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Komentarz

Cztery reformy, zamieszanie i problemy, préby ich doskonalenia sg faktami. Szcze-
g6lne znaczenie dla $rodowisk oswiatowych ma podjeta modernizacja systemu oswiaty.
I jak zawsze ojcowie reformy w mniejszym lub wiekszym stopniu korzystaja z wczesniej-
szych doswiadczen i dokonan. To sa wazne sprawy i budza wiele obaw. Trzeba odnotowac
ogromna determinacje reformatordw, ale, moim zdaniem, réwniez nadmierny pospiech.
Nie mozna sie ludzi¢, ze wszystko jest dobrze. Nastepne ekipy tez beda mialy co popra-
wia¢ i doskonali¢. Zostala zaprezentowana kolejna koncepcja reformowania, teraz juz
szkolnictwa ponadgimnazjalnego. Dokument jest juz znany. Moge skupic sie tylko na pro-
blemach ksztalcenia ustawicznego.

W moim przekonaniu nie zauwazono problemu numer jeden w praktyce edukacyjnej,
to jest problemu konieczno$ci opracowania i wdrozenia programu powszechnego ksztal-
cenia ustawicznego doroslych. Pokolenia, ktore opuscily mury szkot kilka lat temu z cza-
sem zostajg w tyle w stosunku do milodziezy aktualnie konczacej edukacje. Nizsze wiec
relatywnie jest ich wyksztalcenie. Ciagle zachecamy do dalszego ksztalcenia nauczycieli,
lekarzy, prawnikdw, inZynierow, ktorzy jak praktyka pokazuje, takie potrzeby rozumieja.
Jak zacheci¢ jednak niewyksztalconego rolnika czy robotnika, ludzi bez zawodu do nauki?

Bez rozwiazania tego problem marginalizacji bedzie ciagle narastal. Ludzie ci coraz
trudniej porusza¢ si¢ beda na rynku pracy, ale przede wszystkim beda mieli klopoty
z normalnym funkcjonowaniem w spoleczenstwie informacyjnym, w domu, w pracy, na
paczcie, na dwaorcu, w banku i urzedzie skarbawym.

Jak wiec bez wielkiego programu powszechnej edukacji doroslych, zorganizowanego
na wzor wczesniejszych programow walki z analfabetyzmem, rozwija¢ aktywne uczestnic-
two wszystkich obywateli w spoteczenstwie XXI wieku?

Nie odnajduje takich sygnatéw w przedloZonej koncepcji reformowania. Chociaz nie-
ktore elementy, jak: standardy edukacyjne, system klasyfikacji sa zapowiedzia bardziej
otwartego i elastycznego systemu, nie ma jednak dalej pomystu na otwarty, wielki pan-
stwowy uniwersytet. Dzieki technologiom informacyjnym jego zakres i zasieg mogtby by¢
zdecydowanie wiekszy i skuteczniejszy od bardzo efektywnych uniwersytetow rozpo-
wszechniajgcych ksztalcenie otwarte w innych krajach kilkadziesiat lat temu.
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Zroznicowana sytuacja ludzi w kraju powoduje gwaltowny wzrost zapotrzebowania na
wiele form ksztalcenia dorostych, w tym niezbedna poprawe warunkéw funkcjonowania
uniwersytetow ludowych, robotniczych i organizacji o$wiatowych.

Wszyscy zgadzaja sie z tym, ze w szkolnictwie zawodowym niezbedne jest ksztalcenie
szerokoprofilowe, bazowe, ale przeciez nie bez przynajmniej minimalnych kompetencii
i mistrzowskiego opanowania wybranych umiejetnosci.

Zapytuje: czy likwidacja technikum jest konieczna? Czy nie ma zapotrzebowania na
takich absolwentow? Czy musi sie odbywac na podstawie decyzji centralnej? Jaki ma by¢
ksztalt organizacyjny szkol? Czy zamiast zwalnia¢ nauczycieli nie mozna zmniejszy¢ li-
czebnosci klas? Czy nie pora juz na opracowanie nowego modelu matej szkoty wiejskiej
integrujacego formy edukacji mlodziezy i dorostych, wychowania przedszkolnego, swietli-
cy i biblioteki, a nawet doradztwa?

A jaki bedzie model szkoly zawodowej? Czy konieczne sa podzialy? W powiatach i du-
zych miastach jest miejsce obok malych szkdt wyspecjalizowanych na centra edukacyjne
laczace ksztalcenie licealne i zawodowe miodziezy i dorostych, ksztalcenie praktyczne
i wparcie metodyczne.

Pytan oczywiscie jest wiele i na dobra sprawe odpowiedzi nie sa znane i nie moga by¢.
Dyskusja nad projektem, a potem konkretne dzialania wykaza, czy autorzy sa sktonni do
poprawek i korekt. Zachecam do wystuchania nie tylko glosow zachwytu, ale konstruk-
tywnych ocen i propozyciji. Prosze o udzial w debacie na famach naszego kwartalnika Edu-
kacja Ustawiczna Dorostych.

Henryk Bednarczyk
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Problemy oswiaty doroslych
w Polsce i na swiecie

Aleksander fuczak g
Zarza(d (J}(Svmy ’{'WP :

PRACE OSWIATOWE TOWARZYSTWA WIEDZY
POWSZECHNEJ DO 2005' ROKU

Spotykamy sie po pieciu latach na kolejnym Krajowym Zjezdzie naszego Stowarzy-
szenia. Na poprzednim Zjezdzie, w grudniu 1994 roku, nakresliliSmy sobie ambitny pro-
gram dzialalnoéci statutowej i organizacyjnej.

Wydaje sie¢, ze postawiona w 1994 roku diagnoza stanu TWP i uchwalony program
dzialania okazaly sie trafne, spelnily sie w niesionych przez zycie potrzebach, uwarunko-
waniach spotecznych i ekonomicznych lat 1994-1999.

W dostarczonym Delegatom Sprawozdaniu z dzialalno$ci TWP w latach 1994-
-1999 nawiazujemy do wyznaczonych przed pieciu laty kierunkow pracy. Oceniamy,
w jakim stopniu je zrealizowaliSmy.

Zatozylismy na XI Krajowym Zjezdzie wzbogacenie dziatalnos$ci o nowe szkoly $rednie
i cztery wyzsze, o nowe rodzaje kursow i formy dzialalnosci wszechnicowej. Naszym osia-
gnieciem jest ustawiczny rozwoj bazy lokalowej i dydaktycznej, ciagle inwestowanie w jej
rozbudowe, jej wzbogacanie o nowe pracownie i $rodki dydaktyczne: komputery, laborato-
ria i pracownie przedmiotowe.

Rozwijamy nasze wspotdziatanie na rzecz usprawnienia funkcjonowania oswiaty doro-
stych z wladzami rzadowymi, z organizacjami i stowarzyszeniami edukacji dorostych oraz
podmiotami gospodarczymi.

Te zamierzenia towarzyszyly konsekwentnie naszej dziatalnosci przez cala miniona
kadencje. Ich realizacja byla gléwnym celem naszej pracy, naszych uporczywych staran

' Referat programowy wygloszony na XII Zjezdzie Delegatow TWP przez Prezesa Zarzadu Glowne-
go TWP, prof. dr. hab. Aleksandra buczaka.
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i zabiegow. Przedstawiamy te starania i prace oraz ich wyniki w dostarczonych Panstwu
materialach na Zjazd — w sprawozdaniu z dzialalnosci TWP w latach 1994-1999 i w Spra-
wozdaniu Gléwnej Komisji Rewizyjnej za ten okres.

Mozecie zatem Panstwo sami oceni¢ efekty naszej dzialalnosci w tych latach. Mam
nadzieje, ze bedzie to ocena obiektywna.

W roku 2000 TWP wchodzi w drugie piecdziesieciolecie swojej dziatalno$ci oswiato-
wej. Jestesmy zatem jedng z najstarszych organizacji oswiaty dorostych. Mamy znaczny
dorobek i doswiadczenie w pracy oswiatowej z mtodzieza i dorostymi. Dysponujemy licz-
nym gronem oddanych dzialaczy o$wiatowych, kadra dobrze przygotowanych do pracy
andragogicznej pracownikéow etatowych, a takze wspolpracujacych z TWP lektorow, pre-
legentow i nauczycieli. Ponadto, jak juz powiedzialem, Towarzystwo nasze dysponuje
w skali kraju nowoczesng baza lokalowa i dydaktyczna, ktéra kazdego roku jest wzboga-
cana o nowe pomieszczenia biurowe, nowoczes$nie wyposazone sale wyktadowe, laborato-
ria i pracownie. Mamy gdzie uczy¢ i wiemy, jak to robi¢.

W latach 1999-2004 czekaja nas nowe zadania. Znacznie zmienily swoje usytuowanie
podmioty edukacyjne. Musimy rozwinac¢ i usprawnia¢ system wspolpracy z wladzami sa-
morzadowymi gmin, powiatow i wojewddztw. W ostatnich latach w wyniku ,skazania” na
samowystarczalnos$¢ finansowa os$rodki nasze zaciesnily intensywna wspolprace z wladza-
mi oSwiatowymi i instytucjami terenowymi. To dobrze stuzy obu stronom. Pojawily sie tez
formy wspélpracy miedzynarodowej (przyklad Warszawy). Tworzy to dostep do progra-
mow nauczania w tamtejszych instytucjach, ulatwia doskonalenie wlasnych programow,
zdobywanie pomocy naukowych i sprzetu dydaktycznego.

Wspoldzialanie z centralnymi whadzami oswiatowymi nie zadowala nas. Od wrzesnia
1999 r. wdrazana jest reforma systemu edukacji w naszym kraju. W zatozZeniach reformy
edukacji MEN nie wyznaczyto okreslonego miejsca i zadan dla organizacji i stowarzyszen
oswiaty dorostych. Tym bardziej jest to zaskakujace, Zze edukacja doroslych, edukacja
ustawiczna stala sie naczelna ideg polityki oswiatowej panstw europejskich.

Zywie nadzieje, ze uda sie nam wspolnie przeprowadzi¢ prace zwiazane miedzy inny-
mi z ustawa o ksztalceniu dorostych.

Powracajgc do sprawy reformy oswiaty, nie chcemy odnosi¢ sie do niej z politycznego
punktu widzenia. Nie jestesmy w stanie odpowiedzie¢ czy reforma zmierza we whasciwym
kierunku bez systematycznie i planowo realizowanych badan naukowych. Chciatbym, aby
nasze uczelnie wyzsze, w duzym przeciez stopniu o profilu pedagogicznym, wlaczyly sie
w badania tego doniostego procesu zmian. Paradoksalne jest to, ze wszystkie zmiany
z zalozenia sa wprowadzane ,w celu ulepszenia”, ale efekt ich wprowadzenia rozlozony na
lata musi by¢ stale pod kontrola i obserwowany z duza doza wnikliwosci.

W obliczu rozlicznych wyzwan spolecznych i ekonomicznych - edukacja, w tym
o$wiata doroslych, jawi sie jako szansa, ktora nalezy bezwzglednie wykorzysta¢ w rozwoju
kraju.

Pomimo naszego przekonania, Ze nic nie jest w stanie zastapi¢ systemu edukacji for-
malnej, w ktorym kazdy zdobywa przygotowanie w réznych dziedzinach wiedzy wystepu-
jacych w roznorodnej postaci, pomimo doceniania znaczenia edukacji formalnej, obowiaz-
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kowej dla dzieci i mtodziezy, koncepcja edukacji przez cale Zycie jawi sie jako klucz do
bram XXI wieku. Wykracza poza tradycyjny podzial na edukacje wstepna i edukacje usta-
wiczna. Jest odpowiedzia na wyzwania szybko zmieniajacego sie $wiata — lepszego rozu-
mienia innych, koniecznosci wzajemnego zrozumienia sie, swobodnej wymiany idei i po-
gladow. Edukacja ustawiczna powinna stale przystosowywac spoteczenstwo do zmian spo-
lecznych, nie zaniedbujac przekazywania osiagniec¢, podstaw i rezultatow ludzkiego do-
swiadczenia.

Biala Ksiega Unii Europejskiej ,Nauczanie i uczenie sie”, ,Na drodze ku uczacemu
sie spoleczenstwu” oraz Raport UNESCO ,Edukacja — jest w niej ukryty skarb” prezen-
tuja wizje rozwoju edukacji w aspekcie zaréwno globalnym, jak i indywidualnym. Coraz
czesciej sa stawiane kwestie prawa do edukacji w ciagu catego zZycia nie tylko w aspek-
cie idei, ale rowniez w kontekscie obowiazkow spoteczenstw i panstw do stwarzania
mozliwosci i dostepnosci edukacji wszystkim chetnym. W rozwinietych spoleczen-
stwach dostep do oswiaty doroslych jest jednym z podstawowych wymogow realnej
demokracji.

Wspomniany raport UNESCO (inaczej raport Delorsa) zastanawiajac sie nad lepsza
forma spelnienia misji przez edukacje, zaproponowal skoncentrowanie sie wokot czte-
rech aspektow ksztalcenia, okreslanych mianem czterech filarow wiedzy, ktore powinny
towarzyszy¢ jednostce ludzkiej przez cale zycie bogacac jej osobowos¢. Sa to: uczy¢ sie,
aby wiedzied, uczy¢ sie, aby dziala¢, uczy¢ sie, aby zy¢ wspolnie, uczy¢ sie, aby byc. Te
cztery filary zdobywania wiedzy nie funkcjonuja samoistnie, lecz przenikaja sie nawza-
jem i uzupelniajg. Obejmuja one catos¢ ludzkiego Zycia i dzialalnoéci i nie odnosza sie¢
wylacznie do okreslonego etapu w zyciu cztowieka.

Na tych filarach, zdaniem raportu, powinno si¢ opiera¢ ksztalcenie ustawiczne poj-
mowane jako proces calozyciowy, obejmujacy nie tylko szkote, lecz rowniez rodzine,
zaklad pracy, zwiazki zawodowe, wojsko itp. Edukacja przez cale zycie przybiera obec-
nie nowa postac¢, ma przekracza¢ dotychczasowe gremia praktyki doksztalcania i do-
skonalenia dorostych. Nalezy ja rozumie¢ w zwigzku z ,ideg spoleczenstw wychowuja-
cych, gdzie wszystko stwarza okazje do uczenia sie i rozwijania swoich talentow”. Ozna-
cza to, Ze edukacja ustawiczna nie powinna by¢ ograniczona ,,do zwyklego przystosowa-
nia do pracy”. Przyjeta w raporcie wizja rozwoju ludzkiego ,0znacza wyjscie poza kazda
koncepcje edukacji, ktora miataby charakter utylitarny”. Zadaniem glownym edukacji
jest wszechstronny rozwaj istoty ludzkiej w jej spolecznym wymiarze.

Z powyzszego kontekstu wynika, ze waznym zadaniem TWP jest stwarzanie rownych
szans edukacyjnych dla calego spoleczenstwa oraz przygotowanie ludzi do Zycia w spole-
czenstwie otwartym, tolerancyjnym, demokratycznym, pluralistycznym $wiatopogladowo
i kulturowo.

Edukacja musi przysposobic¢ Polakow i Polske do wkroczenia w XXI wiek. Znaczy to,
7e edukacja powinna przygotowywac ludzi nie tylko do korzystania z cywilizacji, ale takze
do tworczego uczestnictwa w procesie jej dalszego istnienia i rozwoju.

Wydaje sie sprawa oczywista, Ze nasze stowarzyszenie winno mie¢ swoj udziat
w przygotowaniu spoleczenstwa do cztonkostwa w Unii. W naszym programie dzialtania,
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ktory uchwalimy na tym Zjezdzie, musimy uwzglednic¢ konsekwencje wlaczenia Polski do

zachodniej Europy. Spowoduje to zmiane dotychczasowych zalozen ksztalcenia dorostych

na takie, ktore obowiazuja w krajach Unii.

Integracja europejska wymaga od nas nowych programow i preferencji w ksztalceniu
doroslych. Zaliczy¢ do nich nalezy:
~ nauke jezykéw obeych (Unia Europejska wymaga, aby kazdy wyksztalcony czlowiek

znat trzy jezyki obce, w tym jeden kongresowy),

- wprowadzenie do programow kursow i szkét w odpowiednich proporcjach wiedzy
o Europie i wkladzie Europejczykow w rozwdéj innych kontynentow,

—~ wiedze o warunkach zatrudnienia i wymaganiach kwalifikacyjnych ogélnych i zawodo-
wych, wiedze na temat efektywnosci dziatania, dyscypliny pracy, systemow podatko-
wych, znajomos¢ obowiazujacego w zjednoczonej Europie i1 w poszezegoinych jej kra-
jach systemow prawa,

- upowszechnianie rzetelnych informacji o korzysciach i potencjalnych stratach, jakie dla
naszego spoleczenstwa niesie Unia Europejska. Trzeba przeciwdziala¢ eurolekom
z jednej strony, z drugiej zas dbac o to, aby nie nastapilo zatarcie naszej tozsamosci na-
rodowej i specyfiki kulturowej,

- polozenie nacisku na umiejetno$¢ samodzielnego zdobywania nowych wiadomosci
1 umiejetnosci (samoksztalcenie i samowychowanie) poprzez kontakt z ksiazka, kaseta,
Internetem.

W tym miejscu trzeba teZ wspomnie¢ o wyzwaniu, ktore niesie w sobie rozwdj nowo-
czesnych technik przekazywania wiedzy. Pamietam, iZ Zadna, nawet najbardziej nowocze-
sna, metoda nie moze by¢ panaceum na wszystkie potrzeby i bolaczki naszej oswiaty doro-
stych. Efektywnos¢ ksztalcenia bowiem jest zawsze funkcja wielosci metod, form i osrod-
kow ksztalcenia. Pamietam tez o kosztach, jakie nalezaloby poniesé, aby korzysta¢ z coraz
to nowych propozycji technicznych. Wszystko to jednak nalezy w przysztosci wkalkulowac
w nasze postepowanie i miejsce na rynku o$wiatowym. Do tego bedzie zmuszal odbiorca
i osiggniecia cywilizacyjne.

Europa wymaga od obywateli wszechstronnego wyksztalcenia i ciaglego rozwoju:
umystowego, moralnego i estetycznego. TWP w swoim programie pracy na lata 1999-2004
uwzgledni te wymagania i bedzie je konsekwentnie realizowac. Rzetelnie przygotujemy sie
do czekajacych nas zadan i wypracujemy oferte edukacyjng dla réznych srodowisk spo-
tecznych. Aby tak sie stalo, bedziemy dazy¢ do umocnienia swojego miejsca w systemie
oswiatowym panstwa. Chcac dobrze zaplanowac i zaprogramowac kierunki naszej pracy
w zwiazku z integracja europejska, postaramy sie wykorzysta¢ potencjal intelektualny
wyzszych uczelni TWP, prace badawcze zatrudnionych w nich uczonych, jak rowniez pra-
ce licencjackie i magisterskie studentow. Apeluje do rektoréw i pracownikow naukowych
szkot wyzszych TWP o wspolprace z wladzami statutowymi Towarzystwa w tej dziedzinie.

W nadchodzacych latach TWP musi sie liczy¢ - tak jak dotad — z realiami i mozliwo-
Sciami, jakie niesie wolny rynek o$wiatowy. Silna konkurencja na rynku o$wiatowym wy-
maga duzej sprawno$ci organizacyjnej swiadczonych ustug, wysokiego poziomu meryto-
rycznego i dydaktycznego prowadzonych zaje¢, dobrej reklamy i konkurencyjnych cen.
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TWP musi utrzymac sie samo. Na dotacje panstwowe ani samorzadowe nie mozemy
liczy¢. PowinnisSmy zatem proponowac spoleczenstwu nosne spolecznie, a oplacalne dla
TWP kierunki pracy oraz scisle wiazac¢ je z juz istniejacymi i mogacymi zaistnie¢ potrze-
bami o$wiatowymi ludnosci.

Kierunkiem dzialania TWP powinno by¢ metodologiczne i teoretyczne przygotowanie
doroslych do poznawania kierunkoéw rozwoju i potrzeb $rodowiska lokalnego. Realizacja
zasady ,mysl globalnie, dzialaj lokalnie” wymaga wilasnie umiejetno$ci trafnego, obiektyw-
nego odczytywania potrzeb srodowiska lokalnego, jego zainteresowan, aspiracji i warun-
kow zycia. Taka umiejetno$¢ diagnozowania potrzeb lokalnych jest konieczna dla tych
doroslych, ktorzy w strukturze wladzy panstwowej i samorzadowej pelnia odpowiedzialne
i trudne zadania i majg mozliwos¢ tworzenia warunkow do zaspokojenia ekonomicznych
potrzeb srodowiska.

W tym kontekscie widze tez nasza role w srodowisku wiejskim i malomiastecz-
kowym. Od lat pogliebia sie regres we wskaznikach dot. ksztalcenia mlodziezy wiejskiej.
Przeksztalcenie wsi wymaga inwestycji w oswiate, tak aby czes¢ mlodziezy wiejskiej mogla
skutecznie konkurowac na rynku pracy w miastach, pozostali za$ tworzy¢ u siebie miejsca
pracy w obstudze rolnictwa, ustugach dla ludnosci wiejskiej, przetworstwie i handlu arty-
kulami zywnosciowymi. Istotna moze tu okazac¢ sie rola doksztalcania. Jednak warto przy-
pomnied, Ze obecnie najczesciej doksztalcajg sie ci lepiej wyksztalceni. Wazne wiec bedzie
przedefiniowanie roli i praktyki doksztatcania, tak aby w wiekszym stopniu niz obecnie
petnilo ono funkcje korekcyjna, wyréwnujac rosnace zréznicowanie szans na ksztalcenie.
Dobrym tego przykladem sa nasze cztery szkoly wyzsze. Sa to uczelnie stuzace glownie
srodowisku wiejskiemu, gdyz wiekszos¢ naszych studentow pochodzi ze $rodowisk wiej-
skich. Jest to jedna z drég przetamujaca stereotyp ksztalcenia miodziezy oddalonej od
tradycyjnych osrodkow naukowych

W naszej pracy musimy laczy¢ spoteczny charakter naszego stowarzyszenia z regu-
lami gospodarki rynkowej w oswiacie. Jest to zadanie trudne, bowiem w dzisiejszych cza-
sach praktycznie niewiele jest osob, ktére cheg profesjonalnie, .na wysokim poziomie an-
gazowac sie w prace oswiatowa bez godziwego wynagrodzenia. Jak przestrzega¢ w tym
wzgledzie postanowien naszego Statutu?

Spoleczny wymiar mial w przeszlosci (mysle o okresie PRL) bardzo okreslone realia
i byt fasada dla struktury budzetowe;j i prorzadowej. Dzi$ w gospodarce rynkowej wymaga
zastanowienia i jasnosci regut gry. Czy spoteczny charakter to tylko kilka stanowisk preze-
sow, czlonkow rad, czy istota tkwi w tym, Ze Kierujac sie tradycjami przedwojennymi po-
trafimy dziata¢ dla spoteczenstwa na granicy oplacalnosci, zyskiem pokrywajac niezbedne
wydatki, oferujac w zamian za stosunkowo najnizsze oplaty najwyzsze kwalifikacje wykla-
dowcow i najbardziej oczekiwang wiedze o wysokiej jakosci?

TWP pragnie by¢ waznym i niezbednym ogniwem systemu edukacji niosacym pomoc
o$wiatowa bezrobotnym, dajacym im szanse ponownego podjecia pracy zawodowej.
Chcemy przyczynia¢ sie do podnoszenia poziomu racjonalnosci i skutecznosci dzialania
milodziezy i dorostych zarowno w sferze pracy zawodowej, jak i aktywnosci spolecznej
i osobistej.

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 1/2000 11



W kadenciji lat 1999-2004 TWP bedzie w dalszym ciagu, tak jak dotychczas
pomagac bezrobotnym w zdobywaniu nowych kwalifikacji potrzebnych do uzyska-
nia badz zmiany zawodu i zatrudnienia.

Bedziemy wspiera¢ dzialania wtadz we wdrazaniu reform spoteczno-gospodar-
czych, uczestniczy¢ w procesie podnoszenia kwalifikacji dorostych, doskonalenia
ich wiedzy i umiejetnosci.

TWP bedzie dazy¢ do legislacyjnego uporzadkowania spraw oéwiaty dorostych. Kraj
nasz jest jednym z niewielu w Europie, w ktérym nie ma ustawy o o$wiacie doroslych.

W latach 1990-1999 w Polsce w dziedzinie oéwiaty doroslych wiele sie zmienilo.
Zwickszyla sie liczba organizacji pozarzadowych i zakres ich dzialania; wiele z nich okrze-
plo, na trwale wpisalo si¢ w polski system oswiatowy. Powstaje coraz wiecej federacji, or-
ganizacji pozarzadowych o charakterze oswiatowym.

Za rozwojem organizacyjnym oswiaty dorostych nie nadazaja rozwigzania legislacyjne.
Zbyt wiele spraw dotyczacych decyzji zalezy od dobrej woli urzednikéw samorzadowych
i panstwowych.

Nadszedt czas na prawne ustabilizowanie oswiaty dorostych w naszym kraju. Stowa-
rzyszenie nasze bedzie dazylo do podjecia przez wladze ustawodawcze Polski ustawy
o oswiacie dorostych. Wokot prac legislacyjnych w tej dziedzinie bedziemy tworzyli klimat
spolecznej aprobaty i poparcia.

Condicio sine qua non dziatalnosci Towarzystwa, wrecz jego fizycznego istnienia
w XXI wieku jest tworzenie i rozwoj wlasnej bazy lokalowej i dydaktycznej, bez ktorej TWP
nie bedzie w stanie sprosta¢ konkurencji polskich i zagranicznych organizacji oswiato-
wych.

Zjazd nasz powinien zobowigza¢ regionalne wladze statutowe naszego Towarzystwa
do opracowania do konca roku 2000 realnych (wykonalnych) programoéw dzialania w tym
wzgledzie. W koncu kadencji ze stopnia realizacji tych programow powinny by¢ rozliczane
wladze wykonawcze oddziatow TWP.

Rok 2000 to dla TWP rok jubileuszowy. 5 maja tegoz roku minie 50 lat od dnia powo-
tania TWP. Wazna to data nie tylko w dziejach TWP, lecz rowniez w dziejach krajowego
systemu oswiaty doroslych rozumianej jako istotny skladnik globalnego systemu oswiato-
wego, ktory profesor Jan Szcezepanski definiuje jako uklad tych wszystkich zrodet i kana-
tow, ktérymi do obywateli dociera wiedza naukowa, tresci ideologiczne, wartosci i wzory
postepowania.

TWP jest organizacja o bogatych tradycjach dzialalnosci oswiatowej, ma znaczace za-
stugi w upowszechnianiu wiedzy ogdlnej i kultury szczegélnie wsrod mieszkancow wsi,
matych miast i miasteczek, srodowisk robotniczych i chlopskich, najbardziej zaniedbanych
i uposledzonych cywilizacyjnie. Nie sposob réwniez przeceni¢ udziatu TWP w likwidacji
analfabetyzmu i w upowszechnianiu czytelnictwa, zwlaszcza w pierwszej polowie lat piec-
dziesigtych.
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Jestem przekonany, ze dzialalnos¢ oswiatowa TWP w 50-leciu istnienia stowarzy-
szenia jest warta naukowego poznania i opracowania. Dorobek oswiatowy TWP stanowi
bowiem wazna cze$¢ naszej historii oSwiaty i wychowania — i co wiecej — wazny element
historii Polski.

Dobrze byloby zatem, azeby WyzZsza Szkola Pedagogiczna TWP we wspotudziale
z innymi naszymi szkotami wyzszymi zorganizowata w roku 2000 centralna konferencje
naukowa na temat dziejow naszego Towarzystwa w piecdziesiecioleciu lat 1950-2000.
Dobrze byloby rowniez, azeby podobne konferencje badz sesje naukowe zorganizowaty
inne oddzialy naszego stowarzyszenia.

Ponadto warto byloby, aby studenci naszych szkoét wyzszych w ramach prac licen-
cjackich i magisterskich opracowali naukowe biografie osob znaczacych dla rozwoju
o$wiaty dorostych w Polsce.

W dokumentach prawie ze wszystkich zjazdow oddzialow regionalnych, obok pro-
blemoéw typowych dla dziatalnosci TWP, duZe znaczenie maja tematy — problemy zwia-
zane z sytuacja i rola rodziny, zjawiskami przemocy, narkotykami. Tymi problemami
w pracy wychowawczej musimy sie zajac¢. Jest to nasz spoleczny i pedagogiczny obo-
wiazek.

W swoim wystapieniu przedstawilem najwazniejsze — taka mam nadzieje — proble-
my pracy oswiatowej TWP w latach 2000-2004. Chciatbym, aby moje wystapienie bylo
wprowadzeniem do dyskusji na naszym Zjezdzie, w trakcie ktorej wypracujemy program
dzialania Towarzyswa na najblizsze lata.

Stanistaw Karag
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej

TWP PO XII KRAJOWYM ZJEZDZIE DELEGATOW

Zgodnie z postanowieniami Statutu Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w grudniu
1999 r. obradowat XII Krajowy Zjazd Delegatow TWP.

Przypomnijmy, ze Towarzystwo Wiedzy Powszechnej zostalo utworzone w 1950 ro-
ku jako stowarzyszenie wyzszej uzytecznosci.

Dzis TWP, w roku piecdziesieciolecia swojej dzialalnosci, jako stowarzyszenie
o$wiaty doroslych jest cztonem globalnego systemu edukacji, a w nim elementem row-
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noleglego systemu oswiaty i wychowania oraz poczawszy od wrzesnia 1990 r. — elemen-

tem krajowego systemu niepublicznych szkot dla pracujacych: érednich, policealnych,

pomaturalnych i wyzszych.
TWP prowadzito dzialalno$¢ oswiatowa w nastepujacych formach:

1. Nieszkolnych, do ktérych nalezy zaliczy¢: kursy zawodowe (kwalifikacyjne, rekwali-
fikacyjne i doskonalenia zawodowego); kursy jezykow obcych (od podstaw i dosko-
nalace, glownie jezykéw zachodnich i jezyka rosyjskiego); kursy przygotowujace do
egzaminow wstepnych na wyzsze uczelnie; uniwersytety powszechne i dla rodzicow;
Uniwersytety Trzeciego Wieku; kursy doskonalace dla radnych organizowane we
wspolpracy z Unia Europejska; kursy zdrowego zywienia i roznego rodzaju kursy
hobbystyczne, takie jak: kroju i szycia na potrzeby wilasne, fotografii, prowadzenia
ogrodkow dziatkowych i inne.

Nalezy do nich zaliczy¢ takze prelekcje i odezyty — formy oswiatowe majace do
roku 1989 duze znaczenie w dzialalnosci TWP, dzi$ zanikajace ze wzgledow finanso-
wych (malo jest sponsorow tej dzialalnosci) na duza konkurencje popularnonauko-
wych audycji telewizyjnych i radiowych.

2. Szkot dziennych i dla pracujacych: srednich, pomaturalnych i policealnych oraz szkot
wyzszych na poziomie licencjackim i magisterskim.

* %k

Podsumowanie i ocena piecioletniej dzialalnoéci Stowarzyszenia (od grudnia 1994
do grudnia 1999) nastapito na XII Krajowym Zjezdzie TWP w Warszawie.

Oprocz delegatow z oddzialow wojewddzkich w zjeZdzie uczestniczyli zaproszeni
goscie; w tym Sekretarz Stanu w Kancelarii Prezydenta RP — p. Barbara Labuda, Sekre-
tarz Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej — p. Irena Dzierzgowska, dyrektor
Przedstawicielstwa w Polsce Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetéw Powszechnych
— p. Ewa Przybylska.

Listy okolicznos$ciowe do delegatow XII Krajowego Zjazdu nadestali: Przewodnicza-
cy Klubu Parlamentarnego SLD - p. Leszek Miller i Prezes Polskiego Stronnictwa Lu-
dowego — p. Jarostaw Kalinowski.

Zarowno autorzy listow okolicznosciowych, jak i goscie Zjazdu pozytywnie ocenili
piec¢dziesiacioletni dorobek oswiatowy TWP. Zachecali do dalszej intensywnej pracy na
rzecz oswiaty spoleczenstwa polskiego, przygotowywania Polakéw do zachodzacych
zmian ekonomiczno-spotecznych i do akceptacji koniecznosci wejscia naszego kraju do
Unii Europejskiej. Zyczyli Towarzystwu sukcesow w pracy oswiatowej, w tworzeniu
i realizacji wciaz nowych form organizacyjnych i programow tej pracy.

Delegaci na XII Zjazd podkreslali, ze w nowych, tworzacych sie spoleczenstwach
rynkowych, takich jak Polska, zasobem strategicznym jest wiedza, ktora tworzy wartos$¢
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ekonomicznag ,Wiedzie¢ — jak”, informacja, a nie ciezka praca a nawet kapital, to dzis

bogactwo. Zdaja sobie z tego sprawe zwlaszcza mlodzi Polacy i to thumaczy ich ped do

uczenia sie. Réznego rodzaju kursy, szkoly i uczelnie przezywaja dzi$ prawdziwy roz-
kwit.

Obserwujemy to rowniez w TWP, w ktorym w latach dziewiecdziesiatych powstaty
4 wyzsze uczelnie (w tym jedna z uprawnieniami magisterskimi) i kilkadziesiat szkol
srednich, policealnych i pomaturalnych. Dziatacze i pracownicy TWP zastanawiaja sie
réwniez, czy nie wrdci¢ do nosnej spotecznie w pierwszej polowie lat osiemdziesiatych
idei uniwersytetu otwartego.

Zdaniem uczestnikow XII Krajowego Zjazdu glowne kierunki dziatalnosci oswiato-
wej TWP po roku 2000 powinny wynika¢ z dotychczasowego dorobku oéwiatowego
Towarzystwa, uwzglednia¢ go, ale jednoczes$nie rozszerza¢ i wzbogacac¢. Przyszlose
TWP nalezy upatrywac¢ w wysokiej jakosci pracy oswiatowej, w specjalizacji, w organi-
zowaniu szkolen w tych dziedzinach wiedzy, w ktorych zostana wykorzystane dotych-
czasowe doswiadczenia, posiadana baza dydaktyczna i wyspecjalizowana kadra. Chodzi
o ustawiczne wzbogacanie programu pracy oswiatowej, organizacyjnej osobowosci, swo-
istego dla TWP poziomu tej pracy.

W Uchwale XII Krajowego Zjazdu zapisano, ze TWP powinno, jesli chce ostac sie na
polskim rynku oswiatowym, dazy¢ do:

o stalego unowoczesniania posiadanej bazy dydaktycznej, a tam, gdzie jest to mozliwe
- rowniez lokalowej. W dobie ostrej konkurencji, komputeryzacji, technik audiowi-
zualnych, z tradycyjnymi odczytami i werbalnymi kursami nie zdobedziemy zlece-
niodawcow, zwlaszcza osob prywatnych placacych za ustugi z wlasnej kieszeni,

e stalego unowoczes$niania, a tam, gdzie to mozliwe indywidualizacji metod przekazy-
wania wiedzy.

e pozyskiwania kadry nauczajacej o wysokich kwalifikacjach zawodowych, metodycz-
nych i andragogicznych.

Kadre te nalezy wyposazy¢ w tematyczne opracowania metodyczne i odpowiednie
w stosunku do programow nauczania srodki dydaktyczne:

e stosowania w pracach o$wiatowych nowoczesnych, a jednoczesnie zgodnych z wy-
mogami instytucjonalnych zleceniodawcow, a tam, gdzie jest to mozliwe, rowniez in-
dywidualnych stuchaczy programow nauczania:

» utworzenia centralnego systemu doskonalenia pedagogicznego, w tym metodyczne-
go nauczycieli dorostych — andragogéw zatrudnionych w placéwkach oswiatowych
TWP.

Delegaci na XII Krajowy Zjazd TWP podjeli decyzje w sprawie wejscia Towarzystwa
na nowe obszary dzialalnosci oswiatowej. Szczegdlnie niezbedne jest:

e tam, gdzie jest to mozliwe objecie oferta oswiatowa w szerszym niz dotychczas za-
kresie srodowiska wiejskiego. Wie$ jest chlonnym odbiorca programow edukacyj-
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nych pod warunkiem, Ze ich tematyka bedzie dostosowana do zainteresowan i czasu
mieszkancow wsi, a ustugi oswiatowe tanie i rozloZone na raty;

e wejcie tam, gdzie to mozliwe z oferta o$wiatowa do prywatnych zakladow pracy,
rowniez wiekszych rzemieslniczych;

* powszechne szerzenie wiedzy ekologicznej, zwlaszcza ochrony srodowiska natural-
nego i oswiaty sanitarne;j.

Waznym kierunkiem dziatalnosci TWP bedzie — podkreslali to delegaci na Zjazd ~
tworzenie klimatu spolecznej aprobaty dla wejscia Polski do Unii Europejskiej. TWP
powinno by¢ Zrédlem bogatej informacji o Unii, powinno wyjasnia¢ spoleczenstwu, czym
jest UE, jakie daje mozliwosci, jakie stawia wymagania, jakie sa argumenty za cztonko-
stwem Polski w UE i jakie bedg tego materialne i spoteczne koszty.

Delegaci na XII Zjazd odniesli sie rowniez do spraw finansowych Towarzystwa. Je-
zeli wladze panstwowe utrzymaja zasade samofinansowania sie pozarzadowych organi-
zacji 1 stowarzyszen oswiaty dorostych, a nic nie wskazuje, azeby byto inaczej, to wow-
czas planujac wszelkie formy dzialalnosci oswiatowej nalezy uwzglednia¢ zasade, ze
~wiedza jest towarem” do sprzedania i za ten towar nalezy osiagnac godziwa cene. Zasa-
da ekonomizacji dzialan oznacza, Ze nalezy rozwaznie kalkulowa¢ ceny ustug oswiato-
wych. Pauperyzacja duzej czesci spoleczenstwa, ciaglte bankructwa wielu fabryk i rze-
mieslniczych zakladow pracy, olbrzymie bezrobocie (marzec 2000 — okoto 2,5 mln bez-
robotnych) — wszystko to sprawia, ze ani zaklady pracy, ani poszczegolni ludzie nie sa
w stanie placi¢ zbyt duzo za ustugi oswiatowe. Stad rozwaga w kalkulowaniu cen szko-
len i kursow jest konieczna.

XII Krajowy Zjazd wprowadzil TWP w XXI wiek. Jak sie potocza losy Towarzystwa
w nadchodzacym stuleciu? Trudno to odgadna¢. Fakt, ze stowarzyszenie przeszio przez
przetom lat osiemdziesiatych i dziewieédziesiatych i przez lata dziewiec¢dziesiate XX
wieku bez wiekszych wstrzasow napawa optymizmem co do losow TWP w XXI wieku.
Ale losy Towarzystwa zaleza nie tylko od madrosci i pracowito$ci jego dziataczy i pra-
cownikow. Zaleza ponadto — i to w decydujacej mierze — od sytuacji gospodarczej kraju,
od zasobnos$ci materialnej spoleczenstwa, od zapotrzebowania ludnosci na wiedze i kwa-
lifikacje, od zapotrzebowania gospodarki na ludzi wyksztalconych umiejacych pracowac
wydajnie z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Nowoczesnosé, wydajnosc¢ i zmiennos¢ produkeji rodza zapotrzebowanie na ludzi
wyksztatconych, sprawnych technologicznie i zawodowo, o wysokim poziomie wiedzy
ogolnej — w tym nalezy widzie¢ przysztosc¢ pracy oswiatowej TWP.
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Ireneusz Wozniak
Zaklad Badan Edukacji Zawodowej,
Instytut Technologii Eksploatacji

RELACJE MIEDZY EDUKACJA ZAWODOWA
A RYNKIEM PRACY W POLSCE

Wprowadzenie

Wspdlpraca organizacji pracodawcow z centralnymi wladzami o$wiatowymi nie jest
sformalizowana. W Polsce nie ma tradycji takiej wspolpracy. Jedynie w okresie gospodarki
centralnej wieksze przedsiebiorstwa utrzymywaly szkoly przyzaktadowe, ktorych pozbyly
sie z chwila przejscia na gospodarke rynkowa. Obecnie bardzo trudno nawigza¢ wspolpra-
ce szkot z przedsiebiorstwami, majaca na celu chociazby odbywanie praktyk zawodowych.
Odbija sie to ujemnie na jakosci przygotowania zawodowego absolwentow, ktorzy ksztalca
swoje umiejetnosci w zle wyposazonych warsztatach szkolnych. Szkoly zawodowe maja
mozliwo$¢, zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z 11 grudnia 1992 r.', zlecania
przedsiebiorstwom organizowania ksztalcenia praktycznego, ale moga sobie na to pozwo-
li¢ tylko nieliczne, bogatsze szkoly.

Podstawy dialogu spolecznego

Ramy prawne dialogu spolecznego miedzy systemem gospodarki i edukaciji zawodo-
wej stanowia przede wszystkim przepisy Konstytucji', Ustawa o Zwiazkach Zawodowych’,
Prawo o Stowarzyszeniach' oraz Ustawa o Zatrudnieniu i Przeciwdzialaniu Bezrobociu'.
Zaréwno pracobiorcy, jak i pracodawcy posiadaja swoje reprezentacje zwigzkowe. Przed-
stawicielstwa pracodawcow funkcjonuja na poziomie przedsiebiorstwa, sektora, regionu

| u o . . - . i " . rs .
Rozporzadzenie Rady Ministrow z 11 grudnia 1992 r. w sprawie organizowania i finansowania

praktycznej nauki zawodu, praw i obowiazkow podmiotow organizujacych te nauke oraz uczniow

odbywajacych praktyczna nauke zawodu. Dz. U. 1992, nr 97, poz. 479.

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Dz. U. 1997 nr 78, poz. 483.

Ustawa z 23 maja 1991 r. o zwiazkach zawodowych. Dz. U. 1991 nr 55, poz. 234.

Ustawa z 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach, Dz. U. nr 20, poz. 104 z pozniejszymi
zmianami.

* Ustawa z 14 grudnia 1994 r. o zatrudnieniu i przeciwdzialaniu bezrobociu. Dz. U. 1995 nr 1,
poz. 1.
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i kraju. Zwiazki zawodowe reprezentuja pracownikow na poziomie Kkraju, dzialow gospo-
darki i duzych przedsiebiorstw. Najbardziej reprezentatywne organizacje pracodawcow to:
Konfederacja Pracodawcow Polskich, Business Centre Club, Krajowa Izba Gospodarcza
i Zwiazek Rzemiosla Polskiego. Organizacje pracobiorcow to: Naczelna Rada Zwiazkowa,
dwie centrale zwigzkowe (,Solidarnos¢” i OPZZ) oraz siedem organizacji branzowych
zwigzkow zawodowych. Na szczeblu krajowym dialog spoteczny odbywa sie w ramach
Komisji Trojstronnej powolanej w 1994 r. oraz w ramach Naczelnej Rady Zatrudnienia
(rowniez o strukturze trojstronnej). Na szczeblu regionalnym rady zatrudnienia tworza
plaszczyzne wspolpracy oraz konsultacji partneréw spolecznych w kwestiach zwiazanych
z polityka rynku pracy oraz zwalczaniem bezrobocia. Pelnia funkcje doradcza miedzy in-
nymi w zakresie sporzadzania aktéow prawnych, formulowania ogdlnych celow polityki
szkolenia, alokacii srodkow finansowych z Funduszu Pracy na szkolenia oraz opiniuja
kryteria podziatu srodkéw w budzecie wojewody przeznaczonych na oswiate.

O szansach zatrudnienia w warunkach zmieniajacej sie gospodarki rynkowej decyduja
kwalifikacje zawodowe absolwentow i bezrobotnych. Aktualnie obowiazujace w naszym
kraju charakterystyki kwalifikacyjne absolwentow nie precyzuja jednoznacznie umiejetno-
sci zawodowych absolwentow, ponadto nie ujmuja tych umiejetnosci dynamicznie. Przy-
$pieszenie prac nad standardami kwalifikacji zawodowych jest niezbedne, gdyz warunkuje
opracowanie i wprowadzenie do realizacji modulowych programoéw nauczania, ktore gwa-
rantuja mobilnos¢ i elastyczno$¢ ksztalcenia zawodowego'.

Dluga tradycje ma szkolenie w rzemiosle — mimo trudnosci finansowych rzemiosto
nadal prowadzi rozwinieta dziatalnos¢ szkoleniowa. Naktady na nauke miodocianych pra-
cownikow uczacych sie w zasadniczych szkotach zawodowych sa refundowane przedsie-
biorstwom z Funduszu Pracy. Ta forma nauki zawodu jest realizowana glownie przez za-
klady rzemieslnicze, ktore w ten sposdb moga dysponowac tania sila robocza. Nierzadko
cierpi na tym jako$¢ przygotowania zawodowego przyszlego pracownika, gdyz maly zaklad
jest z reguly nastawiony na realizacje biezacych zadan produkcyjno-ustugowych i nie dba
nalezycie o ksztaltowanie w uczniu wszystkich umiejetnosci przewidzianych w programie
nauczania.

Funkcjonujace dotychczas komisje programowe przy Ministrze Edukacji Narodowej
zasiegaly opinii przedstawicieli pracodawcow na temat opisow zawodow przygotowywa-
nych przez poszczegdlne resorty gospodarcze. Niemniej jednak byly to tylko opinie wy-
branych kilku osob, specjalistéw w danej dziedzinie. Ich glosy mialy forme recenzji opisow
zawodow, programow nauczanja czy tez podstaw programowych. Tres¢ samych progra-
mow ksztalcenia ustalaly srodowiska edukacyjne, gtéwnie nauczyciele szkot zawodowych.

Zadaniem rad oswiatowych tworzonych przy wojewodzie na wniosek kuratora jest ba-
danie regionalnych potrzeb o$wiatowych, jednak praktyka pokazata, ze nie we wszystkich
bylych 49 wojewodztwach takie badania byly prowadzone. Glownymi partnerami spolecz-

" H. Bednarczyk, J. Figurski (1997): Standardy kwalifikacji zawodowych dla mechanikow. W: Bed-
narczyk H. (red.): Systemy, jakosé i standardy ksztalcenia zawodowego. Radom — Warszawa, [nstytut
Technologii Eksploatacji, Edukacja i Praca, str. 247.
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nymi, z ktorymi wspolpracowata wiekszos¢ kuratoriow, byly wojewodzkie i rejonowe
urzedy pracy, urzad wojewodzki i jego wydzialy — izby rzemieslnicze, handlowe i gospo-
darcze, samorzady lokalne, zwiazki zawodowe'.

Wydaje sie, ze rozwiazaniem problemow stojacych na drodze wspétpracy sfery edukaciji
zawodowej z pracodawcami byloby stworzenie mechanizmow ekonomicznych (np. ulgi po-
datkowej) zachecajacych przedsiebiorstwa do podejmowania zadan edukacyjnych. Inna dro-
ga jest interwencjonizm panstwowy polegajacy na egzekwowaniu obowiazku partycypowania
przedsiebiorstw w edukacji spoleczenstwa, jak to uczynila Francja. Nalezy podkresli¢, ze
udzial pracodawcow w reformowaniu szkolnictwa zawodowego jest niezbedny. Zadania pra-
codawcow powinny zwlaszeza dotyczy¢: finansowania o$wiaty zawodowej, kreowania stan-
dardow kwalifikacji zawodowych oraz prowadzenia praktyk i stazy zawodowych.

Potrzeby polskiego systemu ksztalcenia i szkolenia zawodowego mozna uogolni¢ na-
stepujaco’:

1. Doskonalenie jakosci systemu poczatkowego ksztalcenia i szkolenia zawodowego.

2. Doskonalenie jakosci ksztalcenia ustawicznego.

3. Doskonalenie zarzadzania i finansowania systemu ksztalcenia i szkolenia zawodowego.
4. Rozwdj poradnictwa i informacji zawodowej.

5. Monitorowanie systemu ksztalcenia i szkolenia zawodowego i jego powiazan z rynkiem
pracy.

Adaptacja zmiany systemu ksztalcenia i szkolenia zawodowego do zmiany regionalnej
i sektorowej.

7. Rozwijanie dialogu spotecznego w zakresie ksztalcenia i szkolenia zawodowego.

>

Cele reformy edukacji zawodowej

Proces reformowania polskiego systemu ksztalcenia zawodowego rozpoczety w 1989 r.
przyniost wiele zmian w duchu strategii nakreslonej przez polskich ekspertow z Komitetu
Prognoz Polskiej Akademii Nauk. Polska byla pierwszym krajem w Europie Srodkowowschod-
niej, w ktorym zapoczatkowano radykalne reformy prorynkowe. Ich realizacja wymusila
podjecie rownoleglych dziatan w sferze edukacji. W rezolucji z 24 czerwca 1994 r.” Sejm obli-
guje rzad, aby ,w celu zagwarantowania niezbednego spofecznie poziomu edukacyi (...) zapew-
nic — poczawszy od roku 1995 — stopniowy wzrost wydatkow budzetowych na oswiate, tak, aby
w 1997 roku byty one wyzsze w stosunku do roku 1994 w wartosciach porownywalnych o nie
mniej niz 30%”. Ocenia si¢ jednak, ze podejmowane od 1990 r. proby inicjowania zmian
w drodze podejmowania eksperymentow i innowacji wspieranych programami pomocowymi
Unii Europejskiej oraz uruchomiania innych elementéw polityki wobec szkolnictwa zawodo-

" T. Kozek [red.] (1997): Narodowe obserwatorium ksztatcenia i szkolenia zawodowego — raport.
Warszawa, Biuro Koordynacji Ksztalcenia Kadr, str. 67.

" Ibidem, str. 136—140.

" Rezolucja Sejmu z 24 czerwca 1994 r. Monitor Polski nr 47, poz. 380).
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wego nie przyniosly istotnych rezultatéow w skali globalnej”. Dlatego w uchwale z 20 listopa-

da 1996 r. Sejm zalecil ,zintensyfikowanie prac nad koncepcja reformy systemu edukacyi,

a zwtaszcza szkolnictwa zawodowego” .

W mysl przyjetych celow reformy systemu edukacji zarysowano zalozenia ,elastycz-
nego i otwartego systemu ksztalcenia zawodowego”, z ktorych wynikaja konkretne propo-
zycje rozwiazan systemowych':

1. Okreslenie standardow kwalifikacji (kompetencji) z aktywnym udziatem pracodawcow.

2. Nabywanie kwalifikacji (kompetencji) zawodowych w formach szkolnych i pozaszkol-
nych. Akredytacji jednostek prowadzacych szkolenie ma dokonywac¢ Krajowy Osrodek
JTakosci Edukacii.

3. Potwierdzanie nabycia kwalifikacji (kompetencji) zawodowych dokonywane ma by¢
przez osrodki posiadajace akredytacje Okregowej Komisji Egzaminacyijne;.

4. Przyznawanie tytulu zawodowego ma nastapi¢ po uzyskaniu potwierdzenia nabycia
kompletu kwalifikacji przypisanego danemu zawodowi oraz odbyciu stazu pracy. Eg-
zamin panstwowy na tytul zawodowy przeprowadzany bedzie przez Okregowe Komisje
Egzaminacyjne lub akredytowane przez nie osrodki egzaminacyjne.

Powyzsza propozycja reformy zgloszona do dyskusji przez resort oswiaty jest istot-
nym krokiem w kierunku dostosowania edukaciji zawodowej do potrzeb gospodarki. Nale-
Zy jednak uznac, ze w $wietle potrzeb w reformowaniu systemu edukacji narodowej braku-
je w przedstawionym projekcie reformy tak istotnych elementow, jak umocowanie prawne
i instytucjonalne wspolpracy aktorow spolecznych w kierowaniu zasobami ludzkimi
w gospodarce, czy tez zakreslenia systemu monitorowania gospodarki pod katem potrzeb
edukacyjnych. Tym niemniej, tak jak europejski rynek towarow i ustlug wymogt po-
wszechne wdroZenie systemdéw zapewnienia jakoSci, tak tworzacy si¢ rynek uslug oswia-
towych wymusza wdrozenie systemow jakosci w ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym"'.

Staz u pracodawcy i doradztwo zawodowe

Poniewaz trzeba uznac fakt deprecjacji tytutow zawodowych na korzy$¢ rzeczywistych
umiejetnosci zawodowych, zdobycie tytulu powinno by¢ poprzedzone zdobyciem nie tylko
odpowiedniego zestawu kwalifikacji, ale odbyciem stazu pracowniczego. Zaklada sie, ze
staz powinien trwa¢ minimum 6 miesiecy. Istota stazu u pracodawcy polega na swiadcze-
niu pracy przez absolwentow pod opieka urzedu pracy i pracodawcy i zdobywania w ten

" Biblioteczka Reformy (1999): Ministerstwo Edukacji Narodowej o szkolnictwie zawodowym. Tom 3.
MEN, Warszawa.

" Uchwata Sejmu z 20 listopada 1996 r. w sprawie rzadowego programu promowania produkiywne-
go zatrudnienia i przeciwdzialania bezrobociu. Monitor Polski nr 71, poz. 655.

* Biblioteczka Reformy (1999): Ministerstwo Edukacji Narodowej o szkolnictwie zawodowym. Tom 3.
MEN, Warszawa.

" H. Bednarczyk (1998): Problemy i dylematy rozwoju ustawicznej edukacii zawodowej. Polityka Spo-
leczna 9/98, str. 26.
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sposob praktycznych umiejetnosci. Zaklada sie, Ze efektem stazu powinno byc¢ zwieksze-
nie szans absolwenta na znalezienie zatrudnienia. Badania przeprowadzone w wojewodz-
twie plockim wykazaly, ze staze, ze wzgledu na niski wymiar stypendium i niejasny status
prawny stazysty, nie sa forma aktywizacji zawodowej powszechnie akceptowanag w takiej
formie, jaka nadaje im Ustawa o Zatrudnieniu i Przeciwdziataniu Bezrobociu™

Jesli chodzi o system doradztwa zawodowego, ktory w krajach zachodnich pemni pod-
stawowg role w przejsciu ze swiata nauki do $wiata pracy, to po latach zastoju, gdy sprowa-
dzono go jedynie do wymiaru poradni psychologiczno-zawodowych majacych w zalozeniu
pomagac uczniom stabym, mozna w Polsce odnotowac wiele waznych dzialan. Zawod dorad-
cy zawodowego zostal wprowadzony w roku 1993. Na Uniwersytecie Jagiellonskim trwa
aktualnie trzeci rok programu ksztatcenia doradcéw zawodowych na poziomie akademickim,
finansowanego z pozyczki Banku Swiatowego. Centralny Instytut Ochrony Pracy, rowniez
z pozyczki Banku Swiatowego, opracowal charakterystyki 550 zawodow oraz baze danych,
w ramach ktorych opracowat 2700 stanowisk pracy, a takze 100 tak zwanych teczek informa-
cji o zawodach. Ponadto system urzedow pracy dysponuje 120 filmami o zawodach zaadap-
towanymi z materialow udostepnionych przez Federalny Urzad Pracy w Niemczech. Jest to
dopiero poczatek budowania systemu informacji i doradztwa zawodowego.

Dla przyktadu, we Francji, system informacji o placowkach o$wiaty zawodowej oraz
mozliwosciach ksztalcenia i doskonalenia zawodowego jest scentralizowany i zinstytucjo-
nalizowany pod nazwa Panstwowy Urzad ds. Informacji o Systemach Edukacji Zawodowej
(Office National d’Information Sur les Enseignements et les Professions — ONISEP)".
Urzad ten posiada pewien stopien autonomii umozliwiajacy mu konsolidacje wielu cial
pracujacych dla oswiaty. W ramach dziatalnosci statutowej finansowanej z budzetu pan-
stwa ONISEP wydaje bezplatne informatory pod réznymi multimedialnymi postaciami.
Najnowszym produktem multimedialnym jest stanowisko komputerowe z programami
i filmami przedstawiajgcymi i opisujgcymi wszelkie spotykane we Francji zawody, na
wszystkich poziomach ksztalcenia. Stanowiska takie (odporne na zniszczenie poprzez
zastosowanie solidnej, bezprzyciskowej obudowy) sa instalowane w szkolach, mero-
stwach, urzedach pracy i budynkach uzytecznos$ci publiczne;.

ONISEP dysponuje wlasng baza danych zgromadzonych technika komputerowa, jak
i tradycyjna (mechaniczny system wyszukiwania segregatorow) oraz wlasnym wydawnic-
twem z poligrafia. Do Rady Nadzorczej ONISEP wchodza przedstawiciele 17 ministerstw,
przedsiebiorcy, przedstawiciele izb handlowych, zawodowych i rolniczych, przedstawiciele
zwiazkow zawodowych, rodzice uczniow i studenci. Tak szerokie gremium dobrze stuzy
pelieniu funkcji informacyjnej przez ONISEP, ktora ok. 70% potrzebnej informacji otrzy-
muje od organow panstwowych, a ok. 30% musi zdoby¢ samodzielnie. Instytucja ta musi

" ]. Mecina (1998): Staz u pracodawcy jako nowa forma przeciwdziatania bezrobociu absolwentiw.
W: Materiaty seminarium nt: Wspdtpraca szkot i zakladow pracy. Warszawa, 16 grudnia 1998 r., In-
stytut Badan Edukacyjnych. Maszynopis powielony.

" Office National d’Information Sur les Enseignements et les Professions (ONISEP): ,Irance:
I'experience de la diversite”. W: Etudier en Europe. ISSN: 0984-6905.
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poszukiwac¢ wlasnych zrodet dochodu - stad wynikaja jej dziatania bedace poza misja spo-
leczna, a stluzace zréwnowazeniu wlasnego budzetu. ONISEP podpisuje umowy ze zwiaz-
kami zawodowymi, samorzadami lokalnymi, instytucjami rzadowymi na dostarczenie do-
datkowej informacji o regionie, zawodzie itp.

ONISEP posiada 28 delegacji regionalnych i centralny budynek pod Paryzem, 510
etatow w calej Francji, 204 mln. frankow rocznego budzetu. Drukuje i rozpowszechnia ok.
7 min. egzemplarzy réznych broszur rocznie. 90% tych wydawnictw jest rozpowszechnia-
nych bezplatnie w CIO (Centra Informacyjne Orientacji i Ukierunkowania) — istnieje
12 tys. takich punktéw upowszechniania informacji.

Whnioski

W Europie z powodzeniem funkcjonuja trzy modele wiazania edukacji zawodowe]
z rynkiem pracy i gospodarka: (I) model dualny, (II) model rynkowy i (III) model szkolny.
Kazdy z tych modeli spetnia wiekszo$¢ oczekiwan w krajach, w ktorych jest stosowany.
W Polsce, w okresie gospodarki sterowanej centralnie, istnial model szkolny. Model ten
mogt istnie¢ tylko dlatego, ze panstwo stosowalo w stosunku do sfery gospodarki system
nakazowy polegajacy na obligatoryjnym przyjmowaniu uczniow na praktyki do panstwo-
wych zakladow pracy oraz prowadzeniu przez te zaklady szkdt przyzakladowych. 7 chwila
urynkowienia gospodarki musial si¢ polski system szkolny zalamadé. Panstwo stancto
w obliczu reformy systemu edukacji. Rozwigzania proponowane w dokumentach opisuja-
cych zalozenia reformy $wiadcza o tym, Ze nie przyjeto w sposob wyrazny zadnego mode-
lowego rozwigzania stosowanego w Krajach europejskich.

Brak wyraznego charakteru zmian w systemie edukacji zawodowej prowadzi do
sprzecznosci w dzialaniach reformatorskich. Zaklada sie szerokie i partnerskie wspotdzia-
lanie szkol i zakladow pracy (zachodni model szkolny), ale nie proponuje sie konkretnych
rozwiazan prawnych mogacych partnerstwo usankcjonowac¢ (np. system ulg podatkowych
dla pracodawcow szkolgcych uczniow). Nie zaklada sie takze stosowania interwencjoni-
zmu panstwowego mogacego wymusi¢ na pracodawcach finansowanie ksztalcenia usta-
wicznego, w tym szkolenia bezrobotnych (we Francji przedsiebiorstwa przeznaczaja na ten
cel 1,5% obowiazkowego odpisu z funduszu plac). Jezeli projekt reformy ma nosi¢ znamio-
na systemu szkolnego, to dzialania reformatorskie powinny koncentrowac sie na tworze-
niu rozbudowanego systemu ksztalcenia ustawicznego. Tymczasem ksztalcenie ustawicz-
ne traktowane jest w dokumentach reformy marginalnie.

Autor artykulu uwaza, ze swoista mieszanka réznych modeli spolecznego sterowania
ksztalceniem zawodowym ukazana w dokumentach przedstawiajacych zalozZenia reformy
systemu edukacji nie sprzyja zbudowaniu systemu, lecz jest przyczyna wielu sprzecznosci
mogacych destabilizowa¢ funkcjonowanie systemu edukacji. Autor uwaza, ze reforma
polskiego systemu edukacji zawodowej powinna by¢ oparta na modelu szkolnym, gdyz
takie mamy tradycje, a glowny wysilek dziatan reformatorskich powinien i$¢ w kierunku
budowy systemu edukacji ustawicznej z elementami interwencjonizmu panstwowego.
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Izabela Kos
Doktorantka Uniwersytetu Opolskiego

'PODSTAWOWE ASPEKTY PROCESU PRACY
A STOPIEN SATYSFAKCJI Z PRACY

Rozpatrujgc zagadnienie zadowolenia z pracy, nalezy uwzglednic jego socjologiczne
i psychologiczne aspekty, poniewaz jak mowi J. Sztumski ,,zadowolenie z pracy jest kate-
gorig psychosocjolo gicznz;”l. Na zadowolenie wpltywa wiec caly szereg czynnikow zarowno
obiektywnych, jak i subiektywnych zwigzanych z osobowoscia jednostek. Zadowolenie
odczuwane przez konkretna osobe wynika z faktu, ze jednostka zdotala w procesie pracy
zrealizowac zamierzone cele, zaspokoic¢ swoje potrzeby, ktore sa zgodne z jej pragnieniami
i oczekiwaniami. Do czynnikéw mogacych decydowac o stopniu osigganej satysfakeji czy
zadowolenia zaliczy¢ mozna: ocene organizacji i warunkow pracy, pewnos$¢ zatrudnienia,
stosowany system wynagradzania, mozliwosci awansu, a takze takie czynniki, ktore okre-
$laja stosunek przetozonych do pracownikow ,Przy czym stopien tej satysfakcji, czy zado-
wolenia, jest odczuciem wzglednym™.

Podejmujac realizacje przedstawionego celu ogolnego, w przeprowadzonych bada-
niach empirycznych skoncentrowano si¢ na ustaleniu zwiazkow zachodzacych pomiedzy
podstawowymi elementami sytuacji pracowniczej a cechami spolteczno-demograficznymi
badanych (wiek, ple¢, staz pracy, wyksztalcenie). Problem glowny uszczegétowiono po-
przez nastepujace pytanie: jakie aspekty procesu pracy w dynamicznie zmieniajacych sig
warunkach spoteczno-ekonomicznych i gospodarczych kraju decydujg/warunkujg o stopniu
osigganej satysfakcji z pracy, a takze, jak postrzegane sa przez uczestmkow organizacji?

Podstawe rozwazan beda stanowily wyniki badan empuyunyc,h ktore przeprowa-
dzono dwukrotnie, tj. na przelomie kwartaléow — IV i [ w 1996/1997 r. oraz IV i I
w 1997/1998 r. w jednym z bankéw malego miasta Opolszezyzny (liczebno$¢ mieszkan-
cow nie przekraczala 30 tys.), Poniewaz badane populacje ni€ byly zbyt liczne, stad tez
podkreslenia wymaga fakt, ze badaniami objeto wszystkich pracownikow. Zgodnie z zato-
zeniami badawczymi w latach tych, wedlug identycznych kryteriéw przebadano wszyst-
kich uczestnikow organizacji, gtéwnie za pomocag kwestionariusza ankiety. Pozwolilo to na
zebranie 60 ankiet w dwoch kolejnych fazach badan. Zaznaczy¢ nalezy, ze liczebnosc obu
populacji byla identyczna, gdyz w przedziale czasowym, w ktorym dokonywano badar,

J. Sztumski, Socjologia pracy w zarysie, Warszawa 1981, s. 196.
* M. Nawojczyk, O roznicach miedzy praca w firmie prywatnej i panstwowej, ,Humanizacja Pracy”
1998, nr 3, s. 15.
Prezentowany material stanowi tylko cze$¢ badan. Wykorzystano dane opracowane w pracy
magisterskiej napisanej pod kierunkiem I. Gniazdowskie;j.
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zaloga banku byla stala i nie ulegala Zadnym zmianom. Przyjeto, ze w sytuacji gwaltownie

zmieniajacych sie warunkow spoteczno-ekonomicznych naszego kraju a tym samym wa-

runkow procesu pracy, okres 2 lat dzielacy badane populacje pozwoli na uchwycenie pew-

nych tendencji i réznic w ocenach poziomu zadowolenia/niezadowolenia z pracy. Zgodnie

z zalozeniami badawczymi i wedlug identycznych kryteriow sporzadzono tablice wyniko-

we, na podstawie ktérych dokonana zostala analiza zwigzku cech przy zastosowaniu tech-

nik statystycznych, a wiec srednich i wskaznikéw procentowych. Podczas opracowania

tablic wynikowych wyrdzniono nastepujgce elementy struktury spoteczno-demograficzne;j:

ple¢, wiek, wyksztalcenie i staz pracy. Istotne wlasciwosci badanych populacji to:

a) dominacja kobiet (93,3%),

b) przewaga pracownikéw mtodych, tj. w wieku 22-31 lat (50%) i posiadajacych staz pracy
od 4-10 lat (46, 7%)", ]

¢) wiekszo$¢ zatrudnionych posiada wyksztalcenie $rednie ogolne (50%) .

Szukajac odpowiedzi na pytanie: jakie przyczyny i czynniki wywieraja znaczacy wptyw na
zadowolenie badZ niezadowolenie jednostki z czynnosci, ktdre wykonuje?, ocenie poddano sie-
demnascie stwierdzen wymagajacych zajecia okre$lonego stanowiska, (por. tabela nr 1).
Przy czym dokonujac analizy zebranego materialu wyodrebniono glownie ekonomiczno-
organizacyjne i spoleczno-psychologiczne uwarunkowania procesu pracy. Stwierdzenia te
mozna ujg¢ w trzech zakresach, a wiec: organizacji formalnej; dominujacego stylu kierowa-
nia; ukladu stosunkow Ii]ie;dzyludzkicll.

Tabela 1. Ocena sytuacji pracowniczycﬁ

POP. 1 POP.1I | Srednia

i S O 1996/1997 | 1997/1998 | ogélna
1 | Podejmowanie decyzji wobec 0s0b, ktore Pan/Pani zna. 4,2 4,5 4.4
2 | Brak informacji odnosnie oczekiwan innych osob 3.5 3,6 3.6
w stosunku od Pana/Pani.

3 | Uczucie, Ze nie jest Pan/Pani w peli przygotowa- 3.5 a5 3.5
‘ny/a do wypelniania wszystkich wymagan stawia-
nych w pracy.

4 | Uczucie, zZ¢ moze by¢ Pan/Pani nieakceptowany/a 3.9 B 3.7
przez wspolpracownikow.

5 | Uczucie, ze nie jest Pan/Pani dos¢ dobry/a, aby 23 33 2
wypelnia¢ powierzone obowiazki.

6 | Brak informacji niezbednych do wykonywania przez 3.1 3.4 3,3
Pana/Panig powierzonych obowiazkow.

' Reprezentowana byla takze kategoria wiekowa 32-41 lat (33,3 %) i 42-51 lat (16,7 %). Nato-
miast w kategorii stazu pracy wystepuja nieco inne rozklady procentowe, (j. do 3 lat (6,7 %),
11-17 lat (20 %), 18-24 (16,7 %) oraz 25 lat i wiecej (10%).

" Oprocz wymienionej zmiennej reprezentowane sa kategorie: $rednie zawodowe (30 %), poma-
turalne 2-3-letnie (13,3 %), wyzsze (6,7 %).
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: et POP. 1 POP. 11 Srednia
L ARTLALIL FRACOONICZE 1996/1997 | 1997/1998 | ogdlna
7 | Brak informacji odno$nie oceny wykonywania przez 3.3 3.0 3.2
Pana/Pania powierzonych zadan.
8 | Niejasnosc przydzielonego zakresu czynnosci. 2,9 3.2 3.1
9 | Troska o pewno$c¢ panskiego zatrudnienia. 35 2.3 2.9
10 | Uczucie, zZe przetozony obarcza Pana/Pania zbyt duza 2,6 3.1 29
odpowiedzialnoscia.
11 | Uczucie niemoznosci wplywu na decyzje i przedsie- 2,8 2.2 2.3
wziecia przelozonego, a odnoszace sie do Pana/Pani.
12 [ Uczucie, Ze musi Pan/Pani wykonywa¢ polecenia, 2,8 2 2.5
ktore sg sprzeczne z panskimi przekonaniami.
13 | Uczucie, ze Pan/Pani wynagrodzenie w stosunku do 2.7 2,1 2,4
innych grup zawodowych nie jest oparte na uczciwych
zasadach.
14 | Przekonanie, ze nie jest Pan/Pani w stanie wypelniac 2.5 23 24
sprzecznych polecen przelozonych.
15 | Przekonanie, ze w instytucji, w ktorej Pan/Pani pracu- 2,6 2.1 2,4
je istnieja bardzo male szanse awansu zawodowego.
16 | Przekonanie, ze ilos¢ pracy, ktora musi Pan/Pani 2,7 2,0 2,4
wykona¢ moze kolidowac z jej jakoscia.
17 | Uczucie, ze jest Pan/Pani zbyt przeciazony/a obo- 2,1 2,0 2,1
wiazkami zawodowymi, aby mac je wykona¢ popraw-
nie podczas regulaminowego czasu pracy.

W omawianym bloku siedemnastu stwierdzen zastosowano pieciostopniowa skale Li-
kerta, ktéra w sensie opisowym posiadala nastepujace poziomy ocen: ,prawie zawsze” (1),
Jraczej czesto” (2), ,czasami”(3), ,rzadko”(4), ,nigdy”(5).

Globalnie zobrazowane dane empiryczne ujawniaja, iz respondenci w obu badanych
populacjach krytycznie oceniaja te aspekty procesu pracy, ktore dotycza zarowno pozycji
zawodowej pracownikow w strukturach przedsiebiorstwa, jak i te, ktore zwiazane sa
z organizacja zakladu pracy. Inaczej mowiac, te uwarunkowania procesu pracy, najmniej
satysfakcjonujg badanych w trakcie wykonywania ich codziennych obowiazkow stuzbo-
wych, a tym samym swiadcza o niskim ich zadowoleniu.

Jak wynika z analizy materialu badawczego (por. tabela nr 1) najwyzsze wskazniki uzy-
skaty stwierdzenia zwiazane z psychospotecznymi uwarunkowaniami sytuacji pracowniczej.

Zgodnie z przeprowadzana analiza ocen podstawowych sytuacji wystepujacych w pracy
okazuje sie, ze czynnikami, ktore decyduja o niezadowoleniu sg glownie uwarunkowania
ekonomiczno-organizacyjne, natomiast psychologiczno-spoleczne elementy osiagaja po-
ziom wzglednie pozytywny. Z analizy materialu wynika takze, ze w obu grupach czynniki
niezadowolenia, jak i zadowolenia pokrywaja sie przy wystepowaniu pewnych roznic
w ocenach sytuacji (patrz tabelanr 2 i 3).
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Tabela 2. Charakterystyka sytuacji pracowniczych nieakceptowanych (x)

Zmienna WIEK WYKSZTALCENIE STAZ PRACY | X

Populacja
21-31 lat ] 32-51 lat | sr. ogolne [ ér. zawodowe | 3-10 lat] 11:25 lat
Uczucie, ze Pana/Pani wynagrodzenie w stosunku do innych grup
zawodowych nie jest oparte na uczciwych zasadach.

Pop. T 96/97 r. 20 A 2,8 2.0 25 2.9 27

Pop. I197/93 r. 1,8 22 1,6 2 1,9 2,4 21
Uczucie niemoznosci wplywu na decyzje i przedsiewziecia
przetozonego, a odnoszace sie do Pana/Pani.

Pop. 1 96/97 r. 2,9 2.9 P 2.8 2.7 2.8 2.8

Pop. 11 97/98 r. 2.2 2,0 22 2.2 1,8 2.5 2,2
Przekonanie, ze w instytucji, w ktorej Pan/Pani pracuje istnieja
bardzo male szanse awansu zawodowego.

Pop. 1 96/97 r. 2.2 2,9 2.4 2.9 22 3.0 2.6

Pop. 1197/98 . 1,4 2.9 22 18 2,6 1,7 |
Przekonanie, ze nie jest Pan/Pani w stanie wypetnia¢ sprzecznych
polecen przelozonych.

Pop. 1 96/97 r. 1,9 3.1 1,9 .1 2 2,9 2,5

Pop. 11 97/98 r. ] s 2.5 o | 2.5 1,9 2,3
Troska o pewnos¢ panskiego zatrudnienia.

Pop. 1 96/97 1. 16 34 35 36 34 3.6 35

Pop. 1197/98 r. 3,0 1,5 2,2 23 1,3 3.0 2,3

Wsrod czynnikow, ktore decyduja o poziomie niezadowolenia gtownie wskazywano na
wynagrodzenie za prace (pop. I - X =2,7 przy X = 2,1 dla pop. II), przy czym pomiedzy
oboma grupami wystepuja dos¢ znaczne réznice ocen. O ile w pop. I niezadowolenie bada-
nych osiaga wartos¢ zblizona do poziomu ,czasami” (X = 2,7), to w pop. Il wartosc ta spada
w kierunku ujemnym (X = 2,1), tzn. ,raczej czesto”, co oznacza, Zze niezadowolenie re-
spondentéw z tej sytuacji pracowniczej jest o wiele wyrazniejsze niz dwa lata temu.

Szukajac zmiennych roéznicujacych badanych zbiorowosci stwierdzono, ze najsilniej
o niezadowoleniu decyduje wiek i wyksztalcenie, przy czym w miare upltywu lat poziom
niezadowolenia z gratyfikacji pienieznych ulega obnizeniu, tzn. deklaracje pracownikow
starszych sa korzystniejsze (por. tabela nr 2). Przypuszcza sie, Ze aspiracje materialne
pracownikow starszych zostaly juz w pewnym stopniu zaspokojone. Prawdopodobnie na-
ktady na tzw. podstawowe potrzeby bytowe, np. mieszkanie i jego wyposazenie, edukacja
dzieci itp. zostaly juz zrealizowane. Natomiast mtodsi respondenci by¢ moze stoja jeszcze
przed tymi zadaniami, tzn. nie zaspokoili nie tylko biezacych potrzeb, ale nawet niejedno-
krotnie trudno im zaspokoi¢ te podstawowe. Ponadto, nalezy przyjac, Zze pracownicy starsi
nie beda zmienia¢ miejsca swojego zatrudnienia nie tylko ze wzgledu na warunki subiek-
tywne (przywiazanie do firmy), ale takze obiektywne (mniejsza atrakcyjnos¢ na rynku
pracy), stad tez mniejsze ich niezadowolenie z aktualnej sytuacji spoteczno-zawodowe;j.
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Innym czynnikiem decydujacym o ogdlnym niezadowoleniu jest rowniez niemoznosé
wplywu na decyzje i przedsiewzigcia przetozonego — Srednia ogolna wynosi X o = 2,5 (pomiedzy
oboma grupami wystepuja wyrazne roznice — patrz tabela nr 1). Najwieksze niezadowolenie
zniemoznosci wplywu na decyzje przeloZonego wyrazaja pracownicy mlodzi zardwno pod
wzgledem wieku, jak i stazu pracy, przy czym w populacji Il rozczarowanie respondentow
wzrasta (por. tabela nr 2). Mozna przypuszczac, ze badani uswiadamiaja sobie, ze przelozeni
nie zawsze uwzgledniaja ich podmiotowos¢ i indywidualnos¢ w procesie pracy, tzn. czesto sa
traktowani ,jako instrumenty do osiagniecia wydajnosci wymagajace ciaglej presji™.

W tej sferze oczekiwan pracowniczych szczegolna rola przypada w udziale kadrze kie-
rowniczej, ktora z racji pelnionych funkcji winna w centrum uwagi widzie¢ czlowieka i zespot
pracowniczy. Jezeli pracownik nie jest dobrze usposobiony do swojego przelozonego, a tym
samym posrednio do swojego zakladu pracy, to nie znajduje pozytywnego nastawienia do
wlasnych dziatan. Niemoznos¢ wplywu na decyzje przelozonego odnoszace sie do osoby
podwladnego swiadczy o stosowaniu autokratycznego stylu kierowania, co w sposob natural-
ny ogranicza poczucie wlasnej wartosci, obniza wewnetrzng motywacje do pracy, hamuje
rozwoj indywidualny, a tym samym prowadzi, co jest oczywiste, do niezadowolenia.

Wsrod innych, negatywnych elementow sytuacji pracy plasuja sie takze przekonania
zatrudnionych o bardzo matych szansach awansu zawodowego (X o = 2,4), jak i wykonywa-
nia sprzecznych polecen przetozonych (Xo = 24), przy czym w pop. I nadzieje badanych na
awans byly jeszcze nieco wieksze niz w pop. II (pop. I X =2,6 przy X = 2,1 dla pop. II). Jak
wynika z analizy wyrdznionych zmiennych, w pierwszej sytuacji pracowniczej na swoje
niezadowolenie wskazuja przede wszystkim osoby w wieku od 21 do 31 lat oraz o stazu
pracy od 11-25 lat. Natomiast na druga sytuacje — pracownicy w wieku od 32-51 lat,
z wyksztatceniem érednim zawodowym, (por. tabela nr 2).

Nie ulega watpliwosci, ze kazdy zatrudniony spodziewa sie, ze wykonywana praca
przyniesie mu nie tylko korzy$ci materialne ale takze uznanie, awans czy sukces.

Pozycje zawodowa pracownika okreslaja struktury formalne przedsiebiorstwa, a usta-
lane wymagania kwalifikacyjne powinny stwarza¢ perspektywe rozwoju i kreacji osobowo-
sci kazdego zatrudnionego. Tymcezasem, jak wynika z badan empirycznych, zaréwno pra-
cownicy przygotowani zawodowo, jak i nie posiadajacy okreslonego zawodu, deklaruja
swoje niezadowolenie z polityki awansu, co swiadczy albo o braku mozliwosci efektywne-
go doskonalenia zawodowego, albo tez informuje o réznych zaburzeniach w tym zakresie.
Powszechnie wiadomo, Zze awans poziomy i pionowy $cisle wiaze sie z wyksztalceniem,
ksztalceniem i doksztalcaniem zawodowym, z rozwojem kwalifikacji, umiejetnosci, zalet
indywidualnych (kompetencji). ,Najwazniejszym zadaniem kazdego kierownika powinna
by¢ dbatos¢ o rozwdj, o dojrzato$¢ i samorealizacje wspolpracownika. Starania takie winny
mie¢ pierwszenstwo przed wszelkimi rozwazaniami o gospodarnosci i wydajnosci.

Dziatanie wylacznie z punktu widzenia potrzeb zakladu i zasad naukowej organizaciji
pracy nie moze stanowi¢ jedynego miernika. Kierowanie to nie tylko dzielenie zadan, kto-
re przez ,podwladnych” maja by¢ wykonane wedlug najlepszej wiedzy i sumienia i nastep-

"W. Jacher, Styl kierowania a efektywnos¢ pracy, ,Humanizacja pracy” 1997 nr 5.
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nie ,w gore przekazane”. Zainteresowanie pracownika w zadnym razie nie skupia sie wy-
tacznie na produkcji dobr i $wiadczeniu ustug, lecz rowniez na stosunkach miedzyludzkich
i klimacie socjalnym, ktéry go otacza”'.

Analiza wypowiedzi i dokumentacji ujawnia, iz wiekszos$¢ niezadowolonych, tzn. mlo-
dych pracownikow o krotkim stazu pracy, nie posiada profesjonalnego przygotowania
zawodowego. Z tym wiec nalezy laczy¢ w duzej mierze zaréwno ich stopien niezadowole-
nia, jak i brak wiary w szybki awans zawodowy.

Z analizy materiatlu wynika takze, iz kierownicy nie zawsze wlasciwie spehiaja swoja
role. Wskazanie przez 77% pracownikow na sprzeczne polecenia przelozonych informuje
nie tylko o zakloceniach i dezorganizacji wykonywanych zadan, ale takze o zakloceniach
w prawidlowym przeplywie informacji od ,gory” do ,dotu”. Niekorzystne oceny badanych
w tym zakresie, wskazuja by¢ mozZe na pewne elementy, tkwiace w postawach i zachowa-
niach przelozonych. Kierowanie zasobami ludzkimi ,jest czyms wiecej niz ,technicznym”
uporaniem sie z robota™. Nie ulega watpliwo$ci, ze w przyszlo$ci musi ono sprosta¢ no-
wym wymaganiom.

Ogolnie mozna wiec stwierdzi¢, ze zaklocenia systemu organizacyjnego, wynagro-
dzenie, rola przeloZonego, male szanse awansu wplywaja na wyrazane przez zatrudnionych
negatywne oceny funkcjonowania organizaciji jako catosci.

Przechodzac z kolei do omowienia sytuacji pracowniczych, ktore uzyskaty oceny po-
zytywne, a wiec odpowiadajace poziomom skali: (5) ,nigdy”, (4) ,rzadko”, (3) ,czasami”
znalazly sie stwierdzenia: podejmowanie decyzji w stosunku do osob, ktore sie zna (X o = 4,4),
uczucie akceptacji przez wspotpracownikow (X o = 3,7), uczucie, ze nie jest sie w petni przygo-
towanym do wszystkich wymagan stawianych w pracy (X o = 3,5) oraz uczucie, ze nie jest si¢

dosc¢ dobrym, aby wypetniac powierzone obowiagzki (X o = 3,3).

Tabela 3. Charakterystyka sytuacji pracowniczych akceptowanych (x)

gt WIEK WYKSZTALCENIE STAZ PRACY =
populacja
21-311lat | 32-51 lat | ér. ogolne | sr. zawodowe 3-10 lat| 11-25lat
Podejmowanie decyzji wobec osob, ktore Pan/Pani zna.
Pop. 1 96/97r. 4,5 3,9 4,6 2.7 44 3.4 4,2
Pop. 1197/98r. 45 4.5 4.5 4.4 49 4,0 4.5
Uczucie, ze moze by¢ Pan/Pani nieakceptowany/a przez
wspotpracownikow.
Pop. T 96/97 r. 3.9 3.8 3.7 3,9 3.9 3.9 3,9
Pop. 1197/98 . 4,0 3,0 3.6 3.4 37 35 35
Uczucie, ze nie jest Pan/Pani w pelni przygotowany/a do wypelniania
wszystkich wymagan stawianych w pracy.
Pop. 1 96/97 r. i 3.3 3,6 3.4 30 3.6 3.5
Pop. 1197/98 r. 3,0 4,0 2,8 4,1 2B 4,2 35

7 publikacji zagranicznych .Praca i kierowanie ludzmi w zmienionych warunkach spotecz-
nych” — oprac. H. Dgbrowski, ,Humanizacja pracy” 1997 nr 6, s. 60.
" Tamze, s. 60).
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Uzyskane wskazniki oznaczaja, ze te elementy procesu pracy w zasadzie zostaly ocenio-
ne przez respondentow jako dobre bez wzgledu na ich ogdlny stopien zadowolenia z pracy
w tej firmie, (patrz tabela nr 1).

Podejmowanie decyzji wobec innych osob uzyskuje najwyzsza srednia (pop. I X =4.2; pop.
II X=4,5). Porownujac wartosci uzyskane w kategoriach wieku, wyksztalcenia i stazu pracy
stwierdzono, ze w pop. 1 najrzadziej podejmuja decyzje pracownicy w wieku od 21 do 31 lat
(X =4,5), posiadajacy niewielki staz pracy, bo od 3 do 10 lat (X = 4,4) oraz o wyksztalceniu
srednim ogolnym (X = 4,6); w rozkladach tych wskaznikow w pop. Il nie wystepuja istotne
roznice (por. tab. nr 3).

W miejscu tym nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze wérod wszystkich badanych przewazali
pracownicy (podwladni). Jest oczywiste wiec, Ze proporcja ta znalazla odbicie w uzyskanych
odpowiedziach, bowiem w strukturach formalnych organizacji tylko decydenci (kierownicy)
sa uprawnieni do podejmowania decyzji w stosunku do innych osob.

Bardzo wazne pod wzgledem spoteczno-psychologicznym wydaje sie stwierdzenie {ro-
ska o pewnosc zatrudnienia (X o= 2,9), ktore wsrod rozpatrywanych czynnikow procesu pracy
uzyskuje w pop. I wartosc¢ zblizona do poziomu ,rzadko” (X = 3,5), w pop. Il zas osiaga po-
ziom ,raczej czesto (X = 2,3), co oznacza, ze niepokdj badanych o te sytuacje pracownicza
jest o wiele wiekszy niz dwa lata temu. Wyrazny spadek ocen dla tego elementu procesu
pracy miedzy pop. I a pop. I, tj. z roku 1996/1997 a 1997/1998, wystapil u pracownikow
wwieku od 32-51 lat (pop. I X= 3,4 przy X= 1,3 dla pop. II), ze stazem pracy od 3-10 lat
(pop. I X=34 przy X=1,5dla pop. II), por. tabela nr 3. Taki uklad ocen znajduje swoje uza-
sadnienie. Wszak w dobie transformacji ustrojowej, ktorej konsekwencja jest bezrobocie,
mlodzi pracownicy posiadajacy niewielki staz pracy czuja sie bardziej zagrozeni niz pracow-
nicy starsi o wiekszym stazu pracy i doswiadczeniu zawodowym.

Podsumowujac ogdt omowionych sytuacji (elementow) procesu pracy mozna powie-
dzie¢, ze w zestawie 17 stwierdzen trzy pierwsze lokaty zajmuja te stwierdzenia, ktorych
wystepowanie, zdaniem pracownikow, jest ,rzadkie” lub sporadyczne, czyli bardziej pozy-
tywne, tj. podejmowanie decyzji wobec innych osob, brak informacji odnosnie oczekiwan innych
0sob oraz wuczucie, ze nie jest sie w petni przygotowanym do wypetniania wszystkich wymagan
stawianych w pracy.

W odniesieniu do dwoch stwierdzen, tj. uczucia, ze jest Pan/Pani w petni przygotowany/a
do wypetniania wszystkich wymagan stawianych w pracy oraz uczucia, ze nie jest Pan/Pani dosc
dobry/a, aby wypetniac powierzone obowiazki obie populacje wykazywaly zgodnos$c¢ ocen. Na-
tomiast pozostate dziesie¢ uleglo obnizeniu.

Generalnie mozna wiec stwierdzi¢, ze zadowolenie badanych ksztaltuje sie na poziomie
niskim lub Srednim. Zdecydowanie wieksze niezadowolenie z podstawowych elementow
sytuacji pracowniczej deklaruje populacja I1, a wiec z 1997/1998 r.

Z materialu badawczego wynika, ze czynnikami, ktore decyduja o niezadowoleniu sa
glownie aspekty ekonomiczno-organizacyjne, a zwlaszcza te, ktore dotycza wynagradzania,
awansu zawodowego i pewnosci zatrudnienia.

Natomiast wsrod czynnikéw psychologiczno-spotecznych dotyczacych zadowolenia wska-
zywano przede wszystkim na stosunki miedzyludzkie. Przekonanie o akceptacji swojej osoby
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w zespole pracowniczym zdecydowanie wplywa na poziom osigganej satysfakcji z pracy w ogo-
le, jest przejawem wiezi spotecznych wystepujacych wsrod zespotow pracowniczych.

Reasumujac, brak zadowolenia z sytuacji pracy badani najczesciej odnosza do uwarun-
kowan ekonomiczno-organizacyjnych, rzadziej zas do uwarunkowan spoteczno-psy-
chologicznych.

Omowiony w opracowaniu material badawczy naswietla jedynie niektore, wybrane sytu-
acje pracy, ktore wplywaja na zadowolenie badz niezadowolenie uczestnikow organizacji
z wykonywanej dzialalnosci.

Teresa Sagan
Instytut Technologii Eksploatacji

PRZEZYJMY NASZA PRACE - 50 LAT
DZIALALNOSCI CENTRALNEGO INSTYTUTU
OCHRONY PRACY

W ostatnich latach daje sie zauwazy¢ zainteresowanie naukami technicznymi, spo-
tecznymi i biologicznymi zwigzanymi z ochrona czlowieka w $rodowisku pracy. Wynika to
z coraz powszechniejszego spolecznego przekonania o szczegoélnej wartosci zdrowia
i Zycia. Zgodnie z Konstytucja to ,Praca znajduje sie pod ochrona Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Panstwo sprawuje nadzor nad warunkami pracy”. (Art. 24), ,Kazdy ma prawo do
bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy (Art. 66) oraz ,.Kazdy ma prawo do ochrony
zdrowia” (Art. 68). Natomiast zgodnie z Art. 207 §2 Kodeksu Pracy ,Pracodawca jest obo-
wiazany chroni¢ zdrowie i zZycie pracownikow przez zapewnienie bezpiecznych i higienicz-
nych warunkow pracy przy odpowiednim wykorzystaniu osiagnie¢ nauki i techniki”.

Glownymi elementami dzialan panstwa na rzecz ochrony pracy jest ustawodawstwo
ochronne, organizacja instytucji sprawujacych nadzor nad warunkami pracy (np. Pan-
stwowa Inspekcja Pracy), dzialalnos¢ profilaktyczna (bezpieczenstwo i higiena pracy),
finansowanie badan dotyczacych zagrozen ze strony $rodowiska pracy. Innym waznym
podmiotem ochrony pracy sa zwiazki zawodowe (spoleczna inspekcja pracy). Jednak naj-
lepsze przepisy prawa z zakresu ochrony pracy, najdoskonalsze normy nie zapewnia czto-
wiekowi zadowolenia z pracy i motywacji do pracy przy zachowaniu jednoczesnej skutecz-
nosci jego dziatania. Mozna wyroznic¢ osiem dyscyplin naukowych, ktore zajmuja sie czlo-
wiekiem w srodowisku pracy (rys. 1).
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Rys. 1. Dyscypliny naukowe obejmujace problemy czlowieka w srodowisku pracy [2]

Przedmiotem badan psychologii pracy jest badanie ksztaltu procesow psychicznych
cztowieka, wsrod warunkow, zadan i innych ludzi realizujacych swoje cele.

Pedagogika pracy natomiast obejmuje calo$¢ problematyki pedagogicznej, wynika-
jacej z zetkniecia sie czlowieka z praca i obejmuje wplyw pracy na czlowieka oraz ksztalce-
nie i wychowywanie ludzi przygotowujacych sie do pracy i juz zatrudnionych.

Wplywem wspélzaleznosci miedzy praca i zawodem z jednej strony a czlowiekiem, je-
go zdrowiem i chorobami z drugiej strony zajmuje sie medycyna pracy. Bada fizyczne
i psychiczne reakcje czlowieka na prace i jego otoczenie zwigzane z praca. Znaczenie do-
robku poszczegolnych dyscyplin naukowych jest rozne, zmienia sie w czasie, ale zmiany
i odkrycia w jednej z nich maja wplyw na pozostale.

Nauka powinna pomoc w rozwiazaniu problemu, zdefiniowanego, na konferencji pra-
sowej z okazji 50. CIOP jako: ,Przezyjmy nasza prace”. Jest to gleboko humanistyczne
przestanie, W pracy spedzamy 1/3 naszego dorostego zZycia, a teraz coraz czesciej czas ten
wydtuza sie. Jakie nalezaloby podjac¢ dzialania, aby czas pracy dawal satysfakcje i zadowo-
lenie dla wiekszosci z nas? Kazdy czlowiek zZyje i dziala w roznych sytuacjach, a praca wy-
maga od niego aktywnos$ci i dzialania adekwatnego do wymagan srodowiska pracy. To
wilasnie CIOP zajmuje sie bezpieczenstwem pracy i ergonomia zarowno w ujeciu ekono-
micznym, jak i humanitarnym.
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Misja Centralnego Instytutu Ochrony Pracy (CIOP), ktéry zostal powolany na pod-
stawie ustawy z dnia 4 kwietnia 1950 r. jest:

— dzialalnos¢ naukowo-badawcza prowadzaca do nowych rozwiazan technicznych i orga-
nizacyjnych uzytecznych w ksztalttowaniu warunkow pracy zgodnych z zasadami bez-
pieczenstwa pracy i ergonomii,

— ustalanie podstaw naukowych do wlasciwego ukierunkowywania polityki spoleczno-
-ekonomicznej panstwa w tym zakresie.

Glowne zadania CIOP to:

— prowadzenie badan naukowych w zakresie ksztaltowania warunkow pracy zgodnych
z wymaganiami bezpieczenstwa pracy i ergonomii, przyjetymi w panstwach Wspolnot
Europejskich,

— ustalanie najwyzszych stezen (NDS) i natezen (NDN) czynnikéw szkodliwych dla
zdrowia w srodowisku pracy,

— opracowywanie i opiniowanie polskich norm z zakresu bezpieczenstwa pracy i ergo-
nomii z uwzglednieniem wymagan norm miedzynarodowych,

— wykonywanie ekspertyz oraz udzielanie konsultacji zakladom pracy w celu rozpoznania
oraz eliminacji lub ograniczenia wystepujacych tam zagrozen zawodowych,

— prowadzenie dzialalno$ci promocyjno-informacyjnej w zakresie bezpieczenstwa pracy
i ergonomii z wykorzystaniem wlasnych oraz miedzynarodowych baz danych,

— prowadzenie dzialalnosci wydawnicze;j.

W CIOP jest zatrudnionych 30 os6b z tytulem naukowym profesora lub ze stopniem
naukowym doktora habilitowanego oraz 27 0sob ze stopniem naukowym doktora. Posiada
prawo doktoryzowania w zakresie ochrony srodowiska.

Wydawnictwa CIOP wydaja periodyki: Journal of Occupational Safety and Ergono-
mics (kwartalnik naukowy w jezyku angielskim wydawany od 1995 r.), Bezpieczenstwo
Pracy — Nauka i Praktyka (miesiecznik ukazujacy sie od 1971 r.), Podstawy i Metody Oce-
ny Srodowiska Pracy (wydawnictwo ciagle Miedzyresortowej Komisji ds. NDS i NDN)
oraz monografie, katalogi, materialy szkoleniowe i konferencyjne.

W strukturze CIOP znajduje sie 6 zakladow: Zaklad Zagrozen Akustycznych i Elek-
tromagnetycznych, Zaklad Zagrozen Chemicznych i Pylowych, Zaktad Ergonomii, Zaklad
Ochron Osobistych, Zakilad Techniki Bezpieczenstwa oraz Zaklad Zarzadzania Bezpie-
czenstwem i Higiena Pracy.

Problem funkcjonowania cztowieka w srodowisku pracy definiuje model przystoso-
wania zawodowego (Rys. 2). Podstawowsa zasada tego modelu jest stosunek zgodnosci
miedzy pracownikiem a jego srodowiskiem pracy. Na przystosowanie zawodowe czlowie-
ka sklada sie jego przydatnosc i satysfakcja. Podstawowe elementy modelu przystosowa-
nia zawodowego to:

— sprawnos¢ zawodowa (system mozliwosci pozwalajacy na wykonywanie pracy zgodnie
z jej wymaganiami i warunkami srodowiska),

— wartosci oczekiwane (system oczekiwan pracownika wobec zaktadu pracy),

— $rodowisko pracy (wszystkie skladniki warunkdéw pracy, ktore mozna podzieli¢ na:
srodowisko materialne, czyli warunki pracy, zadania, otoczenie, procedury dziatan, ak-
ty prawne oraz srodowisko spoleczne, czyli inni ludzie).
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Rys. 2. Model przystosowania cztowieka do érodowiska pracy [2]

Satysfakcja z pracy jest to odpowiednio$¢ miedzy wartosciami oczekiwanymi przez
pracownika a wzmocnieniami (karami i nagrodami) uzyskiwanymi przez niego w pracy.
Satysfakcji z pracy zawodowej oraz wyzszego poziomu motywacji do wykonywanej pracy
nalezy rowniez szuka¢ poza materialnymi czynnikami, takimi jak: prestiz firmy, dobre
warunki pracy, niski poziom stresu, pewnosé zatrudnienia, bezpieczenstwo, mozliwos¢
kreowania wlasnego rozwoju, urozmaicona praca, dobre kontakty interpersonalne itp. Nie
bez znaczenia na satysfakcje z pracy ma rowniez czas pracy.
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Przydatnos¢ zawodowa jest to odpowiednios¢ miedzy sprawnoscia zawodowa pra-
cownika a wymaganiami stawianymi przez srodowisko pracy.

Praca ludzka, ktora jest zrodlem oczekiwanych pozadanych skutkow, niesie ze soba
czasem negatywne skutki. Powaznymi problemami jest zaréwno przecigzenie praca pro-
wadzace do stresu i wypalenia zawodowego, jak rowniez brak dostepu do zatrudnienia.

We wspolczesnej psychologii stres jest ujmowany jako zaklocenie lub zapowiedz za-
klocenia rownowagi pomiedzy zasobami lub mozliwosciami jednostki z jednej strony
a wymaganiami otoczenia z drugiej strony. Sytuacja stresowa pobudza do aktywnosci
czlowieka ukierunkowanej na poprawe jego relacji, to jest na przywrocenie rownowagi
pomiedzy wymaganiami a mozliwosciami oraz na poprawe stanu emocjonalnego. Ten spo-
sob aktywnosci okreslany jest jako ,radzenie sobie ze stresem”. Jesli jednak podejmowane
sposoby okazg sie zawodne, to przedtuzajacy sie stres powoduje proces wypalenia zawo-
dowego, ktory prowadzi do chronicznego wyczerpania fizycznego, poczucia wykorzystania
przez innych, samoobwiniania sie, poczucia braku glebszego sensu dziatania.

Nowa cywilizacja, postepujace szybko zmiany technologiczne, bezrobocie rowniez
wplywaja na zachowanie spoteczne ludzi i nie powinny oznaczac¢ kresu przyjazni, mitosci,
poczucia obowiagzku i bezpieczenstwa oraz troski o drugiego czlowieka. W bogatych kra-
jach daje sie zaobserwowac¢ objawy zalamania psychicznego. Wedlug szacunkow Komisji
do Spraw Zdrowia Psychicznego w Waszyngtonie co najmniej jedna czwarta wszystkich
obywateli USA cierpi na rozstroj nerwowy. Ponadto nastepuje wzrost wskaznika samo-
béjstw wéréd miodocianych oraz przejawow wandalizmu i przestepczosci.

Przedstawione problemy, mimo zaangaZowania wielu érodowisk naukowych sa w dal-
szym ciagu nie rozwiazane. Specjalisci zajmujacy sie profesjonalnie metodami i technikami
zapobiegania stresowi wymieniaja kilkanascie technik, jednak nie gwarantujacych pozada-
nego efektu. Rowniez sami ludzie, poprzez ,magiczna” terapi¢ staraja sic odnalezé¢ swoja
zagubiona tozsamos$¢ oparta glownie na psychoanalizie, religiach Wschodu oraz na teo-
riach odrodzenia religijnego.

Psychologia pracy oraz inne dyscypliny naukowe zajmujace sie czlowiekiem w Sro-
dowisku pracy powinny nie$¢ ludziom pomoc w przystosowywania sie do rynku pracy
poprzez ksztaltowanie $wiadomosci zawodowej i optymalnego wyboru zawodu oraz po-
przez wskazanie sposobow na radzenie sobie ze stresem zawodowym i rozwiazywaniem
problemoéw bezrobocia.

Spoleczenstwo nie jest przygotowane do aktywnego i efektywnego poszukiwania pra-
cy oraz do zmieniajacych sie warunkow. Jak wynika z analizy rynku pracy znacznie cze-
sciej poszukiwane sa osoby posiadajace duzy wachlarz umiejetnosci obejmujacy kilka za-
wodow, anizeli osoby posiadajace waska specjalizacje. Szczegdlnie widac¢ to przy zatrud-
nianiu os6b w matych zakladach pracy. Znaczaca role w przystosowaniu czlowieka do pra-
cy odgrywa system edukacji zawodowej oraz doradztwo zawodowe. Do zadan szkoly za-
wodowej nalezy przygotowanie aktywnego mobilnego i skutecznie dzialajacego pracowni-
ka gospodarki rynkowej. We wprowadzonej reformie szkolnictwa zostalo to uwidocznienie
poprzez odwrocenie hierarchii celow ksztalcenia — nie wiedza, ale uczen a wlasciwie jego
postawa staje sie¢ najwazniejsza, a potem w kolejnosci nabywanie umiejetnosci i wiadomo-
$ci. Inna forma doboru zawodowego jest system poradnictwa zawodowego 1 edukacyjnego.
Poradnictwo zawodowe prowadza: jednostki oswiatowe (poradnie psychologiczne, szkoly)
oraz Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej przy pomocy Krajowego Urzedu Pracy.

34 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 1/2000



Z powodu burzliwych przemian gospodarczych wymogi ochrony pracy zgodne ze
zrodlami powszechnie obowigzujacego prawa nie zawsze mogg by¢ spelniane, a nieprzygo-
towany czlowiek nie radzi sobie ze stresem wynikajacym zaréwno z nadmiaru pracy, jak
ijej braku. Inicjatywa Centralnego Instytutu Ochrony Pracy, aby pomoc czlowiekowi
.przezy¢ prace” wydaje sie w pelni uzasadniona.
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POLSKIE SZKOLNICTWO PRZYWIEZIENNE WOBEC
DOSWIADCZEN WYBRANYCH KRAJOW
EUROPEJSKICH

Pozbawienie czlowieka wolnosci jest najbardziej ostra reakcja wobec jednostki nie
spetniajacej jego wymagan'. Kara pozbawienia wolnosci jest najczesciej realizowana
w warunkach specjalnej izolacji, co wielokrotnie moze prowadzi¢ do zmian osobowoscio-
wych. Na osadzonych oddziatluja czynniki frustracyjne, traumatyzujace, czesto sa oni nie-
odpowiednio traktowani przez personel zakladu karnego, czego konsekwencja sa réznego
typu zaburzenia zachowania.

' Tekst zostal wygloszony na konferencji naukowej Letnia Szkota Mlodych Andragogow we
wrzesniu 1999 r,
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W warunkach izolacji penitencjarnej typowymi zaburzonymi zachowaniami sa:

A - zachowania instrumentalno-wymuszajace (manipulacyjne), ktérych celem jest:

— wymuszenie zmiany decyzji przez odmowe przyjmowania positkow,

— wprowadzanie ciat obcych do przewodu pokarmowego,

—  wymuszanie na administracji zmiany decyzji dotyczacej przykltadowo kary dys-
cyplinarnej przez probe samouszkodzenia,

— zmiana pozycji osadzonego w grupie nieformalnej przez fizyczny atak na funk-
cjonariusza stuzby wieziennej, proba dokonania ucieczki.

B - zachowania protestacyjne majace charakter roszczeniowy wystepujace w sytuacji
zagrozenia fizycznego lub psychicznego, gdy osadzony jest w stanie silnej frustraciji
lub deprywacii, ktorym towarzyszy silne podniecenie emocjonalne.

C- zachowanie bedace nastepstwem reakcji przygnebienia, depresji, zatamania, po-
wstajace na podlozu silnego napiecia emocjonalnego’.

Te trudne sytuacje wplywajg na koniecznos$c¢ radzenia sobie z nimi, przezwyciezania
ich poprzez stosowanie tzw. mechanizmow obronnych, czyli dziatan zmierzajacych do
rozladowania napi¢cia emocjonalnego, zmniejszenia leku, rozwiazania konfliktu bez zmia-
ny obiektywnej rzeczywistosci, w jakiej skazany sie znajduje’.

Dla pozytywnego funkcjonowania w srodowisku zakladu karnego osoby osadzonej
wazne jest ograniczenie deprywacji, np. przez uczestnictwo w edukacji. Wypelienie czasu
wolnego zajeciami szkolnymi wplywa na zmniejszenie odczuwania dolegliwosci kary po-
zbawienia wolnosci, tzn. iz szkola pelni wobec uczniow funkcje terapeutyczna, wazna dla
zdrowia psychicznego skazanych',

Powszechne dazenie do integracji Europy powoduje, iz koncepcje systemu edukacii,
w tym i edukacji doroslych, powinny stwarza¢ realna szanse rownoleglego ksztalcenia
i wychowania zarowno czlowieka, obywatela, jak i pracownika. Panstwo polskie ratyfikowa-
lo wiele ukladow miedzynarodowych, w ktorych zwracano uwage na sprawy edukaciji
wszystkich obywateli niezaleznie od ich aktualnej sytuacji politycznej i spotecznej. Nalezy
do nich m.in. Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych z 16.12.1966 r.
W art. 10 czytamy, iz: kazda osoba pozbawiona wolnosci bedzie traktowana w sposob huma-
nitarny i z poszanowaniem przyrodzonej godnosci ludzkiej Jednym ze srodkow humanitar-
nego traktowania czlowieka jest umozliwienie mu edukacji na poziomie zgodnym z jego
. przygotowaniem oraz oczekiwaniami.

W nowym polskim Kodeksie Karnym Wykonawczym obowiazujacym od 1.09.1998 r.
w art. 130 napisano:

§ 1. W zakladach karnych prowadzi sie nauczanie obowiazkowe w zakresie szkoty
podstawowej, a takze nauczanie w zakresie ponadpodstawowym i na kursach zawodowych.

Benedyczak S., Jedrzejak K., Nowak B., Szczepaniak P., Urbanska 1., Wprowadzenie do metodyki
pracy penitencjarnej. Kalisz 1994, s. 200.

Lewicki A., Psychologia kliniczna. Warszawa 1974, s. 465.

Sapia-Drewniak E., Wspolczesne tendencje oswiatowe a ich realizacja w warunkach izolacji. Prze-
glad Wieziennictwa Polskiego 1994, nr 8.
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§ 2. Zaklad karny ma obowiazek prowadzenia nauczania stosownie do mozliwosci
i uzdolnien mtodocianych skazanych.

§ 3. Pierwszenstwo w uzyskaniu mozliwosci objecia nauczaniem w zakladzie karnym
maja skazani, ktorzy nie ukonczyli szkoly podstawowej lub nie majg wyuczonego zawodu
albo po odbyciu kary nie beda go mogli wykonywac.

Jezeli skazany zachowuje sie poprawnie podczas odbywania kary i nie zagraza po-
rzadkowi publicznemu, to za zgoda dyrektora zakladu karnego moze uczy¢ sie w szkotach
wolnosciowych moze tez bra¢ udzial w konsultacjach oraz zdawac¢ egzaminy poza murami
wigzienias.

W polskich zakladach karnych istnieja mozliwos$ci edukacji na wszystkich poziomach.
Obecnie funkcjonuja 24 zespoly szkot w 30 jednostkach penitencjarnych. W sktad zespotu
szkot wehodza:

- szkota podstawowa — najczesciej klasa osma,

- zasadnicza szkola zawodowa (o roznych specjalnosciach),
— $rednie studium zawodowe,

— technikum zawodowe,

- liceum ogdlnoksztalcace.

W roku 1998 na ponad 60 tys. skazanych réznymi formami nauczania objetych byto
7 tys. osob. W szkotlach uczylo sie 4300, a pozostali, tj. okoto 2700 osadzonych brato udzial
w roznorodnych kursach zawodowych. Co najmniej 80% sposrod uczacych sie edukacje
podjelo z wlasnej inicjatywy.

W nowym Kodeksie Karnym Wykonawczym stuchaczem szkoly moze stac¢ sie skaza-
ny, ktory wyrazil zgode na odbywanie kary pozbawienia wolnosci w systemie programo-
wanego oddzialywania’.

Nauke w roku szkolnym 1997/1998 we wszystkich szkolach przywieziennych zakon-
czyto 1500 absolwentéw. Sposréd nich 76 pomy$lnie zdalo egzaminy dojrzatosci’. W pol-
skich zaktadach karnych klasy uczniow, w poréwnaniu do szkét wolnosciowych, sa bardzo
nieliczne. Uczestniczy w nich kilkanascie, czasami ponad 20 osob. Stwarza to szanse na
indywidualizacje procesu nauczania. W szkolach. przywieziennych najcze$ciej zatrudnia
sie 2 lub 3 nauczycieli na pelnym etacie, a pozostaltych na kontrakcie, by mogli zrealizowac
program nauczania (najczeéciej kilka godzin w ciagu tygodnia). Wiekszo$¢ zatrudnionego
grona pedagogicznego legitymuje sie bardzo dlugim stazem w zawodzie, co nie zawsze
jest pozytywne dla organizacji procesu nauczania. Dlugoletnia praca w tak specyficznej
placéwce powoduje czesto przyzwyczajenie do stereotypéw pewnych zachowar, sposobow
i metod organizowania pracy dydaktycznej, a nieche¢ do innowacji. Czasami nauczyciele
nie potrafia stosowa¢ nowoczesnych metod, bowiem wola te, ktére sie sprawdzily’ przy-
noszgc pozytywne efekty dydaktyczne.

" Kodeks Karny Wykonawczy. Warszawa 1997, s. 305.

" Raport o stanie wieziennictwa. Warszawa CZSW Czerwiec 1998.

" Raport o stanie wieziennictwa. Warszawa CZSW Czerwiec 1998.

" Sapia-Drewniak E., Specyfika pracy nauczycieli szkot przywieziennych. Edukacja Dorostych 1996,
nr4.
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Dzisiejszy skazany ma wiele mozliwosci spedzenia czasu w celi, np. ogladajac telewi-
zje satelitarna, filmy na kasetach wideo. Dlatego tez szkola winna wypracowac¢ sposoby
zainteresowania skazanych dalszym zdobywaniem wiadomoséci i kwalifikacji. Najistotniej-
szym jest jednak, jak sie wydaje, dostosowanie profilu nauczania do aktualnych wymogow
rynku pracy. W placéwkach przywieziennych nie proponuje sie zdobywania wyksztalcenia
w zawodach aktualnie przydatnych na rynku pracy, lecz takich, ktérych ukonczenie z gory
skazuje absolwenta na brak mozliwosci znalezienia pracy po odzyskaniu wolnosci, np.
rolnik, mechanik obrébki skrawaniem, kaletnik, frezer itp.

Jest to w pewnym zakresie uzaleznione od sytuacji materialnej zaktadow karnych oraz
koniecznosci zapewnienia mozliwosci zdobywania konkretnych umiejetnosci praktycz-
nych, np. w warsztatach szkolnych, w pracowniach, w przedsiebiorstwach przywiezien-
nych, jak i od wyposazenia samych placéwek. Ksztalcacy sie w nich uczniowie realizuja
taki sam program nauczania, jak w placowkach wolnosciowych, a na swiadectwach ukon-
czenia szkoly (kazdego szczebla) na terenie zakladu karnego nie odnotowuje sie tego
faktu, by w ten sposob ,z goéry” nie ogranicza¢ im mozliwosci badz to znalezienia pracy,
badz tez podjecia dalszej edukacji.

Jezeli witadze wiezienne wyraza zgode, osadzony moze kontynuowac¢ nauke na uczel-
niach wyzszych. Sg to jednak sytuacje wyjatkowe i w skali kraju nieliczne. Dziatalnos¢
dydaktyczna szkot przywieziennych wszystkich szczebli w Polsce ma 50-letnia tradycje,
lecz, tak jak 1 wolnosciowy system edukacyjny, nie zawsze jest dostosowana do aktualnych
potrzeb spoleczno-gospodarczych.

W panstwach europejskich wzrasta ranga edukacji przywieziennej. Jest to spowodo-
wane znacznym wzrostem przestepczosci oraz koniecznoscia prewencji. Uwaza sie, iz
edukacja nie musi oznacza¢ systemu klasowo-lekcyjnego, lecz ma to by¢ edukacja spo-
leczna. Realizowane programy przygotowania zawodowego maja prowadzi¢ nie tylko do
uzyskania konkretnych kwalifikacji zawodowych, ale przede wszystkim powinny pomoc
osadzonym dostosowac sie do codziennego, normalnego funkcjonowania w spoleczen-
stwie, jak réwniez przygotowac ich do zmiany poprzedniego stylu i sposobu Zycia, uzna-
wanych wartosci i celow.

Jak zatem zorganizowane jest nauczanie osob pozbawionych wolnosci?

W Finlandii przyjmuje sie jako zasade, iz kara powinna by¢ wykonywana w taki spo-
sob, by pociagala za soba tylko utrate wolnosci. Podkresla sie, iz negatywne skutki spowo-
dowane utrata wolnosci powinny by¢ w stopniu, w jakim to jest mozliwe tagodzone. Liczba
0sob osadzonych ciagle ulega zmniejszeniu. Odbywajacy kare sa zobowiazani do pracy, co
wynika z zalozenia, iz praca jest normalnym atrybutem ludzkiego zZycia. Ale moze on wy-
biera¢ pomiedzy praca i nauka, co jest jednakowo oplacane. Osoby osiagajace lepsze wy-
niki w nauce i bedace w wyzszych klasach otrzymuja wyzsza kwote kieszonkowego, po-
dobnie jak i lepiej pracujacy w produkgji’.

" Gorski J., System penitencjarny w Finlandii. Przeglad Penitencjarny i Kryminologiczny
1991, nr 18.
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Nauczanie odbywa sie w szkolach i na kursach, gltéwnie o charakterze zawodowym,
lecz zezwala sie na uczeszczanie do szkot roznych szezebli na wolnosci i na kursy poza
terenem zakladu karnego. Proces dydaktyczny jest organizowany przez nauczycieli z ze-
wnatrz, bowiem nie przewiduje siec w wiezieniach dla nich etatow. W 1992 r. okoto 20%
ogotu osadzonych, tj. 1937 osob uczylo sie w wiezieniu lub poza nim. Z tej liczby 418 osob
bralo udzial w edukacji podstawowej, ktora jest obowiazkowa. Czes¢ z nich (60%) uczyla
sie pod okiem nauczyciela, a pozostali samodzielnie. Systematyczna edukacja podstawowa
i srednia jest organizowana w 7 zakladach karnych przez lokalne szkoly dla dorostych
(spoza wig¢zienia). Finskie Ministerstwo Edukacji wydaje zezwolenie na prowadzenie szko-
ty, do ktorej uczeszczajg osadzeni mtodociani i dorosli®.

Edukacja podstawowa musi trwa¢ minimum 1 rok. Absolwenci musza sie wykaza¢
wiedza i umiejetnosciami zgodnymi z programem nauczania, mimo tego, ze czesto wyma-
gania stawiane im sg zminimalizowane. W szkolach $rednich nizszych i wyzszych naucza-
nie jest prowadzone przez lokalne instytuty dla doroslych, w ktérych skazani moga uzy-
skac kwalifikacje zawodowe potwierdzone swiadectwem.

Organizowane sa tez kursy z zakresu umiejetnosci obywatelskich oraz takie, ktore sa
bezposrednio zwiazane z mozliwoscia normalnego funkcjonowania w spoteczenstwie, np.
zwalczanie alkoholizmu, narkomanii. W 7 placowkach w 1992 r. przeprowadzono
16 kursow trwajacych od 2 do 17 tygodni, a wzielo w nich udzial 127 osob. Liczba podej-
mujgcych nauke w roznych zaktadach karnych jest zréznicowana. Jesli jest to tylko kilka
0s0b, wtedy organizowana jest dla nich nauka indywidualna. Przecietnie w Kklasie jest od
4 do 12 uczniow. Pracujacy z nimi nauczyciele stosuja podreczniki i metody pracy dydak-
tycznej odpowiednie dla osob dorostych. Szeroko stosowana jest indywidualizacja naucza-
nia, zgodnie z mozliwosciami i potrzebami uczacych sie.

Prowadzona jest tez alfabetyzacja — jeden nauczyciel zajmuje sie 5 osobami. Sa przy-
gotowane i realizowane specyficzne programy nauczania dla osadzonych oséb narodowo-
Sci cyganskiej.

Tak jak i szkoly wolnosciowe, placowki przywiezienne sa finansowane przez panstwo
i samorzady, a od 1993 r. w kosztach musza tez partycypowac same zaklady karne'.

Na podobnych zasadach funkcjonuje norweski system penitencjarny w zakresie
szkolenia wiezniéw. Proces resocjalizacji, reedukacji jest tam okreslany mianem terapii.
Nie jest ona obowiazkiem wieznia, lecz jego prawem. Znaczy to, iZ nie mozna uzasadniac¢
wzgledami resocjalizacyjnymi wymiaru surowszej kary lub ograniczania praw wi¢znia, lecz
trzeba mu umozliwia¢ korzystanie ze swiadczen przygotowywanych przez administracje
wramach programu terapii. Do podstawowych instrumentow terapii naleza: szkolenie
wiezniow, praca i zajecia sportowe oraz kulturalno-o$wiatowe'.

" Kirsti Kuivajarvi, Basic education in Finnish prisons.//Basic Education in Prisons, Baltimore
1995, s. 84.

" Tamze.

" Platek M., Norweski system penitencjarny. Przeglad Penitencjarny i Kryminologiczny 1989,
nr 14-15.
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Sposrod 40 zaktadow karnych szkolenie jest prowadzone w 26, a uczestniczy w nim
okoto 500 osob. Najwiecej uczniow, bo 250 osob, jest w 9-klasowej obowiazkowej szkole
podstawowej, 20% jest studentami wyzszych uczelni, a pozostali ucza sie w szkolach sred-
nich. Obok prowadzonego nauczania ogolnego mozna zdobywac¢ kwalifikacje zawodowe
na roznorodnych kursach. Zapotrzebowanie skazanych na okreslone uprawnienia zawo-
dowe powoduje, ze taki odpowiedni kurs jest dla nich organizowany.

Czes¢ uczacych sie nauke pobiera poza zakladem karnym, a czes¢ uczy sie w jego ob-
rebie. Do nich przychodza nauczyciele ze szkot wolnosciowych. Doswiadczenia norweskie
wskazujg, iz znacznie efektywniejsze jest uczenie sie wiezniow w szkotach wolnosciowych.
Ulatwia ono kontakt ze srodowiskiem ludzi wolnych, a z drugiej strony pozwala ludziom
na wolnosci odrzucac falszywe mity na temat odmiennosci wiezniow. Prowadzone w wie-
zieniach klasy licza od 4 do 6 0sob, co sprzyja indywidualnej pracy nauczyciela z uczniem
i rozwiazywaniu trudnosci przyswajania obowigzujacego programu nauczania I,

W niemieckich zakladach karnych edukacja jest najwazniejszym czynnikiem resocja-
lizacji osob skazanych. Jej bezposrednimi organizatorami sa organizacje spoleczne, pu-
bliczne, koscielne. Niejednokrotnie tez szkoly dla dorostych nadzoruja i organizuja na-
uczanie. Jest to problem wazny, bowiem okolo 48% uwiezionych nie posiada $wiadectwa
ukonczenia szkoly. Edukacja pozwala im na zdobywanie kwalifikacji zawodowych i zdawa-
nie réznego typu egzaminow, co w przyszlosci daje szanse znalezienia pracy oraz pozwala
radzi¢ sobie z roznymi trudnymi i konfliktowymi sytuacjami. Organizatorzy tego nauczania
majg powazne problemy ze zdobyciem kadry pedagogicznej, bowiem upowszechnit sie
falszywy stereotyp o pracy ze skazanymi. Z drugiej strony natomiast wymagania stawiane
nauczycielom sg bardzo wysokie, a z tym nie koresponduja warunki finansowe. A przeciez
nauczyciel w takich placowkach musi by¢ jednoczesnie pracownikiem socjalnym, psycho-
logiem i sluchajacym partnerem. Rowniez warunki organizowania pracy dydaktycznej sa
malo zachecajace. Brak jest sprzetu audiowizualnego, wystroj klas jest bardzo surowy, co
jest niekorzystne pod wzgledem psychologicznym zaréwno dla nauczycieli, jak i dla
uczniow

Niemiecka ustawa o wykonywaniu kary pozbawienia wolnoséci wskazuje Ze:

§ 37:

1) praca, terapia praca, nauka oraz doksztalcanie maja na celu w szczegdlnosci wyposaze-
nie wiezniow w umiejetnosci pozwalajace na zarobkowanie po zwolnieniu, utrwalenie
tych umiejetnosci badz ich poglebienie

2) wiezniom posiadajacym stosowne predyspozycje nalezy stworzy¢ warunki do ksztalce-
nia zawodowego, kontynuowania nauki zawodu lub przekwalifikowania badz uczestnic-
twa w innych formach szkoleniowych lub formach pozwalajacych na doksztatcanie.

" Platek M., Norweski system penitencjarny. Przeglad Penitencjarny i Kryminologiczny 1989,
nr 14-15.

" Drucke M., Prinz M., The German-learning needs of non Germans in prisons in North-
Westphalia. Basic Education in Prisons, Baltimore 1995, s. 124.
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1) dla wiezniow posiadajacych stosowne predyspozycje, ktorzy nie ukonczyli szkoly pod-
stawowej, nalezy prowadzi¢ nauczanie o kierunkach zawodowych szkoly podstawowej
lub nauczanie odpowiadajace nauczaniu w szkolach specjalnych. W procesie nauczania
zawodowego lub nauczania zmieniajacego kwalifikacje nalezy stosowac¢ odpowiednie
szkolenie prowadzace do opanowania zawodu. Ma to rowniez zastosowanie do zaje¢
bedacych kontynuowaniem szkolenia, jezeli wymaga tego rodzaj zastosowanej metody.

2) nauczanie powinno by¢ prowadzone w czasie przewidzianym na prace.

§ 40

Swiadectwo nauczania nie powinno wskazywac¢ na fakt uwiezienia osoby uczestni-
czacej w szkoleniu".

Te przedstawione w bardzo skrdotowej formie mozliwosci edukacji w Polsce i w in-
nych krajach europejskich wskazuja, iz sa one bardzo do siebie podobne. Na tle skan-
dynawskiej iniemieckiej szkoly przywieziennej polskie dos$wiadczenia wypadaja ko-
rzystnie. Polskie szkolnictwo przywiezienne nastawione jest na organizowanie szkol
w obrebie zakladow karnych, posiadajacych wtasne zespoly nauczycielskie i wyposazo-
nych, chociaz skromnie, w odpowiednie pomoce dydaktyczne. I chociaz klasy - jak sie

“wydawato - s3 mato liczne, to w poréwnaniu z doswiadczeniami przedstawionych kra-
jow sa przeludnione. Juz teraz kaszty utrzymania tych placéwek sa bardzo wysokie przy
kilkunastu uczniach w klasie, wiec zmniejszenie ich do kilku osodb jest niemozliwe do
realizacji. W scharakteryzowanych wyzej systemach zezwala sie osadzonym na uczest-
niczenie w szkotach wolnosciowych dla dorostych. Daje to im mozliwo$¢ wyboru odpo-
wiedniego do ich potrzeb, zgodnego z predyspozycjami i zainteresowaniami profilu
szkoly. Jest tez znacznie tansze. W naszym kraju z takich mozliwosci korzystaja nielicz-
ne osoby, gldownie odbywajace kare pozbawienia wolnosci w zakladach pototwartych
iotwartych. Zaréwno nauczyciele, jak i administracja zakltadow karnych nie akceptuja
propozycji uczeszczania skazanych do szkot wolnosciowych. Polski wymiar sprawiedli-
wosci jest stosunkowo surowy i prawie wszyscy skazani kare pozbawienia wolnosci od-
bywajg w zakladach zamknietych. W krajach europejskich natomiast wiekszos¢ wiezien
ma charakter otwarty lub poélotwarty. Wydaje sie, ze w perspektywie przyszlej, zinte-
growanej Europy, polska polityka ksztalcenia zawodowego powinna podlega¢ pewnym
modyfikacjom. Przede wszystkim szkoly powinny przygotowywaé do Zycia i pracy
w demokratyczno-pluralistycznym ustroju spolecznym, przekazujac umiejetnosci zawo-
dowe odpowiadajace potrzebom systemu zatrudnienia, jak rowniez uswiadamiac¢ potrze-
be zawodowego i ogolnego ksztalcenia ustawicznego.

b Rzeplinski A. (red.), Zachodnie ustawy penitencjarne. Kalisz 1994, s. 162-163.
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Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla doroslych

Malgorzata fukaszewska
Slaskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Stowarzyszenia OSwiatoweow Polskich

Edukacja ekologiczna
a zarzadzanie srodowiskiem

Czystsza produkcja jest nowa strategia
zarzadzania  $rodowiskiem  naturalnym.
Ministrowie Ochrony Srodowiska, Zasobéw
Naturalnych i Leénictwa oraz Przemyshu
i Handlu podpisali 30 sierpnia 1993 r. List
Intencyjny w sprawie wspoldziatlania w za-
kresie Czystszej Produkgji (CP).

Zgodnie z ,Agenda 21" (dokumentem
konicowym Swiatowego Szczytu Ekologicz-
nego — Rio de Janeiro 1992 r.), aby osiagnac
konkretne, wymierne efekty ekologiczne,
nalezy m.in.:

- wprowadzi¢ idee CP do programow
nauczania w szkolach s$rednich i na
uczelniach,

- poszerzy¢ zakres edukacji ekologicznej
spoleczenstwa poprzez organizacje re-
gionalnych szkot CP.

Celem publikacji jest zachecenie na-
uczycieli do poznania idei i zalozen CP
oraz zaproponowanie sposobu realizacji
tego zagadnienia metodami aktywizujacy-
mi w szkotach. Ich upowszechnienie nie-
watpliwie przyczyni sie do zmiany $wia-
domosci, przekonan i wyeliminowania
ztych nawykéw spoleczenstwa, a w tym
miodziezy.

Czystsza produkcja jako nowa
strategia zarzadzania srodowiskiem

Skazenie Srodowiska osiagnelo stan
wrecz katastrofalny. Mozemy to zaobser-
wowa¢ nie tylko w Polsce, ale takze
winnych czesciach $wiata. Konieczne
stalo sie wiec podjecie w skali globalnej
dzialan na rzecz ochrony srodowiska. PPo-
czatek data tzw. Konferencja Sztokholm-
ska w 1972 r. oraz jej Deklaracja i powola-
nie w strukturze ONZ Agencji Programu
Ochrony Srodowiska.

Po 20 latach zwolano Swiatowy Szczyt
Ekologiczny w Brazylii. Przebieg i doku-
menty RIO’92 potwierdzily zagrozenie
srodowiska oraz potrzebe stworzenia
Swiatowego Programu Naprawczego”.
Swiatowy Program Naprawczy, nazwany
Agenda’21, jest zbiorem zadan i zalecen
adresowanych do narodow, rzadow, lokal-
nych spolecznosci, przemystow i zaktadow
produkcyjnych. Agenda’21 jest jednak
przede wszystkim skierowana do kazdego
z nas, bowiem zawarto w niej pilna potrze-
be zmiany ,Postaw Ludzkich” na takie,
ktore zapewniaja, Ze nie bedziemy zy¢
kosztem przysziych pokolen. Ten nowy
model rozwoju swiata nazwano ,Rozwojem
Zrownowazonym'”.

Idea ekorozwoju polega na takim go-
spodarowaniu zasobami przyrody, aby nie
dopusci¢ do ich degradacji i wyczerpania.

Glowne cele zréwnowazonego roz-
woju:
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o utrzymanie srodowiska w takim stanie,
by nie zagrazalo zdrowiu ludzi,

o zachowanie rownowagi ekologicznej
w podstawowych ekosystemach,

e przygotowanie niezbednych warunkow
odnowy biologicznej sit czlowieka,

o dalszy rozwoj gospodarczy w zgodzie
z prawami przyrody.

Zgodnie z filozofia zrownowazonego
rozwoju CP oznacza ciagie stosowanie kom-
pleksowej, prewencyjnej strategii ochrony
srodowiska ograniczajacej ryzyko, jakie nie-
sie produkcja i jej wytwory ludziom i ich
otoczeniu.

Swiatowy Szczyt Ekologiczny nadal
pierwszenstwo wszelkim dziataniom o cha-
rakterze prewencyjnym w zarzadzaniu
srodowiskiem naturalnym. Dlatego ruch
CP ma oddzielne ramy organizacyjne
wAgencji Ochrony Srodowiska ONZ,
zmierza on do rozpowszechnienia idei CP
w swiecie, wsparcia krajow i ich przemysiu
w programowaniu nowego podejscia do
zarzadzania produkcja 1 srodowiskiem,
watwienia transferu technologii zgodnych
zidea zawarta w Agendzie "21.

Narastanie negatywnych skutkow dzia-
talnosci przemystowej wyprzedza mozliwo-
sci ich usuwania, ktore zawsze kosztuje, ale
zapobieganie ich powstawaniu jest bardzo
oplacalne.

Czystsza produkcje uzyskuje sie po-
przez stosowanie know-how (dzialania po-
rzadkowe), usprawnienie technologii, zmia-
ne postaw ludzkich.

Taka docelowa strategia zarzadzania
srodowiskiem naturalnym czyni zbednym
kosztowne usuwanie skutkow dzialalnosci
produkcyjnej, a tym samym czyni produk-
cje bardziej efektywna.

Czystsza produkcja:

- wymusza przyjecie idei, ktora jest prze-
ciwstawieniem idei usuwania skutkow
oddzialywania produkcii na srodowisko
naturalne,

— pozwala na usuwanie skutkow, ktore
w naszym podejsciu do ochrony <sro-
dowiska sg ztem koniecznym, ostatnim
ogniwem dzialania, gdyby wszystkie
inne sposoby lub mozliwosci wezesnie
zostaly wyczerpane,

— ma miejsce wowczas, gdy zrzuty zanie-
czyszezen do  srodowiska docelowo
utrzymane sa ponizej norm i w konse-
kwenciji prowadza do produkeji bezod-
padowej,

— zapewnia mozliwos¢ zarzadzania i ste-
rowania produkcja, w sposob, ktory za-
pobiega marnotrawstwu pracy ludzkiej,
materialow i energii lub je przynajmniej
ogranicza.

30.08.1993 r. w Warszawie Ministro-
wie Przemystlu i Handlu oraz Ochrony
Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Le-
snictwa podpisali List Intencyjny w spra-
wic wspoldziatania w zakresie CP, ktory
miedzy innymi zaleca przedsiebiorstwom
podpisanie Deklaracji CP i stosowanie tej
strategii w praktyce, majac na uwadze
koniecznos¢  glebokiej restrukturvzacii.
Celem takiej deklaracji jest rozwdj gospo-
darki z poszanowaniem zasobow srodowi-
ska naturalnego. Wychodzac z zalozen
Zrownowazonego rozwoju proponuje sie
wprowadzenie do programow produkeii
i rozwoju przedsiebiorstw zasad prewen-
cyjnego zarzadzania sSrodowiskiem natu-
ralnym. W zakresie ochrony srodowiska
celem omawianych zasad jest ciagta re-
dukeja ilosci odpadow stalych, cieklych
i gazowych wytwarzanych w procesie pro-
dukeyjnym z rownoczesnym osiagniccicmn
korzy$ci ekonomicznych.

Tak wiec w Polsce przyjeto formalne
uporzadkowanie i rozpowszechnienie idei
CP przez przystapienie przedsiebiorstw
do ruchu CP i podpisanie deklaracji CP.
Wsparciem i przygotowaniem do podpi-
sania takiego aktu dobrej woli jest pro-
gram techniczny obejmujacy szkolenie
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ekspertow projektowania CP w przemy-
sle. Podstawowym i najwazniejszym ele-
mentem programu jest szkola projekto-
wania CP. W Polsce powstal miedzy in-
nymi polsko-norweski program realizo-
wany przez NOT. Struktury organizacyjna
jest Szkota CP, ktéra ma za zadanie prak-
tyczne przygotowanie polskich inzynie-
row do programowania, projektowania
i prowadzenia CP w zakladach przemy-
slowych. Program ten zaktada:
— promocje idei czystszej produkciji,
— wdrazanie efektow  Programu CP
w przedsiebiorstwach i gminach,
— szkolenie i doskonalenie kadr,
— edukacje ekologiczna spoleczenstwa.
Wiele przedsiebiorstw przystapito do
krajowego ruchu na rzecz CP. W calym
okresie swego istnienia program czystszej
produkcji  przyniost wiele wymiernych
korzysci ekologicznych i ekonomicznych.
Najstabszym ogniwem programu jest edu-
kacja ekologiczna spoleczenstwa.
Wiasciwa i skuteczna ochrona srodo-
wiska naturalnego wuzalezniona jest od
poziomu wiedzy spoleczenstwa i od prefe-
rowanych stylow zZycia. Zaréwno wiedza,
jak i styl zycia podlegaja ciaglym zmianom,
przede wszystkim dzieki edukacji. Eduka-
cja ekologiczna spoleczenstwa nie jest
tylko wewnetrznag sprawa polska, ale ma
istotne  implikacje  miedzynarodowe.
W ciggu ostatnich lat odbylo sie na ten
temat wiele konferencji, wypracowane
i przyjete tam dokumenty zainspirowaly
Stowarzyszenie Oswiatowcow  Polskich
i Stowarzyszenie ,Polski Ruch Czystszej
Produkcji” do opracowania programu kur-
su doskonalenia dla nauczycieli szkot pod-
stawowych, gimnazjow, liceéw (profilowa-
nych, technicznych), technikow, zasadni-
czych szkot zawodowych w zakresie edu-
kacji ekologicznej i zarzadzania srodowi-
skiem, zgodnie 2z zalozeniami reformy
oswiaty, Kurs nosi nazwe |1 SZKOEA

NOWOCZESNYCH METOD OCHRONY

SRODOWISKA dla nauczycicli. CZYST-

SZA PRODUKCJA, SYSTEMY ZARZA-

DZANIA SRODOWISKIEM”. Patronat na-

ukowy objat prof. dr hab. inz. Zygfryd

Nowak.

Celem kursu jest przygotowanie na-
uczycieli do pracy w zreformowanej szko-
le. Po ukonczeniu kursu nauczyciel powi-
nien umie¢ m.in.:

e prowadzi¢  edukacje  ekologicznag
w szkole zgodnie z zalozeniami CP,

e ksztaltowa¢ odpowiedzialnos¢ indywi-
dualna,

e zapozna¢ uczniow z nowoczesnymi
strategiami ochrony srodowiska,

e wprowadzi¢ idee 1 zalozenia CP do
realizowanego programu nauczania,

e propagowa¢ minimalizacje odpadow
komunalnych,

e propagowac idee trwalego i zréwnowa-
ZONego rozwoju,

o przedstawi¢ zlozonos¢  problemow
zwigzanych z gospodarka odpadami,

o przedstawi¢ aktualne problemy w zakre-
sie ochrony wod, powietrza, gleby itp.

e propagowa¢ wiedze dotyczaca nowo-
czesnej ochrony i zarzadzania srodowi-
skiem,

e wspolpracowac (stosownie do potrzeb)
z odpowiednimi stuzbami ochrony sro-
dowiska,

e przeprowadza¢ lekcje metodami akty-
wizujacymi.

Absolwenci kursu beda rozumiec¢ po-
trzebe:

e statego rozwoju zawodowego,

e ochrony s$rodowiska w powigzaniu ze
Zrownowazonym rozwojem przemyshu,

e zarzadzania srodowiskiem z zastoso-
waniem nowoczesnych metod,

e $wiadomego projektowania programow
nauczania,

e umiejetnego komunikowania sie,

e aktualizacji wiedzy przedmiotowej.
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Szkota CP realizowana bedzie w wy-
miarze 120 godzin, w tym wyklady, ¢wi-
czenia, praca samodzielna kierowana (sce-
nariusz lekgji), konsultacje indywidualne,
wizyta w wybranym zakiadzie realizujacym
strategie CP, seminarium podsumowujace.

Warunkiem ukonczenia szkoly przez
nauczycieli jest czynne uczestnictwo we
wszystkich zajeciach oraz wykonanie pra-
cy koncowej w postaci scenariusza lekeji
propagujacej czystsza produkcje i zawiera-
jacej praktyczny przyklad jej zastosowania,
przeprowadzenie lekcji w klasie (zajecia
hospitowane). Kazda edycja kursu przewi-
dziana jest dla 30 nauczycieli Tresci
ksztalcenia uzgodniono z Polskim Cen-
trum Czystszej Produkcji w Katowicach —
instytucja posiadajaca 10-letnie doswiad-
czenie we wdrazaniu Swiatowego progra-
mu CP-UNEP w Polsce. Absolwenci otrzy-
muja zaswiadczenie o ukonczonej formie
doskonalenia oraz ,Certyfikat Nauczyciela
Nowoczesnych Metod Ochrony Srodowi-
ska”.

Osoby zainteresowane udzialem w za-
jeciach ,szkoly nowoczesnych metod och-
rony $rodowiska dla nauczycieli. Czystsza
produkcja, systemy zarzadzania srodowi-
skiem” proszone sa o kontakt ze Slaskim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Da-
browie Gorniczej, ul. Chopina 34, tel./fax
(032) 764-51-02.

Literatura

1. Materialy szkoleniowe XV Szkoly CP.

2. ,Seimik Samorzadowy” nr39 , Katowice
z dnia 26.12.93 r. (nr 39).

3. ,Agenda 21" — wybor zalecen zawar-
tych w dokumencie koncowym konfe-
rencji ~ Srodowisko i  Rozwdj”
(UNCED) Rio de Janeiro 3-14 czerw-
cal992r,

4. Skalmowski — ,Poradnik gospodarowa-
nia odpadami”.
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Ruskin College -
charakterystyka placéwki
ksztalcenia dorostych

w Oxfordzie

Prezentacja placowki

Ruskin College — instytucja edukacji
doroslych w Oxfordzie jest uczelnig o cha-
rakterze rezydencjalnym. Funkcjonuje ona
na bazie dwoéch kompatybilnych placowek.
Jedna - Ruskin College zlokalizowana jest
w samym centrum Oxfordu i stanowi insty-
tucjonalng podstawe tego typu uczelni. Dru-
ga — Ruskin Hall miesci sie w dzielnicy Hea-
dington odleglej od centrum Oxfordu o ok.
5 km. Obydwie czesci stanowia jednak inte-
gralna calos¢ funkcjonujac na tych samych
zasadach i pod wspolnym kierownictwem.

Aby sta¢ sie stluchaczem Ruskin Col-
lege, nie trzeba charakteryzowac sie zad-
nymi oKkreslonymi kwalifikacjami. Jedy-
nymi obwarunkowaniami jest wiek (dolna
granica wieku — 20 lat, brak gornego limitu
wieku) oraz zdolnos¢ finansowa (ktora
czesto mozna uzyskad¢ ze Zrodet gminy,
z ktorej sluchacz sie wywodzi, jak tez
w postaci roznych grantow, kredytow etc.
oferowanych i proponowanych przez Ru-
skin College. Waznym czynnikiem jest
jednak przede wszystkim zainteresowanie
samego zainteresowanego Kksztalceniem
sie. Wiaze sie to bezposrednio z propago-
wang przez Ruskin College cecha dobro-
wolnosci uczestnictwa w ksztalceniu doro-
stych cztonkow spoleczenstwa.
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Podloze historyczne rozwoju placowki

Ruskin College (poczatkowo zreszta
okreslany mianem Ruskin Hall - stad
W pozniej szym czasie nazwa drugiej czesci
college’u) zalozony byl 22 lutego 1899 roku
z poczatkowa siedziba w wydzierzawionych
budynkach innego college’'u na ulicy St
Giles. Fundatorami Ruskin College byl
dwaj mtodzi Amerykanie — Charles Austin
Beard i Walter Watkins Vrooman, ktorzy
niezaleznie spotkali sie w Oxfordzie, a ich
znajomos¢ zaledwie w przeciagu kilku mie-
siccy  zaowocowata powolaniem do  Zycia
oryginalnej zarowno wowczas, jak 1 dzis
instytucji edukacji doroslych’. To wiasnie
oryginalnos¢ charakteru tej placowki zade-
cydowata o jej popularnosci i egzystencii
nawet w okresach wysoce niesprzyjajacych.
Ruskin College w momencie swojego po-
wstania byl czyms wiecej niz tylko kolejna
instytucja zajmujaca si¢ oswiata dorostych.
Ruskin College stanowil odpowiedz na po-
trzeby ogromnej czesci angielskiego spote-
czenstwa, odpowiedZ na potrzeby eduka-
cyjne grup spotecznych majacych do edu-
kacji bardzo ograniczony dostep. Wiekszos¢
stanowili robotnicy zatrudnieni w przemy-
sle, wywodzacy sie jednak czesto z obsza-
row wiejskich, gdzie ze wzgledu na charak-
ter gospodarki panstwa, w rolnictwie nic
mogli znalez¢ zatrudnienia. Kolejnym nowa-
torskim elementem dzialalnosci  Ruskin
College  bylo  udostepnienie  mozliwosci
ksztalcenia rowniez kobictom, co wydaje si¢
by¢ scisle powiazane z narastajacymi juZ
wowcezas w Anglii ruchami o charakterze
feministycznym. W odroznieniu od klasycz-
nej edukacji systemu Oxtord University
Ruskin College polozyl nacisk na nauki
spoleczne, na teoretyczne przygotowanie

Harold Pollins, The history of Ruskin Colle-
oo, Oxford 1984, Ruskin College Library,
occasional publication, nr3, s. 11.

stuchaczy do rozumienia procesow spo-
lecznych zachodzacych we wspolezesnym
swiecie oraz do praktycznej umiejetnosci
wykorzystania tej wiedzy. Ideowym zaloze-
niem omawianej placowki byto przygotowa-
nie stuchaczy do pelnienia rél lokalnych
liderow w swoich srodowiskach po ulkon-
czeniu kursow. Praktvka wskazywala jed-
nak na szersze zainteresowanic ta placow-
ka, czesto rowniez wsrod obcokrajowcow.
Tak jest i wspolczesnie.

Pierwszy nabor stuchaczy w 1899 roku
na roznego typu kursach liczyt sobie ok. 80
stuchaczy. Wspolczesnie liczba ta jest kil
kukrotnie wyzsza. Pierwszym, w historii
Ruskin College, pryncypatem byt James
Dennis Hird, ktory sprawowal swoj urzad
do 1909 roku. Nastepne kilkanascie lat
dzialalnosci tej uczelni to lata trudnosci
finansowych, ale zarazem krystalizacja mato
wowczas popularnego charakteru tej pla-
cowki. Charakteru ukierunkowancgo na
respektowanie  praw  grup  spolecznych
wangielskim  systemie klasowym malo
uprzywilejowanych. Ani w trakcie dziatan
wojennych I, ani Il wojny swiatowej college
nie przerwal swoich dzialan oswiatowych.
Pomimo zZe od poczatku Il wojny swiatowej
az do 1945 roku budynek college’u oddany
byl do dyspozycji szpitala potozniczego,
kursy odbywaly sie w wiekszosci na drodze
korespondencyjnej lub krotkoterminowe -
organizowane byly infrastrukturze srodo-
wisk lokalnych. Zainteresowanic w tanitym
czasie dzialalnoscia oswiatowa omawianej
placowki bylo ogromne. Najlepszym przy-
kladem takiego stanu rzeczy byl fakt, Ze
w latach 1944-1945 na roznego typu kur-
sach prowadzonych pod nadzorem Ruskin
College zarejestrowanych bylo ponad sie-
dem tysiecy 0sob .

Lata 60. to pela krystalizacja wspol-

czesnej infrastruktury  Ruskin  College

“Harold Pollins, op. ¢it., s. 43.
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z podzialem na siedzibe glowna zlokalizo-
wana na Walton Street i Ruskin Hall
w Headington.

Charakterystyka shuchaczy

Ze wzgledu na roznorodnosc ofert
programowych Ruskin College trudno
mowic¢ o jakiej$ jednej konkretnej katego-
rii stuchaczy zainteresowanych ofertg
edukacyjna tego college'u. Obok podsta-
wowego warunku ukonczenia 20 roku
zycia, zgodnie ze swoja polityka wyrowny-
wania szans spolecznych, Ruskin College
nie stosuje zadnych innych ograniczen.
W zwiazku z tym, ze stluchacze wywodza
sie nie tylko z roznych regionow Wielkiej
Brytanii (czesto rowniez z roznych krajow
Europy czy wreszcie z roznych kontynen-
tow), ale takze z roznych klas spolecznych
to takze i motywy, ktorymi sie kierowali
przy decyzji podjecia wysitku dalszego
ksztalcenia si¢ sg rozne. Najwiekszy pro-
cent stuchaczy rekrutuje sie z angielskiej
klasy robotniczej (working class). Sa to
zarowno mieszkancy wielkich aglomeraciji
(Londyn, Menczester, Birmingham, Lan-
caster etc.), jak osoby wywodzace sie
z obszarow wiejskich (Oxfordshire, York-
shire etc.), gdzie jednak ze wzgledu na
wielkoobszarowa strukture angielskiego
rolnictwa, nie utrzymuja sie z dzialalnosci
w tym sektorze gospodarki narodowej.
Wsrod stluchaczy Ruskin College sa row-
niez reprezentanci angielskiej klasy sred-
niej (middle class). Pobyt w takiej placow-
ce, obok innych korzysci daje im mozli-
wos¢ uzyskania dodatkowych punktow
przy czestych, w tej kategorii, staraniach
o mozliwos¢ ksztalcenia sie w uczelniach
o charakterze wyzszym i aspiracjach uzy-

skania przynajmnicj podstawowego,
wangielskim  systemie  akademickim,

stopnia naukowego - stopnia bachelora

(B. Sc.).

Wedtug przeprowadzonych przeze
mnie obserwacji i wywiadow sondazowych
najczesciej pojawiajagcymi  sie  odpowie-
dziami na pytanie o motywy ksztalcenia
byto wskazanie dwoch z trzech propono-
wanych opciji:

e motyw ekonomiczny (np. koniecznosc
podwyzszania i zdobywania nowych
kwalifikacji),

e motyw osobisty (np. che¢ zmiany do-
tychczasowego stylu zycia, poznania
nowych aspektow zycia),

e motyw spoteczny (np. wykorzyvstanie
nadarzajacych sie okolicznosci, presja
ze strony rodziny, pracodawcy etc).

Najczesciej wskazywanymi motywami
byly aspekty: osobisty i spoteczny. Aspekt
ekonomiczny, chociaz obecny, plasowal
sie w swojej popularnosci daleko w tyle,

Ruskin College zatrudnia ok. 30 wy-
kladowcow i rocznie rekrutuje ok. 180
studentow.

Stuchaczami moga by¢ zarowno oso-
by o ustabilizowanej sytuacji zyciowej, jak
ici, ktorzy nie posiadaja stalego miejsca
zamieszkania ani stalych dochodow. Col-
lege dostosowany jest rowniez do potrzeb
osob niesprawnych, chorych (w tym nosi-
cieli wirusa HIV i 0sob chorych na AIDS).
Specjalne rozporzadzenia i funkcjonujaca
w college’u instytucja psychologa chronia
prawa tych wszystkich grup, jak rowniez
stuchaczy o nietypowych orientacjach
seksualnych czy wywodzacych sie z od-
miennych kregéw kulturowych. Jest to
szczegolnie wazne, gdyz przy rownym
traktowaniu  wszystkich sluchaczy nie
poglebiaja sie kompleksy indywidualnych
osob wywodzacych sie z srodowisk spo-
lecznie mato uprzywilejowanych. Istnieje
wrecz szansa polaczenia rozwoju osobo-
wego jednostki z jej rozwojem spolecznym
i naukowym. Nie zdobywanie okreslonych
kwalifikacji jest najbardziej istotna cecha
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dzialalnosci opisywanej placowki, ale pro-
ces wyrownywania szans spolecznych. Jest
to szczegolnie istotne dla ludzi wywodza-
cych sie z malych, zamknietych spolecz-
nosci lokalnych, ktorym sytuacja zyciowa
nie pozwolila na kontynuacje ksztalcenia
po przekroczeniu obowigzkowego wieku
szkolnego.

Ciekawa kwestie stanowily odpowie-
dzi na pytanie o reakcje najblizszych ludzi
w zyciu respondenta (rodzina, przyjaciele)
co do podjecia przez respondenta decyzji
o powrocie do edukacji. Wérod trzech
zaproponowanych opcji najczesciej wska-
zywanymi byta akceptacja oraz bierna
akceptacja. Nierzadko jednak respondenci
wskazywali na brak akceptacji i zrozumie-
nia przez najblizsze otoczenie podjetej
przez nich decyzji.

Kwestie motywow ksztalcenia wiaza
si¢ posrednio z osiaggnieciami studentow,
tym bardziej ze w Ruskin college nie trud-
nosci czy ich brak w kwestiach meryto-
rycznych ale zaangazowanie i wysilek
sthuchaczy swiadcza o powodzeniu ich edu-

kacyjnej inicjatywy.

System edukacyjny - cele i zasady
funkcjonowania placowki

Ruskin College (nazwa ta funkcjonu-
je dla okreslenia calosci instytucji — Ru-
skin College i Ruskin Hall, a nie tylko jej
jednej czesci) jest jedna z rezydencjal-
nych instytucji edukacji dorostych funk-
cjonujacych w systemie dalszego ksztal-
cenia (further education). Taka przyna-
leznos¢ okresla juz zarowno podstawowe
ramy dzialalnosci tej placowki jak i pewne
cele edukacyjne. W systemie dalszego
ksztalcenia funkcjonuje natomiast Ruskin
College jako placowka o charakterze
ogdlnoksztatcacym  (non  vocational),
ktorej ukoriczenie nie daje zadnych kwali-
fikacj i zawodowych.

System edukacyjny bazujacy na sta-
rannym doborze wysoko kwalifikowanej
kadry odpowiednio przygotowanej do
wspolpracy z dorostymi stuchaczami opar-
ty jest na:

o systemie tutorialnym (futorial system),

e seminariach (seminars),

e wykladach (lectures).

Te trzy elementy pozwalaja zaroéwno
na udzial w zajeciach grupowych, gdzie
wymaga sie aktywnego udziatu stuchaczy
(seminaria), udzial w wyktadach, z ktorych
student powinien wynie$¢ pewne tresci
merytoryczne, jak i Scista indywidualng
wspolprace studenta z nauczycielem pro-
wadzacym (system tutorialny). Polaczenie
tych elementow daje z jednej strony moz-
liwos¢ rozwoju stluchaczom, z drugiej na-
tomiast taka kombinacja umozliwia prowa-
dzenie zaje¢ zaréwno w sposob konwen-
cjonalny (wyklady i seminaria), jak i daje
mozliwo$¢ dotarcia do kazdego indywidu-
alnego studenta, co jest szczegolnie wazne
w przypadku pracy z dorostymi, Kktérzy
czesto  zatracili nawyki  samokontroli
w kwestiach edukacji, a w zwiazku z tym
potrzebuja nadzoru i pomocy, jak rowniez
w kwestiach czysto merytorycznych.

Ruskin College prowadzi przede
wszystkim dlugie kursy roczne skladajace
sie z trzech dziesieciotygodniowych seme-
strow zaczynajacych sie we wrzesniu,
a konczacych na przetomie czerwca-lipca.

Alternatywnymi opcjami sa:

e magisterialny, dwuletni kurs prowa-
dzony w systemie zaocznym,

e Lkursy krotkie (czterotygodniowe i dzie-
sieciotygodniowe),

e krotkie, nierezydencjalne kursy bez-
ptatne dla oséb chcacych powrocic¢ do
edukacji zregionu Oxfordshire (od
szesciu tygodni do szeSciu miesiecy).

W ramach kursu rocznego (One Year
Certificate) funkcjonuja trzy jednostki orga-
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nizacyjne (Board), ktorych polskim uczel-

nianym odpowiednikiem moze by¢ zaklad.

Pierwszym jest zaklad nauk humanis-

tycznych (Board of Humanities) prowadza-

cy kursy z nastepujacych przedmiotow:

o historia i historiografia,

o studia z zakresu jezyka i literatury an-
gielskiej,

e studia feministyczne.

Zaklad pracy i studiow spotecz-
nych (Board of Labour & Social Studies)
oferuje nastepujace kursy:

e polityka,

e socjologia,

¢ ckonomia,

o studia z zakresu pracy (Labour Studies),

e relacje w przemysle (Industrial Rela-
tions).

Zaklad spolecznych studiow sto-
sowanych (Board od Applied Social Stu-
dies) prowadzi swoja dziatalnos¢ na po-
ziomie kursow, ktore oferuja nastepujace
zagadnienia:

e praca spoteczna,
e praca w obrebie gminy (Community

Work).

Dzialalnos¢ kursow krotkich skiero-
wana jest z jednej strony na potrzeby stu-
chaczyzagranicznych i polega na mozliwo-
sci wyboru okreslonych  przedmiotow
z oferty kursu rocznego oraz uzupelnieniu
tej oferty kursem jezyka angielskiego
(English as a foreign Language — EFL).
Wramach tego typu kurséw prowadzony
jest rowniez, na uzytek wszystkich stucha-
czy, kurs jezyka francuskiego oraz rozno-
rodne kursy z zakresu obshugi komputerow.

Kursy w systemie zaocznym pro-
wadza dziatalno$¢ w nastepujacych dzie-
dzinach:

e magisterialny kurs w zakresie studiow
feministycznych,

e magisterialny kurs w zakresie historii
i historiografii,

e projekt uczenia sie (Ruskin Learning
Project).

Tak wiec podstawowa cecha systemu
edukacyjnego Ruskin College jest jego
otwartos¢ i dostepnosé¢ dla wszystkich
zainteresowanych spelniajacych podsta-
wowe kryteria wieku i zdolnosci finanso-
wej. Przy czym w przypadku tej ostatniej
Ruskin College oferuje roznorodne formy
pomocy finansowej dla swoich sluchaczy
umozliwiajgc im regulowanie odptatnosci
kosztow edukacji i utrzymania w Ruskin
College. Najbardziej popularne granty
i stypendia oferowane przez réznego ro-
dzaju zwigzki i stowarzyszenia, a dostepne
w Ruskin College to:

e Millie Miller Memorial Scholarship,
e Hollway Scholarship,

e College TU Appeal Fund,

e Stonham Scholarship,

e Webb Memorial Trust,

e Nuffield DOundation,

e A Bevan Memorial Trust

oraz liczne stypendia i1 dofinansowania
oferowane przez roznorodne zwigzki za-
wodowe.

To pozwala niezamoznym stuchaczom
przezwyciezy¢ bariery ekonomiczne i w pel-
ni korzysta¢ z edukacyjnych mozliwosci
oferowanych przez college. Jest to niezwy-
kla oferta, zwlaszcza dla niezamoznych osob
wywodzacych sie ze srodowisk wiejskich.
Juz sama lokalizacja college'u w jednym
z najbardziej na swiecie znanych miast uni-
wersyteckich dodaje splendoru decyzji
o powrocie do edukacji, podnoszac jedno-
czesnie mozliwosci korzystania z szerokiej
infrastruktury akademickiej Oxfordu. Mieli
to na uwadze juz sami zatozyciele tej pla-
cowki skupiajac swoja uwage, co pozostalo
tradycja do dnia dzisiejszego, na takim
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ksztalceniu ludzi, aby po ukonczeniu kur-
sow w Ruskin College mogli sprawowac
w swoich lokalnych $rodowiskach role
formalnych lub nieformalnych lideréw.

To z kolei bezpoérednio wigZe sie z ko-
lejna cecha systemu edukacyjnego zaadap-
towanego w Ruskin College, ktora stanowi
edukacja obywatelska (education for citi-
zenship)'. Ruskin College powolany zostat
do zycia w kontekscie szerokiego ruchu
warstw spolecznie uposledzonych nie tylko
w Anglii, ale przybierajacego roznorodne
formy w calej Europie. Gléwnym zadaniem
tej i innych placéwek edukacji dorostych
powstajacych w tamtym czasie mialo by¢
udostepnienie os$wiaty szerokim masom
jako $rodka walki z zacofaniem i prymitywi-
zmem, jako narzedzia przemian spoleczno-
polityczno-ekonomicznych. Chociaz prezen-
towana uczelnia funkcjonuje w odmiennych
niz sto lat temu warunkach spoleczno-
politycznych zadanie rozwijania $wiadomo-
sci 1 wrazliwosci spoleczno-politycznej na
pojawiajace sie problemy w skali od kwestii
lokalnych do probleméw globalnych jest
kontynuowane i ciaggle ten typ ksztalcenia
cieszy sie ogromna popularnoscia.

Kolejna istotng cecha systemu eduka-
cyinego Ruskin College jest nauczanie de-
mokracji'. Wigze sie to z przezwycieza-
niem pewnego typu stereotypéw spolecz-
nych, przelamywaniem skostnialego kon-
serwatyzmu, dazeniem do przekraczania,
ciagle w Anglii istniejacych, granic Kklaso-
wych. Oczywiscie wspolczesnie nie ma
miejsca w tym wzgledzie na dzialania o cha-
rakterze agresywnym. Wrecz przeciwnie —

" Anna Frankel & Frank Reeves, The futher
education curriculum in England - an intro-
duction. Bilston 1996, Published by Bilston
Community College Publications, s. 27.

Keith Wymer, Further education & demo-
cracy, Bilston 1996, Published by Bilston
Community College Publications, s. 51.

umiejetnosc rozumienia pewnych procesow
gleboko osadzonych w kontekscie histo-
rycznym pozwala na lepsza orientacje, gdzie
i jak pewne granice moga by¢ bezbolesnie
przelamywane. Gleboko dystans pomiedzy
ludnos$cia zamieszkujaca obszary o charak-
terze wiejskim ich sytuacja zZyciows i statu-
sem spolecznym, a angielskimi elitami cho-
ciaz wciaz nie do pokonania, zmniejsza sie
poprzez wyrownywanie szans spolecznych,
ktére daje edukacja.

Innym waznym elementem systemu
edukacyjnego omawianej placowki jest
partnerstwo. Jest to zarowno przygoto-
wanie stuchaczy do uczestnictwa w szero-
ko rozumianym partnerstwie funkcjono-
wania w spoleczenstwie, jak rowniez prak-
tyczna demonstracja regul partnerstwa
wbudowana w zasady funkcjonowania
college’u.

Janusz Moos

Wojrewddzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli 1 Ksztalcenia Praktycznego
w Lodzi

Doskonalenie nauczycieli
i dyrektoréw szkol wdrazajacych
nowe modele edukacji

Wojewodzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego
w Lodzi organizuje od kilku lat krajowe
spotkania nauczycieli i dyrektorow szkot
wdrazajgcych nowe modele ksztalcenia.
Wkazdym seminarium i w zajeciach
warsztatowych bierze udzial ponad 100
nauczycieli i dyrektorow szkol, ktore
wdrazaja model ksztatcenia w liceum tech-
nicznym. Tematyka seminariow  Ksztal-
towanie umiejetnosci prozawodowych w li-
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ceum i organizacja ksztalcenia w szkole

policealnej” obejmowala zagadnienia:

o modelowanie ksztalcenia prozawodo-
wego w liceum technicznym i ksztalce-
nia zawodowego w szkole policealnej;

e ksztaltowanie umiejetno$ci uniwersal-
nych - ponadzawodowych;

e funkcje wspierajace nauczyciela (na-
uczyciel jako doradca);

* rola nauczyciela ksztalcenia ogdlnego
w liceum technicznym;

e umiejetnosc jako cel ksztalcenia;

¢ operacjonalizacja celow ksztalcenia;
modularyzacja ksztalcenia  (moduly
umiejetnosci  zawodowych, jednostki
modutowe, pakiety edukacyjne);

e system oceniania osiagnie¢ szkolnych
ucznia — ocena diagnostyczna, forma-
tywna i sumatywna;

e organizacja szkolnego systemu eduka-
cji informatycznej ze szczegdlnym uwz-
glednieniem edukacji multimedialnej
i komputerowego wspomagania projek-
towania,

e certyfikowanie umiejetnosci uczniow;
metoda projektow jako dominujaca
strategia dydaktyczna w liceum profi-
lowanym prozawodowo;

e organizacja procesu doskonalenia
umiejetnosci nauczycieli na potrzeby
reformowanej szkoly — wewngtrzszkol-
ne doskonalenie nauczycieli, doskona-
lenie umiejetnosci nauczycieli poprzez
materialy wspomagajace; organizacja
procesu ksztalcenia w bloku tematycz-
nym ,przedsiebiorczosc¢”;

e rola jakosci w reformowaniu szkoly;

e projektowanie liceum o profilu proza-
wodowym na podbudowie programo-
wej gimnazjum,

e ksztalcenie policealne wobec postula-
tow reformy edukacji;

e monitorowanie rynku pracy na potrze-
by edukacji.

Wyzej wymienione zagadnienia byly
omodwiane podczas sesji plenarnej przez
Janusza Moosa i koordynatorow zespotow
autorskich — Anne Koludo, Marie Koszmi-
der, Marie Sulige, Zofie Sepkowska, Mar-
ka Szymanskiego, Bozene Zajac oraz przez
doradcow zawodowych i konsultantow —
Joanne Gruszczynska, Elzbiete Ciepuche.
Dla uczestnikéw seminariow przygotowa-
no zestaw 30 opracowan na temat organi-
zacji ksztalcenia oraz zestaw znowelizowa-
nej dokumentacji programowej dla wszyst-
Kich profili liceum technicznego i63 za-
wodow (ksztalcenie w szkole policealnej)
zapisanych na plytach CD. W drugiej cze-
sci spotkan zorganizowano zajecia w na-
stepujacych grupach tematycznych:

e Organizacja procesu ksztalcenia w lice-
um technicznym o profilu elektronicz-
nym i elektryczno-energetycznym; me-
tody ksztalcenia stymulujace aktyw-
nos¢ uczniow, wybrane zagadnienia po-
miaru dydaktycznego, wewnatrzszkol-
ny system doskonalenia nauczycieli.

e Organizacja procesu ksztalcenia w lice-
um technicznym o profilu chemicznym;
mierzenie jakosci pracy szkoly.

e Organizacja procesu ksztalcenia w lice-
um technicznym o profilu ekonomicz-
no-administracyjnym, rolniczo-spozyw-
czym i uslugowo-gospodarczym; orga-
nizacja procesu nauczania—uczenia sie
w bloku tematycznym ,przedsiebior-
czos¢”, ksztaltowanie umiejetnosci my-
slenia i dzialania przedsiebiorczego;
edukacja ekonomiczna jako Sciezka
miedzymodulowa; metoda projektow
w edukacji ekonomicznej.

e Organizacja procesu ksztalcenia w lice-
um technicznym o profilu ,ksztal-
towanie srodowiska”, ,lesnictwo i tech-
nologia drewna” i profilu tekstylnym;
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edukacja informatyczna — komputery-
zacja; szkolny system oceniania; orga-
nizacja obozu integracyjnego; nauczy-
ciel jako doradca.

e Organizacja procesu ksztalcenia w lice-
um technicznym o profilu mechanicz-
nym i transportowym; metoda projek-
tow w ksztalceniu mechanikow.

Podczas seminariéow zaprezentowano
nowe publikacje na temat ksztalcenia w li-
ceum technicznym i w szkolach prowadza-
cych ksztatcenie w zawodach szerokoprofi-
lowych.

Na uwage zasluguje rowniez prezenta-
cja prac nierozerwalnie zwigzanych z pro-
cesem reformowania szkolnych systemoéw
edukacji zawodowej:

e wstepna projekcja ksztalcenia w liceum
profilowanym prozawodowo;

e zaloZenia programowo-organizacyjne
i programy ksztalcenia w blokach te-
matycznych i modutach w 12 profilach
liceum technicznego;

e pakiety edukacyjne (materialy dla na-
uczyciela i ucznia) dla liceum technicz-
nego;

e zaloZzenia programowo-organizacyjne
ksztalcenia modulowego w szkole poli-
cealnej;

e programy ksztalcenia w zawodach sta-
nowiskowych w szkole policealnej
(karty moduléw umiejetnosci zawodo-
wych, karty jednostek modulowych —
zadan zawodowych, organizacja i pro-
wadzenie ksztalcenia w 63 zawodach
stanowiskowych).

W ramach seminariow zorganizowano
spotkania konsultacyjne dla nauczycieli
i dyrektorow szkot w laboratoriach i pra-
cowniach Wojewddzkiego Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycz-
nego w kodzi. Tematyka konsultacji doty-
czyla nastepujacych zagadnien: ksztalcenie
zadaniowe, ksztalcenie w systemie labora-

toryjnym (podzial zespolow na grupy
uczniowskie), organizacja obozow nauko-
wych i obozéw integracyjnych; ksztaltowa-
nie umiejetnosci korzystania ze zrdodet in-
formacji, rola i funkcje biblioteki szkolnej,
organizacja stacji dydaktycznej na potrzeby
ksztalcenia prozawodowego, dobor tresci
ksztalcenia, organizacja i prowadzenie proce-
su certyfikowania umiejetnoéci uczniéw i in.
We wszystkich seminariach wzielo
udziat ponad 500 nauczycieli i dyrektorow
szkol oraz przedstawicieli kuratoriow

i starostw powiatowych, m.in. Bialegosto-

ku, Bielska Podlaskiego, Bomina k. Kosza-

lina, Bytomia, Chelma, Gubina, Gostynina,

Grudzadza, Inowroctawia, Jablonki Oraw-

skiej, Janowa k. Minska Mazowieckiego,

Jeleniej Gory, Jasla, Kalisza, Kwidzynia,

Kroscienka, Krynicy Gorskiej, Leska, Lu-

bina, Lublina, tasku, Makowa Pod-

halanskiego, Mysliborza, Ostrowca Swi(;-
tokrzyskiego, Plocka, Pruszkowa, Pultu-
ska, Przemysla, Rzeszowa, Starachowic,

Tarnowa, Torunia, Zielonej Gory, Zamo-

scia, Zambrowa.

Seminaria rekomenduja stwierdzenia

i wnioski formulowane podczas spotkan

konsultacyjnych, zaje¢  warsztatowych

i sesji plenarnych:

1. Nowe modele edukacji zawodowej
wymagaja kontynuowania prac zespo-
low autorskich nad organizacja i pro-
wadzeniem szkolen dla dyrektorow
i nauczycieli. Szczegolnie wskazane jest
prowadzenie nastepujacych kursow:
»~Metoda projektow w ksztalceniu ogdl-
nym i prozawodowym w liceum tech-
nicznym”, ,Proces ksztaltowania umie-
jetnosci myslenia i dzialania przedsie-
biorczego”, ,Edukacja informatyczna
w liceum technicznym”, ,Wybrane za-
gadnienia psychoedukacji”, ,Ksztatto-
wanie umiejetnosci korzystania z roz-
nych zrodet informacji” oraz kursow
z zakresu organizacji i prowadzenia

o2
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ksztalcenia w roznych profilach liceum
technicznego.

2. Na potrzeby przygotowania dyrektorow
i nauczycieli do wdrazania modelu
ksztalcenia prozawodowego wskazane
jest upowszechnianie materialow wspo-
magajacych organizacje procesu na-
uczania-uczenia sie, a zwtaszcza mate-
riatow dotyczacych nastepujgcych za-
gadnien: organizacja obozu naukowego
i integracyjnego, komunikacja interper-
sonalna, ksztaltowanie postaw przed-
siebiorczych, stosowanie metod stymu-
lujacych aktywnos¢ uczniow, metody
projektowe w ksztalceniu prozawodo-
wym, edukacja multimedialna, wewnatrz-
szkolny system oceniania, pomiar dy-
daktyczny w liceum technicznym, edu-
kacja czytelnicza, organizacja i prowa-
dzenie ksztalcenia modutowego.

3. Organizacja ksztalcenia modulowego
w szkole policealnej wymaga kontynu-
owania prac nad przygotowywaniem
pakietow edukacyjnych i innych mate-
rialow wspomagajacych proces szkol-
nej edukacii.

Krajowe seminaria dla dyrektorow
i nauczycieli szkol wdrazajacych nowe
modele edukacji stanowia podsumowanie
kolejnego etapu prac wykonywanych
w ramach krajowego programu ,KSZTAL-
CENIE PROZAWODOWE 1 KSZTALCE-
NIE ZAWODOWE MODULOWE W SZKO-
LE POLICEALNE]".

Na odnotowanie zasluguja te prace
nad modelowaniem ksztalcenia prozawo-
dowego w liceum technicznym i ksztalce-
nia zawodowego - specjalistycznego
w szkole policealnej, ktore maja szczegol-
ne znaczenie dla reformowanej szkoly
zawodowej.

Moga o nich informowa¢ nastepujgce
stwierdzenia:

1. Model ksztalcenia w 12 profilach liceum
technicznego koresponduje z projekto-
waniemliceum profilowanym prozawo-
dowo. Struktura dokumentacji progra-
mowej umozliwia szybkie jej przystoso-
wanie do ukladu ksztalcenia w 3-letnim
liceum profilowanym. Te mozliwosci
wynikaja z nastepujacych faktow:

e ksztalcenie ogdlnozawodowe w lice-
um technicznym rozpoczyna sie
w klasie trzeciej i trwa przez dwa lata,

e dokumentacja programowa ksztal-
cenia ogolnozawodowego ma bu-
dowe modulowa,

e najwazniejszym elementem pro-
gramu ksztalcenia sa zoperacjonali-
zowane cele Kksztalcenia wyrazone
odpowiedziami na pytanie ,,co uczen
bedzie umial po zorganizowanym
procesie ksztalcenia?”

e umiejetnosci i tresci ksztalcenia zo-
staly zawarte w blokach tematycz-
nych (dokonano odprzedmiotowie-
nia procesu ksztalcenia), bloki te-
matyczne i ich elementy sktadowe
(moduly) umozliwiaja tworzenie
roznych konfiguracji tresciowych
programu ksztalcenia, a wiec szyb-
kie dostosowanie do 3-letniego cy-
klu ksztalcenia.

2. W modelu ksztalcenia w liceum tech-
nicznym uwzgledniono wszystkie zato-
Zenia planowanych przemian edukacyj-
nych, a przede wszystkim:

e likwidacje encyklopedycznego ksztal-
cenia,

e wlgczenie do procesu Kksztalcenia
takich zagadnien, jak: przygotowa-
nie do samodzielnego zycia — ksztal-
towanie umiejetnosci komunikowa-
nia si¢ z innymi, pracy w grupie,
kierowania grupa, ksztaltowanie
wszystkich umiejetnosci zakwalifi-
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kowanych do ukladu umiejetnosci
kluczowych,

e przygotowanie zalozen organizacji
obozow integracyjnych, zaje¢ fakul-
tatywnych iprocesu indywidualiza-
cji ksztalcenia,

e zaprojektowanie ksztalcenia w sys-
temie laboratoryjnym i rozwigzan
nastepujacych probleméw: stoso-
wanie metod ksztalcenia aktywizu-
jacych uczniéw, przede wszystkim
metody projektow, ewaluacja proce-
su ksztalcenia, tworzenie przez na-
uczyciela wlasnego systemu meto-
dycznego,

e ksztaltowanie umiejetnosci korzysta-
nia z komputera i stosowania jego
oprogramowania w procesie rozwia-
zywania roznych problemow (blok
tematyczny ,komputeryzacja”),

e przygotowanie absolwenta do mysle-
nia i dzialania przedsiebiorczego (blok
tematyczny ,,przedsiebiorczosc”),

o ksztaltowanie umiejetnosci wytwa-
rzania pomyslow rozwiazan proble-
mow,

e okreslenie zadan dla uczniow, pre-
cyzyjne sformulowanie wymagan
oraz zasad oceniania osiggniec
szkolnych ucznia (pomiar diagno-
styczny, ksztattujacy, sumatywny).

3. Opracowano koncepcje ksztalcenia na
podbudowie  programowej liceum
technicznego oraz dokumentacje pro-
gramowa dla ksztalcenia modulowego
w 68 zawodach stanowiskowych.

4. Opracowano pakiety edukacyjne dla 35
zawodow (karta modulu umiejetnosci
zawodowych, karty jednostek modulo-
wych — zadan zawodowych, porada dla
ucznia i inne elementy).

Problematyka doskonalenia nauczy-
cieli ksztalcenia ogélnozawodowego i spe-
cjalistycznego zostala zarysowana w trze-

cim zeszycie BIBLIOTECZKI REFORMY
oraz uszczegolowiona w zeszycie czwar-
tym. Szczegolnie wazne sa formy doskona-
lenia zorientowane na modyfikacje czyn-
nosci pedagogicznych, zmiane komunika-
cji w ukladzie nauczyciel-uczen i uksztal-
towanie umiejetnosci tworzenia szkolnych
systemow ksztalcenia.

Wydaje sie, ze dotychczasowe prace
Wojewodzkiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego
w Lodzi nad organizacja i prowadzeniem
systemu doskonalenia nauczycieli liceow
technicznych w pelni koresponduja z kon-
cepcjami doskonalenia nauczycieli na po-
trzeby reformowanej szkoty.

W Wojewodzkim Centrum Doskona-
lenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycz-
nego w Lodzi zorganizowano, w ramach
dzialalnosci Zespolu Programowego ds.
Liceum Technicznego, kursy i inne formy
doskonalenia dla dyrektorow i nauczycie-
li liceow technicznych. W latach 1995-
-1997 przeprowadzono lacznie ponad 100
kursow, warsztatow i seminariow (kursy
40-godzinne i 32-godzinne), w ktorych
wzielo udzial okolo 2000 nauczycieli
ksztalcenia ogdlnego i ogolnozawodowe-
go. W latach 1998 i 1999 zorganizowano
kolejne formy doskonalenia — 46 kursow
i warsztatow, w ktérych wzielo udzial
ponad 1700 osdb.

Przyjeto, iz kierownikami wszystkich
kurséw sa konsultanci ksztalcenia zawo-
dowego — cztonkowie zespolow autorskich
liceum technicznego.

Eacznie dla dyrektorow i nauczycieli
liceow technicznych zorganizowano przez
Wojewddzkie Centrum i Zespol Progra-
mowy ponad 200 kursow, warsztatow
i seminariow (lacznie udzial wzieto we
wszystkich formach doskonalenia okolo
4000 nauczycieli ksztalcenia ogolnego,
ogolnozawodowego i dyrektorow szkot).
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Do Wojewodzkiego Centrum Doskona-
lenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktyczne-
g0 w kodzi wplyneto ponad 1000 nowych
zgloszen z obszaru kraju do udzialu w kur-
sach 40-32-godzinnych w 1999 roku (nowe
szkoly wprowadzajace ksztalcenie w liceach
technicznych, przygotowanie do nowych
rol, ksztaltowanie umiejetnosci myslenia
i dzialania przedsiebiorczego, przemiany
w edukacji informatycznej, ksztalcenie zin-
tegrowane, organizacja ksztalcenia ogolno-
zawodowego z wykorzystaniem metod pro-
jektowych). Doskonalenie umiejetnosci
nauczycieli liceéw technicznych stanowi
bardzo wainy obszar pracy ukierunko-
wany na przygotowanie nauczycieli do
pracy w liceach profilowanych.

Z dokonanej analizy prac nad organi-
zacja i prowadzeniem dotychczasowych
kursow dla dyrektoréow i nauczycieli lice-
ow technicznych wynikaja optymistyczne
wnioski dotyczace doskonalenia nauczy-
cieli liceéw technicznych:

1. Z przeprowadzonej ewaluacji wszyst-
kich kursow wynika wysoka ocena
organizacji i doboru treSci oraz me-
tod doskonalenia.

2. Dyrektorzy i nauczyciele zglaszaja
potrzeby kontynuowania kursow
z zakresu psychoedukacji, przed-
siebiorczosci, metod stymulujacych
aktywnos¢ uczniéow, komputerowe-
go wspomagania projektowania,
edukacji czytelniczej, ksztalcenia
zintegrowanego, pomiaru umiejet-
nosci uczniow.

3. Dyrektorzy i mnauczyciele liceow
technicznych zglaszaja potrzeby kon-
tynuowania w Wojewodzkim Cen-
trum  Doskonalenia  Nauczycieli
i Ksztalcenia Praktycznego w Lodzi
kursow na temat organizacji procesu
ksztalcenia w bloku ogo6lnozawodo-

wym.

4. Istnieje potrzeba zabezpieczenia fi-
nansowego dalszej organizacji do-
skonalenia nauczycieli liceéw tech-
nicznych.

Tresci kursow dla nauczycieli i dyrek-
toréw liceow technicznych, organizowa-
nych poprzez Wojewddzkie Centrum Do-
skonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Prak-
tycznego w todzi w ramach dziatalnosci
Zespolu Programowego mozna zakwalifi-
kowa¢ do nastepujacych obszaréw tema-
tycznych:

e zaloZzenia programowo-organizacyjne
ksztalcenia w liceum technicznym,

e rola zadan psychoedukacyjnych w in-
tegracji klasy i uruchamianiu inwencji
twdrczych,

o ksztaltowanie
wych,

 metoda projektow jako strategia dydak-
tyczna,

e Kksztalcenie
technicznym,

umiejetnosci  Kkluczo-

zintegrowane w liceum

e projektowanie programu pracy wycho-
wawczej, organizacja obozu integracyj-
nego, obszary tematyczne kontraktu
edukacyjnego,

e pomiar dydaktyczny
ogolnozawodowych,

umiejetnosci

o jakos¢ w zarzadzaniu praca szkoly,

e system laboratoryjny ksztalcenia w lice-
um technicznym,

o ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych
— organizacja procesu ksztalcenia w blo-
ku tematycznym ,,Przedsiebiorczos¢”,

e Sciezki miedzyprzedmiotowe - mie-
dzymodulowe,

e ksztalcenie ogolne w liceum technicz-
nym,

e cdukacja czytelnicza - ksztaltowanie
umiejetnosci korzystania ze zZrodet in-
formacji,
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¢ edukacja informatyczna, w tym kompu-
terowe wspomaganie projektowania,
edukacja multimedialna,

e nauczyciel jako doradca - informacja
zawodowa, poradnictwo zawodowe,

e organizacja procesu ksztalcenia ogol-
nozawodowego w 12 profilach liceow
technicznych,

s organizacja ksztalcenia modulowego
w szkole policealnej na podbudowie
programowej liceum technicznego.

Zofia Kaczor-J Ugdrzycka : bis i
Towarzystwo Uniwersytetow Ludomch

Towarzystwo Uniwersytetow
Ludowych =

Towarzystwo powstato zaraz po 1l woj-
nie $wiatowej na walnym zgromadzeniu
w Pabianicach kolo fodzi (11-13.11.1945)
i nawiazalo w swym programie dziatania do
bogatych tradycji polskich uniwersytetow
ludowych, a przede wszystkim Wiejskiego
Uniwersytetu Orkanowego w Szycach
k. Krakowa (1024-1929) i w Gaci Przewor-
skiej (1931-1939), prowadzonego przez
Zofie i Ignacego Solarow. Zadaniem towa-
rzystwa bylo reprezentowanie interesow
i zaspokajanie potrzeb uniwersytetow ludo-
wych w calym kraju, ktérych po wojnie do
1948 r. powstalo 79. Niestety nasilajaca si¢
wzimna wojna” i nacisk indoktrynacji stali-
nowskiej w Polsce spowodowaly likwidacje
tak TUL, jak i placowek UL.

Idea powrotu do tej formy ruchu o$wia-
towego pojawila sie wraz z powstaniem
Zwiazku Mlodziezy Wiejskiej w 1956 1
kilka uniwersytetow ludowych przywroco-

no do zZycia pod patronatem wiasnie ZMW,
nie bylo natomiast zgody witadz politycz-
nych PRL na restytucje TUL. Dopiero
sierpien 1980 r. i powstanie ,Solidarnosci”
o$mielilo dawnych dziataczy UL i ZMW do
zorganizowania TUL, ktory zostal powola-
ny na Zjezdzie delegatow w Baltyckim
Uniwersytecie Ludowym w Opaleniu w grud-
niu 1981 r. i natychmiast rozwiazany po
ogloszeniu dnia 13 grudnia 1981 r. stanu
wojennego w Polsce. Dopiero w 1984 r.
wladze polityczne wyrazily zgode na po-
wtorne wybory i rozpoczecie dzialalnosci
przez towarzystwo, ktore od tego czasu
funkcjonuje jako pozarzadowa, oswiatowa
organizacja prowadzaca i zakladajgca pla-
cowki UL i inne zblizone duchowo, wycho-
wawczo, formy edukacji dorostych ucz
niow, szczegolnie szkot rolniczych i innych
polozonych na terenach wiejskich.

W programie TUL, przyjetym na zjez-
dzie delegatow w Warszawie w 1989 roku,
juz po przelomie ustrojowym w Polsce,
przyjeto nastepujace cele towarzystwa,
ktore sa aktualne do dzis: ,Podstawowa
forma pracy TUL beda niedzielne i inter-
natowe uniwersytety oraz wszechnice
ludowe, organizowane we wsiach i matych
miasteczkach, zwlaszcza przy szkolach
rolniczych, os$rodkach ksztalcenia rolni-
czego i upowszechnienia postepu w rolnic-
twie”. Dzialaja pod opieka i z bezposred-
nim wsparciem pedagogicznym Zarzadu
Krajowego TUL znane placowki w kraju,
wykazujace duza inicjatywe edukacyjna.
Ekologiczny Uniwersytet Ludowy w Glu-
chowie kolo Skierniewic, Uniwersytet
Ludowy w Barlewiczkach kolo Elblaga,
znany z bliskiej wspolpracy merytoryczne;
z Niemieckim Zwiazkiem Uniwersytetow
Ludowych i inne, niektore w stadium or-
ganizacji badz bez whasnych lokali iinter-
natow. Do tych ostatnich nalezy wybitny,
dziatajacy nieprzerwanie od kilkunastu lat
Uniwersytet Ludowy w Ozarowie koto
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Warszawy, blisko wspolpracujacy z miej-
scowymi spoldzielcami, ktérzy pomagaja
mu materialnie i udostepniaja pomiesz-
czenia na dzialalno$¢ odczytowa, arty-
styczna, turystyczng. Takich srodowisko-
wych (niedzielnych) uniwersytetow bez
wlasnych pomieszczen, goscinnie rozwija-
jacych dziatalnos¢, jest w kraju okolo setki
1 sa one prowadzone — wspomagane Zwy-
kle przez oddzialy wojewodzkie TUL.

TUL jest takze wspolinicjatorem zalo-
zenia w Rudnie kolo Warszawy miedzyna-
rodowego Ekumenicznego Uniwersytetu
Ludowego, ktérego budowe rozpoczeto,
lecz czasowo przerwano z braku s$rodkow
inwestycyjnych. Natomiast duzym powo-
dzeniem i uznaniem cieszy sie Komisja
Humanistycznych Inicjatyw Edukacyjnych
TUL, dzialajaca od 1989 r., iskupiajaca
przede wszystkim nauczycieli, organizujaca
kilka razy do roku zwykle w czasie ferii czy
wakacji szkolnych w roznych miejscach
kraju Nauczycielski Uniwersytet Ludowy —
tematyczny, 2z dyskusjami z wybitnymi

uczonymi, warsztatami pedagogicznymi,

wycieczkami, wystepami  artystycznymi,

sportowymi itp. Oprocz tego wramach

Zarzadu Krajowego TUL dzialaja:

1. Komisja mlodziezowa organizujaca
osobne obozy dla mlodych cztonkow
i sympatykow TUL i redagujaca pisent-
ko pt. ,Drzazga”.

2. Komisja Historyczna, organizujaca
wydawnictwa TUL, seminaria, zbiory
dokumentow i pamiatek z historii ru-
chu UL.

3. Komisja Turystyki rokrocznie organi-
zujaca obozy wedrowne najciekawszy-
mi szlakami turystycznymi Polski i in-
nych krajow.

Z inicjatyw o znaczeniu ogolnospo-
lecznym na uwage zasluguje dziatajacy od
lat Radiowy Uniwersytet Ludowy w formie
polgodzinnej audycji niedzielnej redago-
wanej przez dziennikarzy i dzialaczy TUL.
Towarzystwo wydaje tez kwartalnik
JPolski Uniwersytet Ludowy” i serie wy-
dawnicza ,Biblioteka TUL".

T
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Edukacja doroslych
a rynek pracy

Stanistaw Suchy

Komenda Giéwna Ochotniczych Hufcéw Pracy

OCHOTNICZE HUFCE PRACY
WOBEC WYZWAN EDUKACI I ZATRUDNIENIA

Wyzwania w sferze edukacii i zatrudnie-
nia s3 pochodng zmian gospodarczych
i spolecznych, ktére niejako wymusily ko-
niecznos¢ przystosowania podmiotow edu-
kacyjnych do nowej rzeczywistosci ustrojo-
wej oraz postepujacej integracji europejskie;.
Odnosi si¢ to zaréwno do struktur orga-
nizacyjnych oswiaty, jak tez tresci programo-
wych i standardow kwalifikacyjnych. Musza
one nadaza¢ za wymaganiami nowoczesnej
gospodarki. Sprostanie tym wymaganiom za-
lezne jest od przyjetej koncepcji ksztalcenia
ustawicznego miodziezy i dorostych. Wska-
zane przestanki legly u podstaw polityki,
ktora zaklada istnienie i rozwdj roznych
podmiotéw iogniw edukacyjnych, a w tym
takze Ochotniczych Hufcow Pracy (OHP).

OHP - wazne ogniwo edukacji
mlodziezy i dorostych

Ochotnicze Hufce Pracy sa nie tylko
waznym ogniwem oswiaty (art. 2, pkt 8
ustawy z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie

oswiaty — Dz. U. Nr 95 poz. 425 z pozn.

zm.), ale takze systemem zatrudniania

i przeciwdzialania bezrobociu. W myél

ustawy z 14 grudnia 1994 r. o zatrudnieniu

i przeciwdzialaniu bezrobociu Ochotnicze

Hufce Pracy sa panstwowa jednostka orga-

nizacyjna, nadzorowana przez Ministra

Pracy i Polityki Spolecznej, wypelniajaca za-

dania w zakresie zatrudnienia. Ustawa ok-

resla, ze do zadan Ochotniczych Hufcow

Pracy nalezy w szczegolnosci:

- organizowanie zatrudnienia mlodziezy,

- tworzenie warunkow uzyskiwania i pod-
wyzszania kwalifikacji zawodowych
i ogolnych oraz przekwalifikowania za-
wodowego mlodziezy,

- udzielanie pomocy milodziezy zanie-
dbanej wychowawczo i wymagajacej
specjalnej troski.

Szczegotowe zadania Ochotniczych
Hufcow Pracy w tym wzgledzie wynikaja
z rozporzadzenia Rady Ministrow z 23 maja
1995 r. w sprawie Ochotniczych Hufcow
Pracy (Dz. U. Nr 59, poz. 309). Rozporza-
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dzenie to okre$la, ze Ochotnicze Hufce

pracy wykonuja zadania panstwa w zakre-

sie zatrudniania i wychowania mlodziezy

w wieku powyzej 15 lat.

Ochotnicze Hufce Pracy dziela sie na:
- stacjonarne lub bez zakwaterowania dla

nie pracujacej i nie uczacej sie mtodzie-
zy w wieku od 15 do 18 lat, w ktorych
zdobywa ona przygotowanie zawodowe
i uzupelnia wyksztatcenie,

- stacjonarne lub bez zakwaterowania dla
nie pracujacej i nie uczacej si¢ mlodzie-
zy w wieku powyzej 18 lat, w ktorych
zdobywa ona zawod lub przyucza sie do
wykonywania okreslonej pracy oraz
uzupehia wyksztalcenie,

- wakacyjne i $érodroczne dla miodziezy
szkolnej w Kkraju i za granica, dla
uczestnikow miedzynarodowych obo-
z6w miodziezy.

Obok hufcow pracy tworzy sie osrod-
ki szkolenia i wychowania. Sa to placowki
stacjonarne lub bez zakwaterowania dla
miodziezy zaniedbanej wychowawczo i wy-
magajacej specjalnej troski w celu umozli-
wienia jej uzupelnienia wyksztalcenia
i zdobycia zawodu lub przekwalifikowania
zawodowego w zaleznosci od potrzeb
miejscowego rynku pracy.

Godne uwagi s powstate w 1994 r.
Centra Ksztalcenia i Wychowania. Sa to
organizacje najpelniej realizujace statuto-
we zadania OHP.

Modelowe centrum ksztalcenia i wy-
chowania w swej strukturze zawiera:

- os$rodek szkolenia i wychowania,

- osrodek ksztalcenia kadr OHP,

— kuratorski osrodek pracy z mlodzieza,

- poradnie zawodows, psychologiczna
1 terapeutyczna,

- Kklub pracy,

- osrodek szkolenia zawodowego.

Wazna role w zatrudnianiu mlodziezy
odgrywaja mlodziezowe biura pracy. Sa to
dobrze obsadzone w $rodowiskach lokal-
nych wyspecjalizowane jednostki OHP,
poszukujace ofert pracy, prowadzace po-
srednictwo pracy, informujace mlodziez
o mozliwosciach przyjecia do hufcow pra-
cy itp. Skuteczna forma wspierania dzia-
lalnosci OHP na rzecz mlodziezy bezro-
botnej sg kluby pracy, przygotowujace
miodziez do umiejetnego i skutecznego
poszukiwania pracy.

Zatrudnianie uczestnikow OHP od-
bywa sie¢ na zasadach okreslonych w ko-
deksie pracy, natomiast ksztalcenie na
podstawie obowiazujacych programow na-
uczania. Odpowiednie warunki w tym
wzgledzie zapewniaja wiladze oswiatowe.
One tez sprawuja nadzor pedagogiczny
nad dzialalnoscia edukacyjna hufcow pra-
cy. Na podkreslenie zastluguje wspotdzia-
lanie urzedow pracy z jednostkami organi-
zacyinymi OHP w zakresie rekrutacji
uczestnikow do hufcow pracy, organizo-
wania ksztalcenia zawodowego, poradnic-
twa zawodowego, przyuczenia do zawodu,
przekwalifikowania, posrednictwa pracy,
organizowania prac interwencyjnych
i robot publicznych oraz tworzenia miejsc
pracy dla mlodziezy.

Naczelnym zadaniem statutowym
OHP jest pomoc miodziezy o zmniejszo-
nych w stosunku do rowiesnikow szansach
zyciowych, pochodzacej z rodzin niepel-
nych, zubozalych, niewydolnych wycho-
wawczo ~ czesto ze srodowisk patologicz-
nych, a niekiedy kryminogennych w zdo-
byciu wyksztalcenia i pracy.

Zasadnicze problemy zwiazane z po-
moca tym mlodym ludziom wynikaja
z faktu, iz znaczna ich czes¢ wypadla
z normalnego toku nauczania nie konczac
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szkoly podstawowej, badz zamknela swoja
edukacje na poziomie tej szkoly, co powo-
duje, iz w obecnych uwarunkowaniach nie
maja szans na znalezienie pracy, a tym
samym na osiagniecie samodzielnosci
zyvciowej i zawodowej.

Uwarunkowanie dzialalnosci
OHP

O skali trudnosci realizowanych przez
OHP obowiazkow swiadcza dane statystycz-
ne charakteryzujace rowniez zasieg i sku-
tecznos¢ OHP.

Do Ochotniczych Hufcow Pracy
dysponujacych ok. 450 jednostkami
organizacyjnymi dzialajagcymi na rzecz
mlodziezy, takimi jak: hufce pracy,
osrodki szkolenia i wychowania, centra
ksztalcenia i wychowania trafia w skali
roku blisko 30 tysiecy miodziezy.

Mtodziez ta od Kkilku juz lat charakte-
ryzuje sie nastepujaca struktura pod
wzgledem poziomu wyksztalcenia: wy-
ksztalcenie podstawowe — ok. 60%, niepel-
ne podstawowe — ok. 40%.

Wsrod mlodziezy z ukonczona szkola
podstawowa:

— 31% powtarzalo klase jeden raz,

— 17% powtarzalo klase dwa razy i wiecej,

- 17% tych, ktorzy bez powodzenia pro-
bowali kontynuowac¢ nauke w szkotach
ponadpodstawowych.

Natomiast wsrod uczestnikow nie po-
siadajacych ukonczonej szkoly podstawo-
wej 4% musi uzupehic trzy klasy, 66% dwie
klasy oraz 30% jedna Klase.

Uczestnikow OHP pochodzacych z ro-
dzin niepelnych i domow dziecka jest ok.
20%, z rodzin wielodzietnych 37%, z rodzin
dotknietych bezrobociem 35%. Warto pod-

kresli¢, ze ponad 26% mlodziezy przed
wstapieniem do OHP bylo objetych pro-
cesem resocjalizacji, w tym 10% karanych
za czyny przestepcze mniejszej wagi. W tej
sytuacji godny uwagi jest fakt, ze blisko
95% z nich kotczy szkole podstawowa
i uzyskuje przygotowanie zawodowe umoz-
liwiajace zdobycie pracy.

System ksztalcenia ogolnego i zawo-
dowego OHP jest bowiem elastyczny
i adekwatny do zmian, jakie zaszty w edu-
kacji i na rynku pracy. Jednoczesnie kazdy
uczestnik OHP ma zapewnione nie tylko
wyksztalcenie ogdlne i zawodowe, ale tak-
ze opieke wychowawcza i socjalna, pomoc
w znalezieniu miejsca pracy. Duza aktyw-
nos¢ w tym zakresie przejawiajg Mlodzie-
zowe Biura Pracy OHP oraz Kluby Pracy
OHP organizujac warsztaty zwiazane z za-
chowaniem sie na rynku pracy.

Takie kompleksowe zajecie sie mlo-
dzieza jest mozliwe dzicki przemyslanemu
i modyfikowanemu w zaleznosci od zmie-
niajacej sie sytuacji spolecznej i potrzeb
mlodziezy systemowi wychowawczemu,
profilaktycznemu i resocjalizacyjinemu reali-
zowanemu przez skorelowany system spe-
cjalistycznych jednostek organizacyjnych.

Pozytywne efekty dzialan jednostek
organizacyjnych OHP zalezne sa od wielu
czynnikow. Najwazniejszym staje sie wia-
sciwe dotarcie do mtodych ludzi potrzebu-
jacych opieki i wsparcia. Jako priorytetowe
zadania w procesie rekrutacji traktowane
jest wspoldziatanie OHP z réznymi insty-
tucjami i organizacjami dzialajacymi na
rzecz pomocy miodziezy spolecznie nie-
przystosowanej.

Wyrazem tej idei jest opracowana
i wdrozona w 1996 roku nowatorska forma
dzialalnosci hufcow pracy - koncepcja
hufca srodowiskowego. Hufce te realizuja
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zadania na rzecz mlodziezy w pelnej inte-
gracji i wspolpracy ze érodowiskiem lokal-
nym, w tym przede wszystkim z samorza-
dem lokalnym. Funkcjonujg one na zasa-
dzie kontraktu spotecznego miedzy Ochot-
niczym Hufcami Pracy a przedstawicielami
srodowiska lokalnego, realizujac wspolnie
wypracowany program dzialania, adekwat-
ny do potrzeb srodowiska i stanowiacy
jego integralna czes¢. Srodowiskowe hufce
pracy sa jednostkami wychowawczo-dydak-
tycznymi o szerokim profilu dziatan opie-
kunczych, ksztalceniowych i doradczych,
tworzacymi  wyspecjalizowane formy
pracy z mlodzieza zorganizowana
w OHP ale takze i ta ze $rodowiska.

Bardzo dobrze w tym zakresie uklada-
ta sie wspolpraca z pracownikami wydzia-
low prewencji Policji oraz dzielnicowymi
inspektorami do spraw nieletnich, ktorzy
wspoluczestnicza w indywidualnych dzia-
laniach profilaktycznych i resocjalizacyj-
nych oraz pomagaja w kontaktach z do-
mami rodzinnymi podopiecznych. Policja
wyposaza placowki OHP w posiadane ma-
terialy dydaktyczne oraz udziela stalej
pomocy jednostkom OHP w programowa-
niu i realizacji dziatalnosci profilaktycznej
i resocjalizacyjnej.

Majac na wzgledzie dobro mtodziezy
zagrozonej i niedostosowanej spolecznie,
atakze fakt, ze taka mlodziez znajduje sie
w centrum zainteresowania OHP, zawarto
porozumienia o wspoélpracy pomiedzy Ko-
mendantem Gléwnym OHP, a Komendan-
tem Glownym Policji. W jego wyniku do-
konuje sie realizacja tej wspélpracy na
szczeblu wojewodzkim oraz lokalnym. Sa
to przedsiewziecia wychowawcze, profilak-
tyczne i resocjalizacyjne organizowane dla
miodziezy OHP, a takze innych miodych
ludzi ,zagrozonych”. W roku 1999 wspol-

praca ta byla powigzana 2z akcja
.Bezpieczne Miasto”, w ramach ktorej
realizowano programy informacyjno-edu-
kacyjne o stanie zagrozenia przestepczo-
scig i innymi zjawiskami patologicznymi.

W ramach Porozumienia zawartego
23 wrzesnia 1993 roku miedzy Ministrem
Sprawiedliwosci i Komendantem Glownym
OHP w niektorych jednostkach organiza-
cyjinych OHP utworzono Kkuratorskie
o$rodki pracy z mlodziezg lub nawiazano
wspolprace z osrodkami kuratorskimi przy
sadach. Na biezaco przekazywane sa wia-
sciwym rejonowym sadom ijednostkom
prokuratury wykazy jednostek organiza-
cyjnych OHP wraz z zasadami rekrutacji
miodziezy, a takze informacje o wolnych
miejscach w placowkach. Organizowane
spotkania kadry OHP z przedstawicielami
wymiaru sprawiedliwosci owocuja wymia-
na pogladow i doswiadczen, daja poczatek
nowym inicjatywom, pozwalaja ustalac¢
wspoélne kierunki dzialan oraz prowadzic
ocene ich efektow.

Z roku na rok wzrasta liczba uczestni-
kow karanych sadownie przed wstapie-
niem do OHP, zwicksza sie takze liczba
objetych dozorem kuratorskim, stad tez
koniecznoscia staje sie zwiekszenie liczby
placowek o charakterze kuratorskim oraz
szersze wlgczenie OHP do programu dzia-
tan profilaktycznych prowadzonych przez
Ministerstwo Sprawiedliwosci.

Efekty, jakie osiagaja dzialajace przy
niektorych jednostkach kuratorskie osrod-
ki pracy z mlodzieza potwierdzaja zasad-
nos¢ ich tworzenia.

Dzialania resocjalizacyjne w tych pla-
cowkach realizowane sa bezposrednio
przez kadre wychowawcza OHP. Wycho-
wawcy poprzez systematyczna wspolprace
z rodzinami, nauczycielami w szkole, in-
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struktorami praktycznej nauki zawodu,

psychologami czy kuratorami sadowymi

w odniesieniu do uczestnikéw bedacych

pod nadzorem sadowym koryguja formy

i metody pracy z wychowankami.

Kadre wychowawcza OHP w znako-
mitej czesci stanowia doswiadczeni peda-
gadzy z odpowiednim przygotowaniem za-
wodowym. Na tej kadrze opiera sie praca
z uczestnikami w nowo tworzonych osrod-
kach kuratorskich. Bardziej szczegotowa
wspotprace pomiedzy sadami a OHP okre-
slaja zawarte porozumienia np. w zakresie
naboru i szkolenia kuratorow spotecznych
sposérod kadry OHP, programu pracy wy-
chowawczej z podopiecznymi.

Bardzo waznym partnerem OHP w roz-
wigzywaniu probleméw edukacyjno-zatrud-
nieniowych mlodziezy jest rzemioslo. Jego
rola jest znaczaca, zwlaszcza w zakresie prak-
tycznej nauki zawodu uczestnikow OHP,
ktorzy zatrudnieni sa w tym celu w zakladach
rzemieslniczych. Zadania wtym zakresie
zostaly okreslone w porozumieniu miedzy
Zwigzkiem Rzemiosta Polskiego a Komenda
Gléwna OHP (4.02.1999 r.). Wspolpraca ta
polega glownie na:
~ zapewnieniu w zakladach rzemieslni-

czych miejsc na przygotowanie zawo-
dowe uczestnikow OHP,

- korzystaniu z programéw nauki zawodu,

~  przyjeciu pracodawcow szkolacych uczest-
nikéw OHP na kursy pedagogiczne,

- kierowaniu uczestnikow OHP po ukon-
czonej nauce zawodu i szkoly zasadni-
czej na egzaminy czeladnicze,

— czestych kontaktach pracownikow OHP
i Rzemiosta w celu wzajemnego infor-
mowania si¢ o problemach nauki zawo-
du, doksztalcania teoretycznego, pro-
gramow nauczania, egzaminOw Spraw-
dzajacych, kursow i naboru do OHP.

Znaczace efekty przynosi réwniez
wspolpraca OHP z Towarzystwem Krze-
wienia Kultury Fizycznej, Zwigzkiem Har-
cerstwa Polskiego i innymi organizacjami
pozarzadowymi, zwlaszcza w zakresie
sportu, turystyki i rekreaciji.

OHP wobec bezrobocia
mlodziezy

Ponadto Ochotnicze Hufce w ramach
swoich zadan statutowych inicjuja liczne
przedsiewzigcia skierowane do bezrobotnej
miodziezy, mieszczace sie w obszarze ak-
tywnych form zwalczania bezrobocia i tago-
dzenia jego negatywnych skutkow, realizu-
jac tym samym wazne zadanie w zakresie
profilaktyki spolecznej, szczegolnie w odnie-
sieniu do grup miodziezy tzw. ,duzego ryzy-
ka”, potencjalnie zagrozonej demoralizacja.

W swoich strukturach OHP posiadaja
sie¢ wyspecjalizowanych Milodziezowych
Biur Pracy - zajmujacych sie posrednic-
twem pracy oraz Klubow Pracy - zajmuja-
cych sie przede wszystkim ochrona psy-
chiki mlodych bezrobotnych. W lokalach
tych istnieje rowniez potencjalna mozli-
wos¢ tworzenia kuratorskich osrodkow
pracy z mlodzieza, ewentualnie prowadze-
nia innych form dzialalnosci profilaktycz-
nej (np. popularyzacja prawa).

Ochotnicze Hufce Pracy inicjuja liczne
przedsiewziecia, skierowane do bezrobotnej
mlodziezy, mieszczace sie w obszarze aktyw-
nych form zwalczania bezrobocia ilagodze-
nia jego skutkéw, dostosowane do specyfiki
lokalnego srodowiska Naleza do nich m.in.:
e opracowane i realizowane przez Komen-

dy Regionalne i Wojewodzkie OHP lo-
kalne programy przeciwdzialania bezro-
bociu miodziezy.
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e programy szkolenia i przekwalifikowa-
nia zawodowego, realizowane przez Os-
rodki Szkolenia Zawodowego OHP.

» prowadzone przez Mlodziezowe Biura
Pracy i Kluby Pracy posrednictwo pra-
cy, poradnictwo zawodowe, ksztalto-
wanie wsrod bezrobotnej mlodziezy ak-
tywnych postaw na rynku pracy, krot-
koterminowe zatrudnienie mlodziezy
szkolne;j.

Przedsiewziecia te owocujg zwiekszo-
na skutecznoscia dzialania w dziedzinie
walki z bezrobociem.

Jedng z efektywniejszych form zmniej-
szania bezrobocia jest realizowany przez
jednostki organizacyjne OHP program Ab-
solwent, stanowiacy integralna czesc¢ lo-
kalnych programow walki z bezrobociem.
Program ten adresowany jest do absol-
wentow trzecich i czwartych klas szkot
srednich i zawodowych.

W ramach przedsiewziec¢ z tego zakre-
su przeprowadzone sa cykle zaje¢ ispot-
kan o charakterze informacyjnym, w cza-
sie ktorych podawane sa prognozy na ryn-
ku pracy, przewidywane preferencje praco-
dawcow. Udzielane sa rowniez porady
z zakresu prawa pracy i orientacji zawo-
dowej osobom miodym, zglaszajacym sie
indywidualnie.

W ramach wspélpracy 2z innymi
podmiotami rynku pracy Komendy R/W
OHP: inicjuja dzialania na rzecz rozsze-
rzenia juz posiadanej listy partnerow
spoza OHP. Najczesciej wspolpracowano
z kuratoriami oswiaty, a takze regional-
nymi stowarzyszeniami i fundacjami.

Pozwala to na pelniejsze realizowanie
zamierzen i skuteczniejsze docieranie do
mlodziezy potrzebujacej wsparcia i po-
mocy.

Komendy OHP prezentuja na sesjach
wojewodzkich rad zatrudnienia zarowno
dlugofalowe zamierzenia, jak i wyniki
dotychczasowej dzialalnos$ci, co pozwala
uaktualni¢ je i dostosowaé do bieza-
cych wymogow i potrzeb lokalnych
srodowisk.

Uczestnicy OHP wobec wyzwan
ksztalcenia ustawicznego

Ksztalcenie ustawiczne rozumiane
jest w OHP jako idea calosciowego ucze-
nia sie miodziezy i dorostych oraz jako
forma obejmujgca osoby doroste po
ukonczeniu okreslonego typu szkoly.

Proces wychowawczy w OHP mozna
ocenia¢ m.in. skalg przygotowania mio-
dziezy do wustawicznego uczenia sie,
pojmowanego jako koniecznosc ciaglego
poszerzania i poglebiania wiedzy ogolnej
i kwalifikacji zawodowych w okresie ca-
lego zycia czlowieka. Koniecznos¢ te
wzmagaja czynniki subiektywne i obiek-
tywne. Do czynnosci subiektywnych
mozna zaliczy¢:

- niemoznos$¢ opanowania takiego zaso-
bu wiedzy w wieku szkolnym, ktory
wystarczylby na cale zZycie czlowieka;

- cechy pamieci ludzkiej, ktora podlega
prawom zapominania.

Najbardziej znaczace i przekonywu-
jace w ksztalceniu ustawicznym sa czyn-
niki obiektywne, wsrod ktorych dominuje
postep naukowo-techniczny 1 organiza-
cyjny, a ostatnio takze transformacja
ustrojowa irestrukturyzacja gospodarki,
wymuszajace dostosowanie kwalifikacji
spoleczenstwa do nowych potrzeb go-

spodarczych. Oznacza to, zZe wiedza
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i kwalifikacje mlodziezy wymagaja uzupel-
nienia, bedacego warunkiem utrzymania
sie jej na rynku pracy. Generalnie mowi
sie o potrzebie wypelienia luki eduka-
cyjnej pomiedzy wiedza i kompetencjami
spoleczenstwa a wymaganiami spoleczno-
-ekonomicznymi, wynikajacymi z przej-
Scia gospodarki centralnie sterowanej do
gospodarki rynkowej. Luki tej nie zlikwi-
duje import technologii, moze ja zewrzec
dobrze funkcjonujacy system ksztalcenia,
inspirowany ideg uczenia sie przez cale
zZycie.

Placéwki edukacyjne powinny reali-
zowac¢ taki program, ktorego glownym
zatlozeniem bytoby:

- przebudowa $wiadomosci spolecznej
w kierunku zrozumienia koniecznosci
uczenia si¢ przez cale zycie — uczyc¢
sie, aby by¢;

- przygotowanie mlodziezy do usta-
wicznej edukacji poprzez rozbudza-
nie zainteresowan i korzystanie ze
wszystkich zZrodel informacji, wiedzy
ogolnej i zawodowej;

- ochrona mlodziezy przed stresami wy-
nikajacymi z koniecznosci ciaglych
zmian zawodow, specjalnosci i pracy
(zmiana, a nie stagnacja jest stanem
naturalnym);

- ukazywanie zwiazku pomiedzy awan-
sami w pracy a wiedza, umiejetno-
sciami a kompetencjami;

- zapobieganie utracie pracy i bezrobo-
ciu mlodziezy m.in. przez uczenie pre-
zentowania swoich mocnych stron
w zawodzie;

- uczenie mlodziezy dokonywania bi-
lansu wiedzy i kwalifikacji oraz okre-
slanie na jego podstawie programu
samoksztalcenia sie;

- przekazywanie mlodziezy wiadomosci
kluczowych bedacych kanwa ustalania
metodyki i form ustawicznego uczenia
sie;

— wyrabianie zrozumienia dla europej-
skich standardow jakosci wiedzy i kwa-
lifikacji jako warunku osiggania do-
brych wynikow w ksztalceniu usta-
wicznym i w pracy zawodowej;
Realizacja tych zalozen wychowaw-

czych, ktorych gtéwnym celem jest przy-
gotowanie mlodziezy do edukacji usta-
wiczne] w sensie doboru tresci, form
i sposobow uczenia sie, potwierdzania
zdobytej wiedzy certyfikatami o znacze-
niu ogolnospolecznym przybierze wy-
mierne efekty pod warunkiem, zZe mto-
dziez bedzie umotywowana do korzysta-
nia z systemu edukacji ustawicznej doro-
stych.

Ksztalcenie ustawiczne kadry
OHP

Kadra pedagogiczna ksztalcaca
w szkolach uczestnikow OHP poszerza
swoja wiedze i kompetencje w ramach
systemu ksztalcenia ustawicznego nauczy-
cieli. System ten zarysowal sie w materiale
opracowanym przez MEN pt.  Strategia
ksztalcenia  ustawicznego  nauczycieli”
(projekt).

Pozostata zas kadra - komendanci,
dyrektorzy - kierownicy, pedagodzy, wy-
chowawcy i instruktorzy praktycznej nauki
zawodu sg objeci systemem doskonalenia
kadry kierowniczej i pracownikow OHP.

Na system ten skladaja sie:
szkolenie internistyczne (wewnetrzne),
ksztalcenie eksternistyczne (zewnetrz-
ne), szkoty i kursy prowadzone przez
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wyspecjalizowane jednostki organiza-
cyjne,
- samoksztalcenie kierowane.

Szkolenie internistyczne (wewnetrzne)
obejmuje kursy, seminaria i konferencje
oraz narady szkoleniowe. Zaklada sie, ze
kazdy pracownik OHP bedzie objety
w okresie 2 lat co najmniej jedng z ww. form
szkolenia.

Szkolenie stosownie do potrzeb
i mozliwosci OHP jest organizowane na
szczeblu centralnym i wojewodzkim,
w oparciu o wlasne osrodki w Dobiesz
kowie, Trzebini, Lanckoronie, Olesnicy
i Goldapi. Programy szkolen sa opraco-
wywane przez organizatorow szkolenia,
a zatwierdzane przez KG OHP i KW
OHP.

Ksztalcenie i doskonalenie pracow-
nikow OHP w systemie eksternistycznym
(zewnetrznym) ma charakter fakultatyw-
ny i odnosi sie do pracownikow zdolnych,
rokujacych nadzieje dobrej, co najmniej
3-letniej pracy w OHP. Rozmiary tego
ksztalcenia i doskonalenia sa Scisle zwia-
zane z mozliwosciami finansowymi OHP.

Samoksztalcenie kierowane rozwi-
jane jest we wszystkich jednostkach
organizacyjnych OHP jako bardzo sku-
teczna i tania forma podnoszenia pozio-
mu wiedzy i kompetencji pracownikow.
Polega ono na okreslaniu tematow
z zakresu organizacji pracy, ksztalcenia
zawodowego, zarzadzania personelem,
ryku pracy i bezrobocia oraz zagadnien
pedagogicznych. Tematyke samoksztal-
ceniowa dobierajg bezposredni przeto-
zeni, kierujac sie troska o podniesienie
poziomu i jakosci pracy. Oni teZz ewalu-
uja skutecznosc i efektywnos¢ tej nowo-
czesnej formy edukacji.

W przedstawionym ogolnie systemie
ksztalcenia i szkolenia kadry OHP swoje
miejsce znajduja:

- pracownicy pedagogiczni,

- kadra kierownicza,

~ pracownicy poziomu ekonomiczno-finan-
sowego,

- shuzby logistyczne.

Celem ksztalcenia i szkolenia kadry
OHP jest poglebianie jej wiedzy ogolnej
oraz zwiekszenie kompetencji zawodo-
wych. Waznos$¢ zadan oraz duza odpo-
wiedzialnos¢ za ich realizacje wymaga
stworzenia takiego systemu ksztalcenia
i szkolenia, ktérego struktura bytaby zwia-
zana z organizacja placowek OHP, a pro-
gramy dydaktyczne stanowily o jednolitym
systemie edukacyjnym kadry OHP.

Aby w pelni ten cel zrealizowac, na-
lezy przed przystapieniem do planowania
ksztalcenia i szkolenia kadry OHP zdia-
gnozowac jej potrzeby edukacyjne wyni-
kajace z wymagan stanowisk pracy. Cho-
dzi glownie o ustalenie, czy wiedza
i kompetencje pracownikow sa rowne
wymaganiom stanowisk pracy, czy sa
mniejsze czy wieksze. Ma to bowiem
duze znaczenie dla ustalenia $ciezek
awansu zawodowego pracownikow oraz
ich dalszego rozwoju i doskonalenia za-
wodowego. Jest to Scisle zwiazane za-
rowno z czynnikami wewnetrznymi, jak
i zewnetrznymi. Do czynnikow wewnetrz-
nych naleza oczekiwania kadry OHP,
ktora z wiedza i kompetencjami wigze
awans zawodowy i swoj rozwoj osobisty.
Czynniki zewnetrzne zas to postep
cywilizacyjny oraz zmiany w strukturze
wyksztatcenia miodzieZzy na korzys¢ wie-
dzy ogdlnej. Czynniki te nie moga pozo-
stawa¢ obojetne dla systemu ksztalcenia
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i szkolenia pracownikow oraz polityki
personalnej w OHP.

Koniecznos¢ dalszego rozwoju

OHP

Ochotnicze Hufce Pracy realizujac
zadania statutowe kieruja do mlodych
ludzi bogata oferte programowa. Staraja
sie dotrze¢ do jak najszerszej grupy mlo-
dziezy gwarantujac jej pomoc i otaczajac
opieka. Przez opieke rozumie sie nie
tylko dzialania oslaniajace, ale przede
wszystkim takie, ktore maja mobilizowac,
motywowac i inspirowa¢ do podejmowa-
nia dzialan na rzecz poprawy wlasnej
sytuacji. Nalezy podkresli¢, ze OHP dzia-
laja ze $wiadomoscia ogromu potrzeb
i wyzwan, jakie stawia przed instytucja
zmieniajaca sie rzeczywistosc.

Ochotnicze Hufce Pracy objely swo-
im zasiegiem caly kraj organizujac
sprawnie dzialajaca strukture wyspecjali-
zowanych jednostek organizacyjnych,
wsrod ktorych jednostkami monitoruja-
cymi i organizujacymi dzialania systemu
pomocy miodziezy sa: Komenda Gléwna
oraz komendy wojewodzkie wraz z de-
legaturami.

Komenda Glowna OHP okresla for-
malno-prawne podstawy organizacji posz-
czegolnych form, koordynuje i doskonali
Kierunki dzialania jednostek organizacyj-
nych Ochotniczych Hufcow Pracy na
terenie calego kraju.

Komendy wojewddzkie i regionalne
wraz z delegaturami odpowiadaja za wta-
§ciwa organizacje i merytoryczng realiza-
cje poszczegdlnych zadan. Poprzez swoje
jednostki organizacyjne realizuja zadania
statutowe zwiazane z ksztalceniem, wy-

chowaniem i zatrudnieniem oraz dokonu-
ja kompleksowego rozpoznawania lokal-
nych rynkéw pracy, tworzg lokalne pro-
gramy przeciwdzialania bezrobociu lacz-
nie z organizacja optymalnych form reali-
zacji tych programdéw na terenie regionu,
wojewodztwa,

Jednostkami realizujacymi bezpos-
rednio podstawowe zadania statutowe
Ochotniczych Hufcow Pracy, dostosowa-
nymi do procesow spolecznych i ekono-
micznych zachodzacych w kraju, a przede
wszystkim potrzeb mlodziezy sa: hufce
pracy, o$rodki szkolenia i wychowania,
centra ksztalcenia i wychowania, mlodzie-
zowe biura pracy, kluby pracy, osrodki
szkolenia zawodowego.

Zakres dzialalnosci i zadania OHP
zostaly okreslone ustawami o systemie
oswiaty oraz zatrudnieniu i przeciwdzia-
laniu bezrobociu, a struktury organiza-
cyjne Rozporzadzeniem Rady Ministrow'.

Akty te sytuuja OHP jako wazne
i niezbedne ogniwo systemu os$wiaty, zat-
rudniania mlodziezy oraz zwalczania bez-
robocia, atakze przeciwdzialaniu jego
powstawaniu. Pozytywne efekty dziatal-
nosci w tym zakresie wskazuja na ko-
niecznos¢ jej dalszego rozwoju i harmo-
nizowania ze zmieniajacymi si¢ potrze-
bami mlodziezy i gospodarki.

Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrzesnia
19991 roku (Dz. U. z 1996 Nr 67, poz. 329);
Ustawa o zatrudnieniu i przeciwdzialaniu
bezrobociu z dnia 14 grudnia 1994 r. (Dz. U.
Z 1995 Nr 1 poz. 1); Rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 23 maja 1995 r w sprawie
Ochotniczych Hufcow Pracy (Dz. U. Nr 59
poz. 309 ).
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Malgorzata Waszkiewicz—Stefanska
UMCS, Lublin

SKUTECZNA KOMUNIKACJA INTERPERSONALNA
JAKO PODSTAWA DZIAYALNOSCI PRACOWNIKA
SOCJALNEGO

ZnajomoS¢ procesow wyznaczajacych
przebieg komunikacji miedzyludzkiej ma
istotne znaczenie dla zrozumienia i interpre-
tacji zachowan ludzkich. Bezposrednie
kontakty, system powigzan, wplywow za-
chodzacych w czasie indywidualnych spo-
tkan to podstawa wszelkich sytuacji, w kto-
rych wystepuja inni ludzie, zatem smiato
mozna zaryzykowac¢ stwierdzenie, ze funk-
cjonowanie wszystkich ludzi, praca, nauka,
zabawa, to typowe sytuacje spoleczne,
w ktorych uczestniczymy kazdego dnia.

W niniejszym opracowaniu zamierzam
zwroci¢ szczegolna uwage na specyfike
kontaktow spolecznych, ktére sa udziatem
pracownikow socjalnych realizujacych za-
dania shuzbowe.

Podstawowym elementem kontaktu
miedzy pracownikiem socjalnym a peten-
tem, niezaleZznym od postawy petenta czy
roli, jaka podejmuje pracownik socjalny,
jest wzajemne komunikowanie sie obu
stron. Sklada sie na nie zarowno odbiera-
nie informacji przez pracownika socjalne-
go od klienta, jak i dostarczanie informacji.
W procesie tym wyrdzni¢ mozna nadawce
i odbiorce (przy czym funkcje te posiadaja
na przemian obie osoby). Funkcja nadaw-
¢y jest przeklad wihasnych myséli, uczud

i zamiarow na slowna wypowiedz, a funk-
cja odbiorcy jest odbidor tej wypowiedzi
i interpretacja jej znaczenia.

Przebieg procesu komunikowania sie
moze by¢ oceniany za pomoca Kkilku kryte-
riow. Jednym z nich moze by¢ skutecznos¢
komunikowania. Miarag skutecznosci jest
stopien zgodnosci miedzy tym, co jeden
z partnerow chcial zakomunikowac¢ dru-
giemu a tym, co ten drugi zrozumial. Do-
brze kogos zrozumied, to znaczy wiedziec,
,co ma na mysli”, trafnie domysle¢ sie
tego, ,co chcial przekazad”. Uzyskanie
takiego wlasnie zrozumienia jest rezulta-
tem tego, co robig obaj komunikujacy sie
partnerzy. O prawidlowej komunikacji
mozemy mowi¢ wtedy, gdy wypowiedz
nadawcy oddaje jego mysli, uczucia i za-
miary oraz gdy odbiorca rozumie te wy-
powiedz zgodnie z intencjami nadawcy.

Przeszkody w skutecznej komunikacii
moga mie¢ swoje zrodlo zarowno po stro-
nie nadawcy komunikatu, jak i po stronie
jego odbiorcow:

- po stronie nadawcy, gdy wypowiedz nie
oddaje jego mysli, uczuc i zamiarow;

- po stronie odbiorcy, gdy interpretuje
on wypowiedz nadawcy niezgodnie z je-
go intencjami.
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Nadawca komunikatu zmniejsza szan-
se na poprawny jego odbior przez (od-
biorce). gdy:

— nie kontroluje i nie sprawdza, czy jego
komunikat dotarl do petenta; powinien
oczekiwac¢ na informacje zwrotna doty-
czaca zrozumienia komunikatu.

— nie przekazuje informacji w bezposred-
nim kontakcie wzrokowym z petentem;

- nie uwrazliwia siebie na uczucia, prze-
konania, oczekiwania i slownictwo pe-
tenta;

- nie przedstawia informacji jako swojej
whasnej poprzez uzycie zaimkoéw oso-
bowych ,ja” i ,moj" i nie przyjmuje
w sposob jasny odpowiedzialnosci za
wypowiadane slowa;

- nigdy nie powtarza dwa razy tej samej
informacji;

- nie przekazuje tej samej informaciji
dwoma sposobami, np. jednoczesnie
ustnie i pisemnie;

- nie dba o to, czy istnieje zgodnos¢ po-
miedzy jego slowami, a jego gestami,
postawa ciala, mimika i tonem glosu;

- nie przekazuje komunikatu calkowite-
go 1 jasnego, razem ze wszystkimi
ubocznymi informacjami, ktore moga
by¢ potrzebne petentowi do zrozumie-
nia jego punktu widzenia.

Wzajemne komunikowanie sie pra-
cownika socjalnego i petenta przebiega nie
tvlko droga werbalng, ale rowniez niewer-
balng. W sklad niewerbalnego sposobu
komunikowania sie wchodzi:

- mimika (marszczenie brwi, usmiech,
placz. smiech),

- gestykulacja i postawa ciala,

- relacje przestrzenne zachodzace po-
miedzy pracownikiem socjalnym a pe-
tentem,

- wlhasciwosci mowy, takie jak: ton glosu,
intonacja wypowiedzi i indywidualne
cechy jezyka zaréwno pracownika so-
cjalnego, jak i petenta.

Poszczegdlne reakcje twarzy (np.
usmiech, kontakt wzrokowy), gesty (np.
wzapraszajacy do wejscia”), zachowania
przestrzenne (np. zblizenie lub oddalenie
od drugiej osoby) czy zmiany w sposobie
mowienia stanowia w komunikacji niewer-
balnej rodzaj wypowiedzi o pewnym zna-
czeniu, podobnie jak stlowa i zdania w ko-
munikacji werbalnej. Jezyk zachowan nie-
werbalnych stosowany jest przede wszyst-
kim do komunikowania uczu¢ (lubie Cie -
nie lubie Ciebie). Przy odczytywaniu zna-
czenia komunikatu niewerbalnego ko-
nieczna jest jednak duza ostroznosc, po-
niewaz komunikaty te, w porownaniu
z komunikatami werbalnymi sa bardziej
wieloznaczne. Wartos¢ komunikatow nie-
werbalnych, jakie wysyla petent polega
przede wszystkim na mozliwosci porow-
nania ich z komunikatami werbalnymi,
jakie pltyna od niego w tym samym czasie.

Stosunek komunikacji niewerbalnej
do werbalnej moze by¢ dwojaki: potwier-
dzajacy i wzmacniajacy site komunikatu
werbalnego (np. Lubie z Toba rozmawiac,
pochylenie ciata do przodu, usmiech); za-
przeczajacy komunikatowi werbalnemu
(np. Lubie z Tobg rozmawiaé, odchylenie
ciata do tytu, grymas na twarzy).

W drugim przypadku mamy do czy-
nienia z tzw. ,podwojnym wigzaniem” -
sytuacja, gdy dwa komunikaty, werbalny
i niewerbalny, s3a wzajemnie sprzeczne.
Znacznie trudniej jest petentowi sprawo-
wa¢ $wiadoma kontrole nad wysytanymi
komunikatami niewerbalnymi niz nad
werbalnymi. Fakt ten moze by¢ wykorzy-
stany przez pracownika socjalnego do
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sprawdzenia wiarygodnosci i szczerosci
wypowiedzi petenta, np. poprzez proshe
Prosze na mnie popatrzec i powiedziec mi,
czy rzeczywiscie...” Brak zgodnosci pomig-
dzy deklaracja wyrazona stowami a dekla-
racja wyrazona mimika, gestami, postawa
ciala i tonem glosu moze by¢ slusznie
zinterpretowany jako nieszczeros¢ lub
swiadome klamstwo.

Istnieje wiele takich zachowan, na
podstawie ktorych ustali¢ mozna wzajem-
ne nastawienie emocjonalne uczestnikow
relacji, ich gotowos¢ do zaangazowania sie
w rozwiazanie problemu, towarzyszace im
mysli i uczucia:

1. Dystans przestrzenny moze byc¢ prze-
jawem dystansu emocjonalnego, sza-
cunku, ale takze... checi zblizenia;

2. Zajmowanie pozycji wobec partnera
swiadczy o rodzaju kontaktu;

3. Kontakt wzrokowy informuje o checi
nawiazania kontaktu, pewnosci siebie,
lub odwrotnie;

4. Wyraz twarzy podobnie jak ruchy glo-
wa i gestykulacja oraz jakanie sie, po-
wtarzanie sylab czy dzwiekow, czer-
wienienie sie, bledniecie, pocenie sie,
to zewnetrzne objawy zdenerwowania,
niepokoju, niepewnosci;

5. Pozycja ciata wyraza nie tylko samopo-
czucie w trakcie spotkania dwu lub
wiecej 0sob, jest réwniez sposobem
prezentacji swego statusu spolecznego,
zajmowanej pozycji czy stanowiska. Po-
zycja moze zatem wyraza¢ rownocze-
$nie np. zainteresowanie kontaktem
(lub jego brak), rados¢ (smutek) i uleg-
los¢ (dominacje);

6. Wyglad zewnetrzny, jako odzwiercie-
dlenie stanu emocjonalnego moze
przyciaga¢ lub odpycha¢, zachecac¢ do
wejscia w relacje lub odwrotnie.

Te iinne przejawy komunikacji niewer-
balnej nie tylko wzmacniaja kontakt, lecz
stanowia rowniez podstawowe warunki uwa-
7nego, aktywnego shuchania i mowienia.

Za przejaw barier w komunikacji nie-
werbalnej miedzy pracownikiem socjal-
nym a petentem mozna uzna¢ np. upor-
czywe milczenie, demonstracyjne pochy-
lanie sie (w pozycji siedzacej), przesadne
zajmowanie sie dokumentami, prowadze-
nie rozmow na boku, gesty pogardy, oka-
zywanie znudzenia (ziewanie, zerwanie
kontaktu wzrokowego), usmiechanie sie
Z wyzszoscia, nieustanne potrzasanie glo-
wa, okazywanie bezradnosci. Aby zwiek-
szy¢ skutecznos¢ sluchania, pracownik
socjalny powinien patrze¢ na swego klien-
ta, kiedy on mowi. Nalezy przy tym utrzy-
mac¢ naturalna pozycje ciala wyrazajaca
zainteresowanie i taki dystans przestrzen-
ny, ktory jest adekwatny do stopnia bli-
skosci emocjonalnej z klientem, stosowac
naturalne gesty i mimike wyrazajace uczu-
cia. Mowiac, a zwlaszcza przekazujac in-
formacje pracownik socjalny musi pamie-
tac o tym, aby wyslawia¢ sie rzeczowo,
w sposob przejrzysty i klarowny. Tylko
czes¢ przekazywanych informacji zostaje
bowiem uslyszana, jeszcze mniejsza zro-
zumiana i zaakceptowana, a zupetnie nie-
wielka ilos¢ informacji zapamietana. Aby
zatem komunikat zgodny byl z oczekiwa-
nym efektem, jakim jest zrozumienie
i zapamietanie informacji i aby stanowil on
pomost — nie bariere — w obustronnym
kontakcie, warto, aby pracownik socjalny
przestrzegal nastepujacych zasad sprzyja-
jacych skutecznemu wypowiadaniu sie:

1. Przed rozpoczeciem rozmowy warto
uswiadomic¢ sobie, co i w jakim celu
bedziemy mowi¢ i w jakim jestesmy
stanie emocjonalnym;
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2. Uwzgledni¢ ilos¢ czasu, jakim dysponujg
rozmowcy i w jakim stanie emocjonalnym
jest rozmowca oraz jaki jest poziom jego
zainteresowania przedmiotem rozmowy,

3. Nalezy zadbac o to, aby by¢ zrozumia-
nym. Mozna to uzyskaé¢ poprzez: wy-
razna artykulacje glosek, odpowiednie
tempo mowienia, ton gtosu, budowanie
prostych zdan zawierajacych zrozumia-
le wyrazy; dbato$¢ o powtarzanie waz-
nych wustalen, ilustrowanie rozmowy
przykladami, stosowanie pomocy gra-
ficznych (np. schematéw, ilustracji, ma-
teriatow):

4. Przeciwdzialajac znuzeniu petenta war-
to wprowadzi¢ element ozywiajacy
rozmowe, np. odpowiednig anegdote,
wlgczanie gestow i mimiki, okazanie
osobistego zaangazowania, umiejetne
postugiwanie sie wlasna mowa (tempo,
ton glosu);

Wazne jest, aby rozmowa przebiegala

w atmosferze dajacej poczucie bezpie-

czenstwa. Osiagna¢ to mozna dzieki

unikaniu takich postaw, gestow czy
mimiki, ktore moglyby zosta¢ odebra-
ne jako przejaw lekcewazenia.
Przedstawione spostrzezenia, jeszcze
raz uswiadamiaja wage tych elementow
psychologicznych, ktére w konkretnej
relacji miedzy pracownikiem socjalnym
ajego klientem umykaja. Wydaja sie by¢
malo istotne w poréwnaniu z waga rozwia-
zywanych problemoéw, a przeciez $wiado-
mos¢ wlasnych zachowan, uwazna obser-
wacja zachowan klientow, aktywne stu-
chanie i skuteczne mowienie moga przy-
czyni¢ sie do lepszej i bardziej skutecznej
komunikacji. Natomiast niefrasobliwos¢

w tym zakresie moze prowadzi¢ do zaklo-

cen w komunikacji i sta¢ sie bariera, gra-

nica udzielanej pomocy.

'C.;"I

W tym miejscu pragne przytoczy¢ kil-
ka zasad, ktorych przestrzeganie moze
niweczy¢ owe Dbariery, zwlaszcza te
Lhiewidzialne”, a mianowicie:

1. Nalezy podchodzi¢ do aktu przyjecia
klienta z wyobraznia, wrazliwoscia
i taktem. Stara¢ sie, aby czul sie do-
brze, swobodnie: - nie oceniad;
wykaza¢ troske o niego, poswieci¢
uwage jego problemowi.

2. Nalezy zajac¢ sie nim jako czlowiekiem.
Porusza¢ sprawy osobiste w profesjo-
nalny sposob: — okazac¢ zaciekawienie,
odnosi¢ sie z zyczliwosciag i zrozumie-
niem; zainteresowac sie petentem, jego
rodzing i jego sprawami, a nie tylko
problemem; - slucha¢ uwaznie, ,calym
soba” jego wypowiedzi.

3. Nalezy ustali¢ oczekiwania osoby wspie-
ranej i odnies¢ je do zobowigzan
i mozliwosci placowki. Dziala¢ aktywnie,
pomagac i nie zawodzi¢: — klienci winni
uwazac¢ aktywnos¢ pracownika za prze-
jaw autentycznego zainteresowania; -
korzystajac z wymiernych, konkretnych
form pomocy (ktore moga by¢ skutecz
nym srodkiem do dziatania dlugody-
stansowego), nie nalezy bagatelizowac
innych, mniej wymiernych sposobow
pomagania. Wsparcie psychiczne, czy po
prostu mozliwos¢ ,wygadania sie”, jest
wartoscia sama w sobie.

4. Nalezy by¢ dobrym doradca - tzn. nie
tylko prezentujacym duza sprawnosc¢
i umiejetnosci. ,Dobry” doradca, to
cztowiek autentyczny, cieply, o niefor-
malistycznym podejsciu i z nie ocenia-
jaca zyczliwoscia.

5. Nalezy pamieta¢, ze rola pracownika
socjalnego stawia go w sytuacji wladzy
i uprzywilejowania. Nie mozna od tego
uciec ani temu zaprzeczy¢. Nalezy
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uczciwie i otwarcie okresli¢ zakres od-
powiedzialnosci placowki udzielajgcej
pomocy.

6. Pracownik socjalny zawsze powinien
wzbudza¢ zaufanie, by¢ rzetelny -
oznacza to jasne przedstawianie faktow,
nawet gdyby byly one nieprzyjemne dla
klienta. Wymaga takze stanowczosci
i konsekwentnego postepowania wobec
klienta.

Podsumowujac, nalezy  pamietac
o tym, iZ pracownik socjalny jest urzedni-
kiem panstwowym, ktéry spotykajac sie
w swej pracy z roznymi osobami i ich pro-
blemami, powinien zda¢ sie na wiasng,
profesjonalng ocene sytuacji i zaleznie od
tego stosowacé okreslone strategie dziala-
nia. Nie moze on jednak zapominac¢ o tym,
iz szeroko pojete dobro petenta to podsta-
wa jego dzialania opartego przede wszyst-
kim na zyczliwosci, ktéra nie tylko ulatwia
przebieg kontaktu miedzy jego uczestni-

kami, czyniac prace latwiejsza i przyjem-
niejsza, roztadowuje roéwniez napiecia,
czasami nawet zapobiega ich powstawaniu.
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Sylwetki wybitnych oswiatowcow

~ Alicja Kaliszuk — Tym, co zdobywa, dzieli si¢ z innymi

Zdobyla wiele — i jak wynika z ostatnich lat dziatalno$ci na sta-
| nowisku dyrektora Zespolu Szkol Spolecznych Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich w Plocku i prezesa SOP w tym miescie — nie
zamierza rezygnowac z dalszego samorozwoju.

Urodzona tuz przed zakonczeniem II wojny swiatowej w Barci-
kowie przygotowanie do zawodu nauczycielskiego zdobyta w latach
1963-1965 w Studium Nauczycielskim w Plocku i podjeta prace
w Szkole Podstawowej w Smardzewie. W 1969 roku zlozyta egzamin
kwalifikacyjny. To byla w owym czasie gwarancja stabilizacji w zawo-
dzie. To zas$ jednoczes$nie bylo podstawa do ciaglego doskonalenia w zawodzie i dzialalno-
sci spotecznej w szerokich wymiarach.

Jako specjalizacje, juz w Studium Nauczycielskim, obrata filologie polska. Konse-
kwentnie podjela studia na tym samym kierunku w Wyzszej Szkole Nauczycielskiej
w Siedlcach i ukonczyta je w 1973 roku. Nastepnie zas w Uniwersytecie Marii Curie-
Sklodowskiej w Lublinie uzyskata w 1976 roku tytut magistra filologii polskiej. To jednak
nie wystarczylo Alicji Kaliszuk i dlatego w latach 1982-1984 podjela Studia Podyplomowe
na Wydziale Polonistyki Uniwersytetu Warszawskiego i ukonczyta 30 maja 1984 roku
z wynikiem bardzo dobrym.

W 1987 roku zlozyta przed Wojewodzka Komisja Kwalifikacyjna egzamin i uzyskata
drugi stopien specjalizacji w zakresie nauczania jezyka polskiego. Na tym nie koniec.
W lutym 1992 roku ukonczyta w Osrodku Tworczosci Pedagogicznej Kurs ,Menagerow
Oswiaty”. A zatem przygotowuje sie formalnie do kierowania placowkami oswiatowymi.
Mowie o stronie formalnej, bo jak wynika z drogi zyciowej, faktycznie te umiejetnosci
zdobywala. Podstawy teoretyczne z zakresu organizacji i kierowania szkola zdobyta pod-
czas studiow w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Siedlcach.
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Od 1974 roku zdobywala doswiadczenia pedagogiczne w Zespole Szkol Zawodowych
nr1 w Plocku. Od 1 IX 1987 roku otrzymala funkcje nauczyciela metodyka w zakresie
ksztalcenia ustawicznego przy Oddziale Doskonalenia Nauczycieli w Plocku. Ta funkcja
by¢ moze zdecydowata o podjeciu dzialalnosci w skali wiele szerszej. W tym bowiem cza-
sie zaangazowala sie w powolanie Oddzialu Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich, ktore-
go dziesieciolecie obchodzono pod koniec roku 1999 na specjalnym seminarium.

Praca od 1 IX 1974 roku w Zespole Szkdl Zawodowych w Plocku, a nastepnie jak juz
zostalo powiedziane pelienie funkcji nauczyciela metodyka, to wiclostronne dojrzewanie
do pracy w zespolach nauczycielskich i w $rodowiskach innych. Zdobyte doswiadczenia
pedagogiczne, dziatalno$¢ spoleczna oraz zamilowanie do pracy wychowawczej z mlodzie-
za byly dostrzegane i nagradzane przez przetozonych.

Gdy byla Radna Wojewodzkiej Rady Narodowej w Plocku od 1974 roku, na jednej
z sesji, o czym informowala prasa, prezentowata problemy pracy wychowawczej i dziatal-
nosci oswiatowo-kulturalnej. Wskazywala m.in. na niepelne wykorzystanie srodkow prze-
znaczonych na wyposazenie szkol i na opieke nad mlodzieza. Dlatego zapewne w 1975
roku zostata odznaczona Zlota Odznaka ,Za zastugi dla wojewodztwa warszawskiego”.

Najbardziej wzrusza sie Alicja Kaliszuk wtedy, gdy rozmawia sie z nia o pracy in-
struktora ZHP od 1966-1985 roku, poprzedzonej uczestnictwem od 1961 roku w szkole
sredniej. Mysle, ze warto do tego dodac fakt zajmowania sie w Zespole Szkaot Zawodowych
w Plocku samorzadem uczniowskim, za co zostala wyrézniona w 1987 roku Nagroda Dy-
rektora Szkoty. A zatem nie tylko nauczyciel, nauczyciel metodyk, ale i haremistrz, a na-
stepnie dyrektor duzego Zespotu Szkot Spolecznych.

Na tym ostatnim stanowisku zastugi Alicji Kaliszuk sa szczegolnie wielorakie, a to za-
pewne dlatego, Ze jest otwarta na innowacje i skutecznie je podejmuje. Podkreslano to
w roznych wypowiedziach na spotkaniu z okazji X-lecia Oddziatu SOP w Plocku. Poczaw-
szy od stworzenia bazy materialnej dla zespotu szkol, a konczac na wyksztalceniu kilku
rocznikow absolwentéw w réoznych formach: mtodziezowych i dla dorostych. Moze warto
przytoczy¢ tres¢ pisma skierowanego dla Alicji Kaliszuk przez przedstawicielke Delegatu-
ry Kuratorium Mazowieckiego: ,Sojusznikowi w dziele edukacji z okazji X-lecia istnienia
Plockiego Oddzialu Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich skladam najlepsze Zyczenia
dalszego dynamicznego rozwoju, wielu przyjaciol i satysfakcji z realizacji zadan statuto-
wych. W krajobrazie plockiej oswiaty niepublicznej Szkoty Stowarzyszenia O$wiatowcow
Polskich zajmuja jedno z czolowych miejsc nie tylko z racji wielosci ich typow, ale takze
kierunkow i form ksztatcenia. Pomiedzy skromnymi poczatkami a dniem dzisiejszym mie-
sci sie kilka rocznikow absolwentow liceum i technikum oraz dyplomantow szkét policeal-
nych ...”.

W aktach dyrektor Alicji Kaliszuk znajdujemy wiele roznych podziekowan, nagrod
iinnych wyrazow uznania, jak np. odznaczenie Zlotym Krzyzem Zastugi. Wsrod nich na-
grody i podziekowania od Zarzadu Glownego Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich.

W czym szczegolnie, moim zdaniem, przejawia sie sylwetka Oswiatowca Pani Alicji?
W polaczeniu opiekunczosci z konsekwencja wymagan po sformutowaniu celow. Opiekun-
czos¢ skuteczna przejawia sie m.in. w jezyku, w sposobie zwracania sie do wszystkich
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uczacych sie, niezaleznie od wieku. Sg to podmioty, osobowosci, a wiec zaslugujace na
szacunek bardzo cieply, prawie macierzynski. Skutecznoéé¢ takiego postepowania uwi-
dacznia sie w wielu sytuacjach, ktore miatem mozliwos¢ obserwowac.

Konsekwencja zas to gtdwnie pomoc i zacheta do doskonalenia sie catego zespolu pe-
dagogicznego. Jednym z przykladéw bylo zorganizowanie seminarium w nawiazaniu do
raportu dla UNESCO opracowanego pod przewodnictwem Jacquesa Delorsa pt. , Edukacja
- jest w niej ukryty skarb”. Co wazne, Ze nie s3 to wydarzenia jednorazowe, a przez to
niejednokrotnie ulotne,

Mgr Alicja Kaliszuk ma niewatpliwie talent, ale i $wiadomo$¢ trwatego pozyskiwania
przedstawicieli srodkéw masowej informacji. Nie wiem, czy jest druga palcowka oswiato-
wa, ktora posiada tak obszerne opracowania zamieszczane w prasie i w radiu. Do tego
w szkole powstaje i systematycznie sie ukazuje pismo ,SOPELEK”, zaprawiajgce uczacych
sie do krytycznego spogladania na rzeczywistosé z jednoczesnym uczeniem kulturalnego
wypowiadania swoich sadow.

Jednym ze Zrodet dopracowania sie swoistego stylu pracy kierowniczej jest zapewne
praktyka nauczycielska, wychowawcza. Warto odnotowac pismo klasy IV B LZ z 7.06.1982
roku dziekujace za czteroletnia opieke wychowawcza i prace dydaktyczna stowami
Cz. Janczarskiego:

»e SIOWO — miloS¢ za Jej troski.

Stowo — wdziecznosc za Jej trud.
Dar to skromny, dar uczniowski
Wyspiewany z serc jak z nut...”

Mowi sie czasami o zaniku postaw spolecznikowskich. Prawdopodobnie cos takiego
wystepuje. Postawa mgr Alicji Kaliszuk, oswiatowca na ,pierwszej linii frontu”, nakazuje
wierzy¢, ze moze by¢ inaczej.

Stanistaw Kaczor
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Ludwika Gawron
— ciagly rozwdj wlasnej osobowosci dla sluzby spolecznej

Absolwentka II Liceum Ogolnoksztatcacego im. J. Tarnowskiego
w Tarnowie (1951-1955), a nastepnie Politechniki Krakowskiej — Wy-
dziat Budownictwa Wodnego (1955-1961), poza rocznag praca
w Dyrekcji Budowy Osiedli Robotniczych w Tarnowic w charakterze
inzyniera ds. przygotowania produkcji, cala swoja droge zawodowa
zwiazala z oswiata.

W 1963 roku rozpoczeta prace w Zasadniczej Szkole Zawodowej
Centralnego Zwiazku Spoldzielczosci Pracy w Tarnowie jako nauczy-
] ciel przedmiotow zawodowych, a od 1973 roku zostata zastepca dyrek-
tora szkoly. A zatem przez dziesie¢ lat w tej samej szkole, przechodzac poszezegolne
szczeble ,wtajemniczenia” opanowuje rzemioslo i zbliza sie konsekwentnie do mistrzostwa
pedagogicznego.

W 1975 roku zostala dostrzezona przez wladze oswiatowe i przyjeta propozycje pracy
w Kuratorium Oswiaty w Tarnowie w charakterze starszego wizytatora. Nietrudno jej sie
porozumiec¢ z dyrektorami i nauczycielami odwiedzanych szkol, zna bowiem praktyke od
roznych stron. Zdolnosci do kontaktowania sie i cenienie partnerow pozostawity na wiele
lat mite wspomnienia, co mozna bylto ustysze¢ od wielu nauczycieli.

Nastepnie pracuje jako wicekurator oswiaty w Tarnowie. Znowu ma okazje zdobywac
doswiadczenie w szerokiej skali.

Czesto bywa tak, ze po pelieniu funkeji w administraciji oswiatowej kuratorzy lub wi-
cekuratorzy wracaja do pracy w szkotach na roznych stanowiskach. Niezbyt czesto jednak
do szkoly ,macierzystej”. Ludwika Gawron wrdcita do Zespotu Szkol Odziezowych
w Tarnowie przy ul. Brodzinskiego 9 i kierowata ta szkola w latach od 1982 do 1997. Juz
bedac na emeryturze podjeta prace w Kuratorium Oswiaty w Tarnowie na pot etatu jako
wizytator do przestrzegania praw ucznia. Przez rok zdobyla niemale doswiadczenie
w sprawach wielce humanistycznych, a praktycznie bardzo zlozonych i delikatnych,
w wielu przypadkach zaskakujacych.

W przedstawionej drodze scisle zawodowej Ludwiki Gawron odzwierciedla sie w calej
pelni idea, zasada uczenia sie przez cale zycie przez doswiadczenie. Gdyby zdarzenia te
byly na biezaco dokumentowane, moglaby powsta¢ interesujgca praca uogolniajaca taka
droge zyciowa. Wlasnie Zyciowa, a nie tylko zawodows, poniewaz L. Gawron uzyskujaca
ocene pracy ,szczegdlnie wyrozniajaca”, miala do tego podstawy przez ciagle procesy
doskonalenia, w laczeniu praktyki z teoria i teorii z praktyka. Oto tylko od 1990 roku przez
cztery lata uczestniczyla (i organizowala u siebie) w seminariach dla nauczycieli-badaczy
Instytutu Ksztalcenia Zawodowego. Uczestniczyta w 1994 roku w konserwatorium dla
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kadry kierowniczej Wojewodzkiego Osrodka Metodycznego w Tarnowie. Aby dobrze
przygotowac sie do rozumienia prawnych aspektow sytuacji dzieci brata udziat w semina-
rium ,Poradnictwo prawne w sprawach dotyczacych dzieci” w ramach programu Komitetu
Integracji Europejskiej , Fiesta II”. W zwiazku z podjeta reforma systemu o$wiaty w latach
1998 i 1999 zainteresowatla sie seminarium ,Wdrazanie reformy oswiaty w WOM” oraz
kursem promotorow reformy w Studiu Edukacyjnym w Warszawie.

Juz w 1988 roku zdobyta II stopien specjalizacji zawodowej w zakresie organizaciji i za-
rzadzania oSwiata, a w latach 1983-1997 przewodniczyta zespolowi samoksztalceniowemu
dyrektorow szkot zawodowych.

Mialem mozliwosc¢ i przyjemnosc uczestniczy¢ w jednym z takich spotkan, ktore, jak
wynikalo z wypowiedzi i zachowan uczestnikow, byly oczekiwane.

Byla przez 17 lat prezesem zarzadu Wojewodzkiego Polskiego Towarzystwa Schro-
nisk Mlodziezowych, a co moze najwazniejsze dla podsumowania i przysztosci, od 1997
roku pelni wazna funkcje spoleczng Prezesa Oddzialu Stowarzyszenia Os$wiatowcow Pol-
skich w Tarnowie. Jest to oddzial jeszcze ,mlody”, a juz zaznacza sie na mapie tej organi-
zacji. Mysle, Ze nie bez osobistej zastugi mgr inz. Ludwiki Gawron, ktora przyciaga swoja
osobowoscig zawodowo-spoleczng otoczenie oraz poszczegolne jednostki.

Stanistaw Kaczor
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Konferencje, seminaria, sympozja

Otwarta przestrzen zawodowa

Minsk, Biatorus, 29.11-02.12.1999 r.

Konferencja byla kontynuacijg II Kon-
gresu UNESCO: Ksztalcenie w ciagu cale-
go zycia pomostem w przyszlos¢ - spoj-
rzenie na XXI wiek, jaka odbyla sie
w Seulu 26-30.04.1999 r. W rezolucji Kon-
gresu dotyczacej ksztalcenia zawodowo-
technicznego wyrozniono zagadnienia:

1. Zmiana wymagan i warunkow w XXI
wieku. Propozycia modernizacji ksztal-
cenia zawodowo-technicznego.

2. Doskonalenie systemu oswiatowego,

zapewnienia ksztalcenia przez cale zycie.

Wdrozenie innowacji do procesu ksztal-

cenia.

4. Ksztalcenie zawodowo-techniczne dla
wszystkich.

5. Nowe role i funkcje rzadu i innych
partnerow ksztalcenia zawodowo-tech-
nicznego.

Colin N. Pauer przedstawila zadania
zaplanowane w programie UNESCO na
pierwsze dziesieciolecie XXI wieku:

o Umocnienie ksztalcenia zawodowo-tech-
nicznego jako integralnej czesci ksztal-
cenia w ciagu calego zZycia;

o Orientacja ksztalcenia zawodowo-tech-
nicznego na staly rozwoj;

» Ksztalcenia zawodowe dla wszystkich
w aspektach: wspoldzialanie z pan-

==

stwami nad formulowaniem struktury
organizacyjnej, umocnienie wspotpracy
miedzynarodowej.

Pragne zwrocic¢ rowniez uwage na wy-
stapienia Hermanna Schmidta i M. A. Masa-
ri. W rozmyslaniach o nadchodzacych
przemianach autorzy zwracaja uwage na
informacyjne technologie i ich wplyw na
realizacje celow: ucz sie uczy¢, nowa orga-
nizacja i stosunki pracy, ckologia i dazenic
do zmniejszenia podzialow w swiecie. Os-
wiata, ksztalcenie jest szansa przeciwdziala-
nia niepewnosci i nieokreslonosci jutra po-
przez doskonalenie umiejetnosci uczenia
sie.

Konferencja: Otwarta przestrzen zawo-
dowa zgromadzita w Minsku pracownikow
naukowych, nauczycieli i przedstawicieli
administracji oswiatowej, urzedow pracy
z 17 krajow mu.in.: Francji, Niemiec, Wiel-
kiej Brytanii, Szwecji, Grecji, Polski, Sto-
wacji Litwy, Lotwy, Armenii, Uzbekistanu,
Rosji i Kazachstanu. Problemy ksztalcenia
zawodowego — przygotowanie czlowieka
do pracy zawodowej w XXI wieku w Swie-
tle przedstawionych raportow okreslaja
stan ekonomiki, tempo zmian srodowiska
pracy, rynku pracy i powstajacego spote-
czenstwa informacyjnego. Wielorakosc
form iustawicznos¢ ksztalcenia w ciagu
calego zycia powoduja, ze cztowiek XXI
wieku musi posiadac¢ znacznie wiecej wie-
dzy i umiejetnosci pedagogicznych. Zwra-
cano uwage na integracje tresci ksztalce-
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nia, zawodow i zwiekszenie zakresu wie-
dzy i umiejetnosci ponadzawodowych niez-
bednych w kazdym zawodzie.

Problemem jest nie tylko nowa orga-
nizacja, formy i tresci ksztalcenia mlodzie-
zy, ale szczegolnie doksztalcanie doro-
stych zatrudnionych i bezrobotnych, kto-
rzy posiadaja znacznie nizszy poziom wy-
ksztalcenia i wykazuja w tym wzgledzie
znacznie mniejsza aktywnos$¢ od nowych
pokolen. Globalizacja produkcji, ushug,
komunkacji powoduje wyréwnywanie po-
ziomow i unifikacji ksztalcenia zawodowe-
g0 w krajach rozwinietych gospodarczo.

W referacie: Polski system ustawicznej
edukacji zawodowej wobec miedzynarodo-
wego rynku pracy przedstawilem niektore
z wyzej wymienionych tez, ktore w dysku-
sjii  byly wielokrotnie  potwierdzone.
Wstepnie zostal zaaprobowany projekt
Polski, Biatorusi, Litwy i Niemiec: Uzyski-
wanie i uznawanie kwalifikacii zawodo-
wych.

Henryk Bednarczyk

Zebranie Zespotu Pedagogiki
Doroslych Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN

Opole, 29.03.2000 r.

Uniwersytet Opolski goscil szacowne
grono pedagogow na kolejnym zebraniu
Zespolu Pedagogiki Doroslych Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN. Tradycyjnie
srodowisko pedagogiczne tej placowki
przedstawil prof. dr hab. Zenon Jasinski,
dyrektor Instytutu Pedagogicznego. Refe-
rat o tradycjach akademickich Slaslia

Opolskiego wyglosil prof. dr hab. Franci-
szek Morek. Plany i zamierzenia Akade-
mickiego Towarzystwa Andragogicznego
omowili profesorowie: Jozef Polturzycki
i Anna Wesolowska, a Polsko-Niemieckiej
Fundacji na Rzecz Rozwoju Edukacji Do-
rostych — dr Ewa Przybylska i Norbert
F.B. Greger.

Na zebraniu wybrano wladze Zespotu:
Przewodniczacy — prof. dr hab.

Jozef Potturzycki

Wiceprzewodniczacy:
— prof. dr hab. Tadeusz Aleksander,
— prof. dr hab. Olga Czerniawska,
— prof. dr hab. Jozef Kargul,
— prof. dr hab. E. Anna Wesolowska.
Czlonkowie prezydium:
— prof. dr hab. Franciszek Marek,
- prof. dr hab. Mieczystaw Marczuk,
— prof. dr hab. Jerzy Semkow,
— prof. dr hab. Eleonora Sapia-Drewniak,
— prof. dr hab. Agnieszka Stopinska-Pajak,
— prof. dr hab. Henryk Bednarczyk,
— dr Ewa Przybylska,
— dr Tomasz Maliszewski,
— dr Grazyna Orzechowska.
Sekretariat
- dr Krystyna Pleskot-Makulska,
— dr Hanna Solarczyk,
— mgr Alina Matlakiewicz.

III L6dzkie Targi Edukacyjne:
Nowoczesne techniki

i technologie w reformowanej
edukacji zawodowej

btodz, 15-17.02.2000 r.

Na terenie Centrum Wystawienniczo-
-Handlowego EXPO w Lodzi mialo miejsce
spotkanie przedstawicieli wyzszych uczel-
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ni, szkot zawodowych, centrow ksztalcenia

praktycznego, licznych stowarzyszen i ins-

tytucji pozarzadowych, ktorzy zaprezento-
wali szeroka oferte edukacyjna, polaczona

z ekspozycja wyposazenia technodydak-

tycznego. Informacje uzyskane w bezpo-

srednich kontaktach z pedagogami i ucz-
niami beda pomocne w podjeciu decyzji

o dalszym kierunku ksztatcenia absolwen-

tow.

Atmosfere bodzkich Targow Eduka-
cyjnych ksztaltowaly odbywajace sie w hali
EXPO imprezy towarzyszace, ktéore mozna
bylo podzieli¢ na dwie grupy:

- wyklady i seminaria, zorganizowane
m.in. przez Uniwersytet Lodzki, Poli-
technike Lodzka, WyzZsza Szkole Mar-
ketingu i Biznesu;

- wystepy zespoléw muzycznych, tanecz-
nych, sportowych i pokazy mody, be-
dace dzielem uczniow roznego typu
szkol,

Organizatorami imprezy byly Mie-
dzynarodowe Targi Lodzkie oraz Wydziat
Edukacji i Kultury Fizycznej Urzedu Mia-
sta Fodzi. Wspotuczestniczyli oraz patro-
nowali tej imprezie: Kuratorium Oswiaty,
Wojewodzkie Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli i Ksztalcenia Praktycznego
w bodzi (WCDNIKP) oraz Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Lodzi.

Tematami przewodnimi tegorocznej
Krajowej Sesji ,Nowoczesne techniki
i technologie w reformowanej edukacji
zawodowej” byly zmiany strukturalne
iprogramowe w systemie ksztalcenia po-
nadgimnazjalnego, rola i funkcje centrow
ksztalcenia praktycznego w reformowa-
nym systemie edukacji zawodowej oraz
wyposazenie technodydaktyczne. Oprocz
tego spotkanie seminaryjne stawialo sobie
za cel:

- zaprezentowanie roli samorzadow tery-
torialnych w procesach reformowania
szkolnych systemow edukacji zawodo-

wej oraz nowej struktury ksztalcenia
prozawodowego i zawodowego;

- ukazanie najwazniejszych funkcji [i-
ceum profilowanego zawodowo w no-
wym systemie edukacji zawodowej;

— przedstawienie mozliwosci przeksztal-
cania liceum technicznego w liceum
profilowane zawodowo;

- ukazanie roli i funkcji centrow ksztal-
cenia praktycznego w reformowanym
systemie edukacji zawodowej;

- omowienie procesow  standaryzacii
wyposazenia technodydaktycznego;

- rozpoznanie efektow prac firm nad
projektowaniem i wytwarzaniem no-
wych srodkow dydaktycznych (stacji
dydaktycznych);

- rozpoznanie efektéow prac roznych
wydawnictw nad publikowaniem no-
wych programow nauczania, ksiazek
i pakietow edukacyjnych.

W ramach III Lodzkich Targow Edu-
kacyjnych przewidziano rowniez Krajowa
Sesje Dyrektorow Liceéw Technicznych,
ktorej tematyka obejmowala:

- podstawowe wyznaczniki modelowania
ksztalcenia w liceum profilowanym za-
wodowo;,

- przeksztalcanie liceum technicznego
w liceum profilowane zawodowo;

— proces ksztaltowania umiejetnosci po-
nadzawodowych;

-~ tworzenie warunkow technodydak-
tycznych do organizowania ksztatcenia
w roznych sciezkach edukacyjnych:
ksztalcenie ogdélnozawodowe - proza-
wodowe, podstawowe zawodowe, spe-
cjalistyczne;

~-  edukacje informatyczna i
multimedialna;

- certyfikacje umiejetnosci;

- standardy wyposazenia technodydak-
tycznego.

Podczas sesji naukowej mialy miejsce
wystapienia zaproszonych gosci, wsrod

edukacje
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ktorych mozna wymieni¢ Wojciecha
Ksiazka — Podsekretarza Stanu w Mini-
sterstwie Edukacji Narodowej, Ryszarda
Szubanskiego — Wicedyrektora Departa-
mentu MEN, Janusza Moosa — Dyrektora
Wojewddzkiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego
w Lodzi. Glos w dyskusji zabrat takze prof.
dr hab. Stanistaw Kaczor, ktory moéwit
o roli samorzadow terytorialnych w proce-
sach reformowania szkolnych systemow
edukacii.

Drugi dzien Krajowej Sesji mial cha-
rakter zaje¢ seminaryjnych, ktore odbywa-
ly sie w lodzkich szkotach zawodowych
i w WCDNiKP. Tematyka zaje¢ dotyczyla
zagadnien rozwoju liceéw technicznych,
szkot policealnych i centrow ksztalcenia
praktycznego.

Zbigniew Kramek

Letnia Szkola Mlodych
Andragogow

Ochla 13.09 - 19. 09. 1999

Podczas I Letniej Szkole Mlodych An-
dragogow, zorganizowanej z inicjatywy prof.
dr hab. Anny Wesolowskiej spotkali sie
mtiodzi adepci nauki z wybitnymi uczonymi
z wielu osrodkow naukowych w  Polsce.
Glownym celem szkoly jest stworzenie
mlodym naukowcom okazji do bezposred-
niego spotkania ze znanymi osobisto$ciami
$wiata nauki, czego owocem sa nowe do-
Swiadczenia, inspiracje oraz cenne wska-
zowki, dotyczace dzialalnosci naukowej.
Zamysltem pomyslodawcow bylo takze
umozliwienie mlodym wystapienia i zapre-
zentowania wlasnych dokonan i zaintereso-

wan badawczych oraz naukowych, a takze
doskonalenie takich umiejetnosci, jak pro-
wadzenie obrad oraz rozwigzywanie kon-
kretnych  probleméw  andragogicznych
w grach symulacyjnych. Spotkanie dwu po-
kolen andragogow w ramach Letniej Szkoly
shuzy¢ ma takze integracji srodowiska i na-
wigzaniu kontaktow wsrod osob reprezentu-
jacych rozne osrodki naukowe. Wsrod licz-
nego grona uczonych, ktorzy wzieli udziat
w spotkaniu z mlodym pokoleniem andra-
gogow i zechcieli im shuzy¢ rada i pomocs,
znalezli sie: prof. dr hab. Olga Czerniawska,
prof. dr hab. D. Jankowski, prof. dr hab.
J. Kargul, prof. dr hab. J. Kurowicki, prof. dr
hab. A. Nalaskowski, prof. dr hab. M. Ma-
lewski, prof. dr hab. Z. Melosik, prof. dr
hab. J. Polturzycki, prof. dr hab. Eleonora
Sapia-Drewniak, prof. dr hab. Agnieszka
Stopinska-Pajgk, prof. dr hab. F. Schiitz,
prof. dr hab. Anna Wesolowska.

Mlodzi uczestnicy Szkoly reprezento-
wali rozne $rodowiska akademickie: Uni-
wersytet Gdanski, UMK w Toruniu, Uni-
wersytet Wroctawski, Uniwersytet Slaski,
WSP w Zielonej Gorze oraz Kolegium Pe-
dagogiczne w Irkucku i Instytut Ksztalcenia
Doroslych w Sankt Petersburgu.

Organizatorami Letniej Szkoly Mito-
dych Andragogow byli: Zespol Pedagogiki
Doroslych Komitetu Nauk Pedagogicz
nych Polskiej Akademii Nauk, Akademic-
kie Towarzystwo Andragogiczne, Niemiec-
ki, Zwigzek Uniwersytetow Ludowych, Zak-
lad Pedagogiki Kulturalno-Oswiatowej In-
stytutu Pedagogiki Spotecznej WSP w Zie-
lonej Gorze.

W pierwszym dniu spotkania wszyst-
kich przybylych przywital kierujacy Szkola
prof. J. Kargul. Przedstawil on jej program,
zadania uczestnikow i zasady organizacyjne.
Przestrzegana bowiem byla stala formula, iz
przed poludniem odbywaly sie wyklady
i spotkania z utytulowanymi pracownikami
nauki, a po poludniu zajecia prowadzone

80

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 1/2000



byly przez mlodych uczestnikow Szkoly —
ich wystapienia i gry symulacyjne.
Prorektor WSP prof. dr hab. Z. Wolk,
Dziekan Wydzialu Pedagogicznego, prof
dr hab. R. Stankiewicz oraz Dyrektor In-
stytutu Pedagogiki Spotecznej, prof. dr
hab. E. Hajduk wyrazili glebokie zaintere-
sowanie dla inicjatywy Letniej Szkoly Mio-
dych Andragogow oraz obiecali wsparcie
jej realizacii takze w kolejnych latach.
Prace Szkoly zainaugurowal wyklad
prof. dr hab. Jozefa Potturzyckiego z Uni-
wersytetu Warszawskiego na temat edu-
kacji ustawicznej. Omowil on wskazania
dla edukacji w XXI wieku, zawarte w Ra-
porcie Delorsa, przygotowanym przez
Komisje Miedzynarodowa UNESCO. Czte-
ry nowe, istotne cele edukacji, jakie omo-
wit prof. Potturzycki to: wychowanie oby-

watela  swiata 1 stworzenie  tzw.
»Spotecznosci ziemskiej”, utrzymywanie

silnego zwigzku z tradycja narodowa, hu-
manizacja edukacji i zwickszenie w niej
roli etyki oraz edukacja ustawiczna.

Ksztalcenie ustawiczne, ktore autor
okreslil jako rodzaj kreacji siebie, zwigzane
jest z przeorganizowaniem zycia. Wciaz
powstaja nowe wartosci 1 dzis juz niczego
nie mozna nauczyc sie raz na cale zycie.
Wspolczesna, szybko przeobrazajaca sie
rzeczywistos¢ zmusza nas zatem do dosto-
sowywania sie do cigglych zmian przez
ustawiczne poglebianie wlasnej wiedzy,
poszerzanie kompetencji i zdobywanie
nowych umiejetnosci.

Wage autoedukacji podkreslit swym
wystapieniem prof. dr hab. DzierZzymir
Jankowski z Uniwersytetu Adama Mickie-
wicza. Mowit on, ze nie mozna redukowac
samoksztalcenia tylko do utylitarnego
procesu zdobywania umiejetnosci. Auto-
edukacja to proces formowania siebie we
wszystkich zakresach — stwierdzit profesor.
Rowniez w tym wywodzie zostala szcze-
golnie podkreslona rola szkoly. Szkota

bowiem — zdaniem autora — ma nieocenio-
ne znaczenie w przygotowaniu do przy-
szlych pozaszkolnych zadan, musi wspie-
ra¢ mlodego czlowicka w jego wlasnej
pracy nad soba. Autoedukacja ma szanse
tylko wtedy zaistnie¢, gdy bedzie miala
podstawy w systemie szkolnym.

Podzielajac zdanie, iz autoedukacja
jest wyzwaniem naszych czasow, prof.
J. Kargul zastanawiat sie jednak, do kogo
skierowana jest ta propozycja i czy w dobie
bogatej oferty rynku biernej konsumpcji
oferta autoedukacji nie trafia w proznie.
Zdaniem prof. Kargula moze ona nie zo-
sta¢ wlaczona w system edukacyijny, gdyz
nauczyciel bywa raczej zainteresowany
realizacja programu niz przygotowaniem
do autoedukacji. Odnoszac sie do tych
opinii, prof. D. Jankowski podkreslil, iz
samoksztalcenie jest propozycija tylko dla
tych, ktorzy chea wkroezy¢ na droge wiha-
snego wysiltku.

Formy ksztalcenia andragogow na
Uniwersyteciec w Bremie zaprezentowat
uczestnikom Szkoly gosc¢ z Niemiec — prof.
F. Schiitz z tejze uczelni. Oferta niemiec-
kiego uniwersytetu jest dwojaka: dla ab-
solwentéw szkol s$rednich nie majacych
zadnych doswiadczen w zakresie edukacji
dorostych proponuje sie w Bremie studia
pelne (4-5-letnie), a dla osob czynnych
zawodowo - dwuletnie, realizowane
w systemie wieczorowym. W niemieckim
programie ksztalcenia duzy nacisk potozo-
no na praktyczne przygotowanie do pracy.
Juz w poczatkowej fazie edukacji studenci
maja obowiazek hospitowania wielu insty-
tucji oswiaty dorostych, dzieki czemu mo-
ga rozstrzygnac, czy odpowiada im tego
typu praca i czy dokonali wlasciwego wy-
boru kierunku studiow.

Niezwykle wartosciowym dla mlodych
uczestnikow Szkoty bylo wystapienie prof.
dr hab. Olgi Czerniawskiej z Uniwersytetu
Lodzkiego, poswiecone metodzie biogra-
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ficznej. Autorka, odwolujac sie do czolo-
wych badaczy biografii, jak G. Pineau,
Ch. Josso, M. Lani czy D. Dementrio, mo-
wila o znaczeniu biografii, jej interpretacji
i reinterpretacji w procesie poznania doro-
slego czlowieka, jego samopoznania i sa-
morozwoju. Waznym aspektem tego typu
badan jest poznanie drogi edukacyjnej
czlowieka. Opowiadajac o niej jednostka
tworzy autobiografie, a snujac refleksje
nad wlasna droga edukacyjna przezywa
ponownie i ocenia pewne sytuacje i wyda-
rzenia z wlasnego Zycia, lepiej poznaje
irozumie siebie, poglebia wlasna $wiado-
mosc¢ i wzbogaca swa osobowosc¢. Prof. dr
hab. Jana Kurowicki z Instytutu Filozofii
WSP w Zielonej Goérze przedstawil pro-
blem dwoéch kategorii, waznych dla prak-
tyki estetycznej: ,monotonii” i przeciw-
stawnej jej ,bytowosci”.

Duzym zaskoczeniem okazalo sie,
jakze inne od poprzednio wystuchanych,
mniej formalne wystapienie prof. dr hab.
Aleksandra Nalaskowskiego z Uniwersyte-
tu Mikolaja Kopernika. ,Promotorzy
i doktoranci — andragogiczna galeria ty-
pow” to tytul tej luznej i humorystycznej
prezentacji. Autor w zartobliwy sposob, ze
spora dawka Kkrytycyzmu i drwiny przed-
stawil relacje promotor — doktorant oraz
przeprowadzil umowna typologie promo-
torow i doktorantow, wytykajac bezlito$nie
wady i przypadlosci obu stron.

Prof. dr hab. Eleonora Sapia-Drew-
niak z Uniwersytetu Opolskiego przyblizy-
ta obecnym problem polskiego szkolnic-
twa przywieziennego'.

W problematyke metodologicznych
dylematow badan nad dziejami mysli an-
dragogicznej wprowadzila stuchaczy prof.
dr hab. Agnieszka Stopinska-Pajak z Uni-
wersytetu Slaskiego. Andragogika nie

' Tekst wystapienia drukujemy w tym nume-
rze kwartalnika (redakcja).

doczekata sie dotad wtasnej historii, a wiec
pracy, ktora pokazywataby ksztattowanie sie
jej jako dyscypliny naukowej, co moze byc
zwigzane z problemami metodologicznymi,
stwierdzila autorka. Badania nad wmysla
andragogiczng — kontynuowata Profesor -
dotyczytyby bowiem pogranicza trzech nauk:
filozofii, historii, pedagogiki, stad rodzi sie¢
dylemat, ktora z tych nauk ma stanowic
podstawe do prowadzenia badan. Wsrod
dylematow, przed jakimi staje badacz,
autorka wymienita problem traktowania
czasu. Ta sama doktryna moze by¢ badana
bowiem w réznych koncepcjach powiaza-
nia z czasem (czas powstania lub czas
recepcji danej mysli), stad wynika niebez
pieczenstwo nakladania obecnych sensow
na wczesniejsze. Kolejne dylematy, jakie
wymienila prof. Stopinska-Pajak, to cel
badan oraz, wynikajacy ze zbliZzenia do
filozofii, dylemat zastosowania okreslonej
metody postepowania. Autorka omowila
pie¢ podstawowych filozoficznych metod:
opisowq, wartosciujgca, wyjasniajaca, ro-
zumiejaca i obiektywna. Na zakonczenie
stwierdzila ona, iz w badaniach nad mysla
andragogiczng potrzebne jest zastosowa-
nie wielu metod, w zaleznoéci etapu poste-
powania badawczego.

“Zdroworozsadkowe eseje andrago-
giczne” przedstawil obecnym prof. dr hab.
Jozef Kargul. Byt to szkic dwoch rozdzia-
low jeszcze nie opublikowanej ksiazki
o charakterze eseju. W swojej pracy prof.
Kargul zaprezentowat kolejne sfery ak-
tywnosci cztowieka (cielesnos¢, rodzine,
stosunki miedzyludzkie, czas wolny, pra-
ce) jako obszary edukacji dorostych,
a nastepnie blizej omowil dwa z nich -
cielesnos¢ i stosunki miedzyludzkie.

O niedocenianiu kultury popularnej,
bedacej waznym Zréodlem ksztaltowania
tozsamosci mlodziezy, mowil prof. dr hab.
Zbyszko Melosik z UAM w wystapieniu
zatytutowanym , Kultura popularna jako
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plaszezyzna  dzialan  pedagogicznych”.
Autor przedstawil problem ciala i jego roli
w kulturze popularnej. Cialo okreslil prof.
Melosik jako tekst, w ktory kultura wpisu-
je rozne znaczenia. Przytaczajac liczne,
ciekawe przyklady, autor udowodnit, zZe
nasze cialo wiasciwie nie nalezy do nas,
gdyZ sterowane jest z zewnatrz (np. przez
kulture popularna). Nastepnie przedsta-
wiajac rozwoj idealu szczuplej sylwetki,
silnie lansowanego przez media, Profesor
zaprezentowal problem ,tyranii szczuplego
ciala”. Mowil o anoreksji, ktora pojawita
sie jako odpowiedZz na wymagania kultu-
rowe i jest efektem ,tyranii szczuplego
ciala” oraz przedstawil pie¢ koncepcji wy-
jasniajacych to zjawisko (biomedyczna,
psychoanalityczng, behawiorystyczng, ro-
dzinna i kulturowa). Na zakonczenie prof.
Melosik podkreslil, iz pedagog musi by¢
wpelni swiadomy faktu, ze mlodziez zyje
kulturg popularna, Kktora jest waznym
czynnikiem oddzialywania na osobowos¢
czlowieka.

Zagadnieniem odmian myslenia o pe-
dagogice i problemem braku takiego my-
glenia zajal sie prof. dr hab. Mieczystaw
Malewski z Uniwersytetu Wroctawskiego.
Zdaniem prof. Malewskiego wielu pra-
cownikow naukowych nie ma pelnej swia-
domosci tego, co robi, czesto bowiem
pomija istotne pytanie: FPo co prowadza
dziatalnosc badawcza? Wsrod mozliwych
odpowiedzi na nie autor wymienil: wysoko
wartoSciowane cele spoleczne, cele po-
znawcze i ich praktyczne konsekwencje,
pomoc pewnym grupom spotecznym, wy-
dobywanie na jaw tego, co w spoleczen-
stwie jest zmarginalizowane. Slowa Profe-
sora zabrzmialy z jednej strony jak prze-
stroga, ale tez jak rada dla poczatkujacych
pracownikow naukowych, iz pierwszym
korkiem wszelkich dzialan musi by¢
uswiadomienie sobie ich celu, tego, co
chcemy i co warto osiagnac.

Wryklad, wygloszony przez prof. dr
hab. Anne Wesolowska 2z Uniwersytetu
Mikolaja Kopernika, poglebil wiedze
uczestnikow na temat edukacji dorostych
we Francji. Na wstepie zostala scharakte-
ryzowana sytuacja i rola wspolczesne]
Francji w Europie i na swiecie. Autorka
przedstawila sluchaczom najstarsze i naj-
wazniejsze francuskie instytucje edukacji
dorostych: Colleges de France i Konser-
watorium Panstwowe Sztuki i Rzemiosl
Nastepnie skupila si¢ na wspolczesnym
systemie oswiaty dorostych we Irancii.
Cecha edukacji dorostych we Francji jest
jej duza dostepnosc i droznosc¢ systemu.
Edukacja doroslych uwazana jest w tym
kraju za forme polityki panstwa i zazegny-
wania konfliktow spotecznych.

Zgodnie z zalozeniami Szkoly stwo-
rzono takze mlodym adeptom nauki moz-
liwos¢ wlasnych prezentacji, w ramach
ktorych wystapili: mgr Swietlana Atanowa
(Instytut Ksztalcenia Dorostych w Sankt
Petersburgu), mgr Lubow Garaszczienko
(Kolegium Pedagogiczne w Irkucku), mgr
Dariusz Jach (UMK), dr Witold Jakubow-
ski (Uniwersytet Wroctawski), mer Alicja
Jurgiel (Uniwersytet Gdanski), dr Eugenia
Karcz (Uniwersytet Opolski), dr Ewa Ku-
rantowicz (Uniwersytet Wroctawski), dr
Tomasz Maliszewski (UMK), mgr Alina
Matlakiewicz (UMK), mgr Malgorzata
Prymas (Uniwersytet glaski), dr Hanna
Solarczyk (UMK). Tych prezentacii, swiad-
czacych o rozleglych zainteresowaniach
mtodego pokolenia andragogow, wyshu-
chano z uwaga, po czym wskazujac ich
mocne i slabsze strony udzielano rad
i wskazowek, sluzacych  doskonaleniu
warsztatu naukowego.

Niezwykle cennym zrodlem doswiad-
czen dla uczestnikow Szkoly staly sie gry
symulacyjne, przebiegajace pod czujnym
okiem prof. ] Kargula. Celem ich bvlo wy-
korzystanie i sprawdzenie oraz doskonale-
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nie kompetencji andragogicznych w roz
wigzywaniu praktycznych problemow. Juz
pierwszego dnia Szkoly mlodzi uczestnicy,
podzieleni na trzy zespoly, mieli za zadanie
zachecic¢ przyszlych studentow do wyboru
proponowanej przez nich specjalnosci,
kierunku studiow lub przedmiotu. Inne
zadanie, z ktorym zmagali sie uczestnicy,
polegalo na zlozeniu oferty edukacyjnej
i przekonaniu do niej mieszkancow miej-
scowosci, ktorzy przez jedna czesé¢ roku
pracuja zarobkowo w Niemczech, a przez
druga nie zajmuja sie praca w ogéle.

Na zakonczenie 1 Letniej Szkoly Mio-
dych Andragogow prof. Jozef Kargul ser-
decznie podziekowal wszystkim profeso-
rom za przybycie i poswiecenie miodym
czasu i uwagi, a uczestnikom za aktywny
udziat i zaangazowanie w zajecia oraz za-
checit do dalszej wytrwalej dzialalnosci
naukowej. Zarowno prof. Kargul, jak i prof.
Wesolowska oraz prof. Polturzycki wyrazili
zadowolenie z przebiegu prac Szkoly oraz
wezwali miodych do kontynuowania jej
w nastepnych latach i rozszerzeniu kregu
jej uczestnikow. W tych ostatnich chwilach
spotkania zabrali rowniez glos przedstawi-
ciele mlodego pokolenia, aby wyrazic¢
wdziecznos¢ profesorom i organizatorom
za stworzenie tak wspanialej szansy ucze-
nia sie i nawigzywania nowych kontaktow.

Sylwia Stowinska

Zadania powiatow
w dziedzinie edukacji

26 pazdziernika odbyla sie w MEN
konferencja, ktorej celem bylo omowienie
aktualnego stanu prac nad tymi obszarami
systemu edukacji, ktére naleza do zadan

powiatow. Organizatorami konferencji
byli: Ministerstwo Edukacji Narodowej
i Zwiazek Powiatow Polskich — organizacja
skupiajaca przedstawicieli 270 powiatow
ziemskich i 21 miast na prawach powiatow.

W konferencji wzieli udzial przedsta-
wiciele 40 powiatow (glownie starostowie),
przedstawiciele kuratoriow oswiaty i pra-
cownicy MEN. Wspolprzewodniczyli jej:
podsekretarz stanu w MEN Wojciech
Ksiazek i prezes zarzadu ZPP Antoni Jan-
kowski.

Min. Wojciech Ksiazek zwrocil uwage
na role powiatow w upowszechnieniu wy-
ksztalcenia na poziomie $rednim, koniecz-
nos¢ gruntownej przebudowy szkolnictwa
zawodowego, wykorzystanie potencjatu
takich placowek jak biblioteki pedagogicz-
ne czy poradnie psychologiczno-peda-
gogiczne (cho¢ niekoniecznie w ich dzi-
siejszym ksztalcie organizacyjnym), pod-
niost rowniez kwestie przygotowania na-
uczycieli do zadan zwiazanych z reforma.
Nastepnie przedstawiciele MEN przed-
stawili biezace prace i zamierzenia resortu.

Kazimierz Korab, dyrektor Departa-
mentu Strategii i Reformy Edukacyijnej
omowil zatozenia reformy programowej
w szkotach ponadgimnazjalnych. Szkoly
te, przede wszystkim licea profilowane,
maja da¢ uczniowi mocny fundament do
dalszego ksztalcenia, zarowno w szkotach
wyzszych, jak i do ksztalcenia zawodowe-
go. W liceach profilowanych powinien by¢
wspolny  kanon ksztalcenia ogolnego,
obejmujacy 70-80% czasu przeznaczonego
na zajecia edukacyjne. Pozostaly czas po-
winien by¢ poswiecony na zajecia profilu-
jace w kierunku przyszlego przygotowania
zawodowego.

Zagadnienia dotyczace przygotowania
zawodowego omowil Ryszard Szubanski,
wicedyrektor Departamentu Ksztalcenia i Wy-
chowania. Powiedzial o potrzebie nadania
nowemu systemowi znacznie wiekszej ela-
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stycznosci, co bedzie mozliwe, dzieki skro-
ceniu cykli ksztalcenia (dwuletnia szkola
zawodowa, dwuletnie szkoly policealne, szko-
lenia kursowe, u rzemieslnikow i w zakla-
dach pracy). Gruntownym zmianom ulegnie
tez system nabywania i potwierdzania kwali-
fikacji zawodowych.

Kolejne wystapienie dotyczyto prowa-
dzonego przez powiaty szkolnictwa specjal-
nego. Urszula Grodzka, wicedyrektor Depar-
tamentu Ksztalcenia i Wychowania przypo-
mniala obowiazujace w tym zakresie uregu-
lowania prawne, zwracajac uwage na fakt, ze
niektore powiaty ograniczaja obowiazujaca
liczbe godzin zaje¢ nauczania indywidualne-
go czy zajec¢ rewalidacyjnych. Zapowiedziala
ogloszenie w niedlugim czasie nowelizacji
obowiazujacych rozporzadzen, ktére umoz-
liwig prowadzenie w placowkach szkolnictwa
specjalnego wczesnego wspomagania rozwo-
ju dzieci wwieku 3 do 6 lat. Ukaza sie row-
niez nowe ramowe statuty placowek specjal-
nych.

Dwuglos Janusza Kostynowicza, dyrek-
tora Departamentu Opieki i Profilaktyki
Spotecznej oraz Romualda Ponczka, giéwne-
go wizytatora w tym departamencie wiazat
sie z wiodaca rolg powiatow w zakresie
wspomagania rodziny i projektowanym prze-
jeciem nadzoru pedagogicznego nad nie-
ktorymi typami placowek opiekunczo-wycho-
wawczych przez Ministerstwo Pracy i Polity-
ki Socjalnej. Uzupelieniem ich wystapien
byla wypowiedz przedstawiciela MPiPS,
Krzysztofa Mikulskiego, wicedyrektora De-
partamentu Pomocy Spolecznej, ktory zasy-
gnalizowal konieczno$¢ opublikowania 7 no-
wych rozporzadzen dotyczacych funkcjono-
wania placowek przejetych przez resort pracy
(m.in. domy dziecka, pogotowia opiekuncze,
ogniska wychowawcze, swietlice i kluby
srodowiskowe, osrodki adopcyjno-opiekun-
cze). Zasadnicza idea reformy jest prze-
ksztalcenie tych placowek w taki sposob, by
wspomagaly one rodziny w ich naturalnych

funkcjach. Istotna role do odegrania moga tu
mie¢ Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie.
Powiaty powinny blisko wspdlpracowac
z gminami, ktére na ogdt maja dobre roze-
znanie potrzeb na swoim terenie.

Ostatnim glosem ze strony MEN bylo
wystapienie Danuty Materny, starszego
specjalisty w Departamencie Ekonomiki
Edukacji. Prelegentka przedstawita zaloze-
nia finansowania zadan edukacyjnych w ro-
ku 2000, ktore opieraja sie na koncepcji
bonu oswiatowego, rozumianego jako jed-
nolita w skali catego kraju kwota na ,ucznia
przeliczeniowego”. Tak obliczona subwen-
cja dla poszczegolnych jednostek samorza-
du terytorialnego bedzie nastepnie zwiek-
szona w zaleznosci od typu irodzaju reali-
zowanych zadan szkolnych i pozaszkolnych
przez zastosowanie odpowiednich wag.
Dodatkowo, wobec zmiany regul finanso-
wania w stosunku do roku 1999 zostana
zastosowane pewne ,ograniczniki” w celu
zminimalizowania ewentualnego ,szoku
dostosowawczego” w przypadku tych JST,
ktére w wyniku zastosowania nowych regul
otrzymaja mniej pieniedzy.

W dyskusji podniesiono sprawe pro-
porcji godzin przeznaczonych na ksztatce-
nie ogolne i zawodowe w ksztalceniu po-
nadgimnazjalnym, zwracajac uwage, Ze plan
nauczania dla uczniow szkol zawodowych,
ktorzy beda kontynuowac¢ nauke w liceum
uzupelniajacym powinien by¢ taki, aby da-
wal tym uczniom szanse zdania matury.
Zasadnicza czes¢ dyskusji dotyczyta jednak
spraw finansowych. Starostowie opowiadali
sie za mozliwie prostymi i jasnymi regutami
finansowania zadan oswiatowych, z mozli-
wie szybkim odchodzeniem od historycznie
uksztatowanej nieréwnowagi w rozdziale
srodkow. Podkreélali rowniez wieloletnie
niedofinansowanie placowek oswiatowych,
co utrudnia im rzetelna realizacje wszyst-
kich zadan. W tym kontek$cie zapowiadane
i widoczne w zalozZeniach zwickszenie ilosci
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srodkow finansowych moze sie okazac¢
niewystarczajace.

W podsumowaniu konferencji obaj
wspolprzewodniczacy wyrazili wole wspol-
pracy przy wdrazaniu reformy systemu
edukacji na poziomie powiatéw. Podsta-
wowymi dziedzinami tej wspoipracy beda
Komisja Wspoélna Rzagdu i Samorzadu Te-
rytorialnego, w ktoérej obie strony sg re-
prezentowane oraz Komisja Edukacji
Zwiazku Powiatow Polskich. Zwigzek po-
wola odpowiednie zespoly problemowe,
ktore beda w trybie roboczym wspolpraco-
wac z Ministerstwem Edukacji Narodowe;.

Andrzej Urmaniski

Kobiety a edukacja doroslych

Torun, 15.05.2000 r.

Ogdlnopolskie seminarium organizuje
Zaklad Edukacji Ustawicznej i Pedagogiki
Porownawczej, Instytut Pedagogiki Uni-
wersytetu Mikotlaja Kopernika, Polsko-Nie-
miecka Fundacja Edukacji Doroslych oraz
Zaspol Pedagogiki Doroslych Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN.

Tematyka:

e Stan wyksztalcenia kobiet w Polsce
W ujeciu statystycznym,;

e Swiadomo$¢ edukacyjna kobiet — wyni-
ki badan miedzynarodowych;

e Uczestnictwo kobiet we wspolczesnej
edukacji dorostych;

e Drogi edukacyjne kobiet.

Zgloszenia przyjmuja dr Hanna Solar-
czyk, mgr Alina Matlakiewicz.

Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Mikolaja
Kopernika

87-100 Torun, ul. Asnyka 2a

tel. (0 56) 6114670, fax (0 56) 6226340

e-mail: hannaso@ped.uni.torun.pl
almatlak@ped.uni.torun.pl

Problemy ustawicznej edukacji
doroslych na wsi

Sycyna k. Zwolenia, 17.06.2000 r.

Celem seminarium jest ukazanie pro-
bleméw ksztalcenia ustawicznego doro-
stych, stan o$wiaty, kultury ludowej, pro-
bleméw bezrobocia, analiza zagrozZen
i szans integracji europejskiej oraz prezen-
tacja oferty edukacyjnej i nowych techno-
logii ksztalcenia. Na miejsce seminarium
celowo wybrano Sycyne, by unaocznic
skale problemoéw, z jakimi borykajg sie
mieszkancy malych miejscowosci oraz
przypomnie¢ o zaniedbaniu i braku troski
o miejsce urodzin wielkiego poety Jana
Kochanowskiego. Ws&rod organizatorow
znajduja sie: Stowarzyszenie Oswiatowe
SYCYNA, Zespoly Pedagogiki Pracy
i Pedagogiki Dorostych Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN, Sygnatariusze Karty
Porozumienia Organizacji Oswiaty Doros-
lych. Materialy opublikowane beda w nas-
tepnym numerze naszego kwartalnika.

Letnia Szkota Mlodych Andragogow

Ochla k. Zielonej Gory, 26.06-02.07.2000 r.

Organizatorzy:

o Zespoél Pedagogiki Dorostych Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN;

e Akademickie Towarzystwo Andrago-
giczne;

e Niemiecki Zwiagzek Uniwersytetow Lu-
dowych;

e Zaklad Pedagogiki Kulturalno-Oswiato-
wej Instytutu Pedagogiki Spolecznej
Wyizszej Szkoly Pedagogicznej w Zielo-
nej Gorze.
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Tematyka:
e Teoretyczne i metodologiczne proble-
my andragogiki,
¢ Metodyka badan andragogicznych,
e [dukacja doroslych wobec wyzwan
epoki,
¢ Nauczanie andragogiki w szkolach wyz-
szych.
Zgloszenia przyjmuje do 15 maja 2000 r.
mgr Mirostaw Gancarz
Wyzsza Szkola Pedagogiczna, Zaklad Pedagogiki
Kulturalno-Oswiatowej
65096 Zielona Gora, Aleja Wojska Polskiego 86.

III International Association
of Community and Further
Education Colleges

Cape Town (South Africa), 25-28 06 2000 r.

Glowne przestanie konferencji: Mie-
dzynarodowa wspoélpraca w ksztalceniu
i szkoleniu lokalnym i ustawicznym: stra-
tegia na nowe milenium.

Szczegolowe informacje mozna uzy-
skac¢ na stronie http://www.iaoc.org

B o

(zeslaw Kipislewiz

165 x 240

0 KSZTALCENIU

Wybor roqpfaw i artykulow

RZECZ O KSZTALCENIU, WYBOR ROZPRAW I ARTYKUEOW

Czeslaw Kupisiewicz 250 stron, B5

ISBN 83-7204-122-9

RZ I i ’( - 2 " @ Profesor Czeslaw Kupisiewicz, czlonek rzeczywisty

PAN, przedstawia 20 artykuléw w rozdziatach:
badania pedagogiczne, proces ksztalcenia,
rozprawy historyczne

@ Bibliografia prac Profesora Czeslawa Kupisiewicza
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Co warto przeczytac

Edukacja pozaszkolna
a integracja europejska

Zdzistaw Wolk, Lubuskie Towarzystwo
Naukowe, Zielona Gora 1999

Teksty, skladajace sie na zbior, sta-
nowig prezentacje uczestnikow 1 Letniej
Szkoly Mlodych Andragogéw (Ochla, 13-
-19 wrzesnia 1999 r.) zorganizowanej
przez Zespot Pedagogiki Doroslych Komi-
tetu Nauk Pedagogicznych PAN, Akade-
mickie Towarzystwo Andragogiczne, Nie-
miecki Zwigzek Uniwersytetow Ludowych
DVV oraz Zaklad Pedagogiki Kulturalno-
-Oswiatowej Instytutu Pedagogiki Spo-
lecznej Wyzszej Szkoly Pedagogicznej
w Zielonej Gorze. Inicjatorami spotkania
dla asystentéw i adiunktow specjalizuja-
cych sie w pedagogice dorostych byli:
prof. dr hab. Jozef Polturzycki, prof.
dr hab. Anna Wesolowska oraz prof.
dr hab. Jozef Kargul, kierownik nauko-
wy szkoly.

Wyklady glosili najlepsi  specjalisci
z zakresu gléwnie pedagogiki dorostych
z calej Polski. Zajecia koncentrowaly sie
wokotl teoretycznych i metodologicznych
probleméw badan andragogicznych w kon-
tekscie przemian spoleczno-kulturowych,
a takZze nauczania andragogiki w szkotach
wyzszych. W spotkaniu uczestniczylo sie-
demnastu miodych andragogow z siedmiu
polskich i dwoch rosyjskich osrodkow aka-
demickich (WSP Zielona Gora, UG, UL,
UMK, UO, Usl, UWr, Instytut Ksztalcenia

Dorostych w Petersburgu, Uczelnia Peda-
gogiczna w Irkucku).

Prezentowany zbior jest bardzo roz
norodny tresciowo, jak i metodologicznie.
Taki zresztya charakter miata szkola, co
przez uczestnikow zostalo uznane za jej
atut, pozwalajacy na przygotowanie wysta-
pienia zgodnego z wiasnymi zaintereso-
waniami naukowymi. Swiadczy to o rozle-
glosci obszaru badawczego wspolczesnej
andragogiki. Obszar ten raptownie si¢
poszerza o problemy zwiazane z jednocze-
niem sie Europy i globalizacja zaréwno
ekonomiczna, jak i spoleczno-kulturowa.
Polska i Polacy staja w obliczu budowania
spoleczenstwa wiedzy — stad idea ksztal-
cenia sie przez cale zycie wchodzi w faze
urzeczywistnienia. Wyzwania edukacyjne
wykraczaja juz poza tradycyjnie pojmowa-
ny system szkolny. Takze system pozasz-
kolny przeobraza sie wykorzystujac idee
ksztalcenia otwartego i ksztalcenia na
odleglos¢.

Czytelnik znajdzie w materiatach
[ Letniej Szkoly Mtodych Andragogow
szereg refleksji i inspiracji zogniskowa-
nych wokol aktywnosci edukacyjnych
i zawodowych czlowieka dorostego, jak tez
innych sfer zycia. Haslo ,uczy¢ sie, aby
by¢” (Polakiem, Europejczykiem, pracow-
nikiem, aby korzysta¢ z morza zalewajacej
nas informacji, aby korzystac z débr kultu-
ry) wyznacza kierunek i dominante zycia
w spoteczenstwie postindustrialnym.

Ireneusz Wozniak
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Jako$¢ srodowiska pracy i jej
wplyw na funkcjonowanie
cztowieka w systemach
technicznych

Krystyna Wasinska, Wydawnictwo Wyz-
szej Szkoly Pedagogicznej im. Tadeusza
Kotarbinskiego, Zielona Géra 1999, s. 184.

Autorka przedstawifa wyniki badan
przeprowadzonych w latach 1989-1997 nad
utworzeniem modelu diagnostycznego
srodowiska pracy okreslajacego ocene ob-
ciazenia pracownika, poziom jego zmecze-
nia oraz oszacowanie efektow ekonomicz-
nych kerekcji warunkow pracy. Praca ma
charakter rozprawy i sklada sie z szesciu
rozdzialow.

W rozdziale pierwszym i drugim au-
torka przedstawila wspolczesne poglady na
miejsce i role czlowieka w systemach tech-
nicznych, zdefiniowala podstawowe pojecia.
Omowila cele i przedmiot badan, sformuto-
wata hipotezy oraz strategic badawcza.

Zasadniczym celem badan bylo okre-
Slenie zwiazkéw pomiedzy jakoscia ergo-
nomiczna srodowiska pracy (dyskomfor-
tem) i zmeczeniem pracownikéw, warun-
kujacym ich zdolnos¢ funkcjonaina.

Przedstawione hipotezy:

1. W systemach cztowiek — obiekt technicz-

ny — otoczenie istnieje Korelacia pomie-

dzy zmeczeniem pracownikow ijakoscia
ergonomiczng srodowiska pracy,

Mozliwe jest sprowadzenie zbioru roz-

nych wielkosci, charakteryzujacych ja-

kos¢ srodowiska pracy do jednej wiel-
kosci zbiorczej,

3. Istnieje mozliwos¢ utworzenia skali fun-
kcjonalnosci pracownikow opartej na
wskazniku zmeczenia,

4. Mozliwe jest okreslenie wplywu zmian
poziomu zmeczenia na zmiane¢ iloscio-
wego efektu pracy ludzkiej.

[

Proces badan obejmowatl cztery eta-
py. definiowanie poje¢ oraz dokonanie
syntezy rezultatow w zakresie tworzenia
teoretycznych podstaw metodyki oceny
jakosci srodowiska pracy w aspekcie nega-
tywnego oddzialywania na czlowieka; ana-
lize zmeczenia pracownikow; analize
zwiazkoéw jakosci pracy ze zmeczeniem
pracownikow i efektami ich pracy; synteze
wynikow analiz i weryfikacje opracowane-
go modelu diagnostycznego srodowiska
pracy w warunkach przemystowych.

Badania byly prowadzone w 114 zakia-
dach i objely 1419 0s6b na 636 stanowiskach.

W rozdziale trzecim autor prezentu-
je  koncepcje podejscia  jakosSciowego
w ocenie dyskomfortu srodowiska pracy
oraz elementy teorii jakosci umozliwiajace
wyznaczenie, kwantyfikacje, wartoSciowa-
nie i komparacje cech jakosci srodowiska
pracy. Przyjeto 6 cech gléwnych jakosci
ergonomicznej srodowiska pracy okreslo-
nych przez obciazenie: praca fizyczna sta-
tyczng;, praca fizyczng dynamiczna; psy-
chiczne; czynnikami fizycznymi material-
nego srodowiska czlowieka; czynnikami
chemicznymi materialnego Srodowiska
cztowicka oraz czynnikami biologicznymi
materialnego srodowiska czlowieka.

W rozdziale czwartym autor przed-
stawit weryfikacje przyjetego modelu oceny
jakosci ergonomicznej srodowiska pracy na
przykiadzie procesu technologicznego im-
pregnacji wyktadzin podiogowych. Wyniki
tych badan potwierdzily przydatnos¢ meto-
dy do zastosowania w praktyce przemysto-
wej. Na podstawie wynikow badan zmecze-
nia pracownikow zatrudnionych w roznych
galeziach przemystu autor dokonat analizy
porownawczej uciazliwosci pracy w bada-
nych grupach oraz zaproponowal skale
oceny zdolnosci funkcjonalnej pracownikow
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opartej na wartosciach wskaznikow zme-
czenia. Rozdzial ten zawiera interesujace
dane statystyczne przedstawione zaréwno
w postaci tabel, jak rowniez graficznie.

W rozdziale piatym autor dokonal
proby oszacowania zmian ilo$ciowych
efektu pracy wynikajacych ze zmniejszenia
dyskomfortu $rodowiska pracy poprzez
badanie wplywu zmian halasu na poziom
zmeczenia pracownikow.

Rozdzial szosty ksigzki jest synteza
uzyskanych wynikow. W wyniku przepro-
wadzonych badan, zdaniem autora, osia-
gniete zostaly zaloZone cele oraz spraw-
dzono hipotezy badawcze. Przedstawiony
system gromadzenia i przetwarzania in-
formaciji o jakosci ergonomicznej srodowi-
ska pracy wnosi wklad do dorobku meto-
dologii badan rozwijajacej sie dyscypliny
humany (factors) ergonomics.

Teresa Sagan

Samoksztalcenie w procesie
nauczania

Jan Maciejewski, Warszawa 1998, s. 133.

Ksiazke dr. Jana Maciejewskiego ,Sa-
moksztalcenie w procesie nauczania”
opublikowano przez Dom Wrydawniczy
,Bellona” w Warszawie 1998 roku. Recen-
zowali ja: prof. dr hab. Jozef Polturzycki
i Prof. dr hab. Kazimierz Zegnalek.

Ksiazka ta jest nowa préoba spojrzenia na
samoksztalcenie studentow i absolwentow
wsystemie przygotowan profesjonalnych
i karier zawodowych aktualnie powstajacego
w Polsce spoleczenstwa postindustrialnego.
Takie rozwazania i badania sg trudne w ok-

resie rekonstrukcji systemu ksztalcenia
szkolnictwa wyzszego w naszym kraju.

Modernizacja wspolczesnej  szkoly
isystemu ksztalcenia przechodzi od na-
uczania podajgcego do takiej organizacji
procesu ksztalcenia, w ktérej uczestnicy
dzieki wlasnej aktywnosci i samoksztalceniu
zdobywaja nowa wiedze, ksztaltuja postawy,
¢wicza umiejetnosci, rozwijaja zaintereso-
wania, co w rezultacie prowadzi do edukacii,
zwanej ustawiczna, ciagla lub permanentna.
Autor przedstawia prowadzone przez siebie
badania, z ktorych wylania aktualne prawi-
dlowosci i wnioski. O jej nowosci naukowej
swiadcza wyniki badan.

Struktura ksiazki sklada sie z pieciu
rozdzialow. Na pierwszym miejscu przed-
stawia Autor podstawy i problemy metodo-
logiczne opracowania, nastepnie odwoluje
sie do teorii problemu, by przejs¢ do empirii
ukazujacej stan samoksztalcenia studentow,
a kontynuacja staja sie badania nad samo-
ksztalceniem i kariera zawodowa absolwen-
tow, catos¢ koncza konkluzje i wnioski. Jest
to jasny i trafny uktad ksiazki, ktorej celem
i zadaniem jest ukazanic stanu i prawidlo-
wosci badanego problemu.

Istotne w tej ksiazce sa zaloZenia me-
todologiczne, od nich zalezy bowiem ja-
ko$¢ uzyskanych rozpoznan naukowych.
Czes¢ metodologiczna nalezy do najob-
szerniejszych w tekscie ksigzki i ujeta
zostala w sposob wlasciwy dla wspok
czesnych prac badawczych w naukach
spotecznych. Autor analizujac podstawo-
we pojecia, odwoluje sie do stownikow
i encyklopedii, wykorzystuje tez bogata
znajomos¢ prac naukowych. Tak budowa-
ny wywod podstaw metodologicznych jest
nie tylko poprawny, ale zapewnia prawi-
dlowos¢ dobrych ustalen naukowych.
Uzasadnienie podjecia tematu nawiazuje
do ,Raportu o stanie o$wiaty” i pozwala na
trafng prezentacje celow, problemow, hi-
potez, wskaznikow, metod, narzedzi, tere-
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nu badan oraz przyjetych danych staty-
stycznych z programem komputerowym
SPSS (nazwa SPSS pochodzi od skrétu
Statistical Package for Social Sciences —
Pakiet statystyczny dla nauk spotecznych).

Prowadzac badania empiryczne Autor
odwolije sie do podstawowych kwestii
teoretycznych wtasciwych dla podjetego
problemu, czyli do prac Jana Szczepan-
skiego, Kazimierza Denka, Joanny Kulpin-
skiej, Maksymiliana Siemienskiego, Danu-
ty Pachulicz-Pawlikowskiej, Marii Susu-
towskiej, Kazimierza Podoskiego, Janiny
Parafiniuk-Soinskiej, Leona Lei, Stefana
Kaczmarka, Kazimierza Obuchowskiego,
Wincentego Okonia, Jozefa Polturzyckie-
go, Jana Zborowskiego, Kazimierza Ze-
gnatka i innych autoréow liczacych sie we
wspotezesnej teorii edukacyjnej oraz na-
ukach spotecznych. Przytacza takze po-
glady autorow zajmujacych sie edukacja
w Sitach Zbrojnych RP oraz nielicznych,
niestety, autorow zagranicznych (Aleksan-
der, Yelon, Sanford). Problem edukacji
ustawicznej nadaje samoksztalceniu nowe
funkcje, ktore warto odnotowac. Rozdziat
teoretyczny jest wyczerpujgco opracowany
i dowodzi bogatej erudycji Autora.

Dwa kolejne rozdzialy maja charakter
badawczy. Sa raportami z badan w grupie
studentow i absolwentow szkol wyzszych.
Badania przeprowadzono poprawnie, co
pozwolito na wylonienie ustalen charakte-
ryzujacych stan aktualny oraz wnioskow
z tego stanu wynikajacych.

Przede wszystkim wskazany zostal
brak bezposredniej zaleznosci miedzy sa-
moksztalceniem a karierg zawodowa absol-
wenta szkoly wyzszej. Natomiast stwierdzo-
no wplyw samoksztalcenia na profesjona-
lizm i dzialalnos¢ stricte zawodowa. Sa to
wazne rozpoznania naukowe i trzeba sie
nad nimi zastanowi¢ w aspekcie powstawa-
nia spoteczenstwa postindustrialnego w Pol-
sce. Innym wnioskiem jest stwierdzenie, ze
samoksztalcenie w trakcie studiow trakto-

wane jest jako srodek pomocniczy. A to
dowodzi tradycyjnej realizacji procesu edu-
kacyjnego oraz potrzebe zmian. Stwier-
dzono takze, ze wsrod absolwentow wi-
doczny jest brak potrzeby stalego, perma-
nentnego doksztatcania i doskonalenia. To
rowniez wazne rozpoznanhie 1 wymaga
analizy oraz odpowiednich decyzji. Badani
absolwenci oczekuja glownie na rozwiaza-
nia instytucjonalne zudzialem przedsie-
biorstw (firm) czy struktur panstwowych.
Sa to waZne przestanki dla organizacyj-
nych i edukacyjnych decyzji MEN w spra-
wie skutecznego inowoczesnego samo-
ksztalcenia w uczelniach kraju.

Ksiazka napisana przez Jana Macie-
jewskiego jest opracowaniem wartoscio-
wym i dojrzalym, rozpoznaje wazne ele-
menty procesu edukacyjnego oraz formu-
luje cenne wnioski dla teorii i praktyki
akademickiego ksztalcenia w nadchodza-
cym spoleczenstwie postindustrialnyvm.
I dlatego warto sie z nia zapoznac.

Marzenna Magda

Pedagogika. Leksykon PWN

Bogustaw Milerski, Bogustaw Sliwierski,
Warszawa 2000, Wydawnictwa Naukowe
PWN, s. 285.

Prezentowana publikacja to nowocze-
sne kompendium wiedzy pedagogicznei
w formie leksykonu zawierajacego ponad
1500 hasel, prezentujacego glowne Kie-
runki pedagogiczne, idee wychowawcze,
podstawowe pojecia i koncepcje stosowane
w teorii i praktyce edukacyjnej z uwzgled-
nieniem przeslanek pedagogicznych, regu-
lacji prawnych, zjawisk czy zagadnien
dyskusyjnych zwiazanych z reforma oswia-
ty w Polsce oraz ksztalceniem i doskona-
leniem zawodowym nauczycieli.

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 1/2000



W leksykonie sa zamieszczone takze
biogramy klasykéw i wspolczesnych przed-
stawicieli nauk o wychowaniu, jak rowniez
obecnych czonkdéw Komitetu Nauk Peda-
gogicznych PAN. S3 tez hasla dotyczace
szkol alternatywnych, innowacji pedago-
gicznych, psychologicznych i spolecznych
uwarunkowan procesow edukacji oraz naj-
wazniejszych wydarzen z dziejow oswiaty.
Nie zostaly pominiete informacje o znacza-
cych czasopismach, bazach danych, funda-
cjach, stowarzyszeniach czy instytucjach
o$wiatowych, w tym najnowszych, ktore
dziatalno$¢ rozpoczely dopiero w ostatnich
latach. Wiele hasel zostalo uzupehionych
o informacje bibliograficzne oraz adresowe,
takze internetowe, co moze ulatwi¢ wyszu-
kiwanie dalszych wiadomosci.

Pedagogika. Leksykon PWN laczy
w sobie cechy klasycznego stownika (duza
liczba szczegotowych zagadnien) z zaleta-
mi encyklopedii tematycznej, w ktorej
czes¢ hasel ma posta¢ obszernych omo-
wien. Autorzy odwolujac sie do wtasnych
doswiadczen naukowych i dydaktycznych
wyroznili podstawowe pojecia i kierunki
pedagogiczne oraz glowne zjawiska prak-
tyki oswiatowej, poswiecajac tym drugim
znaczna ilos¢ miejsca. Stad tez leksykon
moze spelnia¢ nie tylko funkcje informa-
cyjne, lecz rowniez stanowi cenne repety-
torium dla studentow pedagogiki i nauczy-
cieli, moze by¢ uzupelniajacym zrodiem
wiedzy w zakresie problematyki o$wiato-
wej dla psychologow, socjologéw, history-
kow, jak rowniez dla pracownikow réznych
szczebli administracji oswiatowej.

Pomimo wskazanych zalet autorzy
leksykonu nie ustrzegli sie pewnych man-
kamentéw, ktore w nastepnym wydaniu
ksiazki nalezaloby usuna¢. 1 tak, brak jest
niezbednych w kazdym nowoczesnym
leksykonie pedagogicznym hasel, jak uni-
wersytet powszechny, uniwersytet po-

wszechny dla rodzicow, zwiazki zawodowe
i ich rola w oswiacie doroslych, talent pe-
dagogiczny, Szkola Zawodowa (chodzi mi
o miesiecznik o tym tytule), Towarzystwo
Uniwersytetu Robotniczego i innych. Szko-
da, Ze nie zaprezentowano dziatalnosci nie-
publicznych szkot pedagogicznych w Pols-
ce, np. Wyzszej Szkoly Pedagogicznej
TWP, WSP ZNP, Wszechnicy Mazurskiej
w Olecku. Szkoda rowniez, Ze po hasle
analfabetyzm nie wymieniono tych organi-
zacji i stowarzyszen oswiatowych, ktore sg
szczegolnie zastluzone w likwidacji w Pol-
sce analfabetyzmu, takich jak np. TWP czy
Zwiazek ZDZ. Brak jest w leksykonie hasla
»Edukacja Ustawiczna Dorosltych”, w kto-
rym omowiono by role i znaczenie tego
kwartalnika w polskiej oswiacie dorostych.
Jest natomiast hasto ,Edukacja Dorostych”
— kwartalnik Akademickiego Towarzystwa
Andragogicznego wydawany w znacznie
mniejszym naktadzie niz ,EUD”. Dlaczego
zatem w leksykonie przedstawiono tylko
jedno z tych czasopism?

Zagadka autorow leksykonu jest: dla-
czego nie zamieszczono w nim biogramu
Stanistawa Kaczora, jednego z najwybit-
niejszych wspétczesnych polskich andra-
gogow. Po hasle Kwasnica Robert wymie-
niono, ze jest on pierwszym rektorem
i wspolzalozycielem Dolnoslgskiej Szkoly
Wyzszej Edukacji we Wroclawiu, zapo-
mniano natomiast podac, ze jest to szkotla
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej.

Nie zawsze sa zachowane proporcje
w wielkos$ci informacji miedzy poszezegol-
nymi hastami, np. haslo sadyzm potrakto-
wano ftrzy razy obszerniej niz znacznie
wazniejsze dla pedagogow haslto samo-
ksztalcenie.

Sa réwniez hasla w leksykonie peda-
gogicznym raczej zbedne, takie jak np. ,sy-
tuacja kosciolow mniejszosciowych w Folsce”
lub ,sekularyzacia”. Ogolnie jednak leksy-
kon jest dzielem znaczacym w polskiej
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literaturze pedagogicznej ostatnich kilku
lat i znajdzie z pewnoécia nabywcow;
choc¢by dlatego, Ze jego potencjalni uzyt-
kownicy to — jak pisalem — studenci stu-
diéw pedagogicznych i czynni zawodowo
nauczyciele. A jest tych ewentualnych
nabywcdw sporo. W roku szkolnym i aka-
demickim 1998/1999 w polskim systemie
edukacyjnym stopnia podstawowego i sred-
niego pracowato ponad 700 tys. nauczycieli;
natomiast w uczelniach panstwowych i pry-
watnych na kierunku pedagogika w zakre-
sie poszczegolnych specjalnosci studiowalo
ponad 110 tys. 0sob.

Na koniec krotka prezentacja autorow
leksykonu. Boguslaw Milerski jest profe-
sorem Chrzescijanskiej Akademii Teolo-
gicznej i w tej uczelni kierownikiem Kate-
dry Pedagogiki Religijnej. Bogustaw Sli-
werski jest kierownikiem Zakladu Teorii
Wychowania  Uniwersytetu  Lddzkiego
i cztonkiem Prezydium Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN. Kazdy z osobna jest
autorem wielu powaznych artykulow
i dziet pedagogicznych.

Stanistaw Karas

Katalog klubéw pracy

Krajowy Urzad Pracy, Warszawa 2000

Jest to pierwsze opracowanie zawiera-
jace istotne informacje o 460 klubach pra-
cy, ktore funkcjonujg od 1995 roku i ich
glownym zadaniem jest ksztaltowanie
aktywnej postawy i nabywanie umiejetno-
Sci praktycznych w poszukiwaniu pracy
oraz pobudzenie motywacji do ciaglego
zdobywania wiedzy i doskonalenia zawo-
dowego. Kilkuletnie dos$wiadczenia dzia-
alnosci klubow pracy pozwolily wypraco-
wa¢ model klubu, gdzie wazne jest wypo-

sazenie i profesjonalna kadra realizujaca
programy opracowane przez polskich
specjalistow. Informacje zawarte w Katalogu
obejmuja dane adresowe, terytorialny za-
sieg dzialalnosci, charakterystyke uczest-
nikow zaje¢ klubowych oraz zakres tema-
tyczny, program zajec¢. Ksiazka skierowara
jest do os6b bezrobotnych, pracownikow
urzedow pracy, lideréw klubéw i wszyst-
kich zainteresowanych.

Alicja Sadtowska

Rocznik Andragogiczny 1999

Akademickie Towarzystwo Andrago-
giczne wydalo czwarty tom Rocznika An-
dragogicznego zawierajacy przewaznie
oryginalne teksty przygotowane specjalnie
dla Rocznika. Pierwszy rozdzial poswieco-
no zagadnieniom: aktualna sytuacja edu-
kacji ustawicznej, wychowanie dla pokoju
oraz stan edukacji w Polsce w ocenie Ko-
misji Rozwoju ONZ. W drugim rozdziale
zebrano materialy badawcze z dziedzin
aktywnosci o$wiatowej, m.in.: nowe stra-
tegie i tendencja rozwojowe dziatalnosci
edukacyjnej organizacji kobiecych, Pol-
skiego  Towarzystwa Ekonomicznego,
szkot dla dorostych, komercyjnej edukacji
pozaszkolnej, poradnictwa pastoralnego.
Trzeci rozdziat stanowia materialy z konfe-
rencji ,Polskie uniwersytety ludowe,
zmierzch idei czy nowe wyzwanie?”
W czwartej czesci zaprezentowano pla-
cowke Kaszubskiego Uniwersytetu Ludo-
wego oraz dzialalno$¢ Europejskiej Szkoty
Ksztalcenia Korespondencyjnego. W od-
dawanym do rak czytelnikéw tomie zna-
lez¢ mozna jeszcze relacje o edukacji do-
rostych za granica oraz informacje o kon-
ferencjach i recenzje.

Alicja Sadlowska
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Edukacja doroslych T
- Realia. Problemy. Prognozy

Jest to 17 tom serii Biblioteka Edukacji
Dorostych wydawanej przez Akademickie
Towarzystwo Andragogiczne. Opracowanie
przygotowane zostato przez prof. dr hab. Sie-
miona Wierszlowskiego i jego wspolpracow-
nikow z Instytutu Ksztalcenia Dorostych
Rosyjskiej Akademii Oswiaty. Praca zawiera
przeglad teoretyczny z zakresu andragogiki
i socjoandragogiki oraz rosyjskie badania
socjologiczne stuzace edukacji dorostych
przeprowadzone w 1996 r. Praca warta pole-
cenia mlodym andragogom ze wzgledu na
bogaty i interesujacy material badawczy
i instrumentarium metodologiczne.

Alicja Sadtowska

DIE Zettschift for
Erwachsenenbildung

Nr 1/2000

Mysl przewodnig przedstawianego
numeru kwartalnika stanowi finansowanie
ksztatcenia w ciggu catego zycia. Gléwne
tresci wywiadu z dr. Peterem Krugiem,
przedstawicielem Ministerstwa Os$wiaty,
Nauki i Dalszego Ksztalcenia Rheinland-
Pfalz, oscyluja wokot zagadnienia sprawie-
dliwego dostepu do oswiaty. Wskazywal
on na Kkonieczno$¢ stosowania modeli
indywidualnej pomocy, poszukiwania al-
ternatywnych rozwigzan w finansowaniu
ksztalcenia.

D. Timmermann w swoim artykule
przedtawil nastepujgce mozliwosci finan-
sowania usatwicznego ksztalcenia: samofi-
nansowanie i korzystanie z wszelkiego
typu pozyczek na ten cel; pomoc panstwa

w postaci bonow oswiatowych; wspolfinan-
sowanie przez zaktady pracy i fundacje.

Inne artykuly rowniez nawiazuja do
ksztalcenia przez cale Zycie rozumianego
jako towar, wyceny tych ustug, dazenia do
zmniejszania kosztéw bez uszczerku dla
jakosci ustug szkoleniowych.

W czesci informacyijnej przedstawiono
konferencje: Europejskiego Stowarzyszenia
Oswiaty Doroslych w Bremie, wrzesien,
pazdziernik 1999, spotkanie w Bochum nt.:
naukowych aspektow oswiaty dorostych,
Edukacja dla wszystkich po 2000 r. Zorgani-
zowana przez UNESCO w Warszawie.

Stanistaw Kaczor

Edukacja - Studia, Badania,
Innowacje

Nr4/99

Czerepaniak-Walczak M.: Reformowanie
systemu edukacji — pogoda dla bogaczy,
s. 13.

Kutiak K.: Rodzinne wartosci wychowaw-
cze, s. 67.

Krukowski J.: Tendencje w nowej reformie
edukacyjnej w Polsce, s. 75.

Edukaqa Humanistyczna

Nr 1/99

Parafiniuk-Soinska J.: Humanistyczna mysl
— humanistyczna edukacja w wybranych
kregach kulturowych, s. 7.
Podoska-Filipowicz E.: Ksztalcenie dorad-
cow zawodowych w okresie przemian
w Polsce, s. 89.
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Edukacja Medialna

Nr4/99

Strykowski W.: Podstawy teoretyczne
ksztalcenia i wychowania w zreformowanej
szkole, s. 2.

Niedzicki W.: Czy media maja podwajne
oblicze, s. 24.

Nr 1/2000

Strykowski W.: Podmiotowos¢ w ksztalce-
niu i wychowaniu, s. 4.

Julkowska V., Skérzynska l.: Niezbedne
minimum  kompetencji  dydaktycznych
nauczyciela humanisty w zreformowanej
szkole, s. 13.

Oswiatowiec

Nr2/99

Zaniewski Z.: Przeciwdzialanie marginali-
zacji 1 odrzuceniu na rynku pracy
(Refleksje na kanwie wynikow niektorych
badan osobowosciowych metoda syste-
mowa), s. 22.

Suchy S.: Przejscie ze szkoly do pracy
zawodowej — zagrozZenia i szanse, s. 31.
Cornanicova R.: Refleksje z dziejow ksztal-
cenia doroslych w Slowacji, s. 51.

Gorska M.: Mobilno$¢ nauczycieli czynni-
kiem powodzenia reformy systemu eduka-
cji, s. 66.

Nr3/99

Milczarek A.: Ideologia i edukacja (cz. I).
Wspolzalezno$¢ rozwoju $wiata i edukacii,
s. 11.

Szubanski R.: Elementy systemu zapew-
nienia jakosci w ksztatlceniu (zawodowym
i ustawicznym), s. 21.

Zaniewski Z.: Przeciwdziatanie marginalizacji
i odrzuceniu na rynku pracy (cz. II), s. 28.

Lelinska K.: Kierunki rozwoju poradnic-
twa zawodowego w szkolach zawodowych
w warunkach reformy edukacii, s. 38.

Edukacja Dorostych.
Kwartalnik Akademickiego
Towarzystwa Andragogicznego

Nr 3/99

Przybylska E.. Zdolnos¢ ksztaltowania
przysztosci poprzez ksztalcenie ustawiczne
w Europie, s. 35.

Wereszczynski K.: Ksztalcenie doroslych
- refleksje doradcy metodycznego, s. 57.

Rynek Pracy

Nr 9/99

Wisniewski Z.: Przeciwdzialanie bezrobo-
ciu w Polsce (...), s. 32.

Smagowicz ].: Polsko-dunska wspotpraca
na rynku pracy, s. 45.

Piotrowski B.: Bezrobocie w krajach Unii
Europejskiej w sierpniu 1999 r., s. 61.

Nr 10/99

Wisniewski Z.: Niektore aspekty europej-
skiej strategii zatrudnienia, s. 5.
Martynuska A.: Program rozwoju zawo-
dowego, s. 40.

Pielok C.: Dziatania na rzecz pobudzenia
aktywnosci i wspomagania dzialan samo-
rzadowych wspolnot lokalnych i regional-
nych, s. 61.

Nr11/99

Stefanska M.D.: Miedzynarodowa Organi-
zacja Pracy, s. 5.

Jaczewski J.: Problematyka edukacji usta-
wicznej w dzialaniach urzeddéw pracy, s. 26.
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Dyrektor Szkoly .. -

Nr 1/2000

Projekt prezydenta, s. 2.

Elsner D.: Problem roku ...2003, s. 5.
Drozyniska B.: Edukacja jako cel strategicz-
ny, s. 7.

Swiecicki K.: Edukacja dla Spoleczenstwa
Informaciji, s. 13.

Nr 2/2000

Strategia ksztalcenia ustawicznego na-
uczycieli, s. 2.

Krol A.: Edukacja regionalna — dziedzictwo
kulturowe w regionie, s. 15.

- Szkola Zawodowa

Nr 9/99

Szubanski R.: Ksztalcenie zawodowe
w polskiej reformie systemu os$wiaty

w swietle rozwigzan europejskich — zarys

ogolnodostepnego systemu szkolnego dla
miodziezy, s. 3.

Ciepucha E.: Pracownia monitorowania
rynku pracy dla potrzeb edukacii, s. 15.

Nr 10/99

Oleska A.: Szkolny i przedmiotowy system
oceniania, s. 20.

Symela K.: Jak zbada¢ czy program na-
uczania uwzglednia wymagania podstawy
programowej ksztalcenia w danym zawo-
dzie, s. 35.

Jedrzejowski S.: Procedura certyfikowania
umiejetnosci zawodowych w GCE, s. 45.
Koszmider M.: CERTQUA szansa na cer-
tyfikat ISO 9000 w polskiej o$wiacie, s. 53.

Nr 1/2000

Ambrozy J.: Standardy kwalifikacji zawo-
dowych podstawowym mechanizmem re-
gulujacym jakos¢ ksztalcenia, s. 15.
Wojtus D.. Miedzynarodowy program

wspoOlpracy  szkol  poprzez  Internet
Netd@ys 99, s.44.
Filipowicz R.: Ksztalcenie zawodowe

w krajach EFTA/EEA.
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Spis tresci rocznika 1999

KOMENTARZ

Bednarczyk Henryk: O powszechnos$¢, ustawicznosc i sprawczos¢ edu-
kacji

Bednarczyk Henryk: Globalne, kontynentalne, krajowe i regionalne sys-
temy ustawicznej edukacji zawodowej

Bednarczyk Henryk: Edukacja czynnikiem przemian spolecznych
Bednarczyk Henryk: O powszechny program edukacji dorostych

KSZTALCENIE DOROSLEYCH W REFORMOWANYM SYSTEMIE
EDUKACJI

Zygulski Kazimierz: Paradygmat edukacji w XXI wieku i jego konse-
kwencje dla ksztalcenia dorostych

Kwiatkowski Stefan M.: Perspektywy oswiaty dorostych w Polsce
Kirejczyk Andrzej: Ksztalcenie dorostych w reformowanym systemie
edukacji

PRAWNO-EKONOMICZNE UWARUNKOWANIA KSZTALCENIA
DOROSLYCH

Andrzejczak Aldona: Gospodarka rynkowa a mozliwosci koordynowania
przez panstwo pozaszkolng edukacja dorostych

Nagorny Wanda: Ekonomiczne aspekty ksztalcenia dorostych.

Edukacja dorostych jako instrument polityki wobec rolnictwa i obszarow
wiejskich

Dobrowolska Grazyna: Wyrownywanie szans mieszkancow obszarow
wiejskich

Préoszynski Maciej: Rzemieslniczy system potwierdzania kwalifikacji za-
wodowych

Karas Stanislaw: Zadania pozarzadowych organizacji i stowarzyszen
edukacji dorostych w Posce w dobie integracji europejskiej

Symela Krzysztof: Uwarunkowania rozwoju ksztalcenia zawodowego
Kramek Zbigniew: Z probleméw porownywalnosci kwalifikacji zawodo-
wych

Suchy Stanislaw: Warunki formalnoprawne szkolenia bezrobotnych
i 0sOb, ktorym zagraza utrata pracy
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FORMY ORGANIZACYJNE KSZTALCENIA DOROSLYCH

Szubanski Ryszard: Aspekty organizacyjne ksztalcenia dorostych
Bednarczyk Henryk: Organizacyjne aspekty budowy otwartego systemu
ustawicznej edukacji zawodowej

Surosz Wanda: Co dalej z edukacja ustawiczna

Koprowska Dorota: Model regionalnego centrum ustawicznej edukacji
zawodowej

Piotrowski Marian: Jakosc¢ ksztalcenia dorostych

Nawrocki Bogdan: Certyfikacja systemow zarzadzania jakoscia w zakla-
dach doskonalenia zawodowego — moda czy koniecznos¢

Walek Jan, Banach Jozef: Jako$¢ ustug oswiatowych dla dorostych
Pomykato Wojciech: Wszechnica Telewizyjna WSSE i TMT - ogoélnodo-
stepna forma uzyskiwania wyzszego wyksztalcenia

Fruczek Ewa: Ksztalcenie na odleglos¢ jako jedna z form edukacji doro-
stych

Jablonska Bozena: Zaklady doskonalenia zawodowego a rynek pracy
Narwojsz Henryk: Doswiadczenia skandynawskie w wojewodztwie
warminsko-mazurskim

Kuchcezynski Henryk: Doswiadczenia ze wspolpracy oswiatowej Bydgo-
skiego Zakladu Doskonalenia Zawodowego z przedstawicielami o$wiaty
w Niemczech

Staszak Zbigniew: Wspolpraca w dziedzinie oswiaty mlodziezy i doro-
stych w regionach przygranicznych Polski i Niemiec

Kurylowicz Witalis: Dzialania ZDZ Bialystok celem wejscia na eduka-
cyjny rynek wiejski

él(;czkowska Jolanta: Od tradycji do nowoczesnosci —

doswiadczenia ZDZ w Warszawie w szkoleniu 0sob doroslych

ROZWIAZANIA DYDAKTYCZNE W EDUKACII DOROSLYCH

Kaczor Stanislaw: Niektore zagadnienia dydaktyczno-wychowawcze
edukacji dorostych

Jeruszka Urszula: Ksztalcenie zawodowe dorostych - trudny problem
Malinowski Ryszard: Gotowos¢ do zmian droga doskonalenia zawodo-
wego i lepszych kwalifikacji

Popielarska Beata: Zasady oprogramowania neurolingwistycznego
w edukacji zawodowej 0sob dorostych

Borkowska Anna: Niektore aktywizujace metody wykorzystywane
w szkoleniu dorostych

Jackiewicz-Sikorska Janina: Programy modulowe jako istotny element
elastycznego systemu ksztalcenia zawodowego w edukaciji dorostych
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Krawczynski Cezary: Program aktywizacji psychospotecznej i zawodo-
wej osob dlugotrwale bezrobotnych

Weglowska Marta: Ksztalcenie systemem modulowym w obszarze za-
wodowym: rachunkowosé, ksiegowosc, finanse

Broda Pawel: Ksztalcenie kadr na potrzeby turystyki na przyktadzie do-
swiadczen placowek oswiatowych ZDZ Katowice w Ustroniu

Budak Adam: Techniki symulacyjne w ksztalceniu dorostych ze szcze-
oolnym uwzglednieniem ksztalcenia w zawodach budowlanych

Mirowski Hieronim: Ksztalcenie doroslych w zakresie spedycji
Martyniszyn Jan: Szkolenie i weryfikacja spawaczy w reformowanym
systemie oswiaty

Figurski Janusz: Doswiadczenia eksperymentu ujednoliconego egzami-
nu z nauki zawodu w szkotach zawodowych

OGOLNOPOLSKA INAUGURACJA ROKU SZKOLNEGO
1999/2000 W OSWIACIE DOROSLYCH

Aleksander Tadeusz: Stan i przysztos¢ edukaciji dorostych w Polsce
Kaczor Stanistaw, Kuzminski Zbigniew: Rozwijanie oswiaty dorostych
przez samorzady lokalne

Kirejczyk Andrzej: Z prac nad projektem ustawy o systemie oswiaty do-
rostych

OSWIATA DOROSEYCH W DZIARALNOSCI SAMORZADOW
LOKALNYCH - SEJMIK OSWIATY DOROSEYCH

Kaczor Stanistaw: Miejsce o$wiaty dorostych w dziatalnosci samorzadow
lokalnych

Bednarczyk Henryk, Pawlowa Maria: Regionalne i lokalne systemy
ustawicznej edukacji dorostych

Przybylska Ewa: Z doswiadczen samorzadow niemieckich w rozwijaniu
oswiaty dorostych

Sarleja Teresa: Samorzady lokalne i edukacja dorostych.

Drugi Sejmik Os$wiaty Dorostych

KSZTALCENIE DOROSLYCH W REFORMOWANYM SYSTEMIE
EDUKACI - PODSUMOWANIE KONFERENCJI

Kupisiewicz Czeslaw: Edukacyjne nadzieje i rozczarowania XX wieku
Czy u progu XXI wieku potrzebna jest w Polsce edukacja dorostych?
Sprawozdanie i wnioski z konferencji
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XII KRAJOWY ZJAZD DELEGATOW TOWARZYSTWA WIEDZY
POWSZECHNEJ

Fuczak Aleksander: Europa stawia na edukacje

Auleytner Julian: Siodmy rok dziatalnosci Wyzszej Szkoly Pedagogicz-
nej TWP w Warszawie

Karas Stanistaw: 50 lat Towarzystwa Wiedzy Powszechne;

Jaskot Kazimierz: Relacje: uczniowie-nauczyciele

Raczynska Bozenna, Raczynski Antoni: Towarzystwo Wiedzy Po-
wszechnej — drogi rozwoju

PROBLEMY OSWIATY DOROSEYCH W POLSCE 1 NA SWIECIE

Zaniewski Zbigniew: Nagrody im. St. Staszica Stowarzyszenia O$wia-
towcow Polskich

Skrzypczak Jozef: Samowiedza doroslych w zakresie komunikacji inter-
personalnej a ich poziom kompetenciji spotecznych. Cz. 11

Kaczor Stanislaw: Niezbednos¢ edukacji zawodowej we wspotczesnym
swiecie

Salata Elzbieta: Funkcja dydaktyczna zalozona a rzeczywista mlodych
nauczycieli akademickich

Bednarczyk Henryk: Monografia Ewy Przybylskiej ,System edukacji
dorostych w Republice Federalnej Niemiec”

Nowakowski Witold: Zawodowa edukacja rolnicza w ukladzie dysonan-
su realiéw i oczekiwan

Orru Andreas, Bartz Brunon: Polityka, cele i programy jako$ci w za-
rzadzaniu instytucjami oswiatowymi

Sikorski Wiestaw: Patomechanizm aspiracji zawodowych dorostych
Dudak Anna: Zagadnienie biografii wyzwaniem dla edukacji dorostych
Pilch Tadeusz: Grzech naiwnosci

Przybylska Ewa: Ustawy o ksztalceniu ustawicznym w Republice Fede-
ralnej Niemiec

Bednarczyk Henryk, Wozniak Ireneusz: Problemy ustawicznej eduka-
cju zawodowej — zebranie naukowe Komitetu Nauk Pedagogicznych w In-
stytucie Technologii Eksploatacji w Radomiu

Kaczor Stanislaw: Program Organizacji Narodow Zjednoczonych
~Kultura dla pokoju”

Jazwinska Agata: Agroturystyka a wychowanie

KSZTALCENIE KURSOWE, SZKOLY DIA DOROSLYCH

Koprowska Dorota: Firmy edukacyjne
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Atamanczuk Kazimiera; Czas jako kategoria organizacyjna, ekonomicz-
na i moralna w opinii studentow studiow zaocznych

Krupa Jozefa, Murawska Anna: Obraz wlasnej osoby w opiniach shu-
chaczy rozpoczynajgcych nauke w szkotach dla dorostych

Kowalczyk Beata: Edukacyjna funkcja osrodkow transferu technologii
Wozniak Ireneusz: Uwarunkowania rozwoju przedsiebiorczosci na ob-
szarach wiejskich

Kaminska Stella: Ksztalcenie i przekwalifikowywanie ludzi dorostych na
obszarach wiejskich na przykladzie Centrum Ksztalcenia Ustawicznego
w Toruniu

Wozniak Irenecusz: Edukacja doroslych szansa rozwoju obszarow wiej-
skich

Bury Bronistaw: Dziedzictwo kulturowe a rozwoj spotecznosci lokalnej
Bednarczyk Henryk, Pawlowa Maria: Problemy malych szkdl wiej-
skich

Sarleja Teresa: Uczymy sie przez cale Zycie — otwarcie Wszechnicy Roz-
toczanskiej w Szczebrzeszynie

Pokora Halina, Stachowicz Tomasz: Pozaszkolne formy ksztalcenia
doroslych w obszarach wiejskich regionu radomskiego

Sadowski Piotr: Osrodek Leczniczo-Rehabilitacyjny Polskiego Zwiazku
Niewidomych w Ustroniu Morskim

EDUKACJA DOROSLEYCH A RYNEK PRACY

Izycka Halina: Szkolenie bezrobotnych w okresie 5-lecia Systemu Urze-
déw Pracy

Szydlik Agata, Leszczynski Marek: Weryfikacja kwalifikacji zawodo-
wych w procesie rekrutacji pracownikow

Mosiek Piotr: Bezrobocie w bylym wojewodztwie leszczynskim. Eduka-
cyjne mozliwosci jego przezwyciezenia

Baraniak Barbara: Orientacja i poradnictwo edukacyjne w nowym ustro-
ju szkolnym RP na tle wzorow europejskich

Suchy Stanistaw: Kierowanie zatrudnieniem, ksztalceniem i kompeten-
cjami pracownikow

Walkowiak Ryszard: Ksztalcenie kursowe, determinanty efektywnosci
szkolen

Mosiek Piotr: Edukacyjne mozliwosci przezwyciezenia bezrobocia
w srodowisku lokalnym

Drozd Ewa, Kucharska Wanda, Solarek Barbara: Nowoczesne tech-
niki komunikacji interpersonalnej na rynku pracy

Jachna Krystyna: Zwiazki edukacji zawodowej ustawicznej z mlodziezo-
wym rynkiem pracy
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MIEDZYNARODOWA WSPOEPRACA W BADANIACH
I INNOWACJACH PEDAGOGICZNYCH

Kaczor Stanislaw:  (Edukacja - jest w niej ukryty skarb” — seminarium
promocyjne

Przybylska Ewa: AGENDA 21 — | pracownia przyszlosci” oraz mediacja
jako instumenty dialogu

Przybylska Ewa: Polsko-Niemiecka Fundacja Edukacji Dorostych

Religa Jolanta: Narzedzia i metody zapewnienia jakosci w ksztaltowaniu
kwalifikacji zawodowych we wspolpracy z przedsiebiorstwami — Program
Leonardo da Vinci

SYLWETKI WYBITNYCH OSWIATOWCOW

Jozef Kowtun — nauczyciel, dzialacz oswiatowy i spoleczny

Jozef Pieter (1904-1989) — wybitny naukowiec, filozof, humanista i psy-
cholog ziemi $laskiej (w 10 rocznice $mierci)

Wokot problemow ksztatcenia ustawicznego. 75. Rocznica urodzin
Profesora Stanistawa Kaczora

Uczony — wychowawca — opiekun spoteczny. Jubileusz 75-lecia urodzin
Profesora Czeslawa Kupisiewicza

Profesor Kazimierz Denek — od ksztalcenia zawodowego do fascynacji
krajoznawstwem

Jan Wrobel - niestrudzony propagator oswiaty rolniczej

Bronistaw Ornarowicz — od walki z analfabetyzmem do doskonalenia
nauczycieli

Maciej Wiadystaw Nawara (1944-1985) - organizator oswiaty doro-
stych na terenie wojewddztwa wroclawskiego

Maria Julia Bolechowska (1921-1993) — wspottworca psychologii wy-
chowawczej

Jozef Syska (1890-1982) — wspottworca edukacji elementarnej na Slqsku
Wlodzimierz retek (1914-1986) ~ nauczyciel, dzialacz os$wiatowy
i zwiazkowy
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