DU

' ustawzc:zna

KW?E% ALNIK NAUKOWO-METODYCZNY ISSN 1507-6563

4/2000



WYDAWCY:

Instytut Technologii Eksploatacji
Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr
ul. Pulaskiego 6/10, 26-630 Radom

Stowarzyszenie Oswiatoweow Polskich
ul. Stawki 4, 00-193 Warszawa

Krajowy Urzad Pracy
ul. Tamka 1, 00-349 Warszawa

Towarzystwo Wiedzy Powszechnej
Patac Kultury i Nauki VI p., 00-901 Warszawa

Zwigzek Zakladow Doskonalenia Zawodowego
ul. Podwale 17, 00-252 Warszawa

Spoleczna Wyisza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania
Stowarzyszenie Oswiatoweow Polskich
ul. Sienkiewicza 9, 90-113 LodzZ

Wyizsza Szkota Informatyki i Ekonomii
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
ul. Wyzwolenia 30, 10-106 Olsztyn



EDUKACJA
ustawiczna
DOROStLYCH

4(31)/2000

RADA PROGRAMOWA

dr hab. inz. prof. Henryk Bednarczyk,

dr Christ Gronkholm (Finlandia), dr Kurt Habekost
(Dania), dr Winfried Hohn (Niemcy), prof. dr hab. Stani-
staw Kaczor, dr Stanistaw Karas, prof. Jozsef Katus
(Holandia), mgr Andrzej Kirejczyk, mgr Zbigniew
Kuzminski, dr hab. prof. Maria Pawlowa, dr hab. prof.
Ryszard Parzecki, dr Roman Patora, mgr Andrzej Pilat,
dr Edward P. Piotrkowski, prof. dr hab. Igor P. Smir-
nov (Rosja), dr hab. prof. Jerzy Stochmialek, prof. Janos
Sz. Toth (Wegry), prof. dr hab. Tadeusz Wujek

REDAKCJA

Henryk Bednarczyk (redaktor naczelny), Stanistaw
Kaczor, Stanistaw Kara$, Dorota Koprowska, Wanda
Surosz, Alicja Sadtowska (sekretarz), Stanistaw
Suchy, Joanna Iwanowska, Andrzej Kirsz

ul. K. Putaskiego 6/10, 26-600 Radom
tel. 364-42-41 w. 245, 265

fax 364-47-65
e-mail:alicja.sadlowska@itee.radom.pl

809. wydawnictwo ITeE ISSN 1507-6563

KWARTALNIK NAUKOWO-METODYCZNY
RECENZJE — RADA PROGRAMOWA

KOMENTARZ

PROBLEMY OSWIATY
DOROSLYCH W POLSCE
[ NA SWIECIE

KSZTALCENIE KURSOWE,
SZKOLY DLA DOROSLYCH

EDUKACIA DOROSLYCH
A RYNEK PRACY

SYLWETKI WYBITNYCH
OSWIATOWCOW

KONFERENCIE,
SEMINARIA, SYMPOZIA

CO WARTO PRZECZYTAC




Wydanie publikacji dofinansowane przez Komitet Badan Naukowych

© Copyright by Instytut Technologii Eksploatacji 2000

([E

Wydawnictwo i Zakiad Poligrafii Instytutu Technologii Eksploatacji
26-600 Radom, ul. K. Pulaskiego 6/10. tel. centr. 364-42-41. fax 3644765
e-mail: instytut/@itee.radom.pl  http://www.itee.radom.pl



EDUKACJA
USTAWICZNA
DOROSLYCH

4(31) /2000
KOMENTARZ 5
Henryk Bednarczyk: Na przelomie tysiacleci ........ccoeveveeninicvierieiciceceeee 5

PROBLEMY OSWIATY DOROSLYCH W POLSCE I NA SWIECIE 7

Alfred Mielczarek: Podmiot Zycia publicznego w erze postideologicznej 7
Kazimierz Przyszczypkowski: Srodowiskowe uwarunkowania edukacji 16
Wiestaw Gworys, Stanistaw Kaczor: Stowarzyszenie Os$wiatowcow

Polskich przez jubileuszem XX-1€CTa....cccouviiiiriiiiiicieicie e 25
Henryk Matej: Oswiata dorostych w powiecie zamojskim............cccccceeeeeeee. 30
Czeslaw Wisniewski: Cele w wychowaniu dorostych..........cccccooenenen. 31
Gerard Straburzynski: Wspomnienie dzialacza TWP z Wielkopolski....... 41
KSZTALCENIE KURSOWE, SZKOLY DLA DOROSLYCH 48
Jacek Kwiatkowski: Zaklad Doskonalenia Zawodowego Katowice pierw-
sza instytucja o$wiaty zawodowej z certyfikatem jakosci ISO 9001 ................. 48
Anna Kruk: Zintegrowany system zarzadzania szkola dla dorostych ......... 52
Malgorzata Olech-Klonecka: Wykorzystac¢ ich €zas.....c.ccoevveeciiieiiniiinnnnn 57
Bozenna Dabrowska, Aurelia Michalowska: Nauczyciele w dobie re-
FOTTIIY .ttt e b e et e e e e s e e et e e e e e e et e e ae e ens e e neeenneens 64

Zofia Adamczyk-Gajewska, Malgorzata Korczak, Maria Pawlowa,
Jadwiga Rudecka, Jolanta Religa: Metoda ,leittexte” w ksztalceniu za-

SOTBOVIVERE «uiaiivissistinsaises s aou o b s oo o s ooV S ARSI 66

Dorota Koprowska: Zalozenia i efekty funkcjonowania osrodkow

tistawicEne] CAokaC ZaWOAOWE] .oovsioimimsisss ey wass s s 70
EDUKACJA DOROSLYCH A RYNEK PRACY 76

Wilodzimierz Trzeciak: Modernizacja polskiego poradnictwa zawodowego 76
Iwona Kacak, Jolanta Religa: Poradnictwo i informacja zawodowa

urzedow pracy w RFN .. .. 86
Alfred Czesla: Postdwy i oczeklwama oqob diugotrwale bezzrobomych ...... 90
Anna Szelewicka: Sytuacja zyciowa rodzin bezrobotnych w $rodowi-

RO WAL viucnvinnsivansuonivunusmms onsionsiss o ns memor s oo o e SO S VR 98

Artur Fabis: Wskaznik efektywnosci zatrudnienia po kursach i szkole-
niach organizowanych przez urzedy DIACY .....iieeeiesersreeisasessvasssisasssinsessanssonss 109



SYLWETKI WYBITNYCH OSWIATOWCOW 115

Mgr inz. Tadeusz Alankiewicz. Trzeba mie¢ charakter — Stanistaw Kaczor 115
Prof. zw. dr hab. Tadeusz Pszczolowski (1922-1999). Prakseolog

i teoretyk organizacji i kierowania — Piotr Kowolik................ccccceeiennn.. 116
KONFERENCIJE, SEMINARIA, SYMPOZJA 119
I Miedzynarodowe Targi Firm Symulacyjnych — Matgorzata Olech-Klonecka 119
[I Letnia Szkota Mlodych Andragogow — Maciej Sobanski .............cocevuee.... 119
Wiecej niz rozmowa ~ komunikacja w edukacji specjalnej — Jerzy Stoch-
TR . rromosmmmnanasi i i e A AL R rmremasn RS s S A A S S e 123
Multimedia w Biznesie 2000 — Krzysztof Symela................cccooooeveeceeeeaenn. 125
Ogolonpolska Inauguracja Roku Szkolego 2000/2001 w Oswiacie Doro-
SR = T OB SOHIBRD .o cvviivocsismstinnsaiinsvisamisimmtnss st o s oo AT KBS 126
Edukacia 2000 — teotia, prakivkl .ucviiisasismsaisisisyisseiiori i 126
Wspdtpraca miedzynarodowa w badaniach naukowych i edukacji ............ 126
Inauguracja roku akademickiego w szkotach SOP - Stanistaw Kaczor ....... 127
Jakos¢ ksztalcenia w uzyskiwaniu kwalifikacji zawodowych — Mirostaw
ZUVCR eeeeeeeeeeeeetr et sesaaeseesessaesatsaesevss et ssessseasas s s aeasa s s sassaasses st an st anes s nsesnseaaes 128
Przysztos¢ oswiaty zawodowej — problemy do rozwigzania.........cceveveenennen. 128
Uznawanie i potwierdzanie kwalifikacji zawodowych w Unii Europejskiej
L) 129
Miejsce i rola praktyk pedagogicznych w przygotowaniu nauczycieli dla
ZrefOrmMOWANE] SZROW .....c..oooeiieeeeeeectieeecee et e e eae e e sns ety anis 129

Modernizacja systemu ksztalcenia zawodowego. Modulowe dokumenta-
cje programowe - realizacja eksperymentu pedagogicznego w latach
Rl L g T - e ——— 130

CO WARTO PRZECZYTAC 132

Komitet Prognoz , Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN: Strategia roz-
woju Polski do roku 2020. Tom I Diagnoza ogdlnych uwarunkowan roz-
wojowych. Warszawa 2000 Dom Wydawniczy Elipsa — Stanistaw Karas..... 132
Ryszard Szubanski: Nadzor pedagogiczny sprawowany przez dyrektora
szkoly. Warszawa—-Lodz 1999, Wydawnictwo Szkolne PWN — Piotr Kowolik 133
Kazimierz Denek: Aksjologiczne aspekty edukacji szkolnej — Stanistaw

i T 135
CONTENTS 139
INHALTSVERZEICHNIS 141

COAEPKAHUE 143



Komentarz

NA PRZELOMIE TYSIACLECI

Analizy i prognozy publikowane na przelomie ,wiekow i tysiacleci” kolejny raz pod-
kreslaja znaczenie edukacji ustawicznej, edukacji w ciagu catego zycia w szczegdlnoéci dla
rozwoju osobowosci spoteczenstw i cywilizacji. Rozpatrujac nasze polskie problemy edu-
kacyjne trzeba dokonywac¢ poréwnan z najlepszymi rozwiazaniami, ale czesto trzeba zde-
cydowanie broni¢ naszego polskiego dorobku w zakresie wychowania przedszkolnego,
pracy srodowiskowej, edukacji zawodowej. Trzeba racjonalnie korzysta¢ z dorobku za-
chowawczej, konserwatywnej Europy, amerykanskiej terazniejszosci i przedsiebiorczosci
oraz japonskiego optymizmu ukierunkowanego na przyszlos$¢. Nalezy pamieta¢ rowniez,
ze dla sporej czesci $wiata osiagniecie takiej powszechnosci i poziomu ksztalcenia jest
ciagle odlegla perspektywa. Nie zwalnia to od troski i realnych dziatan nad poprawa do-
stepnosci ksztalcenia, upowszechniania studiow wyzszych ipoprawa jakosci edukaciji.
Tempo wzrostu ilosci studentow przekracza wszelkie prognozy. Coraz trudniejszym pro-
blemem staje sie edukacja osob dorostych. Bez programu powszechnej edukacji dorostych
absolwenci nawet sprzed kilku lat nie poradza sobie na rynku pracy, a nawet beda mieli
kiopot z prostym funkcjonowaniem w spoteczenstwie juz informacyjnym. Jak zacheci¢ do
ksztalcenia, zdobywania wiedzy?

Tempo zmian, szczegolnie informatyzacja, rozwoj technik komunikacji, przyspieszaja
procesy integracji i globalizacji, powoduja istotne poglebienie podzialéw i nieréwnosci,
atakze zagubienie czlowieka nie radzacego sobie i zagubionego w pozornym nadmiarze
informacji. Alvin Toffler w opublikowanym w 1970 roku ,Szoku przysztosci”, a pozniej
~1rzeciej fali” (rolnictwo, rewolucja przemystowa, era wiedzy) sam jest zdumiony zawrot-
nym tempem zmian, a nawet pisze, Ze nasze obecne uksztaltowanie genetyczne uniemoz-
liwia zdolno$¢ podejmowania szybkich, przemyslanych decyzji przez jednostki i grupy
nawet wspomagane przez komputerowe bazy danych i segmentowana informacje. Poste-
pujace zroznicowanie gospodarki i spoleczenstwa powoduje jednak powstanie nowych
obszaréw zalezno$ci i wspoldziatania indywidualnego zapotrzebowania oraz wspotuczest-
niczenia np. wptywu konsumenta na produkcje i ustugi. Sa tez proby wielkiego porzadko-
wania i zastosowania komputerow i Internetu na niebywala skale, Wkrotce zostanie uru-
chomiony w sieci wielki, powszechnie dostepny katalog wszystkich znanych (okoto 1,8
mln) gatunkoéw roslin i zwierzat (Global Biodiversity Information Facility), zawierajacy
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charakterystyke, miejsc wystepowania, opis budowy, spis literatury, a takze adresy zapi-
sow audiowizualnych, miejsce przechowywania ekstraktow DNA, zamrozonych tkanek itp.

Kongres kultury, ktory odbyt sie w Warszawie, byt dobrym akcentem zwrocenia uwa-
gi na konieczno$¢ koncentracji dziatan i znaczenia kultury. Wrazenie pozostawily wysta-
pienia Ryszarda Kapuscinskiego ,,Globalny $wiat w kazdej wiosce” i apel Gustawa Holoub-
ka o humanizacje. Chcialbym przypomnie¢ przy okazji opublikowany przez Janusza Gajde
w ,Ruchu Pedagogicznym” i ,,Glosie Nauczycielskim” artykul ,, O nowy humanizm w peda-
gogice”.

Zgodnie z duchem przedstawionych rozwazan ostatni w tym roku numer Edukacji
Ustawiczne Dorostych otwiera artykut Alfreda Mielczarka ,Podmiot zycia publicznego
w erze postideologicznej”. Prezentujemy dokonania Zakladu Doskonalenia Zawodowego
Katowice jako przyklad centrum edukacyjnego wplywajacego istotnie na poziom wyksztal-
cenia spoleczenstwa w regionie, otwartego na innowacje i konsekwentnie dazacego do
poprawy jakosci ksztalcenia, czego dowodem jest nadany przez Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji, jako pierwszej w Polsce instytucji o$wiatowej doroslych, certyfikat systemu
jakosci ISO-9001. W artykule ,Modernizacja polskiego poradnictwa zawodowego” Wio-
dzimierz Trzeciak odnosi sie do dokumentu przyjetego przez Rade Ministrow pt.: Naro-
dowa strategia wzrostu zatrudmienia i rozwoju zasobow ludzkich w latach 2000-2006,
w ktorym istotna role przypisuje sie poradnictwu zawodowemu.

Wsrod sylwetek oswiatowcow przedstawiamy biogramy prof. Tadeusza Pszczolow-
skiego i mgr. inz. Tadeusza Alankiewicza. Polecamy réwniez lekture opracowania Komite-
tu ,Prognoz Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN Strategia rozwoju Polski do roku 2020.

Opublikowane artykuly i informacje, mamy nadzieje, beda okazjg do przemyslen, ale
rowniez stanowia dokumentacje proceséw i wydarzen polskiej edukacji ustawicznej prze-
tomu tysigcleci.

Dziekujac za wspolprace juz bardzo licznej grupie naszych Autoréw i Wspétwydaw-
cOw prosze o przyjecie zyczen zdrowia i wszelkiej pomys$lnosci. Chee wyrazi¢ nadzieje, ze
dalej nasza wspolpraca bedzie sprzyja¢ rozwojowi Edukacji Ustawicznej Dorostych,
a kwartalnik bedzie zdobywat nowych czytelnikow i coraz lepiej stuzyt Czytelnikom, Auto-
rom i Wspotwydawcom.

Henryk Bednarczyk
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Problemy oswiaty doroslych w Polsce
i na Swiecie

Alfred Mielczarek

PODMIOT ZYCIA PUBLICZNEGO W ERZE
POSTIDEOLOGICZNE]

Dezorientacja zamiast nowej orientacji

Od niedawna w Polsce i prawdopodobnie tez w innych krajach postsocjalistycznych
sporo ludzi oczekiwalo na opublikowanie czego$, co mozna by nazwac rozwinietg ideologia
kapitalizmu. W kazdym razie, ludzie dawniej przyzwyczajeni do mozliwosci poznania ide-
ologii socjalistycznej (i to bardzo szeroko, bo poczawszy od dziel naukowych, a koniczac na
roznych publikacjach popularnych), co najmniej pod$wiadomie liczyli na ideologiczna
konkurencyjna oferte kapitalizmu. Sadzono bowiem, Ze w $lad za politycznymi i ekono-
micznymi zwyciestwami kapitalizmu przyjdzie pora na uzasadnienie moralne i jasne sfor-
mulowanie nowych podstaw Zycia spolecznego i globalnego. Starsi, znajacy kapitalizm
z wlasnego dos$wiadczenia, byli wprawdzie nieco mniej pewni owocow zwyciestwa ideolo-
gii kapitalistycznej, ale tez mieli pewne nadzieje. Moze — sadzono — nowa ideologia nie
okaze sie sprawiedliwsza, ale z pewno$cia bedzie ona bardziej realna niz ideologia socjali-
styczna, nieraz zreszta niezrecznie propagowana.

Tymczasem jak dotad taka ideologia nie ukazala sie, przynajmniej w jakiej$ mozliwie
spojnej formie. Moze tez jakby w zamian za rozczarowanie za brak tego rodzaju dziet wy-
sunieto teze, Zze po upadku komunizmu nikomu juz w ogole nie bedzie potrzebna Zadna
ideologia, poniewaz w dziejach ludzkich nastgpit tym samym jakos$ciowo nowy przetom,
nazywany ,koncem historii”. Zdaniem glownego autora tej tezy, Amerykanina prof. Fran-
cisa Fuknyamy, (wtedy doradcy rzadu USA) ,koniec historii” miat ktas¢ kres wszelkiej
ideologii, bo zapowiadat epoke dziejow kontrolowanych, w ktérej juz miato nie by¢ konflik-
tow. Koncepcja F. Fuknyamy, wyrazajaca zreszta potrzebe ideologii raczej tylko na wypa-
dek konfliktow, nawet w tak waskim rozumieniu, zupehie nie sprawdzila sie. I jak na iro-
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nie wcale nie stalo sie nam blizej do ,,dziejow kontrolowanych”. Wystarczy powola¢ si¢ na
stan bezpieczenstwa $wiata (juz w pare lat po upadku komunizmu wybuchto 50 wojen
lokalnych); na wzrost bezrobocia, na upowszechnianie sie nedzy, nie méwiac juz o zaspoka-
janiu potrzeb duchowych czlowieka. W kazdym razie zamiast oczekiwanej catoksztattowej
oferty ideologicznej w zasadzie upowszechniata sie jedynie ideologia wolnego rynku.

Dla wielu ludzi bowiem samo hasto — ,,wolny rynek” bylo atrakcyjne, poniewaz wyraz-
nie ekspanowato ono skadinad mite uchu stowo ,wolny”. W Polsce, zwlaszcza na wsi, wol-
ny rynek byt ponadto rozumiany jednostronnie jako prawo do podnoszenia cen wlasnych
towarow bez uwzgledniania skadinad typowych warunkéw wolnorynkowych, w szczegol-
nosci — bez uwzgledniania dzialania — konkurencji krajowej i zagraniczne;j.

Na samym Zachodzie w oczach niektéorych wnikliwych obserwatoréw zycia ekono-
micznego i spolecznego ideologia i rezultaty dzialania wolnego rynku w czasach postko-
munistycznych dos$¢ szybko zaczely jawi¢ sie w niekorzystnym $wietle, ukazujac przysto-
wiowa druga strone medalu. Co ciekawe, oponenci ideologii wolnego rynku zaczeli poja-
wiac sie nawet w samym gronie kapitalistow. W ,Die Zeit” zabrat glos George Soros, kapi-
talista uchodzacy za miedzynarodowy autorytet, znany m.in. z altruizmu. Redakcja opatrzy-
la jego wypowiedz, bedaca zarazem rodzajem ,wyznania wiary”, tytulem: ,,Gdy kapitalista
ostrzega przed kapitalizmem™. G. Soros uwaza, iz Zachod, ktéry dotad okreslat sie jedynie
w kontekscie komunistycznego zagrozenia, stracil teraz $wiadomos¢ celu. Pozostalo mu
tylko jedno przekonanie: wiara w cudowna moc rynku, wiara wynikajaca z lefeseryzmu,
gloszacego, Ze ,tym, co najlepiej stuzy dobru ogotu, jest niczym nie ograniczone dziatanie
we wlasnym interesie™. W tej skadingd niewielkiej tezie zawiera sie jednakze glowna idea
wspolczesnego kapitalizmu. Idea usilujaca wyjasnic¢ przede wszystkim moralng podstawe
dziatania kapitalizmu, co najwyzej nieco modyfikowana w aspekcie narodowym lub pan-
stwowym. Tak np. Zbigniew Brzezinski uwaza, ze ,co jest dobre dla Stanéw Zjednoczo-
nych, jest dobre dla $wiata™.

W sytuacji wiec, gdy zabraklo komunizmu zagrozenie ze strony leseferyzmu gospo-
darczego G. Soros uwaza za niebezpieczniejsze niz zagrozenie ze strony totalitarnych ide-
ologii. Zdawaloby sie skromne i pozornie przekonujace hasto, skadinad jasno wyrazane:
»dbajac o swdj interes, tym samym dbasz o interes calego kraju a nawet swiata”, niesly-
chanie jednak destabilizuje Zycie spoleczne, zwlaszcza podcina ono psychologiczne pod-
stawy wspotczesnej kultury. Mechanizm rynkowy, oparty na afirmacji interesu, przyczynia
sie bowiem do pogrzebania wartosci tradycyjnych, nie dajac teraz czlowiekowi w zmian
czegos, co rzeczywiscie ulatwialoby mu pelniejsze Zycie i solidniejszg orientacje w skadi-
nad skomplikowanej rzeczywistosci. Preferuje sie w istocie tylko reklame i marketing,
warto$ci przeciez dalekie od ksztalttowania poglebionej osobowosci cztowieka. Zdaniem G.
Sorosa: ,ludzie, ktorzy nie maja juz pewnosci, za czym sie opowiadaja i jakie maja poglady,
za kryteria wartosci uznaja coraz czeéciej pienigdze i sukces. To, co drozsze, uchodzi za

' Die Zeit” 17 1 97; Forum 9 11 97.
° (5. Soros, tamze.
' Cyt. za Newsweek 10 XI 94; Forum 23 X1 97.
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lepsze. To, co bylo przedtem zawodem, stalo sie biznesem... Miejsce wiary w pryncypia
zajat kult sukcesu. Spoleczenstwo zgubilo swa kotwice™. W ten sposob spoteczno-
ideologiczna reorientacja zamienila sie w dezorientacje.

Troska o interes wlasny rozumiana jako jednoczesne dbanie o dobro ogolnospolecz-
ne, a nawet globalne, staje sie dla elit zarazem nie lada rozgrzeszeniem z ich biernosci
w dzialaniu na rzecz danych spoteczenstw i ludzkosci. Czasami do tego jeszcze dochodzi
wyrazna aprobata darwinizmu spolecznego, wyrazanego w niczym nieskrepowanym hasle:
~przezywaja najlepsi”. Trudno wiec liczy¢ na to, zeby na takim podglebiu mogly wyksztal-
towac sie wiezi, spajajace ludzi. G. Soros w koncu z ubolewaniem stwierdza, ze ,,nowy lad
Swiatowy nie wytworzyt sie na miejsce starego, weszliSmy w epoke bezladu.

Jakze to jest dalekie od wiary wejscia w epoke dziejow kontrolowanych. Zreszta, chocby
tylko hipotetycznie, Zadne kryteria kontroli dziejow nigdy nie zostaly sformutowane.

Innymi stowy, zagubienie pryncypialnej kotwicy na rzecz biznesu spowodowato zaist-
nienie takiej sytuacji, w ktorej nader niekorzystnie zmieniaja sie nie tylko regulatory zycia
ekonomicznego, ale rowniez regulatory Zycia psychicznego. Brytyjski psychoanalityk
Oliver James, badajac problem, dlaczego ostatnio ludzie stali sie bardziej niezadowoleni,
poirytowani i autodestrukcyjni, rowniez ze swego punktu widzenia dochodzi do wniosku,
Zze mozg czlowieka po prostu odzwierciedla to, co sie wokot dzieje w Zyciu spotecznym
i emocjonalnym. Za to zas$, co sie teraz dzieje wokot, odpowiada zaawansowany kapitalizm,
bo ,nie spelnia naszych wymagan odnosnie statutu spotecznego i niszczy trwate zwiazki,
do ktorych instynktownie lgniemy™.

Glosow wyrazajacych brak zaufania do epoki rozwinietego kapitalizmu jest wiele. I co-
raz wyrazniej zaznaczaja sie one réwniez w sferze kulturowej. Teraz jakby tez z cala moca
upominato sie o przypomnienie dawne powiedzenie, zZe ,nie samym chlebem czlowiek
zyje”, chociaz i tego chleba jest znacznie mniej niz obiecywano. Co wiecej, wszystko wska-
zuje raczej na to, Zze po upadku ideologii komunistycznej tylko na pare lat przycicht skadi-
nad stary problem, Zeby nie streszcza¢ Zycia spolecznego tylko do czynnika ekonomiczne-
go. Zima 1969/70 Daniel Bell napisat ,Kulturowe sprzecznosci kapitalizmu™’, poddajac
dos¢ gruntownej analizie kapitalizm, widziany oczyma kulturologa i socjologa. Kapitalizm,
obserwowany z tego wlasnie punktu widzenia, zaczat przypomina¢ bohatera, ktory stwo-
rzyt wielki kamien, ale ktérego sam juz nie potrafi unies¢, chociaz trzeba przestawic¢ go na
inne miejsce. Zatem juz jakie$ ¢wier¢ wieku przed G. Sorosem, D. Bell przedstawit kultu-
rowa stabos¢ kapitalizmu. Mozna by wiec za nich powiedzie¢, Zze obalenie komunizmu
m.in. dlatego wepchneto kapitalizm w beziad, bo dopiero wtedy ewidentnie odstonifo jego
starg slabos¢. Kapitalizm nigdy bowiem dotad nie byt w stanie stworzy¢ takich zasad, na
podstawie ktorych (w szczegolnosci na podstawie przekonujacych racji moralnych) mozna
byloby zorganizowac zycie spoteczne i swiat.

' G. Soros, tamZze.
0. James. ,Luka szczescia”, , The Guardian” 15 IX 1997 (Forum 30 XI 1997).
*D. Bell ,,Kulturowe sprzecznosci kapitalizmu”. WN, PWN 1994.
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Dynamizm za$ kapitalizmu, to jakby ustawiczny pos$piech, sila rzeczy streszczajacy
zycie czlowieka tylko do i dla terazniejszosci. Tym samym pozbawia on to zycie styku
z przeszioscia i lekcewazy sobie potrzebe widzenia przyszlosci. Dla prawidlowego rozwoju
czlowieka i sSwiata jest to wrecz grozne, poniewaz w konsekwencji takiego nastawienia
kapitalizm rwie ciaglos¢ tancucha kultur. Zdominowanie za$ kapitalizmu przez terazniej-
szo$¢ wynika z odstepstwa od podporzadkowania interesu prywatnego interesom zbioro-
wym (co zreszta najwyrazniej potwierdzit G. Soros). Kryzys kultury jest wilasnie nastep-
stwem takich motywow dzialania ludzi, ktore zasadzaja sie na prymacie interesu wlasnego.

Po uplywie ¢wier¢ wieku od napisania przez D. Bella . Kulturowych sprzecznosci kapita-
lizmu”, chcialoby sie jeszcze dopowiedzieé, ze zaktywizowanie zasad dzialania wolnego
rynku rowniez na terenie kultury powoduje niebywale niekorzystna przemiane samej kul-
tury. Majaca pare tysiacleci kultura ducha na naszych oczach przemienita sie w kulture zmy-
stow.

Innymi stowy, kultura zdominowana przez wolny rynek, to juz nie ta kultura, ktora
bylaby kolejnym ogniwem w lancuchu kultury, poczawszy od jej starozytnej genezy. To
zas, co w kulturze wolnorynkowej na pewno pozostalo z dawnej kultury, to z pewnoscia
sama nazwa. Niestety, nie pojawilo sie dotad dzielo naukowe, ukazujgce kulturowe
sprzecznosci kapitalizmu znacznie glebiej i petniej niz to zrobit D. Bell, chociaz fakty naj-
nowsze catkowicie potwierdzaja jego spostrzezenia wezesniejsze.

To zas, co na ten temat pisza tacy autorzy, jak wlasnie D. Bell, G. Soros lub O. James,
trzeba przyjac¢ jako krytyke wstepna, poniewaz sam mechanizm drogi, wiodacej od dziata-
nia systemu spoteczno-politycznego do kultury i zachowania sie jednostki, jeszcze czeka
na gruntowniejsze przebadanie. W konkretnym, interesujagcym nas tu wypadku, stosun-
kowo tatwo oczywiscie zauwazy¢, jak nadrzednos¢ wlasnego interesu tworzy takie bodzce
i drogowskazy zyciowe, ktore z jednej strony pchaja czlowieka w strone egoizmu, hedoni-
zmu i przesadnej konsumpciji, a z drugiej — raza nadmiernymi lukami w rozumieniu sensu
zycia i nierzadko bezdrozami w poszukiwaniach nowych rozwiazan. Powstajace luki
w lancuchu kultury moga oczywiscie kumulowac sie. Moze tez powstac taki niedosyt od-
czuwania sensu zycia ludzkiego, ktorego juz nie da sie przytlumi¢ narkotyzowaniem sie
wytworami kultury zmystow.

Konsekwencje demokracji uproszczonej

Bywanie podmiotem politycznym zwykle taczy sie z zyciem w systemie demokratycz-
nym. W przeciwienstwie bowiem do zycia obywateli w systemach totalitarnych, wlasnie
demokracja uchodzi za jedyny zreszta system, majgcy stwarza¢ obywatelowi warunki do
podmiotowej realizacji, poprzez jego wspotludziat w podejmowaniu decyzji o charakterze
spotecznym.

Greckiego pochodzenia termin ,,demokracja” (démos = lud + kratos = wladza; ludo-
wladztwo) stat sie w cywilizowanym swiecie hastem, a nawet symbolem, pretendujacym do
wyrazania jednej z powszechnych wartosci uniwersalnych. Wartoéci majacej mie¢ nie
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kwestionowane znaczenie polityczne, spoleczne i moralne. W obronie demokracji”
usprawiedliwia sie nawet wypowiedzenie wojny. Kto by zreszta zliczyt politykow, partie
i media, afirmujace sie demokracja. Demokracja uchodzi wiec za polityczny absolut.

W aspekcie praktycznym demokracja ma faktycznie polegac¢ na przestrzeganiu woli
wiekszosci, wyrazanej przez wyborce w wyborach powszechnych. W tym kontekscie sa
nader zaskakujgce opinie o demokracji wspotczesnej, ktora wbrew pozorom bywa jedynie
demokracja przedstawicielska. Te opinie, skadinad oparte na solidnej, fachowej obserwa-
cji, wyrazaja przekonanie, ze demokracja przedstawicielska od dluzszego czasu zawodzi
ito nawet w krajach, uchodzacych za jej wspolczesna centrale. Od wielu bowiem lat
w kolejnych wyborach prezydenckich w USA udziatl uprawnionych do glosowania obywa-
teli nie przekracza 40 procent. Co wiecej niska frekwencja w skadinad nader waznych
wyborach amerykanskich (wybiera sie glowe panstwa i zarazem szefa rzadu) nie wykazuje
cech przejsciowych i jakby w $lad za nig obniza sie rowniez frekwencja wyborcza w innych
krajach demokratycznych. W wypadku ostatniego prezydenta USA Billa Clintona, udzial
uprawnionych do glosowania wyniost tylko 38 procent. W kazdym razie spostrzezenie, Ze
obywatel — podmiot zycia publicznego zaczyna rozmijac sie ze wspotczesng demokracjg, jest
nader niepokojace. Co wiec wyglada na to, jakby w calym historycznym rozwoju demokra-
cji postep wrecz zatrzymat sie.

Znawca historii wyborow amerykanskich Artur Szhlesinger przypomnial, ze ,,w roku
1888 w wyborach brato udziat 70 procent uprawnionych do glosowania”. Sadzi¢ zatem
mozna, Zze w wyborach wczesniejszych w USA (J. Waszyngton jako pierwszy prezydent
USA zostal wybrany w 1789 roku) bralo udziat znacznie wiecej niz 70 procent uprawnio-
nych do glosowania. Politologowie jako$ nie $piesza sie z wyjasnianiem tego problemu,
a doda¢ trzeba jeszcze, ze wtedy, tj. ponad 100 lat temu, zdawaloby sie przy rodzacej sie
dopiero swiadomosci obywatelskiej Amerykanow, przy dwczesnych trudnosciach komu-
nikacyjnych (do lokali wyborczych dochodzilo sie pieszo lub dojezdzato konno sporo ki-
lometrow) brato udzial w wyborach niemal o polowe wiecej obywateli niz obecnie.

W tak duzym spadku frekwencji wyborczej niektorzy obserwatorzy rozwoju zycia po-
litycznego i spotecznego widza w ogole kryzys demokracyi przedstawicielskiey.

Londyniski ,The Ekonomist™ (uwazany za najlepszy tygodnik gospodarczy $wiata)
z okazji swego 150-lecia, zapraszajac kilkunastu wybitnych publicystow, intelektualistow
i politykow z réznych krajéw, m.in. zamiescil znamienny artykul Briana Beedkama pt.
~Precz z demokracja przedstawicielska! Niech zyje demokracja bezposrednia!”. Autor
wypowiedzial sie za radykalna zmiana sposobu urzeczywistniania idei demokracji. Do
niedawna, tzn. przed upadkiem komunizmu, mozna bylo jeszcze jakos$ thumaczy¢ sie po-
trzeba utrzymania procedury uproszczonej. Zimna wojna, jak kazda wojna, wymagatla
szybkich decyzji. Ale teraz, gdy czynnik zagrozenia, badz choc¢by tylko domniemanego
zagrozenia, przestat istniec¢, trzeba zdecydowanie spojrzec¢ prawdzie w oczy.

"W wywiadzie dla Siegel’a (21 XI 94, Forum 11 XII 94).
11 X193 (,Forum” 3 X 93).
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Oczywiscie zaréwno politykom, jak i innym osobisto$ciom, zwiazanym z demokracja
przedstawicielska (Zeby nie powiedzie¢ — Zyjacych z demokracji przedstawicielskiej), nie
tak latwo bedzie to uczyni¢. Wychodzi przeciez na to, ze w ich gldwnej ofercie politycznej
zaczyna by¢ co$ moralnie podejrzanego, pozostawiajac pod znakiem zapytania cala do-
tychczasowa podstawe legitymizacji wladz, obecnego porzadku spotecznego i w ogole —
podstawe modelu politycznego, majacego byc¢ uniwersalnym. Bagatela!

Do utozsamiania demokracji jedynie z demokracja przedstawicielska przyzwyczaili sie
zreszta nie tylko politycy. Po prostu Swiat wspolczesny juz zapomniat o europejskiej genezie
demokracyi.

Przypomnijmy zatem niektore fakty historyczne. W Europie po rewolucjach spotecz-
nych (w Holandii w XVI w., w Anglii w XVII w. i we Francji w XVIII w.) mimo usilnego
dazenia do wolnosci i rownosci, nie dalo sie juz rozwiaza¢ problemu demokracji analogicz-
nie do wezesniej odkrytego (w czasach Odrodzenia) wzorca demokracji antycznej, zwlasz-
cza greckiej. Demokracja grecka - jak wiadomo - polegala na bezposrednim udziale
wszystkich wolnych obywateli w podejmowaniu decyzji (udzial w debatach i w glosowa-
niu), dotyczacych owczesnego zycia polityczno-spotecznego. Grecy (nie wchodzac tutaj
w caly historyczny proces uksztattowania sie ich demokracji) mogli sobie pozwoli¢ na
demokracje bezposrednia, bo jakby w parze z ich postepem spotecznym szty mozliwosci
naturalne. Po prostu w starozytnej Grecji mozna bylo zebrac¢ wszystkich obywateli w jed-
nym miejscu (tj. na rynku dawnego miasta-panstwa), gdzie ze wzgledu na warunki klima-
tyczne zebrania obywateli nie cierpialy przez to, ze odbywaly sie na wolnym powietrzu.

W czasach wspolczesnych po prostu wychodzi na to, Ze demokracja przedstawicielska
zwana rowniez nie bez racji demokracja posrednig (chociaz przymiotnik ,posrednia” bywa
w tym wypadku jeszcze mniej uzywany niz ,przedstawicielska”) nie pojawila sie jako po-
glebienie starozytnej demokracji greckiej (na co zreszta wypadaloby liczy¢ z uwagi na sam
historyczny rozwoj Zycia spotecznego), lecz z koniecznosci. Skoro bowiem, w sytuacji
ludnosciowej i terytorialnej 6wczesnej Europy nie byto odpowiednich warunkow na wpro-
wadzenie demokracji bezposredniej, to trzymajac sie juz choc¢by tylko samych realiow
naturalnych, trzeba byto wybiera¢ jedynie ,delegatow” tj. przedstawicieli. Tym bardziej ze
w okresie rewolucji europejskich 6wczesni przedstawiciele bywali szczerze przejeci swa
misja, zobowigzujac sie godnie reprezentowa¢ w parlamentach swych wyborcow i mozli-
wie wiernie wyrazac ich wole.

Zatem zarowno trescé, jak i forma dziatania przedstawicieli staly sie nie kwestionowa-
nym wynalazkiem spolecznym, ulatwiajagcym godzenie wyrazania woli w istocie masowego
juz wyborcy z realnymi warunkami okreslanymi coraz bardziej przez postep cywilizacyjny.
Z biegiem lat wytworzyl sie zreszta system parlamentarny, oparty na niezle dzialajacym
mechanizmie demokracji przedstawicielskiej. Ale w dobie obecnej ten mechanizm zaczyna
jednak — jak wida¢ — zawodzi¢ i to na przekor wzmozonym teraz potrzebom propagandy
jdei demokracji. Co najmniej potowa wyborcow juz go nie uwaza za niezawodny.

Ten mechanizm — twierdza znawcy demokracji przedstawicielskiej — mogtby by¢ ak-
ceptowany tylko wtedy, gdyby faktycznie spelnial on okreslone warunki. To znaczy, gdyby
wyborca 1 jego przedstawiciel dokladnie ze soba przedyskutowali program realizacji, zakon-
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czony ustaleniem (swoistym podpisaniem umowy), do czego dany przedstawiciel zobo-
wiazuje sie. Whrew pozorom realizacja tego warunki musialaby teraz miec nieraz charak-
ter wrecz rewolucyjny, bo zmieniajacy dotychczasowe zasady ustalania i przestrzegania
zobowiazan przedstawiciela wobec wyborcy. Wystarczy powiedziec, Zze wybrany przedsta-
wiciel musialby np. by¢ zwolniony z obowiazku reprezentowania polityki swej partii
w sytuacji, gdyby co$ w polityce tej partii bylo sprzeczne z wola jego wyborcy. Wyborca
musialby tez mie¢ prawo i realne mozliwosci wycofania swego przedstawiciela w sytuacii,
gdyby okazalo sie, ze miedzy wyborca a jego przedstawicielem zaszto jakies nieporozu-
mienie, nie Mowiac juz — 0szustwo.

Co surowsi krytycy demokracji przedstawicielskiej nawet twierdza, Ze jesli mecha-
nizm tej demokracji w ogole dziala, cho¢by przy zgrzytach, to w istocie dlatego, ze tagodzi
go nieswiadomos¢ zarowno wyborcey, jak i jego przedstawiciela. Po prostu pierwszy nigdy
sie nie dowiedzial, jakie faktycznie przystuguja mu prawa, a drugiemu nigdy do konca nie
powiedziano, jakie ma on obowiazki wobec wyborcy.

W kazdym razie, musza by¢ jakies powody, dla ktorych wspotczesny wyborca — oby-
watel z daleka omija urny wyborcze. Poza tym nie w peli skutecznym mechanizmem
demokracji przedstawicielskiej pewne przyczyny z pewnos$cia tkwig w ogolnym stylu zZycia
wspotczesnych spoleczenstw. Niektorym wyborcom sama akcja wyborcza jawi sie jako
jedna wielka walka propagandowa, uprawiana przede wszystkim przez media, a majaca
niewiele wspolnego z propagowaniem swych programow spotecznych badz z troska
o wyrazanie opinii potencjalnego odbiorcy. Dla wyborcy staje sie coraz bardziej oczywi-
stym, ze koniec koncow wygrywa tylko sita indoktrynaciji.

Czyzby zatem omijanie urn wyborczych bylo manifestacja niezadowolenia ze strony
wyborcey, zwlaszcza w krajach postkomunistycznych, do niedawna usilnie namawianych na
demokracje? Odpowiedz niewatpliwie wymagataby dokladniejszego przesledzenia najnow-
szej historii spotecznej. Jedno wszakze wydaje sie juz pewne, wyborca szybko przekonal
sie, ze we wszystkich zreszta sprawach podstawowych jego glos (rzekomego laika) fak-
tycznie zupelnie nie liczy sie. I ludzie badz o tym wiedza, badz wyczuwaja, ,co w trawie
piszczy”. Jednym stowem, przebija sie zaskakujaca mysl, ze dzisiejszy wyborca moze bronic¢
swej podmiotowosci jedynie unikiem.

Woli on by¢ obywatelem biernym niz przedmiotem czyich$ manipulacji. Osobna kwe-
stig bytaby analiza obecnego stosunku: wyborca — jego przedstawiciel widziana w aspekcie
oswiatowym. Jeszcze nie tak dawno ten stosunek przypominal uklad, zawierany przez
wyborce, tj. co najwyzej przez politycznego amatora (niekiedy wrecz — przez analfabete)
z przedstawicielem jako ze specjalista, ktory go mial wyrecza¢ w sprawach temu pierw-
szemu prawie zupehlie nie znanych. Teraz natomiast, przynajmniej w wiekszosci cywilizo-
wanych krajow $wiata, wyraznie zmalala roznica w wyksztalceniu miedzy wyborca a jego
przedstawicielem. Mato tego, dzisiejszy przedstawiciel nie tylko nie ma bezwzglednej
przewagi intelektualnej nad swym wyborcom, ale jeszcze stale wyczerpuje sie jego moral-
ny kredyt zaufania.

Patrzac historycznie na proces rozwoju demokracji przedstawicielskiej, mozna tez za-
uwazyc¢, Zze w miare wyspecjalizowania sie przedstawiciela w jego dzialalnosci parlamen-
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tarnej i w miare narastania biurokratyzmu parlamentarnego w istocie od wybhorcy zada sie
tylko jednego — oddania glosu. Faktycznie bowiem w ogole nie dopuszcza sie mysli, Zeby
sam wyborca mogt swemu przedstawicielowi zaproponowac cos waznego. W ten sposob
demokracje przedstawicielska coraz bardziej obciaza fakt, ze im bardziej sie ona
»doskonali”, tym mniej liczy sie z podmiotowoscia wyborcy. Wyksztaltowalo sie bowiem
zbyt duzo instytucji (zwlaszcza partii politycznych), zbijajacych kapital polityczny na
przedstawicielstwie.

Mimo utozsamiania demokracji tylko z demokracja przedstawicielska, jednak pewne
formy demokracji bezposredniej, przynajmniej w niektorych krajach i w niektorych mo-
mentach historycznych, przebily sie. Krajem najbardziej zaangazowanym w rozwoju de-
mokracji bezposredniej jest Szwajcaria. Tak np. projekt ustawy, zaproponowany przez
rzad, na wniosek pewnej liczby obywateli (zglaszany w formie podpisow) moze by¢ pod-
dany glosowaniu powszechnemu, w ktérym maja prawo uczestniczy¢ wszyscy obywatele
Szwajcarii.

W waznych momentach historycznych demokracja przedstawicielska bywa niekiedy uzu-
petniana referendami. Trudno niestety nie wspomnieé, Ze w obecnej Polsce, zmieniajac
zasadnicze podstawy ustrojowe, tzn. przechodzac od socjalizmu do kapitalizmu, nie prze-
prowadzono referendum. Kto jak kto, ale wlasnie ruchy spoleczne, afirmujace sie demo-
kracja, nie powinny pozwala¢ sobie na omijanie referendum, tzn. — na omijanie takiej for-
my demokracji, ktora jedynie zapewnia ewidentne i jednoznaczne poznanie i wyrazenie
woli wiekszosci narodu. Tym bardziej Ze w Polsce w okresie strajkow i innych wrzen spo-
lecznych, poprzedzajacych transformacje ustrojowa, prezentowano najrézniejsze hasla,
m.in.: ,Socjalizm — tak! Wypaczenia - nie”!

Wprawdzie wiele zmian ustrojowych (jak np. prywatyzacje) wspierato sie ustawami
Sejmu i Senatu (skadinad opracowywanymi zbyt pospiesznie z wszystkimi tego konse-
kwencjami), ale wlasnie w tego rodzaju momentach historycznych demokracija przedsta-
wicielska bywa niekompetentna i wymaga wsparcia odpowiednia forma demokracji bezpo-
sredniej. W Polsce wyjatkowo ciekawym wydarzeniem politycznym stato sie ogélnonaro-
dowe referendum w 1946 r., jesli zwazy sie, ze odbywato sie ono w sasiedztwie stalinow-
skiego systemu totalitarnego. Referendum stawiajace wtedy narodowi polskiemu trzy
zasadnicze pytania, zwiazane z okresleniem podstaw nowego ustroju, sila faktu stanowito
wazna forme legitymizacji tego ustroju. Oczywiscie owczesne wladze polityczne liczyly sie
7 tym, ze zdecydowanie przewazy ,3 x tak”. Tym niemniej sama metoda referendum, sta-
nowiaca wtedy w ogole malo znana forme demokracji bezposredniej, byla i z tego powodu
nader waznym aktem pokazania potrzeby uzgadniania waznych koncepcji politycznych
z calym narodem.

W wielu krajach, w tym w Polsce, ustalit sie zwyczaj powolywania sie na wyniki badan
opinii publicznej, ktore mialyby stanowic jakby forme zastepujaca referendum. Nie ma to
jednakze nic wspoélnego z demokracja bezposrednia. Tym bardziej Ze wyniki te niejedno-
krotnie uzyskuje sie w sytuacji, gdy opinia publiczna bywa niedoinformowana, zwlaszcza
w aspekcie widzenia przystowiowych ,,dwoch stron medalu”.
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W wypadku tak waznych decyzji wrecz historycznych, jak zgloszenie akcesu Polski
do NATO i Unii Europejskiej, spora czes¢ spoteczenstwa w ogole nie zna blizej sprawy i to
nie tylko w wymiarze politycznym i ekonomicznym, ale nawet w aspekcie czysto organi-
zacyjnym. Inaczej mowiace, juz choc¢by tylko sam akt wejscia do Unii lub NATO wymaga
solidnego naswietlenia i ze strony kandydujacego panstwa po prostu doktadnego, publicz-
nego przekalkulowania.

Rowniez niejako na przekdr obroncom demokracji przedstawicielskiej zaczyna nie
sprzyjac¢ im rozwdj nowoczesnej techniki informatycznej. Dzieki niej przede wszystkim zosta-
je podwazone przekonanie o niemozliwosci dzialania demokracji bezposredniej w warun-
kach wspotczesnych z uwagi na wielkie liczby wyborcéw i duze zasiegi terytorialne. Oto
bowiem Amerykanin Ross Perot proponuje koncepcje ,ratusza elektronicznego”, polega-
jacego na tym, ze wszyscy wyborcy za pomoca naci$niecia guzika moga bezposrednio
uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji.

Ciekawe, ze wlaénie w Stanach Zjednoczonych, w panstwie nader przychylnie usto-
sunkowanym do innowacji technicznych, jakos nie rozpowszechnia sie wynalazku
R. Perota. Nie rozpowszechnia sie go, bo to w istocie oznaczaloby faktycznie nowa rewolu-
cje spoteczno-polityczna. | jakby uprzedzajac takie i z pewnoscia jeszcze bardziej doskona-
le metody przyszlej ,.cyberdemokracji™, utatwiajace obywatelowi nie tylko wtracanie sie do
rzadzenia krajem, ale nawet bieZzace obserwowanie czynnosci i prac wielu instytucji parla-
mentarnych i rzadowych, wysuwa sie argument dotad raczej utrzymany w zapasie, ze
wspodlczesny masowy wyborca po prostu nie jest przygotowany do wspotdecydowania
w waznych sprawach panstwa, a nawet w sprawach dotyczacych jego wlasnego losu. Otoz
to, zaciemnito sie niemal zupelnie i juz nie wiadomo, co jest przyczyna, a co skutkiem.
Przeciwnicy demokracji przedstawicielskiej twierdza, ze jesli nadal bedzie ona miala mo-
nopol na demokracje w ogole, to dojrzatos¢ obywatela do wspotrzgdzenia i do ponoszenia
wspotodpowiedzialnosci bedzie sie oddalata w nieskornczonosc.

Tym bardziej ze demokracja przedstawicielska, stale ,doskonalac” swa specjalizacje w
wyreczaniu obywatela, chcac nie checac pozbawia go jednak podmiotowosci. I nie chodzi tu
tylko o przedmiotowos$¢ samego wyborcy, ale rowniez, a nawet przede wszystkim,
o ksztaltowanie sie w ogole podmiotowosci obywatela, majacego przeciez by¢ pelnopraw-
nym czlonkiem spoteczenstwa. Innymi stowy, swoista zamiana wyboréw powszechnych na
,2miniwybory”, to nie tyle przyczyna, ile skutek, wynikajacy z pewnych niedowladow zZycia
spotecznego. ,Miniwybory” m.in. ujawniaja istnienie stosunkowo duzej grupy obywateli,
ktorzy w ogole nie interesuja sie sprawami publicznymi.

Samo za$ panstwo staje sie teraz dla wielu ludzi czym$ odleglym, a nawet obcym, bo
niedostepnym. W kazdym razie do$¢ szczelnie odizolowanym od obywatela. Dzisiejszym
systemom politycznym i spotecznym, przewaznie zdominowanym przez ekonomie, wcale
przeciez nie zalezy na tym, aby stwarza¢ warunki do wytwarzania sie silnych osobowosci
obywatelskich. Przeciwnie, w gruncie rzeczy potrzebny jest im tylko konsument. W tym
wypadku zachodzi historyczna paralela juz nie ze starozytng demokracja grecka, lecz ra-

"Time ,,Cyberdemokracja” 23 195 (Forum 5 II 95).
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czej z rzymska, zwlaszcza z tych okresow, gdy bywala ona otwarta na hasto ludu rzym-
skiego: ,Chleba i igrzysk”.

Klopot na tym jednak nie konczy sie. Jesli bowiem zwazy sie jeszcze, ze gros najwaz-
niejszych decyzji, dotyczacych zycia spotecznego, tzn. decyzji ekonomicznych, znajduje sie
w gestiach pozaparlamentarnych i pozarzadowych, to poréwnanie z modelem greckim
zaczyna zakrawac¢ wrecz na ironie. Gdzie bowiem teraz szukac¢ nasladowania greckiego
ludowladztwa? Cokolwiek by mowi¢, rozwoj demokracji w wydaniu amerykanskim
i europejskim chyba za bardzo poszed}t na skréty. Zbyt uproscit procedure wyrazania woli
démos (ludu) i przez to kratos (wladza) zaczyna tracic¢ swa legitymizacie.

Kazimierz Przyszczypkowski
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

SRODOWISKOWE UWARUNKOWANIA EDUKACJI

Edukacje rozpatruje sie w wielu perspektywach. Najbardziej powszechna, by nie po-
wiedzie¢ typowa, jest rozpatrywanie edukacji w perspektywie cykléw Zycia czlowieka.
Moéwimy wtedy o edukacji dziecka, edukacji mtodziezy i edukacji dorostych.

Ujmuje sie takze edukacje w perspektywie czasowej. F. Znaniecki mowit o ,ludziach
terazniejszych” i ,cywilizacji przysztosci”, B. Suchodolski o ,edukacji dla przysztosci”.
Toffler z kolei ujmuje szeroko rozumiana edukacje w perspektywie czasowej, ale rozwoju
ludzkosci od edukacji cywilizacji agrarnej do cywilizacji informatycznej (A. Toffler, 1999).

Przemiany ustrojowe w Polsce zwracajg uwage na odmienno$¢ edukacji moderni-
stycznej od edukacji postmodernistycznej (Z. Kwiecinski, L. Witkowski, Z. Melosik). Uj-
mujac z kolei edukacje w perspektywie srodowiskowej ukazujemy np. narodowe, ale
i globalne aspekty edukacji. Jawi sie problem Kksztaltowania toZsamosci ujmowanej
w perspektywie wychowania narodowego, panstwowego, a takze globalnego. Pytaniami
porzadkujacymi staja sie pytania o pierwiastki narodowe, europejskie czy tzw. ,globalne”
w edukacji. W tych wszystkich perspektywach upatruje sie szans, ale i zagrozen dla edu-
kacji.

Perspektywe rozumienia edukacji, ktérej chcialbym poswieci¢ nieco wiecej uwagi,
jest perspektywa srodowiskowa. Najogolniej mowiac, perspektywa ta lokuje edukacije
w dwoch ramach, ktore srodowiskowo moga by¢ postrzegane jako odlegle od siebie: od
srodowiska lokalnego do srodowiska globalnego, w rzeczywisto$ci wzajemnie sa jednak
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uwarunkowane, ,przeplatajace sie”, ale i wzajemnie eliminujace sie. Takie ujmowanie $ro-
dowiskowej perspektywy edukacji nadaje jej okreslona dynamike. Podstawowe pytame
porzadkujace refleksje na temat $srodowiskowych uwarunkowan edukacji brzmi: czy sro-
dowiska lokalne postrzegac nalezy jako szanse czy zagrozenie dla wspotczesnej edukacji?

Uzasadnienia dla tak postawionego pytania upatrywac nalezy w wyraznie istniejacych
roznicach miedzy wskaznikami rozwoju spoleczno-gospodarczego roznych regionow Pol-
ski a wyksztatceniem ich mieszkancow. Plaszczyzna empiryczna dla podjetych rozwazan
sa: ,Raport o rozwoju spolecznym Polska "98”. ,Dostep do edukacji” opracowany przez
Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych (Warszawa 1998) oraz badania przeprowadzo-
ne przez autora tego artykulu w roku 1996 w dwdéch odmiennych pod wzgledem rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionach Polski: w Poznaniu i Koszalinie. Wyniki tych badan
przedstawione zostaly w ksiazce ,Edukacja dla demokracji. Strategie zmian a kompetencje
obywatelskie” (Poznan-Torun 1999).

To, ze zwraca sie uwage na srodowiskowe zrdznicowania dotyczace np. rozwoju spo-
leczno-gospodarczego w relacji do wyksztalcenia (efektu edukacji) jego mieszkancow,
znajduje takze swoj wyraz w opracowanym wspolnie przez MEN i Ministerstwo Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej raport ,Narodowy program rozwoju wsi polskiej ~ edukacja”
(Warszawa, styczen 1999).

Autorzy tego raportu stwierdzaja, ze ,Jednym z zasadniczych celow obecnej polityki
wobec wsi i obszarow wiejskich jest poprawa warunkow zycia oraz pracy mieszkancow,
w tym rolnikow, w standardach cywilizacyjnych pozwalajacych na egzystencje w warun-
kach poréwnywalnych z miastami. Zapdznienia w tej dziedzinie sa bardzo duze, rozwdj
infrastruktury spotecznej i technicznej byt niestety przez cale dziesieciolecia zaniedbany”.
Szansy na zmiane tej sytuacji upatruja autorzy wspomnianego raportu w rozwoju na tych
obszarach ... szkolnictwa oraz edukacji ustawicznej, stwarzajacej mozliwosci aktywizacji
narodowej i spolecznej mieszkaricow, a takze przyczyniajacej sie do likwidacji bezrobocia”
(Narodowy program ..., 1999, s. 3).

Zlozonos¢ relacji miedzy rozwojem spoteczno-ekonomicznym spotecznosci lokalnych,
w tym przypadku wiejskich, a edukacja nabiera swoistego znaczenia w sytuacji malego zainte-
resowania srodowisk wiejskich edukacja. W latach 1996/97 na wsi placowki prowadzace ksztal
cenie i doskonalenie dorostych stanowily okolo 4,0% ogdtu placéwek w Polsce, a liczba kursow
dla dorostych zblizala sie do 2,0% ogoélnej liczby kursow (,Oswiata i wychowanie ..., 1998,
s. 317-335; K. Przyszczypkowski, 1999, s. 115-121). Z kolei z badan przeprowadzonych przez
[reneusza Biateckiego wynika, zZe tylko 3,6% rolnikow uczestniczylo w kursach doksztatcajacych
(I. Bialecki, 1996, s. 34-49).

Makrospoteczny wymiar relacji miedzy spotecznosciami lokalnymi a edukacja nabiera
takze swoistego znaczenia wobec faktu, ze 38,1% (14,7 min) ludnosci Polski mieszka na
wsi, z tego 29,9% (11 560 mln osob) zwiazanych jest z gospodarstwami lub dziatkami rol-
nymi (ponizej 10 ha).

Wedlug wynikow powszechnego spisu rolnego w 1996 roku niecate 2% ludnosci z go-
spodarstw rolnych ma wyksztalcenie wyzsze, 17,8% policealne i srednie, 28,4% zasadnicze,
a az 51,8% podstawowe i niepelne podstawowe (,Narodowy program ..., s. 4 i 7). Tak na-
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kreslony obraz wiejskich spotecznosci lokalnych rodzi nie tylko obawy o podziat spote-
czenstwa na lepiej i mniej wyksztalcone, ale o podziat spoleczenstwa na czesc ,.zaniedbana
kulturowo i cywilizacyjnie” i czes¢ spoleczenstwa Kkreatywng i przedsiebiorcza z kompe-
tencjami do korzystania z débr kultury i cywilizacji.

Wraéémy jednak do podstawowego dla naszych rozwazan pytania: Czy srodowisko lo-
kalne moze by¢ szansa czy zagrozeniem dla wspolczesnej edukacji? Jakie elementy sro-
dowiska lokalnego beda stymulowaly ku edukaciji, a jakie okazuja sie bariera? Nalezy takze
sformutowa¢ wazne dla tych rozwazan pytanie: jakiej edukacji? Edukacja wspdlczesna
bowiem to nie tylko jej wymiar czasowy, to przede wszystkim rodzaj i charakter edukacii,
to jej jakosé.

Srodowisko lokalne w naszych rozwazaniach okresla¢ bedziemy jako zespét cech
~wihasciwych danemu miejscu”, ,ograniczony do danego miejsca”, to zespoét cech, ,realiow
charakterystycznych dla danego $rodowiska”, to takze ,pamie¢ miejsca i szczegolow
z danym miejscem zwiazanych” (Slownik jezyka polskiego, t. II, PWN; Warszawa 1979,
s. 51; hasto ,lokalny”). Mozna wiec powiedziec¢, ze elementami konstytuujacymi lokalnos¢
srodowiska sa: ,my”, ,nasze”, ,swojskosc¢”, ,ograniczonos¢ miejsca”, ,bliskosc¢”, ,,pamiec”.
Na skrajna postac lokalnosci srodowiska zwrdcit uwage Adam Ferguson w ,,Rozwazaniach
odnosnie do wielkoséci narodowej”. Stwierdzil on, Ze tres¢ okreslonych spolecznosci (np.
narodéw) nie jest efektem li tylko oddzialywania historii, lecz duzo bardziej sposobowi,
w jaki zostaje ona przekazana. Pisze on wprost o ,zaklinaniu pamieci kolektywnej” (za:
Kaszuba, 1995, s. 57). E. Gellner zjawisko to okresla jako ,socjologiczne samooszukiwanie
sie” (Gellner, 1991, s. 90). Przyjrzyjmy sie wiec, jak problem ten przedstawia sie w odnie-
sieniu do dwach srodowisk: Poznania i Koszalina i jakie s3 jego konsekwencje edukacyine
postrzegane w perspektywie przyczyn iskutkow. Czym najogolniej charakteryzuja sie
woiewoOdztwa poznanskie i koszalinskie? Czy mozna méowi¢ o edukacyinych uwarunkowa-
niach roznicowania sie tych srodowisk? Poznanskie — to wielopokoleniowos¢, glebokie
.zakorzenienie”, duzy kapital spoleczny, kreatywnos¢, przedsiebiorczosé, prywatnosé
(gospodarowania), zroznicowanie spoteczne i glteboka tozsamos¢. Koszalinskie — to cza-
sowos$¢, niepewnos¢ marginalizacja, niska kreatywnos$¢ i przedsiebiorczosé, bezrobocie,
Lpanstwowos¢” (gospodarowania), uniformizacja, plytka tozsamos¢. Czy w tych przypad-
kach mamy do czynienia z ,,socjologicznym samooszukiwaniem sie”?

Jawi sie dla naszych rozwazan jedno z podstawowych pytan: jaka jest struktura szkol-
nictwa w badanych srodowiskach? Czy jest ona wyrazem rozwoju spotecznego tych s$ro-
dowisk czy tez srodowiska te wptywaja na jego (szkolnictwa) strukture? Odpowiedzi na
powyzsze pytania pozwola nam z kolei na okreslenie relacji pomiedzy rozwojem spotecz-
nym a strukiura szkolnictwa. Zakladamy, ze relacje te majg dynamiczny charakier. Znaczy
to, ze struktura szkolnictwa moze by¢ wyrazem poziomu rozwoju spolecznego, jak row-
niez, ze struktura szkolnictwa wplywa na ten rozwdj spoteczny. W tym drugim przypadku
zwracamy uwage na rodzaj i jakos¢ kapitatu ludzkiego jako efektu edukacji.

Analizujac strukture szkolnictwa w omawianych srodowiskach zaznaczy¢ nalezy, ze
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow jest ona zblizona (,0Oswiata i wychowanie w roku
szkolnym 1997/1998”. GUS, Warszawa, 1998).
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W wojewddztwie poznanskiem (razem z m. Poznaniem) w porownaniu z wojewddz-
twem koszalinskim (razem z m. Koszalinem) przedstawia sie ona odpowiednio: — szkot
podstawowych 0,40 i 0,46, zasadniczych zawodowych 0,04 i 0,06, srednich szkot technicz-
nych i zawodowych 0,09 i 0,04, liceow ogdlnoksztatcacych 0,04 i 0,05 oraz szkot policeal-
nych 0,07 i 0,04. Znaczace réznice ujawnily sie dopiero w przypadku szkot wyzszych —
w Poznaniu bylo ich 9, a w Koszalinie tylko 1 (jedna). Z kolei wyzszych szkol niepublicz-
nych w latach 90. w Poznaniu powstalo 8, podczas gdy w Koszalinie 1 (BWSH). Mozna
powiedzie¢, ze struktura szkolnictwa z wylaczeniem szkol wyzszych jest w omawianych
srodowiskach zblizona i jest ona konsekwencja przyjetej przez panstwo polityki oswiato-
wej.

Roznice srodowiskowe ujawniaja sie dopiero w momencie preferencji przez miodziez
okreslonych szkot. W Koszalinskiem do zasadniczych szkol zawodowych ,udaje sie” ok.
37,0% miodziezy konczacej szkole podstawowa, w Poznanskiem ok. 40,0%. Mozna wiec
mowic o podobienstwach dotyczacych dalszej edukacji na najnizszym ponadpodstawowym
poziomie.

Roznice dotycza juz wyboru $rednich szkot technicznych. W Poznanskiem nauke
w srednich szkotach technicznych podejmuje 25,0% absolwentow szkot podstawowych,
a w Koszalinskiem 38,0% a w liceach ogdlnoksztatcacych 35,3% w poznanskiem i 25%
w Koszalinskiem. Szkoly ponadpodstawowe szczegolnie w Koszalinskiem sa oddalona od
srodowiska lokalnego wiejskiego i malomiasteczkowego. Bardziej umiejscowione sa re-
gionalnie, ale bez regionalnej tozsamosci. Jednak maly odsetek mtodziezy ze wsi koncza-
cej szkote podstawowa podejmuje nauke w liceach ogolnoksztalcacych i to niezaleznie od
regionu: w Poznanskiem 13,0%, a w Koszalinskiem 20,0%.

Sa wiec pewne srodowiskowe roznice w wyborze szkot ponadpodstawowych, gdyby-
$my problem ten postrzegali w perspektywie messospotecznej (regionalnej). Sa one jed-
nak bardziej wyrazne, gdy problem ten analizujemy w relacji: miasto—wies.

Mtlodziez wiejska konczaca szkole podstawowa preferuje szkolnictwo zawodowe. Sil-
niej wiaze ona swoje kariery zwiazane z edukacja zapewniajaca ,wczesne” podjecie pracy.
Szczegdblnie mlodziez ze wsi zainteresowana jest najnizszym poziomem edukacji zawodo-
wej (w Poznanskiem 37,9% i 48,1% w Koszalinskiem). Praktyka wykazata, Ze ten rodzaj
edukacji w momencie podjecia pracy silniej wiaze pracobiorce z pracodawca, a problemy
jednostkowe sa silniej zwigzane, uzaleznione od problemamoéw w skali makro, szczegolnie
w sytuacji zmiany spolecznej (zob. B. Bernstein, 1990).

Wazne sa wiec w tym przypadku relacje pomiedzy edukacja a wyksztalceniem jako
swoistym kapitatem. W im wiekszym stopniu jest to ,kapitat ludzki”, a nie wytgcznie swo-
iScie rozumiany kapital spoteczny (,etos robotniczy” czy ,etos chlopski”), tym wieksza
szansa na Kkreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢, tym mniejsze zagrozenie marginalizacja.
W poznanskiem np. mieszkancy wsi w wiekszym stopniu pozytywnie postrzegaja nowa
sytuacje spoteczno-polityczna (81,5% populacji), podczas gdy w Koszalinskiem okoto 50,0%.
W Poznanskiem dorosli koncentrujg si¢ przede wszystkim na problemach lokalnych
(71,5% badanych dorosltych), a dopiero pozniej na ogélnokrajowych (63,4%), podczas gdy
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w Koszalinskiem dominuje myslenie ,panstwowo-centryczne”, ale roszczeniowe (92,0%)
a w mniejszym stopniu lokalne (44,45).

Srodowisko roznicuje w zasadniczy sposob strukture wyksztalcenia mieszkancow.
W Koszalinskiem wyksztalcenie podstawowe miato 34,2% ogétu mieszkancow, zasadnicze
zawodowe 25,1%, srednie 26,9%, wyzsze 6,3%, a nie ukonczone podstawowe 7,5%. W po-
znanskiem dane te byly nastepujace: wyksztalcenie podstawowe 28,7%, zasadnicze zawo-
dowe 29,1%, $rednie 29,7% i wyzsze 9,6%, a nie ukonczone podstawowe 2,9%.

Przyjrzyjmy sie, jakie sg relacje pomiedzy struktura wyksztalcenia a rozwojem spo-
lecznym danych regionow. W Poznanskiem bezrobocie nie przekracza 5,0%, podczas gdy
w Koszalinskiem wynosi ono ponad 20%. W koszalinskiem zmniejsza sie liczba ludnosci na
wsi (w okresie 1989-1996 o 2,7%), podczas gdy w poznanskiem odnotowad nalezy wzrost
ludnosci wiejskiej w omawianym okresie (0 9,8%). Na wsi koszalinskiej najliczniejsza gru-
pe stanowig osoby z niepelnym wyksztalceniem podstawowym i podstawowym (57,0%),
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym byto 26,3%, srednim 14,3% i wyzszym 2,3%
ogotu mieszkancow. Na wsi poznanskiej tak jak i koszalinskiej najliczniejsza grupe wsréd
ludnosci stanowig osoby z wyksztalceniem podstawowym (42,4%) i zasadniczym zawodo-
wym (34,8%). Jednak na poznanskiej wsi w poréwnaniu z wsia koszalinska obserwuje sie
wieksza dynamike edukacyjng na wszystkich poziomach. Spadek os6b z wyksztalceniem
podstawowym na wsi poznanskiej jest wyZszy w poréwnaniu z wsia koszalinska o okoto 9
pkt. procentowych. Wzrost 0osob z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym jest zas wyz-
szy o okoto 19,5 pkt. procentowych, z wyksztalceniem srednim o 22,5% pkt., a wyksztalce-
niem wyzszym o 5,3% pkt. procentowego (zob. Ludnos¢, warunki mieszkaniowe. Woje-
wodztwo poznanskie, GUS, Warszawa, 1996, s. 30-45; Ludno$¢, warunki mieszkaniowe.
Wojewodztwo koszalinskie, GUS, 1996, s. 22-80).

W obu érodowiskach zréznicowane sg takze wskazniki rozwoju spotecznego.

Koszalin Poznan
1. Indeks wskaznika skolaryzacji brutto 0,987 0,998
2. Indeks osiagnie¢ edukacyjnych 0,766 0,854
3. Indeks dalszego trwania zycia 0,913 0,950
4. Indeks wyréwnanego PKB na 0,767 0,772
gltowe mieszkanca w PPP w USD
5. Wskaznik rozwoju spolecznego 0,898 0,963
HD]J
6. Indeks rozwoju spotecznego HDI 0,830 0,895

Zrédlo: Raport o rozwoju spotecznym Polska 98, s. 109.

Szczegolnie znaczace roznice pomiedzy tymi dwoma regionami kraju wystepuja
w indeksie osiagnie¢ edukacyjnych i wskaznika rozwoju spotecznego (+ 0,088 1 + 0,65).

StwierdziliSmy dotychczas, Ze struktura szkolnictwa jest waznym czynnikiem rozwoju
spotecznego, bowiem w strukturze tej wyraZajg sie aspiracje edukacyjne spoleczenstwa
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(spotecznosci lokalnych), ktore z kolei wplywaja na strukture zawodowa tych spoleczno-
sci. Struktura zawodowa jest z kolei odzwierciedleniem typu gospodarki danego regionu.

Przyjrzyjmy sie teraz problemowi edukacji postrzeganej z jednostkowej perspektywy,
perspektywy jakosci zycia. Czy jako$¢ zycia réznicuje sie w zaleznos$ci od wyksztalcenia?

StwierdziliSmy, ze edukacja, a przede wszystkim jej produkt, czyli wyksztalcenie jest
silnie zdeterminowane srodowiskowo. Jaka jest wiec jako$¢ zycia w badanych srodowi-
skach? Czy jako$¢ zycia uznawana moze by¢ za wazny element stratyfikacji spotecznej?
Miarami jakosci zycia sa: bogactwo przezy¢, poziom swiadomosci, poziom aktywnosci,
tworczosci, wspolzycie cztowieka z innymi ludZzmi (zob. A. Zandecki, 1999).

Odwotajmy sie raz jeszcze do przeprowadzonych w Poznanskiem i Koszalinskiem ba-
dan. Stwierdzi¢ nalezy, ze istnieje silne srodowiskowe zréznicowanie zwigzane z jakoscia
zycia. Badani mieszkancy w Poznanskiem w wiekszym stopniu niz w Koszalinskim bar-
dziej komplementarnie postrzegali swojg sytuacje. Zwracali oni uwage nie tylko na swoja
sytuacje materialna, ale takZze na prawa polityczne, gwarancje dla ksztaltowania wlasnej
tozsamosci i to w realizacji do globalnych problemdéw wspotczesnego swiata. Przejawiali
otwarto$¢ w okreslaniu wlasnej sytuacji i pozytywnie ja postrzegali.

Badani mieszkancy Koszalina z kolei w wiekszosci koncentrowali sie na ,gwa-
rancjach spoleczno-ekonomicznych” i ,obronie tozsamosci narodowej”. Z kolei badana
mlodziez i to niezaleznie od wyksztalcenia przejawiala zblizone poglady w zakresie swobod
religijnych, rownych praw dla wszystkich i nietolerancji w Polsce. Zroznicowanie wérod
miodziezy w zaleznosci od wyksztalcenia, ale i takze miejsca zamieszkania dotyczylo po-
strzegania wlasnej sytuacji zyciowej, otwartosci na ,europejskie wzory kulturowe” i rodza-
ju identyfikacji z kultura narodowa.

Szczegolnie negatywnie oceniala swoja sytuacje zyciowg mlodziez z zasadniczych
i srednich szkol zawodowych i to w Koszalinie. Potrzeba ochrony polskiej kultury w wiek-
szym stopniu podkreélana byla przez mlodziez z lice6w ogdlnoksztaltcacych niz przez inne
badane grupy miodziezy.

Wsrod badanych dorostych wyksztalcenie w wiekszym stopniu niz wérod badanej
mlodziezy réznicuje to, co przyjeliSmy okresla¢ jako jakos¢ zycia. Im wyzsze wyksztalcenie
wsrod dorostych, tym wiekszy krytycyzm wobec otaczajacej rzeczywistosci, tym bardziej
komplementarne jej postrzeganie. Im niZsze wyksztalcenie, tym wieksza koncentracja na
problemach spotecznych i aktualnej sytuacji zyciowej. Ta koncentracja na aktualnych pro-
blemach jest tez charakterystyczna dla dorostych ze wsi i malych miast. Wsréd dorostych
srodowisko w zdecydowanie wiekszym stopniu i zakresie niz wsrod mlodziezy réznicuje
postrzeganie wiasnej sytuacji. Zdecydowanie bardziej negatywnie postrzegaja sytuacje
dorosli mieszkajgcy na wsi w Koszalinskiem niz Poznanskiem. Zadecydowal o tym typ
gospodarowania. W Poznanskiem w wiekszym stopniu niz w Koszaliriskiem dominuja
indywidualne gospodarstwa rolne. W poznanskiem wskaznik aktywnosci zawodowej na
wsi jest 0 4,0 pkt. wyzszy niz w miescie (odp. 58,3% i 54,3%). Spowodowane jest to relatyw-
nie wysokim zaangazowaniem ludno$ci wiejskiej w prace w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych (76,1% ogotu pracujacych). Bezrobocie wynosi 5,3% (Ludnos$¢... Woj. po-
znanskie, 1996, s. 35-39).
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Mozna wiec stwierdzi¢, ze mlodziez z wyksztalceniem $rednim ogdlnoksztalcacym
idorosli z wyzszym wyksztalceniem bardziej komplementarnie postrzegaja otaczajaca
rzeczywisto$é, przejawiaja wiekszy Kkrytycyzm i wieksza autonomicznosc¢. Uwalniaja sie
w swoich postawach i przekonaniach w wiekszym stopniu niz pozostala cze$¢ badanych od
wdoraznosci” problemow. W wiekszym stopniu ich wlasna aktywnos¢, a nie los decyduje
o jakosci ich zZycia.

Czy lokalnos$¢ jest szansa czy zagrozeniem dla edukacji? Spdjrzmy najpierw na ten
problem z bardzo ogolnej perspektywy.

Panstwa budujace demokracje zmagaja sie z jednej strony z problemem niekompe-
tencji spoleczenstwa jako efektu dotychczasowej edukacji wyrazajacym sie w braku zdol-
nosci do rozpoznawania znaczen zgodnych z interesami rozwojowymi jednostek, jak i ca-
lych spolecznosci, z drugiej za$ strony z wezwaniami, jakie wspotczesnos¢ stawia przed
ludzkoscig. Niekompetencia okazuje sie problemem znaczacej czesci polskiego spoleczen-
stwa. Szczegolnie tej jego czesci, ktora w swojej dotychczasowej edukacji znajdowala sie
poza obszarem kultury symbolicznej. Ich poczucie tozsamosci jednostkowej jak i wspélno-
towej ksztaltowane bylo w ramach socjalizacji narzucanej ,,od gory” i to dla celow politycz-
nych. ,Wspolnotowo$¢ robotnicza” i ,wspolnotowos¢ chlopska™ oparte byly na edukacji
silnie zintegrowanej z produkcja, ta za$ na niewysokich kompetencjach zawodowych.
Edukacja ustawiczna w odniesieniu do tych grup byla magrinalizowana.

W sytuacji zmiany ustrojowej, w ktorej instytucje narzucajace ten wzor socjalizacji
zniknely lub stracily swoja wiarygodno$d, ta cze$é spoteczenstwa, ktora poddawana byta
szczegolnie edukacji zorientowanej technokratycznie, postrzega sie jako ,przegrani”
i usuwa na margines zycia spolecznego, gospodarczego i politycznego. Przejawia takze
w dos¢ radykalny sposdb ,niepostuszenstwo obywatelskie”. Wobec wszelkich proponowa-
nych pod swoim adresem zmian przejawia zachowania broniace dotychczasowego syste-
mu wartosci, przekonan i postaw. Przejawia takze postawy roszczeniowe wobec panstwa
i instytucji przedstawicielskich w wyborach, w ktorych nie brala udzialu. Etyczno$é, ktora
kierowali sie w sytuacji panstwa autorytarnego w ustroju demokratycznym, shuzy im do
deprecjonowania kreatywnosci i przedsiebiorczosci. W makroskali problem ten dotyczy
okoto 2/3 polskiego spoleczenstwa.

Mozna wiec stwierdzi¢, Ze znaczna czesc polskiego spoteczenstwa nie przejawia woli
do zmiany swoich przekonan i postaw. Dla wielu ustrdj demokratyczny okazuje sie
~pojeciem pustym”. Niewielu bowiem potrafilo wymienié¢ jego pozytywne cechy. Niewielu
takze przejawialo zainteresowanie organizacyjnymi formami dziatalnosci w celu realizowa-
nia interesu jednostkowego czy wspolnotowego. Obszar wlasnej tozsamosci identyfiko-
wany byl przede wszystkim ze spolecznoscia lokalna i panstwem (medialnie postrzega-
nym). Ten swoisty konserwatyzm wynikal nie tyle z wyboru, co z niekompetencji. Jest
przejawem zachowania obronnego, gwarantujacego ,bezpieczenstwo” dla dotychczas prze-
jawianej tozsamosci. Ta czes$¢ spoleczenistwa nadal znajduje sie poza edukacja. Nie wyraza
wiekszego zainteresowania doksztalcaniem czy doskonaleniem zawodowym. Nie wyraza
woli zmiany poprzez edukacje swoich kompetencji nie tylko zawodowych.
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Problem ten znajduje swoj szczegélny wyraz w edukacji dorostych, ktora stala sie
edukacja miejska i to skupiong wokol duzych os$rodkow akademickich. Wies pozostaje
przede wszystkim ze swoja zubozala edukacja podstawowa. Okoto 70% wszystkich szkot
podstawowych skupionych jest na wsi. Otoczenie szkoly wiejskiej, przede wszystkim kul-
turowe, ekonomiczne czy technologiczne powoduje ograniczenie oferty edukacyjnej
i determinuje (ogranicza) dostepnos¢ do szkdt poza spolecznoscia lokalna. Ograniczona
mobilnos¢ przestrzenna i zawodowa mieszkancow tych spotecznosci powoduje ich struk-
turalna anachronicznosc.

Wieksza otwartos¢ na demokracje przejawia mtodziez uczaca sie, i to przewaznie z li-
cedw ogolnoksztatcacych, oraz osoby doroste z wyksztalceniem wyzszym. Ich postawy
wobec otaczajacej rzeczywistosci przejawiaja wieksza dynamike w porownaniu z osobami
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym i $rednim technicznym. Wieksza jest takze
swiadomos¢ tej grupy osob dotyczaca roli i znaczenia kultury narodowej w ksztattowaniu
tozsamosci. Ich kulturowa tozsamos¢ wykracza jednak poza ramy zrytualizowane. Przeja-
wiaja oni swoisty krytycyzm ,tworczy” wobec tejze zrytualizowanej narodowej tozsamosci.

Generalnie jednak stwierdzi¢ mozna, Ze spoteczenstwo polskie charakteryzuje sie ma-
lym kapitalem spolecznym. Obszarem aktywnosci staje sie sfera prywatna, a nie sfera
publiczna. Bronia swojej prywatnosci poprzez reprodukcje dotychczasowych zachowan
anie ich zmiane. Ten maly kapitat spoleczny znajduje takze wyraz w malej sieci szkot
tworzonych (nie ze wzgledow komercyjnych) przez rozne stowarzyszenia spoteczne, or-
ganizacje gospodarcze czy kulturalne itp. Dotychczasowa edukacja nie zachecala bowiem
znaczacej czesci polskiego spoleczenstwa do podejmowania juz w trakcie uczenia sie ta-
kich dziatlan, ktorych podejmowania oczekuje sie w panstwie demokratycznym i to po
zakonczeniu edukacji. Osobiste doswiadczenie ,réznicowania sie” kompetencji ludzi i ich
odpowiedzialnosci, spoteczna zaradno$¢, samoorganizacja i samopomoc w edukacji zorien-
towanej technokratycznie nie byly warto$ciami waznymi, pozadanymi.

,Ograniczone sprawstwo” polskiego spoteczenstwa wyraza sie w preferowaniu pan-
stwa socjalno-demokratycznego i panstwa konserwatywnego (kulturowo). Pierwsze z nich
preferowane jest przede wszystkim przez osoby z wyksztalceniem zawodowym, tak zasad-
niczym jak i srednim, drugie za$ przez osoby doroste i z regionéow o duzym bezrobociu.
Panstwo liberalno-demokratyczne preferowane jest przede wszystkim przez mlodziez
uczaca sie (licea ogolnoksztalcace). To ona w wiekszym stopniu niz dorosli domaga sie
rownych praw dla réznych mniejszosci.

Mozna wiec stwierdzi¢, Ze lokalnosc¢ jest zagrozeniem dla edukaciji, jezeli dominujace
okazuja sie kolektywne formy gospodarowania. Aspiracje edukacyjne tych spotecznosci
ograniczaja sie do szkolnictwa zawodowego i to na najniZszym zasadniczym poziomie, sa
pokoleniowo reprodukowane, a oczekiwania w rozwiazywaniu osobistych problemow ad-
resowane sa przede wszystkim do panstwa. To poziom (niski) rozwoju spolecznego tych
spolecznosci decyduje o aspiracjach edukacyjnych. Edukacja nie jest postrzegana jako
szansa na zmiane swojej sytuacji. Spolecznosci te reprodukuja swoja strukture zwiekszajac
w nowej sytuacji ustrojowej zjawisko marginalizacji. W sytuacji gdy wystepuje wieksze
zroznicowanie zawodowe w danych spolecznosciach lokalnych, gdy praca zawodowa nie
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jest utozsamiana z jednym pracodawca aspiracje edukacyjne w tych srodowiskach sg bar-
dziej zroznicowane. W wiekszym stopniu edukacja, wyksztalcenie postrzegane sa jako
czynnik awansu spolecznego i rozwoju spolecznego.

Generalizujac stwierdzi¢ nalezy, Ze marginalizowane w wyniku transformacii ustrojo-
wej srodowiska (lokalne) nie stwarzaja mozliwosci zmiany swojego ,statusu” poprzez edu-
kacje ich mieszkancow. Proces ten bedzie mial charakter ewolucyjny i bedzie odlegly
w czasowej perspektywie. Wprawdzie mtodziez przejawia w wiekszym stopniu (niZ doro-
$li) autonomicznos$¢ pogladow i to niezaleznie od $rodowiskowych uwarunkowan, ale nie
wykazuje ona wiekszego zainteresowania po ukonczeniu edukacji powrotem do swoich
spotecznosci lokalnych.
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Wiestaw Gworys, Stanistaw Kaczor
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

STOWARZYSZENIE OSWIATOWCOW POLSKICH
PRZED JUBILEUSZEM XX-LECIA

Przy okazji wszelkich jubileuszowych rocznic z zasady stawiane jest pytanie, na ile
okres zwiazany z jubileuszem upowaznia do dokonywania ocen, podsumowan i zastana-
wiania sie nad dzialalnoscia instytucji, organizacji, stowarzyszenia lub innego organizmu
spolecznego.

Nasza odpowiedz jest jednoznaczna. Wprawdzie dwadziescia lat w Zyciu takich zbio-
rowosci jak naréd, nie mowiage juz o ludzkosci, jest tylko niewielkim punktem, to dla kaz-
dej organizacji spotecznej, a taka jest Stowarzyszenie Os$wiatowcow Polskich, dwa dzie-
siatki lat istnienia i dzialania w okresie bardzo burzliwych przemian w Polsce, daje prawo,
a nawet jest obowigzkiem zaprezentowania dorobku Stowarzyszenia, ludzi, ktérzy zazna-
czyli sie przez swdj wysilek i oddanie sprawie oraz ukazanie zamiarow na najblizsza przy-
sztos¢.

Chcemy zaprezentowac¢ Stowarzyszenie O$wiatowcow Polskich w kontekscie stanu
wyjsciowego, oczekiwan, zalozen, przewidywan i wynikdow osiaganych w najwazniejszych
kregach, obszarach dziatalnosci.

Opracowanie niniejsze podzielone zostalo na czesci:
Powstanie Stowarzyszenia i tworzenie jego filozofii dzialania.
Dzialalnos¢ oswiatowa w formach szkolnych - od szkot érednich do wyzszych.
Dzialalno$¢ oswiatowa w formach pozaszkolnych od kursow do Wszechnicy.
Rozwoj kadr o$wiatowych w oddzialach SOP i w szkolach.
Karta Porozumienia Organizacji Oswiatowych — wspotudziat SOP.
Upowszechnianie wiedzy — dziatalno$¢ wydawnicza, ksiazki, czasopisma, Raport UNESCO.
Wspolpraca miedzynarodowa — udzial w budowaniu nowej Europy.
Inspirujace funkcje SOP dla rozwijania samorzadnosci w matych spotecznosciach.

NS Y W

Powstanie Stowarzyszenia i tworzenie jego filozofii dzialan

Stowarzyszenie O$wiatowcow Polskich formalnie powstato w 1981 roku. Wpis do re-
jestru sadowego datowany jest na 30 VI 1981 r. Jednak wazne sa procesy majace miejsce
wczesniej, a wiec na przelomie lat 1980/1981. Czasy te sprzyjaly rodzeniu sie koncepcji
demokratyzacji spoleczenstwa przez rozwoj ruchow spotecznych. Takim ruchem miato
by¢ Stowarzyszenie, ktore powotano pod przewodnictwem prof. Kazimierza Wojciechow-
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skiego. Do I Zjazdu zdolano sformutlowaé¢ dwa glowne cele organizacji: 1)tworzenie
i zacie$nianie kolezenskich wiezi miedzy rozproszonymi po Kkraju pracownikami o$wiaty
i kultury doroslych w imie rzetelnego wykonywania obowiazkéw wychowawczych dla
dobra Polski, w imi¢ dbalosci o godnos¢ zawodowa oswiatowcow, poglebianie ich wiedzy,
doskonalenie umiejetnosci oraz postaw ideowych, spotecznych i moralnych w duchu de-
moKracji i socjalizmu.

2) Rozwijanie wspolpracy z organizacjami o$wiaty dorosltych w innych krajach oraz
miedzynarodowymi organizacjami oswiatowymi.

Wskazano tez na sposoby osiagania celow, m.in. przez organizowanie: wykladow,
prowadzenie dyskusji, organizacje kursow, popularyzacje wiedzy na tamach roznych wy-
dawnictw, poradnictwo, kolezenska pomoc w samoksztatceniu, przez konferencje i sympo-
zja, wspoldzialanie z innymi organizacjami i wladzami panstwowymi w obszarze o$wiaty
dorostych.

W miare uplywu lat, zdobywania nowych dos$wiadczen i weryfikacji zalozen w prakty-
ce powstawaly programy bardziej odpowiadajace potrzebom jednostek i grup spotecznych
wywolywanych okresem transformacji, jaka rozpoczela sie na szeroka skale na przelomie
lat osiemdziesiatych i dziewiec¢dziesiatych.

Dzialalno$¢ oé$wiatowa w formach szkolnych. Od szkét érednich
do wyzszych

Ustawa o systemie oswiaty z 1991 roku stworzyla podstawy prawne dla rozwoju szkot
niepublicznych. Najpierw byly to szkoly $rednie zawodowe i policealne. Ze wzgledu na
przemiany ekonomiczne w Polsce i niedobér pracownikow w sferze ekonomicznej, two-
rzacego sie wolnego rynku, najczesciej powstawaly kierunki ekonomiczne: zarzadzania,
finansow, marketingu itp., a takze tradycyjne w nazwach, ale o nowych tresciach ksztalce-
nia . Programy powstawaly po analizach lokalnych rynkéw pracy i wykorzystaniu doswiad-
czen podobnych szkot za granicy. Zaczeto bowiem organizowac¢ wyjazdy studyjne nauczy-
cieli do Danii, Holandii, Niemiec, Szwecji, Finlandii i innych krajow. Wykorzystano tez
doswiadczenia przekazywane na organizowanych seminariach z udzialem ekspertow za-
granicznych przebywajacych w Polsce .

Najbardziej prezne osrodki ksztalcenia na poziomie policealnym Stowarzyszenia
Oswiatowcow Polskich znajduja sie w: Czestochowie, Lodzi, Opolu, Plocku, Wroclawiu.
Powstaly tez szkoty i do dzis funkcjonuja na mniejszg skale w: Poznaniu, Ostrotece, Zamo-
sciu, Tarnowskich Gdérach, Tarnowie, Krakowie. Uzupelniaja one sie¢ szkét publicznych,
a co wazniejsze sa z zasady miejscem réznego rodzaju innowacji szybko wprowadzanych
do praktyki. Spelniajg tez w wielu przypadkach wazng funkcje spoleczno-opiekuncza dla
mtlodziezy zagubionej na skutek zdarzen losowych.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje powolanie do zycia szkdl wyzszych na pozio-
mie licencjatu w Lodzi (rowniez magisterskim), Opolu i Czestochowie.
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Fakty te wynikaly z analiz wskazujacych na to, Ze szkoly policealne beda tracily na
atrakcyjnosci, poniewaz czas trwania nauki w szkotach wyzszych z zasady jest tylko o rok
dluzszy, a status absolwenta zupeknie inny.

Dzialalnos¢ oswiatowa w formach pozaszkolnych.
Od kursow do Wszechnicy

Pozaszkolne formy o$wiaty to tradycyjny obszar dla organizacji zajmujacych sie edu-
kacja. Odnosi sie to rowniez do Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich. Byly one zreszta
pierwotne w stosunku do form szkolnych. Kursy zawodowe, jezykowe, wedlug zaintere-
sowan, byly organizowane niemal réwnoczesnie z powolywaniem Oddziatow Stowarzysze-
nia, np. we Wroclawiu, fodzi, Opolu, Czestochowie, Plocku, Poznaniu, Kaliszu, Gdansku,
Zamosciu. Stwarzaly one warunki dla przekwalifikowania, podnoszenia posiadanych umiejet-
nosci, zdobywania w krétkim czasie nowych specjalnosci, oczekiwanych na rynku pracy.

Obok kurséw znaczaca role edukacyjna odgrywaly, i ma to miejsce dotychczas, roz-
nego rodzaju konferencje, seminaria, sympozja, a szczegoélnie takie jak ,Wiosenna Szkota
Andragogiki” od roku 1997, a p6zniej Sejmiki Oswiaty Dorostych.

Zgromadzenia te umozliwity spotykanie sie i wymiane pogladow znaczacej liczby osob
zajmujacych sie oswiata dorostych na terenie calego kraju, a wiec teoretykow z osrodkow
uniwersyteckich, jak tez praktykéw na roznych szczeblach o$wiaty dorostych.

Nawigzujac do tradycji odczytow otwartych, z inicjatywy SOP powolana zostala do zy-
cia na wschodzie Polski, w Szczebrzeszynie w Powiecie Zamojskim ,Wszechnica Rozto-
czanska”. W 2000 roku weszla w drugi rok dzialalnosci, zdobywajac wielu uczestnikow
spotkan w roznych kregach spotecznosci lokalnej Jest to jeden z nurtow dzialalnosci Sto-
warzyszenia wspomagajacy rozwoj samorzadnosci lokalne;j.

Rozwoj kadr oswiatowych w Oddzialach SOP i w szkolach

Patrzac na dwadziescia lat dziatalnosci Stowarzyszenia potwierdza sie teza, Ze przez
wykonywanie zadan rozwijaja sie ludzie. Uformowala sie kadra dzialaczy oswiatowych,
ktoéra wczesniej zajmowata sie stosunkowo waskimi obszarami w oswiacie. Dzis wielu
z nich to powazni specjalisci w sferze zarzadzania, inwestycji, kierownicy zespotow ludz-
kich prowadzacych szkoly, kursy i inne formy oswiaty dorostych. Warto przypomniec
kolejnych prezesow Zarzadu Glownego SOP: Kazimierz Wojciechowski, Stanistaw Karas,
Andrzej Cieslak, Zbigniew Kuzminski i od czerwca 2000 Wiestaw Gworys.

W szkotach wyzszych ich rektorzy: Marian Duczmal w Opolu, Wiestaw Gworys
w Czestochowie i Roman Patora w Lodzi zorganizowali badania naukowe. Nawiazali kon-
takty z placowkami o podobnym charakterze za granica, doprowadzili do powstania wia-
snej bazy dydaktyczne;j.
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Podobne procesy wystepuja rowniez w oddziatach majacych krotszy czas istnienia, ale
nadrabiajg czas przez poszerzanie skladu osob zainteresowanych zagadnieniami edukacji
dorostych.

Karta Porozumienia Organizacji Oswiatowych — wspdéhudziat
Stowarzyszenia QOswiatowcow Polskich

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich od poczatku swego istnienia wspotpracowato
doraznie z innymi organizacjami pozarzadowymi. JednakzZe byly one malo skuteczne.
W toku réznych spotkan kilka z tych organizacji doszto do wniosku, aby powola¢ federacje
umozliwiajaca bardziej skuteczng dziatalno$¢ na polu o$wiaty dorostych. Ostatecznie zgo-
dzono sie na Karte Porozumienia, ktéra nie stwarzajac formy biurokratycznej umozliwiata
podejmowanie inicjatyw i wystepowanie szczegolnie wobec wladz rzadowych dla poprawy
sytuacji oswiaty dorostych.

Karta zostala podpisana w lutym 1997 roku, a jej gléwnymi sygnatariuszami byly na-
stepujace organizacje: Ogolnopolskie Stowarzyszenie Dyrektorow Centrow Ksztalcenia
Ustawicznego, Stowarzyszenie Oéwiatowcow Polskich, Towarzystwo Naukowe Organizacii
i Kierownictwa, Towarzystwo Wolnej Wszechnicy Polskiej, Towarzystwo Wiedzy Po-
wszechnej, Towarzystwo Uniwersytetu Robotniczego, Zwiazek Rzemiosla Polskiego,
Zwigzek Zakladow Doskonalenia Zawodowego, Os$rodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr
Instytutu Technologii Eksploatacii.

W ramach porozumienia ,Karta”, Stowarzyszenie O$wiatowcow Polskich bylo organi-
zatorem w latach 1997 i 1999 Sejmikéw Oswiaty Dorostych. Wspieralo rowniez przygoto-
wanie przez ZZDZ projektu ustawy o pozaszkolnej o$wiacie dorostych.

Dzialalnos¢ wydawnicza SOP

Upowszechnianie wiedzy za pomoca czasopism i ksigzek to wazne pole dziatalno$ci
Stowarzyszenia. Mozna wymieni¢ w tym miejscu nastepujgce dzialania:

1) wydawanie podrecznikow i biuletynéw przez Oddziat SOP w Toruniu - prezes Antoni Stark,

2) wspotwydawanie potrocznika ,Pedagogika Pracy”, ktory przejeto od zlikwidowanego
w 1990 roku Instytutu Ksztalcenia Zawodowego. Jest to czasopismo liczace juz ponad
25 lat i jest jedynym w Polsce o tym profilu.

3) wspotwydawanie kwartalnika ,Edukacja Ustawiczna Dorostych”, ktory wypehit luke po
zlikwidowanym miesieczniku ,,O$wiata Dorostych”.

4) wydawanie kwartalnika ,O$wiatowiec”.

Stowarzyszenie wydawato lub wspieralo wydawanie stownikow biograficznych, ksia-
zek z dziedziny o$wiaty doroslych i wydawnictw pokonferencyjnych. Na szczegolne pod-
kreslenie zastuguje wydanie za zgoda UNESCO raportu Jacques’a Delors’a pt. ,Edukacja —
jest w niej ukryty skarb”.
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Wspolpraca miedzynarodowa — udzial w budowaniu nowej Europy

Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich od poczatku swego istnienia nawiazato kon-
takty z europejskimi i Swiatowymi organizacjami o$wiaty dorostych. Na poczatku lat dzie-
wiecdziesiatych zas z organizacja o zasiegu nie tylko europejskim pod nazwa ,Europejskie
Sympozjum Organizacji Wolontarystycznych” (ESVA). Bylo organizatorem w 1989 roku
miedzynarodowej konferencji, ktéra umozliwila wejscie w wymiane informacji za pomoca
roznych srodkow, gidéwnie przez wymiane materialéw drukowanych oraz przez udziat
w konferencjach w réznych krajach.

Uczestniczac od 1991 roku w Sympozjach ESVA, SDOP bylo w 1992 roku organizato-
rem takiego spotkania wokot tematu ,Budowa Nowej Europy”. Przedstawiciele SOP brali
udzial kazdego roku we wszystkich spotkaniach ESVA.

Na szczegolne przypomnienie zastuguja dziatania we wspolpracy dwustronnej z Au-
strig — spotkania w czasie corocznych ,Rozmdéw Salzburskich” oraz na drodze wymiany
czasopism. Wspolpraca z Uniwersytetem im. Humboldta w Berlinie przyniosta pozytek
w toku seminariow wspdlnych i kolokwiéw, gldwnie zas przez wydanie w jezykach polskim
i niemieckim pracy zbiorowej pt. ,,Problemy oswiaty dorostych w Polsce i w Niemczech”
(w1997 r.).

Bardzo ksztalcace byly kontakty z organizacjami oswiaty dorostych w Danii, Finlandii,
na Wegrzech, Francji, Rosji i innych. W wymienionych wydarzeniach brali udzial rowniez
niektorzy cztonkowie ,Karty” Porozumienia.

Inspirujgca funkcja SOP dla rozwijania samorzadnosci w malych
spotecznosciach

Inicjatywa SOP w czasie pierwszego Sejmiku Os$wiatowego w 1997 roku, aby uczyni¢
sprawy samorzadu terenem wspolpracy na polu oswiaty dorostych, data pierwsze konkret-
ne wyniki w postaci organizowania specjalnych sesji powiatowych rad, specjalnych konfe-
rencji i seminariow, w toku ktérych wypracowywano metody pracy w spoleczno$ciach
lokalnych na rzecz edukacji dorostych. Glownymi terenami byty powiaty: zamojski, mysle-
nicki, konecki i zwolenski. Daty one poczatek powotywania nowych instytucji oswiatowych
o charakterze wszechnicowym i wydawnictw regionalnych.

Warto, jak sadze, prowadzi¢ dalsze studia nad struktura organizacyjna oraz zakresem
badan i nauczania w obszarze zmieniajacej sie andragogiki naszych zachodnich sasiadow.
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Henryk Matej
Starostwo w Zamosciu

OSWIATA DOROSLYCH W POWIECIE ZAMOJSKIM

Rok 1999 to rok wielkich przemian. Od pierwszego stycznia tegoz roku jednostkami
zasadniczego trojstopniowego podziatu terytorialnego panstwa sa gminy, powiaty i woje-
wodztwa. W wyniku reformy, jako jednostki tego podziatu, reaktywowane zostaly powiaty.
Uznano je bez watpienia jako jednostki samorzadu lokalnego, realizujace zadania po-
nadgminne. Ustawodawca w ustawie z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiato-
wym, enumeratywnie wymienit zadania powiatu. W art. 4 cytowanej wyzej ustawy zapisane
jest dwadziescia dwa zadania, przy czym na miejscu pierwszym wymieniono edukacje
publiczna. Nie ukrywam, Ze w powiecie wszystkie naloZone zadania staramy sie wykony-
wacé w sposdb wlasciwy, a edukacja moze by¢ tego szczegdlnym przykladem.

W powiecie znajduja sie cztery szkoly $rednie, dwa Licea Ogdlnoksztalcace
w Grabowcu i Szczebrzeszynie, Zespot Szkol Drzewnych i Ochrony Srodowiska w Zwie-
rzyncu oraz Zasadnicza Szkota Zawodowa w Szczebrzeszynie. W roku 2000 Zarzad Powia-
tu wraz z dyrekcja ww. szkol, oprocz Liceum Ogolnoksztatcacego w Szczebrzeszynie ma-
jac na uwadze brak naboru do szkdt srednich w roku szkolnym 2001/2002 postanowit
zatozy¢ klase wojskowa w Liceum Ogolnoksztalcacym w Grabowcu przy Zespole Szkot
Drzewnych i Ochrony Srodowiska w Zwierzyncu, jedna klase LO oraz w Zasadniczej Szko-
le Zawodowej w Szczebrzeszynie LLO dla pracujacych. Swoja troske wyrazamy réwniez
o warunki, w jakich ksztalci sie mlodziez. Zostaly zmodernizowane trzy kotlownie w (tak
krotkim okresie funkcjonowania powiatu).

Chcialem poinformowa¢, ze nie ograniczyliémy sie do edukacji tylko mlodziezy.
W roku 1999 przy wydatnej pomocy pracownikow naukowych Akademii Rolniczej
w Lublinie, Instytut w Zamosciu, otrzymalismy grant ze srodkow UE w wysokosci 11.075
Euro (okoto 47 tys. zI) na przedsiewziecie pt.: ,Rozwdj obszaréw wiejskich w perspektywie
integracji z UE”. Adresatami szkolenia byli wytypowani przedstawiciele samorzadow, pra-
cownicy ODR, nauczyciele oraz rolnicy. Kazda z grup miala odrebny program. Poszuku-
jemy roznych metod zblizania naszych mieszkancow do rozwijajacej sie Europy.

Mam $wiezo w pamieci spotkanie z Panem Profesorem Stanistawem Kaczorem, Pa-
nem Tadeuszem Olszewskim w starostwie na temat o$wiaty doroslych. Odniostem wraze-
nie, ze Pan Profesor dokonywal oceny osob, z ktorymi sie spotkal, bo przeciez zna dosko-
nale teren, czy warto rozpoczac¢ misje ksztalcenia dorostych. Z duzym zaangazowaniem
przystapil do zorganizowania Drugiego Sejmiku Oswiaty Dorostych 25 i 26 maja 1999 roku
w Zamosciu. Nastepnie wyglosit wyklad przed Rada Powiatu Zamojskiego w Zamosciu.

Przyznam, ze te spotkania daly podwaliny do tego, aby decyzja Pana profesora Stani-
stawa Kaczora i Pani Ireny Kurzepy dyrektora LO w Szczebrzeszynie, zainaugurowacé
w dniu 26 pazdziernika 1999 roku pierwszy rok Wszechnicy Roztoczanskie;.
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W tym dniu nie ukrywalem swojej radosci, ze tu na zamojszczyznie, w Szczebrzeszy-
nie, odezwal sie patriotyzm lokalny wielkiego czlowieka, ktory, jak sam pisze, czyni
,Lowinnosé¢ Pokolenia”.

Jestem przeswiadczony, ze rozpoczete dzielo nalezy kontynuowac¢. Mozna zadac py-
tanie, czego oczekuje, skoro szkolnictwo $rednie i wyzsze funkcjonuje wlasciwie?

Uwazam, ze program Wszechnicy Roztoczanskiej uklada nam czas, w ktérym zyjemy
oraz nasze polozenie, w jakim sie znajdujemy.

~Polska rozpoczela negocjacje o przystapienie do Unii Europejskiej. Z chwilg wejscia
naszego kraju do Wspodlnoty otworza sie dla nas ich rynki, uniwersytety, przedsiebiorstwa,
urzedy. Polacy stana sie rownoprawnymi obywatelami UE uczestniczacymi w swobodnym
przeplywie kapitatu, osob, towarow i ustug. Przygotowanie do akcji to nie tylko zadanie
rzadu, ale wyzwanie kazdego z nas. Aby temu sprostaé, potrzebna jest swiadomosé, co
naprawde oznacza wejécie Polski do struktur wspoélnot”. — cytat z Informatora ogoélnego
UE. Warszawa 1999 rok.

Licze, ze to i wiele innych zagadnien jest w stanie wyjasni¢ uczestnikom Wszechnicy
wysoko kwalifikowana kadra. Jakie mozemy wigza¢ nadzieje, ewentualnie jakie moga sie
pojawi¢ zagrozenia?

Wszechnica Roztoczanska jest i bedzie aktualizowala wiedze w kazdej dziedzinie zycia
spotecznego. Bedzie wplywala integrujaco na sluchaczy, a zarazem dawala impuls do po-
znawania probleméw regionu Polski i Swiata.

Czestaw Wisniewski
Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Kielcach

Filia w Piotrkowie Trybunalskim

CELE W WYCHOWANIU DOROSLYCH

Problemem celow zajmuje sie teleologia (gr. téleos — osiagajacy cel). Przez dlugi
okres sprowadzano ja wylacznie do ,metafizycznej nauki o celach i celowym urzadzeniu
$wiata”™'.

Wspolczesnie uwzglednia ona takze kwestie z zakresu swiadomych dzialant ludzkich,
nie wylaczajac procesow formowania osobowosci. Sfera zainteresowan i badan teleologii

' F. Kierski, Podreczna encyklopedia pedagogiczna, t. 1, Lwow-Warszawa 1923, s. 560.
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wychowania s3 cele wychowania. Jest ona wyodrebnionym dzialem refleksji dotyczacej
wyprowadzania, uzasadniania oraz okreslania owych celow.

Chociaz nazwa teleologia wychowania znalazla sie w pedagogice dopiero w dwudzie-
stym wieku, to jednak jej przedmiotowy wymiar (cele, ideaty) znany byt my$li i praktyce
pedagogicznej od dawna (starozytna Grecja). Do$¢ dobrze stuzy jej rozwojowi w Polsce
okres Miedzywojenny. Po wojnie — w koncu lat szesédziesiagtych i w latach kolejnych dy-
namizuja sie zainteresowania ta problematyka. Ale idzie glownie o teleologie zdominowa-
na i podporzadkowana obowiazujacej wowczas, oficjalnej ideologii panstwowej. Stad tez
jest potrzeba weryfikacji wielu wczesniej wyartykulowanych tez lub nowego na nie spoj-
rzenia.

Teleologia wychowania utoZzsamiana bywa z teleologia pedagogiczna’. Ta ostatnia su-
geruje, ze chodzi jej o cele przypisane pedagogice jako nauce, a nie cele wlasciwe wycho-
waniu bedacemu dziatalnos$cia praktyczna. Stosowanie obok stowa teleologia zamiennie
okreslenia, ktore raz dotyczy nauki (przymiotnik ,pedagogiczna”), a innym razem przed-
miotu tej nauki (rzeczownik ,wychowania”) moze by¢ mylaca, cho¢ przyjecie zalozenia, ze
pedagogika jest i teorig, i praktyka zarazem oddala poniekad takie watpliwosci. Semantyka
terminow, ich logiczne zalezno$ci i tradycja jezykowa przemawiaja na korzy$¢ nazwy tele-
ologia wychowania przy rozpatrywaniu tych celow, ktore sa whasciwe wychowaniu.

Cele to ,zdarzenia zamierzone przez sprawce™. W przypadku prognoz i dzialan wy-
chowawczych istota celu bywa wyrazana nastepujaco: ,.cel wychowania jest postulowanym
projektem osobowosci, adresowanym do konkretnej osoby (jednostki lub jednostek),
zawierajacym podstawowe rysy jej (ich) indywidualnego oblicza i zapewniajacym mozliwo-
$ci dalszego samorozwoju™, to ,zamierzenia, ktore stawia przed soba wychowawca™, | sa
to z gory oczekiwane, $wiadome, planowe, a zarazem konkretne efekty dzialalnosci szkot
nalezacych do réznych typow i szczebli organizacyjnych™.

Najbardziej typowymi ujeciami celéw wychowania sa (schemat 11): po pierwsze,
przekazywanie wiadomosci, po drugie, ksztattowanie umiejetnosci, nawykéw-sprawnosci,
po trzecie, rozwoj osobowosci, wprowadzanie w $wiat wartosci — formowanie postaw.

A. Przekazywanie wiadomosci to eksponowanie w procesie wychowania informaciji,
ktore sa swiadomie przyjmowane przez podmiot i przechowywane w jego pamieci. Takie
podejscie do celow utwierdzito sie juz w nurcie myslenia oéwieceniowego, a w praktyce
znalazlo wyraz w systemie J.F. Herberta — systemie opartym na etyce i psychologii
(etyka umozliwia wyznaczanie celow, psychologia — srodkow). Uznano, ze stopniami for-
malnymi wszelkiego nauczania sa jasnos¢, kojarzenie, systematyzowanie i metodyczne

* H. Muszynski, Wstep do metodologii pedagogiki, Warszawa 1971, s. 124.

* T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroclaw 1978, s. 32.

* A. Gurycka, Struktura i dynamika procesu wychowawczego — analiza psychologiczna, op. cit. s. 159.
K. Konarzewski, O wychowaniu w szkole, [w:] K. Kruszewski (red.), Sztuka nauczania — czynno-
§ci nauczyciela, op. cit., s. 321.

K. Denek, Cele wychowania w warunkach zmian w systemie edukacji narodowej, ,Forum Oswia-
towe” 1990, nr 1-2, s. 32.

L
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Schemat 1. Cele wychowania i poddawanie ich wplywom strefy osobowosci

Typowe ujecia celow wychownia Aktywizowane sfery osobowosci
> Przekazywanie wiadomosci Intelektualna (poznawcza) e
Ksztaltowanie umiejetnosci, Sprawnosciowa (praktyczna) ¥
ot | nawykow — sprawnosci B
Rozwéj osobowosci, wprowadzanie Uczuciowo-wolicjonalna
—————» w Swiat wartosci — formalnie postaw -

EDUKACJA WIELOSTRONNA

Zrédlo: Opracowanie whasne.

stosowanie wiedzy, a uczenie sie polega na gromadzeniu wyobrazen (mas apercepcyjnych),
ich kojarzeniu i porzadkowaniu. Wyznacznikiem doboru tresci ksztalcenia stal sie materia-
lizm dydaktyczny, nazywany wspolczesnie encyklopedyzmem. W mysl tak zarysowanej for-
muly celow, orientacje w Swiecie, opartg na aktywnosci intelektualnej (poznawczej), uznaje
sie za podstawowy warunek skutecznosci wszelkich dziatan czlowieka.

B. Ksztaltowanie umiejetnosci, nawykow — sprawnosci to czynienie przyswojonej wie-
dzy praktycznie uzyteczna. Przelom dziewietnastego i dwudziestego wieku rodzi zapo-
trzebowanie na takie ujecie celow, by wychowanie moglo stuzy¢ przygotowaniu do zycia.
Powstaja kierunki pedagogiczne przeciwstawiajace sie szkole jednostronnie intelektuali-
stycznej, proponujace wigzanie nauczania z réznymi formami dzialalnosci wytworczej. Oto
one — szkota zycia O. Decroly’ego, szkota tworcza H. Rowida, sl6jd, szkola eksperymental-
na J. Deweya, szkola pracy G. Kerschensteinera, szkola pracy przemystowej P. Blonskiego
czy szkola technik C. Freineta. Postep w nauce i technice, przemiany w gospodarce
i przemys$le przerzucaja punkt ciezko$ci w wychowaniu na aktywno$¢ praktyczno-
-czynnosciowa, ale utylitaryzm dydaktyczny dajacy przewage praktyce rezygnuje z jej
zwigzku z teoria.

C. Rozwdj osobowosci, wprowadzenie w swiat wartoéci — formowanie postaw to idea
celéw kladaca akcent na sfere uczuciowo-wolicjonalng w wychowaniu. W uczuciach wyraza
sie stosunek czlowieka do otoczenia i siebie samego. Przypisywana jest im wraz z wola —
dzieki ktorej pewne dzialania sa podejmowane, a inne zaniechane - rola czynnika roz-
strzygajacego o wynikach wychowania, cho¢ nauka na liczne kwestie z tego zakresu nie
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potrafi udzieli¢c odpowiedzi. ,Teoria wychowania moralnego dziatajaca w sferze uczuc
i woli staneta bezradnie wobec wielu problemow™.

Rozwdj osobowosci w ciggu wiekdw rozpatrywano bardzo czesto na zasadzie opozycii
‘wobec przygotowania do zycia, kiedy indziej za$ poszukiwano w tym zakresie przymierza
i bliskosci. Gdy osobowos¢ ludzka wydawala sie by¢ najwazniejsza, to wowczas chodzito
nade wszystko o nig lub tylko o nig z calkowitym pominieciem $wiata. Taka pedagogika
stawala sie bardzo wrazliwa na to, co zachodzi ,wewnatrz” wychowanka — strzegla auten-
tycznosci wychowania, stajac sie wroga temu, co jest w nim tylko zewnetrzne lub tylko
operatywne. Jakim mam by¢, idzie tu o okreslony typ istnienia wewnetrznego, oto najcze-
$ciej pojawiajace sie pytanie — pytanie czlowieka, dla ktérego rzeczywisto$¢ stanowi sfere
warto$ci i zobowigzan. Ale aktualnym jest tez pytanie — co ma robic¢ - i stawia je czlowiek,
dla ktérego rzeczywistos¢ to pole dziatan i zachowan sprawnosciowych (przygotowanie do
zZycia).

W nurcie tych dwoch pytan znalezienie kompromisu bylo niemozliwe. Bronigc wolno-
$ci, niezaleznosci od wymagan, przesadéw i presji spotecznych Sokrates wybiera $mierc.
Ludzki swiat jest nie tylko dzielem czlowieka ale tez jego pieklem, na prézno wiec w nim
szukac¢ réwnowagi duchowej, stanowczo i jednoznacznie glosi psychologia glebi. W licz-
nych przykladach juz od czasow progresywizmu pedagogicznego przyjmowano wiele roz-
wigzan, ktére rozwoj osobowosci czynity konkurencyjnym wobec celéw zdominowanych
przez przekaz gotowych wiadomosci czy wyrabianie sprawnosci, co znajduje swoje wspar-
cie i uzasadnienie, poczynajac od historycznych teorii ksztalcenia formalnego, a na wspot-
czesnych koncepcjach ksztalcenia humanistycznego czy personalistycznego konczac.

Kazde z zaprezentowanych podej$¢ do celéw wychowania jest badz skrajnie zawezo-
ne, badZ niepelne. Koncepcja edukacji wielostronnej’, w swym zalozeniu, stara sie blad ten
wyeliminowad — proponuje przyjecie calosciowego, wzajemnie wspomagajacego sie ukladu
celéw wychowania. Nie ma tu celow bardziej i mniej waznych, cho¢ w poszczegdlnych
fazach rozwoju wychowanka moga przejawiac sie pewne dominanty. Teoria ta wydaje sie
miec¢ najwiecej zwolennikéw, jednak w praktyce, niemalze na zasadzie odruchu odbiega
sie czesto od jej zalozen, eksponujac nade wszystko przekaz i opanowanie wiadomosci.

Coraz wiecej mowi sie o potrzebie takiego ujecia celow edukacji, by w ich zestawie na
pierwszym miejscu znalazly sie postawy, na drugim - sprawnosci, a na trzecim — wiado-
mosci (a nie odwrotnie: wiadomos$ci — sprawnosci — postawy, do czego wciaz zachecaé
mogtaby sita tradycji i nawyku). ,Wsrod celow najwazniejszych wymienia sie teraz stwa-
rzanie warunkow do nieskrepowanego rozwoju osobowosci i oferowanie $wiata wartosci,
ksztaltowanie postaw. Sprawy ksztaltowania sprawnosci i przekazu wiedzy stawia sie na
dalszych miejscach™. W istocie idzie tu o kwestie — czy wychowaniu (w rozumieniu wa-
skim) nalezy sie pierwszenstwo przed nauczaniem, czy odwrotnie, nauczaniu przed wy-
chowaniem.

" K. Kottowski, Aksjologiczne podstawy teorii wychowania moralnego, op. cit., s. 153.
"W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Warszawa 1995, s. 191-207.
"T. Lewowicki, Aksjologia i cele edukaciji, , Torunskie Studia Dydaktyczne” 1993, Rok II /2/, s. 56.
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Historia pokazuje — zdaniem Krzysztofa Konarzewskiego — ze pytanie, ktoremu pro-
cesowi nalezy sie pierwszenstwo, wykracza poza pedagogike, poniewaz udzielane nan
odpowiedzi zaleza od klimatu normatywnego, jaki panuje w spoleczenstwie. Nauczanie
cieszy sie relatywnie wiekszym szacunkiem w czasach konsolidacji spoteczenstwa wokot
pewnych wartosci, wychowanie za$ — w czasach kryzysu wartosci. | dalej autor wyjasnia:
~Prymat wychowania wydaje sie haslem watpliwym, ale nie nalezy stad wnosi¢, Ze potrze-
bujemy prymatu nauczania. Powinnismy raczej zabiegac o integracje tych funkcji oraz —
dodajmy na marginesie — o integracje pedagogiki rozdartej dzi$ na rywalizujace ze soba
teorie: nauczania i wychowania. Cele wychowania powinny by¢ zakorzenione w efektach
nauczania, tak bySmy nie bombardowali uczniow imperatywami, ktore nie mieszcza sie
w ich modelach rzeczywistosci. Cele nauczania powinny by¢ wybierane z mysla o efektach
wychowawczych, tak bySmy nie obciazali uczniowskich umystow jatowa uczonoscia. Naj-
wazniejsza cecha polityki wychowawczej szkoty to spojnosc. Spojny program wychowaw-
czy to owoc $wiadomego wyboru i krytycznej wyobrazni™". Cele edukacji trzeba wiec uj-
mowac wielostronnie, a ktora z jej funkcji wysunie sie na czolo zalezne jest, przypomnijmy,
od klimatu normatywnego, jaki panuje w spoteczenstwie.

Cel, w zaleznosci od zastosowanych srodkow opisu, moze wyrazac¢ absolutna dosko-
nalo$¢, stajac sie poprzez to niespelnialnym, a moze tez przyjac¢ postac¢ zoperacjonalizowa-
na i wykonawcza. W pierwszym przypadku naznacza sie go cecha utopijnosci. W po-
wszechnym rozumieniu utopia, co znajduje odbicie w dostepnych stownikach, to niezisz-
czalny, fikcyjny zamiar, mrzonka. Ale przestaje juz dzisiaj ,by¢ ona nazwa pejoratywna,
ktorej uzywamy na okreslenie pomystow i projektow niestusznych, nierealnych, a moze
nawet szkodliwych. Utopia zyskuje wartos¢ jako myslenie »inaczej«™"

U jej podstaw tkwia nastepujace aksjomaty “: aksjomat o istnieniu nadrzednej instanciji
ontologiczno-aksjologicznej stanowiacej uklad odniesienia dla projektu utopijnego, aksjo-
mat optymizmu poznawczego oraz aksjomat optymizmu w kwestii natury czlowieka i natu-
ry spoteczenstwa. Zdaniem Stefana Woloszyna ,rézne sg kierunki myslenia futurologicz-
nego i rozny charakter miewaja utopie. W kazdym przypadku posiadaja jednak jakas war-
tos¢ poznawcza, daja wglad w swiadomos¢ i samowiedze edukacyjna epoki, przetamuja
samouspokojenie i rutyne pedagogiczna, ucza krytycyzmu, budza ,zdziwienie”, ze moglo-
by by¢ inaczej™".

Podobnie tez sadzi Jan Szczepanski wowczas, gdy wprowadza na uzytek pedagogiki
pojecie wizji jako istotnego wyposazenia umystowego czlowieka, pozwalajac na jego ulo-
kowanie sie w rzeczywistosci przyrody, spoteczenstwa, kultury. Wizje r6znig sie od urojen.
»=Urojenia nosza pietno irrealnosci i sa przez jednostke traktowane jako ucieczka od real-

1

K. Konarzewski, Czy wychowaniu nalezy sie pierwszenstwo nad nauczaniem? ,Spoleczenstwo
Otwarte” 1997, nr 6, s. 40.

" B. Suchodolski, Wychowanie i strategia zZycia, Warszawa 1983, s. 18.

“ 1. Paiikow, Filozofia utopii, Warszawa 1990, s. 170-171.

" S. Woloszyn, O pozytku futurologicznego i utopijnego myslenia w pedagogice, ,,Rocznik Pedago-
giczny” 1984, nr 9, s. 281.
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nego swiata, dzialaja jak narkotyk i nie pobudzaja do dziatania (...). Wizja jest natomiast

mobilizacja do dzialania. Jest ona obrazem rzeczywistosci, w ktérym jej poznanie jest uzu-

pelione przez elementy wiedzy ,zZyciowej”, obraz rzeczywistosci zmieniony w taki sposéb,

Ly pobudzi¢ do dzialania, do dazenia, do realizacji celow™". W drugim przypadku, wowczas

gdy cel przyjmuje postac zoperacjonalizowang i wykonawcza, prognostycznos¢ jego formu-

ly jest przektadalna na jezyk zadan i czynnosci.

Zapis celu wowcezas, gdy sprowadzamy go do kategorii wszechstronnego rozwoju
osobowosci — budzi¢ moze watpliwosci. Kojarzony bywa z finalnoscia wynikow wychowa-
nia, podczas gdy osobowosc¢, w ktorej znajduja odbicie zatoZenia i tresci celu to kontinuum
nieustajacej zmiennoéci. Czlowiek jest istota dynamiczna, a jego wychowanie zmierza do
ustawicznego reorganizowania nabywanych doswiadczen.

Oto szczegdtowe przestanki, ktore sktaniaja do weryfikacji zatozen koncepcji wszech-
stronnosci:

1. Wyniki badan psychologicznych wskazuja na zroznicowanie jednostek ludzkich (sa
osoby wybitne w swej dziedzinie, sprawne i tworcze, przy tym nie przezywajace dyle-
matu — wszechstronny rozwoj czy ukonkretnione dzialania instrumentalne, bowiem ich
konstrukcja psychiczna jest taka, ze sa jedynie zdolne do waskiej dziatalnosci, w ktorej
sie samorealizuja i ktora przynosi zarowno im, jak i spoleczenstwu okreslone wartosci:
sg ludzie o praktycznym nastawieniu do zycia, dobrze wykonujacy czynnosci zawodo-
we, dla ktorych problematyka pozaosobista, wartosci kultury sa zupetnie obce).

2. Dos$wiadczenia, idee i zaloZenia o$wiaty dorostych w krajach zachodnich (do koncepcji
wszechstronnosci podchodzi sie tam z rezerwa).

3. Argumenty natury empirycznej (prowadzone badania wsrod przedstawicieli rozmaitych
grup spotecznych - ich oczekiwan i potrzeb kulturalnych, zainteresowan pozazawodo-
wych, aktywnosci spolecznej i politycznej ukazuja znane i dostepne potocznej obserwa-
cji zjawisko biernosci na tych polach wiekszosci badanych).

4. Osiagniecia badawcze teoretykéw organizacji i zarzadzania (typ organizacji wymusza
okreslone zachowania pracownika, ktory jesli ma zdolno$¢ uczenia sie, moze dobrze
w nich funkcjonowac, nie bedac wszechstronnie rozwinietym).

W konkluzji autor, ktory dokonal wyboru i opisu wymienionych przestanek, stwier-
dza: ,warto zastanowi¢ sie, czy wspomniana idea (wszechstronnego rozwoju osobowosci —
Cz.W.) nie jest jeszcze jednym z czynnikdéw, ktory przyczynia sie do tak krytykowanej
przez niektorych badaczy fasadowosci i pozornosci w wychowaniu i czy rewizja jej nie
przyczynilaby sie do podniesienia rangi pedagogiki jako dyscypliny naukowej™".

Wszechstronno$¢ nie powinna oznaczaé¢ perfekcjonistycznego opanowania przez wy-
chowankow licznych rol spolecznych i kompetencji zawodowych, by potrafili ,wszystko
robi¢”. Jesli wyraza ona zgodno$¢ wewnetrzna cztowieka, jego aktywnos$¢ zarowno w sfe-
rze poznawczej, jak tez przezywania wartosci i dzialania, umiejetnos¢ pogodzenia w obra-

" J. Szczepanski, Wizje naszego zycia, Warszawa 1995, s. 191.
" J. Kargul, W kwestii ,wszechstronnego rozwoju osobowosci” w ksztatceniu dorostych, ,Studia
Pedagogiczne” 1991, t. LVII, s. 107.
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nej specjalnosci roznych rodzajow wysitku, rozbudzenie zainteresowan i zdolnosci intelek-
tualnych, wrazliwo$¢ moralng i estetyczna oraz nastawienie tworcze wobec oloczenia
i samego siebie (autokreacja) — to taka wszechstronnos¢, gdy jest mozliwa do osiagniecia,
zastuguje na uznanie.

Interpretacja wszechstronnosci rozwojowej zalezy glownie od zdefiniowania osobo-
wosci. Wincenty Okon' istotne rdznice, jakie sie w tym wzgledzie zaznaczaja, pokazuje na
przykladzie behawioryzmu, pedagogiki kultury, pedagogiki psychoanalitycznej i psycho-
logii poznawczej. W ostatnich latach szczegolng dynamike wykazuje takze pedagogika
(psychologia) humanistyczna. Kazdy z kierunkow kladzie nacisk na jaka$ jedna, szczegol-
na ceche czy strone osobowosci, poglebiajac nasze na nig spojrzenie, rezygnujac zarazem
z jej globalnego ujecia. Takie uwypuklenie istotnych cech ma swoje znaczenie, jako zZe
w ujeciu calosciowym zacieraja sie ich kontury. Osobowos¢ (zaréwno jej strona receptyw-
no-przystosowawcza, jak tez aktywno-tworcza) ksztaltuje sie przypomnijmy poprzez od-
dzialywanie s$wiata otaczajacego na czlowieka i czlowieka na swiat go otaczajacy. Jest
w pewnym sensie wypadkowa tych dwu postaci interakcji i wyraza osiagniety przez jed-
nostke poziom dojrzalosci w poznawaniu, rozumieniu, wartosciowaniu stosunkéw panuja-
cych w przyrodzie, spoleczenstwie, kulturze oraz w ich tworczym przeksztalceniu. Jesli
przyjmiemy, Ze wszechstronno$¢ (wielostronnosé) rozwojowa oznacza harmonijnosé¢ —
harmonijne uksztaltowanie czlowieka (homo concors — cztowiek harmonijnie rozwiniety)
a nie jego uniwersalnosé¢, to wowczas spor o trafnosé¢ sformulowania , wszechstronnie roz-
winieta osobowos¢ celem wychowania” stanie sie bezzasadna. Wielostronnie rozwinieta,
osobowo$¢ czy, innymi slowy, harmonijnie uksztaltowany czlowiek, staje sie wiodacym
celem wychowania naszych czasow, zaznacza W. Okon.

Problem uzytecznosci na gruncie pedagogiki wyidealizowanej kategorii celu wciaz
sklania do réznych ocen, w tym tez skrajnych. ,,Chcemy sie opowiedzie¢ przeciw postugi-
waniu sie stowem ,ideal” czy ,idealny” (...). Ideatl (...) implikuje doskonalo$¢ i nierealnosc.
Jest to co$ raczej nieosiagalnego™"’. ,Potega ideatu tkwi wlasnie w jego nieokreslonosci
i niewyczerpalnosci. Ideal niczego nie narzuca, ideal jako ognisko najwyzszych wartosci
nie zniewala, lecz pociaga ku sobie, pozwalajac kazdemu wychowankowi na zachowanie
swej odrebnosci i niepowtarzalnosci. Z tych wlasnie wzgledow wartos$¢ idealow w wycho-
waniu jest i pozostanie nieprzemijajaca™”. Ale ,prognoza idealnej osobowos$ci nie moze by¢
podstawa planowania pracy wychowawczej, natomiast wyznacza ona Kierunek dziatania
(...). Okreslenie (...), jakim ma stawa¢ sie dany wychowanek wobec zmiennos$ci warunkow
zycia, wydaje sie bardzo trudne i mogloby by¢ zarysowane tylko szkicowo w sposdb nie-
dookreslony, zawierajacy pewien model stosunku czlowieka do Swiata, a nie portret ideal-
nej osobowosci, zamknietej w sobie™".

Aktualnym jest pytanie — na ile w wychowaniu potrzebna jest ogélnos¢, a na ile kon-
kretnosé. Jest to pytanie o ogolnos¢ — konkretnos¢ celow. Otoz, daleko idaca ogélnosc

16

W. Okont Wprowadzenie do dydaktyki ogolnej, op. cit., s. 66-69.

"' M. Ossowska, Ethos rycerski i jego odmiany, Warszawa 1986, s. 8.

" K. Kotlowski, Aksjologiczne podstawy teorii wychowania moralnego, op. cit., s. 83.
“R. Miller, Socjalizacja — wychowanie — psychoterapia, op. cit., s. 131, 148.
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powoduje zatracenie empirycznego charakteru wychowania, pedantyczna konkretno$¢ zas
czyni je procesem bezwzglednego podporzadkowania racjom narzuconego autorytetu,
konformizacji i standaryzacji oraz mechanicznego odwzorowania zatozonych projektow, —
moze prowadzi¢ do drylu czy tresury, co nie bedzie stuZzyto wyzwalaniu innowacyjnosci
i tworczosci. Zdajac sobie sprawe z faktu istnienia pewnych granic w konkretyzacji celow,
ktérych przekroczenie nie jest wskazane, nalezy w racjonalnym wymiarze korzystac¢ za-
rowno z celow ogdlnych, jak i konkretnych w wychowaniu — podchodzac do nich lacznie
a nie alternatywnie. Uklady bardziej sformalizowane lepiej spelniaja zadania poznawcze,
ale w miare stawania sie precyzyjnym narzedziem, zawezaja obszary stosowalno$ci i traca
site wplywu na jakos$¢ wychowania. Te role lepiej pelnia uklady idealizujace i podejmujace
problemy ogélne. W wychowaniu nie powinno sie rezygnowac ani z jednych, ani z dru-
gich. Potrzebna jest perspektywa dalsza, jak i blizsza — kazda spelnia okreslona role i jest
niezbedna dla optymalnego przebiegu procesu.

Spotykamy sie z glosami watpiacymi nie tylko w zasadnos¢ konstrukeji celu idealne-
go, ale tez kwestionujacymi wszelka celowo$¢ w wychowaniu. W wychowaniu ,.bez celu”,
ktorego mozliwos$¢ i wartos$¢ zaczyna sie zarysowywac, chodzitoby o to, by i8¢ jakby obok
wychowanka, a raczej ,razem” z nim — zawsze gotowy na udzielenie mu pomocy w jego
drodze (...). To, ze ja ide obok (wychowawca przypomina wychowankowi — Cz. W.) niech
bedzie tylko twoim zabezpieczeniem, bo chce, abys czul, Ze nie jeste$ sam, Ze nie bedziesz
zdany tylko na siebie, kiedy nie bedziesz wiedzial, co sie w tobie dzieje, kiedy zamaci ci sie
widzenie twojej sytuacji i czucie wartosci, ktore cie ku sobie wzywaja. Mozesz zwrdcic sie do
mnie, bym pomogt ci wyrazniej zobaczy¢, glebiej zrozumie¢. Nie pytaj mnie nigdy, co masz
zrobic¢ czy co masz cenié¢, ale mozesz zawsze zapytac¢, czy w tym, co chcesz zrobi¢, w twoim
czuciu wartosci nie widze zhludzen, falszow czy zwyklej reaktywnosci. Powiem ci tylko, co
sam widze, co sam rozumiem. A i do ciebie zwrdce sie czasem z takim samym pytaniem™.

Liczne sa powody krytycyzmu lub ewentualnej negacji ,pedagogiki celow”. Oto tylko
niektore. Nakladanie nadmiernych ograniczen (sita selekcyjne dyrektyw) na mozliwosci
rozwojowe jednostki, jej roznorodnos¢ osobowosciowa, kulturowa, spoteczng) wynikaja
z nich techniki urabiania ludzi, typowe dla behawiorystycznych koncepcji cztowieka). Cele
uwzgledniaja, jak wynika z definicji, tylko lub gléwnie te stany rzeczy, ktére uwaza sie za
pozadane (pomijaja stany konieczne i mozliwe), opieraja sie na zalozeniu jakiej$ Scisle
okreslonej przyszlosci (,jedynej stusznej drogi”). Wcigz za malo wiemy o czlowieku, by
moc go formowac - jako istote o wyjatkowo skomplikowanych strukturach wewnetrznych
i uwiklang w ,trud istnienia” — wedtug programowo wskazanych do aplikacji dyrektyw. Nie
bez znaczenia sa takze stosunkowo niedawne doswiadczenia przesztosci — kwestionowanie
celu to wyraz protestu przeciwko takiemu uprawianiu pedagogiki, ktore polegalo na jej
bezwzglednym podporzadkowaniu tre$ciom natury ideologicznej (jest to najczesciej pro-
test przeciwko sprzeniewierzeniu sie prawdzie i przedmiotowemu traktowaniu wychowan-
ka). Poza tym, od dluzszego czasu nauki o wychowaniu znajduja sie w stanie kryzysu,
glownie normatywnego i prakseologicznego, co sprzyja krytycyzmowi na jej licznych po-

' S. Rucinski, Wychowanie jako wprowadzanie w Zycie wartosciowe, Warszawa 1988, s. 191-192.

38 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 4/2000



lach zacheca do poszukiwania adekwatnych do potrzeb rozwiazan, powoduje wytanianie
sie nowych obszarow badawczych.

Zadne z zaprezentowanych stanowisk, w skrajnej postaci, nie ma szans na obrong
swych racji. Pojmowanie celu jako dogmatu czy objawienia, wyrazajace sie w przesadnym
dyrektywizmie jest réwnie niebezpieczne, jak jego wyeliminowanie z procesu wychowania
w imie absolutnego respektu dla ludzkich praw. Opowiadajac sie przykladowo za idea
zycia wartosciowego, musimy miec¢ choc¢by elementarne wyobrazenie, czym Zycie lepsze
rozni sie od gorszego, wzorcowe od mniej wzorcowego, wartosciowe od nagannego,
a zatem juz poprzez to wchodzimy w sfere celow, nawet wowczas, gdy watpimy w potrzebe
ich istnienia. Mowi sie wprost, Ze podejscie teleologiczne jest nie do unikniecia w wycho-
waniu, a wychowanie pozbawione celow przestaje by¢ wychowaniem. Trafniej byloby my-
sle¢, do jakich celow i wartosci odnosi¢ wychowanie, niz rozwazac¢ wylacznie czy jest ono
procesem celowym, czy nie.

Uznanie wychowania bez celu — zadnego celu - jako normy powszechnej to zamiar
nierealny. Cho¢ motywacje jego autorow moga by¢ szlachetne, ale przecza zasadom za-
chowan sprawnosciowych.

Z reguly formulowane zarzuty pod adresem wychowania sa stuszne, ale bledem bylo-
by totalne zanegowanie jego roli i znaczenia. Jednostka ludzka stoi przed wielkimi zagro-
zeniami oraz trudnymi do rozwiazania problemami osobistymi, spolecznymi, egzystencjal-
nymi. W wychowaniu jako dzialaniu o znaczaco humanistycznych intencjach trzeba od-
najdywac te sity, ktore najlepiej stuza cztowiekowi, niosac pomoc w upodmiotowieniu sie
i tworczej samorealizacji. W jednej z prac™, podejmujacych problemy aktualnych pradow
edukacyjnych uprawianych w ramach tzw. myslenia horyzontalnego, trafnie zaakcentowa-
no, ze antypedagogika, ktora poddaje pod watpliwos¢ realnoé¢ kategorii celu i zasadno$¢
wychowania, zbudowana jest wciaz z bardzo delikatnej tkanki. Rodzace sie kontrowersje
moga powodowac jej dekonstrukcje, ale takze moga prowadzi¢ do walki o nig badz o niektore
jej wyzwania czy roszczenia. Odmienno$¢ wizji nie musi prowadzi¢ do absolutyzacji wlasnej
prawdy, cho¢ pozwala zrozumie¢ istniejace réznice. By¢ moze wpatrywanie sie w dziedziny
rozlacznych swiatow pozwoli na wyzwolenie u kazdej ze stron sklonnosci proempatycznych
i otwarcie sie na innos¢ przy jednoczesnym prawie do zachowania wlasnej prawdy.

Najwazniejszymi funkcjami celow sg™:
¢ ukierunkowanie czynnosci ludzkich,

e wspoldecydowanie o wyborze programow strategii i metod pracy, pozwalajacych osia-
gac projektowane stany rzeczy,

e wyznaczanie sily motywacji,

e decydowanie o finalizacji dzialania.

Autorzy uznajacy zasadnos¢ odwolywania sie w wychowaniu do celéow o najwyzszym
stopniu ogolnosci, stanowisko swoje potwierdzaja w formutowanych funkcjach idealow.
Celom pozostalym (o nizszej ogolnosci) przypisywane sa funkcje z osobna. Kiedy indziej

“ B. Sliwerski, Przekraczanie granic wychowania. Od ,,pedagogiki dziecka” do antypedagogiki, E6dz
1992, s. 116, 122-123.
“ J. Kozielecki, Koncepcja transgresyjna cztowieka, Warszawa 1987, s. 23-24.
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za$ czyni sie to lacznie — mowiac o funkcjach celéw ma si¢ na uwadze zaréwno ich idealns,

jak tez i realna postac.

W ujeciu osobowosciowym funkcje celéw mozna przedstawi¢ nastepujaco:

1. Funkcija prospektywna — cele nakreslaja program rozwoju osobowosci, daja wyobraze-

nie pozadanego skutku wychowawczego, sa szansa wlasciwego uprofilowania aktywno-

Sci.

Funkcja stymulatywna - cele, kreslac pozadany wizerunek osobowosci, stanowia Zro-

dlo sit pobudzajgcych, stajg sie wewnetrznym mechanizmem sprawnosciowej i moral-

nej samoregulacji, przyczyniajacym sie do wytworzenia kreatywnych postaw wobec
otoczenia i siebie, zaspokajaja istotne potrzeby w zakresie poczucia godnoéci wlasnej

i motywaciji do dziatania, sa bodZcem i wyznacznikiem rozwoju.

3. Funkcja wartosciujaca — cele dostarczaja ,miar” aksjologicznych, informuja o trafnosci
podjetych wyboréw, umozliwiaja porzadkowanie, ocene oraz koordynacje wykonywa-
nych czynnosci w aspekcie kryterium dobra.

4. Funkcja regulatywna — cele dostarczaja norm, wedlug ktérych przebiegaja procesy
osobowosciowotworcze i wspierajace je dzialania, sa ukladem odniesienia dla oceny
wychowania (te efekty, ktore sa zgodne z celami, uwaza sie za prawidlowe, pozostale za
niepozadane).

»W zwigzku z dominacja dziatan celowych w biografii czlowieka nazywamy go ukla-
dem telicznym, a raczej politelicznym. Ludzie w okreslonym czasie dazg do pewnego zbio-
ru celow, ktore osiagaja jednoczesnie lub sukcesywnie, metoda kolejek. Swiadomos¢ jed-
nostki jest w duzej mierze $wiadomoscia jej intencji™. ,Przeciez nikt nie probowalby robic¢
czegokolwiek, gdyby nie zamierzal dojs¢ do celu (...). Czlowiek rozumny dziala zawsze
w jakims celu™,

Stany przewidywane, oczekiwane, wizja tego, co ma nastapic¢ spetniaja, kluczowa role
w zyciu czlowieka. Zdolnos¢ wyznaczania takich stanow nalezy do specyficznych cech
ludzkiej psychiki - cech wilasciwych wylgcznie czlowiekowi. Potrafi on Zy¢ nie tylko
w czasie teraZniejszym, przeszlym, ale takze i przyszlym. W tym ostatnim lokuje sie kate-
goria celu. Zdolnos¢ do jej stanowienia i realizacji jest centralng cecha natury ludzkie;j.
Mowi sie wprost, ze poznawanie jednostki to poznawanie jej celow. W pelni zasadne jest
wiec positkowanie sie kategoria modelu czlowieka intencjonalnego — homo teleologicus.

b

“J. Kozielecki, Koncepcja transgresyjna czlowieka, Warszawa 1987, s. 24.
“ Arystoteles, Metafizyka, [w:] Arystoteles, Dzieta wszystkie, t. 2. Przeklady, wstepy i komentarze
K. Lesniak, A. Paciorek, L. Regner, P. Siwek, Warszawa 1990, s. 647.
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Gerard Straburzynski
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej
w Poznaniu

WSPOMNIENIA DZIAYACZA TWP
Z WIELKOPOLSKI

Rok 2000 to rok 50-lecia dzialalnosci Towarzystwa Wiedzy Powszechnej — najstarszej
wspolczesnej, polskiej pozarzadowej organizacji oswiaty dorostych. Faczy nas umilowanie
wiedzy i dazenie do przekazania jej calemu spoleczenstwu! Jestesmy swiadomi, ze tylko
oswiecone spoteczenstwo, umiejace wykorzysta¢ postepy nauki, moze budowac¢ dobrobyt
i zapewnic¢ wszelka pomyslnos¢ swemu narodowi! Wspolczesnie wiedza ulega tak szybko
podwojeniu, Ze jedynie pozarzadowe organizacje oswiaty dorostych sa w stanie na biezaco
uzupelnia¢ nabyte kiedy$ wyksztalcenie przez szerokie rzesze wspdlobywateli. Dlatego
dzialaja w wiekszo$ci krajow swiata, przy czy w niektorych, np. w Niemczech, dzialaja
w ramach systemu oswiaty dorostych i sg czesciowo finansowane przez panstwo.

Zamiast referatu, chcialbym sprawozdanie z osiggnie¢, skladane zazwyczaj z takiej
okazji, zastapic¢ kilkoma osobistymi wspomnieniami. Naleze bowiem do tych, ktérzy biora
udzial w pracach TWP od poczatkéw jego istnienia i w dodatku, co bylo charakterystyczne
dla Poznania, do tych, ktorzy zaczynali swa spoteczna dziatlalno$¢ oswiatowa jako studenci
i prowadzili ja po ukonczeniu studiow przez caly czas swej kariery naukowej od asystenta
do profesora, a nawet do profesorskiej emerytury. OdczuwaliSmy bowiem zawsze potrzebe
i celowosc¢ dzielenia sie nasza wiedza ze spoleczenstwem. W latach mojej mlodosci kazdy
pracownik naukowy uwazal bowiem za obowiazek zajmowanie sie popularyzacjg wiedzy.
To wiasnie wyklady TWP-owskie uczyly nas méwic¢ przystepnie o trudnych i skompliko-
wanych zagadnieniach. Byla to swietna szkola dydaktyki, a przy tym jakze pozyteczna dla
spoteczenstwa! Wnieslismy niematy wkilad do oswiaty i kultury w Wielkopolsce.

Pamietam, ze do TWP przyprowadzil mnie, studenta pierwszego roku medycyny,
w koncu 1950 roku kolega ze studiow Bogdan Marszalek. Pamietam tez pierwsza siedzibe
naszego stowarzyszenia wyzszej uzytecznosci publicznej, ktorg bylo TWP, powotane do
szerzenia o$wiaty wsérod dorostych. Miescila sie w prawym skrzydle Opery. Tam tez od-
bywaty sie niedzielne seminaria czlonkow prelegentow, ktére prowadzili profesorowie
Uniwersytetu Poznanskiego. Z nich zapamietalem szczegoélnie jedno, na ktérym profesor
Czosnowski mowil o stepowaceniu Wielkopolski, w tym o stadzie dropi w okolicach No-
wego Tomysla. Pamietam tez, ze otrzymalismy wtedy szczegdélowe konspekty odczytow
z r6znych dziedzin wiedzy, opracowane przez wybitnych polskich naukowcéw. Do dzisiaj
przechowuje jeszcze kilkadziesiat z nich. Dopiero pod koniec lat 50. Zarzad Wojewodzki
TWP zostal przeniesiony do budynku przy ulicy $w. Marcina 69, w ktorym nadal dziala.

Odczyty wyglaszaliSmy przede wszystkim w $rodowiskach wiejskich i malomiastecz-
kowych. Nie zapomne nigdy odczytéw, ktore wyglaszalem w sercu puszczy nadnoteckiej,
w takich wsiach, jak Krucz, Kruteczeki czy Chamrzysko. Bylo na nich zawsze wielu stu-
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chaczy, a zaspokajanie ich ogromnej ciekawosci stanowito najlepsza rekompensate trudu,
z jakim docieraliSmy do nich z nieodzalowanym Zbyszkiem Trepinskim, ktory wiozt mnie
na tylnym siodelku swego motocykla Jawa leSnymi wertepami zasypanymi $niegiem, bo-
wiem najlepszym sezonem oswiatowym dla wsi byla zawsze zima. Wielu z nas medykéw,
m.in. $p. dr Zenon Jendykiewicz, jak rowniez obecni tutaj profesorowie medycyny Bernat
i Obara tak zaczynato wlasnie spoleczna dziatalno$¢ oswiatowa.

Nalezy podkresli¢, ze w owych czasach, a bylo to zaledwie kilka lat po 5-letniej okupa-
cji hitlerowskiej, ktora tutaj w Wielkopolsce szczegoélnie brutalnie zwalczala polsko$é,
zamykajac wszystkie polskie placowki oswiatowe i kulturalne, w tym wszelkiego typu
szkoly, spoteczenstwo odczuwalo Zywo potrzebe uzupelnienia brakéw oswiatowych i dla-
tego thumnie uczestniczylo w zajeciach.

TWP zawsze prowadzilo oZywiona dzialalnos¢ o$wiatowa w wielkopolskich wsiach
i miasteczkach w punktach odczytowych i stalych placowkach mieszczacych sie w szko-
tach, swietlicach, w siedzibach kot gospodyn wiejskich, spétdzielniach rolniczych PGR-ach
i od lat 70. w licznych klubach Ruchu. Nie zapomne tez nigdy licznych w Poznaniu $wietlic
komitetow blokowych, mieszczacych sie na ogol w zrujnowanych pomieszczeniach piw-
nicznych, do ktérych na nasze regularne odczyty przychodzilo mndéstwo mlodziezy, jak
bysmy to dzisiaj powiedzieli, zaniedbanej. Tematyka wykladow i odczytow TWP byla nie-
zwykle bogata, obejmowala bowiem m.in. medycyne, w szczegolnosci higiene, racjonalne
zywienie, profilaktyke réznych choréb, geografie, geologie, rolnictwo z weterynaria, bio-
logie, matematyke, fizyke, prawo, socjologie, historie, literature, wiedze o teatrze, sztuce,
muzyce filmie, kulturze Zycia codziennego i wiele innych.

W niektorych wsiach i miasteczkach odbywaly sie regularne spotkania z mieszkan-
cami w ramach uniwersytetéw powszechnych. Jeden z moich wykladéw na uniwersytecie
powszechnym zostal nawet opisany w ksigzeczce z poczatku lat 60. wydanej w Warszawie
pod tytulem ,,Z uniwersytetéw powszechnych”.

Znalazlem w sprawozdaniach, Ze w 1966 r. byto w naszym wojewddztwie 155 uniwer-
sytetow powszechnych i 59 uniwersytetow dla rodzicow, a rok pozniej 164 uniwersytety
powszechne i 61 uniwersytetéw dla rodzicéw. W 1967/68 roku w Poznaniu bylo 15 uni-
wersytetow powszechnych i w miescie wygloszono ponad 2000 odczytow. W kazdym mie-
Scie powiatowym byl Zarzad Powiatowy, a nastepnie Miejsko-Gminny Zarzad TWP.
W Sremie w 1967/68 roku byto 9 uniwersytetow powszechnych i dla rodzicow i wygloszo-
no 152 odczyty. Tutaj dziatal nieodzalowany p. Walkowiak. Tutaj tez dziatat obecny wérod
nas dr med. Wieslaw Romanowski.

Uniwersytety powszechne, state placowki o$wiatowe, prowadzone przez TWP w roz-
nych miejscowosciach Wielkopolski niejako kontynuowaly dzialalno$¢ oswiatowa dawnych
uniwersytetow ludowych i robotniczych. Dolgczyly do nich uniwersytety dla rodzicéw,
prowadzone w szkotach i powstaly w okresie lat 70. Wielkopolski Uniwersytet Powszech-
ny z licznymi wydzialami, kierowany poczatkowo przez doc. Zimowskiego, a nastepnie
dr Czeslawa Skopowskiego, w ktorym wspolnie z prof. Eugeniuszem Talejko stworzyliSmy
i prowadziliSmy wydzial ergonomii. Unikalng placowka, jak by$smy dzisiaj to okreslili
o charakterze studium podyplomowego, bylo Wyzsze Stadium Urbanistyki i Architektury
stworzone i kierowane przez profesora Lecha Zimowskiego. Rowniez w tych czasach
w Wielkopolsce profesor Marian Obara rozwinat unikalng w Polsce forme otwartych cy-
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klicznych spotkan naukowcéw poznanskich uczelni, przede wszystkim medykow, z szero-
kimi rzeszami shuchaczy w ramach cyklow pt. Wyklady i spotkania z uczonymi.

Wybitni poznanscy naukowcy zawsze chetnie dzielili sie swoja wiedza z roznymi sro-
dowiskami wspotobywateli. Trudno jest wymieni¢ ich wszystkich. Czlonkami TWP i czyn-
nymi prelegentami bylo bowiem w latach 70. i 80. kilkuset naukowcow z wyzszych po-
znanskich uczelni. Na przyklad w 1981 r. bylo 188 pracownikow wyzszych uczelni. Przy-
pomne tylko niektorych, jak profesorowie Lech Trzeciakowski, Heliodor Muszyriski,
Aleksander Ratajczak, Jerzy Topolski, Antoni Czubinski, Lech Hryniewiecki, Jan Hasik,
Jerzy Lutomski, Lech Zimowski, Marian Obara, Waclaw Cimochowski, Wiktor Jaskiewicz,
Stanistaw Michalski, Ryszard Bernat, Jacek Fisiak, Tadeusz Nowak, Wlodzimierz Fiszer.

Pasjonowali$émy sie w latach 70. w TWP ideg stworzenia uniwersytetu otwartego, na
wzor tego, ktory dzialat w Holandii i Anglii. Marzylo si¢ nam stworzenie takiej wyzszej
uczelni, ktéra umozliwitaby zdalne studiowanie na wybranych kierunkach wiekszej liczny
mlodziezy ze wsi i malych miasteczek. Nie bylo to jednak mozliwe. W poczatkach lat 90.
do idei tej powrocit profesor Julian Auleytner, ktory objat prezesure Zarzadu Glownego
TWP po profesorze Aleksandrze Krawczuku. Probowal w oparciu o uniwersytety australij-
skie stworzy¢ taki uniwersytet. Aczkolwiek rowniez i jemu sie to nie powiodlo, to jednak
wreszcie stworzyl pierwsza uczelnie wyzsza TWP — Wyzsza Szkole Pedagogiczng TWP
w Warszawie, ktora ksztalci dzisiaj 14 tysiecy studentow. Obecnie dzieki profesorowi
Aleksandrowi Luczakowi, aktualnemu prezesowi Zarzadu Gléwnego, dziala juz w szeregu
regionach kilka wyzszych uczelni prowadzonych przez TWP. W tym miejscu nalezaloby
dodad, ze dziatalnos¢ Towarzystwa w kraju koordynuje Zarzad Gléwny w Warszawie, kto-
rego dyrektorem generalnym jest od wielu lat dr Stanistaw Karas, ceniony specjalista
w zakresie oswiaty dorostych i autor dwoch wydan ksiazki na temat dziejow TWP.

W poznanskim TWP od lat 80. dominuje dzialalno$¢ kursowa. Bylo ich wiele, m.in.
kursy organizatoréw turystyki, prawa finansowego, edukacji ekonomicznej, nowoczesnej
organizacji i techniki pracy biurowej, ergonomii i bhp, nie mdéwiac juz o kursach przygo-
towawczych na studia, ktére zaczeliSmy prowadzi¢ juz w latach 60. pod tytulem Kursy
utrwalania wiedzy. Nalezymy tez do pionierskich organizatorow w Poznaniu kursow in-
formatyki, ktore znakomicie prowadzit p. dr K. Mazurek.

Wspomnie¢ tez nalezy, ze w naszym wojewodztwie TWP najwczesniej w Polsce, bo
juz w roku 1962, prowadzi kursy jezykow: angielskiego, francuskiego, rosyjskiego, wio-
skiego, hiszpanskiego i wegierskiego i to kiedy$ nawet, najnowoczesniejsza wowczas,
metoda kabinowa.

W chwili obecnej, oprocz réznej dzialalnosci kursowej, nastawiamy sie w pierwszym
rzedzie na doksztalcenie nauczycieli zgodnie z duchem reformowanej oswiaty i to w tym
zakresie, ktory wymaga wielodyscyplinarnych zaje¢ oswiatowych. Przykladem moze byc¢
zainaugurowane w ubiegly sobote (18.11.2000 r.). Stadium Podyplomowe wychowania
prozdrowotnego i ekologicznego dla nauczycieli pod kierunkiem prof. Krawanskiego i ze
wspotudzialem prof. Muszynskiego oraz kilku profesorow z réznych polskich osrodkow
akademickich.

Sposrod licznych pracownikow szczegolne zastugi dla szerzenia oswiaty wérod doro-
stych maja miedzy innymi wieloletni cztonkowie Rady Regionalnej i Zarzadu Regionalne-
go, nieodzalowany mgr Michal Posadzy, i obecni wérdd nas mgr Mieczystaw Szymkowiak,
mgr Czestaw Ciesielski, mgr Antoni Romanowski oraz Ci, ktorzy sa nie tylko oswiatowca-

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2000 43



mi, ale naszymi bezinteresownymi adwokatami, jesli zachodzi potrzeba, to znaczy dr Ta-
deusz Swit i mgr Tadeusz Lesicki.

Wreszcie cieple stowa naleza sie tez etatowym pracownikom TWP, ktorzy w minio-
nym potwieczu stwarzali warunki organizacyjne dla nas licznych prelegentow i dziataczy
spotecznych. Trudno jest ich wszystkich wymieni¢, totez wspomne tylko niektérych. Za-
cza¢ nalezy od nieodzalowanego mgr. Zbistawa Trepinskiego, ktory przez z gora 40 lat byt
sekretarzem i nastepnie dyrektorem Oddzialu. Z pracownikéw etatowych nalezy wspo-
mnie¢ p. Stefanie Gasiorek, panig Barankowa (niestety nie pamietam imienia), Bozene
Skierska, Mariana Kamskiego, mgr Persa, mgr Pietraszka, p. Aniele Wilczynska, p. Aline
Trepinska, p. Lusie Kwiatkowska, Cyryle Ratajczak, Marie Wasikowa, Grazyne Cendrow-
ska, czy wreszcie p. Jasia Stronskiego, ktory wozil nas na prelekcje, najpierw w latach 50-60.
buda z demobilu (chyba byt to ,Dodge”), zaopatrzona w megafony, przez ktore zawiada-
miali$my ludnos¢ wiejska o prelekeiji, pdzniej ,Pobieds”, a nastepnie ,Warszawg” z osza-
lamiajaca wowczas szybkoscig maksymalna 80 km/godz. W latach 50. teren naszego dzia-
lania byl bardzo rozlegly — obejmowat obszar od Kepna po Pile, od Kalisza do Konina,
Turka, od Rawicza, Leszna do Kola.

Formy naszej dziatalnosci oswiatowej byly zawsze bardzo urozmaicone i zmienialy sie
na przestrzeni lat, w miare jak zmienialy sie warunki i Zycie zmieniatlo zapotrzebowanie
spoteczne na okreslone formy i dziedziny ksztalcenia. Na uwage zastluguje to, Zze od po-
czatku lat 60. TWP wspélpracuje z licznymi pozarzadowymi spotecznymi organizacjami
o$wiatowymi Europy Zachodniej, w tym szczegolnie z niemieckim stowarzyszeniem uni-
wersytetow ludowych, ktore posiada nawet swoje przedstawicielstwo w Polsce. JesteSmy
rowniez od lat czlonkiem Miedzynarodowego Stowarzyszenia Organizacji Oswiaty Doro-
stych.

Jestesmy przekonani, ze prowadzona przez nas w minionym poétwieczu dzialalnosc
oswiatowa dobrze stuzyta i nadal dobrze stuzy¢ bedzie interesom spoleczenstwa i panstwa.
Totez nasz jubileusz obchodzimy w poczuciu dobrze spelnionego obowiazku. Mimo wielu
trudnosci udato sie nam przystosowa¢ do surowych wymogéw rynku edukacyjnego, na
ktorym istnieje duza konkurencja, a co najwazniejsze, udato sie nam zarazi¢ pasjg oswia-
towa nowe generacje cztonkow, ktorzy uwazaja, ze w zZyciu wazny jest nie tyle osobisty
sukces materialny, ile pomoc innym w doksztalceniu sie ogdlnym czy podwyzszeniu kwali-
fikacji zawodowe;j.

Zdajemy sobie rowniez sprawe z tego, zZe przed naszym Towarzystwem pojawiaja sie
nowe zadania. Dzi$ juz bowiem nie wystarczy komercyjnie szerzy¢ oswiate wsrod doro-
stych. Wiedza nie moze bowiem by¢ dostepna tylko ludziom zamoznym, tym, ktérych sta¢
na oplacenie roznych kursow i szkot. Nasze Towarzystwo nie moze juz ograniczy¢ swej
dziatalnosci do odptatnego szerzenia wiedzy utylitarnej. Srodki uzyskane ze sprzedazy
dziatan oswiatowych powinnismy wykorzysta¢ do rzeczywiscie spolecznego podnoszenia
ogdlnego poziomu kultury i to w najbardziej dzi§ materialnie uposledzonych srodowi-
skach.

Wszystkim, ktorzy maja w tym swoj udzial, wyrazamy podziekowanie, a wyrazem gle-
bokiego uznania niech bedzie medal pamiatkowy naszego Towarzystwa, ktore nie zapo-
mina, ze zaczynato swa dzialalnos¢ jako stowarzyszenie wyzszej uzytecznosci publicznej
inim chce uhonorowaé¢ wszystkich, ktorzy spotecznie dzialali i nadal dzialaja na rzecz
oswiaty dorostych, stwarzajac ludziom wieksza szanse na godne miejsce w spoleczenstwie.
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Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej

Warszawa, 30 wrzeénia 2000 roku

Do uczestnikdw uroczystodci
obchodow 50-lecia
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej

Szanowni Panstwo,

Mysle, ze w ciagu calego polwiecza dzialalnodci Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej trudno byloby znalez¢ wiérdd dorostych Polakéw ludzi, ktdrzy z jaka$
forma dzialalnoéci tej organizacji nigdy sie nie zetkneli. Jest to wigc niewatpliwie
ogromny sukces tej instytucji, tak zastuzonej dla upowszechniania odwiaty i kultury
w Polsce.

Chlubi si¢ Towarzystwo wspanialym historycznym rodowodem, siegajacym
polowy XIX wieku, kiedy to, pod zaborami, powstaly w Polsce pierwsze
stowarzyszenia krzewigce od$wiate wérdd dorostych Polakdéw. Wspaniale nazwiska
Adama Asnyka, Ludwika Krzywickiego, Waclawa Nalkowskiego, Stanistawa
Kruszewskiego i wielu innych intelektualistow, trwale wpisaly sie¢ w te piekna, a chyba
nie dod¢ pamigtang karte madrych, patriotycznych i pragmatycznych dzialan Polakdw
tamtej doby. Po odzyskaniu niepodleglosci - zrodzonemu z tych dodwiadczen
Towarzystwu Uniwersytetu Robotniczego, bezpos$redniemu przodkowi TWP -
patronowali: Boleslaw Limanowski i Ignacy Daszynski. Znaczacy przed wojng rozwoj
TUR byl wynikiem przede wszystkim wielkiego spolecznego zapotrzebowania
na postgpows wiedze i oswiate.

W powojennej Polsce utworzone na fundamencie TUR-u Towarzystwo Wiedzy
Powszechnej przeszlo dluga i nielatwa droge rozwoju. Zwigqzani z nig byli wybitni
przedstawiciele nauki, o$wiaty, kultury: Jozef Chalasinski, Tadeusz Kotarbinski,
Marian Falski, Aleksander Kaminski, Stanislaw Lorentz, Janusz Groszkowski,
Eukasz Kurdybacha, Jan Szczepanski, Czeslaw Bobrowski i wielu, wielu innych.
Cho¢ wiec zalozenia z 1950 roku i zagwarantowane przez panstwo pienigdze
nakazywaty TWP realizowad okreslone cele polityczne i spoleczne - to przy takich
postaciach, a takze pod naciskiem tradycji i biezacego Zycia - Towarzystwo szybko
wrocilo do swej spolecznej misji, stuzac rzeczywistej popularyzacii wiedzy.
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Urynkowienie gospodarki przed jedenastoma laty nie stalo si¢ dla Towarzystwa
wyrokiem skazujgcym. Szybko i trafnie przewidziano, Ze oto nadchodzi
czas lawinowego zapotrzebowania na nauke¢. Wiedza za$ jest nie tylko wartoécia,
ale i towarem. Dzis TWP prowadzi kilkadziesiat wlasnych szkdl $rednich, policealnych
i pomaturalnych. Ma tez cztery wyzsze uczelnie o zréznicowanych profilach - od
pedagogiki po stosunki miedzynarodowe i informatyke. Obserwacja odwiatowych
potrzeb Polakow nakazuje uruchamia¢ nowe formy pracy, unowocze$niaé baze
dydaktyczng, metody przekazywania wiedzy, doskonali¢ kadry. Nakazuje tez zmieniaé,
w zaleznosci od potrzeb, ofert¢ programowa, dostrzegad zainteresowanie nowymi
zjawiskami w Zyciu Polakow.

Wspomniany tu na poczatku promotor ludowej o$wiaty, poeta Adam Asnyk,
wolal przed stu laty do mlodych, by ,niesli pochodnie wiedzy i nowy udzial
brali w wiekéw dziele, przysziosci podnosili gmach”. Gratulujac dziataczom
i czlonkom Towarzystwa Wiedzy Powszechnej zastuzonych odznaczen, dziekuje im
za polwiekowy trud niesienia pochodni wiedzy, za troske o gmach naszej przyszlodci
i za t¢ ponadczasowa mlododé, plynaca z niestrudzenie ponawianego udziatu
w ,wickow dziele”. Checi, sil i zapalu do wspottworzenia najwazniejszego dzi$ dziela -
ksztalcenia Polakow - zycze wszystkim Panstwu na wiele, wiele lat.

Aosgondy (Cugjuians

Aleksander Kwasdniewski
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MARSZALEK Poznari, dnia 25 listopada 2000 roku
WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO

Szanowny Pan

Gerard Straburzynski

Prezes

Towarzystwe Wiedzy Powszechnej
Zarzqd Regionalny

Poznan

Szanowny Panie Prezesie.

Z okazji 50. rocznicy powstania Towarzystwa Wiedzy Powszechnej
skladam Panu i wszystkim czlonkom towarzystwa serdeczne gratulacje
1 Zyczenia.

Powolana przed piecdziesieciu laty organizacja na trwale wpisala si¢
w krajobraz placowek dydaktycznych naszego regionu i calego kraju.
Polwiecze to chlubny jubileusz, zwlaszcza dla jednostki oswiatowej o tak
bogatych i wznioslych tradycjach. Ksztaltujgc spoleczenstwo obywatelskie,
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, od momentu powstania upowszechnialo
zasady demokracji, praworzadnosci i tolerancji. Krzewiac kulture narodowsg
oraz wiedze historyczng stworzylo wsréd podopiecznych poczucie
wspolodpowiedzialnosci za nardd i panstwo.

Jestem niezwykle rad, ze wlasnie w Wielkopolsce dziala organizacja
kierujaca swe wysitki dydaktyczne nie tylko do ludzi mlodych, wkraczajacych
w dorosle zycie, ale rowniez ksztalcaca umiejetnosci praktyczne wsrod
doroslych.

W dniu jubileuszu prosz¢ przyja¢c rowniez serdeczne zyczenia
satysfakcji z prowadzonej dzialalnosci oraz wielu sukcesow w 2Zyciu

zawodowym 1 osobistym.

Z wyrazami szacunku

&% %efgn Mikolajczak
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Ksztalcenie kursowe,
szkoly dla dorostych

Jacek Kwiatkowski
Zakladu Doskonalenia Zawodowego
w Katowicach

Zaklad Doskonalenia
Zawodowego Katowice
pierwsza w Polsce instytucja
oswiaty zawodowej

z certyfikatem jakosci ISO-9001

Stajemy dzisiaj wobec wielu wyzwan
spotecznych i gospodarczych, dla ktérych
kluczem do rozwiazania jest poziom kwali-
fikacji zawodowych spoleczenstwa. Zrze-
szone w Zwiazku ZDZ Zaklady Doskona-
lenia Zawodowego od lat stanowig istotne
ogniwo uzupeliajace publiczny system
o$wiaty zawodowej w Polsce. Zachodzace
przemiany strukturalne w systemie edu-
kacji, sytuacja na rynku pracy oraz mie-
dzynarodowy podzial pracy sprawiaja, ze
ksztalcenie staje sie w coraz wiekszym stop-
niu towarem, o ktorego mozliwosciach za-
spokojenia potrzeb decyduje jako$¢. Sadzi-
my, iZ znaczace miejsce w podejmowaniu
dzialan zmierzajacych do podniesienia po-
ziomu ksztalcenia zawodowego ma nasz
Zaktad.

Zaktad Doskonalenia Zawodowego
w Katowicach zatozony w grudniu 1926 r.

pod nazwa Slaski Instytut Rzemie$lniczo-
-Przemystowy (jako III tego typu instytucja
w Polsce) jest dzisiaj nie tylko najstarsza
na Slasku, ale i najwieksza w Polsce nie-
panstwowa instytucja oswiaty zawodowej.
Wywodzace si¢ z tradycji rzemieslniczych
stowarzyszenie o$wiatowe (taki status
prawny utrzymuje Zaklad przez caly okres
swego istnienia), szczegélnie dynamiczny
okres rozwoju przezywa po Il wojnie Swia-
towej. Pierwotnym celem dzialalnosci ZDZ
byla edukacja zawodowa rzemiosta S$la-
skiego i jego repolonizacja. Po reaktywo-
waniu dzialalno$ci w grudniu 1945 r. za-
czeto rozwija¢ dzialalnos$¢ ksztalcenia kur-
sowego, takze w innych dziedzinach go-
spodarki — przemysle, budownictwie, trans-
porcie i wielu innych. W kolejnych latach
rozszerzono prowadzona dziatalno$¢ eduka-
cyjng o nowe formy organizujac praktyczna
nauke zawodu mlodocianych w warsztatach
szkoleniowych od 1950 roku oraz prowadze-
nie szkot zawodowych od 1962 roku.
Trzy podstawowe formy dziatalnosci:

— ksztalcenie kursowe,

— prowadzenie praktycznej nauki zawodu

pracownikow mitodocianych i uczniow,
— ksztalcenie milodziezy i dorostych
w systemie szkolnym

uzupehiaja uruchomione w roku 1993
posrednictwo pracy oraz organizowanie
konferencji naukowych. Katowicki ZDZ
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byt m.in. organizatorem konferencji ,Pod-
stawowe problemy restrukturyzacji za-
trudnienia w makroregionie potudnio-
wym” i ,Zarzadzanie jakoscia”.

Rozwojowi dzialalnosci merytorycznej
towarzyszylo tworzenie i rozwoj bazy ma-
terialnej i sieci placowek oswiatowych.

W okresie minionych lat ewoluowala
takze nazwa stowarzyszenia od Slaskiego
Instytutu  Rzemieslniczo-Przemystowego
poprzez Zaktad Doskonalenia Rzemiosla
do obecnej Zaktad Doskonalenia Zawodo-
wego. Od 1975 roku Zaklad objat swoim
dzialaniem obszar wojewodztw: bielskiego,
czestochowskiego i katowickiego. Obszar
ten pozostaje do dzis nie zmieniony, mimo
zmiany w podziale administracyjnym kra-
ju. Koncentrujac swa dzialalnos¢ w woje-
wodztwie $laskim, Zaklad obejmuje takze
5 powiatow Matopolski oraz po 1 powiecie
w wojewodztwie opolskim i todzkim.

Na obszarze dzialania prowadzonych
jest 41 osrodkow ksztalcenia zawodowego,
ksztalcacych rocznie 40-50 tys. o0sob
w systemie kursowym, w 250-300 zawo-
dach i specjalnosciach. Kontynuujac trady-
cje przygotowania kadr robotniczych
irzemieslniczych, Zakilad jest wiodaca
instytucja ksztalcaca w takich dziedzinach
jak: budownictwo, obrobka metali, w tym
spawalnictwo, monterzy i operatorzy urza-
dzen, energetyka, transport — wszystkie
kategorie prawa jazdy, przewoz materialow
niebezpiecznych oraz obstluga dzwignic,
gastronomia i przetworstwo 2ywnosci,
handel i ustugi.

Wzrost poziomu wyksztalcenia shu-
chaczy kursow, z ktérych co drugi posiada
co najmniej srednie wyksztalcenie sprawia,
iz coraz wiecej kursow jest organizowa-
nych w zawodach zwigzanych z admini-
stracja i finansami, turystyka, przedsie-
biorczoscia i ubezpieczeniami. Ksztalcimy

takze agentow celnych, bankowcow, po-
srednikéw obrotu nieruchomosciami oraz
wykladowcow i instruktorow praktycznej
nauki zawodu. Szczegolna role odgrywa
ksztalcenie informatyczne — dysponujac
ponad 300 komputerami oferujemy szero-
ka game programow uzytkowych — Norton
Commander, Corel, Office 2000,
INTERNET. Sprzet ten jest wykorzysty-
wany rowniez w wielu szkoleniach bran-
zowych.

bLacznie w latach 1926-2000 ZDZ
KATOWICE przeszkolit 1825 tys. osob dla
wszystkich dziedzin Zycia gospodarczego
i spolecznego regionu. Szczegolnie wazina
spotecznie dziedzina dzialalnosci Zakladu
jest aktywny udziat w zwalczaniu bezro-
bocia. ZDZ Katowice jest najistotniejszym
i najwiekszym partnerem systemu urze-
dow pracy regionu, w zakresie rekwalifi-
kacji osob bezrobotnych. Szkolenie tych
0s0b jest organizowane corocznie w ponad
100 zawodach i specjalnosciach. Lacznie
rozmiary szkolenia bezrobotnych wyniosly
w latach 1990-2000 — 45 tys. osob, z kto-
rych zdecydowana wiekszo$¢ uzyskata
stale zatrudnienie. Obecnie prowadzimy
rowniez szeroko zakrojone dzialania ukie-
runkowane na tlagodzenie spotecznych
skutkow restrukturyzacji sektora gorni-
czego i hutniczego regionu. W ramach
programu Unii Europejskiej PHARE-
INICJATYWA 1I, w kooperacji m.in. z firma
IMC-Poland, Kkatowicki Zaklad bedzie
w 2001 r. jednym z realizatorow szkolen dla
odchodzacych z zawodu gornikow.

Pragnac wspierac lokalng mata i $red-
nig przedsiebiorczos¢, ZDZ Katowice de-
sygnowatl 5 swoich osrodkow ksztalcenia
zawodowego do sieci Krajowego Systemu
Ustug dla MSP. Oérodki te uzyskaly
wstepna akceptacje Polskiej Fundacji
Promocji Rozwoju Matych i Srednich.
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Przedsiebiorstw i oczekuja na proces wia-
sciwej akredytacji. Os$rodki swiadczy¢
beda wustugi szkoleniowe i doradcze
w szerokim zakresie dla malych i srednich
firm regionu. Z dniem 2.01.2001 r. rozpo-
czyna w naszej strukturze dziatalnos¢ Cen-
trum Doskonalenia Umiejetnosci Nauczy-
cieli, oferujace m.in. szkolenie w zakresie
postugiwania sie sprzetem i programami
informatycznymi, zarzadzania o$wiatg oraz
systemu oceniania uczniow i pomiaru dy-
daktycznego. Dzialalnos¢ szkoleniowa jest
wspierana przez prowadzone Biuro Po-
srednictwa Pracy ,,Profesja”.

We wspélpracy z Wojewddzkim
Urzedem Pracy, Slaskim Kuratorium
Oswiaty oraz wiodacymi instytucjami szko-
leniowymi regionu Zaklad jest takze
wspottworca  koncepcji  funkcjonowania
oraz wspotzalozycielem i czlonkiem Re-
gionalnego Osrodka Koordynacji Ksztal-
cenia Ustawicznego, bedacego nieodzow-
nym elementem strategii rozwoju woje-
wodztwa slaskiego. Osrodek bedzie koor-
dynowal, wspierat i promowatl idee ksztal-
cenia i doskonalenia zawodowego doro-
stych jako warunku rozwoju gospodarcze-
go i spolecznego regionu.

Lata 90. to okres szczegolnego rozwo-
ju drugiego, istotnego po szkoleniu kur-
sowym obszaru dzialalnosci — ksztalcenia
miodziezy i dorostych w systemie szkol-
nym. Stworzone przez ustawe o systemie
oswiaty z 1991 r. mozliwosci tworzenia
szkolnictwa niepublicznego zaowocowaly
szybkim rozwojem szkol prowadzonych
przez 7ZDZ KATOWICE. Liczba szkot
wzrosta z 3 w 1991 r. do 54 w roku 2000.
Rownoczesnie, oprocz ksztalcenia na do-
tychczasowym  poziomie zasadniczych
szkot zawodowych (kierunki: elektrome-
chaniki mechanik pojazdéw samochodo-
wych, fryzjer, krawiec, murarz), Zaklad

podjal sie organizacji srednich szkot zawo-
dowych - technikow (kierunki: technik
elektryk, technik mechanik pojazdow sa-
mochodowych, technik uslug fryzjerskich,
technik technologii zZywienia, technik
obuwnik, technik technologii odziezy)
i liceow zawodowych ksztalcacych w kie-
runkach: gastronom, sprzedawca, technik
ekonomista, technik handlowiec, oraz
szkol  policealnych  (kierunki: technik
BHP, technik ekonomista o specjalno-
Sciach: bankowos$¢, finanse i rachunko-
wos¢, ekonomika i organizacja przedsie-
biorstw, technik informatyk, technik fizjo-
terapii, technik obstugi turystycznej, tech-
nik ushug kosmetycznych, pracownik so-
cjalny, specjalista ds. zarzadzania firma.
Wten sposob wilaczono si¢ w proces re-
strukturyzacji regionu, przebudowy jego
systemu oswiaty i upowszechniania wy-
ksztalcenia $redniego. W ostatnich latach,
oprocz najszybciej rozwijajacych sie szkot
policealnych, ktorych liczba osiagneta 19,
organizowane sa takze licea ogolnoksztal-
cace dla absolwentéw Zasadniczych Szkot
Zawodowych, umozliwiajace im uzyskanie,
oprocz kwalifikacji zawodowych, pelnego
wyksztalcenia $redniego.

Ukoronowaniem dzialan Zakladu na
rzecz podwyzszenia kapitalu edukacyjnego
regionu bylo zalozenie przez Zaklad
pierwszej na Slasku (a 18 w kraju) niepan-
stwowej wyzszej uczelni — Slaskiej Wyzszej
Szkoly Zarzadzania w Katowicach. Uczel-
nia ta, ktora zapoczatkowata dynamiczny
rozwoj niepanstwowych szkol wyzszych
w regionie, rozwija sie pomyslnie, ksztal-
cac obecnie ponad 3200 studentéw na
studiach dziennych, wieczorowych, zaocz-
nych i podyplomowych. Uczelnia prowadzi
takze ozywiona dzialalnos¢ naukowo-
-badawcza, organizujac m.in. dwa cykle
konferencji naukowych: - , Restrukturyza-
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cja regionu” i ,Polska droga do Europy”.
Rozwijana jest wspolpraca miedzynarodo-
wa, m.in. z uczelniami w Amsterdamie,
Magdeburgu, Pawii i Perugii, a takze dzia-
lalnos¢ wydawnicza. Na przestrzeni roku
1999, Uczelnia przeszta pomys$lnie zloZony
proces opiniowania wniosku Zaktadu Do-
skonalenia Zawodowego, jako zalozyciela,
o nadanie uprawnien magisterskich. Po
pozytywnych  opiniach  departamentu
szkolnictwa wyzszego MEN oraz eksper-
tow i komisji Rady Glownej Szkolnictwa
Wyzszego 17.08.2000 r. Minister Edukacji
Narodowej wydat decyzje nadajaca prawo
do ksztalcenia magisterskiego.

Istotny wplyw Zakladu na poziom wy-
ksztalcenia spoleczenstwa regionu i po-
ziom kwalifikacji zawodowych pracowni-
kow slaskich przedsiebiorstw i innych
instytucji wynika nie tylko z wszechstron-
nosci oferty edukacyjnej, sieci placowek,
ilosci 0osob zdobywajacych w nich kwalifi-
kacje zawodowe. Ten wplyw jest spotego-
wany wieloletnimi dzialaniami nakierowa-
nymi na staly rozwdj i podnoszenie jakosci
ksztalcenia. Zaktad wspolpracuje od lat
z wielka rzesza (ponad 1500 osob) specja-
listow rekrutujacych sie z gospodarki,
o$wiaty, nauki i administracji. Dzieki tej
kadrze stale sie rozwijajacej i doskonalacej
opracowujemy nowe programy Ksztalce-
nia, doskonalimy poziom bazy materialnej
i metody nauczania. Od wielu lat Zaklad
prowadzi wspolprace miedzynarodowa
zwieloma firmami o$wiatowymi, m.in.
z Niemiec (CDG), Belgii (VIZO), Francji
(AFPA), Szwecji i Danii (AMU).

Efektem tej wspolpracy bylo m.in.
przeniesienie przez ZDZ Katowice do Pol-
ski nowatorskiego modelu ksztalcenia
specjalistow administracyjno-finansowych,
tzw. firmy symulacyjnej”. Pierwsza w Pol-
sce taka firma stuzaca rekwalifikacji bez-

robotnych powstala w Katowicach w 1993,
nastepne w strukturze ZDZ w 1994 w Biel-
sku-Biatej i 1995 r. w Czestochowie. Na
podstawie opracowanego w Zakladzie
oryginalnego programu funkcjonuje dzisiaj
w Polsce ponad 20 tego typu osrodkow
ksztalcenia, m.in. w Biatymstoku, Krako-
wie, bodzi, Wroctawiu, Warszawie, Opolu,
Zarach.

Katowicki ZDZ jest jedna z 13 instytu-
cji oswiatowych w Polsce, ktore opracowa-
ly i wdrozyly nowe modulowe programy
szkoleniowe w ramach TORu-9, organizo-
wanego przez Ministerstwo Pracy i Polity-
ki Spotecznej wspolnie w Bankiem Swia-
towym.

Kontynuujgc TOR#9, podjeto w 1998 r.
wspolprace, najpierw z partnerem francu-
skim, a potem 2z projektem Programu
Rozwoju Narodow Zjednoczonych
(UNDP) ,UMBRELLA" w zakresie wpro-
wadzenia systemu zarzadzania jakoscia
zgodnego ze standardami miedzynarodo-
wymi ISO-9001. Prowadzone przez blisko
2 lata prace systemowe objely wszystkie
osrodki ksztalcenia zawodowego Zakladu
i wszystkich pracownikow pracujacych na
rzecz tego ksztalcenia (ok. 200 osab),
poczynajac od najwyzszego Kierownictwa
do szeregowych pracownikow jednostek
terenowych rozproszonych na obszarze
4 wojewodztw. Wszyscy wymienieni zosta-
li objeci szkoleniem z zakresu znajomosci
norm ISO-9001. Szkoleniem objeto takze
grupe ok. 30 osob auditorow wewnetrz-
nych, a takze kadre dydaktyczna. Zdefi-
niowane zostaty cele jakosci i opracowana
zostata polityka jakosci. Przeprowadzono
analize stanu istniejacego i opracowano
koncepcje zmian organizacyjnych. Opra-
cowano i sukcesywnie wdrozono 23 pro-
cedury, 6 instrukcji i ksiege jakosci two-
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rzace wspolnie dokumentacje systemu
jakosci.  Potwierdzeniem  opracowania
i wdrozenia tego systemu a przez to wyso-
iiej jakosci pracy bylo nadanie przez Pol-
skie Centrum Badan i Certyfikacji w dniu
27 marca 2000 roku ZDZ w Katowicach,
jako pierwszej w Polsce instytucji oswiaty
zawodowej, certyfikatu systemu jakosci
[SO-9001. Dzisiaj ZDZ Katowice posiada
w swojej ofercie edukacyjnej szkolenia
z zakresu systemu zarzadzania jakoscig wg
norm ISO serii 9000 oraz auditoréw we-
wnetrznych. Réwniez Slaska Wyzsza Szko-
la Zarzadzania uruchomita studia pody-
plomowe zarzadzania jakoscia.

W obliczu zmian w systemie eduka-
cyjnym oraz w trosce o propagowanie idei
wysokiej jakosci tych proceséw, ZDZ
wspolnie z Niemieckim Zwiazkiem Uni-
wersytetow Ludowych, Instytutem Tech-
nologii Eksploatacji w Radomiu oraz Za-
rzadem Glownym ZZDZ zorganizowal
w swej siedzibie, w listopadzie 2000 r.,
konferencja naukowa poswiecona proble-
matyce ,Jakosci ksztalcenia w uzyskiwaniu
kwalifikacji zawodowych”. Mamy nadzieje,
7e wyniki tej konferencji otwierajacej jubi-
leuszowy 75 rok dziatalnosci katowickiego
ZDZ przyczynig sie rowniez do podniesie-
nia jakosci ksztalcenia zawodowego
w Polsce.

Anna Kruk
Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu

Zintegrowany system
zarzadzania szkola
dla dorostych

Istota zintegrowanego systemu
zarzadzania szkola

W literaturze przedmiotu mozna za-
obserwowac¢ wyrazng ewolucje koncepcji
zarzadzania zintegrowanego, az do teorii
uwzgledniajagcej pie¢ elementow: jakos¢,
srodowisko, bezpieczenstwo, finanse oraz
informacje. Poczatkowo zintegrowany
system obejmowal kompleksowo trzy
elementy: zarzadzanie bezpieczenstwem
i higieng pracy, zarzadzanie ochrona sro-
dowiska oraz jakos$cig [1, s. 36]. Kolejnym
etapem tworzenia zintegrowanego syste-
mu zarzadzania byly finanse [2, s. 339]oraz
informacja. ZSZ zostal catkowicie oparty
na normach ISO, a zatem jego fundamen-
tem jest jakosc.

Jakos¢ w  koncepcji Feigenbauma
stanowi efekt, czyli cos, co wynika z wla-
Sciwego zarzadzania i procesow organiza-
cyjnych [3, s. 22]. System zintegrowany
jest proba realizacji skutecznego zarzadza-
nia, czyli przynoszacego konkretnag mate-
rialna, intelektualng i duchowa wartos¢.
Skuteczne zarzadzanie mierzy sie za po-
mocyg efektywnosci dynamicznej, opera-
cyjnej, rynkowej i finansowej [4, s. 89].

Zintegrowany system zarzadzania
przedsiebiorstwem stosowany jest w celu
poprawy efektywnosci, szczegolnie orga-
nizacyjnej, jest kluczem do sukcesu ryn-
kowego, brama dla klientow. Moze by¢
wykorzystywany nie tylko w organizacjach
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nastawionych na osiggniecie zysku, ale
wszedzie tam, gdzie liczy sie sprawne dziata-
nie, w tym takze skutecznos¢ pracy szkotly,
zatem zasadne jest kompleksowe zastosowa-
nie zintegrowanego systemu zarzadzania
w dzialalnosci placowki realizujacej spehie-
nie potrzeb i oczekiwan edukacyjnych.
Wdrozenie pieciu elementow ZSZ
w zarzadzaniu szkola nie jest trudne ani
niemozliwe ze wzgledu na coraz bardziej
popularne w edukacji zwrocenie uwagi na
jakos¢ procesu nauczania. Procedura
akredytacji stosowana w przypadku kilku
wyzszych uczelni w Polsce za kilka lat
bedzie popularna w Polsce w szkolnictwie
nizszego szczebla. Do kazdej szkoly moz-
na wprowadzi¢ system zapewnienia jakosci
oparty na normach ISO 9000 : 2000. Stwo-
rzenie i utrzymanie systemu zarzadzania
bedzie zadaniem najwyzszego kierownic-
twa szkoly, a osobami partycypujacymi
stang sie nauczyciele. Za polityke jakosci
odpowiedzialny bytby caly personel, w tym
osoby zatrudnione na stanowiskach fi-
zycznych, np.: sprzataczki. Konieczne
bytoby kompleksowe szkolenie personelu.
W przypadku nauczycieli mozna ten pro-
ces polaczy¢ z uzyskiwaniem przez nich
stopni specjalizacji zawodowych, co sta-
nowitoby dla nich korzys¢ podwajna,
w postaci zdobycia istotnej dla nich wiedzy
wraz z umiejetnosciami oraz formalnych
kwalifikacji. Bez watpienia $wiadomos¢
projakosciowa nauczycieli przyczynilaby
sie do podniesienia wiedzy uczniow w tej
dziedzinie, przygotowataby ich do przy-
sztej konfrontacji z rzeczywistoscia gospo-
darcza. Dla pracownikow pomocniczych
wiedza o jakosci, oczywiscie w odpowied-
nio przystepny sposob przedstawiona,
stanowilaby motywacje do tego, w jaki
sposob najlepiej wykonac¢ prace. Oczywi-

Scie dotyczy to takze personelu dydak-
tycznego, ktory bytby bardziej odpowie-
dzialny niz dotychczas za realizowany
proces nauczania. Dzialanie w zakresie
zintegrowanego systemu zarzadzania jest
mniej kosztochlonne niz wdrozenie syste-
mu zapewnienia jakosci. Stanowi proces
towarzyszacy, jednoczesnie wspomagajacy
dzialania organizacji. Moze by¢ prowadzo-
ny przez kazda szkole zaréwno publiczna,
jak i niepubliczna. Srodki finansowe prze-
znaczone na ten cel z cala pewnos$cia nie
zmarnuja sie, a wlasciwie zainwestowane
w modernizacje dotychczasowego systemu
zarzadzania szkolg przyniosa dlugodystan-
sowy pozytywny skutek. Zapewnienie
jakosci pracy szkoly odbywa sie nie tylko
w aspekcie jakosci zarzadzania. Obejmuje
sprzezenie szkoly ze Srodowiskiem natu-
ralnym i pozostalym otoczeniem, gleboko
zachodzace procesy ksztaltowania bezpie-
czenstwa i higieny pracy w szkole, bezpie-
czenstwa uczniow i nauczycieli z punktu
widzenia szeroko rozumianego ryzyka,
finansowania dziatalnosci szkoly i skutecz-
nego przeplywu informacji. Instytucja
zajmujaca sie ksztalceniem osob doroslych
jest bardzo specyficzna, z uwagi na jeden
z podmiotow procesu edukacyjnego, mia-
nowicie klientow zewnetrznych, bardziej
swiadomych wlasnych oczekiwan i tego,
na ile moga skorzysta¢ z szansy, jaka jest
optymalne przygotowanie ogdlne i zawo-
dowe. Klientem zewnetrznym jest uczen,
klientem wewnetrznym pracownik, w tym
nauczyciel, majacy takze wlasne preferen-
cje ioczekiwania. Szkota powinna takze
zwroci¢ uwage na postulaty tej grupy za-
wodowej, gdyz nalezycie umotywowana do
doskonalenia siebie i innych kadra na-
uczycielska bedzie w pelni realizowata
zamierzenia szkoly, takze te dotyczace
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podniesienia poziomu jakosci zarzadzania
i nauczania.

Zarzadzanie jakoScig pracy szkoly

Klient zewnetrzny systemu edukacji
dla doroslych oczekuje doskonalego za-
rowno pod wzgledem formy jak i tresci
produktu edukacyjnego. Konsument jest
wymagajacy i tylko produkt bardzo wyso-
kiej jakosci zaspokoi jego potrzeby w tej
mierze. Zarzadzanie jakoscia pracy szkoty
wskazuje na potrzebe wyznaczenia obsza-
row problemowych i tzw. priorytetow dzia-
tania' [5, s. 121]. Dla edukacji dorostych
obszarem problemowym bedzie skorelo-
wanie dzialalnosci edukacyjnej z przygo-
towaniem stuchaczy (uczniéow) do zawodu
lub tez przekazanie kompleksowej wiedzy
ogolnej, umozliwiajacej przekwalifikowa-
nie sie w celu przystosowania sie do rynku
pracy. Dla uczniow dorostych wieksze
znaczenie odgrywa wiedza zawodowa -
specjalistyczna niz ogoélna, co wynika
z doswiadczen praktycznych autorki. Ob-
szar problemowy wyznacza priorytet dzia-
lania pod postacia zapewnienia ushugi
edukacyjnej na najwyzszym z mozliwych
poziomie, co wynika m.in. z systemu jako-
$ci, bedacego zbiorem przepisow, regul,
zasad oraz procedur, a takze instrukcji
o charakterze organizacyjnym, admini-
stracyjnym, technicznym, personalnym
[6, s. 209-226].

Normy ISO 9000 : 2000 i poprzedni
zespol norm [SO 9000 wymagaja peinej
zgodnoséci z dokumentacja wszystkich
elementow produkciji, wyrobow lub ushug
w przedsiebiorstwie. Podstawowym do-

Pojecie obszaréw problemowych i prioryte-
tow dziatania pojawito sie w pracach wielu
ekonomistow m.in. A.P. Miihlemann’a,
J. S.Oakland’a oraz K.G. Lockyer’a.

kumentem jest ,Ksiega jakosci”. Zbior
niezbednych dokumentéw moze by¢ opra-
cowany dla kazdego systemu ksztalcenia
zarowno stacjonarnego, jak i zaocznego
czy wieczorowego, jak i dla calej szkoly
czy zespolu szkot jako kompleksowego
systemu instytucji edukacyjnych.

Wedlug E. Skrzypek normy ISO 9000
posiadaja jedna z wlasciwoscei, polegajaca
na ,uksztaltowaniu sie nowych stosunkow
zaleznosci miedzy dostawcami i odbiorca-
mi wyrobow, ushug i materiatow” [7, s. 8].
Dostawca ushlugi edukacyjnej jest szkola,
odbiorca uczen lub stuchacz, a takze pra-
codawca zatrudniajacy absolwenta szkoly,
ewentualnie kolejna szkola, w ktorej do-
skonali swoje umiejetnosci osoba koncza-
ca poprzednio edukacje na nizszym po-
ziomie,

Wysoka jakos¢ ustug edukacyjnych
winna by¢ Scisle powiazana ze zwroceniem
uwagi na wspolprace z otoczeniem oraz na
srodowisko naturalne.

Zarzadzanie srodowiskiem w aspekcie
instytucji edukacyjnej dla dorostych

Szkota jak kazda organizacja znajduje
sie w okreslonym mikro- i makrootocze-
niu. Jednym z elementéw otoczenia jest
srodowisko naturalne. Degradacja srodo-
wiska nalezy do najwiekszych problemow
wspolczesnego Swiata. Czlowiek moze
zniszczy¢ zasoby naturalne, moze je takze
odbudowad. Z pozoru wydaje sie, Ze szkota
nie ma nic wspolnego z zanieczyszczeniem
naturalnego otoczenia zycia czlowieka,
gdyz nie jest zakladem przemystowym,
emitujacym trujace substancje, nie odpro-
wadza sciekow do rzek itp. Szkota jak kaz-
da organizacja emituje odpady w postaci
smieci. Czesto o stan srodowiska natural-
nego nie dbaja sami uczniowie, dlatego
wprowadzenie zarzadzania Srodowiskiem
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bedzie jak najbardziej zasadne. Baza dla
zarzadzania srodowiskowego moze by¢
zespot norm PN - ISO 14 000, dotyczacy
glownie dzialalnosci przedsiebiorstw.

Edukacje osob dorostych niewatpliwie
wzbogacityby przedmioty obowiazkowe
dotyczace zarzadzania srodowiskowego
oraz wiedza na temat tzw. programu
czystszej produkeji”, ktorego koncepcja
powstala w Glownym Instytucie Gornictwa
w Katowicach.

Wyzej wymienione programy eduka-
cyjne doprowadzilyby do wiekszej $wia-
domosci stuchaczy w zakresie problemow
otoczenia, co przyniostoby w konsekwencji
pozytywne skutki w przysztosci, gdyz byli-
by s$wiadomymi pracownikami, czesto
potrafigcymi sprosta¢ wyzwaniom w za-
kresie ryzyk i katastrof ekologicznych.

Zarzadzanie bezpieczenstwem
w systemie szkolnym

Klasyczne ujecie zarzadzania bezpie-
czenstwem wedlug projektu norm

PN - 18 000 obejmowalo bezpieczen-
stwo i higiene pracy. BHP jest istotnym
wspomagajgcym czynnikiem warunkuja-
cym skuteczne zarzadzanie zarowno
przedsiebiorstwem, jak i szkolg. W syste-
mie szkolnym BHP dotyczy jednoczes$nie
pracy nauczycieli i uczniow, a najwieksze
znaczenie odgrywa w ramach ksztalcenia
zawodowego praktycznego, w przypadku
kontaktu zaréwno uczniow i nauczycieli
zmaszynami i innymi urzadzeniami. Po-
wszechne wykorzystanie komputerow
w procesie dydaktycznym powoduje ko-
niecznos¢ zwrocenia uwagi na zagrozenia
z tego wynikajace, szczegolnie dla wzroku,
ukladu nerwowego czlowieka, uktadu
szkieletowo-kostnego i zmystu rownowagi.
Ponadto kazda dzialalnos$¢ jednostki lub
zbiorowosci  jest zdeterminowana przez

zdarzenia niezalezne od woli grupy ludzi,
czesto o charakterze negatywnym.

Szkota jest takze potencjalnym miej-
scem wystapienia zrealizowanych ryzyk
losowych. Wdrozenie ogdlnoszkolnego
systemu zarzadzania bezpieczenstwem,
wtym takze pogotowia kryzysowego,
umozliwitloby kompleksowe zabezpiecze-
nie szkoly przed roznymi zagrozeniami,
W proces zapewnienia bezpieczenstwa
nalezaloby wlaczy¢ uczniow i stluchaczy,
takze po to, aby podwyzszy¢ stopien ich
zaangazowania w zycie szkoty. W ostatnich
latach istotnym zagrozeniem bezpieczen-
stwa zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli
jest czesto spotykane zjawisko przestep-
czosci indywidualnej i zorganizowanej.
Zdarzaja sie przypadki dziatan kryminal-
nych uczniéow lub stuchaczy szkot dla do-
rostych. Wobec tych zdarzen szkota nie
moze przyjmowac¢ postawy biernej. Nalezy
przeciwdziala¢ patologii spolecznej i sto-
sowac¢ odpowiedni program wychowawczy.
Jesli zajdzie potrzeba dokonywania dziatan
resocjalizacyjnych, nalezy wdrozy¢ ich
pakiet w zycie szkoly. Mozna powiedziec,
Ze zarzadzanie bezpieczenstwem jest za-
spokojeniem  potrzeby bezpieczenstwa
u czlowieka, a zarazem czynnikiem wspo-
magajacym proces przyswajania wiedzy
przez uczniow, a takZze mechanizmem wy-
zwalajacym potencjal tworczy nauczycieli.

Zarzadzanie finansami szkoly

Dziatalnosci edukacyjnej w zadnej po-
staci nie moZna prowadzi¢ bez pewnej
ilosci srodkow finansowych. Nalezy zatem
zarzadzac¢ finansami, czyli najpierw pozy-
ska¢ fundusze na dzialalnos¢, wlasciwie je
wydatkowa¢, odpowiednio zainwestowac.
Zarzadzanie finansami pozwala na racjo-
nalne podejmowanie decyzji ekonomicz-
nych [8, s. 52]. Kazda szkota bez wzgledu
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na profil ksztalcenia utrzymuje sie albo ze
srodkow panstwowych lub samorzado-
wych, czyli publicznych albo ze zrodet
prywatnych, pochodzacych z wplat cze-
snego, z dzialalnosci gospodarczej o innym
profilu, prowadzonej przez organ finansuja-
cy dziatalnosc¢ placowki, z fundacji i z innych
instytucji i od osob prywatnych. Zarzadza-
nie finansami szkoty powinno by¢ prioryte-
tem w takich typach szkot jak: szkoly dla
dorostych czy szkoly niepubliczne. Pu-
bliczne szkoly dla dorostych, ksztalcace na
poziomie nizszym niZz wyzsze uczelnie,
utrzymuja sie tylko w niewielkim, prawie
nieodczuwalnym zakresie z wplat uczniow,
w postaci czesnego czy popularnych optat
na rzecz Rady Szkoly, ktore nie zawsze sa
wptacane w terminie i w pemej wysokosci,
co wynika z doswiadczen praktycznych
autorki. W innej sytuacji sa prywatne wyz-
sze uczelnie, praktycznie w calo$ci finan-
sowane z oplat czesnego, wnoszonego
przez studentow.

W tym przypadku nie mozna pozwoli¢
sobie na jakikolwiek blad w dysponowaniu
srodkami finansowymi, gdyz moglby do-
prowadzi¢ do utraty plynnosci finansowej.

Szkolnictwo publiczne jest nisko dofi-
nansowywane, boryka sie z nawarstwiaja-
cymi sie problemami finansowymi, a za-
tem nalezy stworzy¢ jeszcze wieksze pod-
waliny pod dzialalnos¢ inwestycyjna szko-
ly. Kazdy podmiot funkcjonujacy na rynku
edukacyjnym powinien samodzielnie uzy-
skiwac¢ srodki finansowe, kreowac szeroko
rozumiana przedsiebiorczos¢, co nie jest
latwe bez permanentnego wspoldzialania
wszystkich osob tworzacych szkote.

Zarzadzanie informacja w szkolnictwie
dla dorostych

Powszechnie wiadomo, ze szkola
przekazuje wiedze, tworzy i rozwija prze-
pltyw informacji. To wlasnie wiedza powo-

duje integracje wszystkich systemow za-
rzadzania. Dzieki przekazywaniu sygnatow
szkola uzyskuje baze danych na temat
potrzebnego na rynku pracy, profilu
ksztalcenia i poszukiwanej sylwetki absol-
wenta.

W transferze informacji przekazywa-
nych w systemie szkolnym istnieje wiele
zaklocen, czyli znieksztalcen obrazu, ktore
powoduja m.in.:

e niedostosowanie szkoly do blizszego
i dalszego otoczenia, a w konsekwencji
poczucie alienacji absolwentow ze spo-
leczenstwa,

e rezygnacje swiadoma lub nie z wartosci
etycznych wyniesionych ze szkoty,

e tworzenie fikcyjnej i falszywej wizji
misji oraz strategii szkoly.

Poczucie wyobcowania, ktore towa-
rzyszy absolwentom okreslonych typow
szkot jest powigzane najczesciej z niedo-
stosowaniem do potrzeb rynku pracy,
a jednoczesnie t{rwaniem w stanie niepew-
nosci odnosnie do wlasnej przysztosci.

Powyzsze stwierdzenie wynika z ba-
dan autorki dotyczacych osob bezrobot-
nych, prowadzonych w roku 1999, cze-
sciowo uwzglednionych w rozprawie dok-
torskiej [8, s. 191-198].

Wartosci etyczne, ktore nie sa stoso-
wane przez uczniow i stuchaczy, stanowia
obszar porazki szkoly na gruncie wycho-
wawczym. Podobnie dzieje sie w chwili
wytworzenia przez podmioty podlegajace
wychowaniu i zarazem Kksztalceniu nie-
prawdziwego obrazu szkoly, co jest dowo-
dem na wadliwie funkcjonujacy system
transmisji informacji. Zintegrowany sys-
tem zarzadzania z zaloZenia powinien temu
zjawisku przeciwdziala¢.

Zakonczenie

Szkota dla dorostych i nie tylko, po-
trzebuje mechanizmu usprawniajacego
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cykl dziatan zwigzanych z zarzadzaniem,
a wreszcie z tworzeniem pelnej partycypa-
¢ji uczniow i stuchaczy w procesie tworze-
nia celow szkoly, metod ich realizacji,
a takze skutkow realizowanych procesow
w przysztosci. Instytucja edukacyjna po-
winna stac sie jednostka wdrazajaca ciagle
zmiany, o charakterze pozytywnym,
uwzgledniajac  modyfikacje  oczekiwan
0s0b uczestniczacych w podnoszeniu wia-
snych kwalifikaciji.
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Wykorzystac ich czas

Faktem oczywistym jest, ze osadzeni
w zakladach penitencjarnych po odbyciu
kary czesto powracaja do dawnego miejsca
zamieszkania, do swoich bliskich, znajo-
mych, wspotmieszkancow. Spoteczenstwo
przyjmuje ich z mieszanymi uczuciami,
lekiem, poniewaz nie jest pewne, czy okres
ograniczenia wolnosci wplynat na zmiane
ich postepowania, na uksztaltowanie pozy-
tywnych postaw.

Dane statystyczne wskazuja bowiem,
ze bardzo wielu wiezniow po uzyskaniu
wolnosci powraca znowu na droge prze-
stepstwa. Za ten stan zagroZenia spole-
czenstwo obwinia instytucje odpowiedzial-
ne za bezpieczenstwo ludzi oraz zaklady
penitencjarne i resocjalizacyjne. Panuje
powszechne przekonanie, ze efekty stoso-
wanych srodkow w zakresie bezpieczen-
stwa obywateli i metod resocjalizacji wiez-
niow sa niezadowalajgce. Spoleczenstwo
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wcelu odstraszenia od przestepczosci
domaga sie surowszych wyrokow sado-
wych oraz opracowania takich metod re-
socjalizacji, ktore skuteczniej zapobiegaly-
by powrotowi do przestepstwa.

Celem kazdego wyroku sadowego jest
wymierzenie kary za popelnione przestep-
stwo oraz zapobiezenie w przyszlosci no-
wym wystepkom i zbrodniom (KPK art. 2).
Kodeks karny mowi o potrzebie wycho-
wania kazdego skazanego (KK art. 53 § 1),
a przede wszystkim nieletniego albo mtio-
docianego (KK art. 54). Okres ogranicze-
nia wolnosci powinien przyczyni¢ sie do
uksztaltowania u osadzonych spolecznie
pozadanych postaw, poczucia odpowie-
dzialnosci i potrzeby przestrzegania po-
rzadku prawnego (KKW art. 53). Glow-
nymi metodami majacymi przyczyni¢ sie
do zmiany zachowania osadzonych w za-
ktadach karnych sa: praca, zwlaszcza sprzy-
jajaca zdobywaniu odpowiednich kwalifika-
cji zawodowych, nauka, zajecia kulturalno-
-oswiatowe i sportowe, podtrzymywanie
kontaktow z rodzing i Swiatem zewnetrz-
nym oraz srodki terapeutyczne (KKW art.
67 § 3, art. 95).

Realizacja ustanowionych przez Ko-
deks karny wykonawczy metod resocjali-
zacji poprzez prace i nauke aktualnie na-
trafia na znaczne trudnosci.

Resocjalizacja poprzez prace

Resocjalizacja przez prace jest przede
wszystkim dlatego ograniczona, poniewaz
zaklady karne nie sg w stanie wszystkim
wiezniom zapewni¢ prace. Wskaznik bez-
robocia wérod osob osadzonych w zakla-
dach karnych jest wyzszy w stosunku do
ogolnego bezrobocia w Polsce. W obecnej
sytuacji narastajacego bezrobocia powstaje

pytanie, czy panstwo jest zobowigzane do
zatrudnienia wszystkich skazanych. Ko-
deks karny wykonawczy zapewnia skaza-
nemu ,w miare mozliwosci $wiadczenie
pracy” (art. 121 § 1). W pierwszym rzedzie
zapewnia sie prace zobowigzanym do
swiadczen alimentacyjnych oraz osobom
majacym szczegolnie trudna sytuacje mate-
rialna, osobistg lub rodzinna (art. 122 § 2).

W dazeniu do pelego zatrudnienia
wieziennictwo napotyka rézne przeszkody,
nawet ze strony niektorych zwiazkow za-
wodowych, ktore uwazaja, ze nie nalezy
zabiera¢ miejsc pracy ,przyzwoitym oby-
watelom”. Tymczasem wedtug Rzecznika
Praw Obywatelskich obecny stan bezrobo-
cia wiezniow moze spowodowac¢ ,dys-
funkcjonalno$¢ wieziennictwa w zakresie
resocjalizacji”, co oznacza, ze z wiezien
beda wychodzi¢ ludzie spotecznie o wiele
bardziej niebezpieczni niz ci, ktorzy sa
wnich osadzeni (Biuletyn RPO, Stan
i wezlowe problemy polskiego wieziennic-
twa. cz. I, Warszawa 1997, s. 469).

Pomimo ze Kodeks karny wykonaw-
czy (art. 67 § 3, art. 95) wymienia prace
jako podstawowa metode resocjalizacji, to
jednak w art. 102 zawierajacym prawa
skazanego nie wymienia w nich prawa do
pracy.

Resocjalizacja poprzez nauke

Tymczasem Kodeks karny wykonaw-
czy wsrod praw i obowiazkéw skazanego
wymienia, prawo do ,ksztalcenia i samo-
ksztalcenia oraz wykonywania tworczosci
wlasnej” (art. 102 pkt. 5). Prowadzenie
nauczania nalezy do obowiazkow zakladu
karnego  ,stosownie do mozliwosci
i uzdolnien mlodocianych  skazanych”
(KKW art. 130, § 2). Szczegolowe zasady
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i trvb prowadzenia nauczania w zakladach
karnych okresla minister sprawiedliwosci
w porozumieniu z ministrem edukacji
narodowej (KKW art. 134). Z artykutu 84 §
1 KKW wynika, ze za mtodocianych uwaza
sie osoby, ktore nie ukonczyly 24 roku
zycia.

Nowy Kodeks karny w zakresie na-
uczania wiezniow wprowadza bardzo istot-
ng zmiane polegajaca na tym, ze naklada
obowiazek nauki jedynie na mlodocianych
skazanych, natomiast wszystkim pozosta-
lym skazanym daje prawo do ksztalcenia
i samoksztatcenia. Rola zaktadow karnych
w zakresie nauczania skazanych zmienita
sie W sposob zasadniczy szczegolnie wo-
bec 0s6b po 24 roku zycia z nakazujacej na
zachecajaca. Przy obecnym stanie szkol-
nictwa zaklady karne prawdopodobnie nie
zrealizuja w pelni naloZzonego na nich
obowiazku.

Szkolnictwo wiezienne podobnie jak
cate szkolnictwo zawodowe przezywa pe-
wien kryzys. Programy nauczania nie s3
dostosowane do wymogow lokalnego rynku
pracy. Wiezniowie w dalszym ciagu uczg sie
tradycyjnych zawodéw rzemieslniczych,
ktore po wyjsciu na wolno$¢ nie zapewniaja
im zatrudnienia. Przywiezienne warsztaty
szkolne wymagaja unowoczesnienia, wypo-
sazenia w aparature umozliwiajaca uzyska-
nie kwalifikacji odpowiadajacych dlugofalo-
wym perspektywom zatrudnienia.

Edukacja polska wspolnie z zarzadem
wieziennictwa powinna przeto wieZzniom
oferowac¢ takie metody nauczania, ktore
umozliwityby im zdobycie poszukiwanego
na rynku pracy zawodu, poglebily wiedze
ogolna i przyczynily sie do uksztaltowania
pozytywnych postaw wobec prawa i spote-
czenstwa.

Jedna z metod mogaca sprosta¢ aktu-
alnie potrzebom wieziennictwa w zakresie
nauczania jest ksztalcenie na odleglos¢ nie
wymagajace duzych nakladow finanso-
wych, poniewaz wiezniowie mogliby uczy¢
sie na bazie juz istniejacych przy wielu
Centrach Ksztalcenia  Ustawicznego
osrodkach ksztalcenia na odleglosc¢.

7 uzyskanych danych na temat edu-
kacji osob osadzonych wynika, ze aktual-
nie w zakladach karnych wiezniowie moga
korzystac¢ jedynie z nauczania stacjonarne-
go, czyli nauczania prowadzonego w sys-
temie klasowym. Brak jest jakichkolwiek
danych na temat ksztalcenia korespon-
dencyjnego lub ksztalcenia na odleglos¢.

Potrzeby i mozliwosci szkolenia
wiezniow w systemie edukacji
niestacjonarnej w swietle wlasnych
badan sondazowych

W celu zorientowania sie czy edukacja
niestacjonarna moze by¢ zastosowana
w zakladach karnych, poprawczych i mio-
dziezowych osrodkach wychowawczych
przeprowadzitam badania sondazowe na
przelomie 1998 i 1999 roku wsrod osob
zyjacych na wolnosci i osadzonych w wie-
zieniach.

Opracowane w tym celu ankiety wy-
stano do ludzi zyjacych na wolnosci, do
stuzby wieziennej, do dyrekcji zakladow
poprawczych i schronisk dla nieletnich
oraz do o0sob osadzonych w zakladach
karnych.

Na 2000 wystanych ankiet otrzymano
1335 dobrze wypemionych w tym 560 od
0s0b zyjacych na wolnoséci, mieszkajacych
w 11 miastach Polski, wsrod ktorych bylo
352 kobiety i 208 mezczyzn, 147 ankiet od
pracownikow wieziennych zatrudnionych
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w 12 zakladach karnych, 16 ankiet wypet-
nionych przez dyrekcje 16 zakladow po-
prawczych i schronisk dla nieletnich oraz
612 ankiet od osob osadzonych w 9 zakla-
dach karnych, wséréd ktorych bylo 535
mezczyzn i 77 kobiet,

Opinia wiezniow

Na ankiete odpowiedzialo 612 osdéb
w wieku od 19 do 65 lat. Pod wzgledem
wyksztalcenia 2,8% nie ukonczylo szkoly
podstawowej, 41,1% posiada wyksztalcenie
podstawowe, 43,1% wyksztalcenie zasadni-
cze zawodowe zdobyte przed wyrokiem
skazujacym lub w czasie wykonywania
kary, 11,6% wyksztalcenie srednie, 0,5%
wyksztalcenie wyzsze, 0,8% nie podalo
swojego wyksztalcenia. Z 612 ankietowa-
nych 38,1% powtarzalo ktoras klase, z tego
14,2% dwie klasy. Jako przyczyne powta-
rzania 28,8% podato konflikty z nauczycie-
lami, 44,6% nieche¢ do nauki, 19,7% brak
zdolnosci, 6,9% nie podato przyczyny.

Wsrod ankietowanych 35,1% nie po-
siada wyuczonego zawodu. Z 64,9% posia-
dajacych zawaéd az 80,4% ma bardzo krotki
staz pracy lub w ogole go nie posiada, czyli
35,1% ankietowanych wymaga wyuczenia
zawodu, a 56,6% odpowiedniego zatrud-
nienia w zakladzie karnym w celu uksztal-
towania pozytywnych podstaw wobec
pracy.

Na podstawie danych uzyskanych
zdwoch zakladow karnych wynika, ze
rozwoj intelektualny wiekszosci osadzo-
nych miesci sie w granicach normy. Na-
tomiast u okoto 90% osadzonych stwierdza
sie zaburzenia osobowosci.

Na szczegolna uwage zasluguja dane
uzyskane na temat ilosci otrzymanych
wyrokow. Sposréd 612 respondentow

51,3% odsiaduje wyrok pozbawienia wol-
nosci po raz pierwszy, a 46,5% to recydywi-
$ci, zas 2,2% nie odpowiedzialo na to pyta-
nie. 64,3% osadzonych jest z powodu prze-
stepstw przeciwko mieniu, 14,8% za prze-
stepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu, w tym
53,8% za zabojstwo, 7,5% za przestepstwa
przeciwko rodzinie, 4,0% za przestepstwa
przeciwko wolnosci — zmuszanie do czynu
nierzadnego, 3,9% za naruszanie zasad
bezpieczenstwa ruchu.

Z wypowiedzi osadzonych wynika, ze
podstawowym problemem  wszystkich
zakladéw Kkarnych jest brak mozliwosci
odpowiedniego zagospodarowania czasu
osadzonych. Brak zajecia dla wielu wiez-
niow staje sie dzisiaj najwieksza kara
ograniczenia wolnosci. Efektem bezczyn-
nosci moga byc¢ zaburzenia zarowno
w psychice jak i organizmie ludzkim. Za-
istniale w wiezieniach bezrobocie nalezy
uznac za sytuacje alarmujaca. Sposrod 612
respondentow 64,3% nie ma w wiezieniu
pracy i calymi dniami przebywa w celi
wieziennej. Oto wybrane wypowiedzi osa-
dzonych: ,...resocjalizacja to puste stowo,
gdy pracy brakuje i calymi dniami przeby-
wa sie w celi. Obecnie wiezien zmuszony
jest sam wypracowac¢ odpowiednie metody
spedzania czasu, aby nie zwariowac¢ z tej
nie kornczacej sie monotonii”. ,Ze wzgledu
na brak pracy wieZniowie robia sie coraz
glupsi i ten nadmiar wolnego czasu jest tez
jednym z powodow tak czestych powrotow
do zakladow karnych”; ... w wiezieniach
brakuje podstawowych form resocjalizacji,
bezrobocie, nuda doprowadza do tego, Ze
cztowiek staje sie bardziej nerwowy, nie-
ufny, zalamany”.

Na uwage zastluguje fakt, ze az 84,4%
respondentow po wyjsciu z wiezienia
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chcialoby otrzymac¢ prace stala, w prze-
ciwnym wypadku nie sa pewni, czy nie
wroca na droge przestepstwa.

Jednym z sposobow mogacym sku-
tecznie przyczyni¢ sie do wypelnienia ist-
niejacej pustki wieziennej jest, jak wynika
z wypowiedzi samych wiezniow, umozli-
wienie im dalszego uczenia sie.

Sposrod 612 respondentow 84,3% jest
zdania, ze nalezy pobyt w wiezieniu wyko-
rzysta¢ na nauke w celu ukonczenia szkoty
podstawowej, sredniej, a nawet wyzszej,
uzyskania kwalifikacji zawodowych, prze-
kwalifikowania sie, poglebienia wiedzy.
40,3% chciatoby uczeszcza¢ do szkoty
sredniej, a 16,6% marzy o szkole policeal-
nej a nawet studiach wyzszych. 60,6% widzi
w podjeciu nauki zrédto polepszenia wia-
snego stanu psychicznego, mozliwos¢
komfortu psychicznego, ucieczki od pust-
ki, monotonii, od ktérej 38,2% ankietowa-
nych nie moze samodzielnie uciec. Chwyta
sie wiec jak ,tonacy brzytwy” czegokol-
wiek, co mogloby wyrwac¢ z psychicznego
dna, izolacji. Na pewno wielu z tych ludzi
na wolnosci nie szukaloby w nauce,
w poglebieniu wiedzy rozwiazania swoich
problemoéw zyciowych, mozliwosci nawia-
zania kontaktéw spolecznych. 29,0% ankie-
towanych poprzez ksztalcenie na odlegtos¢
chcialoby nawigza¢ kontakty z innymi
ludzmi uczacymi sie, aby poszerzy¢ krag
swoich zainteresowan, oderwac sie, cho¢
na krotki czas od jednostajnych dyskus;ji
wieziennych czesto konczacych sie spo-
rami i klétniami. 98,0% badanych jest pozy-
tywnie nastawiona do nauki. Tylko 1,7%
uwaza, zZe nauka nic nie daje, Ze nie ma
sensu. 54,7% respondentow chciatoby
uczy¢ sie jezykow obcych. Ta wypowiedz
ma pelne pokrycie w rzeczywistosci. Sa

wiezniowie, ktérzy samodzielnie ucza sie
jezykow obcych lub korzystaja z kursow
jezykowych, m.in. z kurséw Europejskiej
Szkoly Ksztalcenia Korespondencyjnego
LESKK" ogtaszajacej sie w gazetach i pro-
gramach telewizyjnych. Z reguly zaklady
karne nie interesuja sie podjeta przez
wiezniow nauka jezykow obcych.

Gdyby badanym wiezniom pozwolono
samodzielnie zdecydowac¢ o wyborze nauki
lub pracy 38,5% ankietowanych chciatoby
w wiezieniu wykorzystac czas wylacznie na
prace i to przede wszystkim prace zarob-
kowa. 19,2% chcialoby potaczy¢ prace
znauka. W sumie 57,8% osadzonych do-
maga sie w wiezieniu zatrudnienia.

Wylacznie nauce chciatloby czas po-
swieci¢ 36,9%. Jezeli do nich dolaczymy
osoby chcace sie uczy¢ i pracowac, to
w ankietowanych  zakladach  karnych
chciatloby uczy¢ sie 56,2%. 5,2% wstrzymato
sie od odpowiedzi na to pytanie.

Wypowiedzi skazanych sugeruja, zZe
w wiezieniach stosuje sie nauke w formie
nakazu i to wobec 0séb, ktére nie ukon-
czyly szkoly podstawowej lub zawodowe;j.
Nauka jest traktowana jako wypelnienie
obowiazku ukonczenie szkoly, a nie sro-
dek wychowawczy. Tymczasem programy
powinny by¢ dostosowane do potrzeb
wiezniow w celu ich aktywizowania nie
tylko w zakresie obowiazkowego przyswa-
jania okreslonych wiadomosci, ale przede
wszystkim w rozwigzywaniu nurtujacych
ich problemow. Powyzszych potrzeb zda-
niem wiezniow nie zaspokoi stosowany
w zaktadach karnych zakres nauczania.

Ponad polowa ankietowanych wiez-
niow (62,3%) uwaza, ze metoda mogaca
uzupehic¢ szkolnictwo wiezienne lub wrecz
je zreformowa¢ mogloby by¢ ksztalcenie
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na odlegtos¢. 57,1% osadzonych poinfor-
mowalo, Ze znana im jest metoda ksztalce-
nia na odleglo$¢. Poréwnuja ja z nauka
korespondencyjna, nauka jezykéw obcych
oferowana przez stacje radiowe i telewi-

zyjne.

Ich zdaniem ,metoda ksztalcenia na
odleglo$¢ powinna by¢ w wiezieniach bar-
dziej naglo$niona i wprowadzona w zycie”,
poniewaz ,daje mozliwos¢ zdobycia takiej
wiedzy, ktéra przyda sie na wolnosci”,
~wzmocni poczucie wlasnej wartosci”,
Lbedzie rozsadnym zagospodarowaniem
czasu”.

Znaczna czes¢ respondentow watpi
w mozliwos¢ zreformowania wieziennego
systemu edukacji. Jakiekolwiek podjete
w tym kierunku proby sg bezcelowe. Mie-
dzy innymi i ta ankieta wedlug ankietowa-
nych ,jest zbedna, nierealna, bo wiezien-
nictwo nie wprowadzi tej metody do zakla-
dow karnych”. ,Czesto robione sa w wie-
zieniach ankiety, ale przewaznie nic z tego
nie wynika. Stuza one tylko do opracowa-
nia statystyki”. ,Chcialbym, aby ta ankieta
cho¢ kilku osobom data mozliwos¢ nauki”,
,zumozliwila zdobycie zawodu”, ,dopo-
mogta do wypetnienia czasu w wiezieniu”.

Opinia spoleczenstwa

Na ankiete odpowiedzialo 560 re-
spondentow w wieku od 18 do 61 lat. Pod
wzgledem wyksztatcenia 23% posiada wy-
ksztatcenie wyzsze, 12,7% — to studenci,
26,8% — posiada wyksztalcenie s$rednie,
24 5% — zasadnicze zawodowe, 1,6% — pod-
stawowe, 11,4% nie podalo swojego wy-
ksztalcenia.

Zdaniem respondentow, stosowane
sankcje karne i metody resocjalizacji ani
nie zapobiegaja, ani nie odstraszaja od

przestepstw. Tylko 1,96% uwaza, ze stoso-
wane w wieziennictwie metody resocjali-
zacji sa skuteczne. Natomiast 55,8% za
mato skuteczne, a 37,1% osadza je za nie-
skuteczne. 5,0% nie ma na ten temat zda-
nia. Uogdlniajac mozemy powiedziec, ze
93% respondentow ma negatywne zdanie
o stosowanych metodach resocjalizacyj-
nych.

Pomimo wprowadzenia w Polsce mo-
ratorium o niestosowaniu kary $mierci
z 560 respondentéw zyjacych na wolnosci
61,6% opowiedzialo si¢ za utrzymaniem
kary $mierci, 34,1% jest przeciwna stoso-
waniu kary smierci a 4,2% nie ma na ten
temat zdania.

Dla respondentéw jest faktem bez-
spornym, ze wiezniowie nie moga w zakla-
dach karnych przebywac¢ bezczynnie. Do
pracownikow wieziennych nalezy opraco-
wanie i zastosowanie odpowiednich metod
resocjalizacji. Z braku pracy nalezy posta-
wi¢ na nauke.

57,3% ankietowanych uwaza, ze nauka
jest na rowni dobra metoda resocjalizacji
co praca, 29,8% sadzi, Ze nauka jest nawet
lepsza metoda resocjalizacji. Pozytywne
nastawienie do nauki jako metody resocja-
lizacji ma 87,1%. Tylko 8,7% uwaza nauke
za metode gorsza.

Wobec braku odpowiednich szkdt we
wszystkich zakladach karnych 77,6% re-
spondentow jest za udostepnieniem wiez-
niom ksztalcenia na odleglos¢, 19,2% jest
temu przeciwna, a 3% nie ma na ten temat
zdania.

Opinia pracownikow wieziennych
Sposrod 147 respondentow pracuja-

cych w 12 zaktadach 95,9% uwaza, ze na-
uka w zakladach karnych jest traktowana
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jako metoda resocjalizacji, ale glownie
w formie stacjonarnej w celu ukonczenia
szkoly podstawowej, zawodowej lub kursu
zawodowego.

Za wprowadzeniem do zakladéw Kkar-
nych ksztalcenia na odleglos¢ opowiedzia-
lo sie 48,2%. 25,1% jest temu przeciwna,
26,5% nie ma na ten temat zdania. Mozna
wiec przypuszczad, iz polowa pracownikow
wieziennych bylaby sklonna wprowadzi¢
do zakladow karnych nowe metody na-
uczania umozliwiajace podjecie nauki tak-
7ze i w tych zakladach karnych, w ktorych
nie ma szkot przywieziennych, w celu
udostepnienia nowych kierunkow zawo-
dowych, skonczenia szkot ogdlnoksztatca-
cych, a przede wszystkim nauki jezykow
obcych.

Whnioski

Przeprowadzone badania na temat po-
trzeb i mozliwos$ci wykorzystania edukacji
niestacjonarnej w szkoleniu osob przeby-
wajacych w zakladach penitencjarnych
ujawniaja:

— niewystarczalnos¢ stosowanych metod
resocjalizacji
86,6% sposrod 1172 ankietowanych
(wtym 560 osob wolnych i 612 wiez-
niow) ocenito negatywnie resocjalizacje
wiezienna,
46,5% ankietowanych wiezniow to re-
cydywisci. Oto wypowiedZ jednego
z nich: ,Resocjalizacja nie istnieje. Wie-
zienie to fabryka zolierzy dla grup
przestepczych, czego jestem przykla-
dem”.

— wysoki stan bezrobocia
64,3% ankietowanych wiezniow pozo-
staje bez pracy. Wiekszos¢ z nich nie
uczy sie, a wiec ich opinia, Ze w wiezie-

niach nie stosuje sie resocjalizacji jest
bliska prawdy. Wiekszos¢ bezrobot-
nych wiezniéw domaga sie zatrudnie-
nia. Po wyjsciu na wolnos¢ 84,4% ocze-
kuje stalej pracy;

— konieczno$¢ unowoczesnienia podsta-
wowych metod resocjalizacji pracy
i nauki
92% sposrod 1335 ankietowanych uwa-
7a, ze praca i nauka sa w dalszym ciggu
podstawowymi metodami resocjalizaciji,
ktorych realizacja nalezy do obowiaz-
kow kierownictwa wiezien;

— potrzebe szerszego  wykorzystania
nauczania jako metody resocjalizacji
w obecnym oKresie narastajacego bez-
robocia
71% sposrod 1335 ankietowanych opo-
wiada sie za wykorzystaniem ksztalce-
nia na odleglo$¢ jako metody resocjali-
zacji wiezniow;

— che¢ natychmiastowego podjecia nauki
przez wiezniow, czego dowodem byly
ich listy nadestane do dyrekcji CKU
w Zielonej Gorze.

Uwazam, ze uzyskane wyniki nie po-
zostana tylko na papierze, ale stang si¢
podstawa takiego wykorzystania czasu
wieziennego, Ze wiekszo$¢ skazanych juZz
nigdy wiecej nie wroci na droge przestep-
stwa. Jest to zadanie trudne, ale nie nie-
mozliwe dla polskiego szkolnictwa.
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Bozenna Dgbrowska

Aurelia Michatowska

Publiczna Szkota Podstawowa nr 44
w Radomiu

Nauczyciele w dobie reformy

Reforma edukacji w Polsce po wdro-
zeniu nabrala ,rozmachu” porywajac
w swoj nurt wszystkich: i uczniow, i rodzi-
cow, i wladze samorzadowe, ale przede
wszystkim nauczycieli. Jest to grupa za-
wodowa, od ktorej wymaga sie ciaglego
doskonalenia, podnoszenia kwalifikacji,
zdobywania dodatkowych Kkompetencii;
zreszta sa popychani do tego przez wlasne
ambicje zawodowe. Postep informacyjno-
-technologiczny, ktory niesie obecna doba,
powoduje, ze jesli czlowiek nie jest
welastyczny” w zdobywaniu wiedzy, szybko
mogtoby sie okaza¢, ze wilasciwie nie stoi
w miejscu — ale zostaje w tyle.

Na progu trzeciego tysiaclecia refor-
ma oswiaty zmienila status nauczyciela.
W obecnej szkole funkcjonuja  trzy
~Kategorie” nauczycieli: nauczyciel stazy-
sta, nauczyciel kontraktowy i nauczyciel
mianowany. Celem, do ktérego zmierzaja
nauczyciele ze wszystkich tych grup,
oprocz podstawowego — czyli efektywnego
nauczania, jest awans zawodowy. Zmienit
sie obecnie jego tok. Do czasu wdrozenia
reformy laczyl sie on z automatycznym
przegrupowaniem w tabeli ptac — co okolo
dwa lata (nauczyciel nie musial nic robi¢
w tym kierunku, aby go uzyskac). Znowe-
lizowana Karta Nauczyciela wymogla na
nauczycielach zaangazowanie w zdobycie
awansu. Obecnie chcac awansowac nalezy

spehi¢ szereg warunkow, miedzy innymi.
wyrazenie checi ubiegania sie o awans
zawodowy poprzez wystapienie z wnio-
skiem do dyrektora placéwki o rozpocze-
cie okresu stazu, napisanie Planu Rozwoju
Zawodowego, realizowanie go, dokumen-
towanie, monitorowanie, ewaluowanie etc.

W zaleznosci od stopnia awansu, kto-
ry nauczyciel chce uzyskac¢, musi spehic
w trakcie stazu szereg wymogow okreslo-
nych w Rozporzadzeniu Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej z dn. 3 VIII 2000 r. Dlugos¢
stazu odbywanego przez nauczycieli kon-
traktowych i mianowanych zalezy od ich
indywidualnych dokonan, poprzedzajacych
okres ubiegania sie o awans (precyzuje to
Znowelizowana Karta Nauczyciela).

Nauczycielom stazystom i kontrakto-
wym przydzielany jest przewodnik-opie-
kun na trudnej drodze do osiagniecia
awansu zawodowego. Moze nim by¢ na-
uczyciel mianowany, delegowany do tej
roli przez dyrektora placowki. Wspoltpraca
ta przynosi obopdlna korzys$¢ — nauczyciel
z mniejszym stazem w zawodzie, ma moz-
liwos¢ doskonalenia swojego warsztatu
pracy pod okiem bardziej doswiadczonego
kolegi, a ten z kolei udowadniajac, ze po-
trafi dzieli¢ sie wiedza i umiejetnosciami —
zyskuje wieksze szanse na drodze swojego
awansul.

Tak wiec opiekun stazu — to nauczy-
ciel przydzielony nauczycielowi odbywaja-
cemu staz, do pomagania mu w przygoto-
waniu i realizacji Planu Rozwoju Zawodo-
wego oraz do opracowania projektu oceny
jego dorobku zawodowego za okres stazu.
Wielu nauczycieli mianowanych stalo sie
opiekunami stazu i zadaja sobie pytanie:
»Co zrobi¢, aby dobrze pehic te funkcje?”.

Podejmujac sie obowiazkow opiekuna
stazu, swiadomy prowadzacy powinien
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stworzy¢ realny plan opieki nad stazysta.
Niektorzy uwazaja za wskazane zawarcie
juz na samym poczatku wspolpracy — kon-
traktu miedzy podopiecznym a opieku-
nem, precyzujacego zasady wzajemnej
wspolpracy, gdyz obie strony maja zarow-
no prawa, jak i obowiazki. Bardzo wazne
jest okreslenie celow i zadan do realizacji
oraz norm i zasad dotyczacych wzajemnej
wspotpracy. Moze ona przybierac nastepu-
jace formy:

e spotkania: informacyjne, diagnostycz-
ne, konsultacyjne (poswiecone dosko-
naleniu warsztatu i metod pracy),

e udzial w posiedzeniach Rady Pedago-
gicznej i zespotach przedmiotowych,
miedzyprzedmiotowych,  wychowaw-
czych,

e hospitacje lekcji, zaje¢ prowadzonych
przez opiekuna jak tez i stazyste,

e instruktaz dotyczacy przygotowania do
realizacji poszczegolnych zadan okre-
slonych w Planie Rozwoju Zawodowe-
go, jak tez przezwyciezania ewentualnie
napotykanych trudnosci.

Niezwykle wazne jest stworzenie
wciagu calego okresu stazu atmosfery
wzajemnej zyczliwodci i zaufania. Taka
wspolpraca powinna zaowocowac¢ Wzro-
stem kompetencji zawodowych i kreatyw-
nosci obu nauczycieli dla dobra uczniow
i systemu edukacji, co lezalo u podstaw
wprowadzonej reformy.

Okres stazu konczy sie ocena dorob-
ku zawodowego. Projekt oceny dla na-
uczyciela stazysty i nauczyciela kontrak-
towego przygotowuje opiekun stazu, na-
tomiast dla nauczyciela mianowanego
dyrektor placowki, biorac pod uwage
miedzy innymi nastepujace elementy:

e stopien realizacji zadan zawartych
w Planie Rozwoju,

e wzrost kompetencji zawodowych na-
uczyciela odbywajacego staz,

e sposob i systematycznos¢ dokumento-
wania realizacji Planu.

Sporzadzajac projekt oceny, opiekun
powinien kierowac¢ sie zasada obiektywi-
zmu oraz wstepnymi ustaleniami zawarty-
mi w kontrakcie.

W przypadku podopiecznych, ubiega-
jacych sie o stopien nauczyciela kontrak-
towego, opiekun stazu zobowiazany jest do
udzialu w pracach Komisji Kwalifikacyjnej.

Kazdy nauczyciel peliacy funkcje
opiekuna stazu otrzymuje dodatek, ktére-
go wysokos¢ ustala organ prowadzacy
szkote. Jest wiec on zréznicowany na tere-
nie calego kraju. W niektorych gminach
jest on tak symboliczny, Zze motorem dzia-
lania opiekuna jest raczej prestiz tej funk-
¢ji, a nie finanse.

W tej trudnej, wrecz pionierskiej pra-
cy opiekun stazu nie pozostaje osamotnio-
ny. Wychodza mu naprzeciw Osrodki Do-
skonalenia Nauczycieli, sluzac pomoca
i rada, organizujac szkolenia takie jak kurs
»Opiekun stazu”. Prowadza tez systema-
tyczne konsultacje w tak zwanych
»grupach wsparcia”, polecaja odpowiednia
literature fachowa, organizuja réznorodne
spotkania konsultacyjne. Opiekun moze
rowniez korzysta¢ z internetowych stron
Ministerstwa Edukacji Narodowej i Cen-
tralnego Osrodka Doskonalenia Nauczy-
cieli, na ktorych zawsze znajdzie aktualne
informacje, wzory dokumentow i wykaz
publikacji przydatnych w wypehianiu
funkcji opiekuna.

W dobie reformy kazdy nauczyciel
(zarowno nauczyciel stazysta, jak i nauczy-
ciel kontraktowy czy nauczyciel mianowa-
ny) staje sie stazysta, gdyz ubiegajac sie
oawans zawodowy zlozyl do dyrektora
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placowki wniosek o rozpoczecie stazu
i realizuje go nakladem wielu sit i $rod-
kow. Celnym bedzie stwierdzenie, iz
w wyniku wymagan, jakie niesie reforma,
najbardziej liczna grupa zawodowa do-
ksztalcajaca sie w Polsce sg nauczyciele.

Zofia Adamczyk-Gajewska

Zespot Szkot Ekonomicznych, Radom
Malgorzata Korczak

Zespot Szkot Przemystu Skorzanego, Radom
Maria Pawtowa, Jadwiga Rudecka
Politechnika Radomska

Jolanta Religa

Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

Metoda ,leittexte”
w ksztalceniu zawodowym

Ciagla racjonalizacja i automatyzacja
procesow technologicznych  powoduje
zmiany wymogow i oczekiwan pracodaw-
cow wobec pracownikow. Oczekuje sie od
nich szybkiego przystosowania sie do
nowego stanowiska pracy. Doswiadczenie
pokazuje, ze podstawowe wyksztalcenie
zawodowe juz nie wystarcza. Zdecydowa-
nie wazniejsza jest koniecznos$¢ zdobycia
umiejetnosci wykonywania samodzielnych
prac kompleksowych. Mozliwos¢ elastycz-
nych i szybszych dzialan daja przede
wszystkim technologie komputerowe. Sa
one wykorzystywane przede wszystkim
wtedy, gdy skracaja droge do podjecia
decyzji oraz w przypadku gdy decyzja ta
jest podejmowana przez pracownika na

stanowisku pracy. A to uwarunkowane jest
posiadaniem przez pracownikow odpo-
wiednich umiejetnosci.

Jedna z metod pracy nauczycieli i tre-
nerow z uczniami oraz doroslymi uczestni-
czacymi w procesach ksztalcenia i dosko-
nalenia zawodowego, ktora pozwala na
ksztaltowanie  wymienionych  powyZej
umiejetnosci jest metoda ,,leittexte”.

Istota tej metody nauczania jest sa-
modzielne tworzenie tresci ksztalcenia
przez uczniow czy stuchaczy na podstawie
dostepnych podrecznikow i innych Zrodel
informacji. Zestaw pytai pomocniczych
prowadzacych zajecia pozwala na to, ze
uczen czy shluchacz sam przygotowuje
wiadomosci konieczne do fachowego roz-
wigzania powierzonego mu zadania prak-
tycznego inabywa umiejetnos¢ wykorzy-
stywania wiedzy zdobytej na zajeciach
teoretycznych i wigzania jej z konkretnym
zadaniem praktycznym.

Kazda droga ksztalcenia stoi przed
problemem ukierunkowania i dostosowa-
nia swoich tresci do stawianych wymagan.
Konieczna korelacja pomiedzy przekazy-
wanymi treSciami a przysztosciowymi
wymaganiami rynku pracy moze zostac
osiagnieta poprzez wyksztalcenie wsraod
uczniow i shuchaczy uczestniczacych
w roznych formach ksztatcenia i doskona-
lenia zawodowego kwalifikacji interdyscy-
plinarnych, ponadzawodowych — umiejet-
nosci  umozliwiajacych  rozwiazywanie
nowych, nieznanych jeszcze zadarn. Meto-
da ,laittexte” umozliwia ksztaltowanie
wielu sposrod kwalifikacji interdyscypli-
narnych, np.:

— umiejetnos¢ czytania fachowych pod-
recznikow, schematow, wykresow itp.,
— umiejetnos$¢ organizacji i planowania,

— umiejetnosd pracy w grupie.

66

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 4/2000



Dzieki zastosowaniu metody , laittexte”
uczniowie i sluchacze nabywaja umiejet-
nos¢ zdobywania informacji z podreczni-
kow i fachowych opracowan oraz korzy-
stania z roznego rodzaju instrukcji, np.
zaktadowych. Wszelkie prace musza by¢

OCENA

A

INFORMACIJA

przez nich samodzielnie zaplanowane, co
ksztaltuje tak cenna umiejetnos¢, jaka jest
odpowiedzialnos¢ za wlasne decyzje.

Zajecia prowadzone tg metoda sklada-
ja sie z szesciu krokow:

PLANOWANIE

KONTROLA @

Informacja. Uczniowie i shuchacze
powinni mie¢ na tym etapie juz ustalony
cel pracy. Pytania pomocnicze nauczycieli
i prowadzacych porzadkuja proces samo-
dzielnego poszukiwania informacji.

Nastepnie sporzadzany jest pisemny
plan dziatania; co jest szczegdlnie trud-
nym etapem, poniewaz uczniowie Czy
uczestnicy form doskonalenia zawodowe-
go nie zawsze dysponuja wyobrazeniem
o przebiegu wielu prac, w przeciwienstwie
do fachowcow, ktérzy maja za soba zbiera-
ne wiele lat doswiadczenie zawodowe.
Planowanie pracy powinno odbywaé sie
grupowo, co ksztaltuje jedng z kwalifikacji

interdyscyplinarnych — umiejetno$¢ pracy
w grupie. Uczniowie i stluchacze nabywaja
przy tym umiejetnosci rozumienia prze-
biegu dzialan, ¢wicza postugiwanie sie
fachowymi zwrotami. Wazna na tym etapie
jest rowniez umiejetnos¢ uwzgledniania
przez nich kosztéw finansowych planowa-
nych przedsiewziec.

Opracowany plan dzialania powinien
okresla¢ czas wykonania poszczegdlnych
etapow. Do zadan uczniow i stuchaczy
nalezy rowniez zaplanowanie odpowied-
nich urzadzen i materialow pomocniczych.

Etap podejmowania decyzji powinien
by¢ prowadzony metoda intensywnych
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konsultacji fachowych 2z nauczycielem,
szkoleniowcem czy trenerem, podczas
ktorych prowadzacy zajecia ocenia, czy
uczen lub stuchacz dysponuje wiadomo-
$ciami i umiejetno$ciami koniecznymi do
rozwigzania zadanego problemu. W przy-
padku szczegolnie trudnych zadan nalezy
je dzieli¢ na zadania czastkowe. Rozmowy
konsultacyjne nie powinny stanowic¢ testow
kontrolnych, ale wprowadzenie do procesu
samoksztalcenia. Prowadzacy zajecia oce-
nia, czy plan jest mozliwy do realizacji; jezeli
tak nie jest — naprowadza uczniow czy shui-
chaczy poprzez wskazowki i pytania po-
mocnicze. Uczestnicy procesu ksztalcenia
lub doskonalenia zdobywaja doswiadczenie
obserwujac i analizujac bledy wlasne oraz
kolegow. Doswiadczenie pokazalo, ze
wskazanym jest, aby konsultacje tego typu
byly przeprowadzane na stanowisku pracy.

Dziatanie. Nalezy oczekiwac, ze po
przygotowaniu teoretycznym uczniowie
i stuchacze powinni by¢ gotowi do dalszej
samodzielnej pracy. Powinni ciagle po-
rownywac czas wykonywania poszczegol-
nych etapow zadania z czasem zaplanowa-
nym. Nie nalezy jednak bezwzglednie
trzymac sie planu, jesli w trakcie realizacji
znalezione zostanie korzystniejsze rozwia-
zanie. Odchylenia od planu powinny by¢
dokumentowane i uzasadniane w czasie
rozmow z prowadzacymi zajecia.

Kontrole powinni realizowa¢ sami
uczniowie i stuchacze zabiegajac o efekt
swojej pracy. Z punktu widzenia teore-
tycznego przygotowania, proces samokon-
troli rozpoczyna sie juz w fazie zbierania
informacji. Uczniowie i sluchacze spraw-
dzaja, czy zebrane informacje pozwola
zrealizowac cel zadania. Podczas realizacji
procesu pracy powinno przebiega¢ ciagte

porownywanie zatozonych celow z osiaga-
nymi wynikami i ewentualne korygowanie
dziatan. Rowniez i te dzialania powinny by¢
pisemnie dokumentowane. W ten sposob
uczestnik procesu ksztalcenia sam za-
$swiadcza o swoich wynikach. Ignorowanie
niekorzystnych wynikow jest zdecydowa-
nie mniej prawdopodobne. Samokontrola
podczas pracy winna by¢ podejmowana

z trzech powodow:

e aby jeszcze podczas trwania prac osia-
gnac lepsze wyniki od planowanych,

e w przypadku zlych wynikow mozna
w odpowiednim momencie wprowadzic¢
korekty,

e w przypadku bledow niemozliwych do
skorygowania kontynuowanie pracy
moze stracic¢ sens i nalezy ja przerwac.

Odpowiada to najnowszym tenden-
cjom w procesach zapewniania jakosci
procesow ksztalcenia.

Celem etapu oceny jest wystawienie
noty. Prowadzacy zajecia powinien omowic¢
z uczestnikami, ktore czynnosci zostaly
wykonane fachowo, a ktore jeszcze nie;
w jakim zakresie nalezy mu zapewnic¢ po-
moc, aby tych bledéow nie popehnial
w przysztosci. Celem tego kroku jest nie
tylko skorygowanie bledow, ale rowniez
wyszukanie ich przyczyn i naprowadzenie
na jego odszukanie. Dazy sie, aby do po-
wstatego btedu przypisa¢ brakujace umie-
jetnos$ci fachowe lub zla strategie pracy.
Uczniowie czy uczestnicy pozaszkolnych
form doskonalenia dorostych musza mie¢
swiadomos¢, jak bledy popelnione przez
nich wplynely na przebieg calego procesu
oraz na jakos$¢ ostatecznego rezultatu.
Powinni umie¢ przeprowadzi¢ gradacje
waznosci bledow ioceni¢ ich wplyw row-
niez na koszty calego przedsiewziecia.
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Dobra wspolpraca miedzy prowadza-
cym zajecia i sluchaczami mozliwa jest
tylko wtedy, gdy potrafi on otwarcie mo-
wi¢ o swoich bledach i trudnosciach bez
negatywnych reakcji ze strony odbiorcy,
czyli nauczyciela lub szkoleniowca.

Gléwna zaleta metody jest wprowa-
dzanie i przygotowywanie uczniéw i shu-
chaczy do samodzielnej nauki i pracy.
Poprzez prace w grupie rozwijane sa cechy
komunikatywnosci i umiejetno$ci  pracy
w zespole. Dzieki takiej organizacji nauki,
uczniowie lub kursanci wolniej przyswaja-
jacy wiedze lub z wiekszym trudem naby-
wajacy konkretne umiejetnosci integrujg
sie w grupie i sg w stanie rowniez osiagnac
zamierzony efekt ksztalcenia lub doskona-
lenia.

Dos$wiadczenia wykazaly, Zze taka or-
ganizacja procesu ksztalcenia i doskonale-
nia daje nastepujgce korzyéci:

— uczestnicy lepiej przyswajaja to, co
sami opracowali, niZ to, co zostalo im
wskazane;

— poprzez systematyczne rozmowy pro-
wadzacy zajecia moZe ustali¢, co nie
zostalo zrozumiane przez uczniow i te
luki uzupehic;

— jesli wiekszo$¢ uczniow lub stuchaczy
pracuje samodzielnie, prowadzacy mo-
ze wiecej czasu poswiecac¢ tym, ktorzy
pracuja wolniej lub tym, ktérym nauka
przychodzi trudniej;

— uczestnicy nabywaja umiejetno$¢ sa-
modzielnego korzystania z dostepnych
zrodet informacji, komunikacji inter-
personalnej oraz pracy zespolowej.

Podczas pierwszych konsultacji temat
zadania jest precyzowany  wspolnie
zuczniem lub sluchaczem, ktory wzboga-
cit do tego czasu wiedze na dany temat.

Istnieje mozliwos¢ laczenia ich w grupy
2-3-osobowe przy bardzo podobnym zro-
zumieniu tematu ogolnego, co daje szanse
uczestnikom nabycia umiejetnosci pracy
w grupie. Pierwsze spotkanie konsultacyj-
ne to rowniez czas na podanie, opracowa-
nie szczegotowego harmonogramu, kon-
sultacji i realizacji zadania. Osoby mniej
pewne siebie, slabsze otrzymuja oczeki-
wana akceptacje swoich kolejnych dziatan.
Pracujac ta metoda nalezy zalozy¢, ze przy
realizacji jednego zadania istnieje mozli-
wos¢ dostepu do srodkow technicznych
oraz konsultacji z nauczycielami wielu
przedmiotow czy ekspertami roznych
dziedzin.

Z przedstawiona powyzej metoda na-
uczyciele radomskich szkot zawodowych
oraz pracownicy pozaszkolnych osrodkow
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
mieli mozliwos$¢ zapoznania sie w Christli-
che Jugenddorfwerk Deutschlands
(Seelow, Nimcy) podczas realizacji projek-
tu wymian/stazy ,Nabywanie nowych
umiejetnosci w zakresie metod ksztalce-
nia” wramach programu Leonardo da
Vinci.

Doswiadczenia niemieckich eksper-
tow ksztalcenia wykazaly, Ze najlepiej zda-
je ona egzamin podczas zaje¢ ksztalcenia
zawodowego obejmujacych jednoczesnie
kilka jednostek lekcyjnych. Czas wykona- .
nia zadania to kilka kolejnych kilkugo-
dzinnych spotkan w zaleZznos$ci od stopnia
trudnosci zadania, np. miesiac, semestr
lub nawet caly rok. Metoda ma za zadanie
zainspirowa¢ ucznia czy stuchacza do sa-
modzielnej pracy oraz Kkorzystania z do-
stepnych srodkow technicznych (np.: sieci
Internet), bibliotek, muzedéw, teatrow,
wystaw tematycznych i innych doébr kultu-
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ry. W metodzie leittexte” nauczyciel
i szkoleniowiec pelni role przewodnika,
doradcy. Podanie przez prowadzacego
tematow w ogolnym zarysie daje szanse
uczestnikom do wlasnej interpretacji za-
gadnienia, rozwiniecia go w kierunku bar-
dziej interesujacym dla niego samego.

Elementy przedstawionej powyzej
metody odnalez¢ mozna w metodzie pro-
jektéw oraz metodzie tekstu przewodnie-
go, zaklasyfikowanych przez F. Szloska do
grupy metod praktycznych. Daje ona szan-
se lepszego przygotowania zaréwno ab-
solwentow szkot zawodowych, jak i doro-
stych doskonalacych swoje umiejetnosci
zawodowe do samodzielnej pracy i funk-
cjonowania na rynku pracy. Ksztaltowane
dzieki niej kwalifikacje ponadzawodowe
odpowiadaja oczekiwaniom zaréwno Kkra-
jowych, jak i europejskich pracodawcow
wobec absolwentow szkot i mlodych pra-
cownikow.
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1. Raport koncowy projektu wymian
(stazy PL./99/1/0080/1.1.1.a) FPI
,Nabywanie nowych umiejetnosci
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nie publikowana.

2. Bednarczyk H. (red.): Wspolpraca
miedzynarodowa w badaniach nauko-
wych i edukacji. ITeE, Radom 2000.

3. Szlosek F.: Wstep do dydaktyki przed-
miotow zawodowych. ITeE, WSI-
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Dorota Koprowska
Instytut Technologii Eksploatacji
w Radomiu

Zalozenia i efekty
funkcjonowania osrodkow
ustawicznej edukacji
zawodowej

Jednym z gléwnych problemow roz-
woju naszego kraju i sprostania miedzyna-
rodowej konkurenciji jest rozwdj wielopo-
ziomowej edukacji ustawicznej jako pod-
stawy rozwoju spolecznego i ekonomicz-
nego. Zwiekszone zadania edukacyjne
realizuja w coraz wiekszym stopniu po-
zaszkolne instytucje o$wiatowe, roznego
rodzaju os$rodki ustawicznej edukacji za-
wodowej, kierowane mechanizmami rynku
i jak dotad tylko w niewielkim stopniu
poddawane nadzorowi pedagogicznemu
i ocenie jakosci ksztalcenia. Brak spraw-
nego nadzoru pedagogicznego w doskona-
leniu dorostych, rozdrobnienie i duza ilos¢
instytucji prowadzacych ksztalcenie i do-
skonalenie, nastawionych gltéwnie na zysk
rodzi wiele rozczarowan, niska jakosc
éwiadczonych ustug. Rosnace wymagania
rynku pracy, juz nie tylko krajowego, pra-
codawcow oraz coraz wieksze zapotrzebo-
wanie na doksztalcanie dorostych powodu-
je konieczno$¢ wykonania powaznych
analiz rynku ustug o$wiatowych i opraco-
wania rekomendacji poprawy jakosci i efe-
ktywnosci doksztalcania.

Podjecie badan nt. Zatozenia i efekty
Sfunkcjonowania osrodkow ustawicznej edu-
kacii zawodowe; w Osrodku Ksztalcenia
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i Doskonalenia Kadr ITeE w Radomiu byto
uzasadnione prowadzonymi badaniami nad
teoretycznymi i metodologicznymi pod-
stawami budowy wielopoziomowego, mo-
dutowego systemu ustawicznej edukacji
zawodowej. Projekt podejmowat nowe
zadania badawcze mocno oparte na bada-
niach prowadzonych w Osrodku Ksztalce-
nia i Doskonalenia Kadr we wspolpracy
z Instytutem Badan Edukacyjnych w War-
szawie, Wyzsza Szkola Pedagogiczna
w Bydgoszczy, Wyzsza Szkola Pedago-
giczna ZNP w Warszawie, wladzami samo-
rzadowymi, zrzeszeniami przedsiebiorcow
nad ksztalceniem modulowym, systemem
zapewnienia jakosci, technologig ksztalce-
nia, pomiarem dydaktycznym. Szeroka
sie¢ wspolpracy i kooperacja ze szkotami
zawodowymi i osrodkami doskonalenia
w Polsce i krajach Unii Europejskiej, Rosji
umozliwila realne programowanie badarn
i porownanie wynikow. Realizacja projektu
byla mozliwa dzieki warsztatowi nauko-
wemu zbudowanemu w Instytucie, gdzie
powstaly opisy i charakterystyki zawodow,
projekty standardow kwalifikacji zawodo-
wych (MEN, MPiPS), podstawy i doku-
mentacje programowe (MEN), pakiety
edukacyjne, a takze podstawy teoretyczne
i metodologiczne modulowego systemu
ksztalcenia ustawicznego. Niezbedne kwa-
lifikacje, umiejetnosci i warsztat badawczy
sukcesywnie byly doskonalone w procesie
realizacji 4 grantow KBN, 11 miedzynaro-
dowych projektow PHARE: TESSA,
SPREAD, IMPROVE, APLE, FIESTA,
SMART, Leonardo da Vinci, Banku Swia-
towego — TOR#9 oraz ogolnopolskich
eksperymentow  pedagogicznych MEN,
MPiPS, URM, wdrozenia modutowego
systemu w 44 zasadniczych i $rednich

szkotach zawodowych, Centrach Ksztalce-
nia Ustawicznego. Na zlecenie Urzedu
Rady Ministrow opracowano system oceny
osrodkow doskonalenia kadr administracji
panstwowej, a Ministerstwa Gospodarki
ekspertyze nt.: ,Okreslanie form doradz
twa oraz dzialann wspomagajacych dla ma-
lych i srednich przedsiebiorstw”.

Celem realizowanego projektu Komi-
tetu Badan Naukowych nt.: ,ZaloZenia
i efekty funkcjonowania osrodkow usta-
wicznej edukacji zawodowej” byla analiza
i ocena zatoZen iefektow funkcjonowania
osrodkow ustawicznej edukacji jako ele-
mentu budowy otwartego wielopoziomo-
wego systemu ustawicznej edukacji zawo-
dowej, laczacego system szkolny z pozasz-
kolnym, formalny z nieformalnym oraz
okreslenie czynnikow i uwarunkowan
pozaszkolnej dzialalnosci edukacyjnej, ich
wplywu na jakos¢ ksztatcenia i doksztalca-
nia doroslych w celowo wybranych gru-
pach osrodkow ustawicznej edukacji za-
wodowej.

Projekt byt realizowany w ramach pro-
jektu badawczego Komitetu Badan Na-
ukowych. Prowadzac badania przez zalo-
Zzenia rozumieliSmy zadania wypelniania
potrzeb spotecznych na ksztalcenie i do-
ksztalcanie dorostych zas jako efekty
funkcjonowania szczegoélnie jakos¢ proce-
su dydaktycznego, efektywnos¢ swiadczo-
nych ustlug edukacyjnych. Podjete
w projekcie badania byly uzupelniane
przez realizacje zadan w ramach miedzy-
narodowego projektu Leonardo da Vinci
,Doskonalenie metod adaptacji absolwen-
tow szkot branzy odziezowej i skorzanej do
wymogow matych i s$rednich przedsie-
biorstw  regionu  radomskiego” « —
PL/99/1/086602/P1/1.1.1.a/FPC oraz
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wspomagaly przygotowanie nowych pro-
jektow, w tym Projekt SPUB COST All
LFlexibility, transferability, mobility as
targets of vocational education and tra-
ining” nt.: ,Nowe umiejetnosci i kwalifika-
cje nauczycieli i szkoleniowcow wspieraja-
ce rozw0j ksztalcenia ustawicznego”.

W odpowiedzi na pytanie: Jaki powi-
nien byc sprawny i efektywny model funkcjo-
nowania takiego ksztatcenia? postawiliSmy
hipoteze, ze bedzie to nowy model dziala-
nia osrodkow, w ktorym badanie rynku,
zapotrzebowanie na doksztalcanie bedzie
integrowane ze zdolnoscia organizatorow
do projektowania nowych modutowych
programow, opracowywania srodkow dy-
daktycznych, prowadzenia pomiaru dydak-
tycznego, oceny jakosci ksztalcenia, przy-
gotowywania i wydawania materiatow
metodycznych.

Przyjeta do realizacji procedura ba-
dawcza pozwolila na prowadzenie badan
i realizacje zaplanowanych zadan badaw-
czych w sposob systemowy. W procedurze
przyjeto zZe dokonana zostanie Analiza
stanu, w tym: studium literatury w zakre-
sie teorii ksztalcenia ustawicznego, wspot-
czesnych tendencji edukacyjnych, $wiato-
wych kierunkow prac nad badaniem po-
trzeb ksztalcenia i doskonalenia, syste-
mami i technologiami ustawicznej edukacji
zawodowej. Analiza stanu obejmowala
rowniez opracowanie diagnozy potrzeb
doskonalenia kadr w Polsce, systemu
i stanu edukacji ustawicznej, stanu osrod-
kow doskonalenia z wykorzystaniem wy-
branych metod badan. Zatozeniem bylo
opracowanie narzedzi pomiaru: efektyw-
nosci funkcjonowania osrodkow, pomiaru
jakosci  ksztalcenia, pracy osrodkow,
wtym ankiety ewaluacyjne. Kolejnym

zaplanowanym etapem byla analiza po-
rownawcza efektywnosci dzialania réznych
modeli ksztalcenia ustawicznego, cele,
tresci ksztalcenia i doskonalenia, stosowa-
ne programy, organizacja, jakosc¢ i efek-
tywnos¢  ksztalcenia. Zadanie Kkonczace
prace to: opracowanie wynikow badania
i projekt  perspektywicznego modelu
osrodkow ustawicznej edukacji zawodowej
uwzgledniajacego integracje badan peda-
gogicznych i praktyki pedagogicznej, na-
ukowe wspomaganie edukacji ustawicznej
dorostych, wdrozenie i badania ewaluacyy-
ne elementow opracowanego modelu
w osrodkach ustawicznej edukacji zawo-
dowej badanie efektywnosci dziatania,
publikacia i upowszechnianie  wynikow
badan, koncepcji systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia oraz opracowanych
narzedzi pomiaru jakosci ksztalcenia.

Prowadzone badania mialy zaréwno
charakter teoretyczno-poznawczy, jak tez
praktyczno-wdrozeniowy. W  projekcie
zastosowano metody badawcze: sondazu
diagnostycznego, monografii pedagogicznej,
eksperymentu pedagogicznego.

Przeprowadzone badania przegladowe
(studium literatury) pozwolily na zaplano-
wanie i przygotowanie badan empirycz
nych, opisanie i prezentacje wynikéw ba-
danych os$rodkdw, dokonanie analizy ich
struktury, wzajemnych zaleznosci wplywa-
jacych na prawidlowe i skuteczne ich
funkcjonowanie.

Pierwszy etap prowadzonych badan
obejmowat sondaz diagnostyczny wybra-
nych grup osrodkow edukacji ustawicznej
funkcjonujacych w Polsce, do ktorych
naleza: regionalne, branZowe, resortowe
i specjalistyczne  osrodki  doskonalenia
kadr, osrodki doskonalenia stowarzyszen
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oswiatowych ikomercyjne firmy eduka-
cyjne. Osrodki opisane zostaly na podsta-
wie uzyskanych w badaniu informacji po
zastosowaniu  wczesniej opracowanych
narzedzi — ankiet, jak rowniez na podsta-
wie ogolnie dostepnych zrddel. Dla celow
projektu realizowanego w ciagu 1 roku
teren badan ograniczono do osrodkow
doskonalenia panstwowych i spotecznych,
ktore w zalozeniach (statutach) sa ukie-
runkowane i przygotowane (doswiad-
czenie) do zaspokajania potrzeb spolecz-
nych na edukacje dorostych. Gléwnym
kryterium doboru bylo organizowanie
przede wszystkim edukacji dla dorostych
w systemach pozaszkolnych oraz upo-
wszechniane informacje o budowaniu sys-
temow jakosci, mierzeniu jakosci pracy
osrodkow. Badaniom poddano ok. 150
osrodkow, instytucji i organizatoréw kur-
sow, warsztatow, seminariow, konferencji
dla dorostych. Badane podmioty rozmiesz-
czone byly na terytorium calego kraju,
chociaz wiekszos$¢ funkcjonuje w Warsza-
wie i duzych miastach. Zakres bada ogol-
nych dotyczyl osrodkoéw w kraju i analizy
poréownawczej z osrodkami podobnymi
w innych krajach, zas$ zakres badan szcze-
golowych instytucji regionu radomskiego
i wspolpracujace z Osrodkiem Ksztalcenia
i Doskonalenia Kadr instytucje krajowe,
stowarzyszenia oswiatowe, instytucje za-
graniczne, partnerow w miedzynarodo-
wych projektach edukacyjnych. Badaniami
objeto wiec zarowno duze instytucje edu-
kacyjne, przedstawicieli stowarzyszen,
zwiazkow, takich jak: Zwigzek Zaktadow
Doskonalenia Zawodowego funkcjonujacy
od 1962 roku, zatrudniajacy kilkaset oséb
(ZDZ w Warszawie: 403 pracownikow, 155
trenerow, 120 programow), Kksztalcacy

rocznie ok. 34 000 osoéb, posiadajacy Wyz-
sza Szkole Zarzadzania, 455 szkot ponad-
podstawowych i policealnych, 350 osrod-
kow ksztalcenia, 20 firm symulacyjnych,
organizujacy  doksztalcanie  dorostych
w formie kursow kwalifikacyjnych i dosko-
nalacych, seminariow, konferencji, warszta-
tow metodycznych, w formie Studiow Ku-
pieckich, czy Naczelna Organizacja Tech-
niczna zrzeszajaca 35 branzowych Stowa-
rzyszen Naukowo-Technicznych, organizu-
jaca rocznie 4000 kursow doskonalgcych
dla kadr technicznych imenedzerskich,
w tym z udzialem partneréw z zagranicy,
praktyki i staze zawodowe dla mlodej ka-
dry za granica, wspotuczestniczace
w nadawaniu tytulu EUR ING - Inzyniera
Europejskiego z federacjg FEANI, jak tez
mate firmy komercyjne bez bazy dydak-
tycznej, zatrudniajace kilka osob, posiada-
jace programy w obecnym czasie zapew-
niajace przede wszystkim duza liczbe stu-
chaczy. Analizujac tematyke organizowa-
nych kurséw, seminariow mozna zauwa-
Zy¢, iz wiele firm wczesniej specjalistycz-
nych, branzowych do swojej oferty pro-
gramowej wilaczyla tematy, ktore wynikaja
z wprowadzanych zmian i reform w Polsce.
Duzo jest wiec propozycji w zakresie
ubezpieczen, zamowienia publiczne, in-
formatyka, sprzedaz, marketing, zarzadza-
nie przez jakos¢ =TQM, normy ISO.

Oferta tematyczna szkolen jest szero-
ka. Nie ma problemu ze 2znalezieniem
firmy gdy kierujemy sie tylko tematyka.
Znacznie trudniej jest, gdy kryterium sta-
nowi jakos¢, efektywnosc szkolenia. Wiele
z badanych firm deklarowalo badanie efek-
tywnosci swoich dzialan, lecz wewnetrznie.
Niewiele jest tych, ktore posiadaja wdro-
zone systemy jakosci.
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Dodatkowo badaniami objeto praco-
dawcow 44 zakladow produkeyjnych
w celu poznania preferowanej w nich te-
matyki szkolen, organizacji doskonalenia
pracownikow, metod i efektow wspolpracy
z instytucjami edukacyjnymi. Przedsie-
biorstwa do badan wybrano losowo, m.in.
na podstawie analizy list udzialu praco-
dawcow w konferencjach i seminariach
z jakosci, zarzadzania, jak tez promujacych
zmiany w organizacji ksztalcenia doro-
stych. Ponadto badaniami objeto praco-
dawcow, whascicieli malych i srednich
przedsiebiorstw regionu radomskiego.

W realizowanych badaniach podjeta
zostala proba udzielenia odpowiedzi na
pytanie wjaki sposob poprawi¢ skutecz-
nos¢ funkcjonowania istniejacych osrod-
kéw i zapewni¢ realizacje wzrastajacych
i zmieniajacych sie zadan ustawicznej edu-
kacji zawodowej? Realizowane zadania
badawcze: studium literaturowe, opraco-
wane zalozenia metodologii badan, uzy-
skane wyniki badan rynku pracy i rynku
oswiatowego petniac funkcje predyktywna
pozwolily na opracowanie prawdopodob-
nego, efektywnego modelu funkcjonowa-
nia osrodkow doskonalenia w systemie
ustawicznej edukacji zawodowej. Wyni-
kiem jest opracowanie i przedstawienie
podstawowych elementéw modelu osrod-
ka ustawicznej edukacji funkcjonujacego
w systemie wielopoziomowej ustawicznej
edukacji zawodowej z systemem zapew-
nienia jakosci ksztalcenia, sieci wspolpracy
instytucji oswiatowych, badawczych.

W projektowanym perspektywicznym
modelu zostaly zaproponowane podsta-
wowe narzedzia i metody pomiaru jakosci,
procedury i algorytmy postepowania, kto-
re umozliwia wdroZenie systemu zapew-

nienia jakosci ksztalcenia, pomiar jako$ci
pracy i efektywnosci osrodkow ustawicz-
nej edukacji zawodowej. Kompleksowa
ocena programoéw ukierunkowana na ba-
danie efektywnosci ksztalcenia zawodo-
wego moze by¢ jednym ze sposobow
wprowadzania racjonalnych zmian w pro-
cesach planowania, kierowania, kontroli
i oceny wynikoéw pracy instytucji, nauczy-
cieli oraz osiagnie¢ stluchaczy w kontek-
scie potrzeb ioczekiwan rynku pracy.
Wyniki badan efektywnosci szkolen sta-
nowi¢ powinny istotny element w ocenie
trafnosci podjetych decyzji. Zastosowanie
ujednoliconych Kkryteriow i wskaznikéw
oceny efektywnosci ksztalcenia w obrebie
danego zawodu, rodzaju szkolenia i typu
instytucji szkolacej umozliwia porownanie
osiaganych wynikow oraz okreslenie roz-
nic pomiedzy osrodkami podejmujacymi
ksztalcenie w tych samych zawodach.

Opracowane zalozenia poddane zosta-
ly ewaluacji w Osrodku Ksztalcenia i Do-
skonalenia Kadr w Radomiu. W badaniach
ewaluacyjnych organizowanych kursow
wykorzystane zostaly opracowane i wdro-
zone narzedzia: arkusz — ewaluacja dia-
gnostyczna — oczekiwania, arkusz ewalu-
acji dnia pracy, arkusz ewaluacji calego
modutu, arkusz ewaluacji calego szkolenia.
Przeprowadzone badania pozwolily na
modyfikacje programow jako pochodnej
potrzeb stuchaczy, celéw, tresci, metod
i form, jak rowniez pozwolily na przekona-
nie sie o uzyskanych nowych umiejetno-
sciach o0sob uczestniczacych w szkole-
niach.

Opracowanie procedur zapewniaja-
cych rozwdj i poprawe jakosci ksztalcenia,
powstanie nowych programow, standardéw
edukacyjnych i wdrozenie systemow zapew-
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nienia jakosci w ksztalceniu, wykonanie ko-
lejnego kroku w budowie otwartego wielopo-
ziomowego systemu edukacji ustawicznej
byto utylitarnym celem projektu.

Wynikiem realizowanego projektu nt.
LZalozenia i efekty funkcjonowania osrod-
kow ustawicznej edukacji zawodowej” jest
przedstawienie aktualnego stanu edukacji
doroslych, koncepcija funkcjonowania mo-
delowego os$rodka ulatwiajagca budowe
wielopoziomowego systemu ustawicznej
edukacji zawodowej, system zapewnienia
jakosci z narzedziami pomiaru i ewaluacji.
Dotychczasowe wyniki badan potwierdzaja

nasze przekonania o stlusznosci organizo-
wania ksztalcenia ustawicznego w wyspe-
cjalizowanych osrodkach, silnych meryto-
rycznie, dysponujacych nowoczesna baza
dydaktyczna, stosujacych programy modu-
lowe ksztalcenia zawodowego, pozwalajace
na szybka aktualizacje programow, wia-
czanie kolejnych modulow bez potrzeby
zmiany calego programu, aktywizujace
metody nauczania, posiadajacych wdrozo-
ne systemy zapewnienia jakosci jako wa-
runku unowoczesnienia i uatrakcyjnienia
procesu dydaktycznego.
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Edukacja doroslych
a rynek pracy

Wlodzimierz Trzeciak
Krajowy Urzad Pracy

MODERNIZACJA POLSKIEGO PORADNICTWA
ZAWODOWEGO

Ostatnio w wielu krajach podkresla
sie znaczenie problematyki poradnictwa
zawodowego w rozwoju zasobow ludzkich.
Wrynika to z przeksztalcenia sie gospodar-
ki swiatowej z szeregu odrebnych syste-
mow gospodarczych istniejgcych niezalez-
nie w poszczegolnych krajach w system
gospodarki globalnej. Ztego powodu
przed kadra pracownikow kazdego kraju
stajg zupelnie nowe wyzwania. Zasadni-
czym bowiem czynnikiem wplywajacym na
zdolnosci danego panstwa do konkurowa-
nia w warunkach gospodarki globalnej jest
jakos¢ zasobow ludzkich okreslona poten-
cjalem zdolnosci, kompetencji zawodo-
wych oraz poziomem motywacji w przy-
swajaniu wiedzy i umiejetnosci zdobywa-
nia zatrudnienia.

W Polsce w styczniu biezacego roku
Rada Ministrow przyjela dokument pt.
.Narodowa strategia wzrostu zatrudnienia
i rozwoju zasobow ludzkich w latach 2000~

-2006™. Zawarto w niej kierunki dzialania
bedace odpowiedzia na wyzwania rynku
pracy. Uznaje sie, ze ,warunkiem wzrostu
wskaznika zatrudnienia jest zarowno two-
rzenie nowych miejsc pracy, jak i prowa-
dzenie polityki zachecajacej ludzi do ak-
tywnosci zawodowej. Cel gtowny osiagnie-
ty zostanie przez:

— poprawe tzw. zatrudnialnosci na dro-
dze rozwoju jakosci zasobow ludzkich,

—  rozwdj przedsiebiorczosci,

— poprawe zdolnosci adaptacyjnych
przedsiebiorstw i ich pracownikéw do
warunkow zmieniajacego sie rynku,

— wzmocnienie polityki rownosci szans
na rynku pracy’.

Istotng role przypisano w tym doku-
mencie rozwojowi poradnictwa zawodo-

' Narodowa strategia wzrostu zatrudnienia
i rozwoju zasobdéw ludzkich w latach 2000-
—-2006”, Ministerstwo Pracy i Polityki Spo-
lecznej, 2000 r.

* Tamze, str. 36 i 37.
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wego postrzeganego jako naturalne i sku-
teczne narzedzie sluzace harmonizowaniu
jednostkowych karier zawodowych z po-
trzebami spoleczno-gospodarczymi Kkraju.
Jest to o tyle istotne, Ze obecnie czlowiek
zmuszony jest podejmowac decyzje zawo-
dowe wiele razy wciggu calego zycia,
zmieniajac miejsca pracy, zmieniajgc za-
wod czy tez doskonalgc wlasne kwalifika-
cje zawodowe.

Model zintegrowanego
poradnictwa zawodowego
w Polsce

Jak wiadomo, w Polsce w 1974 roku’
poradnictwo zawodowe przypisano dwom
resortom:

1) resortowi Edukacji Narodowej i sieci
jego specjalistycznych terenowych in-
stytucji (tj. poradniom wychowawczo-
-zawodowym, obecnie psychologiczno-
pedagogicznym) orientacje i poradnic-
two zawodowe dla miodziezy szkolnej
i studiujacej,

2) resortowi Pracy i Polityki Spotecznej
i sieci urzedow pracy — poradnictwo
zawodowe dla dorostych.

Mimo uplywu 26 lat od wprowadzenia
w zycie postanowien uchwaly Rady Mini-
strow podzial ten utrzymuje si¢ do dnia
dzisiejszego. Warto podkresli¢, ze od po-
czatku transformacji problematyka porad-
nictwa zawodowego pojawiala sie w opra-
cowywanych dokumentach dotyczacych
zmian dotychczasowych zasad funkcjono-
wania systemu edukacji i rynku pracy.

" Uchwala nr 110 Rady Ministréw z dnia
3 maja 1974 r. w sprawie rozwoju i doskonalenia
systemu orientacji i poradnictwa zawodowego.

Juz w 1990 roku zgloszono pierwsze
propozycje integracji dzialan w obu resor-
tach, podkreslono w niej koniecznos$¢ po-
wszechnej pomocy w wyborze zawodu
oraz podniesienie kwalifikacji doradcow
zawodowych.  JednakZe znaczna czes¢
tych deklaracji, szczegdlnie dotyczaca
resortu edukacji, pozostawala propozycja-
mi na papierze. Zaczely sie poglebiac¢
réznice miedzy poradnictwem zawodowym
w sferze edukacji, dotyczacymi zwlaszcza
dostepnosci ustug, metod pracy doradcow
zawodowych i wyposazeniem ich warszta-
tu pracy, a dos¢ dynamicznie rozwijajacym
sie poradnictwem zawodowym w resorcie
pracy. Zaobserwowano bowiem paradok-
salne zjawisko polegajace na tym, ze Cen-
tra Informacji Zawodowej, utworzone
w latach 1995-1999 w urzedach pracy,
oblegane byly przez miodziez szkot pod-
stawowych, mimo, Ze celem tych nowo
powolanych Centrow mialo by¢ swiadcze-
nie uslug inforamcyjno-doradczych oso-
bom dorostym; bezrobotnym i poszukuja-
cym pracy. Jeszcze wchwili obecnej,
dzieki otwartej formule dzialania Centrow
miodzieZ szkolna w duzym stopniu Korzy-
sta z ustug tych placowek. Ta postepujaca
nierownowaga w dostepnosci i jako$ci
ustug doradczych oraz wprowadzana re-
forma ustrojowa panstwa i reforma eduka-
cji, staly sie bodzcem dla zespotu specjali-
stow w dziedzinie poradnictwa zawodowe-
go do ponownego spojrzenia na dotych-
czasowe rozwiazania w zakresie poradnic-
twa zawodowego i zaproponowania zmian.
Przygotowane zostalo opracowanie pt.:
+Model zintegrowanego poradnictwa za-
wodowego w Polsce™. Zasadza sie ona na

*'W. Trzeciak, E. Drogosz-Zablocka red.: Mo-
del zintegrowanego poradnictwa zawodowe-
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kooperacji ilaczeniu w sobie dzialan i in-
stytucji edukacji i rynku pracy, spekia tez
funkcje  powszechnosci, bezplatnosci
w korzystaniu z poradnictwa oraz prze-
strzega prawa jednostki do wolnego wybo-
ru i miejsca pracy’. W opracowaniu tym
przedstawiono diagnoze stanu poradnictwa
zawodowego w Polsce. Poddano takze
ocenie unormowania prawne obowigzujace
w obu resortach, przygotowanie kadry
doradcow zawodowych, metody pracy
i wyposazenie  placowek  poradnictwa,
zwlaszcza w narzedzia psychologicznego
pomiaru i zasoby informacji zawodowej.
Oceniono rowniez efektywnos$¢ poradnic-
twa zawodowego.

W  opracowaniu ukazano zaréwno
osiagniecia, jak i niedostatki. 1 tak,
w placowkach resortu Edukacji Narodowej
atutem jest jakos¢ kadry doradcéw zawo-
dowych, legitymujaca sie ukonczonymi
studiami psychologicznymi lub pedago-
gicznymi, ustawicznie doskonalaca swoje
kwalifikacje w formie studiéw podyplo-
mowych i szkolenia kursowego. Nato-
miast staboscia poradni psychologiczno-
-pedagogicznych jest warsztat pracy do-
radcow zawodowych. Zdaniem Autordéw
opracowania ,wiekszos¢ stosowanych
testow nie byla aktualizowana od wielu
lat™, atylko nieliczne poradnie maja wy-
dzielone pomieszczenia do udzielania
w sposob nowoczesny informacji zawo-
dowej. Warunki pracy w poradniach oce-
niono jako trudne: tylko 56% doradcow
posiada swoje wydzielone miejsce pracy.
Niepokojacym faktem jest bardzo skromne

go w Polsce, Biuro Koordynacji Ksztalcenia
Kadr, Warszawa, listopad 1999.

" co z kolei wynika z Konwencji nr 142 z 1975 .
Miedzynarodowej Organizaciji Pracy

’ Tamgze str. 16, 17 i 18.

wyposazenie poradni w srodki techniczne,
np. 25% poradni posiada sprzet audiowizu-
alny, a tylko 22% sprzet komputerowy.

Niewystarczajace jest wyposazenie
poradni w rzutniki, faksy itp. Utrudnia to,
badZz wrecz uniemozliwia, prowadzenie
zaje¢ grupowych z milodzieza w sposob
atrakcyjny i skuteczny.

Stabym punktem w placowek resortu
Edukacji Narodowej jest ich niedofinan-
sowanie, niskie place oraz brak caloscio-
wych i spoéjnych unormowan prawnych
dotyczacych problematyki poradnictwa.
Powstajace akty normatywne odnosza sie
wybiorczo do problematyki poradnictwa
zawodowego ,jakby przy okazji" regulacji
prawnych innych dziedzin pomocy psycho-
logiczno-pedagogicznej. Brak takze spraw-
nego systemu opracowywania, aktualizo-
wania i popularyzowania informacji zawo-
dowo-edukacyijnej, co w praktyce sprowa-
dza poradnie do roli petenta, proszacego
o informacje, ktore s3 niezbedne przy
udzielaniu porady zawodowej.

W sytuacji szybko wystepujacych
zmian na rynku pracy brak takiego syste-
mu uznac nalezy za anachronizm. Inne niz
w placowkach poradnictwa resortu Eduka-
cji Narodowej sa natomiast osiagniecia
i niedostatki poradnictwa zawodowego
podporzadkowanego  resortowi  Pracy
i Polityki Spolecznej. Wsérdod zalet wyrdz-
ni¢ nalezy: trojpoziomowa organizacje
poradnictwa zawodowego zapewniajaca
jednolitos¢ dzialan oraz klarowny podzial
zadan i odpowiedzialnosci’, jasno sformu-
lowane unormowania prawne i finansowe,
dobrze przygotowana kadra doradcow

Oceny dokonano w 1999 roku, gdy funkcjo-
nowaly jako system powiatowe i wojewodz-
kie urzedy pracy podporzadkowane Krajo-
wemu Urzedowi Pracy.
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(wielopoziomowe studia i dostep do szko-
lenia z udzialem ekspertow zagranicz-
nych), nowoczesny warsztat pracy, metody
i techniki wraz z wyposazeniem technicz-
nym, w tym z pelna komputeryzacja sta-
nowisk doradcow i stanowisk samoobstugi
klientow. Atutem jest sprawny system
informacji  zawodowej, porownywalna
zinnymi placowkami Europy Zachodniej
infrastruktura Centrow Informacji Zawo-
dowej i Sal Informacji Zawodowej i Porad-
nictwa Grupowego, a takze istnienie zaple-
cza metodycznego, tj. Centrum Meto-
dycznego Informacji i Poradnictwa Zawo-
dowego Krajowego Urzedu Pracy i jego
znaczacy wplyw na pelng profesjonalizacje
dzialan doradczych, szanse poradnictwa
zawodowego dla dorostych®. Autorzy opra-
cowania upatruja w rosnacym zapotrzebo-
waniu na informacje i poradnictwo w spo-
leczenstwie, zwlaszcza w sytuacji zwieksza-
jacego sie bezrobocia, braku konkurencji
ze strony instytucji pozarzadowych, wyso-
kiego statusu poradnictwa zawodowego
w krajach Unii Europejskiej, nieodzowno-
sci poradnictwa w osiagnieciu zamierzo-
nych efektow w realizacji programow ryn-
ku pracy.

Wsrod stabych stron  poradnictwa
funkcjonujacego w obszarze resortu Pracy
i Polityki Spolecznej wyrdzni¢ nalezy duza
fluktuacje kadry doradcow zawodowych,
obciazanie doradcow obowiazkami nie
zwiazanymi z zadaniami merytorycznymi,
niski ilosciowo w stosunku do potrzeb,
poziom nasycenia urzedow pracy kadrg
doradcéw, nie ugruntowany status dorad-
cy zawodowego oraz nieodpowiedni taryfi-
kator z niskimi stawkami wynagrodzenia.
Jako niedostatek uznano takze brak syn-
chronizacji dzialania placowek poradnic-

8 i
Tamze, str. 35.

twa resortu Edukacji Narodowej i urzedow
pracy.

Autorzy opracowania oKkreslili takze
zagrozenia dla poradnictwa zawodowego
po reformie administracyjnej kraju, tzn.
po przekazaniu administracji samorzado-
wej urzedow pracy. Wsrod zagrozen wy-
rézniono: brak zrozumienia miejsca, roli
oraz specjalistycznego charakteru ushug
poradnictwa zawodowego wsrod poten-
cjalnych decydentow (samorzady lokalne),
a w konsekwencji; zmniejszenie dostepno-
sci ushug, dezaktualizacja zasobdow infor-
macji zawodowej, zahamowanie procesu
wdrozen produktow Banku $wiat0weg0,
rozproszenie sit i srodkow oraz oslabienie
nadzoru merytorycznego.

W dalszej czesci opracowania przed-
stawiono modele poradnictwa funkcjonu-
jace w krajach Unii Europejskiej, gdzie na
szczegblne podkreslenie zastuguje funk-
cjonowanie poradnictwa zawodowego wg
tzw. modelu otwartego, na co sklada sie
wiele typow interwencji, wspolpraca
zwieloma instytucjami towarzyszacymi
i przybierajacymi rozne formy oraz ostat-
nio wlaczenie w proces doradczy mediow
i systemow komputerowych.

Model zintegrowanego
poradnictwa zawodowego
— propozycje modernizacji

Ostatnia cze$¢ opracowania zawiera
omowienie zintegrowanego modelu po-
radnictwa zawodowego. Przyjeto w nim
nastepujace zalozenia: profesjonalna po-
moc doradcéw zawodowych na wszys-
tkich waznych etapach rozwoju cztowieka,
integracja dziatan instytucji edukacyjnych,
stuzb zatrudnienia 1 zakladow pracy
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(o charakterze lokalnym, wojewodzkim
i ogolnopolskim), stworzenie warunkow
dla rozwoju pozarzadowych placowek
poradnictwa zawodowego, rozwoj porad-
nictwa zawodowego w wymiarze europej-
skim ($wiadczenie ustug informacyjno-
-doradczych o mozliwosciach zdobywania
i podwyzszania kwalifikacji zawodowych
przez obywateli Polski w krajach Unii Eu-
ropejskiej).

Proponowany ,Model ...” sklada sie
z pieciu filarow. Pierwszy filar stanowi
profesjonalna kadra doradcéw zawodo-
wych w szkotach. Wykreowanie szkolnego
doradcy zawodowego zmierza do wprowa-
dzenia w zycie zasady powszechnosci
i dostepnosci ustlug poradnictwa zawodo-
wego dla dzieci i mlodziezy uczacej sie.

Rola jego byloby, z jednej strony po-
znanie mocnych i slabych stron poszcze-
g0lnych uczniow w trakcie nauki szkolnej,
a z drugiej — stymulowanie ich do samopo-
znania, zbierania, analizowania informaciji
zawodowych oraz konstruowania indywi-
dualnego planu kariery zawodowej (zgo-
dnie z zasadami podejmowania decyzji).
Wsparcie diagnostyczne dla uczniow danej
szkoly uzyskiwalby szkolny doradca zawo-
dowy zporadni psychologiczno-pedago-
gicznej specjalizujacej sie w poradnictwie
zawodowym. Z kolei, wsparcie informa-
cyjne uzyskiwatby z Centrow Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej woje-
wodzkich urzedow pracy i ich filii. Mialby
takze zapewniony dostep do komputero-
wej bazy danych serwera Internetu’.
Szkolny doradca zawodowy oddzialtywalby

" W. Kreft, Sciezki kariery. Systemowe przygo-
towanie do wejscia na rynek pracy - interne-
towa dystrybucja i multiplikacja metod i in-
formacji zawodowej. Gdansk, 1999, materiat
powielony, str. 2.

zatem w sposéb realny iskuteczny na
planowanie indywidualnych karier zawo-
dowych swoich uczniow. Moglby takze
dzieki wsparciu diagnostyczno-informa-
cyjno-metodycznemu  instytucjonalnych
form poradnictwa zawodowego, zapewniac
przeplyw informacji o aspiracjach eduka-
cyjno-zawodowych miodziezy i uzyskiwac
informacje zwrotng na temat rzeczywistej
sytuacji na rynku pracy i wymagan praco-
dawcow wobec potencjalnych kandydatow
do pracy.

Drugim filarem ,Modelu ...” bylyby
specjalistyczne placowki poradnictwa za-
wodowego przeksztalcone z niektérych
poradni  psychologiczno-pedagogicznych
w Centra Orientacji i Poradnictwa Zawo-
dowego resortu Edukacji Narodowej.

Proponuje sie wprowadzi¢ nastepuja-
ca zmiane w strukturze poradni w formie
wyodrebnienia osobnego dzialu poradnic-
twa zawodowego z odpowiednia obsada
kadrowa, ktory zajmowalby sie wylacznie
problematyka poradnictwa zawodowego.

Inna zmiana polegalaby na przeksztal-
ceniu czes$ci poradni w Centra Orientacji
i Poradnictwa Zawodowego na wzor nie-
ktorych, juz istniejacych, Centréw, np.
w Walbrzychu, Czestochowie, Chorzowie
itp. Zaklada sie takze unowoczesnienie
wyposazenia tych placowek przynajmniej
na poziomie standardow, jakie obowiazuja
w Centrach Informacji i Planowania Karie-
ry Zawodowej urzedow pracy. Dotychcza-
sowe zadania poradni (Centrum) powiek-
szone bylyby poprzez dodanie zadania
zwiazanego z mierzeniem efektywnosci
udzielanych porad zawodowych.

Proponuje sie takZe rozszerzenie
plaszczyzn wspolpracy tych placowek
z Centrami Informacji i Planowania Karie-
ry Zawodowej urzedow pracy, np. poprzez
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wspolne organizowanie targéw edukacyj-
nych lub targow pracy, uczestnictwo
w programach rynku pracy, takich jak:
LAbsolwent”, | Start zawodowy mlodziezy”
i innych programach, udzial we wspdlnych
szkoleniach kursowych lub studiach po-
dyplomowych.

Trzeci filar ,Modelu ...” stanowitoby
utworzenie Centrow Informacji i Plano-
wania Kariery Zawodowej w wojewodzkich
urzedach pracy i ich filiach".

Centra mialyby udziela¢ miodziezy
wchodzacej na rynek pracy oraz osobom
bezrobotnym i poszukujgcym pracy pomo-
cy specjalistycznej w planowaniu kariery
zawodowej. Wykorzystujac swoje zasoby
informacyjne o zawodach i potrzebach
rynku pracy (skomputeryzowany system
LPuls” i ,Doradca 2000”, zbiory charakte-
rystyk zawodow, zestawy teczek informacji
i zawodach, komplety ulotek zawodoznaw-
czych, filmy o zawodach, przewodniki,
poradniki i broszury), atakze stosujac
nowoczesne metody psychologicznej oce-
ny'" klientow Centra Informacji i Planowa-
nia Kariery Zawodowej moga prowadzic:
grupowe zajecia o charakterze informacyj-
nym, poradnictwo grupowe ulatwiajace
podejmowanie decyzji zawodowych i opra-
cowanie projektow zawodowych, poradnic-
two indywidualne oraz dobodr psycholo-

" pod koniec roku 1999 utworzono 37 Centrow
osiagajac w kraju sie¢ 50 placowek poradnic-
twa.

"' Zwlaszcza kwestionariusze zainteresowan
J.Hollanda i Bateria Testow Uzdolnien
Ogolnych (GATB - General Aptitude Test
Batery) adaptowane do polskich warunkow
w ramach projektu Banku Swiatowego przez
zespol naukowcow z Uniwersytetu Jagiellon-
skiego.

giczny na okreslone przez pracodawcow

miejsca pracy.

[stotng role miatyby Centra w zakre-
sie wspierania szkolnych doradcow zawo-
dowych, doradcow zawodowych zatrudnio-
nych w powiatowych urzedach pracy, do-
radcow zawodowych Biur Promocji Zawo-
dowej Absolwentow Szkot Wyzszych itp.

Czwartym filarem ,Modelu ...” byloby
uruchomienie Narodowego Centrum Za-
sobow Poradnictwa Zawodowego, integru-
jacego na szczeblu centralnym dzialania
Ministerstwa Edukacji Narodowej i Krajo-
wego Urzedu Pracy dotyczace poradnictwa
zawodowego w wymiarze europejskim.
Narodowe Centrum Zasobow:

— gromadziloby i upowszechnialoby
zbiory informacji o systemach ksztal-
cenia i szkolenia zawodowego oraz po-
radnictwa zawodowego w poszczegol-
nych krajach Unii Europejskiej, a tak-
ze udostepniato krajom Unii Europej-
skiej informacje o mozliwosciach ksztal
cenia i szkolenia i rynku pracy w Polsce,

— tworzylo narzedzia i metody stuzace
komunikacji i wspoldziataniu z tzw.
blizniaczymi Centrami funkcjonujacy-
mi w krajach Unii Europejskiej,

— uczestniczylo w istotnych wydarze-
niach informacyjno-promocyjnych or-
ganizowanych w kraju i za granica,

— oraz organizowaloby szkolenia dorad-
cow zawodowych na szczeblu krajo-
wym i ponadnarodowym.

Piaty, ostatni filar ,Modelu ...” to pod-
porzadkowane stowarzyszeniu nowe insty-
tucje poradnictwa - Centra Bilansow
Kompetenciji.

Centra te, jako pozarzadowe instytucje
poradnictwa zawodowego, wzorem francu-
skich Miedzyinstytucjonalnych Osrodkow
Bilansow Kompetencji, swiadczylyby ustugi
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specjalistyczne absolwentom szkol oraz
osobom dorostym posiadajacym pewne
doswiadczenie zawodowe zarowno czyn-
nym zawodowo, jak i pozostajacym bez
pracy.

Gléwnym celem sporzadzania bilansu
kompetencji jest che¢ zmiany wlasnej
kariery zawodowej oraz zdefiniowanie
projektu zawodowego. Istotnym elemen-
tem bilansu jest analiza do$wiadczen oso-
bistych i zawodowych a zwlaszcza uzyski-
wanych w pracy tzw. kompetencji czast-
kowych, nie zatwierdzonych przez instytu-
cje edukacyjna.

Stworzenie w Polsce sieci Centrow Bi-
lanséw Kompetenciji, z jednej strony wply-
neloby na szybsza modernizacje poradnic-
twa zawodowego $wiadczonego przez
publiczne placowki (zwlaszcza dzieki
transferowi nowoczesnych metod i technik
pracy oraz skutecznych procedur dorad-
czych), a z drugiej — otworzyloby mozliwo-
$ci dla 0sob dorostych, w tym osob pracu-
jacych, uzyskiwania specjalistycznej po-
mocy w skutecznym sterowaniu kariera
zawodowa. Trzeba jednakze podkresli¢, ze
utworzenie sieci takich placowek wymaga
rozstrzygnie¢ o charakterze prawnym oraz
ustalenia zrodet ich finansowania.

Przedstawione w skrocie informacje
dotyczace pieciu filarow modelu wskazuja
kierunki zmian w polskim poradnictwie
zawodowym, zmian bardziej ewolucyjnych
niz radykalnych. Autorom ,Modelu ...”
przyswiecala idea eliminacji niedostatkow
w  polskim poradnictwie, podniesienie
rangi tego waznego zawodu w swiadomo-
sci spolecznej oraz uzyskania powszech-
nosci i dostepnosci ustug poradnictwa
zawodowego.,

Strukture ,Modelu ...” przedstawiono
na schemacie 1.

Ocena ,,Modelu zintegrowanego
poradnictwa zawodowego”

— wnioski z ogolnopolskiej
konferencji i pierwsze efekty
dzialan

~Model zintegrowanego poradnictwa
zawodowego w Polsce” byl przedmiotem
dyskusji konferencji ogolnopolskiej, zor-
ganizowane] w Warszawie 5 i 6 kwietnia
biezacego roku, przez Biuro Koordynacji
Ksztalcenia Kadr.

W wystapieniach przedstawicieli Mi-
nisterstwa Pracy i Polityki Spolecznej,
Ministerstwa Edukacji Narodowej, na-
ukowcow i praktykow poradnictwa, a takze
eksperta Unii Europejskiej Pana Profesora
Joachima Ertelta, uznano przydatnosc
proponowanych w ,Modelu ...” rozwiazan
i nieodzowno$¢ dzialan integrujacych po-
radnictwo w Polsce.

Sformulowano nastepujace wnioski:

— wprowadzi¢ do szkot doradcéw zawo-
dowych w celu $wiadczenia pomocy
uczniom w zakresie podejmowania ra-
cjonalnych decyzji zawodowych,

— ujednolici¢ status doradcy zawodowego
w obu resortach poprzez wprowadzenie
odpowiednich regulacji prawnych, w tym
okresli¢ jego standard kwalifikacyjny,

— okresli¢ standard ustug doradcow za-
wodowych, ujednolici¢ sciezki ksztal-
cenia idoskonalenia doradcow oraz
opracowac¢ kodeks etycznego doradcy
zawodowego,

— skoordynowa¢ prace o charakterze
metodycznym na potrzeby poradnictwa
zawodowego z wykorzystaniem dorob-
ku naukowego szkot wyzszych, zwlasz-
cza Uniwersytetow: Jagiellonskiego,
Lodzkiego, Wroclawskiego oraz Wyzszej
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Szkoly Pedagogicznej w Czestochowie.
Nalezy kontynuowac¢ prace nad rozwo-
jem testow zainteresowan i uzdolnien
adaptowanych kulturowo w latach
1994-1998 przez Zespot Konsultantow
Uniwersytetu Jagiellonskiego w ra-
mach projektu Banku Swiatowego,

— zbudowa¢ podsystem informacji zawo-
dowej na szczeblu krajowym, woje-
wodzkim i powiatowym z udzialem obu
resortow, ktory bylby dostepny dla
roznych grup odbiorcow: milodziezy,
dorostych, os6b bezrobotnych i poszu-
kujacych pracy,

— rozwija¢ dzialania nad europejskim
wymiarem poradnictwa zawodowego
w ramach Narodowego Centrum Zaso-
bow Poradnictwa Zawodowego,

— powota¢ przy Biurze Koordynacji
Ksztalcenia Kadr — Fundusz Wspolpra-
cy Forum Poradnictwa Zawodowego
wcelu zintensyfikowania prac nad
wdrozeniem ,Modelu ...”.

Pierwszymi efektami pokonferencyj-
nych dzialan bylo przekazanie Minister-
stwom: Edukacji Narodowej, Pracy
i Polityki Spolecznej oraz Krajowemu
Urzedowi Pracy wnioskéw i opinii nt.
koniecznosci wdrozenia ,Modelu ..”.
Istotne kroki w tym kierunku poczyniono
w resorcie Pracy i Polityki Spotecznej,
wprowadzajac do cytowanego tu doku-
mentu rzagdowego pt. ,Narodowa strategia
wzrostu zatrudnienia i rozwoju zasobow
ludzkich w latach 2000-2006" zapisu,
umozliwiajacego wprowadzenie do szkot
doradcy zawodowego oraz zapisu odno-
szacego sie do aktualizacji informacji za-
wodowej.

7 kolei, na mocy porozumienia Mini-
stra Edukacji Narodowej z Prezesem Kra-
jowego Urzedu Pracy zostalo powolane

Narodowe Centrum Zasobéw Poradnictwa
Zawodowego, ktore zlokalizowano w Cen-
trum Metodycznym Informacji i Poradnic-
twa Zawodowego Krajowego Urzedu Pracy
i w Krajowym Osrodku Wspierania Edu-
kacji Zawodowej resortu Edukacji Naro-
dowej.

Obydwa zespoly, tworzace Narodowe
Centrum Zasobow, realizujg wspdlny pro-
jekt w ramach programu Leonardo da
Vinci i sg powiazane z siecia Narodowych
Centréw Zasobow Poradnictwa Zawodo-
wego wszystkich krajow Unii Europejskiej.

Na wniosek Europejskiej Fundacji
Ksztalcenia Zawodowego, Biura Koordy-
nacji Ksztalcenia Kadr — Funduszu Wspot-
pracy, Ministerstwa Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Ministerstwa Edukacji Narodowe;j
i Krajowego Urzedu Pracy przygotowany
zostat projekt standardu kwalifikacji zawo-
dowych dla zawodu ,doradca zawodowy”".
Projekt ten opracowano, wykorzystujac
~Metodologie tworzenia standardow kwali-
fikacji zawodowej” autorstwa: prof. dr. hab.
S. Kwiatkowskiego i dr Z. Sepkowskiej.

Istotny odnotowania jest tez fakt
opracowania projektu kodeksu etycznego
doradcy zawodowego przez Stowarzysze-
nie Doradcow Szkolnych i Zawodowych
Rzeczpospolite] Polskiej. Nalezy zatem
sadzi¢, ze projekt standardu kwalifikacji
zawodowych dla zawodu ,doradca zawo-
dowy” oraz projekt kodeksu etycznego
doradcy zostana zatwierdzone i przyczynia

“ Projekt standardu opracowal Ekspercki
Zespol Wykonawcezy w skladzie: prof. dr hab.
H. Bednarczyk, mgr inz. D. Koprowska, mgr
inz. M. Zurek (Instytut Technologii Eksplo-
atacji w Radomiu) oraz dr U. Jeruszka
(Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w War-
szawie).
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sie do umocnienia roli doradcy zawodo-
wego.

Jak juz wspomniano, wdrozZenie
~Modelu zintegrowanego poradnictwa
zawodowego” wymaga przedyskutowania
wielu waznych probleméw, np.: jak zbu-
dowa¢ podsystem informacji zawodowej?
w jaki sposob rozwija¢ metody i techniki
pracy doradcow zawodowych? jak ujedno-
lici¢ status doradcy w poradniach i urze-
dach pracy i okresli¢ $ciezki ksztalcenia,
doskonalenia i specjalizacji doradcow za-
wodowych?

Udzielanie odpowiedzi na te pytania
wymaga dyskusji, spotkan i wypracowania
jednolitego stanowiska. Wychodzac na-
przeciw tym potrzebom, Biuro Koordyna-
cji Ksztalcenia Kadr utworzylo Forum
Poradnictwa Zawodowego. Celem Forum
jest wypracowanie rozwigzan systemo-
wych w dziedzinie poradnictwa zawodo-
wego ze szczegolnym uwzglednieniem
mozliwosci ksztaltowania kariery zawodo-
wej jednostki od poczatku edukacji szkol-
nej az do zakonczenia kariery zawodowej.
Forum skupia przedstawicieli: administra-
cji centralnej isamorzadowej, instytucji
edukacyjnej i ustawicznej, nauki, dorad-

cow zawodowych obydwu resortow, orga-
nizacji pracodawcéw i zwiazkéw zawodo-
wych oraz Stowarzyszenia Doradcow
Szkolnych i Zawodowych Rzeczpospolitej
Polskie;j.

Forum realizuje swoje zadania po-
przez: organizowanie zespolow roboczych
i zapewnienie warunkow do ich cyklicz-
nych spotkan, organizowanie konferencji
upowszechniajacych wyniki prac zespotow
roboczych, prowadzenie warsztatow tema-
tycznych o charakterze szkoleniowym,
takze z udzialem ekspertow zagranicz-
nych, upowszechnianie doswiadczen wy-
nikajacych z realizacji projektow w ramach
programu Leonardo da Vinci, aw szcze-
golnosci Narodowego Centrum Zasobow
Poradnictwa Zawodowego.

Nalezy sadzi¢, Zze podejmowane spoj-
ne dzialania przez srodowisko doradcow
zawodowych doprowadza w niedlugim
czasie do zarekomendowania organom
administracji centralnej i samorzadowe;j
rozwiazan systemowych w dziedzinie po-
radnictwa zawodowego — na miare wyzwan
i zagrozen, jakie niesie wspolczesny Swiat.
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Iwona Kacak, Jolanta Religa

Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

PORADNICTWO 1 INFORMACJA ZAWODOWA
URZEDOW PRACY W RFN

Wprowadzenie

Przygotowano juz wiele raportow,
opracowan dotyczacych stanu aktualnego
i rozwoju poradnictwa zawodowego w Pol-
sce. Reforma systemu edukacji czyni szko-
ly odpowiedzialnymi za przygotowanie
mlodziezy do podejmowania samodzielnych
i przemyslanych decyzji zawodowych. Duze
znaczenie przypisuje sie w tej kwestii Scislej
wspotpracy instytucji oswiatowych, zakla-
dow pracy i poradni zawodowych. Koniecz
na jest zmiana uregulowan prawnych i fi-
nansowych dotyczacych roli iznaczenia
poradnictwa zawodowego w Polsce.

W ramach programu Leonardo da
Vinci PL. /99/1/0080/1. 1. 2. ¢/FPI  Na-
bywanie nowych umiejetno$ci w zakresie
metod ksztalcenia zawodowego w branzy
odziezowej i skodrzanej”, pracownicy Za-
ktadu Doskonalenia Kadr ITeE odbywaja-
cy staz szkoleniowy w Niemczech dokona-
li analizy systemu szkolnictwa zawodowe-
go w tym Kkraju, tzw. systemu dualnego.
Nauczanie zawodu w systemie dualnym
opiera sie na praktykach zawodowych
w zakladach pracy (ok. 70% liczby godzin
zaje¢ edukacyjnych w toku nauki), ktory to
zaklad jest odpowiedzialny za wyksztalce-
nie iprzygotowanie praktykanta do ze-
wnetrznego egzaminu koncowego.

Rola o$rodkéw informacji
zawodowej urzedow pracy

Istotnym i rokujacym wiele nadziei
dla mlodziezy szkot podstawowych i sred-
nich, studentéw i osob bezrobotnych, na
drodze do znalezienia odpowiedniego
miejsca ksztalcenia, doskonalenia zawo-
dowego, informacji o rynku pracy w RFN
sa osrodki informacji zawodowej (Berufs-
InformationsZentrum - BIZ) Urzedow
pracy. Uczestnicy projektu mieli okazje
zapoznac¢ sie z funkcjonowaniem jednej
z takich placowek we Frankfurcie n. Odra.

W RFN milody czlowiek przed ukon-
czeniem 9 klasy, a w niektoérych landach
10" dokonuje wyboru zawodu i przedsie-
biorstwa, w ktorym odbywa¢ bedzie prak-

' Obowiazek szkolny trwa w Niemczech 9 lub
10 lat, w zaleznos$ci od kraju zwiazkowego.
System edukacyjny bazuje na czteroletniej
szkole podstawowej, do ktorej trafiaja dzieci
w wieku lat 6. Drugi stopien nauki jest cze-
Sciowo jednolity, tj. 2 lata tzw. orientacji,
a nastepnie zroznicowany na szkole glowna
(3 lata), szkote realng (4 lata), z ktdérej mozna
przejs¢ do gimnazjum fachowego (2,5 roku)
oraz na gimnazjum funkcjonujagce w dwoch
czesciach: klasy 5-10 i 11-13. Jedynie po gim-
nazjum oraz gimnazjum fachowym mtodziez
ma bezposredni wstep do szkot wyzszych. Po
szkole gtéwnej i szkole realnej uczniowie ma-
ja r6zne mozliwosci ksztalcenia zawodowego.
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tyczna czes¢ nauki zawodu. Wybor zawodu
wspoldecyduje o wysokosci podzniejszych
dochodow, stopniu samorealizacji i dalszej
drodze rozwoju zawodowego. Milodziez
niemiecka nie ma zagwarantowanego miej-
sca, gdzie moglaby zdobywac¢ zawod. Liczy
sie przede wszystkim wlasna inicjatywa.

Warunkiem dokonania wywazonego
wyboru zawodu lub dalszej drogi rozwoju
kwalifikacji jest z jednej strony $wiado-
mos¢ wiasnych uzdolnien, predyspozycji
i zainteresowan, z drugiej za$ zaznajomie-
nie sie z okreslonymi wymogami, jakie
stawiane sa wykonujacym dana profesje.
Poradnie zawodowe urzedow pracy znajac
te wymagania moga skutecznie i w sposob
profesjonalny posredniczy¢ w podejmowa-
niu decyzji przez wszystkich zaintereso-
wanych zdobyciem lub doskonaleniem
swoich kwalifikacji zawodowych. Osrodki
te posiadaja obszerng oferte miejsc ksztal-
cenia we wszystkich nauczanych zawo-
dach oraz oferte wolnych miejsc pracy.
Mniej zdecydowanym miodym ludziom
fachowa pomoca i doradztwem stuza kon-
sultanci poradni. W kazdym przypadku
dokonuje sie szczegotowej analizy zgodno-
sci predyspozycji kandydata z oferowanym
miejscem ksztalcenia. Poradnia zawodowa
umozliwia rowniez dobrowolne i bezptatne
uczestnictwo w testach wyboru zawodu
(Berufswahltest BWT). Absolwenci szkot
podstawowych moga rowniez skorzystac
z konsultacji z pracownikami stuzby lekar-
skiej lub psychologicznej urzedow pracy
w celu zapoznania sie ze szczegdlnymi
wymogami zdrowotnymi.

Zarowno Kkandydaci, jak i przedsie-
biorstwa poszukujgce miodych pracowni-
kow maja pelna swobode podejmowania
decyzji. Przy czym istotne jest, aby mlo-

dociani sami wykazywali aktywnos¢. Pra-
cownicy poradni radza im, w jaki sposob:

— dokonac¢ oceny wilasnych szans (czy
spelniam zadane wymagania, np.
wymagania szkolne, zdrowotne);

—  zwiekszy¢ (wykorzystac
wszelkie mozliwosci do polepszenia
wiasnych warunkow. Poradnia zawo-
dowa oferuje np. kursy lub zawodo-
we szkolenia przygotowawcze);

— zapoznac sie z wymogami wybranego
zawodu oraz praktyczng pracag w tym
zawodzie (kto zapoznal sie z wybra-
nym zawodem, ten nie dozna rozcza-
rowan. Dobrze poinformowany kan-
dydat ma wieksze szanse w rozmowie
wstepnej, gdyZ jest w stanie uzasad-
ni¢ w przekonujacy sposob, dlaczego
wybral ten zawdd i co go do tego za-
wodu kwalifikuje);

— w pore zlozy¢ podanie (wiekszosc¢
przedsiebiorstw  poszukuje swych
przyszltych uczniow juz na rok przed
rozpoczeciem nauki zawodu);

— starannie przygotowa¢ i zlozy¢
w przedsiebiorstwie kompletng do-
kumentacje.

Poradnie zawodowe organizuja spot-
kania informacyjne dla ostatnich klas szkot
podstawowych. Mlodziez informowana jest
o mozliwosciach wyboru zawodu, o samych
zawodach - krotkie charakterystyki, studiach
oraz o warunkach na rynku pracy. Spotkania
w matych grupach z konsultantem ds. zawo-
du organizowane sa rowniez dla rodzicow
absolwentow szkol podstawowych.

Poradnie = zawodowe  posredniczg
w znalezieniu miejsca nauki zawodu, zna-
jac lokalny rynek pracy, dzieki aktualizo-
wanym co 3 dni ofertom ksztalcenia nadsy-

szanse

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 4/2000

87



fanym do urzedow pracy przez przedsie-
biorstwa. Baza, jaka dysponuje BIZ, za-
wiera rowniez oferty ksztalcenia irynku
pracy w innych krajach zwiazkowych RFN.

W os$rodku informacji zawodowej
(BIZ) mlodziez i jej rodzice, a takze osoby
bezrobotne, badz chcace poglebi¢ wiedze
i umiejetnoéci zwigzane z wykonywanym
zawodem mogg znalez¢ obszerny materiat
informacyjny uporzadkowany w sposob
zaprezentowany ponizej.

Organizacja pracy osrodkow

Teczki informacyjne

Teczki z materialami informacyjnymi
uloZzone sa alfabetycznie i posegregowane
wg kolorow, co ulatwia szybkie wzrokowe
odnalezienie dzialu, ktory odpowiada zain-
teresowaniom kazdego poszukujacego.
W kazdej z ponad 800 teczek znajduje sie
krotki opis zawodu, dane dotyczace kwalifi-
kacji oraz prac, do wykonywania ktérych jest
sie upowaznionym, informacje o mozliwo-
sciach zatrudnienia, doksztalcania i wska-
z6wki na temat innych Zrodet informacji.

Zasadniczymi elementami opisu za-
wodu sa: czas trwania nauczania; ogolne
tresci ksztalcenia w toku nauczania na
kazdym roku, informacje o egzaminie;
praktyczna nauka zawodu - czynnosci
wykonywane w trakcie praktyki, osoby,
z ktorymi praktykant wspolpracuje w trak-
cie nauki zawodu w zakladzie pracy, ma-
szyny i narzedzia, ktérymi uczy sie postu-
giwac, miejsce praktyki; informacje o moz-
liwosciach  doskonalenia zawodowego,
podnoszenia kwalifikacji nabytych podczas
nauki danego zawodu.

Komputerowa baza danych
informacji zawodowej

Obecna oferta obejmuje 6 programow:

Dwa programy dostosowujace zainte-
resowania 1 predyspozycje milodziezy
(wprowadzane przez nich do odpowiednich
szablonow wyswietlanych na monitorze
komputera) do oferowanych miejsc ksztal-
cenia i pracy w danym zawodzie. Schematy
funkcjonowania tychze programéw mozna
przedstawi¢ w nastepujaco: zainteresowania
— mozliwosci ksztatcenia — zawod oraz zainte-
resowania — studia — zawad.

Program nazwany ,Zawody w zarysie”
dysponuje kilkustronicowymi informacja-
mi na temat kazdego z 350 zawodow uzna-
nych i zatwierdzonych na chwile obecna
w Niemczech.

Program bedacy baza danych doty-
czacych ofert ksztalcenia zlozonych do
urzedow pracy przez szkoly zawodowe.

Baza danych dotyczacych ofert pracy
- okolo 500 000 zakladow (dotyczy to za-
rowno miejsc ksztalcenia, jak iwolnych
miejsc pracy).

Nauka sporzadzania typowej dokumen-
tacji ubiegajacego sie o miejsce ksztalcenia
lub pracy, np. podanie, zyciorys.

Baza danych o kursach

BIZ dysponuje informacjami o ofer-
tach ksztalcenia i doskonalenia zawodo-
wego w panstwowych i prywatnych pla-
cowkach edukacyjnych na calym obszarze
Niemiec. S3a to typowe informacje ofert
kurséw: tytul kursu, program w zarysie,
termin, miejsce, liczebno$¢ grupy, odplat-
nos¢. Przy wyszukiwaniu odpowiednich
informacji pomoca stuza wykwalifikowani
pracownicy osrodka.
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Filmy

Krotkie, 20-minutowe filmy pokazuja
obraz codziennego zZycia zawodowego.
Oferowane sa filmy dotyczace zaréwno
grup zawodowych, jak i poszczegolnych
zawodow. Osrodek Informacji Zawodowej
we Frankfurcie n. Odra obejmuje swoja
dzialalnoscig tereny przygraniczne, dlate-
g0 przygotowana jest rowniez oferta fil-
mow w jezyku polskim.

Ksigzki

Dla zainteresowanych oferowane sg
ksiazki i czasopisma. Wykaz wszystkich
zawodow nauczanych w szkolach z krot-
kimi opisami znajduje sie w broszu-
rze, Zawod na czasie” (Beruf Aktuel), ktora
pracownicy poradni zawodowych przed-
stawiaja i omawiaja podczas spotkan
z uczniami 9 (10) klas, natomiast uczniom
11 (12) klas prezentowana jest broszura
Wybor zawodu i studiow” (Studien- und
Berufswahl) lub magazyn ,Wybdr zawo-
du” (Berufswahl-Magazin) zawierajaca
informacje na temat zawodow zdobywa-
nych na wyzszych uczelniach zawodo-
wych oraz na temat warunkow przyjecia
i toku studiow. Powyzsze broszury udo-
stepniane sa bezplatnie.  Czasopisma
i ksiazki w osrodku informacji zawodowej
pomagaja odpowiedzie¢ na szczegoétowe
pytania dotyczace zawoddw, $wiata pracy,
miejsc ksztalcenia itd. Wérdod czasopism
o zasiegu lokalnym i krajowym, znalez¢
mozna takze literature ogélnoeuropejska,
traktujaca na biezagco orynku pracy
w krajach Unii, innowacjach w technice
i technologii, polityce zatrudnienia, dro-
gach rozwoju, programach UE.

Punkt informacyjny

Pracownicy BlZ-u podaja informacje
i wskazowki na temat mozliwosci wyko-
rzystania osrodka. Mozna uzyskac¢ krotkie
informacje i objasnienia dotyczace kon-
kretnego tematu. Obszerna, indywidualna
konsultacja nie jest mozliwa. osrodek
Informacji zawodowej moze przygotowac
i wesprzec¢ pozniejsza konsultacje z dorad-
cami poradni zawodowej.

Podsumowanie

Poradnictwo zawodowe urosto do
rangi waznego ogniwa w systemie ksztal-
cenia zawodowego Republiki Federalnej
Niemiec. Zapewnia ono przejrzystosc tego
systemu, co pocigga za sobg trafnosc in-
dywidualnych decyzji dotyczacych wyboru
instytucji, kierunku ksztalcenia oraz kon-
kretnej oferty. Zdobycie pelnej orientacji
co do ofert edukacyjnych realizowanych
przez szkoly i instytucje panstwowe oraz
coraz liczniejsze szkoty prywatne stalo sie
niemozliwe dla przecietnego ucznia,
a nawet starajgcego si¢ mu poméc rodzica
czy nauczyciela. W zwiazku z tym zapo-
trzebowanie na wuslugi informacyjno-
-doradcze w latach dziewiecdziesiatych
zdecydowanie wzrosto.

Ustlugi swiadczone przez Osrodki In-
formacji Zawodowej niemieckich Urzedow
Pracy maja gidwnie charakter informacyij-
ny, jednak ich rola nie ogranicza sie do
pomocy w podjeciu decyzji. Wspieraja one
rowniez konsultacje szczegotowe z dorad-
cami zawodowymi.

Osrodki prowadzace dziatalnos¢ do-
radcza w dziedzinie ksztalcenia zawodo-
wego wRFN wyposazone sa z reguly
w nowoczesny sprzet umozliwiajacy na-
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tychmiastowe polaczenia z bankami da-
nych o instytucjach edukacyjnych, ich
ofertach ksztalcenia zawodowego oraz
ofertach zakladéw pracy, co umozliwia
opracowanie indywidualnej strategii dzia-
lania i podjecie swiadomej decyzji dotycza-
cej drogi edukacji zawodowe;j.
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POSTAWY 1 OCZEKIWANIA DLUGOTRWALE
BEZROBOTNYCH

Wprowadzenie

Bezrobocie strukturalne jest wyni-
kiem niedopasowania i popytu na prace ze
wzgledu m.in. na kwalifikacje, wyksztal-
cenie, zawod czy miejsce zamieszkania.
Bezrobocie dlugotrwale (czas pozostawa-
nia bez pracy 12 i wiecej miesiecy), zwane
tez chronicznym, przynosi w nastepstwie
pauperyzacje jednostki, wywiera ujemny
wplyw na kondycje materialng i psychiczna
0sob bedacych bez pracy. Im diluzszy jest

ten okres, tym sytuacja jest trudniejsza,
gdyz zmniejsza sie szanse na zatrudnienie.
Ta forma bezrobocia staje sie tez w coraz
wiekszym stopniu stylem Zycia bezrobot-
nych, co znacznie utrudnia ich aktywizacje
zawodowa.

W I kwartale 2000 roku na 152 050
0s0b zarejestrowanych w urzedach pracy
jako bezrobotne — 70 397 sposrod nich po-
zostawato bez pracy dhuzej niz rok. Osoby
te stanowily 46,3% ogolu bezrobotnych
w wojewodztwie warminsko-mazurskim.
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Ponad potowa z nich (50,5%) to osoby beda-
ce na bezrobociu dluzej niz dwa lata.

Analizujac dane zawarte w sprawoz-
dawczosci z zakresu bezrobocia rejestro-
wanego mozna w przyblizeniu okreslic,
jakie cechy socjodemograficzne bezrobot-
nego sprawiaja, Ze nie moze on przez 12
i wiecej miesiecy uzyskac pracy.

Z danych wynika, ze dlugotrwale bez-
robocie jest w najwiekszym stopniu zde-
terminowane przez ple¢ — az trzy czwarte
tej grupy stanowig kobiety. Wiek i staz
pracy jako cechy silnie ze soba skorelowa-
ne takze wplywaja na czas pozostawania
w bezrobociu. Osoby dlugotrwale bezro-
botne sa najczesciej w wieku 25-44 lata
(60%) i maja 10-letni staz pracy (53,7%).
Charakterystyczny dla tej grupy jest wy-
stepujacy dos¢ wysoki odsetek osob, ktore
wczesniej w ogole nie pracowaly — 16,4%.
Wsrod dlugotrwale bezrobotnych spotkac
mozna czesciej osoby z wyksztalceniem
podstawowym 44,7% i zasadniczym zawo-
dowym 31,0% oraz zamieszkalych na wsi
i malych miasteczkach 55,8%. Najwiekszy
odsetek o0sob dlugotrwale bezrobotnych
wystepuje w rejonach: Bartoszyce — 53,4%;
Morag — 48,0%; Lidzbark Warminski -
47,5% i Ostroda — 45,2%.

Przyczyny bezrobocia i sytuacja
materialna oraz osobista
respondentow

Najczestsza podang przez ankietowa-
nych przyczyng utraty pracy byla inicjaty-
wa pracodawcy (29,7%); redukcja lub li-
kwidacja zaktadu pracy (26,0%). Co dzie-
sigty badany (9,5%) stracit dotychczasowe

zatrudnienie na skutek zwolnienia po za-
konczeniu prac interwencyjnych lub robot
publicznych. Réwniez co dziesiaty (10,0%)
bezrobotny stracit prace z wiasnej inicja-
tywy.

Uznajac przyczyny niezaleznie od an-
kietowanych, takie jak: likwidacja zakladu
pracy, redukcja etatu, upadek wlasnej
firmy, wygasniecie umowy oraz brak pracy
po powrocie z urlopu wychowawczego —
okazuje sie, ze 45,4% badanych znalazlo sie
w sytuaciji przymusowej i nie z wlasnej woli
stracito prace.

Czes¢ respondentdw pozostaje w re-
jestracji urzedu pracy nawet po wykorzy-
staniu zasitku. W ich przypadku bezrobo-
cie staje sie zjawiskiem chronicznym.

Dwie piate respondentow (38,2%) zasi-
la szeregi bezrobotnych od 5 do 10 lat,
a ponad trzy piate (61,8%) wiecej niz jeden
rok.

W tej sytuacji interesujacym staje sie
powod, dla ktérego tak dtugo badani pozo-
staja w rejestrach urzeddw pracy.

Dla ankietowanych jednym z glow-
nych celow rejestrowania sie jako osoby
bezrobotne jest oczekiwanie na oferte
z urzedu pracy, a takze uzyskanie prawa
do zasitku, $wiadczen pomocy spolecznej
iustug stluzby zdrowia. W tej sprawie
badani sa podzieleni na dwie niemal iden-
tyczne grupy, tj. dwie trzecie z nich czeka
nadal na oferte pracy i niemal tyle samo
chce zachowaé prawo do zasitku i $wiad-
czen pomocy spotecznej oraz ubezpieczen
zdrowotnych.

Jedna czwarta respondentow (25,8%)
znajdujac sie w rejestrze urzedu pracy
liczy na udzial w szkoleniach i przekwalifi-
kowaniach. Co dziesiaty ma zamiar za-
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trudni¢ si¢ w ramach prac interwencyj-

nych (9,8%) i robotach publicznych (9,1%).

Z porad fachowych skorzysta¢ chce 7,1%,

a z pozyczek z FP (5,3%) badanych.

Dla 6,6% badanych rejestracja w urze-
dzie pracy daje po prostu mozliwosé
utrzymania kontaktu z ludZzmi. W proébie
tej byly tez osoby, ktére przyznaly, Ze sa
nadal zarejestrowane, poniewaz wychowu-
ja badz opiekuja sie matymi dzie¢mi,

Postawy bezrobotnych i ich aktywnos$¢
na rynku pracy sa w jakims stopniu zalezne
od trudnosci w uzyskaniu zatrudnienia.

Badani bezrobotni, jako glowne trud-
nosci w znalezieniu pracy wymieniaja brak
ofert pracy (41,0%), ogolnie niekorzystna
sytuacje gospodarcza w kraju i w woje-
wodztwie (33,8%), ale rowniez strukture
i kierunki ksztalcenia zawodowego, nie
uwzgledniajgc zmian jakosciowych i ilo-
sciowych w gospodarce, przemysle i ustu-
gach (33,1%). Wskazuja réwniez na trud-
nosci ze znalezieniem pracy poza $rodowi-
skiem lokalnym, a takze na sytuacje i wiek
- z powodu wieku nie moze zatrudnic sie
co piaty badany.

Nalezy przyja¢, ze utrudnione szanse
na uzyskanie pracy maja w najwiekszym
stopniu:

1) kobiety (68,7%),

2) respondenci w wieku 45-54 i wiecej lat
(20,5%),

3) osoby majace na utrzymaniu dwie~trzy
osoby wymagajace stalej opieki lub
pomocy medycznej (dzieci, rodzicéw,
wspotmatzonkéw, krewnych — 35,6%),

4) ankietowani ze stazem pracy od 1 roku
do 5 lat (41,8%),

5) badani pozostajacy na bezrobociu od 5
do 9 lat (38,0%),

6) osoby oczekujgce na zarobki wyzsze niz
przecietna miesieczna krajowa (30,9%),

7) respondenci o niskich motywacjach
zatrudnieniowych (33,1%),

8) badani zamieszkali na wsi i w matych
miasteczkach (48,6%),

9) oraz ci, ktéorzy swoja edukacje zakon-
czyli na poziomie szkoly podstawowe;j
(35,8%) lub zasadniczej zawodowej
(30,2%) .

Status osoby dilugotrwale bezrobotnej
mial wyrazny wplyw na zmiane sytuacji
ekonomicznej badanych, poglebiajacej
i tak niski poziom ich zycia. Az ponad
(80%) ankietowanych w istotny sposcb
odczulo te zmiane na gorsze. W populacji
tej przewazaly kobiety (84,0%); osoby
w wieku 45-54 i wiecej lat (81,0%) z wy-
ksztalceniem podstawowym i zasadniczym
zawodowym (68,3%); zamieszkale na wsi
i w malych miasteczkach (63,7%).

Nie majac mozliwosci poprawy swojej
sytuacji ekonomicznej poprzez prace, an-
kietowani starali sie o uzyskanie $rodkéw
do zycia z innych zrodel. Ich zta sytuacja
w my$l przepisow prawnych upowazniala
przede wszystkim do starania sie o uzy-
skanie wsparcia z osrodkéw pomocy spo-
tecznej (39,9%).

Wielu dlugotrwale bezrobotnych zyje
z emerytury badz renty rodzicow, wspol-
matzonkow i innych czlonkow rodziny. Na
pomoc materialng rodziny moze liczy¢
47,0% respondentow.

Okresowe dochody bezrobotnych po-
chodza z podejmowania prac dorywczych,
w tym handlu, wynajmu mieszkania, alimen-
tow. Tylko w niewielkim procencie Zrodiem
utrzymania bezrobotnych byly zasitki z urze-
du pracy (5,3%) oraz renty (2,6%).
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W najmniejszym stopniu negatywne
skutki braku pracy wplywaja na kobiety,
zwhaszcza mlode i niezamezZne, mieszka-
jace wspolnie z rodzicami. Czesciej korzy-
staja one z pomocy finansowej rodzicow.

W badaniach zmierzano do okreslenia
gradacji elementow odbieranych jako
przyczyny dyskomfortu psychicznego.
Oceny mozna dokona¢ analizujgc odczucia
dlugotrwale  bezrobotnych  zwiazane
zobecng sytuacjg zZyciowa degradujaca
godno$c¢ osobisty.

Na plan pierwszy wysuwa sie odczu-
walny lek o wlasna i swojej rodziny egzy-
stencje, na co zwracalo uwage ponad dwie
piate ankietowanych (43,7%). Upokorzo-
nych faktem bycia bezrobotnym bylo
19,4% respondentéow. Bezrobotni i bezsilni
stanowili 18,7% préby. Pokrzywdzonych
i rozzalonych bylo 17,3% badanych. Co
siodmy respondent przezywal konflikty
wewnetrzne (16,5%) i zalamanie (15,6%).
Uczucie gniewu i buntu towarzyszylo
12,9% respondentom. Znikoma ilos¢ an-
kietowanych stwierdzila, iz bycie osoba
dlugotrwale bezrobotna w ogdle im nie
dokucza.

Dhugotrwale bezrobocie
wérod badanych powazne skutki:
— materialne ~ trudna sytuacja finanso-

wa, ograniczenie lub rezygnacja z za-

spokojenia niektérych potrzeb,

- psychologiczne - dominuje poczucie
beznadziejnosci wlasnej sytuacji, zala-
mania, upokorzenia, rezygnacji i leku
przed przyszloscia,

— spoleczne - trudniejsze stosunki we-
wnatrzrodzinne i kontakty z otoczeniem,
bezczynnos¢ zawodowa, zaburzenia
w systemie warto$ci spotecznej itp.

wywoluje

Ogolnie biorac przy precyzowaniu
wlasnej sytuacji materialnej i osobistej
ankietowani w najmlodszej grupie wieko-
wej, z wyksztalceniem ponadpodstawo-
wym, zamieszkali w miescie powyzej 10
tys. mieszkancow, prezentowali nieco
wyZszy poziom optymizmu oraz zaradnosci
zyciowej, niz osoby w wieku 45-54 i wiecej
lat, z wyksztalceniem ponadpodstawowym,
zamieszkale w miasteczku do 10 tys.
mieszkancow. Podobnymi cechami charak-
teryzowaly sie ponadto relacje mezZczyzn
w porownaniu z wypowiedziami kobiet.

Postawy i oczekiwania
dlugotrwale bezrobotnych

Analizujac postawy i oczekiwania dtu-
gotrwale bezrobotnych uwzgledniono:

— przedsiewziecia podejmowane przez
respondentow na rzecz zmiany ich sy-
tuacji materialnej i osobistej,

— oczekiwania ankietowanych co do form
zatrudnienia i wysokos$ci zarobkow,

— postawy bezrobotnych wobec pracy.

Z badan wynika, ze ponad dwie piate
respondentéw (43,9%) poszukuje jakiej-
kolwiek pracy przynoszacej dochod.
W probie przewazaly kobiety (58,9%);
osoby w wieku 45~54 i wiecej lat (59,8%);
z wyksztalceniem podstawowym (73,1%);
zamieszkale na wsi (65,8%). Jedna piata
badanych (20,0%) poszukuje pracy w swo-
im zawodzie. Co dziesiaty bezrobotny
podejmowal rozne prace dorywcze (9,5%).

Zmiane kwalifikacji zawodowych de-
klarowalo 8,4% badanych. Dzialania na
rzecz podnoszenia kwalifikacji w swoim
zawodzie podjelo 5,8% ankietowanych.

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2000

93



Podjecie pracy za granica planowato 5,5%
respondentow (prawie trzykrotnie wiecej
mezczyzn niz kobiet). Zaledwie 3,3% ankie-
towanych zamierzalo podja¢ dzialalnosé¢
gospodarcza na wlasny rachunek zabiegajac

0 pozyczke zurzedu pracy. Osob planujg-

cych wyjazd do innej miejscowosci, gdzie

o prace jest o wiele latwiej bylo 2,7%. Pra-

wie 1% podejmowato inne dziatania, to jest

stara sie¢ o wczesniejsza emeryture badz
rente.

Wiekszos¢ dlugotrwale bezrobotnych
oczekuje:

— zatrudnienia na pelnym etacie (54,9%)
i najlepiej w uspotecznionej jednostce
gospodarczej (44,5%),

— wynagrodzenia od 1000 do 1200 zi
miesiecznie (56,6%),

— mieszkania (18,0%) badZz dogodnego
warunku dojazdu (33,2%) - chodzi
o podjecie pracy poza miejscem stalego
zamieszkania (51,1%),

— nowych, odpowiadajacych aktualnym
potrzebom rynku pracy kwalifikacji
(51,1%).

Wysokosc¢ zarobkow to najwazniejsza
warto$¢, z jaka sa zwigzane oczekiwania
respondentow wobec przyszlej pracy.
Zdecydowana wiekszos¢ z nich (79,1%)
oczekuje placy od 1200 do 2000 zb. Co
piaty badany (20,9%) chcialtby zarabia¢
powyzej 2000 zt i wiecej. Oczekiwane
przez badanych wynagrodzenia sa wyzsze
od placy najnizszej, w I kwartale 2000 roku
wynosito 700 zl, i przecietnej miesiecznej
brutto, ktore www. okresie stanowito
ponad 1 850 z1.

Prawie 80% ankietowanych sceptycz-
nie ocenia szanse na uzyskanie pracy
w swoim miejscu zamieszkania. Ich zda-

niem sytuacja ta nie zmieni sie w perspekty-

wie dwoch lat. Uzyskane odpowiedzi dowo-

dza, 7ze najwazniejszym czynnikiem zmniej-
szenia dlugotrwatego bezrobocia jest two-
rzenie stanowisk pracy w miejscu zamiesz-
kania oraz zwiekszenie mobilnosci prze-
strzennej poprzez zapewnienie mieszkan lub
dogodnych warunkéw dojazdu do pracy.

Postawy dlugotrwale bezrobotnych sa
bardzo zroznicowane — od wysokiej moty-
wacji do uzyskania zatrudnienia, do calko-
witego braku zainteresowania podjeciem
pracy:

— ponad potowa badanych (51,6%) zade-
klarowata wieksza (39,6%) lub mniejsza
(12%) gotowosc¢ do podjecia pracy,

— ponad jedna piata ankietowanych
(23,8%) czeka na oferty pracy — w gru-
pie tej dwukrotnie przewazaly kobiety;
osoby w wieku 18-24 lata; z wyksztal-
ceniem zasadniczym i srednim zawo-
dowym; zamieszkale w miescie powy-
zej 10 tys. mieszkancow; bedace
w stanie cywilnym wolnym,

— co piaty respondent (18,6%) chwilowo
badz w ogdle nie jest zainteresowany
podjeciem jakiejkolwiek pracy — w pro-
bie tej przewazaly kobiety; osoby
w wieku 25-34 lata; z wyksztalceniem
podstawowym lub zasadniczym zawo-
dowym; bedace w zwiazku matzenskim;
zamieszkale na wsi lub w malym mia-
steczku,

— co dziesiaty bezrobotny chce korzystac¢
z zasilku i pracowac¢ dorywczo (6,0%).

Blisko polowa ankietowanych (48,45%)
wykazuje bierng postawe wobec pracy, tj.
bezczynnie oczekujac na oferte badz wyra-
zajac  brak zainteresowania podjeciem
jakiegokolwiek zatrudnienia.
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Ocena dzialalnosci Stuzb
Zatrudnienia

Ankietowani mieli mozliwos¢ doko-
nania oceny nie tylko wlasnych postaw, ale
takze dzialan urzedéw pracy w zakresie
pomocy w uzyskaniu przez nich zatrud-
nienia.

Urzedy pracy aktywizujac dlugotrwale
bezrobotnych skladaly im przede wszystkim:
< oferty pracy stalej (40,2%),
< udziat w szkoleniach i przekwalifiko-

waniach (31,0%),

& zatrudnienie w ramach robé6t publicz-
nych (13,9%) oraz interwencyjnych
(12,9%),

< udziat w gieldach pracy (6,3%),

< uczestnictwo w programach specjal-
nych (5,9%),

& uzyskanie pozyczki na wilasng dziatal-
nos$¢ gospodarcza (4,0%).

Oferty pracy stalej otrzymalo dwie
piate badanych (40,2%), podjelo 34,5%.
Niestety blisko polowa ofert pracy byla
nietrafiona, poniewaz byly nieaktualne lub
przewyzszaly kwalifikacje i umiejetnosci
respondentow.

7 powodu zbyt niskich zarobkow od-
mowila podjecia pracy jedna czwarta bada-
nych, w tym: czesciej mezZczyzni; osoby
w wieku 25-34 lata; z wyksztalceniem
policealnym i wyZszym.

Dalszymi przyczynami odrzucenia
ofert byly: niekorzystne godziny i nieod-
powiednie warunki pracy oraz uciazliwy
dojazd.

Nalezy stwierdzi¢, ze dlugotrwale
bezrobotni nie s3 gotowi do przyjecia nie-
atrakcyjnej pracy. Respondenci wyrazali
zainteresowanie pracg wymagajaca prze-

kwalifikowania lub podjecia dodatkowej
nauki.

Najmniej popularne wsrod badanych
bezrobotnych sa pozyczki. Ryzyko zwigza-
ne z kredytami stawia te forme pomocy na
ostatnim miejscu (4,0%). Z pozyczek korzy-
staty glownie osoby w wieku 25-34 lata: z wy-
ksztalceniem srednim zawodowym i police-
alnym; bedace w zwigzku matzenskim.

Respondenci w ocenie dzialalnosci
urzedéw pracy byli podzieleni na dwie
niemal identyczne grupy. Blisko dwie
piate (38,2%) ankietowanych uwaza, ze
urzedy pracy udzielaja im matej badz bar-
dzo malej pomocy, a podobny odsetek
(36,6%), ze czynily wiele staran w uzyska-
niu zatrudnienia. Na brak pomocy w uzy-
skaniu pracy narzekato wiecej (i to dwu-
krotnie) kobiet: osoby w wieku 45-54
iwiecej lat; z wyksztalceniem srednim
zawodowym i policealnym. Zadowoleni
z udzielonej pomocy urzedow pracy byli
przede wszystkim mezczyzni; osoby
wwieku 25-34 lata; z wyksztalceniem
ogolnoksztalcacym i wyzszym.

Poziom obstlugi dlugotrwale bezro-
botnych przez urzedy pracy jest oceniany
korzystnie. Ankietowani najwyzej ocenili
sprawnos¢, fachowos¢ i zyczliwo$¢ pra-
cownikow stuzb zatrudnienia. Nizej re-
spondenci ocenili aktywnos¢ pracownikow
urzedow pracy w pozyskiwaniu ofert pra-
cy, ich gotowo$éc i inicjatywe do udzielenia
pomocy oraz warunki obslugi. W ocenie
badanych najgorsze warunki obslugi bez-
robotnych sg w urzedzie pracy w Barto-
szycach  (58,2% ocen dostatecznych),
a najnizsza gotowos¢ udzielania im pomo-
cy wsrod pracownikow urzedu pracy
w Lidzbarku Warminskim (52,0% ocen
dostatecznych).
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Wyniki badan potwierdzaja hipotezy
przedstawione na poczatku opracowania.

Dlugotrwate bezrobocie jest wyni-
kiem niedopasowania struktury podazy
i popytu na prace, ze wzgledu m.in. na
kwalifikacje, wyksztalcenie, zawdd, miej-
sce zamieszkania itp. Wysokiej podazy
pracy nie jest w stanie zrownowazyc¢ popyt
ze strony pracodawcow. To niedopasowa-
nie rynku pracy szczegolnie negatywnie
wplywa na sytuacje materialna i osobista
kobiet: osob w wieku 45-54 i wiecej lat;
nisko wykwalifikowanych; zamieszkatych
na wsi i w malych miasteczkach.

Cechy socjodemograficzne dtugotrwa-
le bezrobotnych i sytuacja na lokalnym
rynku pracy w istotnym stopniu wplywaja
na ich postawy i oczekiwania.

Na tej podstawie mozna doj$¢ do na-
stepujacych wnioskow:

1. Dotychczasowe dziatlania nie daly zna-
czacych efektow w postaci spadku po-
ziomu i natezenia zjawiska dlugotrwa-
lego bezrobocia. Stad wydaje sie, ze
oprocz doraznych dzialan aktywizuja-
cych dlugotrwale bezrobotnych, ko-
nieczne sa przedsiewziecia dlugofalo-
we. Wymaga to m.in. stworzenia wa-
runkow umozliwiajacych:

* prawidlowe ksztaltowanie podazo-
wej strony rynku pracy, tzn. stanu
i struktury kwalifikacji kadr,

* ksztaltowanie popytowej strony
rynku pracy, tzn. poziomu i struk-
tury chlonnosci zatrudnieniowej -
ofert pracy,

* stymulowanie aktywnego i skutecz-
nego dzialania wszystkich podmio-

tow i partneréw w kazdym segmen-
cie rynku pracy.

2. Ponad potowa respondentow chce uzy-
ska¢ nowe, odpowiadajace aktualnym
potrzebom rynku pracy kwalifikacje.
Stad konieczne wydaje sie odejscie od
tradycyjnego, tj. waskoprofilowego
ksztalcenia zawodowego na
przejscia do modelu wyksztalcenia
ogolnoksztalcacego polaczonego z sze-
roko profilowanym ksztalceniem zawo-
dowym, w ktorym wiekszg czes¢ przy-
gotowania zawodowego przejma zakla-
dy pracy i instytucje szkolace.

3. Aktywizacja zawodowa dlugotrwale
bezrobotnych powinna by¢ polaczona
ztworzeniem dla innych nowych
miejsc pracy wspieranych gospodar-
czymi inicjatywami lokalnymi i instru-
mentami bedacymi w dyspozycji stuzb
zatrudnienia.

rzecz

4. Istnieje potrzeba indywidualnego po-

dejscia posrednikow i doradcow zawo-
dowych do dhlugotrwale bezrobotnych,
uwzgledniajacego ich kwalifikacje, sy-
tuacje materialng, rodzinna, miejsce
zamieszkania itp. Kadra shuzb zatrud-
nienia winna bardziej zachecac te kate-
gorie bezrobotnych do korzystania
z indywidualnego posrednictwa i do-
radztwa zawodowego i uczestnictwa
w programach specjalnych oraz giel-
dach pracy - z tych form aktywizacji
korzysta zaledwie co dziesiaty bezro-
botny.

5. W miare mozliwos$ci rozszerzy¢ system
prac interwencyjnych i robot publicz-
nych pod katem organizowania miejsc
pracy, w pierwszej kolejnosci dla dlugo-
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trwale bezrobotnych - jedna trzecia
ankietowanych wyraznie tego oczekuje.
. Stworzy¢ system motywacji dla pra-
cownikow, aby chetniej zatrudniali
osoby dlugotrwale bezrobotne, takze
na pot etatu — oczekuje tego ponad po-
towa badanych.

. Wzmocni¢ szanse zawodowe dlugo-
trwale bezrobotnych, zwlaszcza w wie-
ku 45-54 i wiecej lat — stanowig oni
jedna trzecia populacji — poprzez ak-
tywne dzialania przystosowawcze, spe-
cjalny system szkolen i przekwalifiko-
wan itp.

. Z badan wynika, ze zaledwie 3,3% re-
spondentow chce skorzysta¢ z pozy-
czek Funduszu Pracy. Jedna z przy-
czyn zniechecajacych dlugotrwale bez-
robotnych do prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej jest brak odpowiednich
srodkow finansowych, glownie wia-
snych. Druga jest niska samoocena
wlasnych predyspozycji osobowoscio-
wych. Dlatego tez trzeba stworzy¢ sys-

tem poreczen kredytowych dla tych
osob, ktore chca prowadzi¢ wiasng
dzialalno$¢ gospodarcza, a takze
zwiekszy¢ pomoc pozafinansowa, by
moc likwidowa¢ obawy przed zacia-
gnieciem zobowiazan finansowo-kre-
dytowych.

9. Czas pozostawania dlugotrwale bez-

10.

robotnym byl zréznicowany — wsrod
respondentéw byly osoby, ktore po-
zostawaly bez pracy od 5 do 9 lat. Na-
lezy zastanowic¢ sie nad opracowaniem
nowego systemu ewidencji tej katego-
rii bezrobotnych.

Na biezaco prowadzi¢ dokladne i sys-
tematyczne rozpoznanie rynku pracy
pod katem mozliwoséci zatrudnienia
dlugotrwale bezrobotnych, zwlaszcza
kobiet; os6b w wieku 45-54 i wiecej
lat; z wyksztalceniem podstawowym
i zasadniczym zawodowym; zamiesz-
katych na wsi i w matych miastecz-
kach — bada¢ ich oczekiwania i moty-
wacje do podejmowania pracy.
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Anna Szelewicka
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

SYTUACJA ZYCIOWA RODZIN BEZROBOTNYCH
W SRODOWISKU WIEJSKIM

Wprowadzenie

Bezrobocie wywotuje negatywne skui-
ki spoleczne — w sferze ekonomicznej,
psychospotecznej, ktore nasilajg  sie
w miare wydluZania sie okresu pozostawa-
nia bez pracy. Bezrobocie prowadzi zaw-
sze do obnizenia standardu Zzycia, takze
w przypadku otrzymywania $wiadczen
kompensujacych place, wywoluje pojawie-
nie sie poczucia krzywdy, frustracji, sprzy-
ja izolacji spotecznej, staje sie czynnikiem
utraty kwalifikacji zawodowych, pogarsza
stan zdrowia, wplywa na wzrost konfliktow
spotecznych i zachowan patologicznych".

Poziom zycia bezrobotnych i ich ro-
dzin zalezy od wielu réoznorodnych czyn-
nikow obrazujgcych sytuacje biezaca ro-
dziny oraz jej wczesniejsze zachowania
i doswiadczenia. Do podstawowych czyn-
nikow naleza wiec: czas trwania bezrobo-
cia, jednoczesne bezrobocie kilku czlon-
kéw rodziny, relacja miedzy liczba osab
tworzacych dochody, a liczba 0sob pozo-
stajacych na utrzymaniu, styl Zycia i spo-
soby dysponowania dochodami w okresie
bezrobocia i w przeszlosci, warunki
mieszkaniowe i inne”. Skutki bezrobocia

1

A. Bajkiewicz, 1. Supinska, M. Ksiezopolski:
_ +Polityka spoleczna” ,Warszawa 1996, s. 174.
S, Golinowska: Polska bieda, Warszawa1996,
8. 277

dotykaja nie tylko jednostke pozostajaca
bez pracy, ale takZe jej rodzine. Bezrobo-
cie w odniesieniu do rodziny ma znaczenie
szczegolne. Zakloca ono, a czasem po
prostu uniemozliwia wypelnianie funkcji
przez rodzine, ktére powinna spetniac.

Wyniki niektorych badan
nad rodzinami bezrobotnymi
w Polsce

Jak pisza Tadeusz Pilch i Irena Lepal-
czyk (,Pedagogika spoleczna”, Warszawa
1995) w szczegolnie dramatycznej sytuaci
materialnej znajduja sie samotne bezro-
botne matki. Rola zasitku dla bezrobot-
nych jest niewielka. Na mocy ustawy
0 zatrudnieniu, przeciwdziataniu bezrobo-
ciu wynosi on 36% przecietnego wynagro-
dzenia, co stanowi sume znacznie nizsza
od minimum socjalnego”.

Aby zaspokoi¢ podstawowe potrzeby
bezrobotni najpierw wykorzystuja oszcze-
dnosci. Potem sprzedaja rzeczy, nastepnie
sie zadluzaja. Rezygnuja z zakupow odzie-
Zy i obuwia, minimalizuja spozycie Zywno-
sci, nie korzystaja z ustug, dobr kultury,
turystyki, wyjazdow urlopowych, Zzycia
towarzyskiego. Najbardziej obciazajace

" D. Graniewska: ,Polityka spoteczna” 1994, s. 10.
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w opinii bezrobotnych sa wydatki miesz-
kaniowe. Wysokos$¢ czynszéw uniemozli-
wia ich systematyczne oplacanie. Zaleglo-
sci narastaja, narasta teZz poczucie zagro-
zenia eksmisja. Szczegdlnie dramatycznie
odczuwaja te sytuacje rodziny ludzi mio-
dych, ktorzy wprowadzili sie do mieszkan
w ostatnich latach i ciaZzy na nich dodat-
kowo sptata wysokiego kredytu.

Zdaniem Anny Kotlarskiej-Michalskiej
(,Rodzina a bezrobocie...”, ,Polityka Spo-
leczna” 1994) w pierwszej fazie bezrobocia
nastepuje konsolidacja, zaciesnienie wiezi
rodzinnych. Bezrobotni otrzymuja wspar-
cie psychiczne od innych czlonkow rodzi-
ny. Starsze dzieci wykazuja che¢ do po-
mocy, poczucie odpowiedzialnosci, zamia-
ry wczesniejszego podjecia pracy. Ale
wraz z wydtuzaniem sie okresu bezrobocia
narastaja konflikty w rodzinach. Wktad
materialny bezrobotnego jest wysoce nie-
adekwatny do potrzeb rodziny. Bezrobot-
ny mezczyzna — jezeli jego Zona pracuje —
bolesnie odczuwa te zmiane rol. W na-
szym kregu kulturowym zarabianie na
rodzine to gldwna tres¢ spotecznej roli
meza i ojca. Niemoznos¢ jej wypelnienia
rodzi zte samopoczucie, ktore nastepnie
rzutowane jest na zone i dzieci. [ tak za-
czynaja sie konflikty, ktérych nasilenie jest
najwieksze w stabilizacyjnej fazie rozwoju
rodziny i rodzinach wielodzietnych.

7 kolei pozbawione pracy zarobkowej
kobiety najpierw odrabiaja ,zaleglosci
domowe”, ale szybko takze zaczynaja od-
czuwa¢ materialne (wiekszo$¢ kobiet
w Polsce pracuje ze wzgledow ekono-
micznych) i psychospoleczne skutki bez-
robocia. Stres z tego powodu jest tym
silniejszy, im wyzsze jest wyksztalcenie
kobiet.

Konflikty, wzajemne Zzale, obwiniane
sie, poczucie zawodu, bezradno$¢ wobec
dzieci, dla ktérych przestaje sie by¢ auto-
rytetem - to wszystko naraza trwalosc
rodziny, nie sprzyja wypelianiu niezwy-
klej waznej funkcji rodziny, jaka jest za-
pewnienie poczucia bezpieczenstwa.

7 nieprawidlowym funkcjonowaniem
rodziny wiaza sie takie zjawiska jak alko-
holizm, przemoc i znecanie sie nad czlon-
kami rodziny, ubdstwo, bezrobocie.
Trudno jednak z cala pewnoscia stwier-
dzi¢, ktore z tych zjawisk to skutki, a ktére
przyczyny. Alkoholizm jednego z czlon-
kow moze by¢ przyczyna dysfunkcjonal-
nosci, ale rownie dobrze moze byc¢ przez
zle funkcjonowanie rodziny wywolany".

Wyniki badan wlasnych

Spoleczno-demograficzna struktura
badanej zbiorowosci

Kategoria bezrobotnych jest $cisle
zroznicowana pod wzgledem plci, wieku,
wyksztalcenia, zawodu, czasu pozostawa-
nia bez pracy, stazu pracy.

Badaniami objeto bezrobotnych po-
chodzacych z 40 rodzin. W 19 rodzinach
bez stalego zatrudnienia pozostaje matka,
aw 21 - ojciec.

Czynnikiem rozrézniajacym badanych
byl wiek. Najwiecej respondentéw jest
w wieku miedzy 31 2 40 r. Zycia.

Biorgc pod uwage poziom wyksztal-
cenia najwiecej osob posiada wyksztalce-
nie zasadnicze zawodowe i podstawowe.
Tylko 4 osoby maja wyzsze wyksztalcenie.

¥ T. Pilch, J. Lepalczyk: ,Pedagogika spolecz-
na”, s. 376-378.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka zbiorowosci

Sean Staz
Ple¢ | Ogélem Wiek Wyksztalcenie pozostawania rac‘
bez pracy e
2 5
° 3 2
5 g 81 58
ey = = o 2 =
= =3 = Q 'g i =
v 3| = =
= g z S 5| = =
- i = Z}’ N e =
= ) o = B - kv ] Ed e
S 1= 818 318 1ag 8 ¢ |y S5 |8
7] = = = 195
= 130508 1810|3513 |2 (2| 12 ]:
A - |l& | Z & |N |@#d|lw |B|a|la|& |8 |&
K 19 7 7 4 1 3 3 4 2 & 9 3 7 12 26
M 21 6 11 5 I 5 10 - 6 121 6 3 101 12
§ 40 13 181 9 2 8 13 4 9 4 | 21 9 10 | 22 | 18

Uwzgledniajgc okres pozostawania bez
pracy najwiecej badanych to bezrobotni
krotko pozostajacy bez pracy (do 2 lat).
Warto podkresli¢, ze duza cze$¢ bezrobot-
nych to osoby pozostajace bez pracy po-
wyzej olat. Sa to osoby, ktére jeszcze
nigdy nie pracowaly oraz osoby z dos¢
duzym stazem pracy — powyzej 15 lat.

Jak wynika z badan, najczesciej bez-
robotnymi pozostaja osoby w $rednim
wieku miedzy 30 a 40 rokiem zZycia. Zde-
cydowana wiekszo$¢ z nich nie ma nawet
sredniego wyksztalcenia. S3 to osoby
majace (lub nie) ukonczona szkote pod-
stawowa lub zawodowa. Wsrod badanych
przewazaja bezrobotni krotko pozostajacy
bez pracy, aczkolwiek posiadajacy duzy
staz pracy. Mozna zatem stwierdzic, ze
wiek, poziom wyksztalcenia ma znaczenie
dla znalezienia zatrudnienia.

Badania wskazuja, ze wiekszo$¢ bez-
robotnych (ponad potowa badanych oséb)
ocenia swoja sytuacje materialng jako bar-
dzo zla. Opinie taka prezentuja w wiek-

szo$ci mezczyZzni oraz osoby o niskim
poziomie wyksztalcenia (podstawowym
i zawodowym). Natomiast 75% 0s6b z wyz-
szym wyksztalceniem ocenia ja lepiej.
Mozna takze zauwazy¢, Ze na ocene wa-
runkow materialnych wplywa wiek bada-
nych. Najgorzej postrzegaja je osoby po-
wyzej 40 roku zZycia, nie posiadajgce zawo-
du (ok. 72%) lub pracujace fizycznie (ok.
64%). ,Pieniedzy brakuje na wszystko, cza-
sem nawet na chleb, nie ma wiec co mowic o
kupowaniu rzeczy do domu. Zresztgq dom
wymaga remontu, od kilkunastu lat nic nie
kupuje, ani mebli, ani naczyi — zawsze jest
inna potrzeba”. Bardziej pozytywna opinie
wyrazaja badani pracujacy umystowo i nie
pozostajacy w zwiazkach makzenskich.

W badanej grupie az w 8 rodzinach
wystepuje zjawisko wielodzietnosci — maja
one na utrzymaniu wiecej niz 4 dzieci.
W przewazajgcej wiekszosci mamy do
czynienia z rodzinami z dwdéjka dzieci na
utrzymaniu — 17 rodzin.
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Tabela 2. Cechy spoteczno-demograficzne, a samoocena sytuacji materialnej

SYTUACJA MATERIALNA 5 % L %
Zta Bardzo zta

Rozwiedziona 3 75 1 25
Rozwiedziony - - 3 100
Stan cywilny | Mezatka 8 61,5 5 38,5
Zonaty 6 33,3 16 66,7
Panna - - 2 100

Pracownik umystowy 3 75 1 25
Pracuje fizycznie i umystowo 6 54,5 ) 45,5
Robotnik 9 35,7 9 64,3
Nie posiada zawodu 3 27,3 8 2.2
Powyzej 10 lat > 26,3 14 73,7
Do 10 lat 12 57,1 9 429

Wyzsze 3 75 1 25
Srednie zawodowe 5 55,6 4 44 4

Srednie ogolnoksztalcgce 2 50 2 50
Wyksztalcenie | Zasadnicze zawodowe 4 33.3 8 66,7
Podstawowe 2 22,2 7 77,8

Niepelne podstawowe 1 50 1 50
Ple¢ M 6 28,6 15 71,4
K 11 57,9 8 42,1
Wiek Powyzej 40 lat 2 222 7 77,8
0d 31-40 lat F§ 38,9 11 61,1
Do 30 lat 8 61,5 5 38,5
Ogolem 17 42,5 i 5.5
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Charakter bezrobocia badanych rodzin

Tabela 3. Zawod a czas pozostawania bez pracy

Czas pozostawania bez pracy
Zawad do 2 lat 3 lata Powyzej 5 lat
1 % 1 % L %
Osoba nie posiadajaca zawodu 5 45,5 4 36,4 2 18,2
Robotnik 7 50,0 < 35,7 2 14,3
Pracownik fizyczny i umystowy 4 36,4 4 36,4 3 210
Pracownik umystowy 4 100 - - - -

Biorac pod uwage okres pozostawania
bez pracy, potowa (20) to rodziny, gdzie
przynajmniej 1 osoba pozostawala bez
pracy przez okres do 2 lat. W 10 rodzinach
osoba bezrobotna nie pracowata od 3 lat
i w 10 rodzinach — powyzej 5 lat.

Jak wykazuja badania, grupa zawodo-
wad z najkrotszym czasem pozostawania
bez pracy sa osoby pracujace umystowo.
Natomiast najdluzej pozostaja bez pracy
pracownicy fizyczni.

Badania wykazaly, Zze kobiety pozosta-
ja krocej bez pracy niz mezczyzni. Ponad

polowa badanych kobiet byta bezrobotna
przez okres okolo 2 lat, natomiast mez-
czyzni pozostawali bez pracy okoto 5 lat.

Badania wykazaly, iz wiek ma duze
znaczenie przy poszukiwaniu pracy. Osoby
mtode (76% respondentow) raczej radza
sobie z sytuacjg, w jakiej sie znalazly
i w krotkim czasie (do 2 lat) znajduja za-
trudnienie. Natomiast osoby w wieku
srednim (po 40) od momentu utraty pracy
pozostaja bezrobotni znacznie dluzej
(5 lat).

Tabela 4. Wiek a mozliwoéci poprawy sytuacji materialnej

Wiek

Mozliwosci poprawy Do 30 lat 31-40 Powyzej 40 lat
sytuacji materialnej

1 % 1 % 1 %
Uzyskanie pracy 10 47,1 11 45,8 3 12,5
Osoba nie widzi mozliwosci
wyjscia z sytuacji 3 37,0 < 62,5 - -
Zmiana sytuacji materialnej - - 2 25,0 6 75,0

102

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2000



Jak wynika z badan, bardzo istotne
znaczenie ma wiek osob bezrobotnych na
sposob patrzenia na swoja sytuacje mate-
rialna i mozliwos¢ jej poprawy.

Zdecydowana wiekszos¢ osob, ktore
wierzg w znalezienie pracy, stanowia o0so-
by miode (do 30 lat) — 47% oraz osoby
miedzy 31 a 40 r.z (11 os6b) — 45%. Inaczej

Tabela 5. Zawo6d a powod utraty pracy

patrza na przysztos¢ osoby powyzej 40 r.
zycia. Tylko 3 osoby wyraza nadzieje na
znalezienie pracy. Osoby z tej grupy wie-
kowej (40 lat i wiecej) wierza, ze dzieci
przyczynig sie do poprawy ich warunkow
bytowych. Ludzie mlodzi licza raczej na
siebie.

Powod utraty pracy
Zwolnienie| Likwidacja Zwolnienie Stan Sytuacja |Wygasniecie
Zawed | grupowe zakladu pracy| dyscyplinarne zdrowia rodzinna UMowy
o 0 prace
liczba| % |[liczba| % liczba % liczha| % |liczba| % |liczba| %
0s6b 0s6b 0s6b 0sob 0sob 0sob
Osoba nie
posiadaja-| o Joogl 4 |79 | 2 fg {1 lea] 1 @3 el
ca zawodu

Robotnik 4 (286 4 28,6 1

11 1 71 i 71t 3 (214

o [455] 3 27,3 1

9,1 - - 1 9,1 1 9.1

Pracownik{ 4 (100] - - -
umystowy

Mozna stwierdzi¢, iz najczestszym
powodem utraty pracy sg decyzje nieza-
lezne od o0sob zatrudnionych (31 oséb). To
zarzadzenia wydawane przez kadry Kie-
rownicze dotyczace zwolnienn grupowych,
likwidacji zakladu pracy. Inna przyczyna
pozostawania bez pracy osob mieszkaja-
cych na wsi jest zwolnienie dyscyplinarne,
ktorego przyczyna jest upijanie si¢ pra-
cownikow, niepunktualnos$¢, niewypehia-
nie obowiazkow pracowniczych itd. (18%

bhadanych). Czes$¢ osob nie pracuje, po-
niewaz skonczyla im sie umowa o prace
inie zostala ona przez pracodawce prze-
dluzona. Niewielka liczbe osob zmusita do
tego sytuacja rodzinna (wychowywanie
dzieci, opieka nad chora osoba) badz zly
stan zdrowia (b osob).

Nalezy tez zwroci¢ uwage na zalez-
nos¢ pomiedzy wiekiem a sposobami
poszukiwania pracy przez osoby bezro-
botne.
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Tabela 6. Wiek respondentéw a sposoby poszukiwania przez nich pracy

Sposoby poszukiwania pracy przez osoby bezrobotne poprzez
Urzad pracy | Ogloszenia (radio, Zaklady pracy Znajomych
Wiek prasa, telewizja)

Liczba| % | Liczba % Liczba % Liczba | %

0s6b 0s0b 0s6b 0s0b
do 30 lat 1 7,7 3 234 3 23.1 2 15,4
3140 lat 7 28,9 5 27.8 3 16,7 8 44,4
powyzej 40 lat 3 333 1 11.1 1 11,1 2 22,0

Osoby mlode (23% badanych) poszu-
kuja pracy aktywnie i na wiele sposobow.
Odwiedzaja zaktady pracy, Sledza regular-
nie ogloszenia w prasie i telewizji, korzy-
staja z pomocy znajomych. Rzadko nato-
miast odwiedzaja w tym celu urzedy pracy.
Natomiast osoby starsze (ponad 30% bada-
nych) pokladajg zaufanie w wyzej wymie-
nionych urzedach i im powierzaja zadanie
znalezienia pracy.

Bezrobocie a zaspokajanie
potrzeb w rodzinie

Bezrobocie wptywa na zmiany w re-
alizacji podstawowych potrzeb rodziny.
Sytuacja jest najtrudniejsza, gdy bezrobot-
nymi sg oboje rodzice, co powoduje na-
stepstwa nie tylko materialne, a takze na-
tury psychologicznej. W rodzinach tych
ostro rysuje sie problem obciazen zwiaza-
nych 2z uzytkowaniem mieszkania. Do
priorytetow naleza potrzeby w zakresie
wyzywienia i ubrania, szczegdlnie dzieci.
Ich zaspokojenie wymaga ograniczenia
wydatkow, w pierwszej kolejnosci na kul-
ture, wypoczynek, turystyke. Osoby bez-
robotne przewaznie rezygnuja ze wszyst-
kiego, co nie jest niezbedne do przezycia.
Dlugotrwate bezrobocie wywiera wysoce
degradujacy i dezorganizujacy wplyw na
funkcjonowanie rodziny. Czesto tez bezro-

bocie aczy sie z alkoholizmem. W takich
rodzinach bardzo czesto nadmierne picie
staje sie zZrodlem ftrudnoéci finansowych
i ograniczenia perspektyw Zyciowych catej
rodziny. Rodzina izoluje sie od $wiata ze-
wnetrznego. Zycie rodzinne zamiast do-
starcza¢ oparcia staje sie najwiekszym
obciazeniem i Zrédlem problemow. Dzieci,
ktore wychowuja sie w rodzinach, w kto-
rych kto$ naduzywa alkoholu, Zyja w poczu-
ciu zagrozenia. , Czesto zdarza sie, ze boimy
ste, czy nie bedzie si¢ awanturowal, jak wroci
do domu. Dzieci tez sie go bojg”.

Bezrobotni maja poczucie, Ze sa gorsi.
Wstydzg sie tego, Ze nie majg pracy, a co
za tym idzie $rodkow finansowych. Nie
utrzymuja kontaktow towarzyskich ze
znajomymi i przyjaciolmi, czuja sie osa-
motnieni, poddaja sie rozpaczy i bezradno-
sci. Taka postawa znacznie utrudnia po-
szukiwanie pracy.

Wyniki badan prowadza do wniosku,
ze wiekszo$ci rodzin dotknietych bezrobo-
ciem powodzi sie Zle, co polega gléwnie na
braku pieniedzy na biezace utrzymanie, wy-
Zywienie, oplaty, zakup ubran i innych $rod-
kow potrzebnych do wlasciwej egzystencii.

Szezegolnie dramatyczne jest poloze-
nie tych rodzin, w ktorych bezrobocie
faczy sie z wielodzietnoscig, brakiem wy-
ksztalcenia, bezradnoscia i czesto
z alkoholizmem.
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Tabela 7. Dochéd w rodzinie a rezygnacja z wydatkow

Dochéd Wydatki, z ktérych rezygnuja najczesciej
na osobe| Zakup Zakup Zakup |Uczestnictwo| Zakup |[Odpoczynek| Wydatki
w lepszej nowe;j ksigzek | wkulturze | lekarstw | irekreacja na
rodzinie | wedliny odziezy | igazet edukacje
1 % | 2211 % % 1 % 1 % 1|1 %

Ponizej
100 7t 13 | 81,3 | 14 | 875 | 7 |43,8

50 3 |188] 8 50 6 |37,5

100-149zt| 6 | 545 | 7 | 636 4 |364

36,4 1 81§06 {5401 3 |273

150 zt

v 2 1154 4 |308] 7 |528
i wiecej

61,5 - - | 10| 769 | 6 |46,2

Ponad 43% rodzin o bardzo niskich za-
robkach rezygnuje z zakupu ksiazek
i gazet, a w 53% rodzin o wyzszych docho-
dach w ogdle wydatki na ten cel sa pomi-
jane. 50% polskich rodzin bezrobotnych
mieszczacych sie w granicach dochodow
miesiecznych na osobe do 100 zt nie
przeznacza pieniedzy na zycie kultural-
ne. W 18 rodzinach z wyzszym dochodem
wydatki na uczestnictwo w kulturze sa
ograniczane.

Z wydatkow na odpoczynek i rekre-
acje rezygnuje 76% rodzin o wyzszych
dochodach (150 7zl na osobe), 54% rodzin
o dochodach w przedziale 100-149 z} i 50%
rodzin o najnizszych ptacach.

Analizujac dane zauwaza sie, Ze w ro-
dzinach bezrobotnych, gdzie dochéd na
osobe jest bardzo niski, nie wystarcza
pieniedzy nawet na wyZywienie, zakup
lepszej wedliny. Czesto dzieci korzystaja
z obiadéw szkolnych nieodplatnie. Az 81
badanych podalo, iz rezygnuje z zakupu
lepszej zywnosci. ,,Zdarza si¢ i tak, ze nie
mam z czym zrobi¢ dzieciom kanapek do
szkoty, maqz nie interesuje si¢ tym, wszystko

na mojej glowie, a sgsiedzi nie checg pozy-
czac¢ pieniedzy, bo wiedzg, Ze mie mam
z czego oddac’.

Nastepna grupa wydatkow pomija-
nych przez rodziny o bardzo trudnej sytu-
acji finansowej to odziez. Prawie wszystkie
rodziny (90% badanych) przyznaly, ze nie
kupuja nowych ubran. Qdziez kupowana
jest w sklepach ,taniej odziezy” lub otrzy-
mywana od rodziny i znajomych. ,,Nowych
ubran nie kupuje, nie mam za co, a 2resztg
dzieci sq jeszcze mate, brudzq sie, niech
zdzierajqg starve szmaty — przynajmniej nie
szkoda”.

Prawie potowa badanych bezrobot-
nych nie kupuje gazet ani ksiazek.
»W zZadnej rodzinie nie zaobserwowatam
ksigzek oprocz podrecznikéw szkolnych”.
Bezrobotni na wsi nie chodzg do kin ani
teatrow. Powodem tego stanu rzeczy jest
po pierwsze ograniczony dostep do tego
typu placowek kulturalnych, a po drugie,
brak pieniedzy na bilety. Warto podkresli¢,
ze ludzie ci nie maja rozbudzonych potrzeb
kulturalnych. Dla wiekszos$ci z nich sposo-
bem na spedzenie czasu wolnego jest wyj-
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Tabela 8. Dochéd a wydatki nie realizowane w rodzinie

Wydatki, na ktore brakuje pieniedzy w budzZecie rodzinnym
Dochod na
OSOb.(? = . i lekarstwa kultura edukacja e
rodzinie Zywnos¢ L oddes {rozeywha | 1kszialoente 1u§rzyman.1e Opftaty
mieszkania
1 % 1 % 1 % ] % | % 1 %
ponizej 100 zt| 14 | 87,5 14 8¢5 | 11 | 688 | 13 | 813 12 | 75,0 | 16 | 100
100-149 7 | 63,6 - 19091 7 | Rl 6 54,5 8 727 | 7 63,6
150 zt
i wiecej 3 1 231 7 5381 5 13851 3 23,1 8 bl | 7 |53.8

scie na zabawe taneczng lub na piwo.
Kiedy bylismy milodsi, jezdzilismy na kon-
certy, na zabawy — teraz cztowiek jest tak
zagoniony, ze gdzie mu myslec o gltupstwach.
Zawsze jest jakas$ robota w polu, a jak przyj-
de, to juz nic mi sie¢ nie chce”. Nikt z bada-
nych nie ma zaspokojonej potrzeby wypo-
czynku. Dzieci z rodzin bezrobotnych nie
wyjezdzZaja na wycieczki, kolonie letnie czy
zimowe, biwaki, obozy. Czas wolny rodzi-
ny te spedzaja na ogladaniu telewizji czy
odwiedzaniu znajomych.

W badaniach respondentom najcze-
sciej brakuje pieniedzy na:

—  oplaty,

— wyposazenie i utrzymanie mieszkania,
—  zakup jedzenia,

— leczenie,

— ubranie,

— wydatki zwiazane z ksztalceniem dzieci,
—  kulture i rozrywke.

Bezrobotni okreslajas swoja sytuacje
jako ,zyciowy dramat”, odczuwaja brak
sensu zycia i wlasng bezuzytecznosc. Niski
dochod rodziny znacznie ogranicza jej
wydatki. Istnieje $cista zaleznos¢ miedzy
dochodem na osobe w rodzinie, a potrze-
bami, na ktore brakuje pieniedzy w budze-
cie rodzinnym.

Rodziny, gdzie zarobki sa bardzo ni-
skie, nie reguluja optat (16 rodzin), ogra-
niczaja wydatki na zywnos¢ - (87% bada-
nych), rezygnuja z zakupu lekarstw
i odziezy — (87% badanych). W rodzinach
tych brakuje pieniedzy na edukacje
i ksztalcenie — (ponad 81%). Ponad 75%
tych rodzin ogranicza wydatki na wyposa-
zenie i utrzymanie mieszkania.

Jak widaé, wszystkie rodziny bezro-
botne musza ogranicza¢ wydatki w budze-
cie rodzinnym nawet na zaspokojenie po-
trzeb podstawowych. Brak jest pieniedzy
na jedzenie, leczenie, ubranie. Ogranicza
sie mozliwosci edukacyjne dzieci, bo bra-
kuje srodkow finansowych na utrzymanie
dzieci w miescie: oplacenie za mieszkanie,
wyzywienie. Czesto po skonczeniu szkoly
podstawowej czy zawodowej pozostaja
w domu, by pomaga¢ rodzicom w prowa-
dzeniu gospodarstw domowych.

Na wsi bardzo trudno jest osiagnac
korzysci z gospodarstwa rolnego, jezeli nie
jest ono zmechanizowane, jezeli sie w nie
nie inwestuje. Rodziny bezrobotne nie
posiadaja pieniedzy na ten cel. Nie osiagaja
wiec tez zadnych korzysci. Czesto budynki
mieszkalne sa stare, drewniane, nie odna-
wiane przez wiele lat. ,Mamy pokdj
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z kuchniq, gdzie wszyscy musimy si¢ zmie-
Scié: ja, magz i szeScioro dzieci. Sq trzy tozka,
bo na wigcej nie bylo miejsca. Zycie w takiej
norze nie ma sensu, ale trzeba jakos zyc ze
wzgledu na dzieci”.

Bezrobotni bardzo Zle postrzegaja
swoje warunki bytowe. Wiekszos¢ ankie-
towanych uskarza sie na biede, ubostwo,
niedostatek. Swoja egzystencje czesto
okreslaja jako przezycie z dnia na dzien.
W wiekszosci badanych rodzin warunki
mieszkaniowe sa bardzo zte. Mamy do
czynienia ze zjawiskiem wielodzietnosci.

Analiza czynnikow warunkujacych
sytuacje materialna badanych rodzin uka-
zuje nastepujace prawidlowosci: ,wraz ze
wzrostem dzietnoSci rodzim obmiza sie po-
ziom materialny badanych, a moina przy-
puszczad, ze dzietnosc rodzin wzrasta wraz z
obnizeniem sie poziomu wyksztatcenia’.

Ocena sytuacji materialnej przez oso-
by bezrobotne jest zalezna takze od zZrodel
dochodu. Jak obrazuja dane z tabeli, ro-
dziny bezrobotne utrzymuja sie z roznych
rodel:  pensja  wspolmalzonka, zasilek
z OSP, praca dorywcza wspotmalZonka,
renta, dochod z gospodarstwa rolnego lub
z innych zrodel. Najlepiej oceniaja swoje
warunki bytowe rodziny, ktore maja staly
dochod (pensja lub renta) — 58% badanych,
znacznie gorzej powodzi sie rodzinom
gdzie jedynym Zrodlem utrzymania jest
zasilek z Osrodka Pomocy Spotecznej(70%
rodzin) czy praca dorywcza (64% osob),
ktora zalezy od sezonu, warunkow pogo-
dowych itp. Na wsi w rodzinach bezrobot-
nych dochody z gospodarstw rolniczych sa
znikome, poniewaz nie sg proporcjonalne
do wlozonych w utrzymanie gospodarstwa
kosztow i pracy ludzkiej.

Tabela 9. Zrédta dochodu a samoocena sytuacji materialnej

Zr6dia dochodu
Sytuacja Dochod
materialna | Pensja wspol- | Zasitek z | Praca doryw- | Dodatkowe Renta Z gOSpo-
matzonka OSP cza wspohmal- zrédia darstwa
zonka rolnego
1 % | % 1 % | % 1 % 1 %
Zia 10 58,8 H | dh3 4 23.5 11 647 | 1 59 1 5,9
Bardzo zla z 30,4 16 | 69,6 4 17,4 12 1B Y143 5 1217

Bezrobocie a funkcjonowanie
rodziny

Bezrobocie to zjawisko polegajace na
istnieniu w spoleczenstwie osob, ktore sa
pozbawione stalej pracy zarobkowej, cho-
ciaz jej potrzebuja.

Negatywne skutki bezrobocia dla sa-
mych bezrobotnych i ich rodzin to klopoty
finansowe, czesto ubodstwo, alkoholizm,
trudnos$ci z zagospodarowaniem czasu
wolnego, izolacja spoleczna, zaleznos¢ od
innych ludzi. Wszystko to pogarsza ich
sytuacje, zwlaszcza, gdy pozostawanie bez
pracy jest dlugotrwate.
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Tabela 10. Konsekwencje bezrobocia w rodzinie

Konsekwencje utraty pracy w rodzinie
-2
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Konsekwencje bezrobocia w rodzinie
moga by¢ bardzo rozne: alkoholizm, po-
gorszenie atmosfery, trudnosci wycho-
wawcze u dzieci, ograniczenia co do moz-
liwosci ksztalcenia dzieci, spadek autoryte-
tu rodzicow w oczach dzieci, trudnosci
w utrzymaniu trwalosci malzenistwa, zmniej-
szenie zasiegu kontaktow towarzyskich.

W rodzinach biednych, gdzie dochod
ksztaltuje sie w granicach ponizej 100 zt na
osobe, negatywne nastepstwa utraty pracy
zaznaczaja sie najwyrazniej. Ponad 56%
tych rodzin to rodziny z problemem alko-
holowym, a co za tym idzie w rodzinach
tych czesto dochodzi do kidtni i awantur.
~Maqz kiedy si¢ upija atmosfera jest nie do
wytrzymania. W domu panuje strach
i przerazenie. Wtedy nie moina go dener-
wowad, bo za byle co bije dzieci. Ukrywam to
jednak przed sgsiadami, bo na wsi czlowiek
boi sig o to, co ludzie powiedzq’.

U prawie wszystkich rodzin (93%) do-
chodzi do obnizZenia poziomu Zycia. Ma to
istotne znaczenie dla utrzymania trwalosci
malzenstwa (31% rodzin).

Najbardziej dotkliwa konsekwencja
pozostawania bez pracy jest alkoholizm.
Prawie wszystkie rodziny bezrobotne
na wsi maja w swym skladzie osobe,
ktéra naduzywa alkoholu. W zwiazku
z tym czesto dochodzi do klétni i awantur.
Atmosfera w domu ulega pogorszeniu.
»MagZ upija sie prawie codziennie, czasem
zdarza sie, Ze przez tydzien nie pije, ale jest
to spowodowane albo brakiem pieniedzy,
albo chorobg”. W tak trudnych warunkach
domowych zaniedbaniu ulega wychowanie
dzieci. Czesto maja one problemy w nauce,
wagaruja, pozostawione sa bez opieki.
Rodzice nie stanowig dla nich autorytetu.

Podstawa powstania tego artykulu jest
moja praca magisterska napisana w Zakla-
dzie Andragogiki Wydzialu Pedagogiki
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i Psychologii UMCS w Lublinie. Materiat
gromadzony byl w okresie od lutego do
marca 1998 r. Do badania postuzyl mi
kwestionariusz wywiadu w rodzinie bezro-
botnej poglebiony obserwacja. Badania
obejmowaly dawne wojewddztwo chelm-

Artur Fabis
Wyzsza Szkola Zarzadzania
i Nauk Spolecznych w Tychach

skie, miejscowosci: Cycow, Wolka Cycow-
ska, Glebokie, Malinéwka.

Wyniki badan ukazuja specyfike bez-
robocia rodzin na wsi, w srodowisku lo-
kalnym. Wyrazam nadzieje, ze artykul ten
stanie sie przyczynkiem do szerszych badan
nad rodzinami bezrobotnymi w Polsce.

WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI ZATRUDNIENIA
PO KURSACH I SZKOLENIACH ORGANIZOWANYCH
PRZEZ URZEDY PRACY

Praca to dzialalno$é¢ czlowieka, ktora
ma ogromny wplyw na rozwdj spoteczny
jednostki, na jego postepowanie, jego 0so-
bowos¢ spoleczna. Praca wplywa na ksztal-
towanie systemu wartosci, idealéw, zainte-
resowan, aspiracji. Z praca zawodowa czlo-
wiek wiaze swoja przysziosé, bezpieczen-
stwo materialne swojej rodziny, kariere
zawodowa. Praca okresla miejsce w spote-
czenstwie, okresla grupe spoleczna, do
ktorej nalezy jednostka, pozwala zaspokoic
ambicje, potrzebe samorealizacji czy po-
trzebe osiagniecia sukcesu, co moze stymu-
lowa¢ aktywnos$¢ zawodowa iedukacyjna
(samoksztalcenie).

Praca zawodowa ludzi dorosltych ma
takze olbrzymie znaczenie moralne, do-

starcza bowiem doswiadczen, w ktorych
wystepuja elementy kolezenstwa, solidar-
nosci, przyjazni, wspolpracy, zrozumienia,
pomocy wzajemnej, dumy z dobrze wyko-
nywanych zadan“. To, jaka posiadamy
prace, okresla nie tylko nasz byt material-
ny, ale sprawia, Ze czujemy sie spolecznie
uzZyteczni, daje nam poczucie pewnosci,
stabilno$ci i spokoju. Jednak poczucia
takiego nigdy moze nie zazna¢ osoba,
ktéra po skonczeniu szkoly nie znajduje
zatrudnienia. Jeszcze trudniejszym do
zaakceptowania moze okaza¢ sie utrata
takiego poczucia, ktora bedzie nastep-
stwem utraty pracy.

“ L. Turos; Andragogika, Warszawa 1980.
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W ekonomii istnieje jednak taki ter-
min jak naturalna stopa bezrobocia, przez
ktory rozumiemy rozmiary bezrobocia
wystepujace w warunkach réwnowagi na
rynku pracy, w normalnej sytuacji gospo-
darczej. Jest zatem rzecza calkiem natu-
ralna, 7ze istnieje pewna grupa ludzi, nazy-
wanych w ekonomii sila robocza, ktora
pozostaje bez pracy. Przecietny poziom
bezrobocia w warunkach zachodnioeuro-
pejskich nie przekracza obecnie 10%.
W czasie recesji, gdy zmniejsza sie popyt
na prace, bezrobocie wzrasta powyzej
stopy naturalnej. Natomiast w czasie bo-
omu popyt na prace wzrasta, a stopa bezro-
bocia zmniejsza sie do poziomu nizszego od
stopy naturalnej. Wysokie bezrobocie sta-
nowi najistotniejszy sygnat zlego stanu

gospodarki. Na poczatku lat dziewiecdzie-
siatych za sprawa przemian ustrojowych,
a przede wszystkim gospodarczych, pojawi-
lo sie wysokie bezrobocie. Juz z koncem
roku 1991 liczba bezrobotnych przekroczyta
2min i wzrosta do prawie 3 mln w roku
1994. W nastepnym okresie sytuacja na
rynku pracy ulegta poprawie. Do roku 1998
odnotowano spadek zarejestrowanych bez-
robotnych, ktérych liczba wtymze roku
wynosita 1,83 min. Od dwach lat bezrobot-
nych w Polsce znow przybywa, a liczba
przyjetych do pracy to okoto 22% zareje-
strowanych bezrobotnych. W roku 2000
liczba bezrobotnych przekroczy¢ ma
2,5 min.

Wykres 1. llos¢ bezrobotnych skierowanych na kursy i szkolenia w Powiatowym Urzedzie Pracy

w Tychach w poszczegolnych latach
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Efektywnos¢ obecnie prowadzonych
dziatan zmierzajacych do walki z bezrobo-
ciem poprzez edukacje pozwala okresli¢
wskaznik efektywnosci zatrudnienia po
kursach i szkoleniach, czyli stosunek licz-
by absolwentéw kursow i szkolen do licz-
by zatrudnionych w wyniku tych szkolen.

Badania, na ktore sie powoluje w tej
pracy, przeprowadzone zostaly w czerwcu
2000 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Tychach.

Srednia liczba bezrobotnych skiero-
wanych na szkolenia w latach 1997-99 w
poréwnaniu z latami 1993-96 wzrosta pra-
wie dwukrotnie, a chociaz $rednie naklady
finansowe na jedno szkolenie wzrosly o
przeszto 60%, to wskaznik efektywnosci
zatrudnienia w obu skrajnych latach, tj.
1993 1 1999 jest prawie identyczny
(Wykres 2).

Nie chodzi tu bynajmniej o efektyw-
nos¢ szkolen w sensie dydaktycznym,
gdyZ nie jest mierzony przyrost wiedzy,
czy umiejetnos¢, lecz miernikiem efek-
tywnosci jest sam fakt zatrudnienia bezro-
botnego po danym szkoleniu.

Rzecz jasna, zaden Urzad Pracy nie li-
czy na to, ze 100 procent przeszkolonych
bezrobotnych uzyska prace, jednak nie-
spetna 35 procent w roku 1993 i nie wiele
wiecej, bo 36% w 1999 to liczby, ktore
zmuszaja do zastanowienia sie nad efek-
tywnoscia szkolen bezrobotnych w Polsce,
a jak mozna zauwazy¢ na wykresie w po-
rownaniu z rokiem 1996 procentowy udzial
przeszkolonych bezrobotnych, ktorzy pod-
jeli prace zmalal wroku 1999 prawie dwu-
krotnie. Co gorsza dane ogolnokrajowe sa
jeszcze nizsze od prezentowanych z Ty-
chow o srednio 5%.

Wykres 2. Wskaznik efektywnosci szkolen i kursow mierzony procentem zatrudnienia przeszkolo-

nych bezrobotnych PUP w Tychach
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Na efektywnos¢ szkolen bezrobot-
nych wplyw ma wiele czynnikow. Jednym
z nich jest trafny wybor szkolenia oraz
skierowanie na nie odpowiedniej ilosci
bezrobotnych. Trzeba wybra¢ taki rodzaj
szkolenia, na ktore jest wlasnie zapotrze-
bowanie na rynku pracy. Dobrym rozwia-
zaniem wydaja sie by¢ tréjstronne umowy
szkoleniowe, ktore w du-zym stopniu gwa-
rantujg zatrudnienie przeszkolonym. Tak-
7ze szkolenia indywidualne, na wniosek
bezrobotnego, ktory zobowiazany jest
dostarczy¢ potwierdzenie o zatrudnieniu
go przez przyszlego pracodawce na okres
nie krotszy niz jeden rok, daje duza gwa-
rancje zatrudnienia i silng motywacje do
nauki i pracy bezrobotnego. Najtansze i
najczesciej praktykowane, lecz dajace
najmniej pewnosci co do dalszych losow
absolwentéw szkolenia, sa szkolenia gru-
powe.

Nie bez znaczenia jest rownieZz sama
jednostka szkolaca. Jakos¢ ushlug, jakie
daje firma szkoleniowa, powinna zadowoli¢
przyszlego potencjalnego pracodawce,

przygotowujac odpowiednio bezrobotnego
do spelnienia okreslonych za-dan. Droga
przetargu wybierana jest jednostka, ktora
oferuje optymalne warunki szkolenia. Jed-
nak jesli Urzad Pracy posiada odpowiednie
Srodki finansowe, to moze stawia¢ wyzsze
wymagania jednostce szkoleniowej, dbajac
o jak najwyzszy poziom szkolenia czy
kursu.

Dlatego finanse to takze jeden
z glownych czynnikéw determinujacych
efektywnos$¢ szkolen bezrobotnych. Jesli
Urzad Pracy sta¢ na zorganizowanie do-
brego, ale czesto drogiego szkolenia, jesli
wybrana zostaje nie najtansza, a najlepsza
jednostka szkoleniowa, to efektem dobre-
go szkolenia moze by¢ wysokie zatrudnie-
nie absolwentéw kursu, a co za tym idzie
wskaznik efektywnosci moze znacznie
wzrosnac¢. Na przykladzie PUP w Tychach
mozna zauwazy<¢, ze sredni koszt szkolenia
po gwattownym wzroscie o ok. 73% w 1997
utrzymuja sie od tego roku na podobnym
poziomie.

Wykres 3. Sredni koszt kursu lub szkolenia w poszczegolnych latach w Powiatowym Urzedzie pracy

w Tychach
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Moze to $wiadczy¢ o tym, Ze gwal-
townie wzroslty ceny ushug edukacyjnych,
lub ze zdecydowano sie na drozsze szkole-
nia (dluzsze). Nie jest to na pewno wyni-
kiem kierowania wiekszej ilosci bezrobot-
nych na drozsze szkolenia indywidualne,
gdyz procent wszystkich bezrobotnych
skierowanych na szkolenia indywidualne
caly czas utrzymuje sie $rednio na tym sa-
mym poziomie, tj. ok. 16.

Bardzo duzy wplyw na wskaznik efek-
tywnosci zatrudnienia ma sama liczba i
rodzaj wptywajacych ofert pracy. Jesli ofert

jest duzo, istnieje wieksze prawdopodo-
bienstwo skojarzenia absolwenta kursu
i pracodawcy. Duza liczba ofert pozwala
dostrzec ich powtarzalno$¢ i na tej pod-
stawie zadecydowa¢ o zorganizowaniu
szkolenia o okreslonym kierunku. Takze
wymagania zawarte w ofertach daja sygnat
komorce odpowiedzialnej za szkolenia,
w jakim kierunku powinny by¢ przepro-
wadzane szkolenia ijakich umiejetnosci
powinny uczy¢ poddajacym sie szkoleniom
bezrobotnym.

Tabela 1. Najbardziej efektywne szkolenia, w ktorych udziat brata najwieksza ilos¢ bezrobotnych
przeprowadzone przez PUP w Tychach w latach 1995-1999

Lp. Rodzaj kursu Wskaznik efektywnosci
1 murarz-tynkarz 0,74
2 spawanie elektryczno-gazowe 0,71
3 kierowca wozkow jezdnych 0,69
4 | ksiega przychodéw i rozchodow 0,68
5 | pracownik administracyjno-biurowy 0,65

Tabela 2. Najmniej efektywne szkolenia, w ktorych udzial brala najwieksza ilos¢ bezrobotnych
przeprowadzone przez PUP w Tychach w latach 1995-1999

Lp. Rodzaj kursu Wskaznik efektywnosci
1 | informatyka w pracy biurowej 0,31
2 | obsluga kas fiskalnych 0,40
3 | obsluga komputera 0,50
4 | komputerowa obstuga hurtowni 0,52
5 | uprawnienia SEP 0,57
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Z dziesieciu szkolen, w Kktorych
uczestniczyla najwieksza liczba bezrobot-
nych, najbardziej efektywne okazaly sie
czkolenia typowo robotnicze, tj. murarz,
spawacz, kierowca wozkow. Ten fakt nie
moze dziwi¢. Fachowcow tego typu zawsze
jest mato na rynku pracy, natomiast trudno
wytlumaczy¢, ze dwa z trzech pierwszych
miejsc na liscie najmniej efektywnych
szkolenn zajmuja kursy obejmujace zagad-
nienia zwiazane obstluga komputera.
Wszystko wskazuje na to, ze wyszkolono
zbyt duzo bezrobotnych w tym kierunku
irynek  zostal nasycony. Szkolenie
sinformatyka w pracy biurowej” ukonczylo
w samym 1999 r., az 117 bezrobotnych.
Jest to najwieksza liczba absolwentow
jednego rodzaju kursu w jednym roku
w historii PUP w Tychach. Cho¢ wydawac
by sie moglo, ze informatyka (rowniez
wykorzystana w biurze) jest wcigz wzietym
kierunkiem szkolenia, to tylko 30 absol-
wentéw kursu otrzymalo prace.

Bardzo trudno jest zatem wybraé¢ od-
powiednie szkolenie i dlatego duza odpo-

wiedzialno$¢ ciazy na doradcy zawodo-
wym, ktéry decyduje, jakie kursy organi-
zowac oraz kogo i w jakiej ilosci szkolic.

Nie mozna jednak bezkrytycznie pod-
da¢ sie magii liczb. Wskaznik efektywno-
sci nie jest wolny od bledow i przektaman
wynikajacych z wielu czynnikow. Od 1997
roku wlaczono do definicji szkolenia
»hauki aktywnego poszukiwania pracy”, co
moglo miec¢ znaczny wplyw na zalamanie
wskaznika. Rowniez trzeba wzia¢ pod
uwage fakt, ze wiele szkolen konczy sie
na przelomie lat, a prace otrzymuja bezro-
botni w nastepnym roku kalendarzowym.
Istnieje takze grupa bezrobotnych, ktorzy
podejmuja prace w znacznym odstepie
czasowym iten fakt nie jest juz zawarty
w raportach PUP.

Wskaznik efektywnosci szkolen to
liczba, ktéra daje pewien wglad na sytuacje
edukacyjng bezrobotnych. Bez wzgledu na
bledy i zaklamania odzwierciedla przede
wszystkim efekty dzialan Biura Pracy.
Zmniejszajacy sie wskaznik to sygnal, ze
dzieje sie co$ zlego, a tak dzieje sie obecnie.
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Sylwetki wybitnych oswiatowcow

Mgr inz. Tadeusz Alankiewicz
Trzeba mie¢ charakter

Zaczynat swoja dzialalnos¢ w oswiacie w 1955 roku, zakonczyt
w 1999 na stanowisku dyrektora szkoly Stowarzyszenia Oswiatowcow
Polskich w Poznaniu. A jaka byla droga oswiatowca i spotecznika
z zainteresowaniami szczegolnymi w kwestiach wychowania i samo-
wychowania?

Tadeusz Alankiewicz urodzil sie 3 maja 1931 roku w Poznaniu.
Tam tez w Wyzszej Szkole Ekonomicznej ukonczyt studia w 1955 ro-
4 ku. Podjat prace w Zaktadach Mleczarskich w Nowym Tomyslu, gdzie
przepracowal dwa lata, a nastepnie podjat prace w Technikum Mleczarskim we Wrzesni.

Zapewne praca zawodowa spowodowala nowe motywy do ksztalcenia. Ukonczyt stu-
dia w Wyzszej Szkole Rolniczej w Olsztynie i stat sie w zwiazku z tym specjalista towaro-
znawstwa, technologii artykutlow rolno-spozZywczych. A nastepnie w 1977 roku Studia Po-
dyplomowe z Organizacji Zarzadzania O$wiata. Mozna powiedzie¢, Ze w zakresie teore-
tycznego i praktycznego przygotowania miat kwalifikacje dla pelnienia funkcji w o$wiacie
na roznych stanowiskach.

Przez dwa lata do 1991 r. pracowal na stanowisku dyrektora w Spétdzielczej Szkole
Mleczarskiej.

Gdy zaistniala sytuacja sprzyjajaca powolaniu szkot przez Stowarzyszenie Oswiatow-
cow Polskich, Tadeusz Alankiewicz przyjat propozycje kierowania szkota SOP we Wrzesni,
a nastepnie w Poznaniu.

0d 1955 roku byt zwiazany z Naczelng Organizacja Techniczna i od 1991 roku ze Sto-
warzyszeniem Oswiatowcow Polskich. Odznaczony byt Zlotym Krzyzem Zashugi, Medalem
Edukacji Narodowej oraz Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski.

Mialem mozliwosc¢ obserwowac¢ Tadeusza Alankiewicza w wielu sytuacjach. Prowadzi-
lismy rozmowy i dyskusje, szczegolna okazja byly dwie podroze stuzbowe do Salzburga na
coroczne ,Rozmowy Salzburskie”.

Zauwazylem, Ze jeden nurt dociekan, to warstwa psychologiczna tego, co dzieje sie
w szkole. Wspoldziatat w opracowaniach mlodych psychologow na temat sylwetek osobo-
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wych uczniow i ich analizowaniu, aby poszukiwa¢ ewentualnych prawidlowosci w proce-
sach wychowawczych.

Drugi nurt, a moze lepiej plaszczyzna, to w ogdle miejsce pracy wychowawczej
w szkotach. A ma duze wlasne doswiadczenia. Czytatem kilka jego szkicow na ten temat.
Miatl dobre do$wiadczenia w pisaniu monografii jednostek o$wiatowych i jak to powiedzial
na posiedzeniu ZG SOP w Poznaniu w grudniu 1998 roku, ze autorskie opracowania sa
bardziej jednolite.

Mam nadzieje, ze w dalszym ciagu bedzie stluzyt Stowarzyszeniu swoimi przemysle-
niami.

Stanistaw Kaczor

Prof. zw. dr hab. Tadeusz Pszczolowski
(1922-1999)

Prakseolog i teoretyk organizacji kierowania

Prof. Tadeusz Pszczolowski urodzil sie 6 sierpnia 1922 roku w Wilnie. Uczyl sie
w szkole powszechnej w rodzinnym miescie, nastepnie w Gimnazjum im. T. Holowki
w Stolpcach, w Liceum im. J. i J. Sniadeckich przy Uniwersytecie Stefana Batorego, a po
jego likwidacji — w Liceum Mechanicznym Panstwowej Szkoly Technicznej, ktora ukon-
czyl w 1942 r., uzyskujac mature i dyplom technika-mechanika.

We wrzesniu 1939 r., konspirowal w Zwiazku Wolnych Polakéw (wilenskiej organiza-
cji mlodziezowej), ktora zostala przylaczona pozniej do Zwiazku Walki Zbrojnej. Od stycz-
nia 1944 r. uczestnik partyzantki w Oddziale Lotnym im. B. Chrobrego na terenie Wi-
lenszczyzny. Po walkach o Wilno uciekt i dotart do Biategostoku, gdzie organizowat stacje
maszynowo-traktorowe. Nastepnie przenidst sie do Lublina. Tam w radiu pracowali kole-
dzy z Wilna; zaproponowali T. Pszczolowskiemu prace w nastuchu, gdyz wiedzieli, ze zna
jezyki obce (francuski, litewski, rosyjski, niemiecki, angielski). Od sierpnia 1945 r. prowa-
dzit w Lublinie nastuch radiowy stacji zagranicznych i wydawat biuletyn wiadomosci za-
granicznych dla miejscowych gazet. Rozpoczat studia w Politechnice Warszawskiej
z tymczasowa siedziba w Lublinie.

Po przeniesieniu Politechniki do Warszawy rozpoczat studia filozoficzne na Katolic-
kim Uniwersytecie Lubelskim, przez caly czas zarabiajac na utrzymanie praca w Polskim
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Radiu i ,Sztandarze Ludu”. Przeniesiony do Polskiego Radia do Warszawy, kontynuowat
studia filozoficzne na Uniwersytecie Warszawskim.

W 1949 r. uzyskal stopien magistra, specjalizujac sie w prakseologii. Prace magister-
ska pt. ,Metodologia umiejetnosci praktycznych Jerzego Hosteleta” napisat pod kierunkiem
prof. Tadeusza Kotarbinskiego. On tez byl promotorem rozprawy doktorskiej o pojeciu
pracy, ktora pozniej zostata wydana pt. ,,Praca czlowieka”. Stopien doktora nauk spolecz-
nych uzyskal w 1951 roku.

Pracujac w Polskim Radiu, organizowat od podstaw komorki programowe telewizji
(1951-1961). W 1959 r. otrzymat francuskie stypendium i przez rok akademicki przebywat
w Paryzu w Oé$rodku Studiow Radiowo-Telewizyjnych uczac sie estetyki, socjologii, psy-
chologii, organizacji pracy. Po powrocie z Francji pomagal w organizacji terenowych
osrodkow telewizyjnych w Katowicach, Lodzi, Poznaniu i Gdansku. Przygotowywal mate-
rialy szkoleniowe dla réoznych dzialow telewizji w Biurze Studiow PR, redagowat dzial te-
lewizyjny w miesieczniku ,Antena”, byt wspolautorem ksiazki , W swiecie radiotechniki”,
autorem dwoéch wydan , Na telewizyjnym ekranie”.

W 1958 r. T. Kotarbinski Prezes PAN zalozyl Pracownie Ogdlnych Problemow Orga-
nizacji Pracy i przyjat T. Pszczotowskiego do niej, gdzie pracowat juz prof. Jan Zieleniew-
ski. W grudniu 1960 r. T. Kotarbinski przeszedl na emeryture zachowujac prezesure PAN.

Dopiero J. Zieleniewski rozbudowal Pracownie do rozmiaréw zakladu i zmienit jej na-
zwe. T. Pszczotowski pehit funkcje zastepcy kierownika ds. naukowych i kierownika Pra-
cowni Badan Prakseologicznych. Zakladem kierowal w latach 1976 do sierpnia 1987 r., tj.
do przejscia na emeryture.

Habilitowat sie na Uniwersytecie Warszawskim na podstawie rozprawy
,Prakseologiczne sposoby usprawniania pracy” 17 stycznia 1968 r. W roku 1976 otrzymat
tytut profesora nadzwyczajnego, a w 1985 — profesora zwyczajnego. Z prof. ]J. Zieleniew-
skim byl w Moskwie, Kijowie i Leningradzie w celu nawiazania kontaktow z naukowcami
rosyjskimi. Spotykali sie z zainteresowaniem i zarazem z absolutnym dystansem. W latach
1975 i 1976 zaznajamial sie ze stanem nauk organizacyjnych we Wloszech. Prakseologia
polska interesowano sie troche we Francji i Niemczech. Wspolpracowal z sekcja prakse-
ologiczng w Gottwaldowie i bral udzial w organizowanych przez nig seminariach czecho-
stowacko-polskich. W latach 1972-1974 kierowal Zakladem pozniej Katedra Teorii Organi-
zacji Instytutu Organizacji i Kierowania Uniwersytetu Warszawskiego — PAN, przeksztal-
conego w Wydzial Zarzadzania UW.

Od 1962 r. byl czlonkiem Kolegium Redakcyjnego ,Materialow Prakseologicznych”
przeksztatconych w ,Prakseologie”, od 1975 r. redaktor naczelny, a od 1988 r. byl prze-
wodniczacym Rady Redakcyjnej tegoz kwartalnika. Od 1980 r. byl redaktorem naczelnym
rocznika ,Praxiology”. Od 1985 r. byl redaktorem naczelnym kwartalnika ,Zagadnienia
Naukoznawstwa” i miesiecznika ,Organizacja i Kierowanie”. Byt czlonkiem Komitetu Na-
uk Organizacji i Zarzadzania PAN oraz Rady Naukowej Instytutu Organizacji, Zarzadzania
i Doskonalenia Kadr.

Profesor T. Pszczotowski wykladat w studium doktoranckim Zakladu Prakseologii
PAN, PWSM, IKN: prowadzit zajecia dydaktyczne w Uniwersytecie Warszawskim, Woj-
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skowej Akademii Politycznej, Wojskowej Akademii Technicznej; popularyzowal wiedze
w Osrodku Postepu Technicznego w Katowicach. Od 1995 r. byt profesorem Wyzszej
Szkoly Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w Warszawie.

Zajmujac sie prakseologia i prakseologiczng teoria organizacji rozwijal zamysly swo-

jego mistrza T. Kotarbinskiego. Posiadat nastepujace odznaczenia: Krzyz Kawalerski Or-
deru Odrodzenia Polski, Krzyz Partyzancki, Zloty Krzyz Zastugi, Medal 10- i 40-lecia PRL
oraz Brazowy Medal za Zastugi dla Obronnoséci Kraju.

Byt znanym autorem ksiazek z zakresu prakseologii, teorii organizacji i naukoznaw-

stwa:

Zasady sprawnego dzialania. Warszawa 1960
Umiejetnosc przekonywania i dyskusji. Warszawa 1962
Praca cztowieka. Warszawa 1966
Prakseologiczne sposoby usprawniania pracy. Warszawa 1969 — Elementy prakseologii.
Katowice 1972
Podstawy sprawnej organizacji. W. materialy dla stuchaczy kursow doskonalenia kierown i-
czej kadry administracyinej PAN w zakresie zarzgdzania i organizacji. Wroctaw 1975
Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Wroclaw 1978
Organizacja od dotu i od gory. Warszawa 1978. Dylematy sprawnego dziatania. Warsza-
wa 1982
Organizacja — kRierowanie — motywacja w szkole (red.). Warszawa 1989

Ponadto pisal na tamach czasopism: ,Nauczyciel i Wychowanie”. ,Prakseologia”,

Przeglad Organizacji”. ,Wychowanie”; , Zycie Szkoly”.

Zmarl 17 grudnia 1999 roku w Warszawie.

Literatura
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Konferencje, seminaria, sympozja

I Miedzynarodowe Tragi Firm
Symulacyjnych

Zielona Gora, 17-18 kwietnia 2000

Od wielu lat istniejace w Europie fir-
my symulacyjne urzadzaja kazdego roku
w swoich krajach targi lokalne lub mie-
dzynarodowe. W Polsce firmy symulacyjne
powstawaly po 1990 roku. Prawie po dzie-
sieciu latach ich dzialalnosci Polska Cen-
trala Firm Symulacyjnych ,Censym”
z siedzibg w Zielonej Gorze zorganizowala
I Miedzynarodowe Targi.

W Targach uczestniczyly firmy symu-
lacyjne z Polski: TRAMP z Bydgoszczy,
KOLMET CLASSTOUR z Bytomia,
TRANS-TUR z Chojnic, EL-CENTEKS
z Elblaga, KON-TUR z Gorzowa Wilkp.,
PRAKSYM =z Minska Mazowieckiego,
VARICO z Poznania, KIERIM z Sieradza,
MODEX z Sopotu, OSKAR ze Szczecina,
PAKTUR z Torunia, WADEMECUM- TUR
z Walbrzycha, DEBIUT 2z Wyszkowa
i dwie firmy zielonogérskie - ALFA
i BETA oraz z zagranicy: Q-Pack OY
z Finlandii, QCW 2z Niemiec, KIVIKS
MUSTERI AB ze Szweciji.

W  otwarciu targéw udzial wzieli
przedstawiciele Ministerstwa Edukacji
Narodowej, wladz wojewddzkich i lokal-
nych, nauczyciele i licznie zgromadzona
miodziez. Targi mialy na celu przedstawic¢

dotychczasowy dorobek firm, szeroka
oferte ustug i nowych metod ksztatcenia
zawodowego. Jednoczesnie odbywaly sie
seminaria, gdzie poruszano problemy: CC
Client-bank, metodyka ksztalcenia w fir-
mach symulacyjnych, wspoélpraca miedzy-
narodowa firm symulacyjnych, zastosowa-
nie firm symulacyjnych w ksztalceniu za-
wodowym.

Spotkania targowe stanowig swietng
szkote dla mlodziezy, przygotowujac przy-
sztych pracownikow do pracy w nowych
warunkach.

Maltgorzata Olech-Klonecka

II Letnia Szkola Miodych
Andragogéw

Ochla, 26 czerwca-2 lipca 2000

Juz po raz drugi w Letniej Szkole
Miodych Andragogéw miodzi adepci nauki
spotkali sie z wybitnymi uczonymi z wio-
dacych osrodkow naukowych w Polsce
zajmujacych sie problematyka badan
z zakresu nauk humanistycznych i spo-
lecznych — w tym roku byli to: prof. dr hab.
Tadeusz Aleksander, prof. dr. hab. Olga
Czerniawska, prof. dr hab. Maria Czerepa-
niak-Walczak, prof. dr hab. Edward Haj-
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duk, prof. dr hab. Urszula Kaczmarek,
prof. dr hab. Jozef Kargul — kierownik
Szkoly, prof. dr hab. Mieczystaw Malew-
ski, prof. dr hab. Jozef Polturzycki, prof. dr
hab. Eugenia A. Wesolowska. Gléwnym
celem Szkoly bylo umozliwienie mlodym
andragogom zaprezentowania wlasnych
wystapien naukowych oraz, co sie z tym
wiaze, wlasnych zainteresowan badaw-
czych inaukowych niezbednych do
tworczego rozwigzywania zaréwno pro-
bleméw naukowych, jak i zadan dydak-
tycznych. W zwiazku z tym mlodzi andra-
godzy w trakcie trwania szkoly wykonywa-
li rozmaite zadania nabywajac (lub dosko-
nalgc) rozne umiejetnosci. I tak na przy-
ktad kazdy mlody uczestnik przewodniczyt
obradom ibyt moderatorem dyskusji,
wyglaszal referat-komunikat i musial
w dyskusji broni¢ jego tez. Natomiast
wszyscy uczyli sie rozwiazywac¢ problemy
praktyczne podczas gier symulacyjnych.

Organizatorami II Letniej Szkoly Mio-
dych Andragogow byli: Zespdl Pedagogiki
Dorostych Komitetu Nauk Pedagogicznych
Polskiej Akademii Nauk, Niemiecki Zwia-
zek Uniwersytetow Ludowych, Akademic-
kie Towarzystwo Andragogiczne oraz Insty-
tut Pedagogiki Spotecznej Wyizszej Szkoly
Pedagogicznej w Zielonej Gorze.

Uczestnicy Szkoly reprezentowali na-
stepujace srodowiska naukowe: Uniwersy-
tet Gdanski, Uniwersytet Jagiellonski,
Uniwersytet Lodzki, UMCS w Lublinie,
UMK w Toruniu, Uniwersytet Opolski,
Uniwersytet Warszawski, WSP w Zielonej
Gorze oraz Instytut Technologii Eksplo-
atacii w Radomiu.

Uroczystego otwarcia Letniej Szkoty
Miodych Andragogéw dokonat Prorektor
WSP w Zielonej Gorze prof. dr hab. Zdzi-
staw Wolk i Dziekan Wydziatlu Pedago-

gicznego prof. dr hab. Ryszard Stanskie-
wicz. Nastepnie Kkierownik Szkoly prof.
J. Kargul przywital zebranych i przedstawit
ramowe zalozenia programowo-organi-
zacyine Szkoly. Scisle przestrzegany har-
monogram spotkan przewidywal, iz przed
potudniem beda sie odbywaly sie wyklady
i spotkania z wybitnymi pracownikami
naukowymi, natomiast po poludniu zajecia
prowadzone przez uczestnikow Szkoty
oraz gry symulacyjne.

Prace Szkoly zainaugurowal wyklad
prof. dr. hab. Edwarda Hajduka z WSP
w Zielonej Gorze, ktorego tematem prze-
wodnim byly ,znaki firmowe”, czyli wy-
rozniki narodu polskiego na tle innych
narodéw swiata. Prelegent nakreslil obsza-
ry zycia spolecznego, w ktorych poszcze-
golne narody sie porownuja. Sa to wg nie-
go: literatura, muzyka, film, sport, umie-
jetno$¢ pracy zespolowej, osiagniecia
techniki z zastosowaniem wynikow na-
ukowych, osiagniecia nauki oraz architek-
tura. Profesor podkreslil, iz tworcami hi-
storii Polski byli przede wszystkim woj-
skowi, politycy, duchowni oraz pisarze,
natomiast nie ma wsrod nich ekonomistow
i inzynieréow, co jest domeng innych nacji.
Byt to wyklad polemiczny i spotkal sie
z bardzo zywym odzewem stuchaczy.

Badania ilosciowe i jakosciowe w an-
dragogice to temat wystapienia prof. dr
hab. Olgi Czerniawskiej. Pani profesor
ukazujac niezaprzeczalna przewage badan
jakosciowych nad ilosciowymi omowila
szczegotowo metode biograficzng - czyli
znaczenie biografii i autobiografii w proce-
sie poznania i rozwoju doroslego czlowie-
ka. Jednostka snujac rozwazania nad wia-
sng droga edukacyjna lepiej poznaje i ro-
zumie siebie i swoje postepowanie, przez
co rozwija i wzbogaca wlasna osobowos¢
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oraz osobowosci ludzi bedacych swiado-
mymi stuchaczami czyichs autobiograficz-
nych rozwazan.

Prof. dr hab. Maria Czerepaniak-
-Walczak w swoim wystapieniu skupita sie
nad jezykiem i jego rolg w badaniach jako-
sciowych. Autorka okreslita napiecia mie-
dzy ikonografig a tekstem (era obrazu i era
Gutenberga) oraz omowita funkcje infor-
macyjna i Kkreatywna jezyka nauki,
w aspekcie pedagogicznej ,wiezy Babel”,
czyli poplatania jezyka pedagogow.
W dalszej czesci swych rozwazan prele-
gentka rozroznila pojecia (majace jedno-
znaczne, stale znaczenie) i kategorie jezy-
ka (majace dynamiczne, osadzone w kon-
tekscie znaczenie) oraz nakreslila wiasci-
wosci wspolczesnego jezyka nauki, tzn.
kolokwialno$¢ pierwotng i wtérna, nauko-
wo$¢ oraz umiedzynarodowienie jezyka
nauki.

Wedrowka po andragogice, czyli droga
do andragogiki to temat wystapienia prof.
dr hab. Tadeusza Aleksandra. Profesor
nakreslit szczegélowo swoja biografie
naukowa oraz przedstawil znaczace publi-
kacje, ze wszystkich okresow swojego
rozwoju naukowego. Jego twoérczos¢ na-
ukowa ogniskuje sie wokot teorii i praktyki
ksztalcenia oraz wychowania ludzi doro-
slych jak réwniez ich zycia kulturalnego
i z tego zakresu opublikowal ponad 150
prac.

Prof. dr hab. Jozef Kargul swoje wy-
stapienie oparl na tezach zawartych
w swojej najnowszej ksiazce ,Obszary
edukacji dorostych — wstep do teorii cato-
zyciowej edukacji”. Prelegent przedstawit
rozne ujecia edukacji w procesie pracy,
przytaczajac teorie i definicie (w tym
i pedagogiki pracy) w ujeciu historycznym.
Nastepnie nakreslit etapy rozwoju zawo-

dowego czlowieka od momentu przygoto-
wania go do pracy do osiagniecia mistrzo-
stwa w zawodzie oraz w oparciu o zmiany
w procesie pracy okreslit pie¢ typow drog
zawodowych odzwierciedlajacych wspot-
czesng sytuacje rynku pracy. Konkluzja
wykladu byla kontrowersyjna, autor mia-
nowicie stwierdzil, ze zmiany charakteru
rynku pracy i wymagan pracodawcy likwi-
duja czes¢ pola badan pedagogéw zajmuja-
cych sie pedagogika pracy, bowiem praco-
dawcy postrzegaja poszczegolnych pra-
cownikow jako jednostki przynoszace
dochdd i nie interesuje ich, co czlowiek
robi po pracy, do jakiej partii nalezy, jakie
zycie kulturalne prowadzi.

Swoj wyktad pani prof. dr hab. Urszu-
la Kaczmarek poswiecita w calosci promo-
cji skryptu ,,Organizacja i upowszechnianie
kultury w Polsce”, ktorej jest wspotautor-
ka. Przestawiono stuchaczom bardzo inte-
resujace etapy powstawania publikacii,
a takze co wspomniana publikacja zawiera.
A jest to publikacja bardzo obszerna,
w ktorej zamieszczono: rozdzialy poswie-
cone definicjom kultury, okresleniu co to
jest uczestnictwo w kulturze, co to jest
animacja spoteczno-kulturalna, zawarte sa
tu rowniez rozwazania na tematy czasu
wolnego, pedagogiki zabawy i edukacji
kulturalnej oraz polityki kulturalnej takze
w ujeciu polskiej rzeczywistosci kulturowej
po roku 1989,

Dochodzenie do pisarstwa pedagogicz-
nego to temat wystapienia pani prof. dr
hab. Eugenii A. Wesotowskiej. Pani Profe-
sor w sposob wzruszajacy i pelen wigoru
przedstawila swoj zyciorys, w tym i kariere
zawodowa. Opowies¢ swa zaczeta od roli
rodziny w zyciu czlowieka i kontynuowata
ja az do chwili obecnej. Bardzo pouczajaca
byta historia duzego zaangaZowania prele-
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gentki w osobisty rozwdj intelektualny
i naukowy. Mimo wielu trudnosci i prze-
ciwnosci osiggnela duze sukcesy na polu
dzialan naukowych i stala sie jednym
z wiodgcych andragogow w Polsce.

Granice autonomii edukacji dorostych
to temat wystapienia pana prof. dr. hab.
Mieczystawa Malewskiego. Prelegent
przyjmujac dwie zmienne: dostep do edu-
kacji (powszechny dostep do edukacji lub
rownos$¢ szans) oraz o poziom nauczania
(zroznicowanie negatywne, zestandaryzo-
wanie, zroznicowanie pozytywne) skon-
struowal 6 wariantow systemu edukacyj-
nego i doszedl do wniosku, ze nie ma do-
brego wariantu systemu edukacyjnego
rozwiazujacego wszelkie problemy natury
spotecznej i moralnej. Nastepnie przed-
stawil nam ideologie edukacyjng Taylora,
okreslajaca od czego zalezy sukces eduka-
cyjny. W podsumowaniu autor spuentowatl,
ze edukacja dorostych jest zdeterminowa-
na przez edukacje stacjonarna, co miato
charakter polemiczny i spotkato sie z burz-
liwymi reakcjami stuchaczy.

Ciekawa biografia pana prof. dr. hab.
Jozefa Potturzyckiego byta punktem wyjscia
do jego rozwazan na temat ksztalcenia spe-
cjalistow z zakresu edukacji doroslych
w Polsce i innych krajach europejskich. Jako
przykladowe modelowe rozwiazanie zostala
przedstawiona Akademia Edukacji Doro-
slych w Lucernie. U nas w kraju nie ma na-
tomiast autonomii wydzialowej lub centréow
ksztalcenia dorostych, brak jest ksztalcenia
specjalistow edukacji dorostych. Dalsze
rozwazania referujacego dotyczyly kondycji
panstwowego i niepanstwowego szkolnic-
twa wyzszego, ze szczegolnych uwzgled-
nieniem ksztalcenia pedagogéw.

Milodym adeptom andragogiki zgod-
nie z zalozeniami Letniej Szkoly umozli-

wiono zaprezentowanie wilasnych wysta-
pien, w ramach ktorych zabrali glos: mgr
Dorota Barwinska (UJ Krakéw), mgr Be-
ata Bury (UJ Krakow), mgr Anna Dudak
(UMCS Lublin), mgr Artur Fabis (UW),
mgr Joanna Janik (Uniwersytet Opolski),
dr Krzysztof Klimek (UMK), mgr Anna
Maklakiewicz (UMK), dr Tomasz Mali-
szewski (Uniwersytet Gdanski), dr Ewa
Narkiewicz (WSP Zielona Gora), mgr Je-
rzy Ochocki (WSP Zielona Gora), mgr
Renata Runiewicz (UMK), mgr Ewa Sa-
rzynska (UMCS Lublin), dr Elzbieta Siar-
kiewicz (WSP Zielona Gora), mgr inz.
Maciej Sobanski (ITeE Radom), mgr Da-
nuta Sobiesiak (UW), mgr Elzbieta Wie-
czor (UMK), dr Elzbieta Woznicka
(Uniwersytet Eodzki). Wystgpienia te
wzbudzily zywe zainteresowanie stuchaczy
i staly sie zaczynem wielu burzliwych dys-
kusji, w trakcie ktorych udzielano referu-
jacym cennych uwag, wskazéwek i rad,
stuzacych doskonaleniu ich warsztatow
naukowo-badawczych.

Waznym zadaniem Szkoly byla tez in-
tegracja $rodowiska, wymiana dos$wiad-
czenn oraz wzajemna inspiracja. Bardzo
wazne znaczenie mialy takze pozaformalne
spotkania uczestnikow oraz grona profeso-
row w trakcie organizowanych ognisk,
wspolnych wieczorow, zwiedzania skanse-
nu w Ochli oraz udzialu w Lubuskim Lecie
Filmowym. Stuzylo to integracji srodowiska
andragogow, wzajemnemu poznaniu oraz
nawigzaniu kontaktow mogacych stuzy¢
dalszej naukowej wspotpracy. Nieoceniona
w tym wypadku okazala sie rola pana mgr.
Mirostawa Gancarza (WSP Zielona Gora),
ktory jako sekretarz Szkoly wziat na siebie
ciezar nieformalnych spotkan uczestnikow
i sluzyl wszelka pomoca jej kierownikowi
panu prof. Jozefowi Kargulowi.
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Na zakonczenie Il Letniej Szkoly An-
dragogow prof. Jozef Kargul podziekowat
profesorom za przybycie i aktywny udziat
w pracach Szkoly, poprzez wilasne wysta-
pienia oraz ksztaltowanie postaw i zacho-
wan uczestnikow majacych stanowic
w przysziosci ich nastepcow. Pan profesor
w imieniu grona wybitnych naukowcow
wyrazil zadowolenie z przebiegu prac
Szkoly i zachecatl uczestnikow do dalszych
postepow na drodze zdobywania wiedzy
i kompetencji niezbednych dla podjecia
dzialalnosci naukowo-dydaktycznej. Glos
zabrali takze przedstawiciele mlodego
pokolenia andragogow skladajac na rece
pana prof. Jézefa Kargula podziekowania
za bardzo dobrg organizacje spotkania,
ktorego formula byla doskonale przemy-
slana istworzyla uczestnikom szanse na
poszerzenie horyzontow tworczego na-
ukowego myslenia, co mam nadzieje ze
bedzie takze udzialem uczestnikow na-
stepnych spotkan miodych andragogow.

Maciej Sobajiski

Wiecej niz rozmowa
- komunikacja w edukacji
specjalnej

Bad Lauterberg/Harz, 23-26 listopada 2000

Po raz 23 w wypoczynkowej miejsco-
wosci Bad Lauterberg w goérach Harcu
odbywato sie doroczne sympozjum Nie-
mieckiego Stowarzyszenia Pedagogow
Specjalnych (Berufsverband der Heilpiad-
agogen e.V.). Patronat sprawowala Pani

minister ds. rodziny, oséb starszych, ko-
biet i mtodziezy Christine Bergmann.

Wedlug informacji zawartych w do-
rocznym sprawozdaniu zarzadu, Stowarzy-
szenie 1 listopada 2000 roku liczyto 4287
czlonkow, przy nasilajacej sie tendencji
wzrostowej. Podstawowymi celami sa:

e reprezentowanie zawodowych interesow
czlonkow, pedagogow specjalnych,

e zaspokajanie potrzeb o0so6b niepeho-
sprawnych,

e zapewnienie wymiany informacji i do-
Swiadczen

¢ realizacja doksztalcania i doskonalenia,

e wspieranie kontaktow miedzy teorety-
kami a praktykami edukacji specjalnej.

Najwyzsza wladza Stowarzyszenia jest
doroczne zebranie czlonkéw, podczas
ktorego raz na cztery lata wybierany jest
zarzad (Vorstand), skladajgcy sie z prze-
wodniczacego, zastepcy i 6 czlonkéw. Na
szczeblu poszczegdlnych krajow zwiazko-
wych wybierani sa przedstawiciele koor-
dynujacy prace lokalna (Landes-
beauftragter) oraz przedstawiciele regio-
nalni (Regionalsprecherlnnen), organizu-
jacy aktualnie prace 50 grup regionalnych.
Przewodniczacym zarzadu jest Dr Martin
Korte z Berlina.

Zarzad powoluje do pracy Biuro Kra-
jowe (Bundesgeschiftsstelle) prowadzace
sprawy administracyjne, rachunkowos$c,
kontakty z czlonkami oraz zewnetrznymi
organizacjami, a takze prowadzenie do-
kumentacji. Wydawane jest wlasne czaso-
pismo, kwartalnik ,BHP - Info”. Pracami
Biura Zarzadu, znajdujacego sie w Kilonii,
kieruje dyrektor Wolfgang van Gulijk.

Bedac uczaca sie organizacja Stowa-
rzyszenie wspiera edukacj¢ ustawiczna
swoich czlonkow. Znaczace miejsce
w pracy Stowarzyszenia zajmuja miedzy-
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narodowe kontakty z pedagogami specjal-

nymi krajow europejskich. Podczas do-

rocznego sympozjum w roku 1999 (18-21

listopada) zajmowano sie edukacjg spe-

cjalng w Europie. Natomiast 7-9 kwietnia

2000 r. w Berlinie obradowato 4 Tema-

tyczne Sympozjum Stowarzyszenia. Prace

koncentrowaly sie wokol zagadnienia:

~Pedagodzy specjalni w Europie — cele i

metody pracy pedagogicznej oraz dzialalno-

sci stowarzyszenia”. Obok licznej grupy
niemieckich pedagogow specjalnych

w pracach Sympozjum uczestniczyli przed-

stawiciele m.in. z Austrii, Czech, Luksem-

burga, Szwajcarii, Polski. Podczas obrad

w czterech grupach roboczych podejmowa-

no prébe udzielenia odpowiedzi na pytania:

e czy wielostronno$¢ i zrdznicowanie
pracy w ramach pedagogiki specjalnej
w  Europie stwarza  mozliwosé
(konieczno$¢) wzajemnej kooperaciji.

e czy roznorodne drogi edukacyjne pro-
wadza w slepa uliczke?

e jakie najwazniejsze wyzwania stojg
przed europejskimi pedagogami spe-
cjalnymi?

e jak mozna zespoli¢ cele pracy pedago-
gicznej i organizacyjnej?

W dyskusji wskazywano na potrzebe
wypracowania mozliwie najlepszych sys-
temow wsparcia pedagogicznego oraz
edukacji specjalnej z uwzglednieniem
celow, tresci, zasad, metod, strategii orga-
nizacyjnej oraz procedur ewaluacyjnych.
Znaczacym krokiem bylo jednoglosne
przyjecie 9 kwietnia 2000 r. tresci
LBerlinskiej deklaracji o wspoélpracy euro-
pejskich stowarzyszen zawodowych peda-
gogow specjalnych”.

Jak juz wspomniatem, wiodaca tema-
tyka dorocznego sympozjum w Bad Lau-
terberg byla komunikacja w edukacji spe-

cjalnej. Po przywitaniu zebranych przez

przewodniczacego Stowarzyszenia Dra

Martina Korte oraz Wernera Eilte referaty

plenarne wyglosili:

e Prof. Marie-Luise Anger: Pantomima
pomoca w ksztaltowaniu komunikacji,

e Prof. dr Felix von Cube: Che¢ osia-
gnie¢ — biologiczne aspekty edukacji
specjalnej,

e Prof. dr Renate Zimmer: Komunikacja
i ruch — znaczenie cielesnych i rucho-
wych doswiadczen dla ksztaltowania
kontaktow oséb niepelnosprawnych,

e Prof. dr Walter Spiess: Nie tylko roz-
mawia¢, ale tez dawac¢ impulsy — kon-
struktywistyczne, zorientowane na
rozwoj, rozmowy z dzie¢mi i mlodzieza.

W sobote 25 listopada 2000 odbywala
sie praca w warsztatach obejmujacych
tematyke:

1) psychomotoryka — teoretyczne podsta-
wy i praktyczne przyklady, Prof. dr Re-
nate Zimmer i Frank-J. Lemke,

2) niemiecka mimika i gestykulacja, Erika
Beyer,

3) pie¢ podstaw tozsamosci — diagnoza dla
obszarow pracy socjalnej i edukacji
specjalnej, Dr Eva Scala,

4) antyagresywny trening - interwencja
przeciwko napastnikowi zorientowana
na cialo i retoryke, Dr Michael Heile-
mann,

5) tajemnicze kody mowy ciala — prawda,
ktéra odstania nasze stowa, Christine
Spiegel,

6) komunikacja bazowa - komunikacja
bez oczekiwan, Winfried Mail,

7) rola obrazu w edukacji specjalnej, Prof.
dr W. Overdick,

8) takze rozmawia¢ — podstawy retorycz-
nej komunikacji, Petra Homber-
ger/Eva Sauer,
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9) komunikacja wsparta systemem sym-
boli Bliss, Heinz Becker,

10) kiedy nie zgadza sie ,emocjonalna
gramatyka” miedzy rodzicami
a dzie¢mi, Andreas Reckels,

11) praktyczne c¢wiczenia wprowadzajace
w pantomimiczna prace z osobami
niepelosprawnymi, Prof. dr Marie-
Luize Anger z zespolem.

Wyklady plenarne odbywaly sie dla
okolo 600 stuchaczy przy zastosowaniu
nowoczesnych srodkow dydaktycznych.
Warsztaty tematyczne umozliwily uczest-
nikom poglebienie wiedzy z orientacja na
jej praktyczne zastosowanie.

Jerzy Stochmiatek

Multimedia w Biznesie 2000

Czestochowa, 20-22 wrze$nia 2000 r.

Druga Miedzynarodowa Konferencja
~Multimedia w Biznesie 2000” zorganizo-
wana zostala przez Wydzial Zarzadzania
Politechniki Czestochowskie;j.

Wspolorganizatorami konferencji byli:
Telekomunikacja Polska Oddziat Czesto-
chowski, Elektrownia Jaworzno I1I, Gondalf
Polska, Kredyt Bank PBI Oddzial Czesto-
chowa, MarcSoft, Philips Speach Procesing
and CS - Creative Solutions, PL - tender,
President Electronics Poland, RWT - Tele-
fony Polskie, TNOiK Oddziat Czestochowa.

Celem konferencji byla prezentacja
szeroko pojetych technik i technologii
multimedialnych, usprawniajacych zarow-
no prowadzenie dzialan gospodarczych,
jak i ich nauczanie.

W ramach konferencji prowadzono
dwa nurty prezentacji osiaggniec:
= naukowo-edukacyjny,

* komercyjny, w tym wystawa urzadzen
i oprogramowania.

W nurcie komercyjnym wiodace firmy
prezentowaly aplikacje i wdroZenia syste-
mow multimedialnych dla przedsiebiorstw
i edukacji. Miedzy innymi przeprowadzono
wideokonferencje nt.: ,Mozliwosci zasto-
sowania technologii informacyjnych i ko-
munikacyjnych w edukacji”, ktorej inicja-
torem byl Osrodek Ksztalcenia i Doskona-
lenia Kadr Instytutu Technologii Eksplo-
atacji w Radomiu przy technicznym wspar-
ciu Radomskiej Wytwoérni Telefonow -
Telefony Polskie S.A.

Prezentacja wideokonferencyjna zu-
dzialem pracownikéw ITeE obejmowala
nastepujaca problematyke:

1. ,Instytut Wirtualny — nowe mozliwosci

w badaniach naukowych” — prof. H. Bed-

narczyk.

wSpoteczenstwo informacyjne — nowe

mozliwosci przygotowania projektow

badawczych w ramach V Programu Ra-
mowego UE” — dr inz. M. Piotrowski.

3. ,Uznawanie kwalifikacji zawodowych
w wymiarze europejskim” - dr inz.
K. Symela.

4. ,Ksztalcenie wirtualne - nowe mozli-
wosci edukacji na odleglo$¢” — mgr inz.
M. Bochniak.

5. ,Unowoczesnienie ustug dydaktyczno-
-szkoleniowych z  wyKkorzystaniem
technologii informacyjnych i komuni-
kacyjnych” — mgr inz. D. Koprowska.

[N]

Krzysztof Symela
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Ogoélnopolska Inauguracja
Roku Szkolnego 2000/2001
w Oswiacie Doroslych

Szczebrzeszyn, 22 wrzesnia 2000 r.

Uroczyste otwarcie roku szkolnego nie
bez przyczyny odbylo sie w Liceum Ogolno-
ksztalcagcym  im.  Zamoyskich w  Szcze-
brzeszynie, gdzie znajduje sie siedziba
Wszechnicy Roztoczanskie;j.

Okolicznosciowe referaty wyglosili:

— dr Wiestaw Gworys: Jakos¢ ksztalcenia
— jakosc pracy — jakosc zycia,

— prof. dr hab. Stanistaw Kaczor: Eduka-
cja a demokracja.

Seminarium bylo okazja do podsu-
mowania pierwszego roku i zarysowania
perspektyw dalszej dziatalnosci Wszechni-
cy, co przedstawila Prezes Wszechnicy
Roztoczanskiej Pani Irena Kurzepa w swym
wystapieniu.

Uczestnikami seminarium byli przed-
stawiciele Karty Porozumienia Organizacji
Oswiaty Dorostych, wladz samorzadowych
wojewodzkich, powiatowych i lokalnych,
kuratorium, zakladow pracy, mlodziez
i dorosli zwigzani ze szkolg i Wszechnica.

W dyskusji nie szczedzono stow
uznania dla dokonan Wszechnicy.

Ostatnim punktem programu uro-
czystosci bylo otwarcie pracowni kompu-
terowej  Wszechnicy  Roztoczanskiej
ufundowanej przez Przedstawicielstwo
Niemieckich Uniwersystetow Ludowych
w Polsce.

Teresa Sarleja

Edukacja 2000 - teoria,
praktyka

Radom, 22-23 wrzesnia 2000 r.

Miedzynarodowa konferencja nauko-
wa zorganizowana przez Politechnike Ra-
domska, Instytut Technologii Eksploatacii,
Mazowieckie Kuratorium Oswiaty i Wy-
chowania i Osrodek Doskonalenia Na-
uczycieli w Radomiu pod patronatem JM
Rektora prof. zw. dr. hab. inz. Wicentego
Lotko w ramach obchodow 50-lecia Poli-
techniki Radomskiej. Celem konferencji
byla diagnoza stanu oswiaty rok po wdra-
zanej reformie edukacyjnej, wypracowanie
kierunkow dalszych dzialan reformator-
skich. Obrady prowadzone byly w formie
plenarnej i w sekcjach tematycznych pota-
czonych z dyskusja wokot trzech obszarow
problemowych: reforma o$wiaty a proble-
my edukacji nauczycielskiej; wspolczesne
problemy polityki oswiatowej w Polsce;
przemiany w edukacji a problemy efektyw-
nosci procesu dydaktyczno-wychowawczego.

A.S.

Wspoélpraca miedzynarodowa
w badaniach naukowych
i edukacji

Radom 03-04 pazdziernika 2000

7 okazji 50-lecia istnienia Politechniki
Radomskiej im. K. Pulaskiego Wydziat
Materialoznawstwa i Technologii Obuwia
zorganizowal we wspolpracy z ITeE Mie-
dzynarodowa  Konferencije = Naukowg
LProjektowanie, materialy, technologia
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skory, odziezy i obuwia”. Drugi dzien ob-
rad zorganizowany przez OKiDK poswie-
cony byl problematyce wspolpracy mie-
dzynarodowej w badaniach naukowych
i edukacji i pod takim tytulem trwaly dys-
kusje przedstawicieli krajowych i zagra-
nicznych instytucji edukacyjnych, zasadni-
czych, $rednich oraz wyzszych szkol
ksztatcacych zawodowo, przedsiebiorcow,
jak rowniez przedstawicieli samorzadu
radomskiego. W obradach tej sekcji wzieli
udziat pracownicy naukowi oraz przedsie-
biorcy z Niemiec, Finlandii, Rosji, Ukrainy,
Czech oraz Litwy. Celem spotkania byla
konsolidacja  $rodowiska  naukowego
i producentéw umozliwiajaca w przysztosci
przygotowanie nowych wspolnych mie-
dzynarodowych projektéow badawczych,
wydawniczych i edukacyjnych. Dokonano
prezentacji dotychczasowych doswiadczen
we wspotpracy miedzynarodowej poszcze-
go6lnych instytucji reprezentowanych przez
gosci z kraju i zagranicy. Zlozono pierwsze
propozycje nowych przedsiewzie¢ nauko-
wo-badawczych, ktore moga by¢ realizo-
wane w ramach projektow miedzynarodo-

wych.

A.S.

Inauguracja roku
akademickiego w szkolach
SOP

Opole, 16 pazdziernika 2000 r.

Wszystkich zgromadzonych gosci,
przedstawicieli wladz miasta, wojewodz-
twa, Zarzadu Gléwnego SOP - zatozZyciela
uczelni, parlamentarzystow, a takze pra-
cownikow i studentéw Wyzszej Szkoly

Zarzadzania i Administracji powital Rektor
dr Marian Duczmal. W wystgpieniu pro-
gramowym przedstawil syntetyczna ocene
dotychczasowej dzialalnosci uczelni oraz
nakreslit kierunki rozwoju na najblizsze
lata. W 2000 roku zakonczono drugi pelny
cykl ksztalcenia na kierunku zarzadzanie
i marketing, zas na nowo utworzonych:
pedagogika i politologia studenci rozpo-
czeli drugi rok nauki.

Uczelnia otrzymala dwa granty z Ku-
ratorium Os$wiaty, ktore pozwolily na zor-
ganizowanie  studiow  podyplomowych
z zakresu edukacji filozoficznej oraz na-
uczania o przyrodzie. Studenci maja swoj
udzial w przygotowywaniu wielu przed-
siewzie¢ na rzecz osob w trudnym potoze-
niu. Stala opieka objeto domy dziecka
i domy pomocy spolecznej.

W swoim przemowieniu Rektor pod-
kredlit znaczenie uczelni dla podnoszenia
poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa,
poczucie odpowiedzialnosci za formowanie
postaw moralnych, ksztalcenia charakte-
row, uczenia zasad demokracji i wykorzy-
stywania szans, jakie ona daje.

Wyklad inauguracyjny wyglosit prof.
dr hab. Andrzej W. Jabtonski.

* ok *
Czestochowa, 28 pazdziernika 2000

Wyzsza Szkola Hotelarstwa i Turysty-
ki w Czestochowie zaloZona przez Stowa-
rzyszenie Oswiatowcow Polskich zainau-
gurowala rok akademicki jesienia 2000
roku, cho¢ zajecia trwaja od lutego. Jest
siodma uczelnia w Czestochowie. Profil
ksztalcenia studentéow wybrany zostal na
drodze analizy rynku edukacyjnego
i uwzglednial ,Program spoteczno-gospo-
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darczy miasta Czestochowy do 2000 rku”.
Mimo jeszcze stabo rozwinietej infrastruk-
tury turystycznej, co dotyczy nie tylko
tego miasta, a rowniez catego kraju, przy-
gotowuje przyszite kadry do obstlugi ruchu
turystycznego.

W przemowieniu  programowym
dr Wiestaw Gworys — Rektor Szkoly mowit
o planach rozbudowy uczelni, poprawe
bazy lokalowej dla celow dydktycznych
i rekreacyjnych. Stawiat na wysoka jakos¢
ksztalcenia poprzez pozyskanie wybitnych
autorytetow w szergi kadry, ubieganie sie
w przysztosci o uprawnienia studiéow magi-
sterskich.

W uroczystosci uczestniczyli oprocz
studentow i kadry uczelni przedstawiciele
wladz miasta i wojewodztwa slaskiego,
wyzszych szkol czestochowskich, lokal-
nych organizacji oswiatowych.

Stanistaw Kaczor

Jakos¢ ksztalcenia
w uzyskaniu kwalifikacji
zawodowych

Katowice, 8-9 listopada 2000 r.

Glownym celem konferencji naukowej
byto ukazanie dziatan podejmowanych
przez placowki i organizacje o$wiatowe
w zakresie wdrazania systemow jakosci
ustug edukacyjnych na przykladzie funk-
cjonujacego systemu zarzadzania jakoscia
w Zakladzie Doskonalenia Zawodowego
w Katowicach w zakresie ksztalcenia kur-
sowego oraz przedyskutowanie propozycji
dotyczacych procedur ewaluacyjnych dla
oceny jakosciowej procesow ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego. Organizato-

rem konferencji byt ZZD7 7G z udzialem
Instytutu Technologii Eksploataciji i DVV.
W sesji plenarnej referat przedstawil
dr hab. inz. Henryk Bednarczyk, prof.
ITeE. Nastepnie dyskusje kontynuowano
w trzech zespolach: Jakos¢ Kksztalcenia
w systemie pozaszkolnym - prowadzacy
dr inz. Marian Piotrowski; Ewaluacja tresci
ksztalcenia zawodowego — przewodniczacy
dr inz. Krzysztof Symela; Potwierdzenie
kwalifikacji zawodowych - prowadzacy
prof. dr hab. S.M. Kwiatkowski, IBE
w Warszawie.

Zajecia w zespolach dyskusyjnych
kontynuowano w drugim dniu konferencii,
a sprawozdanie wraz z przyjetymi wnio-
skami w zespolach bylo przedstawione na
sesji plenarnej podsumowujacej obrady.

Mirostaw Zurek

Przyszlos¢ oswiaty
zawodowej — problemy do
rozwigzania

Warszawa, 18 grudnia 2000 r.

Fundacja Studiow i Badan Edukacyj-
nych zorganizowala seminarium pod pa-
tronatem Instytutu Badan Edukacyjnych.
Tematyka obrad zostata okreSlona w wy-
stapieniach:

— Prof. dr hab. Czeslaw Kupisiewicz:
Strategia rozwoju szkolnictwa w Polsce;

— Prof. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski:
Tendencje  zmian  strukturalnych
w szkolnictwie zawodowym;

— Prof. dr hab. Mieczystaw Kabaj: Uwa-
runkowania polskiego rynku pracy;
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— Prof. dr hab. Janusz Gesicki: Jak
ksztalci¢ na europejski rynek pracy;

— Dr inz. Barbara Baraniak: Edukacja
wobec problemow cywilizacyjnych;

— Mgr Ryszard Szubanski: Kwalifikacje
zawodowe a rynek pracy.

Celem seminarium bylo przedstawie-
nie przez wybitnych znawcow problemow
oswiaty zawodowej i rynku pracy oraz
trendow rozwojowych szkolnictwa pol-
skiego, wypracowanie opinii — stanowiska
w sprawie problemow do rozwiazania
w dziedzinie oswiaty zawodowej. W semi-
narium uczestniczyli przedstawiciele na-
uki, oswiaty zawodowej, resortow: eduka-
cji, pracy i spraw spolecznych, organizacji
spotecznych, samorzadu terytorialnego.

A.S

Uznawanie i potwierdzanie
kwalifikacji zawodowych
w Unii Europejskiej

i Polsce

Radom, 28 listopada 2000 r.

Seminarium zorganizowane przez
Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr
Instytutu Technologii Eksploatacji byto
podsumowaniem realizowanego w 2000
roku projektu pilotazowego Leonardo da
Vinci nt.: Metody i procedury akredytacji
kwalifikacji zawodowych na europejskim
rynku pracy. Oprocz prezentacji wynikéw
projektu na seminarium wymieniono do-
swiadczenia miedzy polskimi i zagranicz-
nymi instytucjami zainteresowanymi uzna-
waniem badZ potwierdzaniem kwalifikacji
zawodowych, opiniowaniem i inicjatywami
w zakresie uznawania kwalifikacji oraz

badaniami nad poréwnywaniem kwalifika-
cji zawodowych.
Referaty wyglosili:

— Marian Szczerek: Udziat ITeE w pro-
gramach miedzynarodowych;

— Zbigniew Kramek: Rozwigzania syste-
mowe w zakresie uznawania i potwier-
dzania kwalifikacji zawodowych w Unii
Europejskiej i Polsce;

— David Ellis: Prezentacja roli Sheffild
College w regionie w systemie uzna-
wania kwalifikacji informatycznych;

— John Webster: System akredytacji kwali-
fikacji w Wielkiej Brytanii w kontekscie
realizowanego projektu pilotazowego;

— Marzena Bochniak: Prezentacja rezulta-
tow zrealizowanego projektu pilotazo-
wego oraz perspektyw jego kontynuacji;

— Elmar SiiR: Prezentacja roli Berufsbil-
dungverein Annaberg e.V. w ksztalce-
niu zawodoym;

— Bernd Golde: System akredytacji in-

formatycznych kwalifikacji zawodo-
wych w Niemczech;
— Krzysztof Symela: Rozwdj systemu

standardow kwalifikacji zawodowych
w Polsce - mozliwosci wspolpracy
miedzynarodowej.

A.S.

Miejsce i rola praktyk
pedagogicznych

w przygotowaniu

nauczycieli dla zreformowanej

szkoly
Krakow, 5-7 grudnia 2000 r.

Konferencja zorganizowana zostala
przez centralny Osrodek Metodyczny
Studiow Nauczycielskich i Akademie Pe-
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dagogiczna w Krakowie we wspotudziale

Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Zagadnienia poruszane podczas obrad:

e Cele, funkcje i zadania praktycznego
ksztalcenia nauczycieli;

e Podstawy prawne funkcjonowania prak-
tyk pedagogicznych;

e Organizacja praktycznego ksztalcenia
nauczycieli;

e Teoria i praktyka w profesjonalnym
przygotowaniu nauczycieli do pracy
w zreformowanej szkole.

Refleksja nad tradycyjna i niestandar-
dowa praktyka pedagogiczng studentow,
poszukiwanie inspiracji i okreslenie zna-
czenia praktyki w przygotowaniu absol-
wenta studidow nauczycielskich do pracy
w zreformowanej szkole prowadzily do
wypracowania wnioskow  dotyczacych
modernizacji praktyk ogdélnopedagogicz-
nych i przedmiotowych.

A.S.

Modernizacja systemu
ksztalcenia zawodowego.
Modulowe dokumentacje
programowe - realizacja
eksperymentu
pedagogicznego w latach
1996-2000

Radom, 19 grudnia 2000 r.

Eksperyment pedagogiczny w ramach
Programu PHARE UPET/IMPROVE trwal
w latach 1996-2000. Podstawowym jego
celem bylo wdrazanie, rozwijanie i pro-

mowanie nowego modelu ksztalcenia
w szkole zawodowej.

Eksperyment realizowaly 44 szkoly
zawodowe, ponad 700 nauczycieli w 27
zawodach o lacznej liczbie 6273 absolwen-
tow. Kompleksowe badania ewaluacyjne
iocene eksperymentu prowadzil Zaklad
Badan Edukacji Zawodowej Instytutu
Technologii Eksploatacji w Radomiu.

Celem seminarium bylo przedstawie-
nie informacji i probleméw zwigzanych
zreforma systemu edukacji zawodowej,
zapoznanie ze zmianami Ww systemie
ksztalcenia zawodowego, prezentacja stra-
tegii modelowania sylwetki zawodowej
absolwenta oraz wynikow koncowych eks-
perymentu, wymiana i upowszechnianie
do$wiadczen na temat optymalizacji modu-
towych programdéw nauczania oraz procesu
ksztalcenia w systemie modutowym.

Zaproszonych gosci powital prof. dr
hab. Henryk Bednarczyk. Pozostale wy-
stapienia: Ryszard Szubanski; Zmiany
w systemie ksztalcenia zawodowego na tle
uwarunkowan  spolecznych, gospodar-
czych i prawnych;

Anna Wasiak: Strategia modelowania
sylwetki zawodowej absolwenta w reformo-
wanym systemie szkolnictwa zawodowego;
Krzysztof Symela: Konstruowanie modu-
towych programéw nauczania dla reformu-
jacej sie szkoly zawodowej;

Janusz Figurski: Realizacja ekspery-
mentu pedagogicznego w latach 1996-
-2000 - rekomendacja dla systemu eduka-
cji zawodowej;

Ireneusz Wozniak: Efektywnos$¢ we-
wnetrzna i zewnetrzna ksztalcenia w swie-
tle wynikow badan;

Gabriela Poloczek: Ujednolicony egza-
min z nauki zawodu i egzaminy wewnetrzne
w reformujacej sie szkole zawodowej;
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Mieczystaw Sroka: Proces ksztalcenia
w szkole zawodowej wedlug modutowych
programow nauczania;

Andrzej Prochownik: Rozwijanie
kompetencji nauczycieli w zakresie reali-
zacji programow o budowie modulowej.
W seminarium udzial wzieli Kkuratorzy
oswiaty, dyrektorzy i koordynatorzy we-
wnatrzszkolni  ze szkét zawodowych
uczestniczacych w eksperymencie, przed-

stawiciele resortow: edukacji, pracy i poli-
tyki spotecznej, Krajowego Urzedu Pracy,
instytutéw naukowych, CODN, Centralnej
i Okregowych Komisji Egzaminacyjnych,
Biura Koordynacji Ksztalcenia Kadr, orga-
nizacji spotecznych i wladz samorzado-
wych.

Janusz Figurski
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Co warto przeczytac

Strategia rozwoju Polski
do roku 2020

Tom I. ,Diagnoza ogolnych uwarunkowan
rozwojowych”, Komitet Prognoz ,Polska
2000 Plus” przy Prezydium PAN, Warsza-
wa 2000. Dom Wydawniczy ELIPSA,
s. 412.

W 1995 roku Komitet Prognoz
LPolska 2000 Plus” przy Prezydium PAN
opublikowatl prace ,W perspektywie roku
2010. Raport w sprawie opracowania dlu-
gookresowej strategii rozwoju Polski do
roku 2010”. Byla to pierwsza w kraju kon-
cepcja dlugookresowej strategii dla Polski
na okres do roku 2010, oparta na analizie
pieciu mozliwych wariantow. Komitet
Prognoz ,Polska 2000 Plus” zaproponowat
oprze¢ strategie dlugookresowego rozwo-
ju Polski na jednym z nich, to jest na ofen-
sywie edukacyjne;j.

Rzad nie przyjat jednak tego prioryte-
tu i zwiazanych z nim wyboréw strategicz-
nych. Natomiast publikacja ta spotkata sie
z duzym zainteresowaniem spolecznym.

Po czterech latach Komitet Prognoz
wPolska 2000 Plus” przystapil do opraco-
wania nowej, zmodyfikowanej wersji stra-
tegii rozwoju Polski z wydluzeniem jej
horyzontu do roku 2020. Zasadnicze zmia-
ny, jakie nastapily po 1994 roku, zwigzane
zwlaszcza z postepujaca w szybkim tempie
globalizacja gospodarki $wiatowej oraz

z przystapieniem Polski w najblizszych

latach do Unii Europejskiej, czynia te

przedsiewziecia szczegolnie dzis aktualne.

Prezentowana publikacja przedstawia
wyniki zakonczenia pierwszego etapu
studiéw nad opracowaniem Kkoncepcji diu-
gookresowej strategii rozwoju Polski do
roku 2020. Gléwny przedmiot analiz
w pierwszym etapie stanowily uwarunko-
wania dalszego rozwoju kraju w okresie do
roku 2020. Zdaniem czlonkéw Komitetu
Prognoz ,Polska 2000 Plus” okreslaja je
gléwnie trzy czynniki:

e obecny jej stan (diagnoza gospodarki
i spoleczenstwa),

e przyszle zobowigzania i nastepstwa
szeregu faktow i procesow z przeszio-
sci (konsekwencje procesow demogra-
ficznych, terminow splat kredytow
i zobowigzan miedzynarodowych),

e i wreszcie wplyw przewidywanych
trendow s$wiatowych na mozliwosci
rozwoju w samym Kkraju (megatrendy
przyszlosci, perspektywy globalizacii,
nowe technologie cywilizacji informa-
cyjnej).

Prezentowany tom [ zawiera wyniki
prac diagnostycznych. W roku 2001 ma sie
ukaza¢ tom II poswiecony strategii rozwoju
Polski do roku 2020. Tom I obejmuje tacz
nie 12 opracowan, z ktorych 9 przedstawia
prognozy sytuacji Swiatowej i stosunkow
miedzynarodowych pod katem analizy zja-
wisk wplywajacych na warunki rozwoju

132

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2000



w Polsce. Z kolei 3 poswiecone sa ocenie
sytuacji spotecznej w kraju. Dwa omawiaja
sprawy ustrojowe i polityczne. Jeden za$
analizuje  uwarunkowania przestrzenne
rozwoju Polski w tym dwudziestoleciu.

Autorami ekspertyz (opracowan) sa
znani naukowcy i eksperci w dziedzinach,
ktorych dotyczy ,Strategia rozwoju Polski
do roku 20207; tacy jak: Jerzy Z. Holzer,
Andrzej P. Wierzbicki, Jerzy Kleer, Zbi-
gniew Madej, Jerzy Kotodziejski i Zdzistaw
Sadowski.

Ich zdaniem prace nad strategia wy-
kazuja, ze ofensywa edukacyjna bedzie
glowna szansa dla Polski w XXI wieku,
a spoleczenstwo przyszlosci i rysujaca sie
w procesie ewolucji cywilizacja informa-
cyjna bedzie spoleczenstwem opartym na
wiedzy. W tym swietle gleboka reforma
systemu edukacji i odnowienie kwalifikacji
spoleczenstwa staje sie problemem naj-
wazniejszym i najpilniejszym dla Polski.

Problemy przedstawione w pracy spot-
kaja sie na pewno z zainteresowaniem
politykow, a zwlaszcza politykow oswiato-
wych, gdyz wprowadzaja w krag proble-
mow, ktorych rozwiazanie w ciggu najbliz-
szych 20 lat decydowac bedzie o przyszio-
$ci naszego kraju.

Stanistaw Karas
Nadzor pedagogiczny

sprawowany przez dyrektora
szkoly

Ryszard Szubanski, Warszawa - Lodz
1999, Wydawnictwo Szkolne PWN, 124 s.

Przyszla szkola stanowigc wynik do-
niosltych przemian, jakie dokonuja sie

w naszym Kkraju, bedzie nowa zarowno
w swej formie, jak i tresci, totez kierowa-
nie i zarzadzanie taka szkola bedzie wy-
magalo nie tylko optymalizacji dziatan
kierowniczych zgodnych z zasadami prak-
seologii, ale takze poszukiwania smiatych,
lepszych rozwiazan i szybkiego wdrazania
ich do codziennej praktyki.

Szczegdlna rola i odpowiedzialnosc za
sprawne funkcjonowanie przyszlego mode-
lu systemu edukacji spoczywa na kadrze
kierowniczej. Ma ona bowiem istotny
wplyw na caloksztalt organizacji pracy
szkoly oraz na to, czy zaloZenia naszej
polityki oswiatowej beda realizowane pra-
widlowo, zgodnie z polityka panstwa.

Omawiana praca otwiera serie wy-
dawnicza PRACA 1 ZARZADZANIE
W SZKOLE Wydawnictw Szkolnych PWN.
Ryszard Szubanski pracownik lodzkiej
oswiaty, ma szerokie doswiadczenie, po-
niewaz przeszed! prawie wszystkie stopnie
kariery szkolnej od nauczyciela, poprzez
dyrektora szkoly, pracownika Wydzialu
Edukacji, az po stanowisko wicekuratora.
Autor w swoim opracowaniu wykorzystuje
nie tylko nabyte doswiadczenia, ale tez
opracowania naukowe oraz dorobek za-
chodnich systemow edukacyjnych,
w szczegolnosci brytyjskiego, na wzorach
ktérego prowadzona jest reforma w pol-
skiej oswiacie.

Cala praca sklada sie z kilku rozdzia-
6w poprzedzonych ,Wstepem”. Rozdzial
zatytulowany ,Formalnoprawne aspekty
sprawowania nadzoru pedagogicznego”
okresla podstawe prawna, okre$lajaca
zasady sprawowania nadzoru pedagogicz-
nego, wynikajaca z Ustawy z dnia 7 wrze-
snia 1991 roku o systemie oswiaty — kilka-
krotnie nowelizowanej w art. 33. ust. 1
i 2 oraz art. 35. ust. 4 okresla zakres
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nadzoru pedagogicznego, w tym dyrektora
szkoly, do ktorego nalezy: diagnozowanie
i ocenianie pracy nauczycieliy udzielanie
pomocy i opieki w sprawach ksztalcenia;
wnioskowania w sprawach doskonalenia
zawodowego; zapewnienia biezacej informa-
¢ji o aktualnych problemach os$wiatowych
i gromadzenie informacji o pracy nauczycieli
w celu dokonywania oceny ich pracy.

W rozdziale ,Zasadnicze czynnosci
podejmowane przez dyrektora w ra-
mach nadzoru pedagogicznego” Autor
skupil uwage na hospitacjach wyodrebnia-
jac hospitacje: metodyczne (nauczyciel
doradca), dyrektorskie (dyrektor, wice-
dyrektor, wizytator), amatorskie (przy-
padkowe i nieprzygotowane), wycinkowe
(systematyzujace) i calosciowe. Przyto-
czono etapy hospitacji klinicznej stosowa-
ne w USA (spotkanie przedhospitacyjne;
obserwacja lekcji, analiza uzyskanych
informacji; rozmowa pohospitacyjna). Da-
lej zaprezentowano dokumentowanie pro-
cesu hospitacji (plan hospitacji, tematyka,
cele, harmonogram); arkusz obserwacii,
arkusz rozmowy (pytan); protokét hospi-
tacji i okresowe sprawozdanie (raport)
z hospitacji — 19 arkuszy (scenariuszy)
szczegolowo opisanych, w jaki sposéb sie
nimi postugiwac.

Kolejny rozdzial — ,Kontrola doku-
mentacji” skupia uwage czytelnika na
dzienniku lekcyjnym (zestawienie stopni
czastkowych i ich analiza). Zalaczono
szczegotowe kryteria oceny zachowania
ucznia (projekt 1 i projekt 2). Dalej omo-
wiono i zamieszczono formularz rozktadow
materiatlu i wymagan oraz fragmenty kon-
kretnych dokumentéw takich jak: karta
pracy ucznia, sprawdzian.

~Badanie wynikow dydaktycznych”
stanowi jedyne zrodlo, ktore dostarcza

w miare obiektywnych informacji o po-

ziomie ksztalcenia i wychowania w danej

placéwce. Ponadto wiele informacji

o funkcjonowaniu szkoly mozna zdoby¢ za

pomoca badan ankietowych prowadzonych

wsrod nauczycieli, uczniow i ich rodzicow.
~Uwagi 0 ocenianiu” - to kluczowy
problem w zreformowanej polskiej szkole.

Zalaczono uwagi o ocenianiu w szkolach

ponadpodstawowych w kontek$cie czyn-

nosci wynikajacych ze sprawowania nad-
zoru pedagogicznego.

W ostatnim rozdziale ,Ocena pracy
nauczyciela” zaproponowano czteroeta-
powy model oceny indywidualnych doko-
nan nauczyciela skladajacy sie z nadzoru;
oceny dokonan; wspotpracy w dziedzinie
tworzenia planu i rozwoju zawodowego.
Zalaczono ,Karte oceny pracy” wraz
z opisowa charakterystyka. Ponadto zapre-
zentowano ,Regulamin przyznawania na-
uczycielom dodatku motywacyjnego” opra-
cowanego przez dyrektora Szkoly Podsta-
wowej w Swietochtowicach i Autora ksiazki.

Na podkreslenie zastuguje charakter
poznawczy jak i wielce ksztalcacy pracy.
Podjecie przez autora praktycznego opra-
cowania wielu problemow 2zwigzanych
z nadzorem pedagogicznym nalezy uznac
za szczegOllnie przydatne. MozZna przy-
puszczaé, ze trafi ona do rak pracownikéw
nadzoru  pedagogicznego, studentow
uczelni ksztalcacych nauczycieli, a takze
uczestnikow studiow podyplomowych dla
kadry kierowniczej w oswiacie.

A teraz kilka uwag krytycznych skie-
rowanych nie tyle do Autora, co do Wy-
dawcy:

— po pierwsze w spisie tresci jak i kon-
kretnym tekscie nie przyznano nume-
row poszczegolnym rozdzialom,

— brak bibliografii na koncu pracy,
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— warto byloby pokusi¢ sie o zamiesz-
czenie indeksu tematyczno-zagadnie-
niowego,

— nie okreslono nakladu pracy,

— brak streszczen w jezykach obcych.
Mimo tych niedoboréw praca jest

wartosciowa, zasluguje na upowszechnie-
nie i rozpropagowanie. Oprocz rad bar-
dziej konkretnych znajdzie czytelnik mate-
rial rozszerzajacy jego spojrzenie na wiele
problemow zwiazanych z o$wiatg.

Piotr Kowolik

Aksjologiczne aspekty
edukacji szkolnej

Kazimierz Denek, Torun 1999, 196 s.

Autor prezentowanej ksiazki nalezy
do tych badaczy i popularyzatoréow wiedzy,
ktorzy przez dluzszy czas zglebiaja dzie-
dzine, opisujg i analizuja, wreszcie dzielg
sie swoimi przemysleniami w kontekécie
zastosowan. Przed laty Profesor Kazimierz
Denek zajmowal sie zagadnieniami efek-
tywnosci ksztalcenia, nastepnie krajo-
znawstwem i turystyka, ostatnio za$ stera
wartosci w wychowaniu.

Omawiana ksigzka zawiera rozdzialy
o tematyce:

e Istota wartosci i ich znaczenie w edukacii;

e Kategorie wartosci;

e (Odczytywanie, klasyfikacja oraz techniki
wartosci i ich zwigzek z celami edukacji;

e Wartosci preferowane przez mlodziez,
studentow i nauczycieli;
Ojczyzna;

e Nosnik wartosci;

e Wartosci a edukacja nauczycieli.

Kolejne rozdzialy zawieraja przemy-
slenia wypracowane przez ludzkos¢ a pre-
zentowane przez znane autorytety.

Szczegbdlng uwage zwrocitbym na
rozdzial o edukacji nauczycielskiej sklada-
jacy sie z wyczerpujaco opracowanych
zagadnien, tj. koncepcja ksztalcenia na-
uczycieli, standardy kwalifikacji, znaczenie
praktyk oraz doskonalenie nauczycieli
w kontekscie edukacji ustawicznej. Pewien
niedostyt odczuwam z powodu nie podje-
tego problemu funkcji nauczyciela, tak
bardzo zwiazanych z doborem warto$ci,
wiedzy i umiejetnosci.

Celem noty jest zachecenie gléwnie
0s6b zajmujacych sie administracja o$wia-
ty, doskonaleniem nauczycieli oraz sa-
mych nauczycieli akademickich, ktérzy
przygotowuja nastepne pokolenia pedago-
gdéw do poznania tresci ksiazki napisanej
zrozumiale i przejrzyscie.

Zyczg% Autorowi, a mojemu Przyjacie-
lowi, kolejnych monografii zawierajacych
przemyslenia w kwestiach pozornie zna-
nych, chociaz nie zawsze wykorzystywa-
nych w praktyce.

Stanistaw Kaczor

Edukacja - Studia, Badania,
Innowacje

Nr 3/2000
Duraj-Nowakowa K.: Projekt calo$ciowego

poznania pedagogicznego, s.19.

Kowalska G.: Kompetencje nauczyciela
warunkujace efektywna komunikacje inter-
personalng w procesie edukacyjnym, s. 32.

Pajak E.: Dzialalno$¢ edukacyjna Korpusu
Pokoju w Polsce, s. 78.
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Bryla R.: Wybrane metody aktywizujace
iich zastosowanie w praktyce szkolnej,
s. 103.

Edukacja Medialna

Nr 4/2000

Pielachowski J.: Koncepcja organizacji
i planowania mierzenia jakosci pracy szko-
ty lub placowki o$wiatowej (cz. 2), s. 4.
Skrzypczak J.: O tzw. podrecznikach pro-
gramowych stow kilka (cz. 2), s. 14.

Klos J: Mechanizmy dziatania propagandy,
s. 28.

Chachlikowska A., Olszewska H.: Rola
Biblioteki Uniwersyteckiej w Poznaniu
w przygotowaniu medialnym studentow
i pracownikow UAM, s. 51.

Kaczmarek L.. W jakim zakresie media
wplywaja na ksztatt edukacji w XXI w., s. 55.

_ Pedagogika Pracy

Nr 37/2000

Bednarski H.: Szkolnictwo niepanstwowe
— szansa czy zagrozenie polskiego systemu
edukacyjnego, s 7.

Bednarczyk H.: Uwarunkowania i wspol-
czesne tendencje zmian edukacyjnych, s. 14.
Kacak 1. Doskonalenie nauczycieli na
potrzeby reformy oswiaty, s. 37.

Sobanski M.: Systemy oceniania w po-
zaszkolnej edukacji doroslych, s. 44.
Symela K.: Rozwdj badan nad standardami
kwalifikacji zawodowych, s. 59.

Kiedrowicz G.: Nauczyciel Informatyki —
od teorii do praktyki, s. 69.

Parzecki R.: Kerschensteinerowska kon-
cepcia szkoty — mysl spoteczna a wycho-
wanie, s. 87.

Edukacja Doroslych.
Kwartalnik Akademickiego
Towarzystwa Andragogicznego

Nr 2/2000

Gajdamowicz H.: Wielo$¢ poziomow teorii
pedagogicznei, ich zwigzek z praktyka, s. 13,
Kruszewski Z.P.: Przyczynek do zagadnien
szkolnych i zatrudnienia na terenach wiej-
skich, s. 35.

Trafiatek E.: Oséwiata dorostych a aktyw-
nos¢ ludzi starszych, s. 43.
Juras-Krawczyk B.: Kobieta zamezna w roli
ucznia dorostego, s. 51.

Czerniawska O.: Obraz wloskiej andrago-
giki na tamach ,Adultitd” — proba charak-
terystyki na tle innych periodykow andra-
gogicznych, s. 97.

Runiewicz R.: Oéwiata polska na Biatorusi,
s. 111.

Dyrektor Szkoly

Nr 9/2000

Komunikat MEN w sprawie wdrazania
Karty Nauczyciela, s. 2.

Grad J.: Czy publiczna placéwka doskona-
lenia nauczycieli moze funkcjonowac jako
jednostka budzetowa? s. 7.

Jezewski A.: Granty finansowe na zadania
oswiatowe, s. 8.

Tyrna-koj I.: Marketing — nowe spojrzenie
na oswiate, s. 19.
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Jedrzejowski S.: Kreowanie karier zawo-
dowych we wspolczesnej placowce eduka-
cyjnej (2), s. 24.

Nr 10/2000

Raport na temat przebudowy szkolnictwa
zawodowego, s. 4.

Klak R., Szpara I.: Nowoczesna strategia
zdobywania wiedzy, s. 28.

Jedrzejowski S.: Kreowanie karier zawo-
dowych we wspélczesnej placowce eduka-
cyjnej (3), s. 30.

Nr 11/2000

Kapsa J.: Szkota dla gminy i rodziny, s. 3.
Szafraniec M.: O potrzebie ewaluowania
regionalnych i lokalnych systemow edu-
kacyjnych, s. 13.

Zukowska E., Kulak-Pelka J.: Belgijski
system o$wiaty, s 27.

Nowa Edukacja Zawodowa

Nr 1/2000

Jaki jest udzial wladz samorzadowych
w reformie edukacji i co samorzady po-
winny zrobhi¢ w najblizszym czasie, s. 6.
Szubanski R., Wasiak A.: Przewidywane
kierunki zmian programowych, s. 8.
Pawelczyk J.J.: Nowa Szkola Zawodowa,
s. 11.

Gozlinska E.. Nowa rola nauczyciela
w zreformowanej szkole, s. 14.
Kwiattkowski S.M.: Prognozy zmian na
rynku pracy w latach 2000-2010, s. 22.

Nr 2/2000

Szubanski R.: Elementy systemu zapew-
nienia jakosci w ksztalceniu zawodowym,
S. 4.

Klasyfikacia zawodow szkolnictwa zawodo-
wego. Podstawy programowe ksztalcenia
w zawodach. Programy nauczania dopusz-
czone do uzytku szkolnego, s. 11.

Gozlinska E.: Z realizacji programu NOWA
SZKOEA ZAWODOWA, s. 15.

Kedracka E.: Zapewnienie jakosci w ksztal-
ceniu zawodowym — spojrzenie ogolne, s. 17.
Kolan Z.: Ksztalcenie na potrzeby rynku
pracy, s. 22.

Lelinska K.: Orientacja i poradnictwo zawo-
dowe w nowym systemie edukaciji, s. 31.

Rynek Pracy

Nr 7/2000

Pakt dla rolnictwa i obszaréw wiejskich —
Filar II — Rozw¢j infrastruktury, przedsie-
biorczo$ci i tworzenia pozarolniczych
miejsc pracy, s. 5.

Halasiewicz A.: Program aktywizacji ob-
szarow wiejskich, s. 27.

Horbowy M.: Bezrobocie na wsiach pope-
geerowskich oraz metody przeciwdziatania
na terenie powiatu shupskiego, s. 50.
Warakomska D.: Sztuka informacji. Jak to
robig w Ameryce, s. 86.

Szczepanski ]J.J.: Zagrozenie berobociem
czyli bezwiedna (?) manipulacja $swiado-
moscig spoleczna. Dziennikarze a Swia-
domos$¢ o zmianach zachodzacych na ryn-
ku pracy, s. 104.

Nr 8/2000

Piotrowski B.: Swiatowy Raport o Pracy
2000 — Bezpieczenstwo dochoddéw i ochrona
socjalna w zmieniajacym sie $wiacie, s. 5.
Kabaj M.: Dwie strategie — dwie prognozy,
s. 10.
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Krynska E.: Perspektywy polskiego rynku
pracy, s. 14.

Michna W.: Prognoza rynku pracy na wsi
na pierwsza dekade XXI wieku, s. 18.
Wolinska L.: Narodowy Plan Dzialan na
Rzecz Zatrudnienia, s. 38.

Zawadzka G.: Standaryzacja ustlug rynku
pracy, s. 49.

Wisniewski Z.: Rynek pracy w krajach Unii
Europejskiej. Drogi do sukcesu i nowe
wyzwania, s. 55.

Nr 9/2000

Karpinski A.: Perspektywy zaspokojenia
zapotrzebowania na giéwng grupy zawo-
dow do roku 2010, s. 5.

Muszynska A.: Tendencja zmian w struk-
turze zawodowej bezrobotnych, s. 23.
Sztykiel Z.: Zawody przyszlosci, s. 33.
Banaszak E., Gorywoda A.: Zawody
z przysztoscia, s. 63.

Glebicka K.: Polityka zatrudnienia w regu-
lacjach Wspolnoty Europejskiej, s. 79.

»Polski Uniwersytet Ludowy”
Kwartalnik Towarzystwa
Uniwersytetow Ludowych

Nr 2/2000
Socha ]J.: Czlonkostwo Polski w Unii Euro-
pejskiej, s. 7.

Przybylska E.: Nowoczesny regionalizm
w obliczu dazen integracyjnych, s. 30.
Kaczor-Jedrzycka: Uniwersytety ludowe
wobec edukacji ustawicznej wsi, s. 45.

Nr 3/2000

Kaczor-Jedrzycka: Rola uniwersytetow
ludowych w wychowaniu mlodego pokole-
nia wsi polskiej, s. 7.

Szczepanski J.: Inicjatywa, awans, powo-
dzenie, s. 15

Szlachcic A.: Refleksyjny nauczyciel i stu-
chacz w szkolach dla doroslych, s. 33.
Kulich J.: Edukacja dorostych w Kanadzie,
s. 39.

Kowalik P.: Integracja europejska a ochro-
na srodowiska i edukacja, s. 68.

Nr 4/2000

Golebiowski B.: Wizja czlowieka czy wizja
cywilizacji? s. 7.

Konarzewski S.: Moje zatroskanie o dzie-
dzictwo kulturowe, s. 39.

Sopuch K.: Regionalna perspektywa
w refleksji i badaniach naukowych, s. 44.
Kania J.: W trosce o doskonalenie nauczy-
cieli i ksztalcenie rolnikow, s. 57.
Europejskie programy edukacyjne, s. 60.
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® Tckst powinien zawierac¢ tytul, wprowadzenie, gtowna tresc
podzielona na cz¢sci z nagltowkami, wykaz literatury
zatytutowany Literatura (jesli jest w tekscie cytowana)
oraz na oddzielne] kartce informacje o autorze (lub autorach):
imi¢ i nazwisko, miejsce pracy, adres do korespondencii, telefon, fax.

® Autorzy otrzymuja egzemplarz autorski czasopisma.

@ Redakcja zastrzega sobie prawo dokonywania skrotow i zmiany
tytutu bez porozumienia z Autorem.

Warunki prenumeraty

Czasopismo EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH

moZna prenumerowaé bezposrednio

w redakeji kierujgc zamdéwienia pod adresem:
Wydawnictwe [TeE
ul. K. Pulaskiego 6/10, 26-600 Radom
i wplacajgc naleznos¢ na konto:
PBK SA Warszawa [ O/Radom 11101473-1599-2700-1-07
Cena 1 egz. Wynosi 10 z1. Reczna prenumerata 40 zi.



NADEMECUM
MENEDZERA
OSWIATY

Pod redakcfq
Creslawa Plewki
i Henvyka Bednarczyka

Vademecum jest pracq zbiorowq, w ktorej wybitni

i doswiadczeni autorzy 7 calego kraju prezentujq opracewania
ujete w trzech czesciach:

Pedagogiczno-psychologiczne podstawy zarzqdzania,

Organizacyjno-prawne i ekonomiczne podstawy zarzqdzania,
Menedzerskie podstawy kierowania i zarzqdzania.
W aneksach zamieszczono podstawowe przepisy prawne

i informacje o doswiadczeniach wspolpracy miedzynarodowe;.

Ksiqika adresowana jest do dyrektorow szkol,
kadry kierowniczej szkol, osrodkow doskonalenia, stowarzyszen
oswiatowych, stuchaczy kursow i studiéw podyplomowych
orazg przygotowujqc_ych sig do peimema Sunkcji kierowniczych
w oswiacie na kursach i studiach podyplomowych.

Vademecum moze by¢ pomaocne przy opracowywaniu autorskich
programow nauczania, systemu oceniania, zapewniania jakosci pracy
szkoly, programéw wychowania, wewnqtrzszkolnego systemu
doskonalenia nauczycieli, a takie w rozwiqgywaniu problemow
nadzoru pedagogicinego, administrowania i zarzqdzania szkolq.
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