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Komentarz

STARE PROBLEMY W NOWYM TYSIACLECIU

Autoréw - sadza ich dziela,
Nie - autorzy autoréw!
C.K. Norwid

Pierwszy numer naszego kwartalnika w nowym tysiacleciu jest podobny do poprzed-
nich. Zawiera refleksje o problemach o$wiaty dorosltych i informuje o kursach, proble-
mach rynku pracy, konferencjach, seminariach i ksiazkach. Przynosi tez komentarz pro-
jektu preambuly do oczekiwanej ustawy o edukacji ustawicznej, przygotowany tym razem
w todzkim srodowisku NOT. Podejmowane ciagle mate nowelizacje ustaw edukacyjnych
nie wnosza w tej dziedzinie postepu.

Chce przypomnied, ze podobny, pelniejszy projekt opracowany przez Karte Porozu-
mienia Organizacji O$wiaty Doroslych zostal poparty przez kilkudziesieciu postow i nadal
znajduje sie¢ w Sejmie. Jak zwykle w numerze zamieszczono informacje o zamierzeniach
jednej z organizacji oswiaty dorostych o duzych tradycjach i dorobku Towarzystw i Funda-
¢ji Polskich Uniwersytetéow Ludowych. Opisano nowe inicjatywy aktywizacji zawodowej —
Biura Karier tworzone w uczelniach prywatnych Warszawy i Radomia, czy tez interesujacy
projekt przygotowania liderow aktywizacji zawodowej terendéw wiejskich, a takze informa-
cje o powstajacych programach lokalnych — Agroalternatywa Mazowsze 2000. Problem
aktywizacji zawodowej, zachecanie do zdobywania wiedzy, nowych kwalifikacji i umiejet-
nosci jest ogromnym wyzwaniem dla pedagogiki na progu III tysiaclecia. Swoje refleksje
w tym wzgledzie przedstawia dr Stanistaw Karas.

Z zawartosci numeru wynika, ze najbardziej aktywnymi w doskonaleniu sa nauczycie-
le. To dobry prognostyk, chociaz w znacznym stopniu masowe uzyskiwanie nowych $wia-
dectw jest wymuszone administracyjnie.

Problemem jest jednak dalej zachecanie do ksztalcenia doroslych o najnizszym po-
ziomie wyksztalcenia, chociaz — jak wykazuja badania oczekiwan bezrobotnych - prawie
60% z nich deklaruje gotowos¢ do uczestnictwa w kursach. Niestety te oczekiwania nie
moga by¢ spelnione, gdyz praktycznie nie ma $rodkéw z Funduszu Pracy, wciaz sptaca on
zalegle, ubiegloroczne zobowiazania. Zapas¢ w tym wzgledzie jest najwieksza w krotkiej
historii bezrobocia i urzedéw pracy w Polsce.
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Rok 2001 to rok kolejnego Zjazdu Naukowego Polskiego Towarzystwa Pedagogicz-
nego w Olsztynie i przygotowuja sie do niego réwniez wszystkie zespoly problemowe
Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN.

Temu problemowi byla po$wiecona Konferencja Pedagogiki Dorostych, ktéra odbyla
sie w lutym w Instytucie Technologii Eksploatacji. Podobnie jak Zesp6t Pedagogiki Pracy
przyjeto ustalenia, aby materialy ukazaly sie przed Konferencja.

W dziale Sylwetki wybitnych oswiatowcow przedstawiamy Pana Bronistawa Burego -
lokalnego organizatora oswiaty w Konskich i Stowarzyszenia Szkdt Staszicowskich.

Przypominajac o obchodzie Roku Norwidowskiego oraz o wielkim i ciagle niedosta-
tecznie znanym Cyprianie Kamilu Norwidzie przytaczam cytat ku refleksji nie tylko peda-
gogow.

Henryk Bednarczvk
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Problemy oswiaty doroslych w Polsce
i na Swiecie

Stanislaw Kara$
Towarzystwo Wiedzy Powszechnej

PEDAGOGIKA U PROGU TRZECIEGO
TYSIACLECIA

Koncepcje zaniechane, koncepcje przebrzmiale, watki konieczne

Wprowadzenie

Przetom stuleci sprzyja dokonywaniu ocen tego, co mamy za sobg. Sprzyja tez pyta-
niom o przyszto$¢, miedzy innymi pytaniom i refleksjom o role edukacji w $wiecie wyma-
gan i wyzwan wspotczesnej cywilizacji.

Wiek XX przyniost swiatu wiele niedostatkow demograficznych, ekonomicznych
i oswiatowych. We wspdlczesnym swiecie 1,3 mld ludzi zyje w skrajnym ubdstwie, 900 min
0sob dorostych jest analfabetami, 130 mln dzieci nie chodzi do szkoly podstawowej, a 100
min przedwczesnie przerwalo nauke. Swiat pierwszych dni XXI wieku to swiat, w ktérym
bezrobocie stalo sie powaznym problemem strukturalnym i obejmuje obecnie okoto 800
min osob. Staje sie to nie tylko problemem ekonomicznym, ale takze spolecznym i peda-
gogicznym, szczegolnie w odniesieniu do mlodziezy i kobiet.

W Polsce - zdaniem wielu ekonomistow, pedagogdéw i politykow oswiatowych —
obecny stan edukacji stanowi istotne zagrozenie dla rozwoju kraju, a nawet dla utrzymania
dzisiejszego statusu ekonomicznego i materialnych podstaw bytu spoleczenstwa. Dzieje
sie tak dlatego, Ze wprowadzona reforma o$wiatowa spowodowata gleboka zapas¢ systemu
edukacji: regres w bazie materialnej, pogorszenie statusu spolecznego i ekonomicznego
nauczycieli i zapas¢ oswiaty wiejskiej. System obecny emituje absolwentéw szkol, ktorzy
nie s w stanie sprosta¢ wymogom rynku pracy; to powoduje nadmierne bezrobocie wsréd
ludzi miodych, rodzi frustracje u uczniow, rodzicéw i nauczycieli.
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Ograniczenie wychowania przedszkolnego i znaczne ostabienie szkolnictwa podsta-
wowego znaczaco obniza szanse edukacyjne wielu srodowisk spotecznych, zwtaszcza dzie-
ci i mlodziezy pochodzenia wiejskiego. Niepokoi¢ moze takze zywiotowa i chaotyczna
komercjalizacja szkot wyzszych. Towarzyszy temu odczuwalne obniZenie jakosci wyZszego
wyksztalcenia. Na domiar zlego szczegolnie utalentowani absolwenci szkét wyzszych,
a nawet $rednich, podejmuja prace w przedsiebiorstwach nie polskich, zwiekszajac tym
samym site konkurencyjna zagranicznych i wielonarodowych korporacji. Wszystko to jest
grozne w skutkach dla rozwoju ekonomicznego i spotecznego kraju, dla pomyslnosci pol-
skiego spoteczenstwa w najblizszym éwieréwieczu. I o tym watku i uwarunkowaniach pol-
skiej oswiaty naleZy pamietac.

* * *

Wiek miniony to wiek wielkich przemian cywilizacyjnych, wiek przelomowych od-
kry¢, a takze i wojen. Wiek XX to takze wiek réznych watkow i teorii pedagogicznych,
ktore mialy wiekszy badZ mniej znaczacy wplyw na praktyke pedagogiczna. Niektére
z tych watkéw-teorii sg dzi$ zaniechane, inne juz przebrzmialy, sa takze do dzi$ aktualne
i realizowane.

Scharakteryzuje teraz pokroétce niektére z tych teorii. Rozpoczne od watkow — teorii
zaniechanych, dzi$ w duzej czesci juz zapomnianych.

A. W PEDAGOGICE TEORIE ZANIECHANE to te, ktére nie sa kontynuowane
zréznych powodow, z ktdrych teoretycy i praktycy oswiatowi zrezygnowali, odstapili
od nich, przestali sie nimi zajmowac. Teorie te przeszly do historii o$wiaty. Wiek XX
obfitowat w tego rodzaju teorie. W mojej ocenie zakwalifikowac¢ do nich nalezy:

» teorie descholaryzacji spoleczenstwa, inaczej mowiac idee odszkolnienia spoteczen-
stwa, ktéra opracowatl w latach szes¢dziesigtych amerykanski pedagog Ivan Illich. Zwo-
lennicy tej teorii twierdzili (i nadal twierdza), Zze uczenie sie jest ta aktywnoscia czlo-
wieka, ktéra nie wymaga kierowania przez inne osoby, lecz domaga sie zapewnienia
dobrowolnosci i swobodnego dostepu do Zrédel wiedzy. Ivan Illich opowiadat
sie za likwidacja szkoly jako instytucji przymusowej eduka-
cji, gdyz jest ona Zrodlem dyskryminacji dzieci i mlodziezy.
Zawieszenie obowigzku szkolnego jest krokiem ku wolnosci uczniéw, gwarantuje ich
swobodny rozwdj. Glowne dziela tworcy teorii descholaryzacji spoleczenstwa to:
w~Spoleczenstwo bez szkoly” i ,Celebrowanie swiadomosci”;

+ teorie swobodnego rozwoju dziecka opracowang przez Szwedke Ellen Key. W swo-
jej pracy ,Stulecie dziecka” (polskie wydania 1904 i 1928) zadata uznania prawa dziecka
do osobistej wolnosci i niezaleznosci. Widziata w szkole narzedzie przymusu oraz poli-
tycznej ireligijnej indoktrynacji. Domagata sie poszanowania naturalnej odrebnosci
dziecka i jego prawa do swobodnego rozwoju. Absolutnie wykluczala przymus fizyczny
wobec dzieci, zaréwno ze strony rodzicow, jak i nauczycieli;

e teorie swobodnego rozwoju dziecka zwigzana z indywidualizacja nauczania.
W dzisiejszym rozumieniu jest to dostosowanie tresci, metod i $rodkéw nauczania do
indywidualnych zdolnoéci, umiejetnosci i zainteresowan uczniow.
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Zadaniem nauczyciela — twierdza zwolennicy tej teorii — jest réznicowanie zakresu
tresci ksztalcenia, roznicowanie tempa, czasu i miejsca uczenia, czy tez stosowanie ak-
tywizujacych metod nauczania. Moim zdaniem, indywidualizacja nauczania to zamiar
szlachetny, lecz - niestety — utopijny. Nawet najbogatszych krajow $wiata nie sta¢ na
pelng realizacje tej teorii. Oczywi$cie moja uwaga nie dotyczy nauczania indywidualne-
go dzieci przewlekle chorych lub z defektami psychicznymi przebywajacych w szpita-
lach badz z rodzicami. W tych przypadkach obowigzkiem panstwa jest zapewnienie tym
dzieciom ksztalcenia. Gléwnym przedstawicielem w Polsce indywidualizacji nauczania
jest prof. Tadeusz Lewowicki, przewodniczacy Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN,
pracownik UW. Glowne jego prace w tym zakresie to: ,,Psychologiczne réznice indywi-
dualne a osiagniecia uczniow” (1975, 1977) i ,Ksztalcenie uczniéw zdolnych” (1980,
1986);

¢ 7 teoria swobodnego rozwoju dziecka i indywidualizacji nauczania zwiazany jest libe-
ralizm pedagogiczny. Wedlug tej teorii podstawowa wartoscia jest wolno$¢ ucznia,
pojmowana jako ,brak przymusu w nauczaniu i wychowaniu. Edukacja w ujeciu liberal-
nym ma polega¢ nie tyle na uczeniu fakt6w, ile przede wszystkim na trenowaniu umy-
shu jako narzedzia, ktore potrafi w przysztoséci sprosta¢ nowym wyzwaniom.

W tej koncepcji mata uwage zwraca sie na tresci i programéw szkolnych i na sys-
tematycznos¢ w nauczaniu - program ksztalcenia powinien odwolywac sie przede
wszystkim do aktywno$ci ucznia i jego osobistych do$wiadczen. Wychowanie powinno
by¢ partnerskie (uczen-rodzice-nauczyciele), powinno odbywac sie z poszanowaniem
godnos$ci wychowanka, powinno by¢ w pelni zorientowane na dziecko.

W tej teorii, w toku edukacji dba sie o réznorodno$¢ inicjatyw w ksztatceniu i wy-
chowaniu oraz pietnuje sie wszelkie proby ,obezwladniania” programowego i wycho-
wawczego ucznidow. W szkole powinien by¢ stosowany otwarty
plan zajec¢ i nietradycyjne sposoby oceniania ucznidéw. Wysokie
wymagania stawia sie nauczycielom oczekujac od nich profesjonalizmu, wkladania wy-
sitku w przygotowanie i organizacje zaje¢, doglebnego zrozumienia dziecka, silnej wiezi
zZ jego rodzicami.

Inna charakterystyczna cecha liberalnej teorii oswiato-
wej jest postulat zwiekszenia wplywu rodzicow na prace
szkotly. Maja oni prawo kontrolowac efektywnos¢ pracy szkoly i ocenia¢ jakos¢ i re-
zultaty pracy nauczycieli.

¢ Do teorii zaniechanych w pedagogice XX wieku zaliczy¢ nalezy takze herbartyzm -
kierunek zapoczatkowany przez J. Herbarta w pedagogice niemieckiej w poczatkach
XX wieku. Oto glowne tezy tego kierunku: wyksztalcenie powinno stac
nie tyle w stuzbie mys$lenia abstrakcyjnego, ile stuzyé¢ pan-
stwu, Kosciolowi, rodzinie i pracy. A wiec mie¢ charakter praktyczny
i konkretny. Jedynym dysponentem systemu o$wiatowego powinno by¢ panstwo przy
wspotudziale Kosciola. Z nauczania religii uczynic nalezy jeden z centralnych punktow
nauczania szkolnego.
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Nauczanie programowane - to réwniez juz zaniechany watek organizacyjny o$wiaty.
Byla to metoda sterowania procesem uczenia sie uczniow za pomoca teksu programo-
wanego, czyli zbioru powiazanych ze soba logicznie i merytorycznie jednostek infor-
macji na okreslony temat, ktorego ekspozycji stuzyly specjalne urzadzenia mechanicz-
ne lub odpowiednio skonstruowane podreczniki. Kazda informacja konczyla si¢ pyta-
niem, na ktore trzeba bylo odpowiedzie¢ albo zawierala luke, ktérg nalezalo wypelnic,
a wynik byl konfrontowany z prawidlowg odpowiedzia. Prawidlowa odpowiedZ umozli-
wiala przejscie do zadan bardziej ztozonych (metoda step by step).

Gléwnymi zwolennikami nauczania programowanego w Polsce byli profesorowie:
Czestaw Kupisiewicz i Krzysztof Kruszewski.
Plan daltonski w nauczaniu. Jego idea jest nastepujaca: w miejsce trady-
cyjnego systemu klasowo-lekcyjnego ustanawia sie indywi-
dualne miesieczne przydzialy pracy, ktérych wykonania
uczen podejmowatl sie dobrowolnie. Nie stosowano ograniczen sposobu
i tempa pracy. Uczen wykonywatl ja samodzielnie korzystajac ze specjalistycznych pra-
cowni (laboratoriéw), w ktérych niezbednej pomocy udzielali mu nauczyciele-
konsultanci. Plan daltoniski w nauczaniu jako system dydaktyczny byt popularny
w dwudziestoleciu miedzywojennym. Dzi$ nikt go juz nie stosuje. Wzbogacil archiwa
historii oswiaty.

. WATKI PRZEBRZMIALE to watki do niedawna jeszcze aktualne, te ktore powoli ida

w zapomnienie, te ktére nadal — acz bardzo rzadko — sg stosowane w praktyce o$wiato-
wej, chod jeszcze ,wczoraj” byly nader modne.
Do watkéw tych proponuje zaliczy¢:

ksztalcenie modulowe — czyli model ksztalcenia ukierunkowanego na opanowanie
umiejetnosci 1 zwigzanych z nimi wiadomoséci stanowiacych czes¢ calosci, wydzielony
element globalnego programu. Nauczanie to moglo by¢ stosowane w szkolach tech-
nicznych i w ramach niektorych form doskonalenia metodycznego nauczycieli.
W sklad programu nauczania jakiego$ przedmiotu wchodzi kilka modulow. Kazdy
z nich jest elastyczny pod wzgledem programowym i metodycznym. Opanowanie jed-
nego modulu moze by¢ wstepem do przejscia do drugiego modulu. Przedstawiciele
naukowi w Polsce to prof. Stefan Kwiatkowski i prof. Henryk Bednarczyk;
nauczanie problemowe, czyli metoda nauczania polegajaca na kierowaniu procesem
rozwiazywania przez ucznia celowo zorganizowanej sytuacji problemowej. Problemem
jest np. zadanie wymagajace pokonania jakich$ trudnosci o charakterze teoretycznym
badZ praktycznym. Praca nad problemem obejmuje kilka etapéw, Najwazniejsze z nich
to: 1) okreglenie problemu, 2) analiza i formulowanie pomysléw jego rozwigzania
(hipotez), 3) sprawdzanie hipotez w toku zaplanowanych uprzednio dzialan, 4) ocena
uzyskanych wynikéw. Nauczanie problemowe sprzyja rozwijaniu zdolnosci i zaintere-
sowan poznawczych ucznia oraz motywacji do nauki.

W Polsce gléwni zwolennicy tej metody to profesorowie: Czestaw Kupisiewicz,
Tadeusz W. Nowacki, Wincenty Okon.
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e ksztalcenie innowacyjne — zdaniem zwolennikow tego watku pedagogicznego, ucze-
nie sie i nauczanie nalezy rozumiec¢ jako czynnos¢, ktora wymaga od czlowieka inicja-
tywy i rozwija inicjatywe. Przygotowuje do radzenia sobie w nowych, nieoczekiwanych
sytuacjach. Rozwija umiejetnosci przystosowania sie do $wiata, ale takZe zmieniania te-
go $wiata. Przygotowuje do zmian, a nie do biernego czekania na zmiany. Dwie sa ce-
chy konstytutywne tak rozumianego uczenia sie — nauczania innowacyjnego:

a) antycypacja, czyli uczestnictwo sprzyja formulowaniu prognoz, analizowaniu ten-
dencji, planowaniu, ujmowaniu probleméw w sposob globalny,

2) partycypacja to wspodtpraca, ktora aktywizuje ludzi, uczy wspolodpowiedzialnosci za
bieg spraw. Przejawia sie w dyskusji i wspotdziataniu.

¢ pedagogika socjalistyczna, czyli wychowanie do egalitaryzmu. Pedagogika wprowa-
dzana w Polsce w latach 1950-1981. Dzi$ powoli u nas zapominana. oparta byla na zato-
zeniach ideologii socjalistycznej opracowanych przez Karola Marksa, Fryderyka Engelsa
i Wi Lenina. W tej pedagogice szczegolne znaczenie przypisuje sie ksztaltowaniu naukowe-
go pogladu na $wiat; roli pracy jako czynnika poznawania i ksztaltowania bytu cztowieka.

C. WATKI KONIECZNE DO PODJECIA 1 UPOWSZECHNIENIA, do ktérych pro-
ponuje zaliczy¢:

» Autorska Szkole Samorozwoju zalozona w 1990 roku we Wroctawiu przez zwolenni-
kow szkoly wolnej. W tej szkole za naczelng warto$¢ uznaje sie samorozwoj, ktory za-
kiada akceptowanie wiasnej wolnoséci i autoodpowiedzialnosci. Powinnoscig szkoly jest
tworzenie uczniom sytuacji sprzyjajacych ich samorozwojowi, autokreacji, samodziel-
nemu poznawaniu réznych dziedzin wiedzy i obszaréw $wiata, podejmowanie zrdézni-
cowanych form aktywnos$ci indywidualnej i spolecznej. W sferze organizacyjnej ASSA
jest instytucja, w ktorej nauczycielami moga byc¢ zaréwno profesjonalisci, jak i osoby
niekwalifikowane, jezeli oferuja atrakcyjne i bogate poznawczo formy czy metody zdo-
bywania wiedzy, a takZe sa gotowi do sprawowania opieki nad samorozwojem uczniow.
Uczniow nie obowiazuje przymus uczeszczania do szkoty. Za
liczaja kazdy przedmiot w trybie indywidualnym, w zalezno$ci od wlasnego tempa
uczenia sie, zainteresowan i mozliwosci. Uczniowie sami ukladaja sobie plan zaje¢, do-
bieraja nauczycieli, za$ z obowiazujacego programu musza rozliczy¢ sie po 4 latach nauki.

W ASSA nie obowiazuje system klasowo-lekcyjny, totez nie
ma w niej mechanizmow promocji z klasy do klasy. Uczniom nie wystawia sie stopni
czastkowych w ramach realizacji programu ksztalcenia, a jedynie ocene koncowa z da-
nego przedmiotu.

Opieke naukowg nad eksperymentem sprawuje profesor Robert Kwasnica z Uni-
wersytetu Wroclawskiego.

¢ Edukacje rownolegla (wychowanie réwnolegle). Wedlug tej teorii ksztalcenie
jako dzialanie o charakterze ogolnoksztalcacym i wychowawczym odbywa sie
takze rownolegle do os$wiaty szkolnej i jest podejmowane
przez nieszkolne instytucje. Os$wiata rownolegla wyprzedza dzi§ szkole
tradycyjna co do tresci i metod dziatania. Jest bardziej czula na zmiany dokonujace sie
w $wiecie. Jako nieobligatoryjna forma ksztalcenia i wychowania, zdobywania i uzupel-
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niania wiedzy jest bardziej elastyczna od form szkolnych, zwlaszcza publicznych,
w ktorych procesy dydaktyczno-wychowawcze sa prowadzone zgodnie zobowigzuja-
cymi programami nauczania, zazwyczaj niechetnie modernizowanymi przez nauczycieli
(odbywa sie to np. w przypadku prowadzenia w szkole zaje¢ na podstawie tzw. progra-
mow autorskich). Gléwnym oredownikiem oswiaty rownolegtej jest w Polsce profesor
Edmund Trempatla.

¢ Edukacje ustawiczng jako watek konieczny do podjecia przez kazda placowke oswia-
towa niezaleznie od przynaleznosci wlasnosciowej (publiczna, niepubliczna), poziomu
przekazywanej wiedzy, formy organizacyijnej i tresci.

» Pedagogika XXI wieku w wiekszym niz dotychczas zakresie musi zaja¢ sie dzialem
pedagogiki specjalnej. Pedagogika ta obejmuje problematyke wychowawczo-
-lecznicza jednostek odbiegajacych od normy biologicznej, psychicznej lub spotecznej
w stopniu utrudniajacym prawidlowy rozwoj i wspotzycie w $rodowisku spotecznym.

Czescia skladowa pedagogiki specjalnej jest edukacja zdrowotna, a w niej takie
dzialy, jak:

— surdopedagogika: nauczanie i wychowanie dzieci gluchych,

— tyflopedagogika: nauczanie i wychowywanie dzieci niewidomych,

— oligofrenopedagogika: nauczanie i wychowywanie dzieci uposledzonych umystowo,

— resocjalizacja: nauczanie i wychowywanie dzieci niedostosowanych spolecznie oraz
przewlekle chorych, w tym proces ich rehabilitacji.

W procesie rehabilitacji wychowawczej jest niezbedna znajomo$¢ mechanizmow
uposledzenia, a takze stanu i stopnia odchylenia od normy. Wymaga to wspdldzialania
pedagoga (nauczyciela, wychowawcy) z fizjologami, neurologami, psychologiem, psy-
chiatra, socjologiem i pediatra.

Edukacja zdrowotna zmierza nie tylko do maksymalnej kompensacji odchylen od
normy, ale réwniez do stworzenia kazdej jednostce warunkéw osiagniecia mozliwie
pelnego rozwoju biologicznego i psychicznego.

W Polsce sprawami edukacji zdrowotnej i pedagogiki specjalnej zajmuja sie gtow-
nie pracownicy Akademii Pedagogiki Specjalnej w Warszawie, w tym profesorowie Lu-
dwik Malinowski i Jerzy Stochmiatek.

e 7 edukacja zdrowotng ma $cisle zwigzki pedagogika opiekuncza, ktorej gldownym
zadaniem jest tworzenie warunkow do zaspokajania potrzeb dzieci i mlodziezy. Opieka
jest konieczna w przypadku sieroctwa, schorzen somatycznych, zaburzen psychofi-
zycznych, problemow egzystencjalnych czy nalogow.

¢ 7 edukacja zdrowotna i ekologiczna jest spokrewniona pedagogika spoleczna — dziat
pedagogiki zajmujgcy sie srodowiskowymi uwarunkowaniami proceséw wychowawczo-
-opiekunczych i rozwoju czlowieka w réznych fazach zycia. Do podstawowych $rodo-
wisk zalicza sie: rodzine, $rodowisko lokalne, grupy rowiesnicze, organizacje spolecz-
no-kulturalne, zaklady pracy.

Glowni reprezentanci naukowi pedagogiki spotecznej to: prof. Helena Radlinska, prof.

Ryszard Wroczynski, prof. Aleksander Kaminski, prof. Tadeusz Pilch, prof. Stanistaw Ka-

wula, prof. Andrzej Radziewicz -Winnicki.
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* * *

Waznymi zadaniami pedagogiki u progu trzeciego tysiaclecia jest ochrona zdrowia
i zwalczanie zagrozen chorobami cywilizacyjnymi i patologiami spolecznymi oraz ochrona
srodowiska ekologicznego. Te zadania powinny by¢ realizowane przez kazdego nauczycie-
la niezaleznie od systemow koncepcyjnych i dzialow pedagogiki.

Trzeba jednak pamieta¢ o tym, Zze edukacja zdrowotna i ekologiczna mogty by¢ i sa
jedynie dziedzinami pedagogiki, tak jak edukacja medialna, obywatelska, estetyczna czy
etyczna (deontologiczna).

Dobre zdrowie fizyczne i psychiczne ludzi jest podstawowym warunkiem skutecznego
uczenia sie, jest wielka wartoscia i podstawa pomyslnego Zycia, samorealizacji oraz wydaj-
nosci pracy fizycznej badZ umystowej.

Negatywnych zjawisk oraz zagrozen chorobami oraz patologiami jest wiele. Na przy-
gotowanie ucznibw i nauczycieli do walki z nimi powinny zlozy¢ sie: znajomo$¢ organizacji
stuzby zdrowia, mozliwosci dzialan profilaktycznych, umiejetno$¢ rozeznania stanu wia-
snego zdrowia i Zycia spolecznego.

Zagrozenia zycia w okresie przelomu wiekéw sg rozliczne i dlatego wymagaja dzialan
prozdrowotnych w réznych dziedzinach Zycia oraz promowania zdrowia jako stylu Zycia.
W takim dzialaniu moze i powinna spotka¢ sie edukacja ze sluzba zdrowia, z ekologia
i kultura.

Niestety, problemy edukacji prozdrowotnej nie zajmuja naleznego im miejsca w edu-
kacji szkolnej i nauczycielskiej. Myslenie o zdrowiu nadal kojarzy sie raczej z organizacja
i funkcjonowaniem stuzby zdrowia, a nie z caloksztaltem warunkow zycia, pracy i Zywienia,
edukacji zdrowotnej oraz jakoéci stosunkéw miedzyludzkich.

Bardzo wazna jest rola szkoly w zapobieganiu patologiom spotecznym, Umiejetnosc
zapobiegania i przeciwdzialania zachowaniom szkodliwym dla zdrowia w szkole, w domu,
w $rodowisku spolecznym i przyrodniczym jest waznym problemem, w ktorego rozwigzywa-
niu powinny uczestniczy¢ wszystkie podmioty edukacji oraz shuzba zdrowia i mass media.
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Eugenia Malewska
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

ZAPASC EDUKACYJNA SPOLECZNOSCI
WIEJSKIE] W REGIONIE WARMII I MAZUR

Region warminsko-mazurski zamieszkuje 1 465 151 ludnosci, w tym 584 694 miesz-
kancow obszaréw wiejskich. Wiekszo$¢ z nich posiada wyksztalcenie podstawowe (184 938
osob) oraz wyksztalcenie podstawowe niepelne (51 706 oséb). Wyksztalcenie niepelne
podstawowe dominuje wérdd kobiet (31 398 oséb). Jedynie 7769 mieszkaricoéw wsi posiada
wyksztalcenie wyzsze. A przeciez perspektywa rozwoju gospodarczego naszego kraju
zalezna jest od paradygmatu kreowania nowego modelu wsi, zaleznego od wyksztalcenia
ludnosci na wyzszym poziomie niz podstawowy w zakresie wiedzy, przedsiebiorczosci
zawodowej i osobowosciowe]. Brakuje takze spojnej polityki rolnej. To z cala pewnoscia
rzutuje na prezentowane przez ludnos¢ wiejska strategie przetrwania, zamiast zwiekszenia
dynamiki w dzialaniu i wiekszej mobilnosci Zycia. Jak bowiem wykazaly badania prowa-
dzone wérod ludnosci wiejskiej na terenie regionu Warmii i Mazur, spoleczno$c¢ ta skon-
centrowata sie na tradycjonalizmie wspdlnotowosci, zachowawczosci', niezadowoleniu
z sytuacji, w jakiej sie znalezli. Wiekszo$¢ badanych, ok. 65%, posiada poczucie zlych wa-
runkow Zycia braku pieniedzy na utrzymanie, cechuje ich niewydolno$¢ w gospodarowa-
niu. W rodzinach, w ktérych dzieci chodza do szkoly, rodzice nie mogg wykupi¢ podrecz-
nikow, ksiazek, ubioru i wyzywienia. Takie sytuacje utrzymuja sie szczegélnie w powiatach
popegerowskich. Tam tez znajduje sie najwiecej bezrobotnych. Tymczasem - wiadomo —
cecha charakterystyczng standardow europejskich jest powszechnos$¢ i rownos¢ dostepu
do szkol. Brak réwnosci w dostepie do szkot (w tym i wyzszych) tworzy kwestie edukacyj-
na. Rozumie sie ja jako nieréwno$¢ ograniczajaca z jednej strony szanse jednostki, z dru-
giej jako komplikujaca rozwdj spoleczno-gospodarczy. Jednym ze wskaznikéw poziomu
wyksztalcenia spoleczeristwa jest proporcja ludno$ci wyksztatconej do oséb bez zadnego
wyksztalcenia. W badanym regionie wiejskim ta proporcja jest niemal jak 1:2 przy analizie
niepetnego wyksztalcenia podstawowego, za$ przy analizie liczby ludnoéci z wyksztalce-
niem wyzszym i podstawowym proporcja ta jest niemal 1:5. Nalezy tu dodaé, ze cze$¢ osob
z wyzszym wyksztalceniem jest juz w wieku poprodukeyjnym. Wszystko to utrwala nie-
rownosc spoteczng i prowadzi wczeséniej czy pdzniej do konfliktéw spotecznych. Cecha
charakterystyczna ludno$ci obszaréw wiejskich jest tez niskie wyksztalcenie oséb znajdu-
jacych sie w wieku produkcyjnym. Przedstawia to wykres 1.

' Raport pt. Strategia rozwoju regionu Warmii i Mazur w obszarze. ,Edukacja”, Olsztyn 2000.
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Wykres 1. Wyksztalcenie mieszkancow wsi w wieku produkcyjnym, mobilnym

Ogélem na terenie Warmii i Mazur znajduje sie 66 000 rodzin bedacych na skraju
ubostwa, zas 158150 os6b jest bez pracy (Rocznik Statystyczny). Stopa bezrobocia aktual-
nie wynosi 21,6 % i wskazuje na tendencje wzrostowa W strukturze bezrobotnych nie ma
wyraznej réznicy miedzy miastem a wsia, tzn. iz ok. 700 050 os6b bezrobotnych zamiesz-
kuje obszary wiejskie. Tu jednak, na terenie obszaréw wiejskich, niemal wszyscy bezro-
botni pozostaja bez pracy powyzej 24 miesiecy.

Wywiady przeprowadzone z licznymi bezrobotnymi tej grupy, ujawnily staly prawde
o beznadziejnosci — w ich rozumieniu — Zycia. Praca dla nich miala wielowartosciowy cha-
rakter i w niej upatrywali swdj rozwaj, warto$ci, zdrowie, zadowolenie. Bez pracy czuja sie
zdegradowani, chorzy, apatyczni, bezradni wchodzac czesto w kryzysy rodzinne, patolo-
gie. W przeprowadzonych wywiadach przejawialo sie uczucie strachu, zalu, krzywdy,
a nawet leku o przyszloéé swoja i dzieci. Szczegolnie wérdd osob, ktdre pozostawaly bez
pracy dluzej niz 24 miesiace, a bedace w érednim wieku, mozna bylo zaobserwowac wy-
stepujacy neurotyzm, stany depresji i ostabienie skutecznoéci radzenia sobie w réznych
sytuacjach, w tym w poszukiwaniu pracy.

Szacuje sie, iz ok. 60 tys. bezrobotnych na terenie obszaréw wiejskich badanego re-
gionu, to ludno$¢ zwiazana takze z gospodarstwami indywidualnymi. Byly to najczesciej
osoby, ktére utracily prace poza rolnictwem a wywodzily sie z gospodarstw indywidual-
nych. Najczesciej byly one zatrudnione w sferze przemystu lub ustug, czesto dojezdzajac
do zakladow pracy. W ramach restrukturyzacji galezi gospodarki, w okresie transformacji
systemowej, zwolniono te osoby w ramach redukcji zatrudnienia.
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Wychodzac z zaloZenia, Zze edukacja jest sposobem przezwycieZenia bezrobocia, nale-
zatoby zwiekszy¢ oferte edukacji ustawicznej dla osob legitymujacych sie najnizszym po-
ziomem wyksztalcenia. Warto dodaé, ze edukacja ustawiczna w regionie nie jest systemo-
wo rozwiazana, tymczasem wskaznik bezrobocia wynoszacy 21,6 %, narzuca potrzebe zdo-
bywania przez bezrobotnych réznych kwalifikacji badZ przekwalifikowania sie. Szczegdlnie
dotyczy to oséb bezrobotnych znajdujacych sie w przedziale wieku produkcyjnego, tzn. od
25-44 lat, co stanowi 54,5 % ogotu bezrobotnych na terenie obszaréw wiejskich.

Niski poziom wyksztalcenia ludnosci, staba kondycja psychiczna tej grupy ludzi,
zwlaszcza bezrobotnych, nie sprzyja postawom przedsiebiorczosci i umiejetnosci bardziej
elastycznego dostosowania sie do zmieniajacych sie warunkow i sytuacji Zyciowych. Edu-
kacja mlodziezy i dorostych mogtaby przyspieszy¢ proces aktywizacji osob, zamieszkuja-
cych obszary wiejskie. Ale ksztaltowanie i modernizacja postaw jest procesem dlugotrwa-
lych, szczegdlnie gdy ofert edukacyjnych jest niewiele. Na terenie Warmii i Mazur niewie-
le jest placowek oswiatowych dla dorostych. Zaledwie 12 szkot podstawowych, 44 srednich
ogolnoksztatcacych, 87 érednich zawodowych. Tego typu oferta edukacyjna dla dorostych,
jest niewystarczajaca, jesli analizowac to z punktu widzenia rekwalifikacji bezrobotnych.

Jak jednak wynika z Bialej Ksiegi edukacji i ksztalcenia, a jest to dokument Unii Eu-
ropejskiej, wydanym w 1995 roku, spoleczenstwo powinno tkwi¢ w cigglym procesie ucze-
nia sie. Dzieki ksztatceniu, czlowiek moze planowac przyszlos¢ i zapewnia¢ sobie wlasciwa
droge rozwoju. Edukacja determinuje rowno$c¢ szans kazdej jednostce.

Tradycyjna droga uzyskiwania kwalifikacji jest dyplom. Zauwaza sie jednak, Ze nie jest
to jedyne rozwiazanie, bowiem nowoczesna droga uzyskiwania kwalifikacji biegnie w sieci
wspolpracy roznych organizacji. Stad istnieje potrzeba edukacji poprzez informacje i mo-
bilnos¢ jednostek. Jest to Ksztalcenie ustawiczne przyjete przez EUCEN (Europejska Sie¢
Uniwersytetéw Ksztalcenia Ustawicznego). Okazuje sie, ze dotyczy to najczesciej studen-
tow. Niemal wszyscy studenci studiéw zaocznych, spelniaja kryteria definicji ksztalcenia
ustawicznego. Studiuja bowiem w trakcie pracy lub po przerwie w pracy.

Edukacja ustawiczna w Polsce, systemowo nie rozwiazana, wynika z potrzeb rynku
i stoi w opozycji do jednorazowego aktu zdobycia kwalifikacji. Potrzebne sa placowki re-
kwalifikujace, kwalifikujace, ktore dzialaja ciagle. Do nich mozna zaliczy¢ Centra Ksztal-
cenia Ustawicznego. Jest ich jednak w wojewoddztwie warmirisko-mazurskim bardzo mato,
bowiem tylko w Elblagu, Ketrzynie, Ostrodzie i Olsztynie®. Tak wiec w regionie funkcjonu-
ja zaledwie cztery Publiczne Centra Ksztalcenia Ustawicznego.

Znaczaca jednak jest dzialalnos¢ okolo 90 Centrow Ksztalcenia Ustawicznego
o charakterze niepublicznym, w najwiekszym stopniu jako kursy jezykowe. Natomiast
osrodki wspierania przedsiebiorczosci sa w matym stopniu efektywne (3% edukacji). Or-
ganizatorami tej edukacji sa samorzady, zwiazki rzemiosl, stowarzyszenia i organizacje
spoleczne, wyznaniowe, spotki handlowe, wyzsze szkoly niepanstwowe, fundacje. Liczba
edukujacych sie nie jest duza. Kobiety stanowia w niej okoto 50% uczestnikow.

* Zrédio danych: informacje i opracowania kuratorium oéwiaty.
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Wszystkie tego typu dziatania sa jednak na poziomie podstawowym i srednim. Tym-
czasem istotne powinno by¢ ksztalcenie ustawiczne w ramach mechanizmoéw przeciwdzia-
lania bezrobociu na obszarach wiejskich. Chodzitoby o zdobycie kwalifikacji badZ rekwali-
fikacji zawodowej, w tym réwniez rolniczej. Aktualizacja — bowiem - wiedzy i umiejetnosci
w zawodach rolniczych staje sie koniecznosécia. Wlasnie centra ksztalcenia ustawicznego
pelnig role nie tylko edukacyjng w sensie zawodowym, ale rowniez przygotowuja jednostki
do poszukiwania i uzyskiwania zatrudnienia, wyszukiwania alternatywnych Zrédet docho-
du, nawet poza rolnictwem.

Analizujac dzialalno$¢ centrow ksztalcenia ustawicznego w Elblagu, Ketrzynie,
Ostrédzie i Olsztynie, stwierdzono, iz posiadaja one odpowiednia baze, wyposazenie i ka-
dre pedagogiczna. Brakuje — w moim przekonaniu - podejmowania nowatorskich dziatan
w zakresie ksztalcenia i doskonalenia, tworzenia elastycznych ofert edukacyjnych ade-
kwatnych do aktualnych potrzeb spolecznosci wiejskich. Brakuje — wreszcie — instrumen-
tow ekonomicznych, ktorymi mozna dysponowac¢ w edukacji kadr dla rolnictwa poprzez
przygotowanie nowoczesnych programow, kadr edukacyjnych, materialéw i nowoczesne-
go wyposazenia. W ksztalceniu ustawicznym kadr dla rolnictwa brakuje takze podstaw
prawnych, ktore stwarzalyby motywacje do podwyzszania czy tez zmiany kwalifikacji spo-
lecznoséci wiejskiej na terenie regionu Warmii i Mazur. Badani mieszkancy wsi negatywnie
oceniali transformacje ustrojowa wskazujac na nig jako na Zrédlo ich biedy, przyczyne
niskich kwalifikacji, a takze edukacji ich dzieci. Szczegdélnie w odniesieniu do nowo utwo-
rzonych szkoét gimnazjalnych, ktére w przekonaniu wielu mieszkaricow wsi, s dalekosiez-
na nadzieja edukacyjna ich dzieci i przysztych pokolen. Jednak diagnoza w ramach Strate-
gii Rozwoju Regionu wykazala, iz istnieja powazne zagroZenia skutecznosci ksztalcenia
miodziezy. Wynika to z faktu rozlokowania tych szkol na terenie obszaréw wiejskich re-
gionu. Sie¢ szkot gimnazjalnych na terenie wojewddztwa i ich rozmieszczenie laczy sie
z droga do szkoly ucznia gimnazjalisty. Diagnoza wykazala, ze dzieci wiejskie skazane sa
na straty czasu, zmeczenie, niedozywienie i nieobecno$¢ w szkole. Sytuacja ta z cala pew-
noscia pogtebi i tak juz niskie aspiracje edukacyjne i plany Zyciowe miodziezy wiejskiej.
Jak wynika z diagnoz, mlodziez dojezdza codziennie czesto ponad 15 km, a konkretnie od
20 do 23 km dojezdza okoto 3 tys. dzieci, za$ od 24 do 3 5 km az ok. 800 gimnazjalistow, od
10 do 15 km dojezdza codziennie okoto 11 tysiecy dzieci. Transport dzieci do szkot odby-
wa sie najczesciej autobusem PKS, natomiast blizsze trasy, do ok. 10 km, pokonywane sa
autobusami gminnymi, samorzadowymi badz prywatnymi. Tam, gdzie samorzady gminne
sa bardziej aktywne, uczniowie maja do dyspozycji autobusy samorzadowe. Ale tych jest
niewiele, podobnie jak i tzw. gimbusdw, ktorych jest zaledwie pie¢ na terenie wojewddztwa
i sa wykorzystywane tylko w pieciu szkotach. Zdaniem urzednikéw gminnych sa one zbyt
kosztowne w utrzymaniu.

Zréznicowana i niekorzystna jest takze lokalizacja gimnazjow. Okoto 1/3 gimnazjow
jest zorganizowana w Zespotach Szkét. Dla procesu wychowawczego i bezpieczenstwa
dziecka, taka sytuacja nie jest korzystna. Podobnie zreszta jak opieka nad dzieckiem
w szkole i w domu, brak cieptego positku w szkole. Jak wykazala diagnoza, tylko
w 30 szkolach, na 173 badane, mlodziez miata mozliwo$¢ korzystania ze stoléwki szkolnej.

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 1/2001 17



Juz wlatach 80. i na poczatku 90. lat prof. Zb. Kwiecinski piszac ,Przyczynki z teki
eksperta” okreslit agoni¢ o$wiaty na wsi’. Wskazal on, iz ,edukacja to ogot instytucii, $rod-
kow i dzialan sprzyjajacych maksymalizowaniu rozwoju ludzi. Szkota jest podstawowa
instytucja edukacji”. Dalej Profesor pisze ,Jezeli jednak szkola nie spetnia swoich elemen-
tarnych funkcji [.....] lub realizuje je selektywnie [.....] to moze sta¢ sie antystrukturg edu-
kacyjna [......]. Z takim przypadkiem mamy do czynienia na wsi w Polsce”. Od czasu dia-
gnozy nad os$wiatg na wsi i struktura sieci szkolnej (lata 1972-1978) oraz cytowanego sta-
nowiska profesora Zb. Kwiecinskiego minelo przeszlo 25 lat.

Dzis, na koniec XX wieku, wdrozona zostala ,reforma o$wiaty”, ktéra juz w swoim
strukturalnym zatoZeniu poglebia biede dziecieca, skazuje dzieci na wielogodzinne dojaz-
dy do gimnazjow, a potem do domu, nie gwarantuje im opieki, warunkéw do nauki i wypo-
czynku. Taka sytuacja stluzy poglebianiu zapasci edukacyjnej w szkolach, za$ wdrazana
reforma jest bardziej efektywna w sferach zarzadzania niz w dziedzinie wartosci minimali-
zujacej zapoznienia oswiaty na wsi. Jak juz podkreslono, na podstawie przeprowadzonej
diagnozy na obszarach wiejskich regionu Warmii i Mazur, az 236 644 osoby posiadaja
zaledwie wyksztalcenie podstawowe badZ niepele podstawowe.

Jesli powyzsze dane skonfrontuje sie z siecig szk6t gimnazjalnych na wsi, wskazanymi
odleglosciami do szkol, bezpowrotnie stracony czas mlodziezy oraz niebezpieczenstwa
wynikajace z dojazdéw, usytuowania szkol, to nie nalezy mie¢ nadziei na zmniejszenie
procentu 0s6b z podstawowym wyksztalceniem. Sytuacja ta nie tworzy optymistycznej
wizji wyprowadzenia z zapasci szkolnictwa na wsi. MoZna zaryzykowaé¢ stwierdzenie, iz
reforma strukturalna te zapa$¢ poglebi.

W celu poprawienia funkcjonowania szkolnictwa w regionie warminsko-mazurskim,
podjeto inicjatywe stworzenia przyszlosciowego modelu szkolnictwa i stworzenie strategii
rozwoju regionu w obszarze ,Edukacja”. Strategia ta wysuwa wiele inicjatyw i zasad, kto-
rych celem jest nie tyle restrukturalizacja szkolnictwa, co wskazanie na ograniczenia, sta-
bosci i mocne strony edukacji w regionie. Opracowanie strategii edukacji ma obejmowac
programem zadania do roku 2015. W tresci zadan strategicznych znajduja sie podmioty
i komponenty edukacji, wysuwane s3 zalecenia zasadnicze dla edukacji w regionie i kraju.
Jaka bedzie wartos¢ tego dokumentu i czy spehni on zalozone cele i strategie, bedzie moz
na stwierdzi¢ w najblizszej przysztosci. Moze okaze sie, iz jest to tylko dokument przysto-
sowany do spotecznego dialogu, konfrontacji i krytyki spotecznej, a nie stanie sie wizja
osiggniecia celow edukacji narodowej. Ale ten efekt bedzie mozna zdiagnozowa¢ przez
systematyczny monitoring wynikéw przemian i wpltywu opracowanej strategii na jako$¢
edukacji w regionie Warmii i Mazur.

* Zb. Kwieciriski, Socjopatologia w edukacji. Wyd. z roku 1992 i 1995.
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LOKALNY SYSTEM EDUKACI PONADGIMNAZJALNEJ

W okresie trwajacej transformacji ustrojowej najbardziej dotkliwym zjawiskiem, przy-
noszacym skutki ekonomiczne i spoleczne, jest bezrobocie. Dotknelo ono zwlaszcza mto-
dziez, szczegdlnie absolwentéw. Stalo sie glownym zagrozeniem startu zawodowego,
a takze jedna z barier blokujacych zaspokojenie potrzeb i aspiracji mtodego pokolenia.

Sytuacja wydaje sie bardziej niepokojaca z powodu wchodzenia na rynek pracy tzw.
rocznikow wyzowych. Tylko w 2005 roku dla mlodziezy konczacej réznego typu szkotly
potrzebnych bedzie okolo 3, 5 mln nowych miejsc pracy.

Jedna z form lagodzenia skutkéw bezrobocia jest tworzenie miejsc pracy poprzez
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w oparciu o inicjatywe indywidualng lub niewiel-
kich zespotéw ludzkich, przy aktywnej polityce zatrudnienia prowadzonej przez Paristwo.

Programy rzadowe' zobowiazuja Ministra Edukacji Narodowej do przygotowania
miodziezy w systemie szkolnym do samozatrudnienia.

Efektywne samozatrudnienie bedzie mozliwe wowczas, kiedy absolwent szkoly po-
nadgimnazjalnej, oprocz wiedzy ponadzawodowej i ogoélnozawodowej, bedzie posiadal
odpowiednie kwalifikacje zawodowe do produkcji okreslonych ddbr i $wiadczenia ustug
oraz odpowiednie cechy, takie jak uczciwos¢, odpowiedzialnosé, zdolnosé¢ do podejmowa-
nia ryzyka. Sa to umiejetnosci kluczowe, ktére powinni uzyskac¢ absolwenci konczacy
szkote ponadgimnazjalng zorganizowana w strukturze zreformowanego systemu edukaciji.

Oczekiwania w stosunku do systemu edukacji, realizowanego gléwnie przez szkoly
i samorzady, maja réwniez pracodawcy. Dotycza one m.in.:

— podniesienia jakoéci ksztalcenia zawodowego,

— powigzania systemu ksztalcenia i doksztalcania z rynkiem pracy,
— poprawe systemu informacji i organizacji ksztalcenia,

— rozwoju poradnictwa i informacji zawodowej,

— aktywizacji zawodowej i promocji absolwentow,

— przeciwdzialania bezrobociu strukturalnemu,

— wspdldzialania w zakresie aktywizacji regionalnej i sektorowe;j,
— poszerzenia rynku ushug szkoleniowych na rzecz bezrobotnych.

' Narodowa strategia wzrostu zatrudnienia i rozwoju zasobéw ludzkich, kierunki dziatan rzadu wobec matych
i srednich przedsiebiorstw. Pakt dla wsi.
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Powyisze oczekiwania beda mozliwe do realizacji wowczas, gdy jednostki samorzadu
terytorialnego w petni wykorzystaja mozliwo$¢ realizacji zadan obejmujacych prowadzenie
szkot ponadgimnazjalnych, zarzadzanie systemem urzedéw pracy, tworzenie nowych sieci
szkol. Umozliwi to przeksztalcenie istniejacego szkolnictwa ponadpodstawowego w nowy,
bardziej elastyczny system, przystosowany do wspotczesnego rynku pracy.

Zgodnie z projektem znowelizowanej Ustawy o systemie o$wiaty do 31 sierpnia 2001
roku rady powiatéw, po uzgodnieniu z kuratorem o$wiaty oraz zasiegnieciu opinii powia-
towego urzedu pracy i powiatowej rady zatrudnienia, ustalg i oglosza plan sieci publicz-
nych szk6t ponadgimnazjalnych. Resort edukacji dzialania takie okregla jako tworzenie
Lokalnego Systemu Edukacji Ponadgimnazjalnej (LSEP)*.

LSEP organizuje starosta w porozumieniu z innymi organami prowadzacymi szkoty
publiczne i placéwki o$wiatowe uwzgledniajac propozycje dyrektoréw tych szkoét i placo-
wek oraz opinie powiatowej rady zatrudnienia.

Przy tworzeniu LSEP starosta winien uwzgledni¢ réwniez stanowisko marszatka wo-
jewodztwa, wlasciwego kuratora o$wiaty, jak réwniez aspiracje edukacyjne mieszkancow,
sytuacje na lokalnym rynku pracy, otoczenie gospodarcze (warunki lokalne, strategie roz-
woju regionalnego), otoczenie edukacyjne, zasoby kadrowe szkol i placéwek, warunki
materialne, dostepne elementy wsparcia (pomoc psychologiczna, doradztwo, mozliwosci
wsparcia materialnego itp.).

Najwazniejszym jednak celem, jaki powinna osigga¢ zreformowana szkota zawodowa
jest dobre przygotowanie absolwenta do wejscia na rynek pracy — czyli wyposazenie go
w zestaw kwalifikacji z réznych obszaréw zawodowych.

Mobilnos¢ zawodowa wymaga dobrego przygotowania ogélnoksztalcacego, zag umie-
jetnosci praktyczne uczen zdobywa na réznych poziomach ksztalcenia zawodowego
w czasie zaje¢ z praktycznej nauki zawodu.

ZaloZeniem systemowym reformy jest maksymalne wykorzystanie praktycznej nauki
zawodu w zakladach pracy. Konieczne jest zatem stworzenie odpowiednich warunkéw
zachecajacych pracodawcéw do przyjmowania uczniéw na nauke zawodu, co powinno
spowodowac, ze 2/3 ksztalcenia zawodowego na poziomie kwalifikacji robotniczych i row-
norzednych odbywac sie bedzie w zaktadach pracy. Jak dotad zaklady pracy nie sa zainte-
resowane ksztalceniem uczniow i nie partycypuja w kosztach szkolenia. Dzi$ inwestuja
w pracownika tylko bogate firmy.

Mozliwe bedzie réwniez ksztalcenie praktyczne na bazie istniejacych warsztatow
szkolnych, ze wzgledu jednak na zly stan materialny (dekapitalizacja majatku), powinny na
ich bazie powstawac pracownie ¢wiczen praktycznych (PCP), finansowane przez budzet
panstwa.

Istotna rol¢ w rozwiazaniu problemu praktycznej nauki zawodu moga odegra¢ Centra
Ksztalcenia Praktycznego (CKP).

Przy tworzeniu lub wykorzystywaniu istniejacych CKP winna by¢ stosowana strategia
regionalnej koncentracji zasobow i inwestycji w kluczowych dziedzinach ksztalcenia

* Ryszard Szubanski: Ustalanie sieci szkot ponadgimnazjalnych i struktury ksztalcenia, MEN, Warszawa 2000.
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i szkolenia zawodowego, polegajaca na tworzeniu o$rodkéw na wysokim poziomie tech-
nicznym, technologicznym i dydaktycznym. Beda one wspiera¢ szkolnictwo zawodowe,
a takze o$wiate pozaszkolna w realizacji ksztalcenia praktycznego.

Istniejace dotychczas silne CKP sg wielofunkcyjnymi placéwkami ksztatcenia i szko-
lenia praktycznego miodziezy i dorostych, w tym specjalistycznego doskonalenia nauczy-
cieli.

Zadania statutowe postawione przed tymi placowkami to:

» organizowanie zaje¢ praktycznych dla uczniéw szkét zawodowych,

e organizowanie egzaminéw z nauki zawodu i przygotowania zawodowego,

e organizowanie specjalistycznego doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych
w zakresie nowych technologii wytwarzania,

e organizowanie dla 0s6b dorostych kurséw podwyzszajacych kwalifikacje lub umozliwia-
jacych uzyskanie nowych kwalifikacji,

e realizowanie zadan edukacyjnych zleconych przez organ prowadzacy oraz inne jed-
nostki organizacyjne i podmioty gospodarcze,

e organizowanie konsultacji, lekcji innowacyjnych,

e organizowanie turniejéw, konkursow, olimpiad, wystaw itp.

e organizowanie ksztalcenia praktycznego mtodocianych zatrudnionych w celu przygo-
towania zawodowego,

¢ przeprowadzanie zewnetrznych egzaminow zawodowych.

Jako oérodki nowoczesnego ksztatcenia, poprzez wspomaganie rozwoju i moderniza-
cji ksztalcenia zawodowego, w zreformowanej o$wiacie zawodowej, CKP wykorzystujac
zadania statutowe, realizowa¢ moga zadania wieloplaszczyznowe na rzecz podnoszenia
kwalifikacji mtodziezy i dorostych oraz przekwalifikowania bezrobotnych.

Aby zaspokoi¢ potrzeby ksztalcenia doroslych w zakresie przekwalifikowania zawo-
dowego, wazna role w tworzeniu LSEP bedg odgrywac¢ réwniez Centra Ksztalcenia Usta-
wicznego (CKU). Placowki te w pelni elastyczne, przygotowane do ksztalcenia modutowe-
g0, na bazie pracowni symulacyjnych sa w stanie dostosowa¢ swoja dziatalnos¢ do zmian
dokonujacych sie w o$wiacie i zaspokoi¢ roznorodne potrzeby spoteczenstwa.

Do zadan statutowych CKU naleza:

— ksztalcenie, doksztalcanie i doskonalenie oséb dorostych w formach szkolnych i po-
zaszkolnych,

— realizowanie zadan zwiazanych z przyznawaniem tytuléw kwalifikacyjnych,

— organizowanie i przeprowadzanie egzaminéw eksternistycznych z programow naucza-
nia szkot dla dorostych,

— opracowywanie i wydawanie materiatéw szkoleniowych i metodycznych w formie
skryptéw, biuletynow itp.

— udzielanie wszechstronnej pomocy placowkom oswiaty dorostych,

— wspolpraca z urzedami pracy celem przygotowania osob bezrobotnych do nowych
zadan w zakresie zmieniajacego sie rynku pracy.
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Zgodnie z zalozeniami reformy systemu o$wiaty szkota ponadgimnazjalna wyposazy¢

ma absolwenta w wiedze i umiejetnosci bazowe, co oznacza, ze kwalifikacje zwiazane
z wykonywana produkcja badz ustuga beda zdobywane w Zyciu dorostym.

Szansg na szybkie zdobycie zawodu, przekwalifikowanie zawodowe jest wypelnianie

zadan statutowych CKP i CKU poprzez tworzenie szerokiej oferty w tym zakresie.

Dlatego przy tworzeniu LSEP wladze samorzadowe winny wzia¢ pod uwage istnienie

silnych, nowoczes$nie wyposazonych Centréw Ksztalcenia Praktycznego i Centréw Ksztal-
cenia Ustawicznego, wykorzystujac je zaréwno w strukturach lokalnych, jak i regionalnych
(miedzypowiatowych).
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PRZEMIJANIE I SMIERC W REFLEKSJI
ANDRAGOGICZNEJ

Przechodniu,
bytem tym, kim jestes Ty,
Ty bedziesz tym, kim jestem ja

Te stowa umieszczone zostaly na jednym z nagrobkéw cmentarnych. W jakZe znacza-
cy sposob traktuja o trudnych sprawach przemijania. Wiele oséb doroslych, starszych
i chorych znajdujac sie w sytuacji umierania oczekuje pomocy i wsparcia spolecznego.
Oczekiwania te kierowane sa w strone najblizszych, rodziny, ale czesto tez w kierunku
pracownikow domow pomocy spolecznej, szpitali czy hospicjow.

Andragogika dysponuje niewielka liczba badan i publikacji z tego zakresu. Obok wie-
dzy potrzebny jest tez rozwdj roznorodnych form edukacji dorostych sprzyjajacych
wzmacnianiu 0s6b znajdujacych sie w obliczu starosci, choroby oraz umierania i Smierci.

Umieranie i $mieré¢ - zakresy podstawowych pojec

Na co dzien interesuje nas $wiat Zywych i otaczajaca nas rzeczywisto$¢. Zaplatani
w problemy dnia codziennego, nie mys$limy o kresie zycia. Dopiero w momencie nieule-
czalnej choroby lub $mierci osoby nam bliskiej przychodzi czas refleksji. Czas na pytanie —
czym jest $mierc?

W ujeciu encyklopedycznym $mier¢ - to kres Zycia osobnika Zywego, ostateczne na-
stepstwo nieodwracalnego zachwiania rownowagi funkcjonalnej i zalamania wewnetrznego
organizacji ustroju, czyli jego nieodwracalnej dezintegracji. Rozréznia sie $mier¢ fizjolo-
giczna i patologiczna. Smier¢ fizjologiczna, czyli naturalna, zwykle zwigzana jest z pode-
szlym wiekiem, wywolana procesami gtéwnie wewnetrznymi, do ktérej doprowadzaja
stopniowo ilo$ciowe i jako$ciowe zmiany komorkowe i narzadowe, zahamowanie podsta-
wowych proceséw metabolicznych ustroju. Natomiast $émier¢ patologiczna — przedwcze-
sna, spowodowana jest procesami chorobowymi ustroju i nieodwracalnym uszkodzeniem
i zaburzeniami czynnosci waznych dla Zycia narzadéw (mozg, serce, pluca, watroba, ner-
ki). Smier¢ moze by¢ powolna (agonia do kilku dni) lub nagla, gwattowna w ciagu kilku
sekund lub minut najczesciej w nastepstwie ciezkich uszkodzen moézgowych (Nowa...,
1997, tom VI, s. 246).
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Jesli smier¢ pojmuje si¢ jako utrate $wiadomosci, to nie ma spotkania z wlasng $mier-
cig. Smierc [..] weale nas nie dotyczy — argumentuje Epikur - bo gdy my istniejemy, Smier¢
jest nieobecna, a gdy tylko Smierc sie pojawi, wtedy nas juz nie ma. Wobec tego Smierc nie ma
Zadnego zwiazku ani z Zywymi, ani z wmarlymi; tamtych nie dotyczy, a ci juz nie istnieja.
Mozna przezywac zblizanie sie $mierci (kiedy kto$ jest nieuleczalnie chory i wie o tym),
ale samej $mierci wlasnej nikt nigdy nie przezyt i przezy¢ nie moze. Nie mozna jej takze
poznac¢ przez wglad w smier¢ drugiego czlowieka. Co najwyzej jestesmy tylko przy jego
zgonie. Mozemy stwierdzi¢, ze juz umart - ale do$wiadczenia, przezycia jego $mierci nig-
dy nie posigdziemy. Nawet ci, ktérzy z racji swego zawodu czesto bywaja naocznymi
swiadkami agonii, nigdy ,nie zobaczyli” owego wilasciwego przejécia (M. Gérecki 2000,
8. 16). Wsréd roznych teorii ,zycia po $mierci” do bardziej fascynujacych zaliczana jest
koncepcja, pochodzacej ze Szwajcarii, a praktykujacej w Ameryce, lekarki psychiatry
E. Kiibler-Ross, zawarta w jednej z Jej prac (1996).

Tak jak smier¢ jest wielka niewiadoma, to proces umierania jest bardziej dostepny
wiedzy naukowej. Sprzyja to projektowaniu zabiegéw socjalno-opiekuriczych dostosowa-
nych do umierajacej osoby. Podstawa takich dziatan jest opracowany na podstawie obser-
wacji medycznej wzorcowy przebieg procesu umierania. Proces ten ilustruje schemat
przedstawiajacy ciagg wygasania objawéw Zycia oraz narastania zjawisk nekrofizycznych
i nekrochemicznych, charakterystycznych dla $émierci biologicznej catego organizmu.

Proces umierania wiaze si¢ czesto z postepujaca izolacja. W pewnych sytuacjach mo-
zemy wigc mowi¢ o Smierci psychicznej i spolecznej, wyprzedzajacej $mierc¢ biolo-
giczna. Pierwsza obserwujemy wtedy, gdy chory, $wiadomy zblizajacej sie $émierci, mimo
zachowanej przytomnosci, staje sie psychicznie nieobecny. Nie interesuja go juz ziemskie
sprawy, inni ludzie. Nie rozmawia, odmawia przyjmowania pokarméw, praktycznie nie
reaguje na bodZce z zewnatrz, jest jakby umarly dla samego siebie. Podobnie moze sta¢
si¢ ze smiercig spoteczna. Zanim pacjent umrze biologicznie moze byé juz praktycznie
umarly dla swojego otoczenia. Rodzina przestala go odwiedzaé, jego miejsce pracy moze
by¢ zajete przez kogo$ innego, nikt wlasciwie si¢ nim nie interesuje. Personel szpitala
wykonuje dziatania wylgcznie na jego ciele - jest traktowany tak, jakby byt martwy, cho¢
jest biologicznie zywy.

Zarowno s$mier¢ psychiczna, jak i spoleczna poprzedza proces psychicznego
i spolecznego umierania. Trudno powiedzie¢, kiedy procesy owe sie rozpoczynaja, szcze-
gdlnie $mier¢ psychiczna. Jesli chodzi o spoleczng — jej pierwsze symptomy pojawiajg sie
niejednokrotnie wraz z hospitalizacja. Punktem wyjécia do izolacji spolecznej moga stac sie
czeste terapie i zabiegi chirurgiczne — powodujace widoczne oszpecenie. Jego spoleczne
znaczenie dla chorego moze mie¢ czesto wieksza wage niz skutki zdrowotne (np. amputa-
cja piersi u kobiet) i prowadzi¢ do depresji (za: A. Ostrowska 1997, s. 92).

Smier¢ autentyczna odbywa sie najczesciej poza zasiegiem wzroku. Bliscy umieraja na
ogot w szpitalach, oddzieleni od ludzi i $wiata parawanem, potrzebujacy raczej respirato-
row i kropléwek, aniZeli ostatniego kontaktu z rodzina. Przy ich 16zkach nie gromadzi sie
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rodzina. Odchodza czesto w samotnos$ci. Nikt w tej ostatniej drodze nie trzyma ich za reke.
Osoby, od ktorych umierajacy oczekuja wsparcia, niekiedy zapominaja lub $wiadomie
wyrzekaja sie tego, czujac z réznych przyczyn lek i obawe przed spotkaniem.

Rozwdj tanatologii oraz tanatopsychologii

W ostatnich latach wzrasta zainteresowanie badaczy roznych specjalizacji problema-
tyka umierania i $mierci. Rozwija sie tanatologia, nauka badajaca proces umierania
i Smierci, geneze, oznaki, zmiany zachodzace w organizmie. Eksploracje badawcze prowa-
dzone sa w centrach naukowych oraz przez pojedynczych uczonych, organizowane sa
seminaria naukowe i kursy, wydaje sie ksiazki i czasopisma z tego zakresu.

Dla przykladu, W. Kwiatkowski (1996) otwiera perspektywe dla hermeneutycznej fe-
nomenologii. Smier¢ w hermeneutycznym, a wiec rozumiejacym ujeciu nie ma nic wspol-
nego z biologicznym sensem obumierania, a tym bardziej z jego fantastyczno-metafizyczna
interpretacja. Dla hermeneutycznej tanatologii jej wlasciwe znaczenie odstania sie dopiero
w granicach Zrédlowo pojetej egzystencji. Ta ostatnia jest podstawowym pojeciem dla
fenomenologii egzystencjalnej zajmujacej sie opisem podstaw ludzkiego sposobu bycia.

W potocznym doéwiadczeniu tanatycznym, hermeneutyka zdaje sie dostrzegad
przede wszystkim dominujace przezycie straty. W rownym stopniu dotyczy to $mierci
bliskiej osoby, ktérej nagla i definitywna nieobecno$¢ czyni nasze zycie ubogim i pozba-
wionym blasku, jak réwniez pelnego udreki przeczucia nieuchronnego zblizania sie wia-
snego kresu, poprzedzonego najcze$ciej drastycznym ograniczeniem zyciowych funkcji,
ktoremu towarzyszy fizyczny bl i psychiczne cierpienie z racji zakwestionowanej przy-
sztoéci. Oto na naszych oczach ziszcza sie to, co tak naprawde zawsze wydawalo sie nie-
mozliwe. Cisngce sie na usta pytanie: ,dlaczego wlasnie mnie sie to przytrafilo?” pozostaje
bez racjonalnej odpowiedzi. Jego presja rodzi nagla pokuse wycofania sie z sytuacji przez
jej zanegowanie, tj. przez jej nieuznanie (,to mnie nie dotyczy, to na pewno pomytka”) lub
samobdjczy zamyst (,dluzej tego nie zniose”). Ta niemoznos$¢ racjonalnego pogodzenia sie
ze stratg, a scisle méwiac doswiadczenie jej irracjonalnosci, rodzi spontaniczny odruch
buntu, ktéry $mier¢ traktuje jako niezastuzone pozbawienie ...niezbywalnego prawa do
istnienia, do przyszlosci z kryjacymi sie w niej mozliwo$ciami i niezrealizowanymi projek-
tami. Narastajacy sprzeciw wobec ,bezprawia” $mierci z wolna zabarwia stosunek umiera-
jacego do otoczenia narastajaca aurg wszechobecnej urazy. Zjawia sie ona zrazu pod posta-
cig dojmujacego poczucia porzucenia przez $wiat, wlasny odmawiajacy postuszenstwa
organizm, w koncu bliskich - nadmiernie zaabsorbowanych swymi codziennymi btahymi
sprawami. PéZniej dominujacym przeZyciem staje sie osamotnienie tym glebsze, gdy nara-
stajace poczucie odrzucenia i pustki wokét umierajacego przerodzi sie u niego w stopnio-
we odwrdcenie sie od samego siebie.

Warto zastanowic sie nad sprawa, ktéra dreczy na pewno niejednego z nas. Czy ludzie
zdrowi, ktérzy czesto mys$la i pisza o $mierci i umieraniu, maja podstawy, by to czyni¢?
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Istniejg dwa stanowiska, z ktorych jedno traktuje $mierc¢ i umieranie jako co$, co rozgrywa
sie poza zyciem, ,po tamtej stronie”. Zdrowi nie maja tam doj$cia sami bowiem w Smierci
i umieraniu nie uczestniczg. Nie maja odpowiedniego do$wiadczenia, aby o niej mowic.
Przeciwstawne stanowisko przedstawia poglad, iz ,posrednie” do$wiadczenie umierania
jest w r6znym stopniu dostepne kazdemu czlowiekowi, ktéry bywa opuszczany przez bli-
skich, uczestniczy w rozstaniach, w cierpieniach, ktory przezywa bol po stracie, przezywa
chwile niemocy. Tego rodzaju doswiadczenia daja zdrowy przedsmak wlasnego ostatecz-
nego odejécia. Dajg wglad w tajemnice $mierci, umierania i moralne prawo wypowiadania
sie na te tematy. Do problemu przemijania i nieuniknionej skonczonosci predzej czy poz-
niej dochodzi kazdy czlowiek. Kazdy czuje ten problem i dostrzega go, ale kazdy odbiera
go inaczej, na miare swego do$wiadczenia Zyciowego czerpanego z obcowania z otaczaja-
cym $wiatem (A. Wysoczanska 1988).

Refleksja o $mierci najczesciej kojarzy sie z lekiem. Myslenie i mowienie o smierci
jest do tego stopnia osnute lekiem, Ze niekiedy uwaza sie go za jedyny przejaw ustosun-
kowania sie cztowieka do problemu wlasnego przemijania. Nie wdajac sie tutaj w szersze
analizy wielu aspektéw postawy wobec $mierci, przyjmijmy, ze lek stanowi jej centralny
element. Ogdlnie mozna powiedzie¢, Ze lek przed $miercia (nazywany niekiedy lekiem
tanatycznym) obejmuje nieakceptujace, troskliwe i niespokojne zachowanie sie wobec
smierci. Lek ten jest jednym z najbardziej pierwotnych przezy¢ w swiecie ozywionym,
gdyz wiaze sie z instynktem zachowania zycia i zachowania gatunku. Niemniej u czlowieka
nabiera on szczegdlnego wyrazu dzieki dzialaniu wyobrazni i procesom rozumowania.
Istotne znaczenie ma takZe obserwacja przemijania i mys$lenie wedtug regul prawdopodo-
bienstwa: skoro wszyscy do tej pory umierali, to takZe i ja moge umrze¢. Lek przed $mier-
cia jest takze zjawiskiem wielopoziomowym i wielowymiarowym. Wyodrebnia sie lek
przed $miercia na poziomie $wiadomosci, fantazji i pod$wiadomosci. Mowi sie o leku
przed wlasng i cudzg $miercig oraz leku przed totalna $miercia. Podobnie wyréznia sie
odmienne typy leku przed umieraniem. Znany jest podziat leku tanatycznego na 8 rodza-
joéw: przed umieraniem, przed zmarlym, o zniszczenie ciala, o Zyjacych, przed nieznanym,
przed pozornym zgonem, o wyglad ciala, przed przedwczesna $miercia. (J. Makselon
1990).

Ludzie boja sie wymawia¢ stowo ,$mier¢”, drobne sprawy codziennosci sprzyjaja spy-
chaniu tej czesci ludzkiego Zycia w pod$wiadomos¢. Wypieranie, jeden z najczesciej sto-
sowanych mechanizméw obronnych osobowoéci, pomaga w zapominaniu. Dopiero syn-
drom ,,pustego gniazda”, samotnos$¢, pogarszajacy sie stan zdrowia sprzyjaja refleksji. Po
zaprzestaniu dziatalnosci zawodowej, oddaleniu od dorostych dzieci, konfrontacji z coraz
czestszymi zgonami bliskich i znajomych, pojawiaja sie mys$li, Ze pewnego dnia nasze zZycie
rowniez dobiegnie kresu, niezaleznie od tego, na ile bylo szczesliwe. Czlowiek rozwijajacy
sie prawidlowo, ksztaltuje w sobie takze akceptacje $mierci, prébuje pogodzic¢ sie z mysla,
ze musi odej$é, ze jest to naturalne, ze nie mozna $mierci zapobiec. Nie jest to latwe, zaw-
sze wywotuje lek i zal, a czesto — paniczny strach i porazajaca rozpacz. Nie mozna tudzié
sie, Ze najpierw umra najstarsi, a mlodsi ,ich przezyja”. Smier¢ przychodzi niespodziewa-
nie, nawet wowczas, gdy jest oczekiwana. Pogodzenie sie ze $miercig jest o wiele latwiej-
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sze dla osob wierzacych, dla ktorych zgon nie jest kresem wszystkiego. Osoby obserwuja-
ce zmagania umierajgcego z samym soba, w komponencie poznawczym wlasnej postawy
wobec $mierci dopuszczajg mysl o swojej $miertelnosci, wyrazaja wspétczucie i zal wobec
konajacych oraz lek przed $miercia jako zjawiskiem. Jednak ich uczucia sa inne i pod$wia-
domie zawieraja pierwiastek wyrazajacy sie stowami ,to on, a nie ja”. Jesli umiera kto$
bliski, rozpacz przed jego utrata jest tak silna, Ze zaciera wszelkie inne uczucia. Ma jednak
charakter utraty wartosci zewnetrznej. Kazdy bowiem umiera samotnie, tak jak w rzeczy-
wistosci Zyt samotnie jako odrebny podmiot, mimo nawet bardzo bliskich relacji z innymi
(J.E. Karney 1999).

Doswiadczanie znaczenia uplywajacego czasu

Jedna z gléwnych przeszkod w tworzeniu psychologicznych teorii dotyczacych $mier-
ci sa ktopoty z uchwyceniem natury czasu. Uplyw czasu jest jednym z podstawowych do-
swiadczen czlowieka. Przez swoj uplyw czas weiaga jednostke w wir Zycia, organizuje jej
aktywnos¢. Bywa rowniez, Ze czas przeraza, paralizuje, kiedy ma sie wrazenie uciekania
czasu i jego nieuchwytnosci, przeczucie zmarnowania czasu czy doswiadczenie przestrzeni
czasowej, ktérej nie sposéb zapehicé.

Jedna z najwazniejszych kwestii, wobec ktorych staje $wiadomie umierajacy czlowiek
lub zdrowy jeszcze, ale czasem my$lacy o $mierci,. jest wlasnie uplywajacy czas. Obserwu-
jac zachowanie sie jednostki w procesie umierania, stwierdza sie m.in. faze targowania sie
i depresji.. W obu tych fazach widoczne jest gwaltowne wyzwanie ze strony uplywajacego
czasu. Najprosciej rzecz ujmujac, sprawa wyglada nastepujaco: ten, kto otrzymat informa-
cje o nieuniknionosci wiasnej $mierci i przezyt juz gniew na tych, ktérzy te wiadomos¢
przekazali, w etapie targowania sie prébuje oddali¢ moment wykonania tego, co i tak ma
przyjsc, czyli chee jakby rozcienczyé czas, rozciagna¢ go, obiecujac w zamian dostosowa-
nie si¢ do polecen lekarzy, rodziny oraz czesto poprawe etyczno-religijna, byleby tylko
jeszcze miec troche czasu Zycia. W kolejnej fazie zmagania sie czlowieka ze $miercia, tj.
w depresji, znéw powraca zagadnienie czasowosci. Analiza wlasnej przeszlosci bowiem
czesto rodzi depresje, poniewaz widzi sie wtedy, jak wiele czasu zostalo zmarnowane lub
ze tego czasu bylo w ogdle za mato. Wybieganie za$ ku przyszloéci wiaze sie z dwoma
rodzajami doswiadczenia czasowosci, tj. po pierwsze, ze zrozumieniem, Ze czas Zycia
wsrdd bliskich jest coraz krétszy, a po drugie — zawiazuje sie lub moze zawigzac lek przed
przyszioscia pozaziemska, a wiec mozliwoscia Zycia poza czasem. W badaniach leku przed
smiercig wida¢ wyraznie role obawy przed nieznanym, czyli tym wszystkim, co moze by¢
udzialem czlowieka po $mierci. Lek ten maleje u 0séb prezentujacych religijnos¢ o tzw.
poznawczej funkcii, tj. odgrywajacej role drogowskazu zyciowego, dostarczajacej poczucia
sensu zycia, odpowiadajacej na podstawowe pytania o poczatek i cel istnienia. Natomiast
taki lek wzrasta u 0sob z religijnoscia emocjonalng i mato intelektualnie poglebiong oraz
u jednostek zyjacych przede wszystkim przeszloscia, a wiec przejawiajacych tendencje
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regresywne. Ucieczka od zycia i jego probleméw, czyli jakby sztuczne odmiadzanie sie,
powoduja tabuizacje $mierci i nieautentyczne istnienie (J. Makselon, 1990).

Wraz z rozwojem czlowieka doroslego zmienia sie subiektywne poczucie czasu.
Obiektywnie pozostaje go cztowiekowi coraz mniej z kazdym uplywajacym dniem. Smieré¢
jest pewna, staje sie coraz blizsza, jednak nie ma pewnosci, kiedy nadejdzie. Ludzie odsu-
waja od siebie my$l o $émierci. Smier¢ dotyczy zawsze innych, a nie nas samych. Wraz
z wiekiem wiekszo$¢ ludzi coraz czedciej spotyka sie ze zjawiskiem $mierci, lecz najcze-
$ciej dotyczy to 0s6b starszych lub tych, ktére ulegly zdarzeniom naglym, niezapowiedzia-
nym. Dominuje brak refleksji nad przemijaniem. Czlowiek dorosly dopiero po $mierci
rodzicow podswiadomie czuje, ze teraz on staje sie najblizszy chwili ,odejscia”. Jednak
wielo$¢ zajed, stala rywalizacja, walka o zapewnienie bytu sobie i swojej rodzinie, troska
o wychowanie dzieci powoduja, ze $mier¢ wydaje sie odlegla, nierealna, niewarta zastano-
wienia (J.E. Karney 1999, s. 104).

Od momentu zorientowania sie, ze zbliza sie $mier¢, czas jako pewna jakosc¢ i jego
presja jest stale obecny w $wiadomosci pacjenta. Juz w definicji choroby chronicznej
(chronos — czas), przewleklej miesci sie taki jakosciowy komponent czasu, budzac skoja-
rzenie z procesem dlugim, monotonnym, rozciagnietym, dajac odczucie, Ze jej czas su-
biektywny jest dluzszy i bardziej odczuwalny niZz czas mierzalny. Godziny spedzone
w cierpieniu, dyskomforcie i bolu rozciagaja sie i dluza. Jednoczesnie jednak swiadomosc
ograniczonego czasu ludzkiego zwiazana z antycypowana niedlugo Smiercia sprawia, ze
uplywa on przerazajaco szybko. Ta nielogiczna koegzystencja réznych czasow, cho¢ moze
trudna do wyobrazenia, jest do$wiadczana — jak sie wydaje — przez wiele umierajacych
0s0b i przejawia sie w szamotaniu pomiedzy pragnieniem, aby zachowac¢ uciekajace Zycie
jak najdhuzej, a pragnieniem skrocenia go, jezeli cierpienia staja sie nie do wytrzymania.

Zroznicowanie i zmienno$¢ zachowan ludzkich w obliczu nadchodzacej $mierci sklo-
nita niektérych badaczy do poszukiwania w nich jakich$ prawidlowosci i sekwencji czaso-
wych. Najbardziej znang pracg postulujaca konsekwentny rozwdj postaw i zachowan pa-
cientow w stosunku do wlasnej $mierci stala sie koncepcja pieciu etapéw umierania
E. Kiibler-Ross, oparta na prowadzonych przez nia obserwacjach ponad 200 pacjentow
umierajacych $wiadomie na raka. Przypomnijmy krotko za A. Ostrowska (1997, s. 118-
-121) wyroznione przez nia etapy przebiegajacego swiadomie procesu umierania.

Etap pierwszy — zaprzeczenie. Po pierwszej reakcji na wiadomo$¢ o zagrazajacej
$mierci — ktdra na ogot jest przejsciowym stanem szoku i odretwienia — pojawia sie etap
zaprzeczenia jej realnosci (,nie, to nie ja, to nie moze by¢ prawda”). Pacjent nie moze do-
pusci¢ do swojej $wiadomosci mysli, ze to wladnie on ma umrzeé, ze ta szczegdlna diagno-
za dotyczy wlasnie jego.

Etap drugi — gniew. Czlowiek powoli zaczyna wierzy¢ w swoja bliska $mier¢, jednak
nie moze sie z nia pogodzi¢, uwaza ja za akt wielkiej niesprawiedliwosci (,dlaczego whasnie
ja"?). Uczuciu temu towarzyszy gniew, ztos¢, ze inni moga zy¢, podczas gdy wilasnie on
musi umierac.

Etap trzeci — ,targowanie sie”. Gdy mija gniew, rozpoczyna sie etap negocjacji, proba
zawierania uktadow, gtéwnie z losem, czy Bogiem w zamian za przedluZenie zycia. Pacjent
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skrycie ma nadzieje, Ze w zamian za jaka$ cene, ofiare z jego strony (np. przyrzeczenie
bogobojnego Zycia, codziennych modlitw, dobrych uczynkoéw itp.) mozna opdznic¢ zblizaja-
ca sie smierc.

Etap czwarty - depresja. Kiedy nie da sie juz $mierci zaprzeczy¢ ani wynegocjowac
zycia, gdy dociera ona do pacjenta jako nieodwotalny koniec - rozpoczyna sie czwarty etap
umierania — depresja. W odrdznieniu od depresji reaktywnej, z ktéra czesto spotykamy sie
i u innych pacjentow, tu wedlug omawianej koncepcji obserwujemy depresje przygoto-
wawcza; pacjent przezywa antycypowana zZatobe po sobie samym, przygotowuje sie do
odejscia.

Etap piaty — akceptacja. Kazdy pacjent, ktéry miat wystarczajaco duzo czasu i pomoc
przy przejsciu przez opisane wyzej etapy, osiagnie w koncu stan spokoju i wyciszenia. Nie
bedzie juz zagniewany ani przygnebiony, jego zainteresowanie otoczeniem ulegnie
zmniejszeniu, zaniecha dalszej walki, zaakceptuje $mier¢.

Koncepcja ta nie zostala potwierdzona innymi badaniami empirycznymi. Badania psy-
chologow, psychiatrow i socjologow nie potwierdzity istnienia jakich$ wyrazniejszych eta-
pow w procesie umierania. Wszystkie elementy opisane przez E. Kiibler-Ross pojawiaja sie
czesto, trudno jednak zaobserwowac wsérod nich jakie$ wyrazniejsze sekwencje.

Zanim nastapily empiryczne weryfikacje teorii etapow umierania E. Kiibler-Ross zy-
skaly one juz jednak ogromny rozglos, a co wiecej, staly sie normatywnym modelem opie-
ki nad umierajacymi w USA. Wyniknely z tego pewne szkodliwosci praktyczne. Personel
sprawujacy opieke nad umierajacymi starat sie niejednokrotnie dopasowaé pacjentow do
modelu; w zwigzku z tym pacjenci, ktérzy umierali inaczej, np. pozostawali w depres;ji,
zamiast zaakceptowac $mier¢ — jakby wynikato z teorii — byli postrzegani przez pielegniar-
ki jako ,trudni” i ,sprawiajacy klopoty”.

Pomimo wszystkich tych ograniczen praca E. Kiibler-Ross ma ciagle duze znaczenie
jako pionierskie dzieto, ktore zainspirowato rozwéj problematyki émierci i umierania; mo-
ze by¢ ponadto uzyteczna jako narzedzie pomocnicze przy interpretowaniu stanéw emo-
cjonalnych pacjenta, uczy jak go stuchac i rozumie¢, ,czyta¢ miedzy wierszami” rozne nie
do konca wypowiedziane mysli i w konsekwencji wlasciwie reagowac na jego zachowanie.

Inaczej przedstawiany jest proces umierania w koncepcji E. Mansella Pattisona.
Jego zdaniem (za: A. Ostrowska 1997, s. 121-123) pacjent umierajacy $wiadomie przecho-
dzi przez pewne etapy czy fazy procesu umierania, nie sa one jednak charakteryzowane
trescia okreslonych doznan emocjonalnych, lecz raczej stopniem odczuwanego niepokoju.
Sa to: ostra faza kryzysu, przewlekla faza Zycia — umierania oraz faza terminalna.

Opieka w obliczu $Smierci

Pomijajac przypadki skrajne — $mierci w zupelnym opuszczeniu, okolicznosciach nad-
zwyczajnych albo wrogo i celowo zadanej — da sie z tatwoscia zauwazy¢ dazenie do uczest-
nictwa, a przynajmniej przyjaznej asystencji w momencie $mierci (udziat duchownego przy
wykonaniu kary $mierci, rozpowszechniony dawniej zwyczaj dobijania i grzebania wrogéw
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na polu walki — eutanazja wlasciwa, publiczne udzielanie ostatnich sakramentéw). To da-
zenie inspirowato rdézne formy pomocy dla osdb umierajacych. Poczawszy od czuwania
przy lozu $mierci, przez wspolne, przepisane kanonicznie modlitwy za konajacych, przed-
smiertne Zegnanie, lamenty w postaci ,wrzaskow $miertelnych”, zobowiazanie lekarzy do
odbierania zgonu z gorliwoscia ,przyjaciela duchowego”, bractwa dobrej $mierci, az po
zorganizowana opieke paliatywng i ruch hospicyjny. Specjalizacja i instytucjonalizowanie
sie¢ wsparcia dla umierajacych i ich rodzin wyzwolilo naturalng potrzebe dostosowania
form pomocy i jej zakresu do rzeczywistych potrzeb osob objetych tak pomys$lang postuga
(M. Goérecki 2000, s. 26-27).

Obok zwyczajowych, spontanicznych form opieki nad umierajacymi mozna wymieni¢
hospicja stacjonarne, zespoly domowej opieki hospicyjnej, osrodki opieki dziennej, osrod-
ki konsultacyjne.

Na swiecie funkcjonuja liczne instytucje, stowarzyszenia, fundacje zajmujace sie opie-
ka paliatywna, hospicyjna, a niekiedy sprzyjajace realizacji eutanazji.

W Niemczech mozna, dla przykladu wymienié¢ nastepujace instytucje:

— Deutsche Gesellschaft Humanen Sterben (DGHS), wydajacy m.in. czasopismo
»+Humanes Leben-Humanes Sterben”

— Deutsche Hospiz Stiftung z siedzibg zarzadu w Dortmundzie,

— Humanistischer Verband Deutschlands (HVD)

— Internationale Gesellschaft fiir Sterbebegleitung und Lebensbeistand e.V. (IGSL)
z siedziba zarzadu w Bingen.

Czes¢ tych organizacji posiada juz wieloletnie do$wiadczenie w udzielaniu pomocy
w sytuacji umierania i zaloby. Dla przykladu, wymieniona wczes$niej, organizacja IGSL
dopracowala si¢ wlasnego systemu edukacji os6b udzielajacych pomocy w pracy hospicyj-
nej. Opracowano tresci ksztalcenia realizowane na kursach i seminariach m. in. dla refe-
rentow i doradcow oraz kierownikow grup pracujacych w hospicjach (Hospiz-Referent/in,
Hospiz-Berater/in, Hospiz-Gruppenleiter/in). Organizowane sa seminaria podstawowe dla
poczatkujacych oraz seminaria poglebiajace wiedze i umiejetnosci; specjalistyczne semina-
ria zorientowane na realizacje specyficznej tematyki, np. komunikowania sie z osobg umie-
rajaca, roli muzyki podczas pogrzebu, pomocy w sytuacji zatoby. Po pozytywnym ukon-
czeniu ksztalcenia wydawane sa odpowiednie certyfikaty.

Zagadnienie eutanazji

Eutanazja z greckiego — dobra $mier¢ (euthanatos, ew — dobra i thanatos — $mieré.),
jest to powodowane wspélczuciem zabicie cztowieka, ktory cierpi i jest nieuleczalnie cho-
ry. Okresla w przeciwienstwie do kakotanazji (kako - zly, thanatos — $mierc¢) $mierc
wprawdzie nienaturalna, ale godng czlowieka i spokojna.

Tematyka eutanazji, obok aborcji i kary $mierci, jest obecnie przedmiotem licznych
dyskusji, przeprowadzane sa sondaze i opinie w wielu krajach dla okreslenia liczby jej
zwolennikow badz przeciwnikow. Zwolennicy opowiadaja sie za prawem do wolnosci 0so-
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bistej, czyli za legalizacja eutanazji. Przeciwnicy natomiast powotuja sie na piate przykaza-
nie dekalogu, ,nie zabijaj”, akcentujac nienaruszalnoéé¢ zycia ludzkiego. W $wietle praw
boskich nikt nie ma prawa pozbawia¢ Zycia drugiego czlowieka.

Wiele osob, ktérym zadawano by pytanie o przyzwolenie na eutanazje nie potrafitoby
wypowiedziec¢ sie ,za” lub ,przeciw”, Wypowiadajac sie ,za” posrednio przyczyniamy sie
do czyjejs smierci. Opowiadajac sie ,przeciw” by¢ moze przedtuzamy nadludzkie cierpie-
nia osoby, ktéra nie ma Zadnych szans na wyzdrowienie, a $émier¢ jest dla niej jedynym
wyzwoleniem.

Wysunieto propozycje, aby w sytuacji, w ktorej chory pragnie eutanazji, a jednocze-
Snie nie chce, aby kogokolwiek obarczono wing za jego $mier¢, poslugiwaé sie tzw.
Jlestamentem Zycia”. Dokument taki bylby podpisywany przy $wiadkach, w momencie
catkowitej swiadomosci psychicznej i fizycznej danej osoby. Od 1976 r. w stanie Kalifornia
w USA ,testament Zycia” jest juz honorowany (za A. Ostrowska 1997, s. 70). Obok orzecz-
nictwa common law, prawo do $mierci reguluje w Stanach Zjednoczonych prawo stano-
wione ~ obowiazujacy od 1985 roku The Uniform Rights of the Terminally Jll Act, majacy
stuzy¢ jako model dla prawodawstw stanowych. Osoby pragnace skorzysta¢ z prawa do
smierci (spelniajace okreslone prawem wymagania m.in. ukorniczenie 18 roku zycia) po-
winny zlozy¢ odpowiednie o$wiadczenie pisemne zwane ,wola zycia” — The Livig Will
(R. Tokarczyk 2000, s. 381).

Wedlug informacji zawartych na stronie internetowej amerykanskiego Towarzystwa
Cykuty (Hemlock Society) w roku 1938 powstalo w Ameryce Stowarzyszenie Eutanazji
(The Euthanasia Society of America). Za$ samo Hemlock Society zatozyt w roku 1980
Derek Humphry, autor licznych publikacji z tego zakresu, m.in. ksiazki Final Exit (1997).
W licznych kregach opinii publicznej oraz w $rodowisku medycznym praca ta wzbudzila
dyskusje, podobnie jak dziatalno$¢ amerykanskiego lekarza dr J. Kevorkiana wspomagaja-
cego proces umierania 0sob nieuleczalnie chorych. Znaczna aktywno$¢ przejawia Swiato-
wa Federacja Stowarzyszen na rzecz Prawa do Smierci (The World Federation of Right To
Die Societies), zrzeszajaca organizacje z 21 panstw, a m.in.:

— Association pour le Droit de Mourir dans la Dignite, Paris Cedex, France,

— Deutsche Gesellschaft Fur Humanes Sterben e.V (DGHS), Augsburg, Germany,

- EXIT - Italia, Associazione Italiana per il Diritto ad una Morte Dignitosa, Torino,

- Nederlandse Vereniging voor Vrijwillige Euthanasie, (Dutch Voluntary Euthanasia
Society), AH Amsterdam, Netherlands,

— Association pour le Droit de Mourir dans la Dignite, Belvaux, Luxembourg,

— [Exitus Ry, Kauniainen, Finland,

— Derecho a Morir Dignamente, Barcelona, Spain,

— EXIT/Vereinigung fiir humanes Sterben, Zurich/Switzerland.

Co dwa lata w ramach prac Federacji organizowane sg konferencje i na dwa lata wybie-
rane sg wladze. W 1998 r. konferencja obradowata w Zurychu, nastepna odbyla sie w dniach
2-6 wrzesnia 2000 r. w Bostonie. W kwietniu 2001 roku parlament Holandii podjat decyzje
o legalizacji eutanazji w tym kraju przy spelieniu okre$lonych prawem warunkdow.
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Zofia Kaczor-Jedrzycka
Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych

L.

II.

\

KIERUNKI DZIAEAN TOWARZYSTWA 1 FUNDACJI
POLSKICH UNIWERSYTETOW LUDOWYCH W 2001 r.

» Wydobyc ze wsi site
aktywnosci kulturalnej dla Polski”

I. Solarz

DZIALALNOSC EDUKACYJNA I KULTURALNA

L

K.

8.

Wystawienie misterium ,,Wielkanoc Na Kurpiach” w Warszawie w Teatrze Polskim
(kwiecien).

Wakacyjna sesja Uniwersytetu Ludowego dla mlodziezy wiejskiej nt. ,,Odkrywamy
zapomniane piekno”, lipiec, Pyrzyce, woj. zachodniopomorskie.

Wakacyjna sesja Uniwersytetu Ludowego dla nauczycieli szkét wiejskich nt.
JInteligencja Polska Kres Czy Tylko Kryzys” w dn. OS-18 sierpnia. Stacjonarny UL
w Klaninie k. Pucka, woj. pomorskie (Program: wyklady, warsztaty artystyczne: te-
atralne, taneczne, $piewacze, plastyczne; wycieczka edukacyjna).

. Dzialalno$¢ srodowiskowych uniwersytetéw ludowych realizujacych warsztaty arty-

styczne pn. ,Odkrywamy zapomniane piekno”, wrzesien—grudzien.

Seminarium nt. ,Rola teatru w wychowaniu mlodziezy”, pazdziernik, Stacjonarny
UL w Marianowie.

Doroczne seminarium nt. ,Wigilia w kulturze polskiej. Boze Narodzenie po kur-
piowsku i podlasku”, grudzien, Stacjonarny UL w Marianowie.

Edukacja w Stacjonarnych Uniwersytetach Ludowych w: Barlewiczkach, Glucho-
wie, Lubiejewie, Klaninie, Marianowie.

Dziatalnoé¢ Studium Pedagogiki Tworczej, Oddziat Regionalny TUL w Krakowie.

PROWADZENIE SZKOE NIEPUBLICZNYCH Z UPRAWNIENIAMI
PUBLICZNYMI

1.

Policealne Studium Administracji, Oddzial Regionalny TUL w Gdansku z siedziba
w Klaninie.

Policealne Studium Obshlugi Turystycznej, Oddzial Regionalny TUL w Gdansku
z siedziba w Klaninie.
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3. Liceum Ogodlnoksztalcace w systemie zaocznym na podbudowie szkoly podstawo-
wej, Oddzial Regionalny TUL w Pruszczu Gdanskim.

4. Roczne Studium Florystyki w systemie zaocznym na podbudowie szkoly $redniej
o kierunkach:
— Urzadzenia i konserwacja terenéw zielonych,
— Bukieciarstwo i dekoracje roslinne.

I1I. DZIALALNOSC WYDAWNICZA

1. Wydanie czterech numeréw kwartalnika , Mlodziez Kultura Wie$ — Polski Uniwer-
sytet Ludowy”.

2. Wydanie publikaciji pt. ,Maly Stownik Uniwersytetu Ludowego” pod redakcja Bro-
nistawa Golebiowskiego.

3. Wydanie publikacji ,Wigilia w polskiej kulturze”, autorstwo — Jan Chmielewski.

IV. KONKURSY
Podsumowanie konkursu pamietnikarskiego pt. ,ldealy uniwersytetow ludowych
w moim zZyciu”.

V. RADIOWY UNIWERSYTET LUDOWY

Wspotudziat w przygotowaniu i nagrywaniu audycji Radiowego Uniwersytetu Ludo-
wego (30 min.), kazda niedziela w roku, Polskie Radio, Program L.
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Ksz:\talcenie kursowe,
szkoly dla doroslych

Malgorzata Adamuszek-Szczerek
Zespot Szkol Ekonomicznych
w Radomiu

Ustawiczna edukacja
nauczycieli przedmiotow
zawodowych

Wstep

Ksztaltowanie sie globalnego spole-
czenstwa informacyjnego i gospodarki
wiedzy powoduje, Ze czas formalnej nauki
wydluza sie, a jednoczesnie rosnie poziom
nauczania. Wiedza musi by¢ przekazywana
szybciej i po nizszym koszcie. Jak temu
odpowiada doskonalenie nauczycieli -
uzupelnianie wiedzy w zakresie naucza-
nych przez nich przedmiotéw zawodo-
wych? Autorka stawia teze, Ze rosnacy od
kilkudziesieciu lat, bardzo bogaty juz do-
robek science of teaching w niewystarczaja-
cym stopniu i tempie obejmuje podnosze-
nie kwalifikacji odnosnie do przedmiotow
zawodowych. Potwierdza to najnowszy
raport OECD pt. Zarzgdzanie wiedzg
w spoteczeristwie uczgeym sie [1], w ktérym
stwierdzono, ze szkolenie nauczycieli kon-
centruje sie bardziej na pedagogice,
a mniej na zawartosci programu nauczania.

Znamiennym stwierdzeniem autorow
Raportu jest to, Ze nie powstal jeszcze
powszechnie akceptowany na arenie mie-
dzynarodowej system szkolenia nauczycie-
li. Kwestionowana jest tez jakos¢ i kierunki
realizowanych badan naukowych dotycza-
cych edukacji.

Problemy doksztalcania zawodowego
nauczycieli

Rosnaca presja na standardy eduka-
cyjine — okreslenie poziomu wynikéw na-
uczania - zmierza do poprawy jakosci
edukacji. Problematyka ta doczekala sie
w kraju powaznych opracowan, m.in.: [2],
[3], [4]. W kontekscie lifelong learning,
uczenia permanentnego najtrafniejsze wy-
daje sie by¢ okreslenie celu ksztalcenia
uczniéw podane przez J.J. Bonstingla
w swojej koncepcji Total Quality Manage-
nent w edukacyi [5]: ,uczen, jako swoj wia-
sny produkt, nieustannie sie doskonalacy
i pomagajacy doskonali¢ sie innym”. Jest
to przeciwne do starego paradygmatu
nauczania, w ktorym celem ksztalcenia jest
(czesto juz: byl) uczen jako produkt szkoly.

Wszczepienie takiej postawy uczniom
wymaga z jednej strony dobrego przygo-
towania metodycznego w sensie pracy
dydaktycznej, z drugiej strony — reprezen-
towania takiej samej postawy we wlasnym
SaAmorozwoju.
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W znakomitym opracowaniu D. El-
sner i K. Knafel ,Jak organizowaé We-
wngtrzszkolne Doskonalenie Nawczycieli?”
[6] doskonalenie nauczycieli traktowane
jest jako ustawiczne ksztalcenie, tworzace
okreslony wewnetrzna spojnoscia i logika
system, eliminujacy mozliwos¢ okazjonal-
nego doskonalenia ,od przypadku do
przypadku”, Opisany przez nich, precyzyj-
nie przemys$lany, oparty na najnowszych
zdobyczach wielu przodujacych w unowo-
czesnianiu edukacji krajach, system WDN
(Wewnetrznego Doskonalenia Nauczycie-
li) zawiera rejestr sposobéw zdobywania
przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci.
Obejmuje on:
¢ konferencje samoksztalceniowe rady,
pedagogiczne;j,
dyskusje profesjonalne,
obserwacje,
odgrywanie roli ,krytycznego przyjaciela”,
hospitacje kolezenskie,
mentoring,
rotacje stanowisk,

e prowadzenie dziennika zawodowego,
e uczestniczenie w kursach

i konferencjach,

edukacje na odleglos¢,

studiowanie literatury,
benchmarking,

badanie w dzialaniu,

analize zdarzen krytycznych.

Jak wida¢ lista dobrze skorelowanych
elementow systemu jest dluga, a bogactwo
ich form daje duze mozliwosci wykazania
(i ¢wiczenia) kreatywnosci nauczycieli.
Skrupulatne ich stosowanie w znacznym
stopniu moze wypelni¢ czas, jaki nauczy-
ciele moga po$wieci¢ na doskonalenie.

Gruntowna analiza tak okre$lonego
systemu wykazuje jednak brak elementow
dotyczacych pozyskiwania nowej wiedzy

z dziedziny nauczanych przedmiotéw, co
w szczegdlnosci dotyczy nauczycieli przed-
miotéw zawodowych. System kladzie ak-
cent na rozwdj (potrzebny!) metod pracy
dydaktycznej, wtym form przekazywania
wiedzy dla zwiekszenia skutecznosci proce-
su nauczania. Tymczasem w tzw. gospodar-
ce uczqeej sie czes¢ wiedzy staje sie szybko
nieaktualna i nieprzydatna. Dlatego pro-
blem uzupelniania i praktycznej weryfikacji
wiadomosci, ktére majg by¢ przekazywane
uczniom, nabiera szczego6lnego znaczenia.

Autorki opracowania [6] przewiduja
powigzanic WDN 2z doskonaleniem ze-
wnetrznym, oferowanym przez firmy szko-
leniowe. Jest to w pelni uzasadnione,
wzigwszy pod uwage fakt, Ze wewnetrzne
szkolenie, polegajace na wspdtpracy kadry
nauczycielskiej danej szkoly, zawezone jest
w przypadku nauczycieli przedmiotow za-
wodowych do najwyzej kilku specjalistow
tej samej lub pokrewnych specjalnosci;
najczesciej jest to indywidualna praca na-
uczycieli. Cytowany raport OECD podkre-
$la jednak, ze pod wzgledem sieci powiazan
zewnetrznych edukacja wypada najstabiej.
Staby jest tez w edukacji system praktyk
zawodowych, sluzacych praktycznej weryfi-
kacji uzyskiwanych wiadomosci. Polaczenie
obu kultur nauczania — w szkotach i miejscu
pracy jest zdaniem autoréw Raportu jednym
z najwiekszych wyzwan, jakie stoja przed
systemem edukacji.

Egzemplifikacja postawionej na wste-
pie tezy jest znana autorce sytuacja w na-
uczaniu towaroznawstwa. Tworca teorii
spoleczenstwa informacyjnego, A. Toffler
[7], jako znamienna ceche cywilizacji trze-
ciej fali podaje powstanie ,prosumentow”.
Mozliwos¢ zamowienia u dealera produk-
tow o indywidualnych cechach (rozmiary,
konfiguracja modutéw funkcjonalnych,
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warianty konstrukcyjne, sposéb wykon-
czenia, itp.) oraz internetowa wiez sprze-
dawcy z producentem umozliwia, dzieki
automatyzacji, robotyzacji oraz kompute-
rowym systemom sterowania, bezposredni
wplyw klienta na proces wytwarzania.
Realizowana dzieki systemom informa-
tycznym, z wydajnoscia produkcji seryjnej
czy nawet masowej, indywidualna produk-
cja wedlug projektu i bezposredniej dys-
pozycji klienta zaciera roznice pomiedzy
konsumentem i producentem.

Bazujace zatem na technice i ekono-
mii towaroznawstwo wymaga 2znajomosci
wiedzy z obszaru nauk podstawowych
(obszar wiasciwosci fizykochemicznych), ale
takze i stosowanych (zwiazanych z wlasciwo-
Sciami uzytkowymi, ekologicznymi, ekono-
micznymi). Jest wiec w pelni kategoria inter-
dyscyplinarna, wymagajaca solidnej weryfi-
kacji praktycznej. Lezace w naturze czlo-
wieka (integralnie zwiazane z tendencja do
rywalizacji) ustawiczne dazenie do doskona-
lenia swoich wytworéw oraz rosnaca $wia-
domo$¢ zagrozenia ekologicznego stano-
wily baze wygenerowania standardow
i systemow jakosci. Wszystko to ma im-
plikacje edukacyjne — powoduje zmianeg
paradygmatu scjentyficznego, na ktérym
opierata sie dotychczasowa edukacja, na
paradygmat technologiczny [8]. Ma on
charakter metatechniczny; technika prze-
staje by¢ ograniczana do czystej analizy
i syntezy produktow - coraz wazniejsze
staja sie ekonomiczne, s$rodowiskowe,
spoteczne i humanistyczne konteksty two-
rzenia, eksploatacji i utylizacji produktow.

Problemy, o ktérych mowa wyzej, po-
jawily sie w ostatnich kilku latach i nasilaja
sie w bardzo duzym tempie. W zwiazku
ztym, ze majg one znaczenie ogdlnospo-
leczne, powinny by¢ jak najszybciej selek-

cjonowane i przenoszone do programow
nauczania w ramach dotyczacych ich spe-
cjalnoéci ksztalcenia. Pojawiaja sie tu jed-
nak trudnosci techniczne — na ogét pro-
blemy te nie znajduja jeszcze wlasciwego
odzwierciedlenia w klasycznych formach
pomocy naukowych (podreczniki, pomoce
audiowizualne itp.).

W podobnej sytuacji jest wiele innych
przedmiotow zawodowych. Nadazanie
nauczyciela za tempem zmian w obszarach
wykladanych przez siebie przedmiotéw, tj.
przyswajanie nowej wiedzy i syntezowanie
jej do postaci nadajacej si¢ do procesu
dydaktycznego, przy jednoczesnym spro-
staniu kanonom J.J. Bonstingla, wymaga
ustawicznego doskonalenia i nowych form
wspoldzialania z uczniami i otoczeniem.
Dla przykladu - widoczna juz obecnie
absolutna konieczno$¢ korzystania z In-
ternetu jasno obrazuje zasadnos¢ (i zara-
zem konieczno$¢) stosowania elementéw
formuly wspdlnego, partnerskiego przy-
swajania wiedzy przez nauczyciela i uczniow,
ktérzy niejednokrotnie posiadaja wieksze
umiejetnosci w zakresie technologii in-
formatycznych od nauczycieli.

Nowe idee rozwijania kreatywnosci
nauczycieli - paradygmat
konstruktywistycznej dydaktyki
szkoly fraktalnej

Dotychczasowe funkcjonowanie szkot
opiera sie na deterministycznym obrazie
$wiata. Szkola traktowana jest jako jed-
nostka, ktéra mozna opisa¢ i optymalizo-
wa¢ wcalosci. Tymczasem roznorodna
i szybko zmieniajgca sie baza informacyjna
wymaga, a jednoczes$nie umozliwia opty-
malizacje odrebnie jej poszczegolnych
jednostek funkcjonalnych. M. Gawrysiak
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[8] odnosi te mozliwo$¢ do zasad organi-
zacji fraktalnej, uwypuklajac jej zasadnicze
cechy - dynamike, samoorganizacje i sa-
mooptymalizacje, w matych, szybkich ob-
szarach regulacji, podobnie jak sie to odby-
wa w gospodarce rynkowej. Uwaza jedno-
czesnie, przystosowujac do tego celu teorie
Stewarta, Ze powszechny dzi$ w dydaktyce
paradygmat komputacjonalistyczny (majacy
charakter bardziej ,inzynierski”, w ktérym
uczen traktowany jako niezapisana dyskiet-
ka) powinien by¢ zastapiony paradygmatem
konstruktywistycznym  (podejécie ,biolo-
giczne”, w ktérym uczen traktowany jest jak
samoprogramowalny mikroprocesor). Or-
ganizacja fraktalna szkoly z uwzglednieniem
paradygmatu konstruktywistycznego dy-
daktyki moze by¢ dobrym podlozem natu-
ralnego zachowywania sie nauczycieli,
z niettumiona kreatywnoscia, umozliwiaja-
cego dopasowywanie procesu ksztalcenia
do zmieniajacego sie rynku absolwentdow.

Zakonczenie

Zasygnalizowany w niniejszym opra-
cowaniu problem ciaglego rozwoju i od-
swiezania kwalifikacji nauczycieli w miare
pojawiania sie nowej wiedzy, nie tylko
o metodyce nauczania, ale i w obszarze
przedmiotow zawodowych, podnoszony
jest najnowszym Raporcie OECD wielo-
krotnie. Zwracana jest przy tym uwaga na
to, Zze niedoceniane sa korzysci wynikajace
z praktyk zawodowych. Nalezy przyja¢, ze
wsrod  klasycznych form  doksztalcania
(studia podyplomowe, kursy, konferencje
itp. [9]), jak tez intensywnie rozwijajacych
sie nowych (Internet, wymiana miedzyna-
rodowa, sieci zewnetrzne), forma ta jest
rownie przydatna w ksztalceniu uczniow,
jak i doskonaleniu nauczycieli. Z Raportu:

wZmiana informacji abstrakcyinej w mozli-
wy do zastosowania know-how jest istota
transferu i najtatwiej ja osiagna¢, gdy na-
uczyciel przeksztalca nowa wiedze, testuje
ja, dopasowuje do roznych okolicznosci
iadaptuje. W burzliwie zmieniajacych sie
warunkach wszyscy nauczyciele potrzebuja
regularnych mozliwosci  kontynuowania
rozwoju zawodowego pod kierunkiem wy-
bitnych praktykéw. Poteznymi $rodkami
transferu wiedzy jest mentoring i coaching”.
Zawarte w Raporcie stwierdzenie o tym,
Ze nie powstat jeszcze powszechnie akcep-
towany na arenie miedzynarodowej system
szkolenia nauczycieli, stanowi jednocze-
snie zapowiedZ dziatan, jakie w tym celu
beda stymulowane. Stwarza to mozliwos¢
wlaczenia sie polskiego systemu edukacji
do miedzynarodowej dyskusji na ten te-
mat, a takze szybkiej aplikacji najwazniej-
szych jej efektow w zwigzku z realizowana
obecnie przebudows krajowej o$wiaty.
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Krystyna Piotrowska
Zespol Szkot Specjalnych nr 1
w Radomiu

Plan rozwoju zawodowego
nauczyciela

Plan rozwoju zawodowego powinien
uwzgledniad:

— specyfike i potrzeby szkoly,

- zadania przewidziane do realizacji,

— wymagania kwalifikacyjne potrzebne
do uzyskania stopnia nauczyciela dy-
plomowanego,

— rozwoj posiadanej wiedzy, umiejetnosci
i kwalifikacji.

Dokumentacje zwiazana z realizacja
planu rozwoju zawodowego zaleca sie
prowadzi¢ w formie:

— zapisow dotyczacych wykonywanych
zadan (analiza wlasnych zadan, ocena
ich skutecznoéci, wprowadzane korek-
ty, wnioski) w specjalnie do tego celu
przeznaczonym notatniku,

— konspektow lekcji, scenariuszy zajec,
prac dzieci, nagran audio-wideo z zapi-
sami lekcji lub imprez przygotowywa-
nych przez nauczyciela,

— uwag i refleksji na temat przeczytanej
i przeanalizowanej literatury oraz ucze-

stnictwa w zajeciach doskonalenia za-
wodowego,

W okresie odbywania stazu na awans
nauczyciela dyplomowanego do najwaz-
niejszych zadan nalezy zaliczy¢:

— uczestniczenie w pracach organow
szkoly zwiazanych z realizacja zadan
edukacyjnych, wychowawczych, opie-
kunczych lub innych wynikajacych ze
statutu i potrzeb szkoty,

— poglebianie wiedzy i umiejetnosci za-
wodowych poprzez samoksztalcenie
i udziat w réznych formach doskonale-
nia zawodowego,

— udziat w pracach zespoléw diagno-
stycznych (analizy zasobow wiedzy,
umiejetnosci, doswiadczen, cech osobi-
stych, zainteresowar, potrzeb, prefe-
rencji itp.),

— udziat w spotkaniach poswieconych
omawianiu literatury pedagogicznej i roz-
nych form doskonalenia zawodowego,

— udziat w pracach zespoléw ukierunko-
wanych na omawianie biezacych zadan
nauczycieli, doswiadczen nabywanych
podczas pracy w szkole, rozwiazywaniu
trudnosci itp.,

— udzial w posiedzeniach rad pedagogicz
nych i zespolow przedmiotowych, mie-
dzyprzedmiotowych i wychowawczych.

Dla przykladu bardziej szczegoétowo
scharakteryzowatam mdj wlasny plan roz-
woju zawodowego z rozdzialem na sfery:
organizacyjng, dydaktyczna, wychowawcza
i osobista z wyszczegolnieniem celow opera-
cyjnych i odpowiadajacych im zadan. Pelna
dokumentacja wymaga przedstawienia do-
datkowych informacji dotyczacych poszcze-
goélnych zadan, tj.. os6b wspomagajacych,
form realizacji, materialéw pomocniczych,
spodziewanych efektéw, sposobow doku-
mentacji, terminéw realizacji itp. — tabela 1.
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Charakterystyka szczegélowego Planu
Rozwoju Zawodowego:

L. Sfera organizacyina

1. Cel operacyjny: Uczestniczenie w reali-
zowaniu zadan wykraczajacych poza
wykonywane obowiazki stuzbowe.

Zadania:

— Opieka nad 2 nauczycielami kontrak-
towymi - pomoc w napisaniu planu
rozwojowego, obserwacja zajec.

~ Ukonczenie kursu ,,Opiekun stazu” .

- Wspottworzenie szkolnego regulaminu
oceniania.

- Drzialania na rzecz dzieci specjalnej
troski w Radomskim Stowarzyszeniu
Jntegracja”.

2. Cel operacyjny: Uczestniczenie w reali-
zacji zadan ogdlnoszkolnych wynikajg-
cych ze specyfiki szkoly.

Zadania:

— Wspomaganie rozwoju dzieci, stwarza-
nie warunkow umozliwiajacych indy-
widualizacje nauczania i rozwoju zain-
teresowan ucznia.

— Analizowanie dzialan w zakresie wla-
snej pracy dydaktycznej i wychowaw-
czej.

3. Cel operacyjny: Realizacja zadan zwia-
zanych z powierzonym stanowiskiem.

Zadania:

— Przestrzeganie porzadku pracy - punk-
tualnosé, pelne wykorzystanie czasu
lekcji, wlasciwe prowadzenie dokumen-
tacji.

4. Cel operacyjny: Poznanie procedury
awansu zawodowego nauczyciela miano-
wanego.

Zadania:

— Zaznajomienie sie z Rozporzadzeniem
MEN w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego.

— Zaznajomienie sie z propozycjami spo-
sobu prowadzenia dokumentacji Planu
Rozwoju Zawodowego CODN.

— Sporzadzenie Planu Rozwoju Zawodo-
wego.

— Dokumentowanie realizacji planu roz-
woju.

II. Sfera dydaktyczna

1. Cel operacyjny: Doskonalenie warszta-
tu i metod pracy.

Zadania:

- Dzielenie sie wlasnym doswiadczeniem
poprzez: prowadzenie lekcji otwartych,
omawianie ich i zbieranie informacji
zwrotnych.

— Uczestniczenie w réznych formach do-
skonalenia zawodowego.

— Opracowanie systemu oceniania z hi-
storii.

- Obserwowanie zaje¢ w ramach lekcji
otwartych innych nauczycieli.

— Uczestniczenie w pracach zespolu sa-
moksztalceniowego.

— Samoksztalcenie sie przez lekture.

— Okreslenie mocnych i stabych stron
wlasnej dziatalnoéci.

— Prowadzenie i omawianie zaje¢ w obec-
nosci nauczycieli kontraktowych.

— Obserwacja zaje¢ nauczycieli kontrak-
towych.

— Wspomaganie wszechstronnego rozwoju
ucznia z uwzglednieniem jego mozliwosci
i potrzeb.

2. Cel operacyjny: Wspomaganie dzialan
edukacyjnych szkoly w zakresie wszech-
stronnego rozwoju ucznia.
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Zadania:

— Dostosowanie programdéw nauczania do
poziomu szkoly masowej

— Zorganizowanie konkursu historycznego
dla ucz. Kl Ii II gimnazjum

1. Sfera wychowawcza

1. Cel operacyjny: Uczestniczenie w pra-
cach szkoly zwigzanych z realizacjg za-

dart wychowawczych.
Zadania:
— Wykorzystywanie technologii kom-

puterowej i informacyjnej na lekcjach
historii.

— Aktywne uczestnictwo w pracach Rady
Pedagogicznej i zespoléw wychowaw-
czych.

— Opracowanie klasowego planu wycho-
wawczego i tematyki godzin wycho-
wawczych.

— Rozpoznawanie $rodowiska rodzinnego
uczniow.

~ Praca nad poprawa sytuacji dzieci nie-
pelnosprawnych w rodzinie.

— Organizowanie zaje¢ integrujacych
klase ze $rodowiskiem - poznanie hi-
storii regionu i jej dziedzictwa kulturo-
wego,

— Wilaczanie dzieci w zycie spolecznosci
lokalnej,

— Wzmacnianie ciekawosci i otwartosci
dzieci wobec innych,

— Wspdlpraca z nauczycielami wspomaga-
jacymi prace — stymulowanie rozwoju
uczniow.

— Wspdlpraca z
uczniow.

= QOdwiedziny w domu uczniéw naucza-
nych indywidualnie.

domem rodzinnym

2. Cel operacyjny: Wykorzystywanie zna-
jomosci wiedzy z zakresu psychologii,
pomocy spotecznej.

Zadania:

— Opracowanie dwodch ,studium przypad-

ku” - uczniow.

Wspieranie kazdego ucznia w jego

rozwoju.

3. Cel operacyjny: Organizowanie imprez
i uroczystosci zwiazanych z obchoda-
mi $wiat panstwowych, waznych rocz-
nic i wydarzen.

Zadania:

— Przygotowanie apelu z okazji 82 roczni-
cy odzyskania przez Polske niepodle-
glosci i zaprezentowanie jej w szkole
oraz w Domu Weterana.

— Zlozenie kwiatow i zapalenie zniczy pod
pomnikiem Legionisty.

— Przygotowanie audycji z okazji Roczni-
cy Uchwalenia Konstytucji 3 maja.

— Uczestnictwo w imprezach Kkultural-
nych i sportowych organizowanych
w miescie.

— Odwiedzanie miejsc pamieci narodowej
w Radomiu.

IV. Sfera osobista

1. Cel operacyjny: Poglebianie wiedzy
w roznych formach doskonalenia za-
wodowego, stuzacych wlasciwemu
rozwojowi oraz podniesieniu poziomu
pracy szkoly.

Zadania:

— Doskonalenie osobistych kompetencji
w instytucjonalnych formach ksztalcenia.

— Doskonalenie osobistych kompetencji
w komisjach przedmiotowych, zespolach
metodycznych.
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— Samoksztalcenie przez literature fa-
chowa.

2. Cel operacyjny: Prezentowanie wlasnych
osiagniec.

Zadania:

— Prezentacja artykulu na sympozjum
pedagogicznym organizowanym w Ka-
tolickim Uniwersytecie Lubelskim na
temat ,Ksztaltowanie wiedzy i umiejet-
nosci historycznych dzieci uposledzo-
nych umystowo”.

— Opublikowanie artykulu w czasopi$mie
pedagogicznym.

— Zamieszczanie w biuletynie szkolnym
recenzji artykutow.

= Udzial w tworzeniu programu naucza-
nia dla II etapu edukacyjnego — na-
uczanie blokowe.

Podsumowanie

Plan rozwoju zawodowego zostaje
przedstawiony do zatwierdzenia dyrektorowi
szkoly i réwniez dyrektor dokonuje oceny
dorobku zawodowego nauczyciela za okres
stazu, uwzgledniajac stopien wykonania
przez nauczyciela jego planu rozwoju zawo-
dowego. Ocene te dyrektor szkoly formuluje
po zloZeniu przez nauczyciela sprawozdania
zrealizacji jego planu rozwoju zawodowego
oraz po ewentualnym zasiegnieciu opinii
rady rodzicow, rady szkoly, a takZe opinii
samorzadu uczniowskiego.

Krzysztof Linowski
Areszt Sledczy w Radomiu

Reedukacja wiezniow
w zakladzie karnym

Prawo karne okres$la czyny traktowa-
ne jako przestepstwa (delikty), kary, jakie
moga by¢ wymierzane w zwigzku z popel-
nianiem czynow zabronionych przez pra-
wo oraz zasady odpowiedzialnosci karnej.
Przestepstwo — w polskim prawie karnym
- mozemy scharakteryzowaé jako: czyn
czlowieka zabroniony przez ustawe pod
grozba kary, jako zbrodnie lub wystepek
bezprawny, zamierzony i spolecznie szko-
dliwy w stopniu wyzszym niz znikomy.
Kara za$ stanowi skutek prawny wyplywa-
jacy z faktu popelnienia przestepstwa.
W kregu naszych zainteresowan pozostaje
kara kryminalna, ktorej sens wyraza sie
W ponoszeniu przez sprawce osobistej
dolegliwosci jako odplaty za popelnione
przestepstwo, wyrazajaca potepienie dla
popelnionego czynu i wymierzonej
w imieniu panstwa przez sad. Chodzi tutaj
o kare skutkujacg pozbawieniem wolno$ci.
Czas pobytu w jednostce penitencjarne;
nie moze by¢ zwykla forma odwetu czy
odplaty spoleczenstwa jednostce (chociaz
z pewnoscia w jakims wymiarze na pewno
tak). Nie chodzi rowniez i o to, aby kara ta
zostala tylko odbyta przez inkarcerowane-
go, ale rzecz w tym, aby w tym wlasnie
czasie zaproponowa¢ osobie skazanej
okreslone tresci wychowawcze i korekceyj-
ne, po to, aby zaistniala realna mozliwosé¢
dokonania przez nig prawdziwych zmian.
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Zgodnie bowiem z celami wykonania kary
pozbawienia wolnoéci nalezy zmierza¢ do
wzbudzenia w skazanym woli do ksztalto-
wania jego spolecznie pozadanych postaw,
w szczegolnosci poczucia odpowiedzialno-
§ci oraz potrzeby przestrzegania porzadku
prawnego i tym samym powstrzymywania
sie od powrotu do przestepstwa. Dla osia-
gniecia wyzej przywotanego celu prowadzi
sie zindywidualizowane oddzialywania skie-
rowane na skazanych w ramach okreslo-
nych systemow' wykorzystujge takie ele-
menty, jak: praca, nauczanie, zajecia kultu-
ralno-o$wiatowe i sportowe, podtrzymywa-
nie kontaktow ze swiatem zewnetrznym
oraz osrodki terapeutyczne. W trakcie tera-
pii socjopedagogicznej wszelkie dziatania
wychowawcze powinny by¢ oparte na umie-
jetnym inspirowaniu, ukierunkowaniu i pod-
trzymywaniu techniki oddziatywan reformu-
jaco-korektywnych, ktore eliminowalyby
szkodliwe spolecznie przekonania, destruk-
tywne integracje postaw.

Rosngca brutalizacja Zycia spoteczne-
go, ktéra pociaga za sobg coraz wiecej
wyrokow skazujacych na dilugie kary po-
zbawienia wolnosci (w tym kary dozywot-
niego pozbawienia wolnosci), stale zwiek-
szajaca sie populacja osadzonych w pol-
skich  jednostkach  penitencjarnych’,
z drugiej za$ trony ambicje ludzi pracujg-
cych w zakladach karnych, oddanych tej

" Wérdd systemdéw odbywania kary pozbawienia
wolnosci wyréznia sie nastepujace: system progra
mowanego oddzialywania, terapeutyczny i zwykly.

2 Wedlug danych Centralnego Zarzadu Stuzby Wie-
ziennej wszystkich miejsc w Polsce jest 67815,
ana dzien 28.02.2001r., przebywa 74859 osadzo-
nych. Mamy do czynienia zatem z przeludnieniem
w polskich jednostkach penitencjarnych. Przelud-
nienie to obserwujemy juz od jesieni 2000 r.

trudnej pracy powoduja poszukiwania
nowych rozwiazan problemu dokonywania
przestepstw, a zwlaszcza zapobiegania
powrotowi do przestepstwa. W tym celu
réwniez pojeto probe stworzenia planowe-
go i celowego oddzialywania na skaza-
nych, ktérzy przebywaja w jednostkach
penitencjarnych.

Cele programu

Naczelny cel programu bedzie zbiez-
ny z ogélnym celem wykonania kary po-
zbawienia wolnosci, jaki wynika z Kodeksu
karnego wykonawczego, ktory przywotano
wyzej. Cele szczegoétowe:

1. Zapobieganie utracie zainteresowania
przysztoscia oraz wzbudzanie w skaza-
nym nadziei na pozytywny efekt wspol-
nego wysitku.

2. Zapobieganie (minimalizowanie) wy-
stapienia odleglych skutkéow kary dlu-
goterminowe;j.

3. Budowanie umiejetnosci poprawnego
funkcjonowania w spoleczenstwie po-
przez wyposazenie skazanych w odpo-
wiednie kompetencje spoleczne, zmia-
ne integracji postaw, odbudowanie
i reorganizacja systemu wartosci.

4. Stworzenie stabilnych warunkéw od-
bywania kary.

5. Ukazywanie mozliwosci wprowadzenia
pozytywnych zmian w swoim dotych-
czasowym Zyciu.

6. Objecie specjalistycznymi oddzialywa-
niami tych skazanych, ktorzy zgodnie
z diagnoza psychologiczng beda wy-
magali stosowania specjalnych srod-
kow leczniczo wychowawczych.

7. Nawigzanie $cistej i systematycznej
wspoOlpracy z instytucjami, organiza-
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cjami i stowarzyszeniami, ktéra pozwoli
na monitorowanie sytuacji rodzinnej
skazanego oraz bedzie stanowi¢ wazny
element w readaptacji skazanych wy-
chodzacych na wolnosc¢.

8. Pomoc skazanym wychodzacym na
wolnos¢ w znalezieniu pracy.

Podstawowe elementy programu

Uzupetnienie wyksztalcenia i nauka
zawodu

Wiekszos¢ skazanych posiada wy-
ksztalcenie na poziomie podstawowym,
wielu na niepelnym podstawowym, duzo
z nich nie posiada kwalifikacji zawodowych
lub ich wyuczone zawody nie sa atrakcyj-
ne, co w chwili obecnej znacznie ograni-
cza, a czasem wrecz uniemozliwia podjecie
pracy, ktéra pozwolitaby na godziwe za-
robki. W wychowaniu resocjalizacyjnym
nauczanie jest jednym z podstawowych
metod oddzialywania, co znajduje swoje
odzwierciedlenie chociazby w kodeksie
karnym wykonawczym, gdzie czytamy, Ze
skazany ma prawo w szczegélnosci do (...)
ksztalcenia i samoksztalcenia (..). Na
zakladach karnych ciazy obowiazek pro-
wadzenia nauczania, w zakresie szkoly
podstawowej, a takze nauczanie w zakresie
ponadpodstawowym i na kursach zawo-
dowych, stosownie do mozliwosci i uzdol-
nienn osadzonych. W Rozporzadzeniu Mi-
nistra Sprawiedliwosci z dnia 12 sierpnia
1998 r. w sprawie regulaminu wykonania
kary pozbawienia wolnosci, czytamy ze
w zakladach karnych prowadzi sie naucza-
nie w zakresie szkoly podstawowej, zasad-
niczej, $redniej i zawodowego szkolenia
kursowego. W radomskiej jednostce, od

dnia 1 wrzesnia zostala uruchomiona szko-
fa zawodowa dla dorostych, gdzie ksztalca
si¢ osoby odbywajace kare pozbawienia
wolnos$ci. Na chwile obecna szkota dyspo-
nuje czterdziestoma miejscami w dwoch
klasach o kierunkach: elektromonter

i technolog robdt wykonczeniowych

w budownictwie. W przysztosci ksztatcenie

to bedzie odbywalo sie na wielu pozio-

mach i w réznych kierunkach. Teoretycz-
ne wiadomosci, zdobyte w czasie nauki
beda wykorzystywane w dzialaniach prak-
tycznych przy pracach na terenie jednostki
i w ramach mozliwosci organizacyjnych
niektérzy z nich beda zatrudniani odptat-
nie i nieodplatnie poza terenem zakladu
karnego, wykonujac prace uslugowe czy
prace remontowe na rzecz samorzadu
terytorialnego. Praca ta bedzie miala cha-
rakter wdrazania do systematycznosci,
obowiazkowosci, wyksztalcenia nawyku
pracy oraz wdrazanie do samodoskonale-
nia. Praca odplatna zmierza przede
wszystkim do splaty naleznosci i ewentu-
alnych zaleglosci alimentacyjnych oraz
grzywien i stwarza mozliwos¢ wycéwiczenia

w skazanym nastepujacych umiejetnosci:

— dysponowania wlasnymi $rodkami pie-
nieznymi,

— oszczedzania,

— wspierania rodziny,

— pokrywania kosztow oplat urzedowych
przy zalatwianiu prywatnych spraw
(optata sadowa zawigzana z ubieganiem
sie 0 warunkowe przedterminowe zwol-
nienie czy o przerwe w odbywaniu kary
pozbawienia wolnosci, oplata skarbowa
zwigzana z wyrobieniem dowodu osobi-
stego),

— systematycznych oplat wynikajacych
np. z umowy najmu lokalu mieszkalne-
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go (dzialania te mogg zmierza¢ w Kie-
runku utrzymania posiadanego lokalu
po opuszczeniu zakladu karnego lub
stanowi¢ wymierna pomoc dla swojej
rodziny),

— pokrywanie, przynajmniej niektérych,
kosztow zwigzanych z leczeniem
(zakup okularéw korekcyjnych, zabie-
gow stomatologicznych).

Nadto praca pehi funkcje terapeu-
tyczna, ktora oprdécz zaspokajania potrzeb
finansowych, splacania naleznos$ci wypel
nia czas wolny, zapobiega nudzie, rodzi
poczucie bycia potrzebnym i napawa na-
dzieja. Jak wynika z badan skazani ,dtugo-
terminowi” chetnie podejmuja prace, sa
dobrymi pracownikami, stanowia wzgled-
nie stalg kadre, minimalizuja koszty przy-
uczania nowych pracownikow do stanowi-
ska pracy.

Oddzialywania profilaktyczne

Majac swiadomos$¢ wzajemnych po-
wigzan uzaleznien z popelnianiem prze-
stepstw w ogole oraz z poszczegdlnymi ich
rodzajami, nalezy podja¢ dzialania profilak-
tyczne z zakresu choroby alkoholowej,
narkomanii, lekomanii, nikotynizmu.
W pierwszym etapie nalezy obja¢ wszyst-
kich skazanych profilaktyka pierwszorze-
dowg, a w przypadku stwierdzenia stanu
chorobowego u niektérych osadzonych,
skierowa¢ ich na terapie odwykowa.
Areszt Sledczy w Radomiu dysponuje dzia-
lem terapeutycznym dla skazanych uza-
leznionych od alkoholu, co bedzie utatwia-
lo poczynania wychowawcze i znacznie
ograniczatoby wydatki zwiazane chociazby
z transportem skazanych. Terapia uzalez-
nien zmierza do wyleczenia z uzaleznienia,

stwarza rowniez pole do poznania mecha-
nizmoéw rzadzacych procesem chorobo-
wym oraz stwarza grunt do diagnozy
i autodiagnozy, ktéra jest niezbedna nie
tylko w leczeniu uzaleznien, ale réwniez
w calym procesie wychowawczym i reedu-
kacyjnym. Dzialania takie maja podwdjny
sens. Z jednej strony sa propozycja skie-
rowang do osadzonych majacych problemy
z alkoholem, dostarczajaca nowych kon-
struktywnych modeli zachowania sie,
zmierzajacych do zmiany istniejgcej sytu-
acji, nawet jezeli sytuacja spoteczna tych
skazanych nie zmieni sie przez dlugi czas.
Z drugiej natomiast stwarzaja sytuacje
psychokorekcyjng, w jakiej inkryminowa-
ny bedzie mogl uzyska¢ odpowiednia wie-
dze i zdoby¢ umiejetnosci, ktore bedzie
mogt wykorzysta¢ w roznych momentach
Zycia oraz otrzymac¢ wsparcie, mogace
zawazy¢ na jego podejSciu do przestep-
stwa, pobytu w warunkach izolacji, ludzi
z nim wspdlpracujacych i korzystnie
wplywa¢ na sytuacje wychowawczg. Diugi
pobyt w izolacji moze prowadzi¢ u skaza-
nego do powstania mechanizméw obron-
nych, co w sposob oczywisty utrudnia
prace wychowawcza. Do takich zachowan
mozemy zaliczy¢ m.in.; fantazjowanie,
racjonalizacje, wyparcie czy minimalizacje.
Czlowiek stosujac te i inne mechanizmy
obronne, czyni to w sposob nieswiadomy,
a to z kolei utrudnia, a czasami wrecz para-
lizuje oddzialywania reedukacyjne. Nie
bagatelizujac catej specyfiki atmosfery,
jaka panuje w jednostce penitencjarnej
oraz czas, jaki majg spedzi¢ ci skazani
w zakladzie karnym, do tych oddzialywan
nalezy wilaczy¢ réwniez profilaktyke wik-
tymologiczna i suicydalna.
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Ksztattowanie prawidtowych relacji

z zwigzkach z innymi ludimi w oparciu
0 ogolnie akceptowane normy spoleczne
i nabywanie umiejetnosci spotecznych

Calo$¢ oddzialywan reedukacyjnych
powinna zmierza¢ do tego, aby uswiado-
mic¢ system warto$ci u skazanych, ktory
spowodowal, Ze to wlasnie oni znaleZli sie
w warunkach pozbawienia wolno$ci przez
fakt, iz nie potrafia w spolecznie akcepto-
wany sposob wyraza¢ wlasnych emocji
oraz budowa¢ wlasnego autorytetu na
prawdziwych wartosciach.

A. Osadzony, ktory przez dlugi czas prze-
bywa w jednostce penitencjarnej nara-
zony jest na wiele sytuacji trudnych
zwiazanych z ograniczeniami wielu po-
trzeb, co prowadzi do zmiany zacho-
wan. Wieloletnie kontakty o powierz-
chownym i nieosobistym charakterze,
jakie dominujg podczas wieloletniego
odbywania kary moga skutkowac apa-
tia, alienacja, utrzymaniem dystansu
psychicznego, brakiem zainteresowa-
nia swoja przyszloscia, poczuciem bez-
nadziejnosci i bezradnosci. W zwiazku
z tym osadzeni powinni by¢ dopingo-
wani do zainteresowania whasnymi
sprawami, zarowno prywatnymi, czyli
utrzymywaniem kontaktow z rodzina
i znajomymi, jak réwnieZ urzedowymi.
W trakcie izolacji wieziennej rodzi sie
w skazanych nieche¢ do instytucji pan-
stwowych, ktora potegowana jest du-
zymi trudnosciami, na jakie napotykaja
w trakcie zalatwiania spraw urzedo-
wych. Wymienione wyzej trudnosci,
spowodowane sg zaréwno biurokracja,
jak i niecheciag oraz obawa w stosunku

do osob przebywajacych w jednostkach
penitencjarnych. W zwiazku z tym na-
lezy jasno wyjasni¢ osadzonym ich sy-
tuacje, aktywizowa¢ do podejmowania
préb w zalatwianiu podstawowych
spraw, takich jak pisanie podan i prosh
o przyznanie lokali mieszkalnych, po-
moc rodzinom znajdujacym sie w trud-
nej sytuacji materialnej, znalezienie
pracy, podwyzszenie wynagrodzenia za
prace wykonywang na terenie jednost-
ki, zaktadanie badZ zawieszanie dzialal-
nosci gospodarczej, przyznawanie do-
datkow mieszkaniowych, renty inwa-
lidzkie i socjalne.

Administracja zakladu powinna je-
dynie posredniczy¢ i pomagaé, a nie
wyrecza¢ skazanych w zalatwianiu ww.
spraw.

Pomoca powinny réwniez shuzy¢
pracownicy instytucji panstwowych
i pozarzadowych, takich jak pracowni-
¢y socjalni, liderzy pracy, kuratorzy itd.
(w chwili obecnej juz zostala nawiazana
wspolpraca z Powiatowym Urzedem
Pracy w Radomiu, w ramach ktorej
stworzono klub pracy, ktory realizuje
postulowane wyzej zamierzenia).

. Bardzo waznym elementem jest row-

niez nabywanie przez osadzonych
umiejetnosci  podejmowania decyzji
i brania odpowiedzialno$ci za nie. Ska-
zani niechetnie podejmuja decyzje, bo-
jac sie ich negatywnych konsekwencji,
nie chcg réwniez konstruowa¢ planow
na przyszios¢. Przez caly okres odby-
wania kary osadzony musi mie¢ $wia-
domos¢, ze wszelkie dzialania, jakie sa
podejmowane ze strony administracji,
a przede wszystkim z jego wlasnej ini-
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cjatywy, maja na celu podtrzymanie
kontaktu ze spoleczenstwem, a w poz-
niejszej fazie readaptacje w tym spole-
czenstwie. Umiejetnos¢ podejmowania
decyzji to nieodzowna sfera zycia,
a umiejetno$¢ podejmowania trafnych
decyzji i brania odpowiedzialnosci za
nie w bardzo Scisly sposob wiaze sie
z wychowaniem, systemem wartosci
i z historig zycia osadzonego. Cwicze-
nie tej umiejetnosci musi by¢ bez-
wzglednie polaczone z elementami
praktycznymi i z docenianiem znacza-
cej roli strefy emocjonalnej i intelektu-
alnej. Wykorzysta¢ tu mozna schemat
RTZ /Wirga — Poznan/ spostrzezenie
- mysl - emocja - dzialanie.

Metoda, ktéra mozna by zastoso-
wac to psychodrama, gdzie terapeuta
wyznacza zadanie, konstruowana jest
scenka z podzialem na role i zadaniem
osadzonych jest wywiazanie sie z po-
wierzonych im rél i rozwiazanie pro-
blemu. W dyskusji po zakornczeniu
psychodramy bedzie mozna znalezé
odpowiedzi na pytania:

— jakie byly reakcje osadzonych,

— jakie role penili w scence,

— kto byt dominujaca jednostka,

— jak sie zachowywali,

— jakie byly konsekwencje podjetych
decyzii,

— jakie inne mozliwosci nie zostaly
wykorzystane.

Po analizie powinno nastgpi¢ podsu-
mowanie i ocena pomystow i rozwiazan.

C. Punktem wyjécia do treningu wyrabia-
nia umiejetnosci konstruowania planéw
na przysztosc jest analiza dotychczaso-
wej historii Zycia z uwzglednieniem lo-

gicznosci zdarzen, tj. podejmowania
decyzji i ich konsekwencji. W pracy
w tej sferze przydatne byloby stworze-
nie indywidualnej mapy zawierajacej:
- podjete decyzje,
— wynikajace z nich skutki,
— stopien uswiadamiania sobie odpo-
wiedzialnosci za nie.
Jako najwazniejsza idee uznaé tu
mozna ,uczenie sie na wlasnych ble-
dach”.

D. Wspélczesna psychologia posiada bar-
dzo bogaty zbior metod psychoterapeu-
tycznych w pracy z emocjami, ze strefg
uczuciowa i w zwiazku z ich wplywem
na ogolne samopoczucie oraz postawe.
Uwzgledniajac specyfike pracy z osa-
dzonymi preferowana metoda pracy by-
laby somatoterapia lub praca z odde-
chem (rebirtching).

Dziatalno$é kulturalno-oswiatowa
i sportowa

W tutejszej jednostce, jak w mato kto-
rej, zaistnialy mozliwos$ci rozmaitego or-
ganizowania czasu wolnego dla osadzo-
nych. W tym celu duzy nacisk potozony
zostanie na zajecia kulturalno-oswiatowe,
wychowanie fizyczne i sportowe. W od-
dziale tym zostanie zorganizowany punkt
biblioteczny, w kiorym osadzeni bedg
mieli mozliwos¢ wypozZyczania interesuja-
cej ich literatury. Ksiegozbior bedzie za-
wierat literature dostosowana do zaintere-
sowan osadzonych, a uzupelianie i posze-
rzanie ksiegozbioru bedzie konsultowane
z kadra wychowawcza, w szczegdlnosci zas
z psychologiem. Sami osadzeni, jak wynika
z badan, za najbardziej atrakcyjng forme
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spedzania czasu wolnego uznaja zajecia
sportowe oraz projekcje filmowe. W zwiaz-
ku z tym zostanie opracowany specjalny
program zaje¢ sportowych na sali gimna-
stycznej, kompleksie swietlicowym i na
boiskach sportowych. Zaplanowane sa
réwniez tematyczne seanse filmowe. W raz
z zainteresowaniami osadzonych oraz przy
mozliwosciach organizacyjnych jednostki
beda realizowane kursy nauki jezykow
obcych, kursy komputerowe i inne, jezeli
bedzie istnialo takie zapotrzebowanie.
Zauwazy¢ nalezy, ze skazani na dlugoter-
minowe kary pozbawienia wolnosci w po-
rownaniu z innymi skazanymi wyrazaja
roznorodne inicjatywy w celu zagospoda-
rowania wolnego czasu. Mamy nadzieje, zZe
ich zainteresowania odpowiednio ukierun-
kowane i nadzorowane przez kadre wy-
chowawczg przyniosa oczekiwane efekty.

Kurator sgdowy

Istotnym elementem programu bytby
udzial kuratora sadowego, zwlaszcza
w jego koncowej fazie. Podstawowym za-
daniem kuratora byloby sprawowanie
opieki nad skazanymi konczacymi pro-
gram. Do takich rozwiazan zacheca nas
chociazby Kodeks karny wykonawczy,
w art. 16481,2. Ideg autora programu jest
rowniez pomyst na to, aby przynajmniej
jeden z wychowawcow pracujacych w tym
oddziale odbyl szkolenie zawodowe z za-
kresu oddzialywan kuratorskich. Warun-
kiem niezbednym jest koniecznos¢ prze-
bywania kuratora penitencjarnego ze ska-
zanymi, przynajmniej dwa dni w tygodniu,
poznajac ich problemy, potrzeby i oczeki-
wania. Dzialania kuratora chce sie ogra-
niczy¢ tylko w stosunku do skazanych
zZtego programu, poniewaZz istnieje po-

trzeba, aby kurator nie mial zbyt wielu

podopiecznych i mogt w sposéb odpowia-

dajacy potrzebom osadzonych, organizo-
wac swoje dzialania.

Natomiast kurator wyznaczony do
wspélpracy z osadzonymi powinien skupic
sie na nastepujacych problemach:

— Pomoc rodzinie, czyli przeprowadzenie
wywiadu $rodowiskowego i wystepo-
wanie z wnioskiem do MOPS i GOPS
0 pomoc.

— Pomoc w sprawach mieszkaniowych
dotyczacych zaréwno mozliwoséci zna-
lezienia nowego lokalu mieszkalnego,
jak i wstrzymania eksmisji, np. w przy-
padku, gdy osadzony jest zatrudniony
na terenie jednostki i zobowiazuje si¢
sptacac¢ zadluZenie w miare mozliwosci
finansowych.

— Pomoc zdrowotna w przypadku, gdy
osadzony leczyt sie na wolnosci kurator
ma mozliwo$¢ dotarcia do lekarza,
skompletowania dokumentacji (do
ubiegania si¢ o rente) oraz do zorgani-
zowania wizyty lekarskiej w jednostce.

— Pomoc w sytuacjach losowych i trud-
nych dla osadzonego kurator ma moz-
liwos¢ przeprowadzenia wywiadu i spo-
rzadzenia opinii.

— W przypadku trudnosci w znalezieniu
pracy kurator ma mozliwos¢ skontak-
towania sie z pracownikami urzedu
pracy, a nastepnie przedstawienie osa-
dzonemu ofert pracy i rynku pracy.

— Kurator ma mozliwoé¢ przybliZenia
osadzonemu warunkow otrzymania wa-
runkowego przedterminowego zwol-
nienia, oraz przedstawi¢ obowiazki ja-
kie beda na niego naloZone.
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— Kurator ma takze mozliwos¢ nadzoru
nad splatami grzywien, alimentéw i od-
szkodowan.

Pracownik socjalny

W trakcie prowadzenia programu
wskazane jest nakladanie na osadzonego
zadan, ktére mialyby na celu pokazanie
mu, jak wazng role moze speklnia¢ jego
pomoc i zainteresowanie rodzina i wlasna
osoba. Znacznej pomocy w tym zakresie
moze udzieli¢ pracownik socjalny, ktory
nie tylko bedzie stuzyl rada, ale i bedzie
lacznikiem skazanego ze $wiatem ze-
wnetrznym. Rola pracownika socjalnego
skupiataby sie na:

— pomocy zwiazanej z przyznawaniem
zasitkow stalych, renty socjalnej oraz
przystugujacych dodatkow do swiad-
czen,

— pomocy zwigzanej z przyznawaniem
zasitkow okresowych, gwarantowanych
okresowych i specjalnych okresowych
dla rodzin,

— udzielaniu schronienia, positku,
i niezbednego ubrania po opuszczeniu
jednostki penitencjarnej,

— ulatwianiu uczestnictwa dzieci osadzo-
nych w gminnych ogniskach wycho-
wawczych, swietlicach, klubach $rodo-
wiskowych,

— pomocy w ubieganiu sie o udzielenie
zasitku celowego na pokrycie wydat-
kow na $wiadczenia zdrowotne dla
czlonkow rodziny osadzonego, ktorzy
nie maja dochodu oraz mozliwosci
ubezpieczenia sie.

System oparcia po zwolnieniu z zaktadu
karnego

Funkcje resocjalizacji i readaptacji
znacznie przekraczaja mozliwosci instytu-
cjonalne jednostek penitencjarnych. Ko-
niecznym staje sie zatem wypracowanie
nowych rozwiazan, ktore spelilyby wa-
runki pomocy systemowej, co oznacza, Ze
rézne instytucje nie beda dzialaly odreb-
nie, ale ich pomoc bedzie czyms wiecej
niz zwykla suma dzialan wynikajaca z ich
funkcji. Mowigc o systemie oparcia dla
skazanego po zwolnieniu z zakladu karne-
go, mamy na my$li caly cykl przedsie-
wzie¢, zwigzany z utrzymywaniem dotych-
czasowych Kkontaktéw z bliskimi, umac-
nianiem ich oraz stwarzaniem mozliwo$ci
do zawierania nowych przez caly okres
pobytu skazanego w warunkach izolacji
penitencjarnej. Umozliwienie, a czasami
inspirowanie i organizowanie takich kon-
taktow, pozwala na rozwijanie u nich po-
czucia akceptacji ze strony S$rodowiska
zewnetrznego, rodziny, ich przydatnosci
w Zyciu. Przedsiewziecia te nie moga
ogranicza¢ sie tylko do kilku osob, ale
powinny obejmowa¢ swoim zasiegiem
rowniez stowarzyszenia, fundacje, organi-
zacje oraz instytucje, koscioly i inne
zwiazki wyznaniowe oraz osoby godne
zaufania, o ktéorych mowi art. 38§1kkw.
Kadra penitencjarna powinna dbac i zabie-
ga¢ o te kontakty, ktére powinny by¢
w miare mozliwosci jak najszersze oraz
dziata¢ stymulujagco na skazanych, w kwe-
stiach zalatwiania wlasnych spraw wlasnie
ta droga. Administracja nie powinna wy-
stepowa¢ w roli pelnomocnika skazanych
a umozliwia¢ to innym, catkowite bowiem
przejecie inicjatywy przez kadre peniten-
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cjarng moze doprowadzi¢ do takiego sta-
nu, Zze skazany nie bedzie zupelnie umiat
lub chciat zatatwia¢ wilasnych osobistych
spraw, czyli do ,syndromu wyuczonej
bezradnosci”. Dobrze by bylo, zZeby po-
kierowa¢ zyciem skazanego tak, aby magt
decydowaé¢ o swoich sprawach ponoszac
oczywiscie za nie konsekwencje (nie nale-
zy przy tym traci¢ z pola widzenia jednak
warunkow wieziennych, gdzie catkowita
swoboda osadzonego nie jest mozliwa).
W ramach tego programu warunkiem
koniecznym bedzie nawiazanie wspolpracy
z rada terenowa ds. spotecznej readaptacji
i pomocy skazanym. Problemem organiza-
cyjnym pozostaje okreslenie kompetencji
poszczegolnych  instytucji, organizacii,
stowarzyszen pomocowych i fundacji.
Z tym wiaze sie rowniez potrzeba sprecy-
zowania kto i w jaki sposob miatby koor-
dynowac te dzialania i komu wieziennic-
two, mialoby przekazywac¢ informacje na
temat skazanego oraz od kogo, mogloby
czerpa¢ wiarygodne informacje na temat
jego rodziny.

Do realizacji programu proponuje sie
zaangazowac nastepujace osoby i instytucje:
-~ psycholog,

— psychiatra,

— kurator sadowy,

— pracownik socjalny,

— powiatowy Urzad Pracy,

— Centrum Pomocy Rodzinie,

— Zaklad Ubezpieczen Spolecznych,

— Powiatowy Zespol ds. Orzekania
o Stopniu Niepelnosprawnosci,

— Wydziat Spraw Lokalowych przy Urze-
dzie Miasta,

— przedstawiciele uczelni - elementy
programu edukacyjnego,

— Zaklad Doskonalenia Zawodowego,

— Fundacje i organizacje pozarzadowe
dzialajace na rzecz osob skazanych.

+Nemo prudens punit quia peccatum

est, sed ne peccetur”, wlasnie w tym du-
chu, ze nikt rozsadny nie karze dlatego, ze
zgrzeszono, ale dlatego, aby wiecej nie
grzeszono, podjeto probe opracowania
programu reedukacyjnego dla skazanych,
ktorzy bez pomocy z zewnatrz, z duzym
prawdopodobienistwem, nie beda mieli
szansy na dokonanie konstruktywnych
zmian, Autor pozostaje w nadziei, ZzZe
przedstawiony projekt znajdzie zastosowa-
nie w praktyce i przyczyni sie do poprawy
skazanych. Program ten jest realizowany
w Areszcie Sledczym w Radomiu z prze-
konaniem, Ze przyniesie oczekiwane rezul-
taty, o ktorych jeszcze trudno mowic, ze
wzgledu na krétki okres, jaki minal od
wprowadzenia go w Zycie. Z podjetej proby
wprowadzenia i uruchomienia tego pro-
gramu mozemy jednak wyciggnaé¢ pewne
wnioski:

— przy klasyfikowaniu skazanych nie
dokonywac zbednego réznicowania, da-
jac kazdemu z nich szanse na uczestni-
czenie w procesie zmian i przygotowa-
nia sie do Zycia na wolnosci,

— prowadzi¢ indywidualne oddzialywania
zachecajace do brania czynnego udzialu
w proponowanych przedsiewzieciach,

— poszukiwa¢ optymalnych do warunkow
i problemoéw skazanych modelowych
form postepowania ze skazanymi,
zwlaszcza mlodocianymi, ktore po po-
zytywnej weryfikacji beda mogly by¢
upowszechniane,

— W miare mozliwosci, wprowadza¢ od-
dzialywania specjalistyczne w oparciu
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orzetelng wiedze i umiejetnosci roz-
nych specjalistow (pedagogow, psycho-
logéw, psychiatrow, terapeutow),
do pracy reedukacyjnej wlaczac¢ inne
osoby, organizacje i stowarzyszenia,
ktore zajmuja sie problemami oséb po-
zbawionych wolnosci oraz wychodza-
cych na wolno$¢, zwtaszcza tych, ktore
sg blisko stalego miejsca zamieszkania
0s6b pozbawionych wolnosci, a ktore
wroca do danego srodowiska.

Biorac zatem pod uwage uregulowa-

nia prawne zawarte w kodeksie karnym
wykonawczym i regulaminie wykonania
kary pozbawienia wolnosci oraz specyfike
0sob przybywajacych w warunkach izolacji
penitencjarnej i warunkdéw, w jakich re-
edukacja sie odbywa nalezy stworzy¢ kaz-
demu szanse na uczestniczenie w procesie
dokonywania zmian w przygotowaniu sie
do zZycia na wolnosci.
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Pawet Swierczek
Uniwersytet Opolski

Ksztalcenie i adaptacja
spoleczno-zawodowa kadr
technicznych

Postep naukowo-techniczny we wspot-
czesnym $wiecie, trendy rozwojowe
w technologii i technice wytwarzania,
zmiany w organizacji i zarzadzaniu przed-
siebiorstwami oraz wzrost standardow
zycia spoleczenstw wymaga innego niz
dotychczas wyksztalcenia kadr, o wyso-
kich kwalifikacjach zawodowych i duzej
swiadomosci, mogacych sprosta¢ wyma-
ganiom stanowiska pracy i Zycia pozaza-
wodowego.

W okresie $wiatowego postepu na-
ukowo-technicznego zaznaczaja sie trzy
glowne tendencje:

— mechanizacja i automatyzacja powodu-
je, ze glownym zadaniem jednostki sta-
je sie sterowanie coraz wiekszg liczba
urzgdzen technicznych,

— pracownik oddala si¢ coraz bardziej od
obiektow przez siebie sterowanych
w tym sensie, ze jego udzial w produk-
cji sprowadza sie do kontroli za pomoca
posrednich urzadzen technicznych,

— zwiekszenie tempa produkcji dzieki
nowoczesnej technice doprowadzito do
przyspieszenia dziatan jednostki, do
zwiekszenia intensywnosci wykonywa-
nej przez nia pracy.

Uwzglednienie tych tendencji w pro-
gramach edukacyjnych pozwoli na opty-

malne wykorzystanie mozliwosci kwalifi-

kacyjno-realizacyjnych kadr.

Zrdéznicowane wymagania oraz rozne
poziomy techniczne zakladow i stanowisk
pracy wskazuja na mozliwo$¢ wykorzysta-
nia kadr o réznym stopniu przygotowania
zawodowego, zgodnie z aspiracjami, zain-
teresowaniami i mozliwosciami rozwojo-
wymi ksztalconych jednostek oznaczaja
w praktyce potrzebe przygotowania robot-
nikow i pracownikéw o zrézZnicowanym
poziomie ogdlnego i specjalistycznego
przygotowania zawodowego.

Zgodnie z dotychczasowymi doswiad-
czeniami ksztalcenie robotnikéw i $red-
nich kadr technicznych przebiega¢ winno
nastepujacymi drogami:

— w szkolach s$rednich o 2- lub 3-letnim
cyklu nauczania na bazie szostej i wyz-
szej klasy ogolnoksztalcacej dajacych
uprawnienia do wykonywania prac
wymagajacych nizszych kwalifikaciji
zawodowych,

— w szkotach zawodowych o 4- lub
5letnim okresie nauczania na podbu-
dowie 8 klas szkoly ogdlnoksztalcace]
umozliwiajacych zdobycie kwalifikacji
wysokiego stopnia,

—~ w szkotach zawodowych o 2-letnim
cyklu nauczania na bazie pelnej szkoty
ogolnoksztalcacej umozliwiajacych zdo-
bycie kwalifikacji sredniego stopnia.

Absolwenci wszystkich form ksztatce-
nia zawodowego powinni by¢ zobowiazani
do odbycia wstepnego stazu pracy maja-
cego na celu adaptacje spoleczno-zawo-
dowg i uzyskanie wstepnej specjalizaciji
w pracy. Wstepny staz powinien trwac:

— 3 miesigce dla absolwentow szkoly
zawodowej w oparciu o szosta lub wyz-
sza klase szkoly ogélnoksztalcacej,
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— 6 miesiecy dla absolwentéow szkoly
sredniej zawodowej na podbudowie
8-klasowej szkoly ogdlnoksztalcacej,

— 1 rok dla absolwentéw studium zawo-
dowego na bazie pelnej szkoly ogdlno-
ksztalcace;.

Na potrzeby modernizacji szkoly za-
wodowej powinna zosta¢ opracowana nowa
nomenklatura zawodow, uwzgledniajaca
nastepujace zasady:

— zasada szerokoprofilowego ksztatcenia
kadr we wszystkich zawodach i spe-
cjalnosciach,

— zasada maksymalnego przystosowania
szkoly do potrzeb gospodarki narodo-
wej,

— zasada nowoczesnosci zawodéw i pro-
gramow ksztalcenia.

W przypadku przedsiebiorstw prze-
mystowych wspélczesne warunki zmuszaja
do formulowania ekspansywnych zadan,
majagcych na celu umocnienie pozycji
przedsiebiorstwa na rynku krajowym i za-
granicznym oraz pozyskanie rynkéw zby-
tu. Przedsiebiorstwo ekspansywne zmu-
szone jest do zastosowania osiagnie¢
wspolczesnej wiedzy, dlatego tez szeroko
wdraza postep techniczno-organizacyjny,
unowoczesnia metody planowania i zarza-
dzania, zwieksza produkcje, poprawia wa-
runki pracy oraz dba o poprawne stosunki
miedzyludzkie w pracy. Kazde przedsie-
biorstwo spetnia swoje typowe, tj. produk-
cyjno-ekonomiczne i spoleczno-wycho-
wawcze funkcje. Pelnienie funkcji produk-
cyjno-ekonomicznych ma na celu uzyska-
nie odpowiednich débr i uslug poprzez
realizacje wielu zadan czastkowych, tj:
techniczne przygotowanie produkcji, do-
bér i przygotowanie kadr, organizacja

dostaw materialowych biezacy nadzér nad
przebiegiem procesow produkcyjnych,
organizacja zbytu. Funkcje spoleczno-
-wychowawcze przedsiebiorstwa wynikaja
z potrzeby  zapewnienia pracownikom
optymalnych mozliwosci drog rozwoju
poprzez stwarzanie wlasciwych warunkow
pracy i odpoczynku, podnoszenie kwalifi-
kacji i poziomu kultury zalogi, wychowanie
milodziezy, ksztaltowanie atmosfery kolek-
tywnej wspolpracy zalog itp. W przedsie-
biorstwach ekspansywnych cele produk-
cyjno-ekonomiczne i spoleczno-wychowa-
wcze powinny by¢ wzajemnie sprzezone
i mie¢ charakter wspotrzedny. W przed-
siebiorstwach tych mozna mowi¢ o kilku
réwnorzednych celach okreslajacych dziatal-
nos¢ przedsiebiorstwa, a mianowicie o za-
spokojeniu potrzeb spotecznych, oszcze-
dnosci zasobow, wszechstronnym rozwoju
zatogi i korzystnym oddzialywaniu na oto-
Czenie.

Jednym z podstawowych celéw jest
obok nowoczesnego potencjalu technicz-
nego, wspolczesnej technologii wytwarza-
nia i sprawnej organizacji produkcji, wia-
sciwa polityka kadrowa przedsiebiorstwa.
O efektach gospodarczych przedsiebior-
stwa decyduja przede wszystkim kadry
o rozleglej wiedzy zawodowej, przejawiaja-
ce che¢ dobrej pracy. Polityka kadrowa
przedsiebiorstwa obejmuje dzialania maja-
ce na celu ksztaltowanie pozadanych kwa-
lifikacji oraz prawidlowy dobor i rozmiesz-
czenie kadr. Zadaniem kierownictwa
przedsiebiorstwa jest inicjowanie i stwa-
rzanie warunkow sprzyjajacych podnosze-
niu kwalifikacji kadr.

Przedsiebiorstwa domagaja sie od
szkoly zawodowej przygotowania absol-
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wenta o wszechstronnie uksztaltowanym

profilu zawodowym, pozwalajacym na

podjecie pracy w jednej z 4 zasadniczych
dziedzin dzialalnosci zawodowej, do ktd-
rych zaliczy¢ mozna:

~ prace na wydzialach produkcyjnych,
wymagajaca od pracownika specjaliza-
cji w zakresie masowej, wieloseryjnej
techniki wytwarzania oraz organizacji
pracy,

— prace w przedsiebiorstwach i na wy-
dziatach ustugowo-remontowych, wy-
magajaca przede wszystkim umiejetno-
$ci manualnych,

— prace na wydziatach zaplecza technicz-
nego (biura konstrukcyjno-projektowe,
stluzby kontroli technicznej i jakosci
wyrobu, laboratoria zakladowe itp.),
wymagajaca duzej wiedzy teoretycznej
i umiejetno$ci organizacyjnych,

— prace w przedsiebiorstwach i oddzia-
lach obrotu towarowego, gospodarki
materialowej i zaopatrzenia przedsie-
biorstw, wymagajaca dobrej znajomosci
ekonomiki przedsiebiorstw i duzej sa-
modzielnosci dziatania.

Adaptacja spoteczno-zawodowa do
wymagan i warunkow dzialalnosci przed-
siebiorstwa nastepowa¢ moze jedynie
w toku wstepnego stazu pracy, a musi by¢
oparta na wiedzy szkolnej absolwenta
szkoly zawodowej umozliwiajgcej taka
adaptacje. Na ogot stwierdza sie, ze jako$c¢
i wydajno$¢ produkcji wzrastajg wtedy,
gdy obok troski o surowiec, maszyny,
narzedzia i organizacje pracy uwzglednia
sie czynnik ludzki, a przede wszystkim
postawy, przekonania i daZenia zalogi obja-
wiajgce sie checia podejmowania zadan,
przekonaniem o swojej niezbednosci i za-

dowoleniem z wykonywanej pracy. W okre-

sie adaptacji spoleczno-zawodowej pracow-

nika nastepuja trzy podstawowe procesy:

— szeroko pojety proces wychowawczy,
ktorego zadaniem jest przyczynienie
sie do stabilizacji rodzinnej miodego
pracownika i bezkonfliktowego wejscia
w $rodowisko lokalne,

— stabilizacja w zakladzie pracy, polegaja-
ca na wchodzeniu w spoleczno$c¢ zakla-
du pracy, uczestnictwie w pracach in-
stancji samorzadowych oraz w impre-
zach kulturalno-rozrywkowych,

~ doskonalenie zawodowe na stanowisku
pracy, majace na celu podnoszenie
kwalifikacji zawodowych, zespolenie
z wykonywana praca i stabilizacja Zy-
ciowa.

7 ogoélnych celow oraz zadan systemu
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
nalezy wyrdzni¢ przede wszystkim cele
sfery kierunkowej, zwigzanej z ksztattowa-
niem wszechstronnie rozwinietej osobo-
wosci pracownika (wychowanie prawego
czlowieka umiejacego wspolzy¢ z innymi
oraz traktujacego spoleczenstwo jako war-
to$¢ najwyzsza, wychowanie obywatela
panstwa demokratycznego znajacego swo-
je prawa i obowiazki oraz ciagle doskona-
lacego siebie i otoczenie) oraz cele sfery
instrumentalnej, zwigzanej z ksztaltowa-
niem osobowosci i postawy zawodowej,
ktore zakladaja:

— wychowanie pracownika nowoczesne-
go przemyshu przygotowanego do wy-
konania zawodu i dalszego doskonale-
nia zawodowego, rozwiniecie umiejet-
nosci umystowych i praktycznych oraz
sprawnosci zawodowych niezbednych
do dalszego wykonywania zawodu, wy-

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 1/2001

95



robienie motywacji do pracy i postaw
zawodowych warunkujacych pozytyw-
ny stosunek do zadan zawodowych, do
stanowiska i miejsca pracy, do wspok
pracownikéw oraz przyczyniajacych sie
do pelmej identyfikacji z zawodem

i srodowiskiem pracy,

— wychowanie wspétgospodarza zakladu,
umiejacego dobrze wywiazywaé sie

w catoksztalcie dziatalnosci spoteczno-

-gospodarczej zakladu pracy, potrafia-
cego zespoli¢ interesy indywidualne

z interesami spotecznymi, uczestnicza-

cego aktywnie w zZyciu spolecznym za-

kiadu, przyjmujacego na siebie odpo-
wiedzialnos¢ za los i prawidtowe funk-
cjonowanie zakladu pracy.

Wymagania spoleczne stawiane szko-
lom zawodowym ogniskuja sie wokét
dwoch zakreséw, a mianowicie wokoét roz-
woju spoleczno-obywatelskiego i rozwoju
kwalifikacyjnego kadr technicznych, na-
tomiast wlasciwa organizacja i przebieg
procesow adaptacji spoleczno-zawodowej
pracownika ma znaczenie zaréwno eko-
nomiczne, jak i wychowawcze. Znaczenie
ekonomiczne wigZe sie $cisle ze stratami,
jakie ponosza przedsiebiorstwa na skutek
nadmiernej fluktuacji, jednej z gléwnych
przyczyn niskiej wydajnosci pracy, ktora
jest udzialem przede wszystkim pracowni-
kéw miodych, o krotkim stazu pracy. Spo-
leczno-wychowawcze, gdyz integruje pra-
cownika z zakladem, stabilizuje go w miej-
scu pracy, wlacza w nurt Zycia spolecznego
zakladu, ksztaltuje spotecznie pozadane
cechy charakteru pracownika. Adaptacja
spoleczno-zawodowa stanowi jednoczesnie
zwykla prace zawodows i swoista kontynu-
acje przygotowania zawodowego. Jest wiec

procesem ulatwiajacym nowemu pracow-
nikowi mozliwie szybkie opanowanie
czynnosci zawodowych 1 wlgczenie sie
w zZycie spoteczno-gospodarcze zakladu
pracy. Praktyczna strona adaptacji spo-
teczno zawodowej jest wdrozenie miodego
pracownika w rygory pracy zawodowej,
wpajanie mu dyscypliny i poczucia odpo-
wiedzialnoéci, a takZze wprowadzenie
w reguly zZycia spolecznego zakladu. Sze-
roko rozumiana adaptacja spoleczno-
-zawodowa miodziezy i pracownikow jest
jednym z glownych instrumentow realiza-
¢ji funkcji spoteczno-wychowawczej przed-
siebiorstwa.

Modele przysztosciowych rozwigzan
w odniesieniu do organizacji i zarzadzania
oswiata w Polsce nalezy oprzec¢ o trendy
$wiatowe, z uwzglednieniem uwarunko-
wan otoczenia i kultury spolecznej. Im
doktadniej zostana okreslone wspolczesne
trendy w zarzadzaniu i organizacji systemu
edukacyjnego, tym bardziej prawdopo-
dobnymi staja sie przewidywania przyszlo-
$ciowe i tym bardziej efektywnymi staja
sie rozwigzania modelowe.
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Malgorzata Waszkiewicz-Stefajiska
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

Po co nam asertywnosc¢?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie,
sprobujmy zastanowi¢ sie najpierw nad
tym, co to jest asertywnosc¢?

Etymologicznie rzecz ujmujac, pojecie
asertywnos¢, pochodzi od lacinskiego stowa
assertio oznaczajacego wyzwolenie, zwla-
szcza wyzwolenie niewolnika'. W jezyku
angielskim asercja — assertion oznacza —
twierdzenie; zapewnienie o czyms, doma-
ganie sie uznania, dochodzenie praw.
Przymiotnik assertive — stanowczy, apodyk-
tyczny, nie znoszacy sprzeciwu. W znacze-
niu czasownikowym slowo assert oznacza:

e zapewnia¢ o czyms, dowies¢, dowodzic¢
czegos,

e twierdzi¢, utrzymywac ze, domagac sie
uznania, dochodzi¢ czego$ — praw’.

Asertywnos¢ to przede wszystkim
umiejetnos¢ wyrazania samego siebie
w sposob wlasciwy, jasny i bezposredni
oraz przywiazywania znaczenia do tego, co
sie mysli i czuje; to szacunek dla siebie
iliczenie sie z soba oraz $wiadomosé¢ wiha-
snych mozliwosci i ograniczen. Innymi
stowy, to umiejetno$¢ uznawania wartosci
samego siebie takim, jakim sie jest’.

' Slownik lacinsko-polski opracowany przez Kazi-
mierza Kumanieckiego. Warszawa 1977, s. 53.

* Wielki stownik angielsko-polski opracowany przez
Jana Stanistawskiego. Wiedza Powszechna War-
szawa 1964, s. 36.

“ Rees S., Graham R. S.: Badz soba. Trening aser-
tywnosci. Warszawa 1995, s. 15.

Czlowiek asertywny potrafi wyrazic¢
siebie z wiara we wilasne mozliwosci, nie
zachowuje sie biernie ani agresywnie i nie
manipuluje innymi. Asertywnos¢ to takze
dokonywanie wlasnych wyborow, zdolnos¢
wyrazania swoich potrzeb, opinii i uczudé.
To wreszcie wiara, Ze nie zostaniemy
zdominowani, wykorzystani lub zmuszeni
do czego$ whrew naszej woli'. To umiejet-
no$¢, a nie etykieta, ktéra mozna przykle-
ja¢ ludziom. To zespol zachowan interper-
sonalnych, wyrazajacych uczucia, postawy,
Zzyczenia, opinie lub prawa danej osoby
w sposob bezposredni, stanowczy i uczci-
wy, a jednoczesnie respektujacy uczucia,
postawy, Zyczenia, opinie i prawa innej
osoby (oséb).

Zachowanie asertywne moze obej-
mowac ekspresje takich uczud, jak: gniew,
strach, zaangazowanie, nadzieje, radosc¢,
rozpacz, oburzenie, zaklopotanie itd. R6zni
sie wiec ono od zachowania agresywnego,
oznacza bowiem korzystanie z osobistych
praw bez naruszania praw innych osob,
atakze od zachowania uleglego, zaklada
bowiem dzialanie zgodne z wlasnym intere-
sem oraz stanowcza obrone siebie i swoich
praw — bez nieuzasadnionego niepokoju.

Asertywno$¢ powiazana jest gleboko
z poczuciem wiasnej godnoséci i szacunkiem
do samego siebie. Jeden z klasykéw trenin-
gu asertywnosci Herbert Fensterheim,
udziela nastepujacej rady: ,Jezeli masz
watpliwosci, czy dane zachowanie jest
asertywne, sprawdz, czy choc¢by odrobine
zwieksza ono Twoj szacunek do samego
siebie. Jezeli tak, jest to zachowanie aser-

»15

tywne. Jezeli nie - nie jest ono asertywne™.

" Bishop S.: Asertywnosc. Zysk i Ska Poznan 1996, s. 7.
* Krél-Fijewska M.: Trening asertywnosci. Warszawa
1993, s. 9, 84.
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Wspomniany uprzednio Fensterheim
okreslit asertywnos¢ jako ,akt wypowiada-
nia sie i wyrazania tego, kim jestem, co
mysle i co czuje”. Wedlug Lazarusa nato-
miast obejmuje ona umiejetnosci:

— wyrazania sprzeciwu w relacjach in-
terpersonalnych,

— powiedzenia ,nie” w sytuacjach nie-
uzasadnionych zadan,

— wyrazania pozytywnych i negatywnych

uczud,

— poproszenia innych o przyshuge lub
pomoc,

— inicjowania, podtrzymywania oraz

ograniczania kontaktow interpersonal-

nych®,

Patricia Mansfield okresla asertyw-
nosc jako wiare w siebie, ale jednoczesnie
szacunek dla uczud i potrzeb innych; szu-
kanie nowych drog dla wyrazania swojego
nJja’ odpowiednio do odkrytej w sobie mo-
cy i zaakceptowanej niedoskonatoéci. By¢
asertywnym, znaczy zachowywaé sie
w sposob, ktory pozwala dziala¢ we wia-
snym, najlepiej pojetym interesie, pozwala
broni¢ wilasnych opinii bez przesadnej
nerwowosci, akceptowa¢ wilasne uczucia
uczciwie i bez skrepowania, nawet jesli
roznig sie one od uczu¢ i sadéw innych
ludzi. Przede wszystkim za$ uczy, jak do-
magac sie respektowania wilasnych praw,
nie odmawiajac tych samych praw innym’.

Jan Ferguson definiuje asertywnos$¢
jako szacunek dla samego siebie, ktory
pozwala na formulowanie naszych oczeki-
wan wobec innych ludzi oraz szanowanie

f Oles M.: Asertywnoséé u dzieci. Lublin 1998, s. 24-25.
" Mansfield P.: Jak by¢ asertywnym. Zysk i Ska
Poznan 1994, s. 13.

prawa innych do wyrazania swoich po-

trzeb. Interpretuje ja jako:

— zachowanie,

— pewnos¢ siebie i dobra samoocene,

— porozumiewanie sie,

— umiejetnos¢ samorealizacji w ramach
swoich mozliwosci.

Zachowujac sie asertywnie, kontrolu-
jemy siebie — nie innych. Wrazenie, ze
panujemy nad soba nie tylko pozytywnie
wplywa na nasze samopoczucie, ale od-
dzialuje réwniez na innych. Dzieki zacho-
waniom asertywnym jestesmy z siebie
zadowoleni, poniewaz dajemy innym do
zrozumienia, jak nalezy nas traktowac. Nie
czujemy sie zastraszeni przez innych, po-
niewaz mamy realistyczne, zdrowe poczu-
cie wiasnej wartosci. Komunikujac sie
w asertywny sposob méwimy i przekazuje-
my to, co mamy na mysli — jasno i prosto”.

Wiemy juz, co to jest asertywnosc.
Wréémy wiec do pytania: Po co nmam
asertywnosc?

Udzielajac odpowiedzi na to pytanie,
nalezy siegna¢ w glab siebie i zada¢ sobie
najpierw inne pytanie — Czy lubig by¢ otwar-
ty, szczery i bezposSredni w kontaktach
z innymi osobami? Szczeros$c¢ jest warun-
kiem podstawowym. Trudno by¢ asertyw-
nym, jesli sie przede wszystkim, nie zda
sobie szczerze, rzetelnie sprawy z tego, co
sie mysli i czuje. Dlaczego czasami nie-
chetnie przyznajemy sie — nawet wobec
siebie — do tego, co naprawde myslimy czy
czujemy? Przewaznie dlatego, Ze czesto-
kro¢ nie akceptujemy naszych wlasnych
mys$li i uczué; osgdzamy siebie i uwazamy,
7ze powinnismy by¢ inni, niZz jestesmy.

* Ferguson J.: Asertywnos¢ doskonala. Poznan 2000,
s. 10-14.
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Asertywnos¢ wiagZe sie rowniez z przyjmo-
waniem odpowiedzialnos$ci za wlasne Zycie
i dokonywanie wyboru. Oznacza zatem
podejmowanie wiasnych decyzji, a nie
tylko bierne poddawanie sie czy kierowa-
nie wyborami innych. To réwniez nie ob-
winianie innych ludzi czy ,okolicznosci” za
to, co nam sie zdarza. Przyjmujac odpo-
wiedzialno$¢ za wlasne zZycie mozemy
zmieni¢ w nim to, co nie odpowiada na-
szym pragnieniom, podczas gdy skladanie
winy na zewnetrzne okolicznosci oznacza,
ze nie potrafimy nic w nim zmieni¢. Wie-
dza o tym, Ze jesteSmy twércami naszego
zycia, stanowi ekscytujace wyzwanie -
dzieki wlasnym przemysleniom i dziala-
niom stajemy sie odpowiedzialni za to, co
nam sie w zyciu zdarza. Uczac sie tego, jak
by¢ asertywnym, dowiadujemy sie wiecej
o sobie i dzieki temu stajemy sie bardziej
swiadomi siebie. Dzieje sie tak, poniewaz
zaczynamy analizowa¢ swoje zachowania
i zastanawia¢ sie nad sposobami ich zmia-
ny w tych dziedzinach, w ktorych uznamy
to za potrzebne.

Punktem wyijscia dla bycia czynnie
asertywnym w Zyciu jest polubienie,
a nawet pokochanie samego siebie. MozZna
darzy¢ siebie mitoscia jedynie pod warun-
kiem, Ze nie ocenia sie negatywnie wlasnej
osoby, jak to czyni wielu z nas. Jesli nie
kochamy samych siebie, to jak mamy ko-
cha¢ innych i jak inni maja nas kocha¢?
Musimy, zatem zadba¢ przede wszystkim
o siebie. Nie oznacza to ignorowania in-
nych czy nie brania pod uwage ich potrzeb
i pragnien.

Bycie asertywnym wobec siebie to
pierwszy, niezbedny krok prowadzacy do
asertywnosci w innych dziedzinach nasze-
go zycia. Wazne tez, aby mie¢ zaufanie

zarowno do siebie jako jednostki, jak i do
otaczajacego swiata. Jest ono zreszta natu-
ralna konsekwencja pozytywnego mysle-
nia o sobie. Takie pozytywne przeswiad-
czenie znajduje odzwierciedlenie w na-
szym sposobie moéwienia, przyjetej posta-
wie, uzywanym slownictwie. Natomiast
mowienie sobie, Ze jesteSmy nic niewarci
i nie zastluzyliSmy sobie na to, czego pra-
gniemy, rzeczywiscie zamyka nam droge
do tego.

Zachowanie asertywne nie jest w isto-
cie niczym trudnym. Jest to nasz naturalny
sposéb bycia, ktéry utracili$my z biegiem
lat. Mozemy go odzyska¢, jesli sobie
uswiadomimy, kim obecnie jestesmy, za-
akceptujemy to, a nastepnie podejmiemy
staranie, aby sta¢ sie tym, kim pragniemy
by¢ i osiagnac to, czego chcemy’.

Asertywno$¢ pozwala nam w sytu-
acjach konfliktowych na osiggniecie kom-
promisu bez po$wiecania wlasnej godnosci
i rezygnacji z uznanych wartosci. Dzieki
niej potrafimy powiedzie¢ ,nie” bez wyrzu-
tow sumienia, zlosci czy leku. Stanowi ona
zatem umiejetnos¢ kluczowa, kiedy trzeba
oprze¢ sie naciskom miedzy innymi
w sprawie alkoholu i narkotykow. To
wreszcie $wiadomo$¢ posiadania pewnych
praw, np. prawa bycia sobg oraz ukladania
spraw osobistych wedlug wlasnej woli
i zgodnie z wlasnym interesem. To prawo
wyrazania siebie — uczudé, opinii, postaw,
potrzeb. Kazdy z nas jest indywidualno-
$cia, roznimy sie od siebie, ale mamy to
samo prawo — aby swoje stosunki z ludZmi
ukladaé¢ zgodnie z wlasnymi potrzebami,
upodobaniami i warto$ciami. Asertywnos¢

* Rees S., Graham R. S.: BadZ soba. Trening aser-
tywnosci. Warszawa 1995, s. 15 -18.
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to pewne konkretne umiejetnosci, np.:
wytrwalo$¢, negocjowanie, spokoj, trzy-
manie sie sedna sprawy itp. Aby ksztatto-
wa¢ te umiejetnosci potrzebujemy okre-
slonego rodzaju treningu, ktérym jest
trening asertywnosci.

Czym jest trening asertywnosi?

Trening asertywnosci to uczenie za-
chowan asertywnych. Moze by¢ przepro-
wadzony zarowno indywidualnie, jak
i w grupie. Uczestnicy treningu ¢wicza
swoje zachowanie w sytuacjach, w ktérych
majg trudnosci z wyrazaniem siebie wobec
innych o0s6b, w sposéb nie naruszajacy
osobistych praw tych osob.

Trening asertywnosci powstal jako
procedura leczenia pacjentow o ,zaha-
mowanej osobowosci”. Andrew Salter,
pionier treningu asertywnosci i autor
pierwszej ksiazki z tego zakresu -
,Conditioned Reflex Therapy” - wyroznit
sze$¢ rodzajow umiejetnosci, ktorych opa-
nowanie moze pomoc klientowi w prze-
zwyciezaniu zahamowan. Byly to:

— werbalna ekspresja uczué,

—  przeciwstawienie sie komus, z kim sie
czlowiek nie zgadza,

— atak,

— czeste uzywanie zdan zaczynajacych
sie od ,ja”,

— akceptowanie pochwat i
samego siebie,

— spontanicznosc,

—  zdolnos¢ do zycia terazniejszoscia.

Joseph Wolpe, drugi obok Saltera
prekursor treningu asertywnosci, w swo-
ich publikacjach z konca lat 50. przedsta-
wia trening asertywnosci jako procedure
przezwyciezania dezadaptacyjnego leku,

chwalenie

powstajacego w trakcie relacji interperso-
nalnej. Istote skutecznosci treningu aser-
tywnosci upatrywat Wolpe w tzw. hamo-
waniu wzajemnym - sadzil, Ze jezeli
w odpowiedzi na lekotworczy bodziec (na
przyklad: trudna sytuacje interpersonalna)
nauczymy sie reagowac inaczej niz lekowo
(zachowanie asertywne), wowczas zwigzek
miedzy bodZcem a reakcja lekowa zostanie
ostabiony. Mowiac inaczej - czlowiek,
ktéry nauczy sie zachowywac asertywnie
i bedzie to zachowanie praktykowal, prze-
stanie z czasem bac sie tego, co wywotato
jego asertywne zachowanie. Tworzac kon-
cepcje zachowan asertywnych zwracano
uwage na to, ze zahamowani klienci
w przewazajacej mierze obawiaja sie takich
whasnych zachowan, do ktérych maja
oczywiste prawo jako jednostki ludzkie —
na przyklad broni¢ swojego zdania, dyspo-
nowa¢ swojg wlasnoscia wedlug swojej
woli, ubiera¢ sie zgodnie z wlasnym gu-
stem, realizowa¢ swoje zainteresowania
i wiele innych, zarowno generalnych, jak
i bardzo szczegdlowych.

Robert Alberti i Michael Emmons au-
torzy najslynniejszego podrecznika za-
chowan asertywnych ,Your Perfect
Right” pisza nie tylko o ,asertywnym za-
chowaniu”, ale wprost o ,asertywnym Zy-
ciu”. Podobnie szeroko rozumie koncepcje
asertywnosci Sherwin Cotler: ,Trening
asertywnosci jest czym$ wiecej niz zbio-
rem behawiorystycznych procedur, maja-
cych na celu redukcje leku; jest tez filozo-
fia zycia, ktdérej celem jest osiagniecie
przez cztowieka wiekszego szacunku do
siebie i poczucia wlasnej godnosci”.

Poczatkowo stosowana procedura
psychologicznego oddzialywania, ktora
shuzyta jedynie celom klinicznym i miata
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pomaga¢  zahamowanym  pacjentom
w redukcji interpersonalnego leku - roz-
winela sie w system praktycznych zacho-
wan, ktory znalazt swoje odbicie w co-
dziennym stylu funkcjonowania wielu ludzi
roznych spoteczenstw. Uczenie zachowan
asertywnych wykorzystywane jest zarow-
no jako element systemu leczenia, jak
i systemu edukacji. Jako samodzielna for-
ma oddzialywania psychologicznego, tre-
ning asertywnosci stoi na pograniczu edu-
kacji i terapii”.

Asertywnos$¢ stanowi centralna umie-
jetnos¢ wsrod tak zwanych umiejetnosci
spotecznych. Brak tej umiejetnosci spra-
wia, ze czlowiek moze traci¢ wiele szans,
tolerowac¢ przykre dla siebie wydarzenia
i sytuacje. Mozna przyjac twierdzenie, iz
kazdy czlowiek moze wyrabia¢ w sobie
wieksze umiejetnosci spoteczne, podobnie
jak sportowiec, ktory nieustannie pracuje
nad swa kondycja i forma. Niemniej jednak
istnieja takie grupy ludzi, u ktorych umie-
jetnosci spoleczne sa stabo rozwiniete
i wlanie oni sa potencjalnymi kandydata-
mi do treningéw, np. asertywnosci' .

Do kogo adresowany jest trening

asertywnosci?

Wedlug Marii Krol-Fijewskiej adre-
sowany jest do trzech grup oséb:

— tych, ktére nigdy nie nabyly odpowied-
nich umiejetnosci,

— umiejacych co prawda zachowywac sie
asertywnie, ale w pewnych sytuacjach
odczuwajacych blokujacy niepokdj lub
lek,

" Krol-Fijewska M.: Trening asertywnosci. Warszawa
1993, s. 9-13.
" Oles M.: Asertywnos¢ u dzieci. Lublin 1998, s. 9.

— watpigcych w swoje prawo do okreslo-
nego rodzaju asertywnego zachowa-
nia”,

Zaburzenia asertywnos$ci moga obej-
mowa¢ rozne obszary funkcjonowania
interpersonalnego; w zaleznoéci od tego
Gebert wymienia nastepujace grupy osob,
ktére wymagaja treningu asertywnosci:

— 0soby nie$miale

— bierne,

— nie umiejace bronic¢ swych praw,

-z trudnosciami w komunikacji interper-
sonalnej (komunikujace nie wprost,
pozornie otwarte i skrywajace uczucia),

— nieasertywne wybiorczo, czyli w nie-
ktorych sytuacjach,

-z deficytami konkretnych umiejetnosci
interpersonalnych,

— zahamowane, ktére z obawy przed
konsekwencjami nie przejawiaja umie-
jetnosci interpersonalnych,

— z nawykami autodestrukcyjnymi,

— niesamodzielne.

Argyle wskazuje na nastepujace 0so-
by:

1. Dzieci, ktére z powodu agresywnosci
sa odrzucane przez innych albo izolo-
wane, takie, ktore nie maja bliskich
przyjaciot;

2. Dzieci starsze i miodzi ludzie, ktorzy
czuja sie osamotnieni w kontakcie
z osobami plci przeciwnej;

3. Dorosli, ktéorzy maja problemy matzen-
skie lub wychowawcze i nie maja
wsparcia ze strony innych oso6b, przyja-
ciot;

4. Ludzie starsi, ktorzy czuja si¢ osamot-
nieni i nie potrafia podtrzymywac rela-

" Krol-Fijewska M.: Trening asertywnosci. Warszawa
1993, s. 15.
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¢ji z rodzing i przyjaciolmi lub staja sie
kiotliwi®.

Czy zachowanie asertywne zawsze jest
najlepszym sposobem postepowania?

Uwazamy, ze zwykle daje ono naj-
wieksze szanse osiggniecia zamierzonego
celu. Zachowanie sie kazdego z nas stano-
wi mieszanke réoznych elementéw: w pew-
nych sytuacjach mozemy by¢ pasywni,
w innych — agresywni, a w jeszcze innych
— asertywni. Jakiekolwiek jest nasze za-
chowanie w konkretnej sytuacji, zyskuje-
my co$ zachowujac sie tak, a nie inaczej —
nigdy nie czynimy czego$ za nic.

Jakie moglyby by¢ korzysci
z zachowania innego niz asertywne?

Po pierwsze — mozemy chcie¢ zacho-
wywac sie nadal w dobrze sobie znany
sposdb, poniewaz jest to dla nas wygod-
niejsze, albo dlatego, Zze innym ludziom nie
podoba sie to, ze sie zmieniamy; tak wiec
jesli pozostaniemy przy swoim dotychcza-
sowym zachowaniu, bedziemy sie czu¢
bardziej przez nich akceptowani. Wszyscy
pragniemy by¢ akceptowani. Do pewnego
stopnia nasza samoocena zalezy od innych.

Po drugie - jesli przywyklismy do
troszczenia sie o innych i do przedkladania
ich potrzeb nad swoje, to gdy zaczniemy
uwzglednia¢ wlasne potrzeby, mozemy
czu¢ sie egoistami - poprzez kontrast
z dotychczasowym zachowaniem. Mozemy
nadal stawia¢ potrzeby innych na pierw-
szym miejscu. Jako dziecko za takie za-
chowanie uzyskiwali$my pochwaly; doty-

“Oles M.: Asertywno$¢ u dzieci. Lublin 1998,
s. 9-10, 28,

czy to zwlaszcza dziewczynek. Dlatego
nadal zachowujemy sie¢ pasywnie w roz-
nych sytuacjach — po czeéci z nawyku, po
czedci dlatego, ze przyzwyczailiSmy sie do
pochwal za takie zachowanie. Po trzecie,
mozemy odczuwac¢ nieche¢ do wyraZania
swoich opinii, pomystow czy uczu¢, jesli
nie odpowiadaja on temu, co powszechnie
uwazane jest za norme; by¢ moze nie
chcemy, aby postrzegano nas jako
Jnnych”. W wiekszosci kultur ,inni” sa
postrzegani negatywnie; odmiennos¢ nie
jest ceniona. Ceni sie na ogél dostosowa-
nie do norm, a odbieganie od nich spotyka
sie z dezaprobata. Moze sie zatem wyda-
wacé, ze oszczedzamy sobie mnéstwo klo-
potéw, jesli po prostu sie dostosujemy.
Czasami jest to dobre na krotka mete, ale
moze rodzi¢ problemy w dluzszym okre-
sie,

Podsumowujac, mozna smiato zaryzy-
kowac¢ stwierdzenie, iz asertywnos¢ towa-
rzyszy cziowiekowi w rdéznych etapach
zycia i fazach rozwoju. Jej brak moze po-
wodowac trudnos$ci w relacjach interper-
sonalnych i przyczynia¢ sie do wielu nie-
powodzen Zzyciowych, np.: niemoznosci
znalezienia satysfakcjonujacego zatrudnie-
nia badZz utraty dobrze platnej pracy,
a takze klopoty z wyborem odpowiedniego
partnera Zyciowego i umiejetnego z nim
wspolistnienia. Trening asertywnosci mo-
7ze pomoc kazdemu z nas nabra¢ pewnosci
siebie i wiary we wlasne sily i mozliwosci.
Poprawi¢ nasze relacje interpersonalne
zinnymi ludZzmi, a takZe umozliwi¢ bar-
dziej stanowcze i Swiadome egzekwowanie
swoich praw bez wywierania presji na

" Rees S., Graham R. S.: BadZ soba. Trening aser-
tywnosci. Warszawa 1995, s. 40-41.
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innych uczestnikach relacji interpersonal- spolecznego trening asertywnych zacho-
nych. Reasumujac nalezy stwierdzi¢, iz  wan moZe usprawni¢ prace, a takZe sprzy-
w pracy zawodowej, np. nauczycieli, psy-  ja¢ osiaganiu wickszej efektywnosci i sa-
chologéw, pedagogéw, pracownikéw so-  tysfakcji zaréwno osobistej, jak i zawodo-
cjalnych, lekarzy, czy organizator6w zycia  wej.
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Edukacja doroslych
a rynek pracy

Tamara Borkowska
Wojewddzki Urzad Pracy

w Warszawie

AGROALTERNATYWA MAZOWSZE 2000
CZ.1

Prowadzenie polityki regionalnej w za-
kresie przeciwdzialania bezrobociu po-
przez inspirowanie i wspolfinansowanie
oraz koordynowanie realizacji programow
wojewodzkich to jedno z ustawowych za-
dan samorzadow wojewddzkich w zakresie
polityki ryku pracy. Problem bezrobocia
i jego negatywnych skutkow staje sie co-
raz bardziej nabrzmialg kwestig spoleczna.
Stad tez potrzeba i konieczno$¢ podejmo-
wania zintensyfikowanych dzialan maja-
cych na celu poprawe sytuacji na rynku
pracy zarowno w skali mikro, jak i makro.
Realizacja tego zadania nie jest mozliwa
bez wsparcia réznego rodzaju przedsie-
wzie¢ inicjowanych przez samorzady po-
wiatowe, jak i wojewddzkie, $rodkami
budzetu panstwa.

Wydanie rozporzadzenia przez Rade
Ministrow 1 sierpnia 2000 roku w sprawie

zasad, warunkow i trybu wspierania srod-
kami budzetu panstwa programow inicjo-
wanych przez organy samorzadu woje-
wodztwa dalo szanse tymze samorzadom
na podjecie konkretnych dzialan w obsza-
rze kreowania polityki rynku pracy.

Warunkiem uzyskania dotacji bylo
przygotowanie przez samorzad wojewodz-
twa programu oraz wystapienie do woje-
wody z wnioskiem o wsparcie programu
srodkami budzetu panstwa.

Zadanie to Zarzad Wojewddztwa Ma-
zowieckiego zlecit Wojewodzkiemu Urze-
dowi Pracy w Warszawie.

Pierwszym impulsem dla Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy do wiaczenia sie
w proces realizacji tego przedsiewziecia
byt projekt ww. rozporzadzenia, do ktore-
go zglaszaliSmy szereg uwag i staralismy
sie na biezaco $ledzic jego los. Réwnolegle
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z przygotowywaniem programu podjete

zostaly dziatania majace na celu pozyska-

nie do wspotpracy jak najwiekszego grona
organizacji pozarzadowych, sposrod kté-
rych mozna byloby wyloni¢ te, ktore

w sposob najbardziej profesjonalny i sku-

teczny zagwarantuja realizacje ustug prze-

widzianych programem. Projekt ten po
konsultacjach z Departamentem Spraw

Spotecznych Mazowieckiego Urzedu Wo-

jewodzkiego zostat 25 sierpnia 2000 roku

pozytywnie zaopiniowany przez woje-
wodzka Rade zatrudnienia.

Celem strategicznym programu bylo fa-
godzenie negatywnych skutkéw bezrobocia
na terenach wiejskich, miejsko-wiejskich
i w miastach, ktorych liczba mieszkancow
nie przekracza pietnastu tysiecy, poprzez:

e inicjowanie oraz wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci,

» aktywizacje mieszkancow zwiekszajaca
szanse zatrudnieniowe uczestnikow
programu na lokalnych rynkach pracy,

» pozyskiwanie stalych partneréw spo-
tecznych do rozwiazywania problemow
lokalnych rynkow pracy, w szczegolno-
sci samorzadow lokalnych oraz organi-
zacji pozarzadowych.

Na nasze zaproszenie odpowiedziato
28 instytucji, skladajac 116 ofert na reali-
zacje ustug w ramach programu. W wyni-
ku prac Komisji przetargowej powolanej
Uchwala Zarzadu Wojewodztwa Mazo-
wieckiego z 13 wrzesnia ubieglego roku
rekomendacje na $wiadczenie uslug
w ramach 35 umow uzyskato 15 instytucii.

Ostatecznie w wyniku realizowanych
umow, ktore byly przez caly czas trwania
programu nadzorowane przez pracowni-
kow upowaznionych przez Wojewodzki
Urzad Pracy, wykonano:

1. Poradnictwo i informacje zawodowa:

e pozyskano do wspolpracy samorza-
dy gminne, ktore zadeklarowaly swoj
udzial w programie oraz wytypowaty
instruktorow gminnych odpowie-
dzialnych za realizacje programu,

¢ nawigzano wspolprace z Centrum
Informacji i Planowania Kariery Za-
wodowej w Plocku,

e przeszkolono instruktorow gminnych
oraz doradcow zawodowych Centrum
w zakresie obshugi programu,

e zainstalowano oraz wdrozono pro-
gram poradnictwa i informacji za-
wodowej na terenie 8 gmin, tj. Wy-
szogradu, Bielska, Bodzanowa, Sta-
rej Bialej, Gabina, Facka oraz Go-
stynina,

e uslugg poradnictwa i informacji za-
wodowej objeto 526 os6b, ktére re-
krutowane byly z grup: dlugotrwale
bezrobotnych, samotnie wychowu-
jacych dzieci, posiadajacych deficyt
w zakresie umiejetnosci poszukiwa-
nia pracy, zamierzajace podja¢ dal-
sze ksztalcenie, z ograniczonym do-
$wiadczeniem zawodowym lub go
w ogole nie posiadajace ichcace
dokonac¢ wyboru.

Ponadto Ustugodawca zobowiazal
sie po zakonczeniu realizacji ustugi do
bezplatnego udostepnienia przestrzeni
dyskowej na serwerze wirtualnym dla
poradnictwa i informacji zawodowej
oraz zagwarantowal aktualnos$¢ pro-
gramu przez 12 miesiecy.

Realizatorem programu byla Fun-
dacja Rozwoju Polityki Spolecznej
w Warszawie.

2. Szkolenia majace na celu przekwalifi-

kowanie lub podwyzszenie kwalifikacji
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oraz nauke umiejetnosci poszukiwania

i uzyskiwania zatrudnienia. 704 osoby

uzyskaly kwalifikacje w nastepujacych

zawodach:

e obstluga kas fiskalnych — 65 0sob,

e ksiegowo$¢ komputerowa — 79 0sob,

e kierowca wizkdéw jezdniowych — 78
0s0b,

e przewOz materialow niebezpiecz-
nych — 45 0sob,

e odzyskanie surowcow wtérnych -
40 osob,

¢ obsluga, konserwacja i naprawy in-
stalacji elektrycznych — 18 osob,

e prowadzenie ksigzki przychodow
i rozchodow oraz innej rachunkowo-
sci wymaganej w rolnictwie z uwzgle-
dnieniem rozliczenia podatku VAT -
379 o0sob.

Celem przeprowadzonych szkolen
bylo dostosowanie kwalifikacji zawo-
dowych 0s0b pozostajacych bez pracy
do wymogéw lokalnych rynkow pracy.

Szkolenie realizowaly:

e Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Warszawie — CKZ w Ciechanowie,

e Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Warszawie - CKZ w Plocku,

e Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Warszawie — CKZ w Siedlcach,

e Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Warszawie — CKZ w Garwolinie,

e Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Warszawie — CKZ w Radzyminie,

¢ Miejska Agencja Rozwoju Radom —
2001,

e Centrum Integracji Obszarow Wiej
skich z Unig Europejska w Warszawie,

¢ Ostrotecki Ruch Wspierania Przed-
siebiorczosci,

e Mazowiecka Izba Rolnicza w War-
szawie,

3. Szkolenia w zakresie prowadzenia po-

zarolniczej dzialalnosci gospodarcze;:
W wyniku szkolenia 324 osoby
uzyskaly niezbedna wiedze w zakresie
poszukiwania pomystéw na wlasna
dzialalno$¢, sporzadzania biznes pla-
now oraz prowadzenia wlasnej dzialal-
nosci gospodarczej.
Celem szkolen byto zainspirowa-
nie 0sob posiadajacych predyspozycje
do bycia przedsiebiorca, do zakladania
wilasnych firm.
Ustuge realizowaly:
¢ [Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci w Suwatkach,

e Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Plocku,

e Stowarzyszenie Radomskie Centrum
Wspierania Przedsiebiorczosci,

e Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Warszawie,

¢ Fundacja ,Wspotpraca-Nauka-Kul-
tura” Centrum Dydaktyczne Przed-
siebiorczosci w Warszawie,

e Mazowieckie Stowarzyszenie Roz-
woju Przedsiebiorczos$ci w Zabkach,

o X — Serwis Edukacja i Nowe Tech-
nologie s.c. w Warszawie.

. Doradztwa w zakresie prowadzenia

pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

oraz udzielania jednorazowych dotacji

osobom fizycznym podejmujacym po-
zarolnicza dzialalnos¢ gospodarcza na
zakup $rodkow trwalych:

e udzielono 222 podmiotom gospo-
darczym doradztwa w zakresie pro-
wadzenia pozarolniczej dzialalnosci
gospodarczej, ktorych zakres tema-
tyczny obejmowat: prawo handlowe,
patentowe, celne, organizacje przed-
siebiorstwa, rachunkowosé¢, pomoc
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w opracowywaniu biznes planow,
wyboru strategii marketingowej,

¢ udzielono 72 dotacji na zakup srod-
kéw trwalych.

Zakladane efekty to stabilizacja
i rozwoj firm, a tym samym mozliwos$¢
powstania nowych miejsc pracy.
Ustuge swiadczyli:

¢ Ostrolecki Ruch Wspierania Przed-
siebiorczosci,

e Stowarzyszenie Radomskie Centrum
Wspierania Przedsiebiorczoéci,

¢ Fundacja Oswiatowa Radom,

e Mazowieckie Stowarzyszenie Roz-
woju Przedsiebiorczosci w Zabkach.

. Szkolenia majace na celu podwyzszenie

kwalifikacji pracownikéw MSP. W pro-

jekcie brato udziat 57 pracodawcéw, na

potrzeby ktorych przeszkolono 240

0s6b, w tym:

e marketing i proces skutecznej
sprzedazy — 36 osodb,

e sprzedawca-handlowiec — 31 osdb,

e mala ksiegowo$c¢ - 30 0sdb,

e obsluga Kklienta oraz komunikacja
interpersonalna — 17 osob,

e stolarz meblowy — 16 0séb,

e spawacz stali niskostopowych me-
todag MAG - 16 0s6b,

¢ firma symulacyjna — 15 osdb,

e kierowca wozkow jezdniowych
z napedem silnikowym — 14 os6b,

e zmiany w systemie ubezpieczen
spolecznych — 13 oséb,

e architektura wnetrz i otoczenia

drewna - 12 o0s6b,

brukarz — 10 oséb,

szwaczka — 10 osob,

stolarz — 10 os6b,

obsluga dystrybutoréw paliw plyn-

nych i napehlianie zbiornikow po-

jazdow samochodowych gazem

LPG - 10 os6b.

Ustluge $wiadezyli:

e Fundacja Gospodarcza im. Karola
Marcinkowskiego w Ciechanowie,

o Fundacja Rozwoju Polityki Spolecz-
nej w Warszawie,

e Izba Przemyslowo-Handlowa Ziemi
Radomskiej,

e Zaklad Doskonalenia Zawodowego
CKZ w Siedlcach.

Ustlugodawcy dokonali identyfika-
cji potrzeb szkoleniowych pracownikéw
malych i $rednich przedsiebiorstw,
Swiadczone uslugi powinny wplyna¢ na
poprawe konkurencyjno$ci przedsie-
biorstw, a tym samym na utrzymanie
oraz rozwoj poziomu zatrudnienia.

6. Uslugi doradztwa dla 22 samorzadow
powiatowych w zakresie:

e przygotowywania programéw rynku
pracy majacych na celu tagodzenie
negatywnych skutkow bezrobocia,
ze szczegolnym uwzglednieniem
pozyskiwania $rodkéw z Funduszu
Pracy oraz Unii Europejskiej,

e prowadzenie negocjacji.

Do udzialu w programie skierowa-
no 244 osoby.

Usluge $wiadczyli:

Fundacja Gospodarcza im. Karola
Marcinkowskiego w Ciechanowie,
Ostrotecki Ruch Wspierania Przed-
siebiorczosci,
Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Warszawie,
Fundacja Rozwoju Polityki Spotecz-
nej w Warszawie.
Liczba korzystajacych z ushug wynio-
sta: 1866 oso6b, 174 podmioty oraz 22 sa-
morzgdy powiatowe.

Reasumujac stwierdzi¢ nalezy, Ze ce-
le, ktére zamierzano osiagna¢ w wyniku
zawartych umoéw zostaly osiagniete. Pro-
wadzone sondaze potwierdzaja wysoka
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jakos¢ jak rowniez duze zainteresowanie
$wiadczonymi ustugami. Trudno mowic
juz dzis, po zakoriczeniu 1 czesci progra-
mu, o konkretnych efektach w postaci
liczby osob podejmujacych prace lub roz-
poczynajacych dzialalnosé.

Bylismy jednak jednym z nielicznych
wojewodztw, ktore podjely sie tego zada-
nia jeszcze w roku 2000, a na pewno jedy-
nym realizujacym go w tak duzym zakre-
sie. UznaliSmy, Ze nie mozna czekad, sytu-
acja na rynku pracy jest na tyle drama-
tyczna, ze jezeli jest mozliwosé, nalezy
mobilizowa¢ wszystkie sily po to, by reali-
zowac¢ przedsiewziecia, ktére pozwalajg na
jej poprawe. Dzi$ juz wiemy, Ze nasz wnio-
sek o przeniesienie dotacji celowej nieza-
angaZzowanej w roku ubieglym zostal
uwzgledniony i $rodki te zostaly przenie-
sione jako nie wygasajace na rok 2001.
Korzystajac z tej mozliwosci chcemy kon-
tynuowac realizacje programu Agroalter-
natywa Mazowsze 200 - czesc Il

Réwnolegle z tymi dzialaniami nalezy
przystapic takze do opracowania programu
wojewodzkiego Agroalternatywa Mazow-
sze 2001. Uwzgledniajac opinie roznych
srodowisk, jak roéwniez ubiegloroczne
doswiadczenia, chcemy realizowa¢ pelen
pakiet ustlug przewidzianych rozporzadze-
niem Rady Ministrow z 1 sierpnia 2000
roku w sprawie zasad, warunkow i trybu
wspierania $rodkami budzetu panstwa
programow inicjowanych przez organy
samorzadu wojewodztwa. Nowa ushugg, nie
realizowang w roku ubieglym, z uwagi na
zbyt krotki czas realizacji programu, byloby
okresowe zatrudnienie majace na celu prak-
tyczna nauke zawodu. Naszym zdaniem to
bardzo dobra forma ksztalcenia realizowa-
nego na stanowisku pracy, dajaca solidne

przygotowanie zawodowe odpowiadajace

wymogom pracodawcy, a tym samym gwa-

rantujaca wysoka efektywnos¢ zatrudnie-
niowa. Oferowane uslugi powinny miec¢
charakter kompleksowy i zintegrowany.

Poszczegolne  podprojekty — wchodzace

w sklad programu powinny przewidywac

mozliwosci laczenia takich ustug, jak:

e poradnictwo z po$rednictwem,

e poradnictwo oraz okresowe zatrudnie-
nia majace na celu praktyczng nauke
zawodu,

e poradnictwo oraz szkolenia majace na
celu przekwalifikowanie oraz nauke
umiejetnosci poszukiwania zatrudnienia,

e doradztwo w zakresie prowadzenia
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
oraz udzielanie jednorazowej dotacji,

e doradztwo w zakresie prowadzenia
pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej
oraz szkolenia majace na celu podno-
szenie kwalifikacji pracownikow,

¢ szkolenia w zakresie prowadzenia po-
zarolniczej dzialalnosci gospodarczej
oraz doradztwo w zakresie prowadze-
nia dzialalno$ci gospodarcze;j.

Udostepnienie uczestnikom progra-
mu dostepu do kilku ustug, stanowiacych
integralng calo$¢ w ramach danego pod-
projektu powinno w znaczny sposob wply-
na¢ na efektywnos$¢ realizowanego pro-
gramu w wymiarze zaréwno krotko-, jak

i dlugofalowym.

Artykut przedrukowany z opracowania:
wSzkolenie liderow aktywizacji zawodowej
terencw wiejskich” pod. red. Jolanty Gontarczyk
Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznef

w Warszawie,

Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 2001
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Anna Kalita

Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie
Filia w Radomiu

RADOMSKI RYNEK PRACY 1990-2001

Wprowadzenie

Rozwoj i produktywne zatrudnienie
zasobow ludzkich stanowi jeden z glow-
nych elementéw i celow strategii spolecz-
no-gospodarczej. Zasoby te sa bardzo waz-
nym motorem rozwoju gospodarczego,
aktywnym srodkiem pobudzania procesow
gospodarczych, czynnikiem pomnazaja-
cym bogactwo spotecznie.

Cecha charakterystyczna polskiej go-
spodarki w latach 1950-1980 byl dyna-
miczny wzrost zasobéw ludzkich i jeszcze
wyzsza dynamika zatrudnienia (wzrost
2 70% w 1950 r. do 84% w 1980 r.). Lata 1980-
-1989 cechuje zmniejszenie tempa przyrostu
zasobdw ludzkich i zmniejszenie poziomu
zatrudnienia (dezaktywacja ludnosci).

Lata dziewiec¢dziesiate to stabilny wzrost
zasobow ludzkich i gwaltowny spadek za-
trudnienia ponizej poziomu z 1950 roku.

Dynamika ilosciowych przeobrazen
w koncu lat 80. byla nieslychanie szybka
i zwiastujaca powstawanie rynku pracy
nieznanego w naszym kraju od 50 lat. Jesz-
cze w koncu 1989 roku bylo w Polsce 254
tys. wolnych miejsc pracy i zarejestro-
wanych 10 tys. oséb poszukujacych pracy.
Natomiast rok pdzniej byto juz 1,1 mln bez
robotnych przy 54,1 tys. ofertach pracy.
Pojawienie sie w 1990 roku masowego

bezrobocia byto przede wszystkim zwigzane
z glebokim spadkiem produktu krajowego
brutto w poréwnaniu z 1989 rokiem.

Polityka gospodarcza ostatnich lat nie
byla wolna od dziatarn nadmiernie zwiek-
szajacych bezrobocie ponad nieuchronne
nastepstwa okresu transformacji. Szybka
liberalizacja warunkow importu wystawila
polski przemyst na ciezka probe konfron-
tacji z rynkiem $wiatowym, co musiato
prowadzi¢ do upadloéci wiele przedsie-
biorstw. Jednostronna i nie uwzgledniajaca
konsekwencji spotecznych byla tez decyzja
o poddaniu panstwowych gospodarstw
rolnych pelnym regulom rynku, co przy-
$pieszylo ich upadek powodujac kumulacje
ogromnych probleméw ekonomicznych
i spotecznych.

Samo pojawienie sie bezrobocia nie
jest dostatecznym dowodem na istnienie
dojrzatego rynku pracy. Tworzenie takiego
rynku, wraz z rozwojem innych elementow
gospodarki rynkowej, bedzie zapewne
procesem dlugotrwalym i w tym czasie
bedziemy mieli do czynienia z niedojrza-
lym rynkiem pracy, z oczywistymi nieko-
rzystnymi skutkami sfery zatrudnienia
i bezrobocia. Charakterystyczna dla pol-
skiego bezrobocia byla jego naglos¢ poja-
wienia sie, kontrast z okresem minionym
i wielka dynamika. W Polsce, w odroéZnie-
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niu od krajow bogatych, bezrobocie nie
jest rezultatem nadprodukcji lub pelnego
zaspokojenia podstawowych potrzeb mate-
rialnych. Wystepuje ono w warunkach
znacznej skali ubostwa. Przewidywania
iprognozy o wchionieciu przez sektor
prywatny rzeszy bezrobotnych, ktérzy
utracili prace w sektorze panstwowym
okazaly sie mato prawdziwe.

Rok 1990 zaznaczyt sie istotnymi
przemianami w sferze gospodarczej kraju.
Przejawialo sie to m.in. w tworzeniu pod-
staw i wdrazaniu nowych systeméw i me-
tod zarzadzania gospodarka.

Dotychczasowe doswiadczenia proce-
su transformacji pokazuja, ze wystepujace
w jego trakcie problemy nie sg fatwe do
rozwigzania zarowno z ekonomicznego jak
i spolecznego punktu widzenia. Nie zostal
do tej pory wyraznie okreslony przyszly
model polskiej gospodarki. Sprzyja to
pojawieniu sie nowych, nieznanych w la-
tach poprzednich w naszym spoleczen-
stwie zjawisk, z ktérych na pierwszy plan
wysuneto sie bezrobocie. Polityka panstwa

przed transformacja traktowala bezrobocie
jako jeden z czynnikéw majacych wplyw
na rozwo0j gospodarczy. Idea tej polityki
bylo zalozenie, Ze bezrobocie jest najla-
twiejszym sposobem podniesienia wydaj-
nosci pracy, wzrostu dyscypliny pracy oraz
pozbycia sie nadwyzek zatrudnienia.

Czesto brak aktualnych programéw
rozwoju spoteczno-gospodarczego o zasie-
gu regionalnym uniemozliwial skuteczne
przeciwdzialanie temu zjawisku. Jednocze-
snie wszystkie analizy dotyczace rynku
pracy dokonywane sa na podstawie admi-
nistracyjnego podzialu kraju, bardzo cze-
sto nie majacego wplywu na lokalne rynki
pracy.

Restrukturyzacja gospodarki to glow-
ny czynnik ograniczajacy zatrudnienie
i wyzwalajacy bezrobocie, towarzysza jej
zmiany struktury popytu na prace, a co za
tym idzie zmiany w strukturze zatrudnie-
nia. Niemozno$¢ zapewnienia pracowni-
kom restrukturyzowanych zakladéw nowej
produktywnej pracy budzi zrozumialy
niepokoj.

Wykres 1. Stopa bezrobocia w Polsce w latach 1991-111.2001
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Charakterystyka radomskiego
rynku pracy

Radomskie jest regionem charaktery-
zujacym sie od 1990 roku wysoka dynami-
ka wzrostu liczby oséb bezrobotnych,
wyZsza niz w kraju.

W koncu 1989 roku w wojewddztwie
radomskim bylo zarejestrowanych zaled-
wie 25 0s6b poszukujacych pracy (ofert
pracy byto 28 379). Juz w 1990 roku liczba
bezrobotnych przekroczyta 23 tys. osob.
Liczba ofert pracy zaczela gwaltownie
spadaé¢, az 214 zakladoéw pracy zglosito
zamiar dokonania zwolnien grupowych na
0golna liczbe 8.663 o0s6b, zas w roku 1991
— 172 zaklady na 9.500 osoéb, w 1992 r. -
178 zakladow na 13.561 osob.

Efektem zapowiedzianych zwolnien
grupowych byt rok 1993, kiedy to liczba
bezrobotnych osiagnela szczytowag wiel-
kosé; przekroczyta w radomskiem 78 tys.
0s6b (20,6%). Rok ten byt odzwierciedle-
niem sytuacji, jaka wystapila w calym kra-
ju, kiedy to stopa bezrobocia osiagnela
najwyzszy jak dotad wskaznik bezrobocia
wynoszacy 16,4% (prawie 3 miliony 0s6b).

W roku 1994 nastapit zauwazalny spa-
dek tempa zwolnien grupowych, ktory
utrzymat sie do roku 1997. Okres ten za-
znaczyt sie wyraznym spadkiem bezrobo-
cia tak w kraju, jak i w naszym regionie,
uzyskujac poziom 14,4% w radomskiem
przy 10,3% w kraju.

Od 1998 r. tempo zwolnien grupo-
wych zaczelo wzrastac osiagajac w naszym
regionie w 2000 roku liczhe 5.581 osob,
a stope bezrobocia 21,3% (kraj 10,4%).

Najwyzszy wzrost liczby bezrobot-
nych dat sie zauwazy¢ od poczatku lat 90.

w rejonie szydlowieckim oraz pionkow-
skim i te rejony zostalty od 1995 roku zali-
czone do rejondéw szczegdlnie zagrozo-
nych strukturalnym bezrobociem. Ponadto
od konca 1999 roku do rejonu takiego
zaliczono miasto i powiat radomski.

Kurczacy sie rynek pracy i coraz
mniejsza liczba miejsc pracy nie wplywaja
pozytywnie na bezrobocie w regionie ra-
domskim. Okresowe zmniejszenie bezro-
bocia w poczatkowych miesigcach kazdego
roku zwiazane jest przede wszystkim
z zatrudnieniem subsydiowanym, finanso-
wanym z Funduszu Pracy. Niemate $rodki
w latach wczesniejszych dawaly szanse
takiego zatrudnienia wielu bezrobotnym,
byly réwnoczesnie pomoca dla pracodaw-
céw, zmniejszajac ich koszty w czesci doty-
czacej wynagrodzenia i skladki na ubezpie-
czenie spoleczne. Zapas¢ nastapita w 2000
roku; nierytmiczny naplyw $rodkow Fundu-
szu Pracy do powiatowych urzedow pracy
nie tylko na aktywne formy przeciwdziata-
nia bezrobociu, ale réwniez na zasitki dla
bezrobotnych, a takze drastyczne zmniej-
szenie tych srodkéw polaczone réownocze-
$nie z dalszymi zwolnieniami grupowymi
z upadajacych na terenie radomskim zakia-
dow pracy spowodowalo lawinowy wzrost
liczby bezrobotnych osiagajacy prawie 70
tysiecy i stope bezrobocia 21,3%, a na ko-
niec marca 2001 roku prawie 74 tys. bezro-
botnych i 22,2% stope bezrobocia.

Pod koniec 2000 r. rozpoczeto wdra-
zanie wojewodzkich programow (wspie-
ranych $rodkami budzetu panstwa) inicjo-
wanych przez organy samorzadu woje-
wodztwa, realizowanych w woj. mazowiec-
kim przez Wojewddzki Urzad Pracy pod
nazwa ,Agroalternatywa Mazowsze 20007,
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majacych na celu fagodzenie negatywnych ~ wany jest w dwdch etapach. Aktualnie roz-
skutkéw bezrobocia na terenach wiej-  poczela sie realizacja drugiego etapu tego
skich, wiejsko-miejskich i w miastach, programu. W najblizszych miesigcach uru-
w ktorych liczba mieszkanicéw nie przekra-  chomiona zostanie kolejna edycja tego pro-
cza pigtnastu tysiecy. Program ten realizo-  gramu wojewddzkiego.

Wrykres. 2. Liczba bezrobotnych w radomskiem w latach 1990-2000
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Wykres 3. Liczba bezrobotnych zwolnionych z przyczyn dotyczacych zakladu pracy w latach
1990-2000
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Powiat radomski jest regionem typo-

wo rolniczym z duza iloscia drobnotowa-
rowych gospodarstw. Produkcja rolna
stanowi podstawowe Zrédlo potencjalu
gospodarczego tego regionu. W regionie
radomskim wystepuje wiele niezagospoda-
rowanych, dogodnie poloZonych obszaréw
atrakcyjnych turystycznie i czystych eko-
logicznie stanowiacych doskonata baze dla
jej rozwoju.

Uwagi i wnioski konicowe

I;

Srodki Funduszu Pracy, choé sa waz-
nym elementem w tagodzeniu bezro-
bocia, nie ograniczaja w znaczacy spo-
sob tego niekorzystnego zjawiska. Go-
spodarujac nimi nalezy zwréci¢ uwage
na ich skuteczno$¢ mierzong iloscia
0sob, ktorym zapewnily stosunkowo
trwale zatrudnienie. Srodki te powinny
by¢ wsparciem dla os6b majacych
z roznych powod6éw mniejsze szanse na
rynku i by¢ uzupelnieniem do realizo-
wanych na obszarze radomskim pro-
gramow wojewodzkich, lokalnych itp.

Samorzad wojewodztwa powinien by¢
kreatorem programéw realizowanych
przy duzym udziale gmin i powiatow,
poniewaz to wlasnie one sg beneficjen-
tami tych programéw. Ale programy
wojewodzkie musza wspolgraé $cisle
z polityka rzadu, ktéra powinna by¢ na-
kierowana na rozwdj spoleczno-
-gospodarczy, prozatrudnieniowa poli-
tyke, a co za tym idzie zmniejszenie
bezrobocia. W zwiazku z podjetymi
przez Wojewddzki Urzad Pracy w War-
szawie pracami zwigzanych z opraco-
wywaniem Programu Promowania Za-

trudnienia i Przeciwdziatania Bezrobo-
civ dla Powiatu Radomskiego, autor-
stwa prof. Mieczystawa Kabaja
(program obejmuje miasto i powiat),
powstajacego w wyniku ustalenn doko-
nanych przez uczestnikéw listopado-
wego FORUM RADOM 2000, ktérego
celem jest wytyczenie sposobu wycho-
dzenia z problemu bezrobocia w po-
wiecie radomskim nalezy w jak naj-
krotszym czasie zakonczy¢ prace doty-
czace zdiagnozowania sytuacji w Ra-
domiu i opracowanie instrumentéw
przeciwdzialania bezrobociu.

Recepta na dZwigniecie sie miasta
i powiatu z zapasci jest dokladne spre-
cyzowanie celéw zatrudnieniowych
W powiatowym programie rozwoju spo-
leczno-gospodarczego. Istnieje wiec
pilna potrzeba podjecia radykalnych
dziatlan szczegolowo diagnozujacych
sytuacje regionu radomskiego w zakre-
sie aktualnego stanu rynku pracy
i przyjeciu programu na rzecz zwiek-
szenia zatrudnienia, usuwania istnieja-
cych barier, a takze wspierania lokal-
nych inicjatyw na rzecz tworzenia no-
wych oraz ochrony istniejgcych miejsc
pracy.

. Wielka, niewykorzystang szansa dla

rolnictwa z obszaru radomskiego jest
rozwoj turystyki w tym agroturystyki,
ktéra nie wymaga wielu nakladow. Po-
nadto duze nadzieje zwiazane sa z roz-
wojem branz okolorolniczych, np. prze-
tworczych. Tutaj tkwia najwieksze po-
tencjaly rozwoju. To wymaga odpo-
wiednich $rodkéw, ale przede wszyst-
kim dobrych programéw regionalnych,
majacych na celu ich aktywizacje za-
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wodowg i tworzenie alternatywnych
miejsc pracy na wsi, ale poza rolnic-
twem, ukierunkowanych na rozwoj ma-
lej przedsiebiorczosci.

Programom rynku pracy, tworze-
niu nowych miejsc pracy w otoczeniu
rolniczym, w malych miasteczkach to-
warzyszy¢ musi specjalnie przygotowa-
na i bogata winstrumenty polityka
spoteczna. Jest to wyzwanie dla samo-
rzadu wojewodztwa oraz samorzadow
powiatowych. Zmiany, jakie zachodza
na tych terenach sa wazne dla calego
spoteczenstwa. Nowoczesna i wydajna
ekonomicznie wie$ przyczyni sie do
wzrostu w innych sektorach gospodarki.
Najskuteczniejsze tagodzenie bezrobo-
cia moze odbywa¢ sie w skali lokalnej.
Gmina stata sie podmiotem zwalczania
bezrobocia, ktérego zadaniem jest nie
tylko lagodzenie skutkéw bezrobocia
(pomoc  spoleczna), lecz przede
wszystkim aktywne przeciwdzialanie
temu zjawisku, a zwlaszcza tworzenie
na terenie gmin warunkow sprzyjaja-
cych wzrostowi popytu na prace. Doty-
czy to nie tylko gmin uznanych za
szczegolnie zagrozone bezrobociem
strukturalnym powiat szydiowiecki,
powiat radomski i miasto Radom), ale
wszystkich gmin majacych problemy
z bezrobociem na wlasnym terenie.

5. Waznym zadaniem jest promocja firm

6.

z danego regionu.

Radomski rynek pracy jako czes¢ sys-
temu gospodarczego nie moze by¢ ana-
lizowany w oderwaniu od tego, co dzieje
sie w calej gospodarce regionu. Narze-
dziem skutecznej walki z bezrobociem

moga by¢ male i $rednie przedsiebior-
stwa.

Niepokojacym tendencjom na rynku
pracy mozna przeciwdziala¢ jedynie
prowadzac bardzo aktywna polityke
progospodarcza. Istotny wplyw maja tu-
taj inwestycje gospodarcze zarowno
prowadzone przez kapital zagraniczny,
jak ikrajowy z prowadzona rozwaznie
polityka umiejscawiania tych inwesty-
cji, aby za jednym tworzonym miej-
scem pracy nie likwidowa¢ innych.
Efektywne przeciwdzialanie bezrobociu
wymaga opracowania daleko idacej
strategii gospodarczej regionu, ktora
bedzie uwzgledniala potrzeby rynku
pracy wykorzystujac lokalne programy
rozwoju, dajacych mozliwosé¢ wykorzy-
stania zasobow wihasnych i srodkow
pomocowych Unii Europejskiej.
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Stanistaw Suchy

Wyzsza Szkola Menedzerska
Stowarzyszenia Inicjatoréw Gospodarczych
w Warszawie

BIURA KARIER SZANSA DLA ABSOLWENTOW
I PRACODAWCOW

I. W kazdym roku setki tysiecy mtodzie- do pracy zawodowej. JednakZe w naj-

zy opuszcza mury szkolne i zderza sie
z rynkiem pracy. To zderzenie staje sie
w miare zwiekszenia sie liczby absol-
wentow (wyz demograficzny) i zmniej-
szenia sie dla nich ofert pracy (bez-
robocie) coraz bardziej bolesne. Fakt
ten teoretycy pracy i edukacji ttumacza
m.in. brakiem harmonii miedzy kie-
runkami ksztalcenia a potrzebami ryn-
ku pracy oraz nieporadno$cig absol-
wentow w poruszaniu sie na rynku
pracy. Stad duzo krytycznych uwag
i opinii o programach ksztalcenia, or-
ganizacji szkolnictwa oraz wiele préb
przeciwdzialania tym negatywnym
zjawiskom. Istnieja programy przeciw-
dziatania powstawania bezrobociu oraz
jego zwalczania. Realizacja tych pro-
gramoéw, Kktérym patronuje Minister-
stwo Pracy i Polityki Spolecznej tylko
w minimalnym stopniu hamuje gene-
rowanie bezrobocia oraz lagodzi jego
skutki. Zdecydowana poprawe w tym
wzgledzie moze przynie$¢ dynamiczny
rozwoj gospodarki, ktéry spowoduje

blizszej perspektywie tj. w pierwszej
dekadzie XXI wieku przejscie absol-
wenta ze szkoly do zatrudnienia bedzie
laczylo sie z duzym wysitkiem i réz-
nymi problemami. Wynika to z do-
stepnych  materialéw  prognostycz-
nych. Dlatego tez instytucje, organiza-
cje i osoby odpowiedzialne za miodziez
wystepuja z roznymi inicjatywami, pro-
pozycjami i programami majacymi na
celu ulatwienie i umozliwienie podjecia
milodziezy pracy zawodowej, zgodnej
zwyuczonymi kwalifikacjami i kompe-
tencjami niezbednymi gospodarce i spo-
feczenstwu. Do najbardziej znanych

i realizowanych programéw naleza:
sProgram aktywnosci zawodowe;j
miodziezy”,

— ,Program produktywnego zatrud-
nienia mtodziezy”,

— Narodowa strategia zatrudnienia
i rozwoju zasobow ludzkich 2000-
-2006,

— ,Program ,Absolwent”.

Wyrazem  poszukiwan  sposobow

udzielania pomocy milodziezy konczacej
szkoly wyzsze w przejéciu z uczelni do
pracy zawodowej sa Biura Karier.

wzrost tempa przyrostu nowych miejsc
pracy, a tym samym ulatwi absolwen-
tom szkol tagodne przejécie ze szkoly
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II. Idea Biur Karier narodzita sie w Wiel-

kiej Brytanii i Ameryce Pdélnocnej.
Tam tez powstaly zaraz po II wojnie
dwiatowe] pierwsze Biura Karier,
awiec w okresie, kiedy uczelnie nie
byly jeszcze zainteresowane losami
swoich absolwentéow i utrzymywa-
niem stalych kontaktéw z zaktadami
pracy. Zmiana w tym wzgledzie nasta-
pita po przejsciu szkolnictwa wyzsze-
go z ksztalcenia waskiej elity do edu-
kacji masowej. Dostrzezono koniecz-
nos$¢ powolania specjalnych placowek
ulatwiajacych konczacym studia pod-
jecie pracy. Wieloletnia dzialalnos¢
brytyjskich biur karier pozwolita wy-
pracowa¢ nowoczesne metody pracy
i standardy decydujace o mocnej ich
pozycji w systemie edukacji. Ciesza
sie one wysoka ocena pracodawcow,
instytucji rzadowych, studentéw i ab-
solwentow. Pracodawcy pozyskuja
przez Biura Karier mlodych, wy-
ksztalconych pracownikoéw, studenci
ciekawg prace, a instytucje rzadowe
informacje o losach absolwentow.
Biura Karier w Wielkiej Brytanii dzia-
tajace przy uczelniach zajmujg sie
gléwnie doradztwem zawodowym, ale
takze udzielaja pomocy studentom
w rozwigzywaniu roznych problemow
zwiazanych z przystosowaniem sie do
nowego $rodowiska. Jest to wiec po-
moc w znalezieniu sie w $rodowisku
pracy, a nie wytyczenie drog kariery
zawodowej. Decyzje o wyborze drogi
zawodowej podejmuje student. Efekty
swej dzialalnosci Biuro Karier za-
wdziecza dobrej wspotpracy z instytu-
cjami, stowarzyszeniami, fundacjami,

pracodawcami i ich zwigzkami w kraju
i za granica. Skuteczna dzialalnos¢
brytyjskich biur karier sprawila, zZe
znalazty one swoich nasladowcow
w calej Europie Zachodniej, a takze
w Polsce.

W oparciu o model brytyjski po-
wstato w 1991 r. Biuro Karier na Uni-
wersytecie w Amsterdamie. Opdznie-
nie to ttumaczy sie tym, zZe dotychczas
w Holandii  absolwenci  wyzszych
uczelni byli rozchwytywani na rynku
pracy. Dopiero w latach 90., kiedy to
zwiekszono dostepno$¢ do szkolnic-
twa wyZszego zauwazono, ze Czesc
absolwentow ma trudnosci w uzyska-
niu odpowiedniej pracy. Sytuacja ta
zmusita spotecznos$¢ akademicka, kto-
ra poczula sie odpowiedzialna za losy
ahsolwentéw do zajecia sie tym pro-
blemem. Idac za przykladem brytyj-
skim powotano biura karier przypisu-
jac im role informacyjna i doradcza.
W praktyce biura te koncentrujg sie
na prowadzeniu szkolen, warsztatow,
prezentacji, ulatwianiu kontaktow
z pracodawcami, atakze badaja losy
absolwentéw i utrzymuja z nimi Sciste
kontakty.

Interesujace Biuro Karier prowa-
dzi Politechnika w Helsinkach. Zajmu-
je sie ono wylgcznie posrednictwem
pracy. Absolwenci umieszczaja w ba-
zie swoje dane, w oparciu o ktére pra-
cownicy Biura sporzadzaja zyciorysy
ioferty pod katem wymagan praco-
dawcow. Biuro organizuje takze spo-
tkania z pracodawcami oraz wydaje
biuletyny informacyjne kojarzace in-
teresy oraz potrzeby absolwentéow
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III.

i pracodawcow. Na uwage zastluguje
rowniez sprawna dzialalno$¢ biur
amerykanskich, ktore oferujg swoje
ushugi rowniez absolwentom szkoét
srednich. Interesujace do$wiadczenia
maja biura czeskie i wegierskie. Pomi-
jam je, gdyz wykraczaja poza temat
i cel artykulu, w ktorym pragne uka-
za¢ dziatalno$¢ 1 jej uwarunkowania
polskich biur karier.

Historia polskich biur karier jest
stosunkowo krotka. Idea tworzenia
biur karier w Polsce trafita na dobry
grunt. Zaczely sie bowiem, z chwila
przejscia gospodarki — aktualnie ste-
rowanej na rynkowa, problemy zwia-
zane z bezrobociem, w tym takze ab-
solwentow szkot wyzszych. Totez idea
utworzenia w 1993 roku Biura Karier
wg koncepcji brytyjskiej na Uniwersy-
tecie Torunskim spotkata sie z popar-
ciem Krajowego Urzedu Pracy i Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spolecznej.
Z konkretng pomoca w rozwiazywaniu
probleméw zwiazanych z zatrudnie-
niem absolwentéw w UMK w Toruniu
przyszedt Szef Biura Karier z Uniwer-
sytetu w Hull Pan John C. Franks.
Uczelnia zawarta porozumienie z Wo-
jewodzkim Urzedem Pracy w Toruniu
w sprawie wspoldzialania w realizacji
zadan zwiazanych z zatrudnieniem jej
absolwentow, w wyniku realizacji kt6-
rego powstalo Biuro Karier o szero-
kim zakresie dzialania na rzecz ab-
solwentow. Rowniez inne uczelnie,
obserwujac trudna sytuacje swoich
absolwentéw na rynku pracy, prébo-
waly tworzy¢ rézne programy pomocy
absolwentom w znalezieniu pracy.

[ tak np. w Szkole Gléwnej Gospodar-
stwa Wiejskiego funkcjonowal Pro-
gram Promocji Absolwentow, ktorego
realizacja przynosita poprawe sytuacji
absolwentéw na rynku pracy.
Pierwsze lata dzialalnoéci Biura
Karier Uniwersytetu Mikolaja Koper-
nika w Toruniu potwierdzily celowos¢
i zasadnos¢ tego typu instytucji w Pol-
sce. W styczniu 1997 r. Krajowy
Urzad Pracy i Ministerstwo Edukacji
Narodowej wspierane przez program
Tempus - Phare oglosily konkurs dla
wszystkich uczelni o udzial w tworze-
niu biur karier, ktore w zamyéle orga-
nizatoréow mialy zapoczatkowac¢ po-
wstanie krajowej sieci biur karier.
Konkurs przyczynit sie do powstania
8 biur karier w roéznych osrodkach
akademickich (Poznan UAM, Lublin
UMCS, Krakéw PK, Warszawa
SGGW, Kielce PS, Wroctaw PW i UW,
Gliwice PSL, Katowice AE). Wszyst-
kie one, analogicznie jak Biuro Karier
UMK majg charakter instytucjonalny
i dzialaja na mocy porozumien pomie-
dzy wlasciwym terytorialnie woje-
wodzkim urzedem pracy a uczelnia.
Dzieki tym porozumieniom pracowni-
cy biur moga odbywa¢ réznego rodza-
ju szkolenia w zakresie organizacji
i funkcjonowania biura, posrednictwa
i doradztwa zawodowego itp. Szkole-
nia te prowadzone sa przez znanych
ekspertow, Obok waloréw edukacyj-
nych maja tez wazne znaczenie inte-
gracyjne ulatwiajace tworzenie sieci
iwymiane doswiadczen. Stworzyly
one takze realne warunki do podpisa-
nia w roku 1998 deklaracji o utworze-
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niu Ogolnopolskiej Sieci Biur Karier.
Przynalezno$¢ do sieci jest dobrowol-
na i nieodplatna. Sie¢ wypracowata juz
swoje standardy warunkujace przy-
stgpienie do niej. Gléwnym celem sie-
ci jest umacnianie pozycji poszczegol-
nych biur karier wérod pracodawcow
oraz tworzenie platformy wymiany
doswiadczen pomiedzy poszczegol-
nymi biurami. Sie¢ nie posiada oso-
bowosci prawnej. W 1999 r. w Ogol-
nopolskiej Sieci Biur Karier skupio-
nych bylo 19 Biur dzialajacych w wa-
runkach panstwowych.

Rok 2000 rozpoczat realizacje na-
stepnego projektu wspieranego przez
program EXPAND. Czas realizacji
obejmuje okres dwuletni. Odnosi sie
on wylacznie do uniwersytetow,
ajednym z celow tego programu jest
tworzenie w uniwersytetach biur ka-
rier. Roznica pomiedzy programem
EXPAND i TEMPUS polega na tym,
ze w programie EXPAND wystarczy
zgloszenie checi utworzenia biura.
Brak jest tez wsparcia technicznego
i nie istnieje koniecznos¢ angazowa-
nia innych instytucji. Natomiast
w programie TEMPUS byt konkurs
wymagajacy zaangazowania uczelni
i podpisania porozumienia z Woje-
wodzkim Urzedem Pracy jako partne-
rem. O dynamicznym rozwoju biur
karier moze swiadczy¢ fakt, Ze na spo-
tkaniu Ogdlnopolskiej Sieci Biur Ka-
rier w 2000 r. uczestniczyly 34 Biura
i jak twierdza organizatorzy spotkania
nie byly to wszystkie biura dzialajace
w Polsce. Pewnikiem jest jednak, ze
biura karier nie rozwinely sie w uczel-

niach niepanstwowych. Pierwsza ja-

skotka jest Biuro Karier Wyizszej

Szkoty Menedzerskiej Stowarzyszenia

Inicjatyw Gospodarczych w Warsza-

wie. Biuro to zostalo zorganizowane

w czerwcu 2000 roku. 15 stycznia zo-

stalo zawarte Porozumienie pomie-

dzy Samorzadem Wojewddztwa Ma-
zowieckiego reprezentowanym przez
pelnomocnika Pana Lecha Antkowia-
ka, Dyrektora Wojewodzkiego Urze-
du Pracy w Warszawie a Wyzsza

Szkota Menedzerska SIG w Warsza-

wie reprezentowana przez Rektora

J.M. Stanistawa Dawidziuka. Porozu-

mienie to okreslilo obszary, formy

izasady  wspolpracy  Samorzadu

i Uczelni w zakresie podejmowania

przedsiewzie¢, ktorych celem jest

utworzenie i funkcjonowanie Biura

Karier Przy Wyzszej Szkole Mene-

dzerskiej w Warszawie, ul. Kaweczyn-

ska 36.

Strony ustalily, Zze do zakresu
dziatania Biura nalezy:

— poszukiwanie ofert pracy dla przy-
szlych absolwentow Uczelni po-
przez nawiazywanie kontaktow
Z pracodawcami,

— gromadzenie informacji o kursach
zawodowych, jezykowych, stypen-
diach, studiach podyplomowych
i zagranicznych,

— prowadzenie rozméw i ankietowa-
nie przyszlych absolwentow Uczel-
ni w celu ustalenia ich predyspo-
zycji zawodowych 1 mozliwosci
wyboru kariery zawodowej,

— przygotowanie przyszlych absol-
wentow Uczelni do wejscia na ry-
nek pracy,
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— udostepnianie studentom i absol-
wentom Uczelni informacji o ryn-
ku pracy oraz ofert pracy beda-
cych w posiadaniu Biura,

—  wspéluczestnictwa z WUP w War-
szawie przy organizacji Targéw
Pracy.

Wojewodzki Urzad Pracy w War-
szawie zobowigzat sie do:

1. Przekazywania informacji na temat:
sytuacji na lokalnym rynku pracy
iinstytucji dzialajacych na rzecz
bezrobotnych.

2. Udzielania pomocy w przygotowa-
niu merytorycznym pracownikow
Biura.

3. Udostepniania fachowej literatury.

4. Swiadczenia pomocy w nawiazy-
waniu kontaktow z pracodawcami.

5. Zapewnienia stalej wspolpracy ze
Sklepem z Ofertami Pracy ,PRACA
DLA CIEBIE".

Prace Biura wspierac¢ bedzie Ra-
da Programowa skladajaca sie
z przedstawicieli Wyzszej Szkoly Me-
nedzerskiej i Wojewodzkiego Urzedu
Pracy w Warszawie,

Dzigki temu porozumieniu Biuro
Karier WSM SIG moglo wejs¢ do
Ogodlnopolskiej Sieci Biur Karier i ja-
ko pierwsze biuro uczelni niepan-
stwowej przekaza¢ swoje do$wiadcze-
nia na konferencji w dniu 17 stycznia
2001 r. nt. ,Biura Karier jako wazne
ogniwo Iaczace studentéw i absolwen-
tow z rynkiem pracy”.

. Najpelniej idee misje Biur Karier

wyrazajg zalozenia organizacyjno-pro-

gramowe i strategia rozwoju Biura

Karier Wyzszej Szkoly Menedzerskiej

SIG w Warszawie:

1. Biuro Karier to wyspecjalizowana
placowka, ktéora gromadzi i udo-
stepnia informacje o zawodach la-
czacych sie z profilem szkoly, ryn-
ku pracy, mozliwosciach zdoby-
wania kwalifikacji zawodowych
oraz pomaga zainteresowanym
w podejmowaniu decyzji w spra-
wach edukacji i pracy.

2. Biuro Karier pomaga studentom

i absolwentom:

e porownac¢ wiedze i kompeten-
cje zwymaganiami stanowisk
pracy,

o okresli¢ wlasne $ciezki zawo-
dowe,

e oceni¢ zainteresowania i uzdol-
nienia zawodowe,

e wybrac specjalizacje,

e dokona¢ analizy rynku pracy
w aspekcie mozliwosci zatrud-
nienia,

e opracowa¢ wlasny plan eduka-
¢ji i poszukiwania pracy,

e napisa¢ list  motywacyjny
i przygotowac¢ sie do rozmowy
z pracodawca.

3. Biuro Karier udziela pomocy pra-

codawcom w formie indywidual-
nych i zbiorowych porad oraz
gield pracy w doborze odpowied-
nich pracownikéw na brakujace
miejsca pracy.

4. W Biurze Karier pomocy udzielaja:

¢ psycholog,
e doradca zawodowy.

5. Biuro karier udostepnia zaintereso-

wanym studentom i absolwentom:
e informacji o lokalnym rynku

pracy,
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panstwowych, samorzgdami, orga-
nizacjami doradztwa zawodowego
i posrednictwa pracy oraz z biura-
mi karier uczelni europejskiej.

e wykazy jednostek $wiadcza- 2. Przygotowanie materialéw w celu
cych pomoc osobom poszuku- prezentacji ~mozliwosci  pracy
jacym pracy, i kompetencji absolwentow Szko-

e komputerowa baze danych ly na Targach Pracy.

o zawodach, 3. Nawiazanie wspolpracy z powia-

e filmy zawodoznawcze, towymi urzedami pracy woj. ma-

e teczki informacji o zawodach, zowieckiego.

e przewodnik o zawodach, 4. Zwr6cenie sie do studentow

e ulotki o zawodach, ostatnich lat studiow i absolwen-

e prase codzienna, tow o zglaszanie gotowosci pracy

e program komputerowy ze wskazaniem grup zawodow
,Doradca 20007, i branz.

¢ Kklasyfikacje zawodow i specjal- 5. Zebranie zgloszen i sporzadzenie
nosci. wykazu absolwentow i studentow

. Biuro Karier: wg jednolitego wzoru zharmoni-

e zbiera informacje o wolnych zowanego zkarta zgloszen wy-
miejscach pracy i przedsiebior- pelniana przez osobe zaintereso-
stwach oraz o absolwentach wana.

i studentach poszukujacych 6. Zebranie materialow prezentuja-
pracy i udostepnia je zaintere- cych firmy mogace zatrudni¢ na-
sowanym, szych absolwentow (oferty pracy,

e organizuje targi pracy i prezen- Bank Pracodawcow).
tacje firm na uczelni, 7. Prezentowanie na Targach Pracy

e gromadzi literature fachowa absolwentow Szkoly przygotowa-
z zakresu poradnictwa zawo- nych do podjecia pracy.
dowego, planowania kariery, 8. Przygotowanie strony w Interne-
szkolenia, autoprezentacji. cie opracy Biura Karier WSM

. Biuro Karier wspolpracuje z urze- SIG.
dami pracy, biurami karier uczelni 9. Nawiazanie wspolpracy z Konfe-

deracja Pracodawcéw Polskich,
Polskag Konfederacja Pracodaw-
céw Prywatnych oraz Zwiazkiem
Pracodawcow Warszawy i Ma-

Realizujac przyjeta misje Biuro Karier ZOWSZa.
WSM SIG planuje realizacje nastepujacych 10. Zorganizowanie konferencji na-
zadan: ukowej pt ,Przedsi¢biorczosc ja-
1. Opracowanie wykazu zawodow ko immanentna cecha menedze-
i stanowisk pracy, w ktérych moga ra” lub ,Przedsiebiorczos¢ wa-
podejmowa¢ prace absolwenci runkiem sukcesu menedzera przy
WSM SIG. udziale urzedoéw pracy, zwiazkow
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pracodawcow, pracownikow na-
ukowych i wyrdzniajacych sie
przedsiebiorcow (praktykow).

11. Zorganizowanie wspolnie z WUP
Targéw Pracy w WSM SIG.

12. Uczestniczenie w konferencjach
i szkoleniach organizowanych
przez urzedy pracy, zrzeszenia
pracodawcow, biura karier wyi-
szvch uczelni.

13. Rozwiniecie dziatan doradztwa
zawodowego i informacji zawo-
dowej — przyjecie do pracy psy-
chologa oraz zgromadzenie nie-
zbednych testow; ustanowienie
konsultacji w sprawie wyboru
przez studentow specjalizacji.

14. Sporzadzenie wykazu wolnych
miejsc pracy i podanie ich do
wiadomosci absolwentow.

15. Udzielanie informacji i porad
o mozliwosci i warunkach ksztalce-
nia sie po ukonczeniu WSM SIG.

16. Scista wspélpraca z Biurami Ka-
rier uczelni polskich i zagranicz
nych.

17. Zorganizowanie cyklu otwartych
wykladow dla studentow ostat-
nich lat studiow i absolwentow,
informujacych o rynku pracy oraz
o mozliwosciach iwarunkach za-
trudnienia.

18. Opracowanie i wdrozenie do sta-
lej praktyki koncepcji pod nazwa
LStudenci i absolwenci pomagaja
sobie w znalezieniu pracy”.

Z przedstawionych zaloZenn organiza-

cyjno-programowych i strategii ich

wdrazania wylania sie szeroki zakres
dziatania Biur Karier Wyzszej Szkoly

Menedzerskiej SIG w Warszawie,
mogacy by¢ przykltadem dla innych
biur w szkotach niepanstwowych, kto-
re niewatpliwie w najblizszym czasie
powstana.

Esencja tego dzialania jest swiad-
czenie studentom i absolwentom tej
szkoly pomocy w wyborze drogi roz-
woju zawodowego oraz ulatwienia
znalezienia zatrudnienia odpowiadaja-
cego ich kwalifikacjom i aspiracjom.

Biuro Karier WSM $wiadczy
ustugi w zakresie wyboru drogi zawo-
dowej (career) przez studentéw pro-
wadzac poradnictwo zawodowe indy-
widualne i grupowe, gromadzi infor-
macje o rynku pracy i mozliwosciach
podnoszenia kwalifikacji, zbiera, Kkla-
syfikuje i udostepnia oferty pracy,
prowadzi bazy danych studentéw i ab-
solwentow oraz pracodawcow, nawig-
zuje i utrzymuje kontakty z pracodaw-
cami oraz promuje idee Biur Karier
i przyczynia sie do powolywania Biur
w innych niepanstwowych uczelniach.
Z pomocy Biura Karier korzystaja
studenci i absolwenci, ktérzy chca
uzyska¢ porade zawodowa i informa-
cje o rynku pracodawcy, poszukujacy
najodpowiedniejszych kandydatow na
wolne miejsca pracy oraz sama uczel-
nia, weryfikujaca strukture i progra-
my ksztalcenia dzieki danym uzyski-
wanym za posrednictwem Biura.

Biuro karier dziala w trzech za-
sadniczych kierunkach:
¢ informacji i poradnictwa zawodo-

wego,
¢ posrednictwa pracy,
e marketingu wlasnej uczelni.
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Informacja i poradnictwo zawo-

dowe ma na celu pomoc studentom
w zaistnieniu na dynamicznie rozwija-
jacym sie rynku pracy oraz ulatwieniu
wejscia w aktywne zycie zawodowe.
Szczegolnie istotnym zadaniem Biura
jest zgromadzenie wszelkich informa-
¢ji przydatnych w wyborze drogi za-
wodowej, poszukiwaniu mozliwosci
doksztalcania (w tym takze za grani-
ca) oraz w procesie poszukiwania pra-
cy. W biurze zgromadzone sg infor-
macje na temat:

e zawodow (stanowisk pracy), do-
stepnych dla absolwentéw po-
szczegolnych kierunkow,

» praktyk i stazy studenckich,

¢ pracodawcow oraz wolnych miejsc
pracy dla absolwentow,

e dokumentéw zwigzanych z rekru-
tacja, tj. cv, listu motywacyjnego,
rozmowy kwalifikacyjnej, zasad
dzialania Centrum Oceny (Assess-
ment Centre) oraz informacji
o stosowanych przez doradcow
personalnych testach psychome-
trycznych,

¢ mozliwosci wyjazdu za granice,

e studiow dziennych, podyplomo-
wych, specjalnych w Polsce i za
granica oraz stypendiow zagra-
nicznych,

e wakacyjnych programéw wymiany
studenckiej ze szkotami za granica,

¢ roznych kurséw doksztalcajacych.

Biuro stara sie pozna¢ potrzeby stu-

dentow w zakresie planowania rozwoju
kariery zawodowej i gromadzi¢ informacje
dotyczace ich zainteresowan, aspiracii,
wyksztalcenia, doswiadczenia zawodowe-

go, aktywnosci spolecznej i réznorodnych

kwalifikacji zdobytych podczas studiow

(np. umiejetnosci obslugi komputera, zna-

jomosci jezykow obcych, posiadania prawa

jazdy itp.). Zaklada sie, Zze Biuro stworzy
pelna informacje o studentach i absolwen-
tach i bedzie ja udostepniac za zgoda zain-
teresowanych pracodawcom. Szczegdlna
rola Biura wigze sie z oferowaniem specja-
listycznej pomocy doradczej studentom

w planowaniu kariery zawodowej obejmu-

jacej:

o przeprowadzenie samooceny, gdyz pla-
nowanie kariery zaklada gruntowna
znajomo$¢ wlasnej osoby. Nie moga
bowiem podejmowaé realistycznych
decyzji osoby, ktére nie maja w miare
wyraznie sprecyzowanego pogladu na
temat tego, kim sa, jakie sa ich mocne,
a jakie stabe strony, jakie cenig warto-
$ci, jakimi motywami sie kieruja, jakie
sg podstawowe cechy ich osobowosci,
jakie maja zainteresowania. Kroétko
mowiac, studenci potrzebujg pomocy
w odkryciu tozsamos$ci wlasnej i zawo-
dowej oraz konsekwentnym przeloze-
niu tej wiedzy na dzialania w realiach
swiata pracy.

o pomoc w wyborze specjalizacyi. Kazda
zmiana kierunku pociaga za soba kon-
sekwentne zmiany w planowaniu ka-
riery zawodowej. Szczegdlnie wazna
jest pomoc dla studentéw ,niezdecydo-
wanych”. Zaklada sie, Ze tego typu
pomoc zaowocuje zmniejszonym od-
setkiem studentéw porzucajacych stu-
dia wyzsze.

« pomoc przy podejmowaniu decyzji.
Wiekszos¢ teoretykéw poradnictwa
dotyczacego problemoéw kariery uwaza
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umiejetnosci podejmowania decyzji za
rdzen poradnictwa grupowego. Infor-
macja, bez wzgledu na to, czy dotyczy
samej osoby studenta, czy problemu
zewnetrznego (np. opcji zawodowych),
przydatna moze by¢ tylko wtedy, jesli
jest wlasciwie omowiona i przedsta-
wiona.

Drugim kierunkiem dziatan Biu-
ra Karier jest posrednictwo pracy.
Najogoélniej mozna powiedzieé, 7Ze
dzialania te polegaja na pozyskiwaniu
ofert pracy, prezentowaniu ich stu-
dentom oraz na rekomendowaniu
pracodawcom osob odpowiadajacych
warunkom okreslonym w ofercie.

[stotnym dzialaniem Biura jest
organizowanie stazy i wakacyjnych
praktyk, poniewaz umozliwiaja stu-
dentom poznanie istoty zawodu, uta-
twiaja kontakt z pracodawca i pozwala-
ja zdobywac¢ doswiadczenie. Stwarzaja
takze szanse zdobycia zatrudnienia
u pracodawcy usatysfakcjonowanego
dokonaniami stazysty.

Waznym takze dzialaniem jest
swiadczenie  pomocy  studentom
w ,wejsciu na rynek pracy”. Owo
J~wejscie”, w szerokim znaczeniu tego
pojecia, oznacza znacznie wiecej niz
tylko skontaktowanie studenta poszu-
kujacego zatrudnienia z potencjalnym
pracodawca. Pojecie to obejmuje caly
wachlarz dzialan, poczawszy od orga-
nizowania rozmoéw kwalifikacyjnych
z pracodawcami na terenie uczelni po
rozsylanie do pracodawcow informacji
o mozliwosciach prowadzenia rekru-
tacji wsrod studentow. Dzialania te
obejmuja tez pomoc w zdobyciu umie-

jetnosci ,sprzedazy” swojej osoby, ta-
kich jak przygotowywanie Zyciorysow,
skuteczne odbycie rozmowy, kwalifi-
kacyjnej, metody poszukiwania pracy,
itp. Biuro rozwaza réwniez inne dzia-
lania, ktére mimo, Ze sie lacza z po-
$rednictwem pracy, jednakze wykra-
czajg poza jego ramy. Sa nimi ustugi
w zakresie doboru zawodowego swiad-
czone pracodawcom 2z wykorzysta-
niem technik psychologicznego po-
miaru, wykonywane w formie trady-
cyjnej czy z wykorzystaniem kompu-
terowych programoéw kojarzenia kan-
dydatow do pracy z pracodawca.

Biuro Karier, swiadome uwarun-
kowan wuczelni, ktéra reprezentuje,
staje sie nieocenionym Zrodlem in-
formacji i kontaktéow dla firm cenia-
cych wykwalifikowang kadre i zwiazki
z placowkami ksztalcenia. Prezentacje
firm na uczelni dla studentow ostat-
nich lat sa doskonala okazja, aby zain-
teresowac praca u siebie najzdolniej-
szych studentow i zdobywa¢ pozy-
tywny obraz firmy jako poszukiwane-
go pracodawcy. Pojawia sie tez okazja
do niezobowigzujgcego wzajemnego
poznania. Biuro Karier biorac na sie-
bie pierwszg faze rekrutacji ulatwia
firmom pozyskiwanie warto$ciowych
pracownikow. Zna poziom zaintere-
sowania pracodawcow konkretnymi
kierunkami lub przedmiotami wykla-
danymi w toku studiéw. Te informacje
stajg sie rowniez cenne dla uczelni
podczas modernizowania programow
nauczania.

Tak wiec w miare swego rozwoju
Biuro Karier bedzie pomocne praco-
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VI.

dawcom i spotecznosci akademickiej,
spelniajac funkcje centrum informacii,
doradztwa i posrednictwa, obstlugi
studentow, a nawet osrodka marke-
tingu na rzecz swojej uczelni, ktorej
renoma wzrasta, gdy jej absolwenci sg
dobrze notowani na rynku pracy
W celu pelniejszego zrozumienia wagi
i znaczenia dziatalnosci biur karier dla
studentéw i absolwentow oraz praco-
dawcow nalezy poznac¢ szczegolowe
zadania i ich formy pracy:
e w zakresie informacji i poradnic-
twa zawodowego  zwigzanych

z planowaniem kariery dla studen-

tow:

— gromadzenie, aktualizowanie
i udostepnianie informacji o za-
wodach, mozliwosciach do-
ksztalcania oraz zatrudnienia,

— udzielanie porad indywidual-
nych i grupowych,

— prowadzenie warsztatow pla-
nowania Kariery zawodowej,
treningow,

— podejmowania decyzji przygo-
towujacych do wejscia na rynek
pracy,

— prowadzenie warsztatow pro-
mocji samego siebie,

— prowadzenie badan psycholo-
gicznych studentow w celu
uzyskania informacji o swoich
mocnych i stabych stronach,

— prowadzenie badan psycholo-
gicznych dla pracodawcéw na
odpowiednie stanowiska pracy
( dobdr zawodowy ).

e w zakresie posrednictwa pracy:

— prowadzenie bazy danych stu-
dentéw i absolwentow — poten-
cjalnych kandydatéw do pracy,

— prowadzenie banku ofert pracy,

— organizowanie targow pracy,

— organizowanie prezentacji firm
na uczelni.

e w zakresie marketingu wlasnej
uczelni:

— przygotowywanie publikacii, in-
formacji, biuletynu, folderow
popularyzujacych wydzialy, kie-
runki i specjalnosci uczelni,

— redagowanie gazety studenc-
kiej,

— prowadzenie strony interneto-
wej uczelni,

— preselekcja kandydatéw na ofe-
rowane stanowiska pracy i ich
rekomendowanie pracodawcom,

— organizowanie seminariow,
konferencji, forum dyskusyj-
nego na uczelni z udzialem
pracodawcow,

— uczestnictwo w krajowych i za-
granicznych przedsiewzieciach
promujacych dziatalno$¢ Biura
Karier.

Realizacja tak obszernych zdan

Biur Karier wymaga $cislej i biezacej
wspOlpracy ze wszystkim zaintereso-
wanymi, a zwlaszcza z:
kadra profesorska i administracyjna
uczelni,
urzedami pracy,
Centrami Informacji i Planowania Ka-
riery Zawodowej wojewddzkich urze-
dow pracy,
poradniami
gicznymi,

psychologiczno-pedago-
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— doradcami personalnymi prywatnych
firm doradztwa personalnego,

— Biurami Karier w Polsce i za granicg,

— Ministerstwem Pracy i Polityki Spo-
lecznej,

— Krajowym Urzedem Pracy, zwlaszcza
Centrum Metodycznym Informacji
i Poradnictwa Zawodowego oraz De-
partamentem Migracji Zarobkowej,

— Polskim Towarzystwem Psycholo-
gicznym, zwhaszcza Pracownia Testow
Psychologicznych,

— Stowarzyszeniem, Doradcéw Szkol-
nych i Zawodowych RP,

— innymi organizacjami zrzeszajacymi

pracodawcow, administracja samo-
rzadowa oraz placowkami naukowy-
mi.

Formami pracy Biura Karier beda po-
nadto kursy, warsztaty, seminaria jako
zaplanowane i ukierunkowane zajecia gru-
powe poswiecone planowaniu kariery za-
wodowe]j oraz poradnictwo indywidualne,
badania psychologiczne, obstuga ofert
pracy itp.

Na zakonczenie pragne wyrazi¢ na-
dzieje, ze szerokie przedstawienie dziatal-
noséci biur karier wplynie korzystnie na
zwiekszenie zainteresowania nimi ze stro-
ny pracodawcow i ich zwigzkow. Bowiem
od ich poparcia i wlaczenia sie do realizacji
korzystnych zreszta dla pracodawcow
i uczelni zadan zaleze¢ bedzie rozwdj biur
karier, zwlaszcza w uczelniach niepan-
stwowych, a tym samym poprawa sytuacji
absolwentéw na rynku pracy.

Przystowiowym $wiatlem w tunelu
jest coraz lepsze zrozumienie problemu
bezrobotnych absolwentéow i skutkow,
jakie moze on przynies¢ dla spoleczen-

stwa. Wyrazem tego zrozumienia sa

przede wszystkim instrumenty ustawowe

i inne uregulowania prawne, ktore pozwa-

laja na rozwiniecie programu dzialalnosci,

w efekcie realizacji ktérego nastepowac

bedzie polepszenie droznosci pomiedzy

szkola a rynkiem pracy.

Do instrumentow tych zaliczy¢ moz-
na:

— stypendium wyplacane bezrobotnemu
absolwentowi w okresie odbywania
szkolenia, stazu u pracodawcy i nauki
w szkole ponadpodstawowej dla doro-
stych,

— prace w instytucjach uzytecznosci pu-
blicznej oraz w organizacjach na zasa-
dach robdét publicznych,

— zwrot pracodawcy zatrudniajacemu
absolwenta w pelnym wymiarze czasu
pracy poniesionych kosztéw w okresie
do 12 miesiecy,

— czasowe zwolnienie pracodawcy z opta-
cania skladki na Fundusz Pracy od
wynagrodzenia zatrudnionego absol-
wenta.

Uregulowania prawne umozliwiaja ab-
solwentom uczestnictwo w szkoleniach dla
bezrobotnych, korzystanie z poradnictwa
zawodowego, ubieganie sie o pozyczke na
podjecie dzialalnoéci gospodarczej, kiero-
wanie do plac interwencyjnych i robot
publicznych itp.

Sa to jednak dziatania tagodzace skut-
ki barykady na drodze przej$cia absolwen-
téw do zatrudnienia. Rozwoj biur Kkarier
moze wplyna¢ na udroznienie tego przej-
$cia i wplyna¢ korzystnie na przebieg ka-
riery zawodowej absolwentow.
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Finansow i Bankowosci

BIURO KARIER PRZY

W kwietniu br. rozpoczelo dzialalnos¢
Biuro Karier przy Wyzszej Szkole Finan-
sow i Bankowosci w Radomiu. Wspdtorga-
nizatorem placowki jest Wojewodzki
Urzad Pracy filia w Radomiu. Pierwsze
tygodnie potwierdzily celowos¢ i zasad-
nos¢ funkcjonowania tego typu instytucji
w Radomiu.
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7. Trzeciak Wlodzimierz: Planowanie
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WSzFiB W RADOMIU

O zalozeniach organizacyjno-progra-
mowych i strategii rozwoju Biura Karier przy
WSzFiB w Radomiu rozmawiamy z Jolanta
Kroczak - kierownikiem placowki.

— Misja Biura jest przede wszystkim
gromadzenie i udostepnianie informacji
o zawodach laczacych sie z profilem naszej
uczelni, rynku pracy, mozliwosciach zdo-
bywania dodatkowych kwalifikacji zawo-
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dowych oraz pomoc zainteresowanym
w podejmowaniu decyzji w sprawach edu-
kacji i pracy. Nasze Biuro pomaga
uczniom szkot $rednich, studentom i ab-
solwentom okresla¢ wlasne sciezki zawo-
dowe, ocenia¢ zainteresowania i uzdolnie-
nia zawodowe, dokonywa¢ analizy rynku
pracy w Radomiu i w woj. mazowieckim
w aspekcie mozliwosci zatrudnienia, opra-
cowywa¢ plany edukacji i poszukiwania
pracy, a takZe napisa¢ list motywacyjny
i przygotowac sie do rozmowy kwalifika-
cyjnej z pracodawca. Nasze Biuro rowniez
zbiera informacje o wolnych miejscach
pracy i przedsiebiorstwach oraz o absol-
wentach i studentach poszukujacych pra-
cy, gromadzi literature fachowa z zakresu
poradnictwa zawodowego, planowania
kariery, szkolenia, autoprezentacji.

— Jaka jest wizja Biura Karier przy
WSzFiB w Radomiu?

— Wizje traktujemy jako specyficzny
instrument zarzadzania Biurem. Jest to
konkretny obraz przyszlosci naszego Biu-
ra. Wizja inspiruje naszych pracownikow
(gléwnie woluntariuszy, studentéw dru-
giego roku), wzbudza u nich entuzjazm.

— Jakie formy pracy prowadzi Biuro
Karier przy WSzFiB w Radowmiu?

— Formami pracy naszego Biura sa
przede wszystkim kursy, warsztaty, semi-
naria oraz poradnictwo indywidualne,
a takze badania psychologiczne i obstuga
ofert pracy.

— Kto jest najczestszym klientem Biura
Karier przy WSzFi B w Radomiu?

- 7 naszego Biura korzystajg gléwnie
uczniowie radomskich szkét srednich,

studenci i absolwenci radomskich wyz-
szych uczelni. Z reguly potrzebuja oni
pomocy w odKkryciu tozsamosci wlasnej
i zawodowej oraz w profesjonalnym za-
chowaniu sie na rynku. Jak wynika z mo-
ich dotychczasowych obserwacji kazda
zmiana kierunku ksztalcenia, specjalizacji
pocigga za soba konsekwentne zmiany
w planowaniu kariery zawodowej. Szcze-
golnie wazne jest to u 0s6b niezdecydowa-
nych. Pomagamy wiec abiturientom i stu-
dentom w wejsciu na rynek pracy. Wejscie
to oznacza znacznie wiecej, niz tylko skon-
taktowanie abiturienta czy studenta po-
szukujgcego zatrudnienia z potencjalnym
pracodawcg. Obejmuje to caly wachlarz
dziatan, poczawszy od organizowania roz-
moéw kwalifikacyjnych z pracodawcami na
terenie Naszej Uczelni, po rozsylanie do
pracodawcow informacji o mozliwosciach
prowadzenia rekrutacji wérod abiturientow
i studentow. Dzialania te obejmuja tez
pomoc w zdobyciu umiejetnosci ,sprze-
dazy” swojej osoby, takich jak przygoto-
wywanie zyciorysow, skuteczne odbycie
rozmowy kwalifikacyjnej, metody poszu-
kiwania pracy itp.

W najblizszej przysztosci nasze Biuro
rozwaza rowniez inne dziatania. Beda nimi
ustugi z zakresu doboru zawodowego dla
pracodawcow z wykorzystaniem technik
psychologicznego pomiaru, czy kompute-
rowych programow kojarzenia kandyda-
tow do pracy z pracodawca.

— Czy do Biura Karier przy WSziFB
w Radomiu zglaszajq sie pracodawcy?

- W maju br. odbeda sie¢ pierwsze
prezentacje firm w naszej uczelni dla stu-
dentéw ostatnich lat. Bedzie to doskonata
okazja, aby zainteresowac pracg najzdol-

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 1/2001

87



niejszych studentéw. Pojawi sie tez z pew-
noscia okazja do niezobowigzujacego wza-
jemnego poznania. Biuro Karier biorac na
siebie pierwsza faze rekrutacji, ulatwia
firmom pozyskiwanie wartosciowych pra-
cownikéw. Tak wiec w miare swego roz-
woju Biuro Karier bedzie pomocne praco-
dawcom i calej spotecznosci akademickiej
w Radomiu, spehiajac funkcje, centrum

Jolanta Gontarczyk
Mazowieckie Centrum Polityki Spolecznej
Dorota Koprowska

informacji, doradztwa i posrednictwa, ob-
stugi abiturientéw i studentéw, a nawet
osrodka marketingu na rzecz naszej
uczelni.

Dziekuje za rozmowe.

Rozmawial: A. Bobel

Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr ITeE

Maria Pawlowa
Politechnika Radomska

LIDERZY AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ TERENOW
WIEJSKICH

Wojewodztwo mazowieckie jest ze
wszystkich najwieksze pod wzgledem
obszaru i posiada najwieksza liczbe ludno-
sci, na jego terenie znajduja sie rejony silnie
uprzemystowione, jak i tereny o charakte-
rze wybitnie rolniczym. Wojewodztwo jest
bardzo zréznicowane pod wzgledem liczby
bezrobotnych, sa obszary o bardzo niskiej
stopie bezrobocia i takie, w ktérych brak
miejsc pracy jest najwazniejszym proble-
mem spolecznym do rozwiazania.

Bezrobocie dla wielu osob dotknie-
tych tym problemem oznacza nie tylko

pozbawienie dochodow, ale takze izolacje
spoteczng i brak perspektyw. Zwlaszcza
bezrobocie dlugotrwate oznacza utrate
wlasnej wartos$ci, standardu zyciowego
i jakosci zycia. Bezrobocie jest czynnikiem
powodujagcym szybka degradacje ekono-
miczng jednostki i rodziny, poteguje biede
i rozszerza sfere ubdstwa. Bezrobocie
wywoluje negatywne skutki spoleczne —
w sferze ekonomicznej i psychospotecznej,
ktére wzrastaja w miare wydluzania sie
okresu pozostawania bez pracy, prowadzi
do obnizenia standardu zycia, sprzyja izo-
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lacji spolecznej, pogarsza stan zdrowia,
staje sie czynnikiem utraty kwalifikacji
zawodowych, wplywa na wzrost konfliktéw
spotecznych i zachowan patologicznych.
Dominujacym zajeciem na obszarach
wiejskich jest praca w rolnictwie, ktéra —
jak pokazuja dane statystyczne — jest mato
wydajna. Mozliwosci migracji z gospo-
darstw rolnych sa ograniczone. Zagroze-
niem dla procesow migracji z rolnictwa
jest z reguly gorsze wyksztalcenie, niewy-
starczajace mozliwosci finansowe oraz
brak wiedzy prawnicze]j czy organizacyjnej,
potrzebnej do rozpoczecia wlasnej dziatal-
nosci gospodarczej. Niski poziom samoor-
ganizacji rolnikow powoduje, iz nie potra-
fia oni zabiegac¢ o wlasne potrzeby i intere-
sy, nie wykorzystuja wielu istniejacych
i potencjalnych mozliwosci korzystania
z roznych typow pomocy. Niejednokrotnie
sa tez nieswiadomi wlasnego polozenia.
Diagnoza problemdéw spolecznych
przeprowadzona przez Mazowieckie Cen-
trum Polityki Spolecznej na terenie woje-
wodztwa mazowieckiego  potwierdzila
jednoznacznie, Ze brak pracy na terenach
wiejskich jest jednym 2z najpilniejszych
problemow do rozwigzania. Dane staty-
styczne Wojewodzkiego Urzedu Pracy
dowodza, ze najwieksza liczbe bezrobot-
nych zamieszkalych na wsi zarejestrowano
w regionie radomskim i ostroleckim,
w tym znaczacg grupe stanowily kobiety.
W czerwcu 2000 roku najwieksza liczbe
bezrobotnych zamieszkalych na wsi zare-
jestrowano w obszarze radomskim (35 381
0s6b, w tym 17 935 kobiet) oraz w obsza-
rze ostroteckim (19 027 osob, w tym 9620
kobiet), przy czym liczba os6b bezrobot-
nych zamieszkalych na wsi w calym woje-

wodztwie mazowieckim wynosita 120 585
0sob, w tym 62 509 kobiet.

Odpowiadajac na potrzeby spoteczno-
$ci lokalnych Mazowieckie Centrum Poli-
tyki Spolecznej wspolnie z Wojewddzkim
Urzedem Pracy opracowalo program eks-
perymentalny o charakterze edukacyjnym
pt. ,Szkolenie liderow aktywizacji zawodo-
wej terenow wiejskich”.

Program byl realizowany w gminach
najbardziej zagrozonych bezrobociem na
wsi, tj. w regionie radomskim: Lipsko,
Solec n. Wislg, Szydlowiec, Wierzbica,
Pionki, Itza, Kozienice, Oronsko oraz
w regionie ostroleckim: Baranowo, Czer-
win, Goworowo, Kadzidlo, Lelis, Eyse,
Myszyniec, Olszewo Borki.

Cel strategiczny

Lagodzenie negatywnych skutkow
bezrobocia na terenach wiejskich przez:

e aktywizacje mieszkancow wsi zwieksza-
jac ich szanse na zatrudnienie na lokal-
nych rynkach pracy,

e pozyskiwanie partneréw spolecznych
do rozwiazywania probleméw lokal-
nych rynkow pracy.

Cele operacyjne

e przeprowadzenie szkolenia dla liderow
aktywizacji zawodowej z terenow wiej-
skich,

¢ pomoc w uzyskaniu zatrudnienia miesz-
karicom wsi poprzez objecie ich ustu-
gami poradnictwa zawodowego oraz
programem aktywnego poszukiwania
pracy,
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e umozliwienie mieszkancom wsi doste-
pu do szerokiej i rdznorodnej informa-
cji, a w szczegdlnoscei dotyczacej:

— przepisow prawnych, w tym z za-
kresu ustawy o zatrudnieniu i prze-
ciwdziataniu bezrobociu,

~ podstaw prawnych i organizacyj-
nych przy podejmowaniu wlasnej
dzialalnosci gospodarczej,

— sytuacji na lokalnym rynku pracy,

— informacji o instytucjach i organiza-
cjach pozarzadowych dziatajacych
na rzecz 0sob bezrobotnych,

e rozwoj dzialan partnerskich ukierun-
kowanych na pomoc w aktywizacji za-
wodowej mieszkancow wsi.

W ramach programu zorganizowane
zostato szkolenie dla ,Liderow aktywizacji
zawodowej z terendéw wiejskich” ktorego
realizatorem byl Osrodek Ksztalcenia
i Doskonalenia Kadr ITeE.

Szkolenie realizowane bylo w termi-
niec od 20.11.2000 r. do 15.12.2000 r.
w Osrodku Ksztalcenia i Doskonalenia
Kadr ITeE w Radomiu — dla grupy radom-
skiej i w Agencji Rozwoju Regionu Ma-
zowsza Polnocno-Wschodniego w Ostrole-
ce — dla grupy ostroleckiej. Grupy wspol-
dzialaly miedzy soba, realizowaly wspdlne
zajecia warsztatowe i uczestniczyly w se-
minariach.

1. Kandydaci na lideréw zostali dobrani
sposrod osob bezrobotnych zareje-
strowanych w powiatowych urzedach
pracy wedlug kryteriow:

e bezrobotne kobiety z regionu ra-
domskiego i ostroteckiego,

e 0soby z wyksztalceniem co najmniej
$rednim — preferowane wyksztalce-
nie wyzsze o kierunkach: pedagogi-
ka, socjologia, psychologia,

e o0soby posiadajace umiejetnos¢ na-
wigzywania kontaktow interperso-
nalnych,

e osoby posiadajace dos$wiadczenie
i predyspozycje do pracy z ludZmi.

2. Doboru kandydatéw dokonali doradcy
zawodowi powiatowych urzedow pracy
wspolnie z doradcami Centrum Infor-
magcji i Planowania Kariery Zawodowej

w Ostrolece i Radomiu na podstawie:

o analizy kart rejestracyjnych,

e analizy dokumentacji dotyczacej po-
siadanych kwalifikacji oraz przebie-
gu pracy zawodowej,

e rozmowy indywidualnej.

Opracowany i zaakceptowany do re-
alizacji program szkolenia lideréw podzie-
lony byl na 6 moduldéw, z ktorych kazdy
stanowil autonomiczng czes¢ obejmujaca
specjalistyczna wiedze:

MODUL I Elementy poradnictwa zawo-

dowego - 40 h,

MODUL II Aktywne formy poszukiwania

pracy — 28 h,

MODUL III Przepisy prawne, w tym

o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobo-

ciu - 19 h,

MODUL IV ABC malej przedsi¢biorczosci

-23h,

MODUL V  Rozwigzywanie probleméw
srodowiskowych — 13 h,

MODUL VI Stymulowanie powstawania
organizacji pozarzadowych - 21 h.

W ramach poszczegélnych moduléw
przewidziane byly wyklady, warsztaty
oraz praktyka kierowana. Celem prak-
tyk kierowanych bylo wdrazanie uzyskanej
wiedzy teoretycznej i nowych umiejetnosci
do praktyki pracy lidera aktywizacji zawo-
dowej, poprzez obserwacje i uczestnictwo
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w codziennej pracy instytucji wspomagaja-
cych dziatalnos¢ doradcy zawodowego, co
stymulowalo rozwéj pewnych nawykow
i umiejetnosci praktycznych w obrebie
przyszlej dzialalnosci uczestnikow szkole-
nia. Zrealizowane warsztaty i praktyki
kierowane uwzglednialy preferencje ucze-
stnikow, miejscowosci, z jakich beda sie
rekrutowali. Instytut zrealizowal program
we wspolpracy z instytucjami regionalny-
mi. Integralng czesécia programu byla sa-
modzielna praca koncowa uczestnika szko-
lenia — projekt aktywizacji zawodowej,
ktora realizowana byla od pierwszego dnia
trwania szkolenia po zadeklarowaniu
obiektu badan (indywidualna osoba,
grupa spoleczna, grupa zawodowa).
Tak skonstruowany program wraz z prze-
kazanymi uczestnikom szkolenia mate-
rialami dydaktycznymi (materialy dru-
kowane, materialy przekazane przez insty-
tucje wspotpracujace, dyskietki, inne)
gwarantowal realizacje zalozonych celéow
edukacyjnych, w tym przygotowania, po-
przez uzyskanie nowych kwalifikacii,
uczestnikow szkolenia — liderow aktywiza-
cji zawodowej z terenow wiejskich do ini-
cjowania prac nad zmiang aktywnosci za-
wodowej pojedynczych oséb, grup spo-
tecznych i zawodowych, inicjowania po-
wstawania nowych organizacji pozarzado-
wych, spolecznych, inicjowania i wspoma-
gania, przygotowywania projektow do pro-
gramow pomocowych Unii Europejskiej
wspierajacych rozwdj terenow wiejskich.
Liderzy po zakonczeniu szkolenia
przygotowani sa do:
= diagnozowania potrzeb $rodowiska
lokalnego,
= identyfikowania i rozwigzywania pro-
bleméw $rodowiskowych z uwzgled-

nieniem nowych uwarunkowan admi-

nistracyjnych oraz europejskich do-
Swiadczen w zakresie aktywizacji za-
wodowej srodowisk wiejskich,
= planowania procesu samoksztatcenia
dla pojedynczych osoéb, grup spolecz-
nych, zawodowych,

= pomocy bezrobotnym mieszkancom
wsi w uzyskaniu nowych kwalifikacji,

= pozyskiwania partneréw do wspdlnego
dzialania,

= wspolpracy z powiatowymi urzedami
pracy, gminnymi osrodkami pomocy
spolecznej, powiatowymi centrami
pomocy rodzinie, Mazowieckim cen-
trum Polityki Spotecznej i innymi in-
stytucjami publicznymi oaz organiza-
cjami pozarzadowymi dziatajacymi na
rzecz 0sob bezrobotnych zamieszka-
lych na terenach wiejskich,

= wspolpracy z Centrum Informacji

i Planowania Kariery Zawodowej w za-

kresie wymiany doswiadczen,
= gromadzenia, opracowywania i upo-

wszechniania materialow informacyj-
nych, w tym z zakresu dzialalnosci
urzedow pracy, poradnictwa zawodo-
wego, aktywnego poszukiwania pracy,
podjecia wilasnej dzialalnosci gos-
podarczej.

Zrealizowany program szkolenia Lide-
row aktywizacji zawodowej z terenow wiej-
skich zapoczatkowal u uczestnikow pel
niejszy  rozwdj osobisty, zawodowy
i organizacyjny takze jako przyszlych pra-
cownikéw. Absolwentki, profesjonalistki
dysponuja specyficznym potencjalem inte-
lektualno-emocjonalnym i sa gotowe do
inicjowania, akceptowania i wprowadzania
zmian na terenach wiejskich, otwarte na
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nowoséci, umiejace wspiera¢ zarzadzanie
potencjatem ludzkim, rozumiejacych swoje
role liderow. Wiedza uzyskana przez li-
derki w trakcie szkolenia powinna uczynic¢
je kreatorami lokalnej polityki spolecznej
prowadzacej do podniesienia jakosci zycia
w konkretnym $rodowisku. Powinny one —
przy wykorzystaniu nabytych umiejetnosci
— aktywizowa¢ spotecznoéci lokalne, mobi-
lizowa¢ je do aktywnych iskutecznych
dziatan, poszukiwa¢ zasobéw tkwiacych
w srodowisku. Wszystkie podejmowane
dzialania moga prowadzi¢ do integracji
srodowisk lokalnych i partnerskiej wspél-
pracy, tak aby w sposob naturalny wyzna-
czy¢ kierunki dzialania i rozwoju spotecz-
nego.

Efektem programu jest pojawienie sie
w $rodowiskach wiejskich oséb, ktore
potrafia organizowa¢ i aktywizowad spo-
tecznosci lokalne, wladze samorzadowe do
aktywnego dzialania w najbliZszym oto-

czeniu, tak aby zminimalizowa¢ uciazliwe
dla spotecznoéci wiejskiej problemy.

Pelny sukces w tym zakresie nie jest
tylko kwestia odpowiedniego zabezpiecze-
nia finansowego, zalezy on takie od we-
wnetrznego zaangazowania 0sob objetych
programem oraz od spolecznej akceptacii
programu. Dobrowolna che¢ i gotowos¢
wstepowania w réznego rodzaju zwiazki,
stowarzyszenia, ktore za cel stawiaja sobie
zaspokajanie wlasnych i spolecznych po-
trzeb, bez ingerencji z zewnatrz, moze
w niedalekiej przyszlosci sta¢ sie jedyna
szansa na rozwoj srodowiska wiejskiego
i zmiane jego sytuacji materialne;j.

Niestety pelna realizacja programu
wymaga Srodkow finansowych oraz
wspolpracy administracji, samorzadéw,
powiatowych 1 wojewodzkich urzedow
pracy, Centrum Rozwoju Polityki Spolecz-
nej, a z tym jest juz trudniej.
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Projekt ustawy
o edukacji ustawicznej

Andrzej Jopkiewicz, Wladystaw Kaminski,
Zdzistaw Kurowski, Roman Nagorski
Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT

WSTEP DO PROJEKTU USTAWY
O EDUKACJI USTAWICZNEJ

W epoce cywilizacji informacyijnej, w jaka wkracza obecnie ludzko$¢, najwazniejszym
kryterium rozwoju spotecznego, naukowo-technicznego i gospodarczego, a takze konku-
rencyjnosci na rynku $wiatowym poszczegolnych krajow staje sie poziom wyksztalcenia
spoteczenstwa. Wyzwania, jakie niesie ze sobg nowa epoka, jak: lawinowy rozwoj nauki,
coraz to nowsze technologie, zwlaszcza informatyczne, globalizacja oraz zmiany na rynku
pracy wymagaja ciaglego inwestowania w kapital ludzki. Dotyczy ono caloksztattu dziatan
edukacyjnych od najwezesniejszych lat Zycia czlowieka az po trzeci wiek, obejmujac edu-
kacje przedszkolna, szkolna, studia wyzsze oraz ksztalcenie ustawiczne. W odniesieniu do
tej czesci spoleczenstwa, ktéra rozpoczela juz kariere zawodowa, wlasnie ksztalcenie
ustawiczne ma znaczenie szczegdlne. Stanowi ono, z jednej strony, warunek konieczny dla
utrzymania konkurencyjnosci rynkowej przedsiebiorstwa poprzez ustawiczne podnoszenie
poziomu kompetencji personelu, z drugiej za$ — dla oséb indywidualnych - warunek po-
mys$lnego rozwoju kariery zawodowej badZ utrzymania lub zwiekszenia swojej konkuren-
cyjnosci na rynku pracy. Ksztalcenie ustawiczne jest wreszcie niezbednym elementem
walki z negatywna sytuacja na rynku pracy, wyrazajaca sie duzym bezrobociem.

Wyrazona juz kilkaset lat temu my$l Andrzeja Frycza Modrzewskiego, wskazujaca na
zaleznos$¢ rozwoju panstwa od poziomu edukacji w pelni sie dzisiaj potwierdza. W szeregu
krajow zaakceptowano zasade, iz taki bedzie poziom rozwoju narodu i kraju, jakie bedzie
ksztalcenie miodziezy i ksztalcenie ustawiczne dorostych. W tym tez kierunku czynione sa
stosowne przygotowania.

W okresie transformacji politycznych, spolecznych i ekonomicznych Rzeczpospolitej
Polskiej, wobec wystapienia i narastania wielu negatywnych zjawisk spoleczno-
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-ekonomicznych, bedacych skutkiem niewlasciwych rozwiazan w tym zakresie, a takze
wobec zamiaru przystapienia naszego kraju do Unii Europejskiej, potrzeba uregulowania
ustawowego calosci problemdéw ksztalcenia ustawicznego dorostych staje sie sprawa pala-
ca o pierwszoplanowym znaczeniu. Dalsze odkladanie prac nad takim rozwigzaniem, trwa-
jace juz kilkanascie lat i thumaczone koniecznoscig zajecia sie wazniejszymi sprawami, nie
moze by¢ juz obecnie akceptowane.

Warto podkreslic, Zze problem ksztalcenia ustawicznego znalazt juz dawno rozwiazania
ustawowe nie tylko w krajach Unii Europejskiej. Wyprzedzili nas w tym zakresie o kilka co
najmniej lat réwniez tacy konkurenci do czlonkostwa w Unii, jak Stowacja i Czechy.

Nadszed! najwyzszy czas dla opracowania, uchwalenia i skutecznego wprowadzenia
W zycie unormowan prawnych w formie Ustawy o Edukacji Ustawicznej, biorac pod uwag
doswiadczenia krajow rozwinietych i naszych sasiadéw oraz wysoka range, jaka sie pro-
blematyce tej nadaje.

Ustawa o Edukacji Ustawicznej zawiera nastepujace zapisy:

1. Misje i role panstwa, administracji lokalnej, przedsiebiorstw, organizacji i stowarzy-
szen spolecznych, zwigzkéw zawodowych i organizacji pracodawcow w tym zakresie,
Definicje ksztalcenia ustawicznego i jego form,

Rodzaje, zasady dzialania, akredytacji i kontroli instytucji ksztalcenia ustawicznego,
Zasady finansowania ksztalcenia ustawicznego,

Uprawnienia indywidualne i zbiorowe pracownikow w zakresie ksztalcenia ustawicz-
nego,

6. Udziat i zobowigzania pracodawcow w zakresie ksztalcenia ustawicznego.

SN

USTAWA O EDUKACJI USTAWICZNEJ

Projekt opracowany w ramach Prac Komitetu
ds. Integracji Europejskiej Lodzkiej Rady Federacji SNT-NOT

I. POSTANOWIENIA OGOILNE

1. Edukacja ustawiczna jest czescia ogdlnego systemu edukacji w RP, a jej realizacja
jest zadaniem narodowym.

2. Edukacja ustawiczna powinna by¢ realizowana zgodnie z potrzebami uczestnikow
uzyskujacych wiedze, umiejetnosci i zachowania oraz zgodnie z mozliwosciami
podmiotow prowadzacych edukacje ustawiczna.

3. Kazdy obywatel RP ma prawo do uczestniczenia w réznych formach edukacji usta-
wicznej zgodnie ze swoimi mozliwo$ciami i potrzebami, niezaleznie od wieku,
z uwzglednieniem ograniczen wynikajacych jedynie z przepiséw prawa.
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4. Ustawa zawiera uregulowania prawne dotyczace tworzenia, akredytacji i dzialalnosci
podmiotéw prowadzacych edukacje ustawiczna, jej finansowania, certyfikacji
uczestnikéw form tej edukacji, a takze uprawnien z tytutu uczestnictwa w edukacji
ustawiczne;j.

5. Ustawy nie stosuje sie do ksztatcenia specjalistow wymagajacych szczegolnych kwa-
lifikacji, jesli odrebne przepisy stanowia o tym inaczej.

II. Edukacja Ustawiczna

6. Przez edukacje ustawiczng rozumie sie poszerzanie i poglebianie wiedzy oraz po-
szerzanie i doskonalenie umiejetnosci uzyskanych w toku edukacji szkolnej i na
studiach, a takze pozyskiwanie nowej wiedzy, nabywanie nowych umiejetnosci i wy-
twarzanie zachowan, w tym przygotowanie do uzyskania odpowiedniego poziomu
i zakresu wyksztalcenia lub kwalifikacji zawodowych.

7. Edukacja ustawiczna jest prowadzona przez podmioty do tego uprawnione, okreslo-
ne w ustawie lub innych aktach normatywnych:

1) poprzez odpowiednie formy ksztalcenia, jak studia i formy szkolne oraz pozasz-
kolne, w tym studia podyplomowe, kursy, seminaria, konferencje, praktyki i sta-
7e, samoksztalcenie i inne dostepne formy edukaciji,

2) stosowanymi do danych form sposobami ksztalcenia, jak stacjonarny (dzienny
i wieczorowy — w grupach zorganizowanych), edukacji na odleglo$¢, w trybie za-
ocznym, eksternistycznym, teleinformatycznym i korespondencyjnym (w grupach
zorganizowanych lub w sposéb zindywidualizowany) lub w trybie mieszanym.

III. TYPY EDUKACJI USTAWICZNE] I ICH CERTYFIKACJA

8. Edukacja ustawiczna:

a) dla nadania uczestnikom okre§lonego poziomu i zakresu przygotowuje lub
prowadzi uczestnikéw do pozadanego poziomu edukacji, w tym uzyskania
kwalifikacji zawodowych.

b) prowadzi do uzyskania umiejetnosci, ktore umozliwiajg uczestnikom posze-
rzenie, poglebienie lub uzupelnienie wiedzy i bieglosci, aby uzyskac kwalifika-
cie do wykonywania okres$lonej dziatalnosci; dotyczy réwniez doszkalania
zgodnie ze specjalnymi rozporzadzeniami prawnymi,

¢) ktorej celem jest ksztalcenie zainteresowan ogdlnych, edukacja obywatelska
iinne rodzaje edukacji, ktére umozliwiaja uczestnikom zaspokojenie swoich
zainteresowan i pelne wlaczenie sie w aktywne Zycie w spoleczenstwie; Swia-
dectwa ukoniczenia wydawane sa przez instytucje edukacji ustawicznej realizu-
jace tego typu oferte.

9. Minister wlasciwy dla spraw edukacji narodowej, zwany dalej Ministrem, okresli
szczegolowe warunki wydawania certyfikatow i ich wzory, odpowiednie dla typow
edukacji ustawicznej i form ich prowadzenia, o ktérych mowa w art. 8 ust. a) i b).
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10.

W wypadku form edukacji ustawicznej, ktérych celem jest doskonalenie zawo-
dowe lub ksztalcenie, o ktérym mowa w art. 8 ust. ¢) instytucje edukacji usta-
wicznej prowadzace takie formy ksztalcenia moga wydawac¢ za$wiadczenia
o0 uczestnictwie w tych formach edukacii.

IV. INSTYTUCJE EDUKACJI USTAWICZNEJ

11

12.

Edukacja ustawiczna jest realizowana przez instytucje edukacji ustawicznej, kto-

rymi mogg by¢:

a) szkoly prowadzace odrebnie ksztalcenie oséb dorostych, funkcjonujace
w ramach systemu oswiaty RP, uprawnione w obszarze ich kompetencji sta-
tutowych do prowadzenia ksztalcenia, o ktérym mowa w art. 8 ust. a), a takze
do pozostalych typow ksztalcenia w zakresie zgodnym z ich profilem i dys-
ponowanym potencjalem, z wyjatkiem studiow podyplomowych,

b) szkoly wyzsze, funkcjonujace w ramach systemu szkolnictwa wyzszego RP,
a takze jednostki organizacyjne PAN uprawnione w obszarze ich kompetencji
statutowych do prowadzenia ksztalcenia, o ktorym mowa w art. 8 ust. a), a takze
do pozostalych typow ksztalcenia w zakresie zgodnym z ich profilem i dyspono-
wanym potencjalem, w tym do studiow podyplomowych, jesli sa to instytucje
uprawnione do prowadzenia studiéw magisterskich lub réwnorzednych,

¢) podmioty dzialajace na podstawie obowigzujacych przepisow (podmioty go-
spodarcze, organizacje spoleczne i zawodowe. fundacje, izby gospodarcze,
instytucje naukowe i naukowo-badawcze, podmioty utworzone przez organy
administracji panstwowej na podstawie ich statutowych uprawnien oraz inne
podmioty utworzone na podstawie odrebnych przepisow), prowadzace dzia-
lalnos¢ edukacyjna w ramach ich statutowego zakresu dziatalnosci, upraw-
nione do prowadzenia pozaszkolnych form edukacji, o ktérych mowa w art. 8
ust. b) i ¢), z wyjatkiem studiéw podyplomowych,

d) panstwowe komisje egzaminacyjne, utworzone i dzialajace na podstawie od-
rebnych przepiséw, uprawnione do wystawiania $wiadectw i zaswiadczen
o ukonczeniu okreslonych form ksztalcenia ustawicznego, realizowanych
w trybie eksternistycznym lub w instytucjach ksztalcenia ustawicznego nie
uprawnionych do wystawiania takich swiadectw lub zaswiadczen.

Instytucje edukacji ustawicznej sa zobowiazane do skladania sprawozdania do

wihasciwych urzedow statystycznych w Polsce, na zasadach i w zakresie okreslo-

nych przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego.

V. AKREDYTACJA INSTYTUCJI EDUKACJI USTAWICZNE]

13.

Akredytacja instytucji edukacji ustawicznej, zwana dalej akredytacja, jest po-
twierdzeniem przez panstwo, ze instytucja edukacji ustawicznej posiada wlasciwe
uprawnienia i wystarczajace kwalifikacje do prowadzenia edukacji ustawicznej
w danym zakresie,
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14. Minister lub upowazniony przez niego organ wydaje $wiadectwo akredytacyjne
na podstawie wniosku wystawionego przez Panstwowa Komisje Akredytacyjna
ds. Edukacji Ustawicznej, zwang dalej Komisja Akredytacyjna, po uzyskaniu po-
zytywnej opinii whasciwego organu administracji rzadowej, jesli odrebne przepisy
wlasciwe dla okreslonych form edukacji ustawicznej przewiduja zgode organu
administracji rzadowej na prowadzenie tych form.

15. Prowadzona akredytacja instytucji edukacji ustawicznej nie moZe ograniczac¢ do-
stepnosci do rynku ustug w zakresie edukacji ustawicznej, zaréwno spoteczen-
stwu, jak i oferentom tych ushlug, a w szczegolnosci ogranicza¢ konkurencje po-
miedzy instytucjami edukacji ustawicznej w sposdb inny, niz wynikajacy jedynie
z przepisow ustawy i aktéw w niej powotywanych.

16. Instytucje edukacji ustawicznej moga prowadzi¢ ksztalcenie ustawiczne na pod-
stawie akredytacji lub bez akredytacji, chyba Ze odrebne przepisy takiej akredy-
tacji wymagaja.

VI. KOMISJA AKREDYTACYJNA

17. Minister, z uwzglednieniem postanowien art. 18-20 ustawy, w porozumieniu z in-
nymi whasciwymi ministrami oraz po uzyskaniu opinii ogolnopolskich organizacji
spotecznych i zawodowych prowadzacych dzialalno$¢ w dziedzinie edukacji usta-
wicznej lub zajmujacych sie sprawami tej edukacji, wyda rozporzadzenie w sprawie
trybu powolywania i szczeg6towych zasad dziatania Komisji Akredytacyjnej.

18. Minister powoluje Komisje Akredytacyjna, bedaca organem (doradczym) Mini-
stra, na okres kadencji trwajacej 3-5 lat, spo$rod kandydatéw rekomendowanych
przez centralne organy administracji rzadowej, ogélnopolskie organizacje spo-
leczne i zawodowe prowadzace dzialalno$é¢ w dziedzinie edukacji ustawicznej lub
zajmujacych sie sprawami tej edukacji, izby gospodarcze, organizacje pracodaw-
cow i centrale zwigzkow zawodowych. Czlonkami Komisji Akredytacyjnej powin-
ni by¢ osoby kompetentne w zakresie edukacji ustawicznej lub zawodowym, legi-
tymujacy sie znaczacym dorobkiem w tej dziedzinie.

19. Komisja Akredytacyjna:

a) weryfikuje spelnienie warunkow okreslonych w ustawie lub innych wiasci-
wych aktach, wymaganych dla prowadzenia dziatalno$ci w zakresie edukaciji
ustawicznej oraz przedstawia Ministrowi wnioski o wydanie $wiadectwa akre-
dytacyjnego,

b) ocenia i kontroluje jako$¢ dzialalnosci instytucji edukacji ustawicznej, ktore
uzyskaly akredytacje, a w przypadkach uzasadnionych wnioskuje do Ministra
o wycofanie akredytacii,

¢) stanowi ciato doradcze dla organow panstwa i organow administracji samo-
rzadowej w sprawach edukacji ustawicznej, jak rowniez dla instytucji edukacji
ustawicznej.
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VII. WARUNKI AKREDYTACJI

20. Instytucja edukacji ustawicznego ubiegajaca sie o akredytacje powinna spekniac
nastepujace warunki:

21

a)

b)

c)

instytucja stanowi podmiot, ktérego forma prawna lub status prawny i statu-
towy zakres dzialania upowaznia do prowadzenia dzialalnosci w zakresie edu-
kacji ustawicznej,

instytucja zapewnia odpowiednio wlasciwy standard jakosci $wiadczenia ustug
w zakresie edukacji ustawicznej, okreslony szczegotowo w zasadach zapew-
nienia jakosci ksztalcenia ustawicznego, opracowanych przez Komisje Akre-
dytacyjna i zatwierdzonych przez Ministra z uwzglednieniem postanowien art.
211 22 ustawy,

instytucja speinia inne warunki i kryteria okreslone w odrebnych przepisach
dla szczegolnych form edukacji ustawicznej, jesli takie formy maja by¢ przed-
miotem dziatalnosci.

Standard jakosci uslug w zakresie edukacji ustawicznej okresla nastepujace wy-
magania, jakie powinny spehnia¢ instytucje edukacji ustawicznej:

a)

b)

c)

oferta edukacji ustawicznej powinna odzwierciedlaé¢ potrzeby spoteczne i po-

trzeby gospodarki w zakresie ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia zawo-

dowego,

oferta okreslonej formy edukacji ustawicznej powinna zawierac:

— cele edukacyjne, program ksztalcenia i metodyke jego realizacji,

— warunki i tryb rekrutacji, w tym wymagania wstepne uczestnictwa zgodne
z przepisami dotyczacymi uczestnictwa w danej formie edukacji oraz wa-
runki odptatnosci lub finansowania uczestnictwa,

— organizacje i harmonogram realizacji programu ksztalcenia, w tym plan za-
je¢ w formie zorganizowanej, jesli sa przewidywane,

— warunki uczestnictwa i ukonczenia, w tym uzyskania odpowiedniego certy-
fikatu, jesli jest przewidywany oraz wynikajace z niego uprawnienia,

— informacje o bazie edukacyjnej i $rodkach dydaktycznych do dyspozyciji
lub o warunkach ich udostepnienia, niezbednych dla uczestnictwa i wia-
Sciwej realizacji programu ksztalcenia,

instytucja edukacji ustawicznej jest zobowiazana zapewnic:

— forme edukacji ustawicznej i jej cele edukacyjne, tj. zakres wiedzy do przy-
swojenia lub umiejetnosci do uzyskania lub zachowan do wytworzenia, ade-
kwatne do potrzeb edukacyjnych zainteresowanych oséb lub podmiotow,

— program ksztalcenia i metodyke jego realizacji odzwierciedlajace cele edu-
kacyjne,

— organizacje i harmonogram realizacji programu ksztalcenia umozliwiajace
osiggniecie celow edukacyjnych w sposéb realny przez uczestnikéw — ad-
resatéw danej formy ksztalcenia,
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22,

— kompetentna kadre prowadzacych (nauczycieli, szkoleniowcow, specjali-
stow), baze edukacyjna i logistyczna oraz $rodki dydaktyczne, wlasciwe dla
programu ksztatcenia i zaktadanej metodyki jego realizacji.

Zasady zapewnienia jakos$ci edukacji ustawicznej powinny uwzglednia¢ odpo-
wiednio warunki stawiane szkolom i szkolom wyZszym w zakresie form szkol-
nych edukacji ustawicznej i studiéw jako form edukacji ustawicznej oraz, jako
wystarczajace, uznane standardy (np. ISO) zapewnienia jakosci swiadczenia
ustug.

VIIL. WYDAWANIE CERTYFIKATOW EDUKACYJNYCH

23.

24,

25.

Instytucje edukacji ustawicznej posiadajace akredytacje maja prawo do wydawa-
nia certyfikatow potwierdzajacych uzyskanie odpowiedniego stopnia opanowania
wiedzy.

Certyfikaty posiadaja wazno$¢ na terenie catego kraju, maja charakter dokumen-
tow oficjalnych i powinny by¢ opieczetowane pieczecia z godlem panstwowym.
Instytucje, ktére nie wystepowaty o akredytacje lub nie byly aredytowane zgod-
nie z tg Ustawa albo utracily akredytacje nie maja prawa wydawania certyfikatow
majacych waznos$c¢ na terenie catego kraju.

IX. UPRAWNIENIA Z TYTULU UCZESTNICTWA W EDUKACII USTAWICZNEJ

26.

&t

28.

Pracodawca, zgodnie z odrebnymi przepisami, moze udzieli¢ urlopu lub utatwic¢
w inny sposob pracownikowi uczestnictwo w edukacji ustawicznej z jego inicja-
tywy i w jego osobistych celach. Udokumentowane koszty tych ulatwien praco-
dawca moze zaliczy¢ do $wiadczen na rzecz pracownika zwolnionych z podatku
od towaréw i ustug i nie bedacych przychodami pracownika, a ponadto uznac te
koszty jako wydatki na cele edukacyjne wolne od opodatkowania pracodawcy
podatkiem dochodowym.

Pracodawca, zgodnie z odrebnymi przepisami, moze udzieli¢ pracownikowi urlo-
pu i pokry¢ czesciowo lub catkowicie koszty uczestnictwa w edukacji ustawicznej
z inicjatywy pracownika w celach, ktore pracodawca uzna za zgodne z potrzebami
zakltadu pracy. Udokumentowane koszty poniesione przez pracodawce zalicza sie
do kosztow uzyskania przychodéw pracodawcy i nie zalicza sie do przychodow
pracownika.

Pracodawca pokrywa, zgodnie z odrebnymi przepisami, wszystkie koszty uczest-
nictwa pracownika w edukacji ustawicznej, w tym podrozy i pobytu, z inicjatywy
pracodawcy i zgodnie z potrzebami zakladu pracy. Koszty te zalicza sie do kosz-
tow uzyskania przychodow, a uczestnictwo w edukacji ustawicznej, w formie de-
legowania, jest forma wypelniania obowiazkow pracowniczych lub stuzbowych.
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29.

ok

31.

Pracownikowi, bedacemu uczestnikiem edukacji ustawicznej w formie szkolnej
lub studiéw, innej niz wymieniona w art. 28, przystuguja okolicznos$ciowe urlopy
ptatne w okreslonym wymiarze i dodatkowe urlopy bezplatne na wniosek pra-
cownika w ustalonym wymiarze, na zasadach okreslonych w odrebnych przepi-
sach.

Postanowienia art. 27-29 stosuje sie w odniesieniu do pracodawcy jako osoby fi-
Zycznej.

Rada Ministréow wyda w porozumieniu z whagciwymi ministrami rozporzadzenie
regulujace szczegotowe zasady dotyczace uprawnien uczestnikow i $wiadczen
pracodawcéw z tytulu edukacji ustawicznej, o ktérych mowa w art. 27-30.

X. ZRODEA FINANSOWANIA EDUKACJI USTAWICZNEJ

32.

a9

Edukacja ustawiczna moze by¢ finansowana z nastepujacych zZrodet:

a) oplaty uczestnikow,

b) srodki pracodawcéw oplacajacych czesciowo lub catkowicie koszty uczestnic-
twa pracownikow,

¢) darowizny oséb fizycznych i prawnych i innych legalnie dziatajacych podmio-
tow,

d) dotacje z budzetu panstwa i budzetow organdw samorzadu terytorialnego,

e) fundusz aktywizacji zawodowej bezrobotnych, jesli edukacja ustawiczna doty-
czy doksztalcania i rekwalifikacji zawodowej bezrobotnych zgodnie z odreb-
nymi przepisami, a takZe inne fundusze celowe, ktére przewiduja $rodki na fi-
nansowanie uczestnictwa w edukacji ustawicznej,

f) inne Zrédia.

Minister wlasciwy dla spraw finanséw publicznych okresli w drodze rozporza-

dzenia ulgi podatkowe w podatku dochodowym z tytulu finansowania edukacji

ustawicznej ze Zrodel, o ktorych mowa w art. 32, p. a) i ¢).

34. Jednostki budzetowe planuja $rodki na finansowanie edukaciji ustawicznej, w tym

39.

na doskonalenie zawodowe swoich pracownikéw, bezposrednio we wlasciwych

budzetach. Jesli jednostki budzetowe uzyskaja dodatkowe $rodki finansowe inne

niz budzetowe, mogg je przeznaczac na cele edukacji ustawicznej.

Edukacja ustawiczna moze by¢ finansowana ze érodkéw publicznych (w budze-

cie panstwa i budzetach organéw samorzadu terytorialnego) tylko na cele okre-

slone w aktach prawnych (ustawy i rozporzadzenia), w tym na cele i na zasadach

okreslonych przez Rade Ministrow w drodze rozporzadzenia jako zadania pan-

stwa w zakresie edukacji ustawicznej, a w szczegélnosci na programy:

a) rozwoju edukacji ustawicznej, takze w powiazaniu z programami Unii Euro-
pejskiej,

b) aktywizacji gospodarczej regionéw stabo rozwinietych i obszaréw wiejskich,
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¢) przeciwdziatania bezrobociu i adaptacji zawodowej absolwentow szkot,

d) rozwoju malej i sredniej przedsiebiorczosci,

e) restrukturyzacji waznych gatezi,

f) przygotowania gospodarki i spoleczenstwa do integracji europejskiej,

g) przeciwdzialania patologiom spotecznym,

h) inne spotecznie i gospodarczo wazne programy, miedzy innymi ochrony $ro-
dowiska, doskonalenie kwalifikacji administracji panstwowej, samorzadowe;j
oraz stuzb panstwowych.
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Sylwetki wybitnych os$wiatowcow

Mgr Bronislaw Bury
Pasje oswiatowe i spoleczne

Staporkéw w powiecie koneckim to miejsce, z ktérym Bronistaw Bury
zwiazal si¢ na wiele lat. Ponad czterdziesci lat uczestniczyl czynnie
W Zyciu spolecznym miasta, a szczeg6lnie, kiedy byt dyrektorem ze-
spotu szkét ponadpodstawowych (1966-1999).

Bronistaw Bury urodzil sie 12 kwietnia 1938 r. w Terespolu
k. Bitgoraja. Po ukoniczeniu Liceum Ogélnoksztatcacego im. J. Zamoj-
skiego w Zamosciu podjat pierwsza prace w Prezydium Powiatowej
Rady Narodowej w Bilgoraju. Praca pedagoga pociagala Go jednak
bardziej. Rozpoczat nauke w Studium Nauczycielskim w Kielcach i po
uzyskaniu dyplomu nauczyciela pracowal w Zasadniczej Szkole Gorniczej. Przez siedem
lat uczyt jezyka polskiego i byt wychowawca w internacie.

W 1966 roku objat funkcje dyrektora Zespotu Szkét Zawodowych w Staporkowie
i, z roczng przerwa (1974-1975) kiedy byt inspektorem szkolnym w Konskich, pelnit ja do
1999 r.

W 1973 r. ukonczyt studia w Wyzszej Szkole Pedagogicznej. Doskonalil swoje kwalifi-
kacje: na kursach doskonalenia zawodowego dla dyrektoréw szkol zawodowych (Chorzéw
1968, Czestochowa 1970, Kielce 1972): na studiach podyplomowych w dziedzinie organi-
zacji i zarzadzania oswiata (1979) i uzyskat drugi stopieri specjalizacji.

Mgr Bronistaw Bury byt pasjonatem innowacji, szczegdlnie w sferze wychowania. Pod
Jego kierunkiem rozwijata sie w szkolach samorzadnos¢ miodziezy, ksztaltowanie samo-
dzielnosci i odwagi w wyrazaniu opinii dotyczacych ich samych.

Zainteresowania naukowe godzit z codzienng praktyka. Uczestniczyt w Ogdlnopol-
skim Seminarium Pedagogiki Pracy, seminarium Nauczyciele — badacze prowadzonych
przez Instytut Ksztalcenia Zawodowego. Zdobyta tam wiedza dzielil sie z kolegami na ze-
spotach samoksztalceniowych dyrektoréw szkél. Osiemnascie lat prowadzit badania (pod
kierownictwem Autora) nad pogladami i postawami miodziezy szkot zawodowych.
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Zespot Szkot Ponadpodstawowych w Staporkowie, ktérego dyrektorem przez wiele lat
byl Bronistaw Bury nosi imie Stanistawa Staszica. Na seminarium nauczycieli — badaczy
w Szczecinie w 1986 r. zrodzila sie inicjatywa powotania Towarzystwa Przyjaciot Szkot
Staszicowskich. Bronistaw Bury z duzym zaangazowaniem pracowat przy tworzeniu Towa-
rzystwa, ktére skupia ponad 50 szkot, gléwnie zawodowych, z calej Polski. Zostal jego
prezesem i funkcje te pelni do dzisiaj. Towarzystwo organizuje konkursy wiedzy o Stani-
stawie Staszicu i wspolczesnych aspektach jego dzialalnosci i liczne imprezy turystyczne,
zawody sportowe, a takze seminaria i sympozja dla nauczycieli i mlodziezy. Jest tez sygna-
tariuszem Karty Porozumienia Organizacji O$wiaty Dorostych, co przyczynito sie rowniez
do powotania 8 grudnia 1998 r. w wojewddztwie $wietokrzyskim Oddziatu Stowarzyszenia
Oséwiatowcow Polskich z siedziba w Staporkowie.

Wér6d publikacji Bronistawa Burego w czasopismach i materiatach konferencyjnych
na uwage zastuguje raport: ,Aktualna sytuacja zawodowa szkolnictwa odlewniczego oraz
propozycje wspolnych dziatan szkét i odlewni na rzecz modernizaci i rozwoju”. Opraco-
wanie bylo wynikiem jego wieloletniej pracy w Komisji Programowej dla Zawodéw Hutni-
czych powolanej przez Ministerstwo Edukacji Narodowej.

Pracowitoé¢ i zjednywanie sobie ludzi do wspdlpracy to charakterystyczne cechy
Bronistawa Burego, ktére niewatpliwie pomagaja w kazdej pracy. W 1999 roku przyjat
propozycje pelnienia funkcji naczelnika Wydziatu Edukacji , Kultury i Sportu w Staporko-
wie. Tu rowniez wykazal pomystowos¢, inicjatywe i updr w realizowaniu zadar. Dowodem
jest sympozjum poswiecone przeszlosci i przyszlosci Ziemi Koneckiej, ktore zgromadzito
wybitnych specjalistow z dziedziny hutnictwa. Wydano z tej okazji ksiazke, ktora jest za-
powiedzia wydarzen kulturalno-o$wiatowych na skale nie tylko powiatu.

Gdy w 1974 roku poznalem Bronistawa Burego nie przypuszczalem, ze nasza znajo-
moé¢ przeksztalci sie w przyjazn na dobre i na zle. Jest to Czlowiek wierny stowom przez
czyny. Ma odwage zajac¢ stanowisko w sprawach publicznych i jednostkowych, co wynika
z pasji zycia, potrzeby i checi stuzby spoteczne;.

Kolego Bronku, mam nadzieje na wiele lat wspélpracy i przyjazni.

Stanistaw Kaczor
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Konferencje, seminaria, sympozja

IV Krajowe Targi ,,Edukacja
dla rynku pracy”

Gorzow Wilkp. 16-17 listopada 2000

IV Krajowe Targi, pomys$lane jako
spotkanie $wiata edukacji ze $wiatem pra-
cy, byly wspolnym dzietem Zachodniej
Izby Gospodarczej w Gorzowie, Biura
Euroregionu ,,Pro Europa Viadrina”, Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej, Kuratorium
Oswiaty w Gorzowie Wlkp., Wojewodzkie-
go Osrodka Metodycznego w Gorzowie
Wikp. oraz Zespolu Szkot Budowlanych
w Gorzowie, w ktérym Targi sie odbyly.
Opiekunem naukowym Targéw byl prof.
zw. dr hab. Stanistaw Kaczor. Uczestniczy-
to w nich ponad 200 oséb, przedstawicieli
swiata pracy i Swiata edukacji.

W pierwszym dniu Targow odbyto sie
seminarium plenarne, poprzedzone wyste-
pem miodziezowego zespolu wokalnego
i uroczystym powitaniem gosci oraz kon-
kurs na najlepszy produkt Targéw.
W drugim dniu Targéw w ramach semina-
riow problemowych uczestnicy pracowali
w trzech grupach oraz mogli kontynuowaé
zwiedzanie wystawy.

W ramach seminarium plenarnego
wygtloszono cztery referaty wprowadzajace
do dyskusji przewidzianej nastepnego
dnia. Edward Janiszewski — Dyrektor De-

partamentu Ksztalcenia i Wychowania
MEN w referacie nt. II etap systemu eduka-
cji (aktualny stan prac i zamierzenia doce-
lowe) wyjasnil istote reformy systemu
edukacji, opisat przebieg konsultacji spo-
tecznych dotyczacych reformy szkolnictwa
ponadgimnazjalnego oraz zapoznal z pro-
jektami uregulowan prawnych, obudowu-
jacych II etap reformy. Jerzy Kaliszan —
Dyrektor WOM w Gorzowie Wlkp.,
w referacie nt. Doskonalenie nowych umie-
Jetnosci metodycznych nauczycieli do reali-
zacji procesu ksztalcenia w szkotach ponad-
gimnazjalnych rozwazal zagadnienie mode-
lu nauczyciela wspétczesnej, zreformowa-
nej szkoty polskiej. Barbara Klimaszewska
— Lubuski Wicekurator Oswiaty przedsta-
wita informacje nt. Stan praygotowan do
realizacji II etapu reformy systemu edukacji
w wojewodztwie lubuskim. Prof. zw. dr hab.
Stanistaw Kaczor w wystapieniu nt. Rynek
pracy na przykladzie wybranych pajistw
Unii Europejskiej ocenit bardzo wysoko
prace przygotowawcza organizatorow,
ktorym udato sie wiele zrobi¢ w zakresie
takich celow edukaciji, jak otwieranie umy-
stow, jednoczenie ludzi wokél waznych
spraw oraz sprawne i skuteczne dziatanie,
wyjasnil, jak pracuja agendy Unii Europej-
skiej zajmujace si¢ edukacja, podkreslil
potrzebe calosciowego podejscia do re-
formy systemu edukacji z uwzglednieniem
wychowania przedszkolnego i systemu
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pozaszkolnego, wyjasnil, jak wielkie zna-

czenie w krajach Wspolnoty przyklada sie

do ksztalcenia zawodowego, gdzie na

15 krajow w 12 jest przewaga ksztalcenia

zawodowego nad ogolnym, a pracodawcy

i zwiazki zawodowe biora ciagly, czynny

udzial w tworzeniu wszystkich elementow

tego ksztalcenia, poruszyt problematyke
ksztalcenia ustawicznego w krajach UE

i podejscie do sprawy bezrobocia.

W drugim dniu obrad odbyly sie se-
minaria problemowe w trzech grupach:

o Ksztalcenie zawodowe w szkotach po-
nadgimnazjalnych,

o [Fdukacja zawodowa jako czynnik
ksztaltowania sily roboczej i jej wyko-
rzystanie na rynku pracy rejondw przy-
granicza,

¢ Nowe zadania nauczycieli przedmiotow
zawodowych w szkotach ponadgimna-
zjalnych i ich zatrudnianie”.

W grupie pierwszej referaty wprowa-
dzajace do dyskusji wyglosili Jan Butrym
oraz Adam Popiel. Jan Butrym zajal sie
organizacja  ksztalcenia  zawodowego
w szkolach ponadgimnazjalnych oraz eta-
pami wdrazania szkot ponadgimnazjalnych
i zewnetrznego systemu egzaminowania,
natomiast Adam Popiel — zasadami two-
rzenia sieci szkot ponadgimnazjalnych.

W grupie drugiej referaty wprowadza-
jace do dyskusji wyglosit Jan Butrym,
Radostaw Wroblewski, Zdzistaw Czekata,
swoimi refleksjami i do$wiadczeniami
podzielili sie takze dwaj przedstawiciele
Niemiec, a podsumowania dyskusji doko-
nat S. Kaczor.

Jan Butrym scharakteryzowat wybra-
ne programy PHARE Unii Europejskiej
(MOVE, UPET, IMPROVE, SMART) oraz

ich pozytywny wplyw na przemiany edu-
kacyjne w szkolnictwie zawodowym. Ra-
doslaw Wroéblewski odnidst sie do strony
praktycznej realizacji Programow Sokrates
i Leonardo da Vinci. Zdzistaw Czekata
przedstawil, na czym polega wspolpraca
transgraniczna w zakresie zatrudnienia
i ksztalcenia zawodowego na przykladzie
Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Niemiec - Przedstawiciel
Biura Euroregionu ,Pro Europa Viadrina”
ukazal m.in. role Biura w zapobieganiu
i zwalczaniu bezrobocia. Niemiec — Przed-
stawiciel Centrum Ksztalcenia Praktycz-
nego w Schwed skupil sie¢ na ukazaniu
znaczenia pielegnowania kontaktow mie-
dzynarodowych na przyktadach wspdlpra-
cy niemiecko-francuskiej, niemiecko-
-holenderskiej i niemiecko-polskiej w za-
kresie ksztalcenia zawodowego i zatrud-
nienia.

W grupie trzeciej przebiegiem spo-
tkania kierowala Barbara Klimanowska,
areferat wprowadzajacy do dyskusji nt.
LAwans zawodowy i nowe role nauczycieli
przedmiotow zawodowych w szkolach
ponadgimnazjalnych” przestawila Alicja
Gorska, we wspolpracy z Pania Kurator
w przypadku pytan o sprawy, ktére do tej
pory nie zostaly jasno uregulowane odpo-
wiednimi przepisami prawnymi. Bogata
tematyke obrad wzbogacily informacje na
temat mozliwosci skorzystania z nieod-
platnych form doskonalenia nauczycieli
i sposobu korzystania z Internetu w celu
dotarcia do potrzebnej informacji, proble-
matyka uprawnien do nauczania bloku
przedmiotowego z zakresu przedsiebior-
czosci oraz problematyka szkél dla doro-
stych w zreformowanym systemie eduka-
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¢ji. Ostatnim zagadnieniem dyskutowanym
w tej grupie byly nowe funkcje nauczycie-
la, w tym szeroko przedstawiona przez
A. Goskg funkcja polegajacej na prowa-
dzeniu procesu orientacji zawodowe;j
i szkolnej, doradztwa i poradnictwa zawo-
dowego.

Teresa Sarleja

Zimowe Warsztaty
Andragogiczne

Starbienino, 11-17 lutego 2001

Dwudziestu dwu uczestnikow nie-
zwykle goscinnie podejmowat Kaszubski
Uniwersytet Ludowy im. Jozefa Wybickie-
go w Wiezycy - Filia w Starbieninie.
Uczestnikami byli gléwnie miodzi andra-
godzy z osrodkéw akademickich calej
Polski: Torunia, Krakowa, Warszawy, Po-
znania, Wroctawie, Lodzi, Gdanska, Opola.

Zimowe Warsztaty Andragogiczne
(ZWA) zorganizowane zostaly pod patro-
natem: Zespotu Pedagogiki Dorostych
Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN,
Akademickiego Towarzystwa Andrago-
gicznego, Niemieckiego Zwiazku Uniwer-
sytetow Ludowych - Przedstawicielstwo
w Polsce, a zatytulowane byly Uniwersytet
Ludowy jako centrum oswiatowo-kulturalne
regionu.

Glownymi celami spotkania bylo: za-
poznanie uczestnikow ZWA z kierunkami
dziatalnosci wspotczesnych polskich uni-
wersytetow ludowych, zaprezentowanie
dzialan kulturalno-edukacyjnych podej-
mowanych przez uniwersytety ludowe
w spolecznosci regionu, ukazanie mozli-

wych form edukacyjnych realizowanych
w uniwersytetach ludowych, przypomnie-
nie tradycji i zadan tego unikalnego zakla-
du oswiaty doroslych oraz zaprezentowa-
nie dorobku Kaszubskiego Uniwersytetu
Ludowego im. Jozefa Wybickiego, ktory
zpelng odpowiedzialnoscia okresli¢ mozna
jako najlepsza placowka tego typu w Polsce.
Oficjalnego otwarcia warsztatow do-
konat gléowny koordynator imprezy dr
Tomasz Maliszewski (UG). Wszystkich
uczestnikow powital dyrektor Kaszubskie-
g0 Uniwersytetu Ludowego (KUL) Pan
Marek Byczkowski. Po omdwieniu pro-
gramu i celéw spotkania, uczestnikow
czekala nie lada atrakcja, ktora w progra-
mie okreslono jako $piewy kominkowe.
Wspolne S$piewanie z wykorzystaniem
KUL-owskich $piewnikéw jest jedna
z tradycyjnych form integracji grupowej,
ale w obawie przed slaba znajomoscia
piesni biesiadnych ,akademikow”, dyrek-
cja KUL~u zaprosita wspanialy rodzinny
zespol  wokalno-muzyczny  (repatrianci
z Kazachstanu) do przewodnictwa..
Kolejne dni uplynely ,mlodym andra-
gogom” pod znakiem zapoznawania sie
z tworczoscia ludowa oraz wlasnymi pro-
bami odnajdywania w sobie ,gleboko
ukrytych talentow”. Zajecia warsztatowe
objely: malarstwo na szkle i rzezbe
w drewnie (prowadzenie Pan Edmund
Zielinski), tkactwo i wytwarzanie palm
wielkanocnych (prowadzenie Pan Witold
Bobrowski), zdobienie jaj wielkanocnych
(prowadzenie Pani Krystyna Majewska)
oraz wyplatanie 2z Kkorzenia sosny
(prowadzenie Pan Jan Lieske). Wiekszos$¢
z uczestnikow nie miala wczesniej mozli-
wosci wyprébowania wlasnych sit, jak i nie
podejrzewala sie wczesniej o takie zamito-

106

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 1/2001



wanie do tworczosci. Jak okreslil to jeden
z uczestnikow warsztatow: ,stalismy sie
uzaleznieni od kaszubskiej sztuki ludowej
zwlaszcza we wlasnym wykonaniu”. Byla
to znakomita praktyczna lekcja zapozna-
wania sie ze specyfika i odrebnoscia folk-
loru kaszubskiego (dla wielu prawie
w ogole nie znanego) oraz z formulg
warsztatow rekodzieta ludowego prowa-
dzonych w KUL-u.

Kolejny blok programowy objat zapo-
znanie uczestnikow ZWA z regionem zaty-
tutowany Kaszubszczyzna w pigufce. Pierw-
szym punktem dnia byla wizyta w Szkole
Podstawowej na Glodnicy, gdzie odbylo
sie spotkanie z Panem dr. Kazimierzem
Kossak Glowczewskim, ktory zaprezento-
wal swoja koncepcje edukacji regionalnej
zobrazowang wynikami badan nad tozsa-
moscia etniczng Kaszubow oraz zaprezen-
towal program i perspektywy rozwoju
Podyplomowego Studium Edukacji Regio-
nalnej i Alternatywnej Uniwersytetu Gdan-
skiego, ktorego jest kierownikiem. Na-
stepnie mogli uczestnicy zapoznaé sie
z funkcjonowaniem szkoly podstawowej,
w ktorej dzieci ucza sie jezyka Kkaszub-
skiego, odbylo sie réwniez spotkanie
zPanem mgr. Witoldem Bobrowskim,
bylym dyrektorem tej wlasnie szkoly,
wspétautorem elementarza do nauki jezy-
ka kaszubskiego.

Nastepnie zwiedzano zaklad cera-
miczny Necléw w Chmielnie. Zaklad od
wielu pokolen znajduje sie w ,rodzinnych
rekach”, wzory charakterystyczne dla
Kaszubszczyzny zarejestrowane w Urze-
dzie Patentowym, rowniez te same od
pokolen. Fenomen na skale Polski.
Uczestnicy wycieczki mogli przyjrzeé¢ sie
tradycyjnym sposobom wyrabiania cera-
miki, a nawet sprébowac swoich sit.

Kolejnym przystankiem jest Kaszub-
ski Park Etnograficzny we Wdzydzach,
gdzie uczestnikow ZWA oprowadzal sam
dyrektor Parku Pan dr Tadeusz Sadkow-
ski. W niezwykle interesujacy sposob
mozna dowiedzie¢ sie o poczatkach Ka-
szubskiego Parku Etnograficznego, jak
i 0 jego najcenniejszych zabytkach.

Ostatnim punktem tego dtugiego dnia
jest spacer na gore Wiezyca, zwiedzanie
galerii sztuki ludowej w gléwnej siedzibie
Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego
w Wiezycy oraz ognisko. Dzieni obfitujacy
w nowe wiadomosci i wrazenia chyli sie ku
koncowi, ale ta jednodniowa zaledwie wy-
prawa pokazuje bogactwo tradycji oraz
specyfike regionu.

Zimowe Warsztaty Andragogiczne
posiadaly réwniez elementy naukowej
refleksji nad réznorodnymi problemami.
Stuzyly temu spotkania ciekawie zatytulo-
wane przez organizatorow ,Profesor na
pozarcie — kilka godzin z Mistrzem”.
W ramach tego cyklu odbyly sie dwa spo-
tkania — z Panem dr. Aleksandrem Bla-
chowskim oraz z Panem dr. Cezarym Ob-
racht-Prondzynskim. Oba spotkania bar-
dzo interesujace, $wiadczace o wysokiej
klasie ,Mistrzow”.

Wystapienie dr. Aleksandra Blachow-
skiego zatytulowane byto Kultura ludowa
— sens 1 znaczenie u progu XXI w. Na kan-
wie wystgpienia rozgorzala dyskusja,
w ktorej prelegent stal na nieprzejedna-
nym stanowisku ochrony krystalicznie
czystego wydania kultury ludowej, za$
wiekszos¢ dyskutantéw prezentowala nieco
liberalniejsze poglady. Ostatecznie uczest-
nicy warsztatdw zostali zobowigzani do
podejmowania wszelkich staran w celu
poprawy stanu edukacji regionalnej w kraju.
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Kolejne spotkanie tego cyklu zatytu-
lowane zostalo przez prelegenta dr. Ceza-
rego Obracht-Prondzynskiego ,Kaszubi -
edukacja regionalna, etnicznosc¢ — historia
i wyzwania”. Niezwykle interesujacy wy-
ktad poprzedzajacy dyskusje wprowadzit
uczestnikéw w problematyke, ktora zogni-
skowana zostala wokol trzech aspektow:
historycznych i kulturowych uwarunko-
wan kaszubskiej etnicznosci, emancypacji
kulturowej oraz edukacji regionalnej .

Pierwsza grupa problemow objela roz-
winiecie nastepujacych tez szczegotowych:
— Kaszubi sa wspolnota diugiego trwania,
— Pomorze jest ,mala ojczyzna” Kaszu-

bow,

— pogranicznos¢ — zZycie na styku wply-
wow roznych kultur, religii, panstw,
cywilizacji,

— rola religii w zZyciu spolecznosci ka-
szubskiej,

— wyksztalcenie wlasnej elity intelektual-
nej przez spotecznosé kaszubska.

Druga grupa zagadnien zogniskowana
byta wokot:

— powstania i rozwoju kaszubskiego ru-
chu regionalnego,

— specyficznego $wiata wartosci i symboli
kaszubskich oraz ich przemiany,

— rozwoju réznych form kultury kaszub-
skiej.

Trzecia grupa problemoéw dotyczyla
edukacji, a w szczegodlnosci:

— probleméw w definiowaniu poje¢ - edu-
kacja regionalna, edukacja etniczna,
regionalizacja nauczania, regionalna
edukacja szkolna i pozaszkolna,

— tresci edukacji regionalnej,

— form i ram instytucjonalnej edukacji
regionalnej na Kaszubach,

— stosunku administracji oswiatowej oraz
regulacji prawnych,

— edukacji regionalnej dorostych,

— edukacji regionalnej na Kaszubach
w kontekscie  edukacji  regionalnej
w innych subregionach pomorskich,

— edukacji regionalnej a edukacji wielo-
kulturowej (casus Bytow),

— wspdlpracy zagranicznej i czerpania
z innych wzorow (np. Fryzowie).

Wieloé¢ i roznorodnosé podejmowa-
nych zagadnien, doprowadzila do wielogo-
dzinnej dyskusji.

Uczestnicy warsztatow zredagowali
ponadto pismo pt. ,Jednodniéwka Andra-
gogiczna”, w ktérej wszyscy uczestnicy
zamiescili swoje sprawozdania, felietony
i reportaze. Nad profesjonalna czesciag
gazetki czuwat Pan Piotr Grabowski, ktéry
udzielit uczestnikom ZWA praktycznej
lekcji edytorstwa w oparciu o programy
komputerowe PageMarker i QuarkXPress.
Jednocze$nie wstrzymal sie od ocenzuro-
wania ,radosnej tworczosci” miodych an-
dragogéw 1 pozostawil duza swobode
w kreowaniu wizerunku gazetki.

Zajecia warsztatowe zamkneto spo-
tkanie z Panem redaktorem Piotrem Paw-
liszcze, dziennikarzem Telewizji Gdansk,
wspdtzatozycielem Telewizji Obywatel-
skiej, ktory zatytulowal swoje spotkanie
O sztuce informacji i dziennikarstwie lokal-
nym. Glowne cele dzialalnosci Telewizji
Obywatelskiej, jako instytucji wspierajace;
popularyzowanie idei spoleczenstwa oby-
watelskiego oraz edukujacej w zakresie
$Swiadomego korzystania ze $rodkéw ma-
sowego przekazu, okazalo sie bardzo inte-
resujgce. Tym bardziej, Ze chociaz Telewi-
zja ta adresuje swoje dziatania giownie do
wielokulturowej spotecznosci Polski Pot-
nocnej, to inicjatywa jest godna naslado-
wania i w innych regionach naszego kraju.
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Zimowe Warsztaty Andragogiczne by-
ly znakomita okazja do zapoznania sie
z problematyka regionalna, jak rowniez
pozwolily na zaznajomienie sie z dzialalno-
scia wspanialej instytucji edukacyjno-
-kulturalnej, jaka jest Kaszubski Uniwersy-
tet Ludowy. Doda¢ nalezy ponadto, ze
spotkania takie stuza réwniez integracji
srodowiska andragogicznego z calej Pol-
ski. Wymiana pogladow, Zarliwe dyskusje,
prezentowanie wlasnych zainteresowan
i osiagnie¢ badawczych jest niewatpliwie
ogromnym osiagnieciem tego spotkania.

W imieniu uczestnikéw Zimowych
Warsztatow Andragogicznych — Starbieni-
no 2001 autorka chcialaby serdecznie po-
dziekowaé organizatorom: Panu Markowi
Byczkowskiemu  dyrektorowi  KUL-u
i Panu Tomaszowi Maliszewskiemu — ad-
iunktowi UG, za sympatyczne zapoznanie
nas z idea uniwersytetow ludowych oraz
swietng organizacje zaje¢, ktora w wielu
znas (zajecia warsztatowe) obudzila od
dawna drzemiacy potencjat artystyczny.

Na zakonczenie warsztatow mtodzi an-
dragodzy z calej Polski sformulowali
i podpisali petycje (na stary kaszubski spo-
sob nazwana kl’ka) do Pana Ministra Edu-
kacji Narodowej, Pana Premiera RP i Pana
Prezydenta RP, w ktorej postuluja o uregu-
lowanie sytuacji organizacyjno-prawnej
tych instytucji, wskazujac na jej odrebnosé,
specyfike i olbrzymie mozliwosci oddzialy-
wa na spotecznosci - zwlaszcza lokalne.

Kaszubszczyzna umie sie pieknie za-
prezentowac, pokazujac przywiazanie do
tradycji i swojego dziedzictwa. Region jest
silny odrebna kulturg, ale przede wszyst-
kim ludZzmi i zorganizowanymi ruchami
spotecznymi, czego przykladem jest Zrze-
szenie Kaszubsko-Pomorskie.

Beata Bury

Edukacja zawodowa dla
potrzeb zintegrowanej Europy

Szczecin 29-30 marca 2001

W ramach Miedzynarodowego Forum
Zachodniopomorskie Centrum Edukacyj-
ne w Szczecinie we wspolpracy z Miedzy-
narodowymi Targami Szczecinskimi zor-
ganizowano konferencje, ktorej celem byto
wypracowanie propozycji tworzenia wa-
runkéow wspolpracy miedzy szkola, samo-
rzadem i innymi instytucjami majacymi
wplyw na proces ksztalcenia zawodowego
oraz promowanie jako$ci ksztalcenia jako
czynnika wspomagajacego walke z bezro-
bociem. Ze wzgledu na zakres i wage
przedsiewziecia przyjeta zostanie propozy-
cja organizatorow i minister edukacji na-
rodowej obejmie patronat nad konferencja.

Marein Olifirowicz

Konferencja Pedagogiki
Doroslych Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN

Radom, 22 lutego 2001

Zespot Pedagogiki Dorostych i Aka-
demickie Towarzystwo Andragogiczne
obradowaly 22.02.2001 r. w Instytucie
Technologii Eksploatacji. W konferencji
uczestniczylo ponad 80 oséb, w tym 32
profesoréw z prawie wszystkich uniwersy-
teckich wydzialow pedagogicznych z cate-
go kraju oraz gos¢ z Niemiec Pan dr Nor-
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bert F.B. Greger. Witajac uczestnikow dr
hab. Henryk Bednarczyk prof. ITeE pod-
kreslit znaczenie problemow ustawicznej
edukacji dorostych w warunkach rosnace-
g0 bezrobocia i zagubienia 0s6b dorostych
w coraz bardziej zinformatyzowanym spo-
leczenstwie. Profesor Jozef Potturzycki
przedstawil sprawozdanie z dzialalno$ci
Zespotu w 2000 roku, pani prof. Anna We-
sotowska zaprezentowata znaczacy doro-
bek wydawniczy. Pracownicy ITeE przed-
stawili komunikaty z badan. Goscie zapo-
znali sie z laboratoriami i wydawnictwami
Instytutu, Organizacja, przebieg i rezultaty
konferencji sa kolejnym potwierdzeniem
rozwoju i uznania dla $rodowiska nauko-
wego pedagogiki.

Alicja Sadlowska

Szkolenie lideréw aktywizacji
zawodowej na terenach
wiejskich

Radom, 9 stycznia 2001

Seminarium: odbylo sie w Instytucie
Technologii Eksploatacii w Radomiu.
Uczestnikami byli przedstawiciele Woje-
wodzkiego Urzedu Pracy, Powiatowego
Urzedu Pracy, Mazowieckiego Centrum
Pomocy Spolecznej. W regionie radom-
skim przeszkolono w ITeE 8 lideréw i taka
sama grupa o0soOb zostala przeszkolona
w regionie ostroteckim. Zaprezentowano
zalozenia projektu Sie¢ wspdtpracy samo-
rzqdow lokalnych, instytucji edukacyjnych,
pracodawcow i liderow aktywizacji zawodo-
wej z terenow wiejskich w zakresie aktywi-
zacji zawodowej spotecznosci lokalnej,

ktéry zloZono do programu Leonardo da
Vinci.

Szlakiem organizacji
europejskich i ich instytucji

Warszawa, 24 lutego-3 marca 2001

W dniach od 24 lutego do 3 marca
2001 r. odbyta sie VIII edycja EUROREJSU
wozlakiem organizacji europejskich i ich
instytucji” organizowanego przez Fundacje
na Rzecz Integracji Europejskiej ,Dom
Europejski” w Warszawie, Towarzystwo
Wiedzy Europejskiej ,Akademia Europej-
ska” w Krakowie, Katedre Europejska
JEAN MONNET” Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, pod patronatem Stawomira
Urbaniaka, podsekretarza stanu w Urze-
dzie Komitetu Integracji Europejskiej.

Trasa przebiegala przez pie¢ krajow
Unii Europejskiej: Niemcy, Holandie, Bel-
gie, Luksemburg i Francje. Wystuchano 12
wykladéw w instytucjach: Kwatera Gloéwna
NATO (Bruksela), Komisja Europejska
DG XVI ,Polityki regionalne” (Bruksela),
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny (Bruk-
sela), Komitet Regionéw (Bruksela), Rada
Unii Europejskiej (Bruksela), Przedstawi-
cielstwo Rzeczpospolitej Polskiej przy UE
(Bruksela), Trybunat Obrachunkowy UE
(Luksemburg), Europejski Trybunal Praw
Cztowieka (Strasburg), Rada Europy
(Strasburg), Parlament Europejski
(Strasburg), Europejski Bank Centralny
(Frankfurt n. Menem). W czasie podrézy
autokarem wyklady prowadzili: prof. dr
hab. Tadeusz Kotodziej (Uniwersytet War-
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szawski) oraz prof. dr hab. Krystyna Mi-
chalowska-Gorywoda  (Szkola Gléwna
Handlowa).

Wyjazd szkoleniowo-studyjny doty-
czyt zasad funkcjonowania instytucji euro-
pejskich, podstaw historyczno-prawnych
budowania wspoélnot europejskich oraz
procedur podejmowania decyzji na szcze-
blu miedzynarodowym. Po wyktadach byta
mozliwos¢ dyskusji i pytan dotyczacych
problemoéw integracji europejskiej, zwlasz-
cza w kontekscie poszerzenia Unii o nowe
kraje. MozZna bylo wysondowac postrzega-
nie Polski i jej probleméw z pozycji insty-
tucji europejskich. Wyjazd stal na bardzo
wysokim poziomie merytorycznym
i sprawdzit sie jako doskonata forma po-
szerzania wiedzy o Unii Europejskie;j.

Ireneusz Woiniak

Miedzynarodowy Rok
Wolontariatu

Bonn, 3-6.03.2001

Miedzynarodowa konferencja Wy
miana dosSwiadczes dotyczgcych zaangazo-
wania obywatelskiego zorganizowana zosta-
ta przez Aktion Gemeinsinn eV
(niemiecka organizacje spoleczna, czlonka
CEV - Centrum Pracy Dobrowolne;
w Brukseli), przy wsparciu fundacji Rober-
ta Boscha i podpatronatem prezydenta
Johanesa Raua. Aktion Gemeinsinn e.V
(Poczucie Obywatelskie) jest jedna z naj-
starszych ponadpartyjnych, niezaleznych
inicjatyw obywatelskich, dziatajacych od
Niemczech Zachodnich od 1957 roku. Od

43 lat Aktion Gemeinsinn e.V pozostaje
wierna swojemu przestaniu, ze trwalosc¢
wolnych i demokratycznych spoleczenstw
opiera sie na bazie aktywnego spoleczen-
stwa obywatelskiego.

Konferencja stanowila element prac
realizowanych w Republice Federalnej
Niemiec w ramach studium porow-
nawczego Infrastruktura i funkcia pracy
dobrowolnej w spoteczesistwie obywatelskim
i w wybranych krajach sqgsiedzkich.

W obradach konferencji udziat wzieto
okolo piecdziesieciu przedstawicieli roz-
nych organizacji i stowarzyszen spolecz-
nych z Danii, Wielkiej Brytanii, Niemiec,
Holandii, Hiszpanii, Czech, Polski i Litwy.
Kraj nasz reprezentowali miedzy innymi
czlonkowie Stowarzyszenia O$wiatowego
SYCYNA - Teresa Pluta, Maciej Grzybow-
ski oraz Radomskiego Towarzystwa Do-
broczynnoséci — Anna Gryz. Przedstawili
oni pozostalym uczestnikom konferencji
kierunki dzialalnosci o$wiatowej, kultural-
nej i spotecznej obu stowarzyszen.

Spotkanie w Bonn zaowocowalo wy-
miang doswiadczen z zakresu organizacji
pracy wolontarystycznej w poszczegdlnych
krajach, jej celowosci i potrzebie propago-
wania. Swoim doswiadczeniem dzielili sie
zaréwno ludzie mlodzi (uczniowie studen-
ci), jak i ludzie czynni zawodowo, bezrobot-
ni oraz emeryci pracujacy na rzecz chorych,
niepelnosprawnych, bezdomnych. Dzieki
uczestnictwu reprezentantow polskich or-
ganizacji i stowarzyszen spotecznych w kon-
ferencji, nawiazano nowe kontakty z krajami
Unii Europejskiej oraz Litwa i Czechami.
Stanowi¢ one beda podstawe dalszej wspol-
pracy i organizacji wspélnych, miedzynaro-
dowych przedsiewziec.

Jolanta Religa
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Konferencja Niemieckiego
Zwiazku Uniwersytetow
Powszechnych

Hamburg, 7+9.11.2001

Konferencja organizowana jest pod
hastem ,Przyszio$¢ wymaga uczenia sie —
uczenie sie wymaga uwzglednienia per-
spektywy przysztosci”.

Konferencja oferuje rézne formy ak-
tywnosci: obrady plenarne, grupy robocze,
seminaria, forum dyskusyjne, jak réwniez
targi w zakresie materialow i ustug w ob-
szarze ustawicznej edukacji zawodowej.

Tematyka konferencji:

— Prawo do nauki jako jedno z podsta-
wowych praw obywatelskich i jego
praktyczne  mozliwosci  spehienia
w systemie edukacji ustawicznej,

— Uczenie sie realizowane w ramach
wspolpracy miedzynarodowej,

— Uczenie si¢ z wykorzystaniem regio-
nalnych sieci wspotpracy,

~ Uczenie sie w informacyjnym i aktyw-
nym spoteczenstwie,

-~ Uczenie sie racjonalne, logiczne z od-
powiednim wykorzystaniem wszystkich
naszych zmystow,

— Instytucje edukacyjne: Niemieckie
Spoteczne Centra Ksztalcenia Doro-
stych (Deutscher Volkshochschul -
Verband e.V.).

Organizatorzy oczekuja na uczestnic-
two 0s6b z obszarow dziatalnos$ci majacych
odniesienie do problematyki edukacji
zawodowej z roznych krajow europejskich,
jak réwniez z obu Ameryk oraz Azji. Prze-
widuje sie zorganizowanie zebrania

z przedstawicielami Europejskiego Stowa-
rzyszenia Ksztalcenia Doroslych (Euro-
pean Association for the Education of
Adults) oraz z innymi partnerami z Cen-
tralnej Potudniowej i Wschodniej Europy,
Instytutu  Wspdlpracy Miedzynarodowej
Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow
Ludowych. Zasadnicza tematyka zebrania
bedzie poswiecona kreowaniu wspdlnych
projektow finansowanych z funduszy Unii
Europejskiej w ramach programéw:
V Ramowego Programu Badan i rozwoju
Leonardo da Vinci, SOCRATES i innych
projektow mozliwych do realizacji we
wspotpracy wielostronnej.

Marian Piotrowski

IV Ogolnopolski Zjazd
Pedagogow

Olsztyn, 20-22 wrzes$nia 2001

Tematem Zjazdu, ktéry odbedzie sie
na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim,
jest: Pedagogika i edukacja wobec nowych
wspdlnot i roinic w jednoczqcej si¢ Europie.
Bardzo bogaty zakres tematyczny ujeto
w sekcjach:

1) Teorie pedagogiczne wobec zmian
w humanistyce i w otaczajacym $wie-
cie,

2) Edukacja dorostych w erze globalizmu,

3) Edukacja, zdrowie, sport a problemy
globalne,

4) Edukacja miedzykulturowa, globalna,
narodowa - konfrontacje, nadzieje
i kontrowersje,

112

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 1/2001



5) Edukacja obywatelska - koncepcje
i strategie,

6) Pedagogika spoleczna - przeszlosc,
terazniejszos$¢, przyszios¢ — w per-
spektywie europejskiej,

7) Gléwne kierunki reform o$wiatowych
w Polsce i na $wiecie,

8) Konteksty spoteczno-kulturowe w edu-
kacji nauczycieli i pedagogow
w jednoczacej sie Europie,

9) Pedagogika specjalna szansa na reali-
zacje potrzeb osob z odchyleniami od
normy,

10) Wspolczesna dydaktyka wobec na-
uczania zintegrowanego, blokowego
i przedmiotowego,

11) Wychowanie religiine w spoleczen-
stwach pluralistycznych,

12) Etos pedagogéw i edukacji wobec
problemow globalizacji,

13) Szkota w zmieniajacym sie spoleczen-
stwie,

14) Dzieje Europy i dzieje <edukacji dla
wspolnego $wiata>,

15) Ksztatcenie wobec rynku pracy,

16) Wspdlnoty edukacyjne na Warmii
i Mazurach,

17) Edukacja a Zycie codzienne,

18) Problemy dziecinistwa w perspektywie
globalnej,

19) Pedagogika wobec kryzysow i zagro-
zen egzystencjalnych czlowieka,

20) Edukacja medialna w spoteczenstwie
informacyjnym.
Wiecej szczegdlow mozna znalez¢ na

stronie Internetowej pod adresem:

www.uwm.edu.pl/zjazd

Alicja Sadlowska
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Co warto przeczytac

Stownik gerontologii
spolecznej

Adam A. Zych, Wydawnictwo Akademic-
kie ,Zak”, Warszawa 2001

Jednym z osiagnie¢ rozwoju cywiliza-
cyjnego jest postep w zakresie szeroko
pojmowanej techniki. Wraz z nim pojawiaja
sie coraz to nowsze, optymalne sposoby
umozliwiajace czlowiekowi poznawanie
i opanowywanie przyrody, tworzenie no-
wego oblicza rzeczywisto$ci spotecznej,
w tym nauki. Cecha stala i jak sie wydaje
niezbedna, tej kreowanej rzeczywistosci
coraz czesciej pojmowanej w kategoriach
globalnych, jest informacja. Kazdy juz dzis
wie, Zze nosnikiem rozwoju jest informacja,
przy czym nie liczy sie juz tylko tresé, ale
takze szybkos$¢ jej przekazywania. I tu
imponujacym wydaje sie by¢ Internet.

Wspoétczesny czlowiek zarzucany jest
potokiem stow, poje¢ i ukladajacych sie
znich teorii, ktére maja mu umozliwi¢
rozumienie i poruszanie sie po tych obsza-
rach rzeczywistodci, ktére sa dla niego
podstawowe w zakresie realizowanej ak-
tywnosci Zyciowej. Jednakze nattok naply-
wajacych informacji, czesto obfitujacych
W pojecia, znaczenia ktérych nie znamy,
nie utatwia ludziom zadania.

Nauka, mimo imponujacych osiagnie¢
w wielu dziedzinach, na skutek daleko

idacej specjalizacji przestala wielu ludziom
dostarcza¢ orientujacej wizji Zycia w $wie-
cie. Dostarcza natomiast nowych sposo-
béw tlumaczenia zjawisk dotyczacych
cztowieka w sposob bezposredni, czesto
uciekajac sie do poje¢, ktére cho¢ dla kaz-
dego w pospolitym ujeciu oczywiste, sa
trudne, a nawet niemozliwe do zdefinio-
wania w sposob bezdyskusyjny. Do takich
poje¢ zalicza sie starzenie sie i starosé,
wyjasnienia ktérych szuka¢ nalezy w ge-
rontologii spoleczne;.

Gerontologia spoleczna jako stosun-
kowo mtoda dziedzina wiedzy o charakte-
rze interdyscyplinarnym boryka sie z pro-
blemami natury terminologicznej. Z jednej
strony cierpi na niejasnosci wynikajace
z ,subiektywizmu” w tlumaczeniu pojec.
Ten rodzaj zametu terminologicznego
wynika z tego, ze to samo pojecie bywa
odmiennie interpretowane przez roznych
teoretykow i badaczy. Z drugiej strony jej
istota, a wiec interdyscyplinarno$¢, naka-
zywala poslugiwanie sie i adaptowanie do
witasnych potrzeb poje¢ z innych dziedzin
nauki.

Naprzeciw tym trudnosciom, a wla-
sciwie w odpowiedzi na nie, na rynku wy-
dawniczym pojawita sie nie tyle ciekawa,
co bardzo potrzebna pozycja — Stownik
gerontologii spolecznej, autorstwa Adama
A. Zycha. ,Stownik gerontologiii spoteczne;”
rozwigzuje problemy pojeciowe tej dzie-
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dziny nauki, czynigc ja tym samym bar-
dziej zrozumiala i nazwijmy to, nie bez
cienia smutku ,,odczarowana”.

Jak sie wydaje Stownik geronmtologii
spolecznej” nie jest tylko odpowiedzia na
trudnosci terminologiczne tej dziedziny
nauki. Napisaniu jej przy$wiecaly takze
glebsze refleksje nad zZyciem czlowieka
i jego przemijaniem.

Na uwage zastluguje takze i to, Ze to
pierwsza tego typu i tak obszerna pozycja
na polskim rynku. Omawiany Stownik
obejmuje lgcznie ponad 800 haset w ukia-
dzie alfabetycznym i oznaczonych liczbo-
wo, ktore maja zarowno charakter defini-
cyjny, jak i przegladowy. Terminy i okre-
Slenia dobrane zostaly tak, ze odnajdziemy
w nim wyjasnienie poje¢ podstawowych.
Stownik na poczatku opatrzony zostal wy-
kazem wykorzystanych przez autora Zro-
del, a na koncu indeksem hasel w jezy-
kach: angielskim, francuskim, niemieckim
i rosyjskim.

Jak sam autor AA. Zych twierdzi
w stowie wstepnym Stownik adresowany
jest do szerokiego kregu odbiorcow -
przede wszystkim naukowcéw i studen-
tow, ale takze pracownikow socjalnych
i 0s6b zajmujacych teoretycznie lub prak-
tycznie problematyka gerontologii. Sadze
jednak, ze powinien sie on znalez¢ w bi-
bliotece kazdego, kto nie chce po omacku
porusza¢ po rzeczywistosci spolecznej
najezonej terminami i pojeciami tylez
oczywistymi, co niezrozumialymi. Ser-
decznie polecam.

Agata Chabior

Rozwdj i awans zawodowy
nauczyciela

Jozef Pielachowski, Poznan 2000, Wydaw-
nictwo eMPi’, 80 s.

Poradnik Jozefa Pielachowskiego pt.
,Rozwdj i awans zawodowy nauczyciela”
daje odpowiedz na szereg Kkluczowych
pytan, zwiazanych z dosy¢ skomplikowana
procedura awansu zawodowego nauczycie-
li (dotyczacych zwlaszcza planu rozwoju
zawodowego nauczyciela oraz oceny do-
robku za okres stazu).

Autor zwiazany jest praca zawodowa
z Poznaniem i Kaliszem. Byly dyrektor
szkol, inspektor oswiaty, wizytator kurato-
rium os$wiaty, czlonek zespotu ekspertow
do spraw edukacji narodowej pod kierun-
kiem profesora Cz. Kupisiewicza i dr St.
Stowinskiego, uczestnik seminarium Na-
uczycieli Rady Europy - dat sie poznac
jako autor wielu ksiazek i opracowan dla
kadr kierowniczych o$wiaty.

Poradnik ten i probe odpowiedzi na
pytania zawarte w podtytule: ,jak uzyskac
stopien nauczyciela kontraktowego, mia-
nowanego i dyplomowanego” Kieruje on
do nauczycieli, dyrektoréw szkdét oraz
pracownikéw  organéw  prowadzacych
i nadzorujacych szkoly.

Z pierwszej czesci ksiazki dowiedziec
sie moZna o rozwoju zawodowym nauczy-
ciela jako warunku nowoczesnej edukaciji.
Nauczyciel systematycznie rozwijajacy swa
wiedze i umiejetnosci profesjonalne — po-
winien awansowa¢ na kolejne stopnie
stuzbowego prestizu.
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Druga cze$¢ dotyczy podstawowych
pojec¢ zwiazanych z rozwojem zawodowym
nauczyciela.

Kolejna — trzecia czes¢ zawiera pod-
stawy prawne nadawania stopni awansu
zawodowego, procedure stazu, postepo-
wanie kwalifikacyjne lub egzaminacyjne na
stopnie awansu zawodowego.

Ze wzgledu na skomplikowanie pro-
cedury awansowej, ktéra wymaga wielu
czynnosci  formalnoprawnych - autor
przybliza je poprzez wyszczegdlnienie
zadan nauczyciela stazysty, kontraktowe-
go, opiekuna stazu, dyrektora szkoly oraz
innych oséb (Rady Rodzicow czy komisji
kwalifikacyjnej).

W piatej czesci przedstawione sa za-
kresy wymagan edukacyjnych - jako po-
winnosci, zadan do wykonania w celu uzy-
skania kolejnych stopni awansu zawodo-
Wego.

Z czesci szostej dowiedziec sie mozna,
jakie sa teoretyczne zalozenia konstru-
owania planu rozwoju. Autor, krok po kro-
ku, przedstawia kolejno$¢ prac nad wia-
snym planem rozwoju zawodowego oraz
prezentuje przykltadowe plany nauczyciela
stazysty, mianowanego — kazdy w dwdch
wariantach.

Kolejnym waznym zadaniem, jakie
czeka kazdego nauczyciela odbywajacego
staz, jest przygotowanie sprawozdania
zrealizacji planu rozwoju zawodowego.
Autor podkresla jego role oraz przedstawia
przyklad sprawozdan majacy charakter
samokontroli i samooceny. Moze ono by¢
opracowane w dwoch formach: opisu osia-
gnietych celéw i zrealizowanych zadan lub
w formie tabeli.

Czes¢ si6dma zawiera informacje
o dorobku zawodowym nauczyciela i jego
oceny za okres stazu oraz problem kryte-
riow tej oceny (tylko ocena pozytywna
i negatywna).

W poradniku tym, oprécz opisu pro
cedury uzyskiwania stopnia awansu zawo
dowego, umieszczono takie zestawienie
wymaganej prawem dokumentacji. Ksiaz
ka zaopatrzona jest w aneks, w ktéryn
przedrukowano teksty podstawowycl
aktow prawa, dotyczacych istoty i proce
dury awansowej.

Poradnik Pielachowskiego prébuje
odpowiedzie¢ na glowne pytanie (zawarte
w podtytule), na ktore szuka odpowiedzi
wiekszo$¢ nauczycieli po wprowadzeniu
reformy.

Na pewno nie odpowie na wszystkie
trudne pytania zwigzane z procedurs
awansu, ale z pewnoscia jest cennym
przewodnikiem, ktéry zawsze dobrze jest
»mie¢ pod reka”.

Siegaé¢ do niego — w celu wyszukiwa-
nia odpowiedzi na nurtujace pytania -
moga smialo nauczyciele, dyrektorzy
szkdt, a takze pracownicy organéw prowa-
dzacych i nadzorujacych szkoly.

Czy warto przeczytac? - to pytanie za-
datam sobie na poczatku lektury. Odpo-
wiedZ brzmi - tak — i to nie tylko przeczy-
tac, ale przestudiowac¢ i powracaé¢ zawsze
wtedy, gdy zadajemy sobie pytanie,jak
awansowac”?

Aurelia Michatowska
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Nauczyciele przyszlej szkoly

Jozef Kuzma, Wydawnictwo Naukowe
Akademii Pedagogicznej, Krakow, 2000,
252 s.

W roku 2000, na przelomie wiekdéw
iw pierwszym okresie wdrazania w na-
szym kraju reformy os$wiatowej, ukazala
sie pozycja pt. ,Nauczyciele przyszlej szko-
ly”. Autorem monografii jest J6zef Kuzma,
profesor Akademii Pedagogicznej w Kra-
kowie, wybitny pedagog, zajmujacy sie od
lat — w ramach swoich zainteresowan pe-
deutologicznych - zawodem nauczyciela.

Praca stanowi podsumowanie badan
Autora i jest okazja do polaczenia w jednej
monografii dotychczasowych osiagniec
i wnioskow opublikowanych w licznych
artykulach oraz opinii krajowych i zagra-
nicznych pedeutologéw o przygotowaniu
zawodowym nauczycieli.

W pierwszej czesci pracy Czytelnicy
znajda przeglad najwazniejszych rozwazan
o roli nauczyciela we wspolczesnej szkole,
refleksje na temat zagrozen cywilizacyj-
nych dla wspolczesnej szkoly i nauczycie-
la, wynikajacych z kryzysu spolecznego
i ekonomicznego. W tej czesci pokazano
ewolucje orientacji pedeutologicznych
wnaszym kraju. Szczegdlnie cenne jest
omowienie modeli teoretycznych podstaw
ksztalcenia nauczycieli, proponowanych
przez pedagogéw, psychologéw i organiza-
torow ksztalcenia. Omoéwiono cztery mo-
dele: psychologiczny, technologiczno-
-cybernetyczny, humanistyczny oraz wielo-
funkcyjny, wielokulturowy i wielowymia-
rowy. Ostatni z wymienionych tu modeli
jest najodpowiedniejszy do przyjecia

w ksztalceniu nauczycieli, bowiem ewolu-
uje od koncepcji eklektycznych do funk-
cjonalnych, opartych na podstawach na-
ukowych.

Nowoczesny model ksztalcenia na-
uczycieli powinien mie¢ charakter nauko-
wy, funkcjonalny i sprofesjonalizowany,
otwarty na wszelkie zmiany oraz nacecho-
wany giebokim i prawdziwym humani-
Zmenm.

W dalszej czesci rozdzialu przedsta-
wiono warunki realizacji reformy edukacji,
w szczegdlnosci zagadnienia dotyczace
pracy nauczycieli. Reforma zaklada bo-
wiem zmiane roli i sposobu realizowania
zadan przez nauczyciela, oczekujac od
niego m.in. tworzenia nowych programow
zintegrowanych i autorskich oraz zmian
w systemie nauczania.

Na kazdym etapie swojego rozwoju
profesjonalnego nauczyciel powinien uzy-
ska¢ odpowiednie wspomaganie. Autor
podzielit droge zawodows nauczycieli na
trzy  okresy: przedstudialny (rozwoj
i ksztaltowanie sie zainteresowan oraz
do$wiadczen), studialny (uzyskiwanie
kwalifikacji nauczycielskich i kompetencji
zawodowych) oraz postudialny (start i adap-
tacja w zawodzie, zdobywanie nowej wiedzy
i praktyki). Podzial na te okresy czesciowo
zanika na korzy$¢ realizowanego przez cale
zZycie zawodowe ustawicznego ksztalcenia,
zarowno przy wspolpracy ze szkotami pe-
dagogicznymi, jak i przez prace wlasna,
a takze doskonalenie wewnatrzszkolne.

Druga cze$¢ pracy zwigzana jest
z szerokimi  badaniami  prowadzonymi
w latach 1995-1999 pod kierunkiem Auto-
ra wérod uczestnikow i absolwentéw Po-
dyplomowych Studiéw z Pedagogiki i Or-
ganizacji Zarzadzania Oéwiata w Wyzszej
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Szkole Pedagogicznej w Krakowie. W tym
rozdziale przedstawiono obraz przyszlej,
nowoczesnej szkoly podstawowej i gimna-
zjum w oparciu o aktualne diagnozy i wy-
powiedzi nauczycieli, uczniow i rodzicow
wybranych szkot z réznych wojewodztw
potudniowej Polski.

Celem wuzyskania poréwnywalnego
obrazu nowoczesnej szkoly, zaréwno kwe-
stionariusz ankiety i wywiadu, jak i pytania
pomocnicze do ,burzy mozgdw” dotyczyly
nastepujacych zagadnien: bazy materialnej
szkoly, spraw wychowawczych, dydak-
tycznych, kadrowych oraz szczegolnych
wyobrazen na temat przysztej szkoty. Son-
daz diagnostyczny oparty byt gléwnie na
metodach i technikach empirycznych,
a badania jakosci na wywiadach oraz na
sesjach ,burzy mozgow”.

W kolejnej czesci monografii dokona-
no wstepnej analizy i ewaluacji prac pody-
plomowych  kilkudziesieciu  shluchaczy
Podyplomowego  Studium  Organizacji
i Zarzadzania O$wiata. Na tej podstawie
wylonily sie: obrazy osobowosci przy-
sztych nauczycieli w opinii wlasnej -
w aspekcie przyszlej szkoly i w opinii
uczniéow; zakres kompetencji i poziom
kwalifikacji nauczycieli — w oczach obec-
nych i przyszlych nauczycieli oraz rodzi-
cow. Podsumowanie obszernych i cieka-
wych metodologicznie badan umozliwia
stworzenie wizji szkoly przyszitosci.

Wizja nowoczesnej szkoly (juz cze-
sciowo funkcjonujacej) obejmuje elementy
bazy materialno-technicznej, kadrowej
i programowej wraz 2z otaczajaca infra-
strukturg spoteczna i kulturowa. W pod-
sumowaniu czytamy m.in. ,..W okresie
reformowania systemu edukacji spolecz-

no$¢ szkolna, posiadajaca duzy zakres
autonomii, tworzy wizje i plany, okresla
cele perspektywiczne i krotkotrwate szko-
ly. Kazda szkola, chcace sprosta¢ nowym
wyzwaniom i zadaniom, powinna dokonaé
analizy jakosci pracy szkoly oraz potrzeb
i zasobow, jak tez warunkow jej funkcjo-
nowania, a nastepnie okresli¢c warunki
niezbedne do realizowania celow i szcze-
gotowych zadan. Plany rozwoju powinny
by¢ wypracowane przez Rady Szkoly,
z udzialem samorzadu nauczycielskiego,
rodzicielskiego i uczniowskiego”.

Badania prowadzono przed wprowa-
dzeniem reformy edukacji, najczesciej
w $rodowiskach  o$wiatowych  malych
szk6ét  podstawowych. Wiele postulatow
z tego okresu znalazlo odbicie w koncepcji
reformy, w szczegdlnosci dotyczacej szkot
samorzadowych, mocno powiazanych ze
srodowiskiem o$wiatowym. Nauczyciele
zaakceptowali m.in. potrzebe ciaglego do-
skonalenia w ramach rad pedagogicznych,
modyfikacje nauczania jezykéw obcych,
wspolprace z organami samorzadu teryto-
rialnego, potrzebe opracowania szkolnego
programu wychowawczego, ktérego auto-
rami beda nauczyciele, uczniowie i rodzice.

Rodzice wyrazali zrozumienie dla
probleméw finansowych, z ktéorymi boryka
sie szkola i gotowos¢ do podejmowania
dzialan w celu pozyskiwania srodkéw po-
zabudzetowych. Akceptowali upraktycz-
nienie wiedzy, potrzebe prowadzenia zajec
pozalekcyjnych, rozbudowanie zasady
partnerstwa, jak tez zapewnienie odpo-
wiedniego wynagrodzenia nauczycielom.

Przedstawione w monografii liczne
wnioski napawaja optymizmem, sugeruja
bowiem pozytywne zaangazZowanie wszyst-
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kich zainteresowanych stron w realizacje
reformy edukaciji. I to wlasnie stwierdzenie
jest podstawa do zarekomendowania publi-
kacji ,Nauczyciele przyszlej szkoly” szero-
kim kregom Czytelnikéw, zwlaszcza na-
uczycielom, organizatorom i decydentom
o$wiaty. :

W podsumowaniu znalazta sie uwaga
nastepujacej tresci: ,Nadszedl czas, by
nauka o teoretycznych i praktycznych
zagadnieniach dzialalnosci szkoly uzyskata
wiasng nazwe. Proponuje wiec nazwe:
SCHOLIJOLOGIA, od greckiej nazwy scho-
lijo-szkola i logos-nauka, ktérej przedmio-
tem bylyby badania dzialalnosci szkoly jako
instytucji spolecznej, jej systemu organiza-
cyjinego, funkcji i programow dydaktycz-
nych, wychowawczych i kulturalnych
w trzech wymiarach czasowych: przeszio-
$ci, terazniejszosci i przysztosci”.

Ciekawa propozycja, moze na ten te-
mat wypowiedza sie inni Czytelnicy?

Wtadystawa Maria Francuz

Zarzadzanie wiedza
w spoleczenstwie uczacym sie

Wyd. OECD 2000. Wyd. polskie — Instytut
Technologii Eksploatacji dla Ministerstwa
Gospodarki (Departament Strategii Go-
spodarczej), 247 s.

Wydane pod auspicjami Sekretarza
Generalnego Organizacji Wspotpracy Go-
spodarczej i Rozwoju (OECD) obszerne
opracowanie sklada sie z dwoch czesci.
Pierwsza, noszgca ten sam tytut co cala

ksigzka, zostala opracowana przez Bengt-
Ake Lundvalla, profesora z Aalborg Unive-
sity w Danii oraz Davida Hargreaves
z Cambridge University w W. Brytanii.
Druga czesé, noszaca tytul ,Tworzenie,
przekazywanie i wykorzystanie wiedzy:
przyklady” zostala zredagowana przez
M. Saussois i stanowi zbidr referatow za-
prezentowanych na czterech konferencjach
zorganizowanych niedawno pod auspicjami
OECD w: Japonii (1997), Francji (1998),
W. Brytanii (1998) i USA (1999). Celem
tych konferencji bylo rozpoznanie, jak pro-
cesy zwiazane z wiedza moga by¢ zidentyfi-
kowane, przeanalizowane, pordéwnane
i zmierzone w naukach inZynieryjnych,
sektorze technologii informacyijnych, sekto-
rze ochrony zdrowia oraz w edukaciji.

Pierwsza czes¢ ksiazki dotyczy pro-
bleméw zrozumienia roli edukacji w go-
spodarce wiedzy (knowledge-based econo-
my), produkcji, przesytania i uZycia wie-
dzy, a takZe tworzenia systemu uczenia
sie. Zaczyna sie od stwierdzenia, ze
w przeciwienstwie do klasycznego podej-
scia, wedlug ktorego uczenie sie to
L~habywanie informacji”, obecnie uczenie
sie powinno by¢ traktowane jako proces,
ktorego istota polega na nabywaniu kom-
petencji i umiejetnosci, pozwalajacych na
osiaganie celdw, a takze zmiane kontekstu
posiadanej wiedzy.

W  gospodarce wiedzy liczy sie,
oprocz umiejetnosci uczenia sie, rowniez
zarzadzanie wlasnym samorozwojem. No-
we programy zaje¢ musza wiec wspoma-
ga¢ uczenie permanentne (lifelong lear-
ning). Ocena roli szkét w gospodarce wie-
dzy oraz charakterystyka wyzwan stoja-
cych przed wymagajaca zmian edukacja
koncza sie stwierdzeniem, Ze jak dotad
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malo zbadana jest rola rdéznych typéw
wiedzy w ksztaltowaniu praktyk edukacyj-
nych, a mechanizmy transmisji sa stabo
rozwiniete. Szkolenie nauczycieli jest bar-
dzo konserwatywne, instytucje ksztalcace
ich bardzo wolno zmieniaja punkt widzenia
pod wplywem nowych odkry¢ w zakresie
badan nad edukacjg. Podkresla sie, ze nie
powstal jeszcze powszechnie akceptowany
na arenie miedzynarodowej system szko-
lenia nauczycieli.

Kwestionowana jest takie jakosc¢
i kierunki badan naukowych dotyczacych
edukacji. Stwierdza sie, ze o wiele wiecej
wiadomo na temat nauczania w szkotach,
niz o uczeniu sie w miejscu pracy. Jak
dotad niedoceniane sa korzyéci wynikajace
z nauki w formie praktyk zawodowych.
Dlatego polaczenie obu kultur nauczania
jest jednym z najwiekszych wyzwan, jakie
stoja przed systemem edukacji.

Czes¢ pierwsza konczy prezentacja
programu badarn OECD realizowanych lub
planowanych do realizacji w celu poprawy
zrozumienia wiedzy i procesow jej przy-
swajania w trakcie edukacji w kontekscie
rozwoju knowledge-based economy. Najwaz-
niejsze kierunki tych badan to:

* sposob zarzadzania wiedza i jej przy-

swajaniem,

sposoby okreslania i pomiaru wiedzy,

* sposoby tworzenia organizacji bardziej
efektywnych pod wzgledem nauczania,

*  metody uaktywnienia instytucji badaw-
czo-rozwojowych w systemie zarzadza-
nia wiedza, szczegoélnie poprzez zblize-
nie ich do o$rodkéw decyzyjnych oraz

* sposoby laczenia wysilkéw specjalistow
zajmujacych sie badaniem moézgu
i specjalistow z dziedziny przyswajania
wiedzy dla lepszego zrozumienia pro-
CcesOw uczenia sie.

Druga czes¢ ksiazki stanowia wybra-
ne referaty prezentowane na wymienio-
nych wyzej konferencjach. Do najciekaw-
szych zaliczy¢ mozna: dokonana przez
J.M. Saussols prezentacje raportow specja-
listow na temat zarzadzania wiedza, referat
R.R. Nelsona nt. ,Systemy wiedzy i inno-
wacji”, referat M. Kogan nt. ,Badania
szkolnictwa wyzszego w Europie”, prace
M.Carnoy pt. ,Uwagi dotyczace wytwarza-
nia i zastosowania wiedzy w sektorze edu-
kacyjnym” oraz prace D.H. Hargreaves’a
pt. ,Charakterystyka bazy wiedzy: dostep-
ne i brakujace wskazniki”.

Ksiazka ma charakter raportu z dzia-
lan OECD na rzecz zrozumienia istoty
wiedzy i procesow uczenia sie w kontek-
scie rozwoju gospodarczego i spolecznego.
Dzialania te traktowane sa jako jedno
z najwiekszych nowych wyzwan OECD.
Adresatem efektow tych dziatan sg rzady,
poszczegdblne dzialy gospodarki, publiczne
i prywatne przedsiebiorstwa oraz instytu-
cje pragnace powiekszy¢ swoja wiedze
i podwyzszy¢ efektywnosé ksztalcenia.

Malgorzata Adamuszek-Szczerek

Jakos¢ ksztalcenia
w uzyskiwaniu kwalifikacji
zawodowych

Marian Piotrowski, Andrzej Kirejczyk
(red.) Wyd. Instytut Technologii Eksplo-
atacji, Radom 2001

Ksiazka zawiera materialy konferen-
cyjne (Katowice 8-9 listopada 2000) doty-
czace zagadnien zwiazanych z wdrazaniem
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systemdéw jakosci ustug edukacyjnych.
Ponadto w szeregu artykulow przedsta-
wiono propozycje rozwigzan w zakresie
potwierdzania kwalifikacji zawodowych
w kontekscie wdrazania reformy systemu
edukacji i ich uznawalno$ci w krajach Unii
Europejskiej.

Bardzo szczegdétowo opisano funkcjo-
nowanie systemu zarzadzania jakoscia
w zakresie  doskonalenia  kursowego
w Katowicach opartego o norme PN-ISO
9001. (Certyfikat wydany przez Polskie
Centrum Badan i Certyfikacji w 2000 r.).

Referaty i artykuly zawarte w rozdzia-
le: Jakos$¢ ksztalcenia w systemie szkol-
nym (I sekcja obrad), dotyczyta problema-
tyki certyfikacji i akredytacji. Poruszone
w dyskusji zagadnienia mozna skwantyfi-
kowa¢ w kilku kardynalnych wnioskach:
systemy zapewnienia jakosci opracowano
na bazie norm ISO-9000, moga i powinny
by¢ elastyczne na tyle, by zagwarantowaé
zadowalajaca swobode dzialania instytucji
edukacyjnych; przy opracowaniu i wdro-
Zzeniu  systeméw zapewnienia jakosci
w obszarze edukacji zawodowej nalezy
korzysta¢ z tradycji i nagromadzonych
doswiadczen dotyczacych kontroli, nadzo-
ru i realizacji procesow ksztalcenia i do-
skonalenia oraz stosowanych dokumentéw
jakosci; celowe jest prowadzenie dziatalno-
$ci lobbingowej wymuszajacej wiasciwa
kontrole proceséw ksztalcenia i szkolenia
zawodowego instytucji swobodnie dziala-
jacych na rynku uslug edukacyjnych
w powigzaniu z aktywna dziatalno$cia
akredytacyjna; korzystnym rozwiazaniem
mogloby by¢ wydanie okreslonego znaku
jakosci wybranym instytucjom szkolenio-
wym, przy spelieniu przez nie uzgodnio-
nych wczesniej warunkow i wymogow
w oparciu o Karte Porozumienia Organiza-

cji Oswiatowych Doroslych  przyjety
13 lutego 1996.

Artykuly z rozdzialu: Ewaluacja tresci
ksztalcenia zawodowego (II sekcja obrad)
dotyczgca problematyki ewaluacji progra-
mow nauczania oraz ich badania wartosci
na dynamicznie zmieniajacym sie rynku
pracy i uslug edukacyjnych. Zagadnienia
poruszane w artykulach mozna zawrzec
w kilku wnioskach: w ramach ustawicznej
edukacji zawodowej obowiazek ewaluaciji
programdow nauczania powinien spoczywac
na organizatorach szkolen, z uwzglednie-
niem wymagan (kryteriow), jakie stawia
rynek pracy. Istnieje w tym zakresie po-
trzeba ujednolicenia narzedzi ewaluacyj-
nych i opracowania dobrych wzorcow;
dobdr i ewaluacja tresci ksztalcenia zawo-
dowego czesto nie maja powigzania z wy-
mogami przyszlych miejsc pracy. Nalezy
wiec rozpocza¢ szybkie badanie zawodo-
znawcze stuzace do rozwoju systemu stan-
dardow kwalifikacji zawodowych oraz
teorii konstruowania programoéw ksztalce-
nia zawodowego; w programach nauczania
powinny by¢ uwzglednione zagadnienia
poradnictwa, orientacji i doradztwa zawo-
dowego. Tresci ksztalcenia dotyczace
przedsiebiorczosci powinny by¢ realizo-
wane w systemie modutowym, ze wzgledu
na powigzanie ze zmieniajacym si¢ ryn-
kiem pracy.

Referaty i artykuly z rozdzialu: Po-
twierdzanie kwalifikacji zawodowych (III
sesja obrad) dotyczg analizy nowych aktow
prawnych zwigzanych z reformowaniem
systemu edukacji.

Najwazniejsze zagadnienia mozna
sformulowa¢ w nastepujgcych wnioskach:
dokumenty potwierdzajace kwalifikacje
zawodowe staly sie elementem gry na
rynku pracy i powinny one by¢ rzeczywi-
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stym potwierdzeniem jakosci; punktem
wyjscia musza by¢ standardy egzamina-
cyjne stosowane powszechnie bez wzgledu
na to, czy egzamin przeprowadza komisja
panstwowa, czy tez komisja rzemieslnicza;
pracodawcy powinni dazy¢ do podnoszenia
umiejetnosci wiedzy i w konsekwencji
kwalifikacji zawodowych zatrudnionych, nie
powinno sie jednak nadmiernie zwieksza¢
obciazen finansowych pracodawcow z tytulu
doskonalenia zawodowego pracownikow,
gdyz zmniejsza sie konkurencyjno$é¢ pro-
duktu i zwieksza koszty spoleczne.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze
referaty i artykuly zamieszczone w ksiazce
bezposrednio lub posrednio powigzane s
zwizjami edukacji zawartymi glownie
w referacie Jacques’a Delorsa opublikowa-
nym przez UNESCO oraz w pracach Komi-
sji Europejskiej do spraw o$wiaty i kultury.
Ksiazka moze by¢ przydatna w pracy: wo-
jewddzkich  o$rodkéw  metodycznych
i politechnicznych, dyrektoréw i nauczy-
cieli placowek ksztalcenia zawodowego,
pracownikow wydzialéw edukacji w samo-
rzadach powiatowych i gminnych oraz
kuratoriéw o$wiaty.

Henryk Bednarczyk

Edukacja - Studia, Badania,
Innowacje

Nr 4/2000

Prokopiuk W.: Dylemat wyboru nauczycie-
la - miedzy logika sensu a technologiag
pedagogiczna, s. 7.

Wroblewska W.: Transformacja a aspiracje
edukacyjne studentéw, s. 72.

Nr 1/2001

Kwiatkowski S.M.: Od Panstwowego
Osrodka O$wiatowych Prac Programowych
do Instytutu Badan Edukacyjnych, s. 5.
Okon W.: Instytut Badan Pedagogicznych
jako placowka naukowa, 7.

Kwiatkowski S.M.: Instytut Badan Eduka-
cyjnych - tradycja i zmiana, s. 13.

Cichonn A.: Rola dyrektora szkoly jako
lidera, s. 87.

Edukacja Medialna

Nr 1/2001

Strykowski W.: Jaka edukacja w XXI wie
ku, s. 1.

Skrzypczak J.: O tzw. podrecznikach pro-
gramowych stow kilka (cz. 3), s. 22.

Klos J: Mechanizmy dzialania propagandy,
s. 28,

Cieslak M., Retkowska D.: I etap reformy
edukacji narodowej w ocenie nauczycieli
i dyrektoréow szkot, s. 19.

Edukacja Dorostych.
Kwartalnik Akademickiego
Towarzystw Andragogicznego

Nr 3/2000

Matulka Z.: Eksternistyczne studia wyzsze
na Wydziale Nauk Spotecznych KUL, s. 19.
Wesolowska A.E.: Swiadomo$¢ edukacyj-
na kobiet — refleksje z badan biograficz-
nych, s. 25.

Urbanek A.: Edukacja dorostych w Polsce
u progu XXI wieku, s. 47.
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Wereszczynski K.: Potrzeby reformy
szkolnej edukacji dorostych w centrum
ksztalcenia ustawicznego, s. 67.
Suchobskaja G.: Wspoélczesne socjalno-
-psychologiczne i andragogiczne podejscia
do ksztalcenia dorostych, s. 83.

Nr 4/2000

Dziegielewska M.: Uczenie sie w opinii
kobiet (studium przypadkow), s. 23.
Skibiniska E.: Pamie¢ znaczacych os6b
i wydarzen w edukacji kobiet, s. 37.
Pieczywok A.: Zasady i kryteria oceny
jakosci ksztalcenia na uczelni wyzszej,
s. 45.

Wieczorkowski K.: Metody i technologie
interakcyjne w edukacji dorostych, s. 93.

Dyrektor Szkoly

Nr 12/2000

Szkolnictwo na poziomie gminy w roku
szkolnym 2000/2001 — w ukladzie miasto -
wies, s. 2.

Zabrocka J.: Whasciwa rola dla rodzicéw,
s. 22,

Czulczynska L.: Praca nauczyciela a jakosé¢
pracy przedszkola, s. 27.

Nr 1/2001

Bender J.: Jako$¢ w o$wiacie, s. 5.

Sowa K.: Samoocena pracy nauczyciela
w aspekcie przedmiotowego systemu oce-
niania, s. 25.

Nr 2/2001

Centralna Komisja Egzaminacyjna, s. 4.
Dabrowska J.: Nowy egzamin zawodowy —
nasze doswiadczenia, s. 13.

Milczarek J.: Ekspert w awansie zawodo-
wym nauczyciela, s 38.

Nr 3/2001

Bogucka J., Zyro D.. Zmiany w prawie
oswiatowym i praktyka zwiazana z edukacja
dzieci i mlodziezy niepelnosprawnej, s. 25.
Sokotowska J.: O diagnozie edukacyjnej
w Walbrzychu, s. 34.

Kania J.: Rozmowy o wychowaniu, s. 36.

Nowa Edukacja Zawodowa

Nr 1/2001

Stan przygotowan do wdrazania reformy
szkolnictwa ponadgimnazjalnego, z uwzgle-
dnieniem wynikow konsultacji spolecz-
nych, s. 5.

Sobiecki R.: Przygotowanie do wej$cia na
rynek pracy - program nauczania dla
sciezki przedmiotowej, s. 12,
Stadnicka-Grabo$ B.: Modulowe programy
nauczania dla zawodéw budowlanych, s. 15.
Dobrowolska-Zablocka G.: Zewnetrzny
egzamin z nauki zawodu w mazowieckich
szkotach, s. 16.

Kwiatkowski S.M.: Struktura standardu
kwalifikacji zawodowych, s. 23.

Wozniak W.: Uznawanie kwalifikacji: po
pierwsze — przejrzystosc, s. 25.

Kalinowska M.: Konstruowanie planu rozwo-
ju zawodowego nauczyciela, s. 29.

Rynek Pracy

Nr 10/2000

Lepianka D., Lubiriska M.: Program Phare
2000. Spojno$¢ Spoleczno-Gospodarcza. Re-
gionalne Programy Doskonalenia Kadr, s. 17.
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Kuzmiuk Z.: Perspektywy rynku pracy
w wojewddztwie mazowieckim, s. 39.
Kubica B.: Analiza naplywéw do bezrobo-

cia w wojewddztwie $laskim, s. 44.

Nr 11-12/2000

Choma R.: Funkcjonowanie Funduszu
Gwarantowanych Swiadczern Pracowni-
czych po 1 stycznia 2000 roku, s. 5.
Czyszkiewicz R., Wiktorow A.: Samorza-
dowe stluzby zatrudnienia. Pierwsze oceny
funkcjonowania, postulaty, rekomendacje,
s. 10.

Malmur I.: Wojewddzkie urzedy pracy,
w administracji samorzadowej - ocena
pierwszych do$wiadczen, s. 14.

Rutkowski W.: Wojewddzkie urzedy pracy
po nowemu, s. 28.

Nr 1/2001

Kozlowska B.. Dlugotrwale bezrobocie,
8.8,

Zielinski M.: Bariery dla swobodnego
przeplywu personelu miedzy Polskg a Unig
Europejska, s. 18.

Zasady udzielania upowaznien Prezesa
Krajowego Urzedu Pracy do prowadzenia
posrednictwa pracy oraz do kierowania do
pracy za granicg u pracodawcow zagra-
nicznych, s. 29.

Polski Uniwersytet Ludowy
Kwartalnik Towarzystwa
Uniwersytetow Ludowych

Nr 2/2000
Socha ].: Cztonkostwo Polski w Unii Euro-
pejskiej, s. 7.

Przybylska E.: Nowoczesny regionalizm
w obliczu dazen integracyjnych, s. 30.
Kaczor-Jedrzycka Z.: Uniwersytety ludowe
wobec edukacji ustawicznej wsi, s. 45.

Nr 3/2000

Kaczor-Jedrzycka Z.: Rola uniwersytetow
ludowych w wychowaniu mtodego pokole
nia wsi polskiej, s. 7.

Szczepanski J.: Inicjatywa, awans, powo
dzenie, s. 15

Szlachcic A.: Refleksyjny nauczyciel i stu
chacz w szkotach dla dorostych, s. 33.
Kulich J.: Edukacja dorostych w Kanadzie
s. 39

Kowalik P.: Integracja europejska a ochro
na $rodowiska i edukacja, s. 68.

Nr 4/2000

Golebiowski B.: Wizja czlowieka czy wizj:
cywilizacji? s. 7.

Konarzewski S.: Moje zatroskanie o dzie
dzictwo kulturowe, s. 39.

Sopuch K.: Regionalna perspektywa
w refleksji i badaniach naukowych, s. 44.
Kania J.: W trosce o doskonalenie nauczy
cieli i ksztalcenie rolnikow, s. 57.
Europejskie programy edukacyjne, s. 60.

Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis

Nr 5/2000

Jorg E. Feuchthofen: Ordnung oder
Flexibilitdt? Zur Zukunft von Beruf und
Bildung.

Fad i przejrzystosé — O przyszloéc¢ zawodu
i ksztalcenia, s. 3.
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Wolfgang Backer: Taugt Weiterbildung
zur beruflichen Entwicklungsplanung?
Czy edukacja ustawiczna jest przydatna
planowaniu kariery zawodowej? s. 10.
Michael Sander, Jorg Veit: Selbstlernen im
(virtualen) Kundenauftrag — gewerkeiiber-
greifende  berufliche  Bildung im
Handwerk durch Multimedia stiitzen.
Samoksztalcenie wirtualne - ksztalcenia
zawodowe w rzemiosle z wykorzystaniem
multimediéw, s. 38.

Nr 6/2000
Hans Borch, Hans Weissmann: Erfolgsge-
schichte [IT-Berufe, Historia sukcesu

zawodow IT, s. 9.

Willi Petersen, Carsten Wehmeyer: Die
neuen It-Berufe auf dem Priifstand. Nowe
zwody informatyczno-telekomunikacyjne,
s. 13.

Peter Wordelman: Internationalisirung
und  Netzkompetenz. Neue  quali-
fikatorische Herausforderungen durch

Globalisirung und Internet. Nowe wyma-
gania kwalifikacyjne zwigzane z globaliza-
cja i Internetem, s. 31.
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5 |1 Figessko (red & Modudowe programy nauczania w prakiyee ksztalcenia 30,00 21
ST Y
6. |J Gosmarcnvic Ssiolenie liderdw akiyvwizacyi zawodowej terendw wiejskich 15,00
7. |E Gozimskz F. Szlosek: Podr¢czny slownik nauczyciela ksztalcenia | 15 pg o
g |S. Januszewsk. T. Sagan. F. Szczucki, H. Swiatek: Eksploatacia wrzqdzen 25,00 2
elekirveomich | energoelekironicznych
9, |Z Kramek (red ) Metody i procedury akredytaci kwalifikacji zawodowych 25.00 2
na europeskim rnku pracy (. angielski, j. niemiecki, . polski)
10. | W. Kruszwicki. K. Symela: Poprawa jakosci pracy szkofy 25,00 =t
11. |S- Kwiatkowski. K. Symela: Standardy kwalifikacji zawodowych. 20,00 =t
Doswiadczenia | propezycie
12. | 1. Moos ired.): Licewm techniczne 20,00 !
13. | T. Nowacki: Zawedoznawsiwo 30,00 zt*
14, | T. Omatowski. J. Figurski: Prakrvezna nauka zawodu 40,00 zt*
15. | M. Piotrowski (red.): Rozwoj procedur dla ewaluacji procesow ksztalcenia | 3p g o1
i szkelenia zawodowego
16. | M. Piotrowski. A. Kirejezyk: Jakos¢ ksztalcenia w uzyskiwaniu kwalifikaci| 35 g of
zawodowych
17. | Cz Plewka. H. Bednarczyk: Vademecum menediera oswiaty 40,00 =,
45,00 1*
18. | Cz. Plewka: Metodyka nauczania teareryeznyeh przedmiotdw zawodowych 28,00 zf (czd)
cz. fiidl 24,00 2l {cz.ll)
19. | K. Symela: Skutecznosc ksztaleenia i szkolenia modulowego 20,00 =f
20, | K. Symela: Wdrazanie i ewaluacja tresci ksztalcenia zawodowego 21,00 =
71 K. Symela: Teoretvezno-metodyvezne podstawy doboru | realizacii 25.00 21
zmodularyzowanyeh tresci ksztalcenia zawodowego 2
22 | E. Szlosek: Wstep do dvdaktyki przedmiotéw zawodowych 15,00 7
23. F. Szlosek: Ksztaltcenie nauczycieli a reforma systemu edukacii w Polsce 25,00
24, | T. Wujek: Wprowadzenie do andragogiki 25,00 z

Crasopismea (roczna prenumerata)
Rocznik Pedagogiczny 13,00 zf

Pedagogika Pracy [pélrocznik]| 26,00 zf

Edukacja Ustawiczna Dorostych], kwartalnik] 40,00 1

Polish Journal of Continuing Education | 15,00 zi

Edukacja Dorostych [kwartalnik] | 40,00 zi

Ruch Pedagogiczny (WSP-ZNP) [kwartalnik]| 40,00

Przeglad Historyezno-Oswiatowy [kwartalnik]| 12,00 zf

[liczba numerow
= cenil

* oprawa twarda

Proszg o wystawienie:
COFAKTURY VAT
Jestem platnikiem podatku VAT o numerze NIP

| |

Upowazniam Instytut Technologii Eksploatacji

ipicczatka i podpis)

do wystawienia faktury VAT bez podpisu odbiorey

Czas realizacji zaméwienia do 14 dni. Koszty przesylki pokrywa spriedawca.




Wskazowki dla Autorow

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH zamieszcza oryginalne
teksty. dotvczace szeroko rozumianej o$wiaty dorostych

® Objetosé artvkulu problemowego nie powinna przekraczac
10 stron maszynopisu (30 wierszy po 60 znakow, facznie ze spacjami).
Przygotowujac informacje do dzialow ..JKonferencje, Seminaria,
Sympozja~ 1 ..Co warto przeczyta¢” (do 5 stron maszynopisu)
najlepie) wzorowac sig na materiatach juz wydrukowanych
w ostatnich numerach.

® Autor zobowiazany jest dostarczy¢ tekst na dyskietce, ztozony
w programie Word dla Windows lub przesta¢ poczta elektroniczna
na adres e-mail:alicja.sadlowska@itee.radom.pl

® Tekst powinien zawieraé tytul, wprowadzenie, glowna tres¢
podzielona na czgsci z naglowkami, wykaz literatury
zatytulowany Literatura (jesli jest w tekscie cytowana)
oraz na oddzielnej kartce informacje o autorze (lub autorach):
imie i nazwisko, miejsce pracy, adres do korespondencji, telefon, fax.

® Autorzy otrzymuja egzemplarz autorski czasopisma.

® Redakcja zastrzega sobie prawo dokonywania skrotow i zmiany
. tytulu bez porozumienia z Autorem.

Warunki prenumeraty

Czasopismo EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH
mozna prenumerowac bezposrednio
w redakcji kierujac zaméwienia pod adresem:
Wydawnictwo ITeE
ul. K. Pulaskiego 6/10, 26-600 Radom
i wplacajac naleznos$¢ na konto:
PBK SA Warszawa I O/Radom 11101473-401470000338
Cena 1 egz. Wynosi 10 zt. Roczna prenumerata 40 zl.




WYZSZA SZKOEA
FINANSOW | BANKOWOSC!
26-600 RADOM, UL. ZUBRZYCKIEGO 2
Uczelnia akademicka

KSZTALCI W ZAKRESIE

FINANSE 1 BANKOWOSC INFORMATYKA ZARZADZANIE 1 MARKETING
¢ bankowosé (mozliwo$¢ uzyskania ¢ rachunkowosc (upr. do prowadze-
+ ubezpieczenia miedzynarodowego certylikatu nia biura rachunkowego)
¢ finanse przedsigbiorstw CCTA Europejskiego ¢ przedsigbiorczo$é¢ i marketing
¢ [linanse handlowo-celne Komputerowego Prawa Jazdy e  zarzadzanie jakoscia
¢ finanse lokalne ECDL i certyfikatu EPIC) ¢ logistyka

absolwent uzyskuje tytul ¢ informatyka w biznesie ¢ studia europejskie (realizowane
LICENCIAT ¢ sieci komputerowe przy wspolpracy z Uniwersytetami
¢ programowanie baz danych w Amsterdamie i w Perugii)
¢ likwidacja szkod i ocena ¢ jezyki programowania ¢ studia menedzerskie
ryzyka ubezpieczeniowego (programista) + marketing medialny i public
absolwent uzyskuje tytul absolwent uzyskuje tytul relations
INZYNIER INZYNIER absolwent uzyskuje tytul
LICENCIAT

¢ ochrona oséb | mienia
¢ gospodarka i zarzadzanie
nicruchomosciami
absolwent uzyskuje tytul
INZYNIER

Uczelnia posiada wiasne budynki dydaktyczne, akademik, hotel asystencki, 7 pracowni informaty-
cznych, pracownie multimedialnego nauczania jezykow obeych, biblioteke 7 crytelniq (ponad 15 tys. §
wolumindw i 52 tytuly prenuimerowanych czasopism), 2 bufety.

Kazdy student moze otrsymad stypendium naukowe i socjalne. Wydajemy zeszyty naukowe i podreczniki.

Uczelnia zapewnia kontynuowanie nauki na studiach uzupetniajgcych magisterskich.
Ponadto prowadzi studia podyplomowe i organizuje ciekawe kursy o réznorodnych profilach.

BIURO KARIER przy WSFiB w Radomiu

Gléwnym celem tego Biura jest prowadzenie warsztatow w formie treningéw polegajacych na:
poprawnyvm pisaniu listu monvwacyjnego, poprawnym pisaniu CV, symulacyjnym przeprowadzaniu §
rozmow kwalifikacvinvch. kiére sa nagrywane na kamere wideo. odtwarzaniu ich i omawianiu §
bledéw popeinionych przez kandvdatéw. ktore ma na celu przygotowanie teoretyczne i praktyczne |
do ..sprzedania” zaprezentowania si¢ kandvdata przed przysztym pracodawca.

Misjaq biura jest prede wszystkim gromadzenie i udostepnianie informacji o zawodach lqezqcych sie
z profilem d=iatainosci naszej {czelni, rynku pracy, mozliwosciach zdobywania dodatkowych kwalifikacji
ZEOdOWVCHL

Informacja adresowa:
ul. Zubrzyckiego 2. 26-600 Radom
tel/fax: (0-48) 344-13-97, e-mail: wsfib@radom.top.pl.. www. wsfib.pl.




Trans-national Specific
Vocabulary

[nformation Technology
Curriculum Development

1S

ISSN 1507-6563

01>

9"rr1230"920017 I’ ﬂ,




