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Komentarz

WSPOLPRACA W BADANIACH NAUKOWYCH
I PRAKTYCE PEDAGOGICZNEJ

Tempo zmian, postep naukowo-techniczny, coraz wigksza otwarto$¢ gospodarki
i spoleczenstw wymuszajg taka wspolprace bardzo wielu podmiotéw wewnatrz kazde-
go panstwa, jak i szeroka wspolprace migdzynarodows. Tym bardziej ze coraz bardziej
widoczne sa coraz szersze aspekty edukacyjne w polityce spotecznej. Omowione weze-
sni¢j ,,Memorandum w sprawie ksztalcenia ustawicznego Unii Europejskiej”, ktore
w edukacji ustawicznej formalnej i nieformalnej widzi droge w budowie otwartego
spofeczenstwa opartego na wiedzy, jest tego wymownym dowodem. Wielo$é i rézno-
rodno$¢ instytucji, organizacji zaangazowanych w realizacje¢ idei ksztalcenia ustawicz-
nego, jak rowniez zakladana indywidualizacja drogi ksztalcenia powaznie ogranicza
mozliwos¢ koordynacji lokalnej, regionalnej, panstwowej i w ukladzie miedzynarodo-
wym. Ale to jest rowniez ogromna szansa w zdobywaniu réznorodnych do$wiadczen.
Konkurencja w nauce na rynku edukacyjnym wymusza z kolei stata modernizacje tre-
sci ksztalcenia, dydaktyki, technik pomiaru jakosci i efektywnosci. Stad tez ogromna
role spetniaja bezposrednie spotkania badaczy i praktykoéw oswiatowych. Oczywiscie
Jesli zwigksza sig zakres ksztatcenia na odleglosé, to tym bardziej rosnie wykorzystanie
technik informatycznych w wymianie informacji. Nie zastapi to jednak zywych spot-
kan.

Przedkladajac trzeci w tym roku numer (juz 34 z kolei) Edukacji Ustawicznej Do-
rostych wtasnie ukierukowanej na wspolprace migdzynarodowa, chee polecié¢ Panstwa
uwadze konferencje krajowe i migdzynarodowe.

Oczywiscie w Polsce takim wydarzeniem byt IV Ogoélnopolski Zjazd Pedagogicz-
ny obradujacy pod hastem: Pedagogika i edukacja wobec nowych wspdlnot i réznic
w jednoczqcej si¢ Europie. Nasza uwage zwraca przede wszystkim sekcja XV —
Ksztalcenie wobec rynku pracy, ktorej przewodniczyli: prof. dr hab. Stefan M. Kwiat-
kowski, dr hab. Henryk Bednarczyk prof. nadzw. i dr hab. Ryszard Gerlach prof.
nadzw. (materiaty sekcji opublikowane zostaly przed Zjazdem w Pedagogice Pracy nr
38) oraz sekcja Il — Edukacja dorostych w erze globalizmu pod przewodnictwem prof.
dr. hab. Mieczystawa Malewskiego, prof. dr. hab. Jozefa Potturzyckiego i prof. dr hab.
Eugenii A. Wesotowskiej (zamieszczamy informacje o obradach i referat prof. dr. hab.
Jana Sarana).
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Podobnie wielkim wydarzeniem krajowym cho¢ z licznym udzialem gosci zagra-
nicznych bedzie Zjazd Niemieckich Uniwersytetow Powszechnych w Hamburgu. 7-9
listopada, obradujacy pod hastem: Przyszlos¢ potrzebuje uczenia sie. Uczenie si¢ po-
trzebuje przyszlosci. Przypominamy przy okazji wspétprace i dzialania Zwiazku Nie-
mieckich Uniwersytetow Powszechnych w Polsce, ktorego gléwnym animatorem 1 pro-
wadzacym byt dr Norbert F.B. Greger, a aktualnie jest prof. dr hab. Ewa Przyvbylska.

Szerszy aspekt polityki spotecznej podejmuje, tym razem odbywajace sie w Pol-
sce, Europejskie Sympozjum Organizacji Woluntarystycznych (ESVA) pod hastem
Globalizacja a rozwdj regionalny, Zioty Potok, 19-22 pazdziernika. Publikujemy refe-
rat prof. dr hab. Stanistawa Kaczora.

Interesujacym doswiadczeniem bylo spotkanie dydaktykow ze specjalistami tech-
niki na migdzynarodowej konferencji naukowej DIDMATTECH 2001. zorganizowa-
nym przez Politechnike Radomska Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu oraz
Uniwersytety w Presove, Olomouci, Nitre pod przewodnictwem prof. dr. hab. Feliksa
Wojtkuna.

Wreszcie Karta Porozumienia Organizacji Os$wiaty Dorostych zainaugurowata
8 pazdziernika w Konskich rok w oswiacie dorostych (materialy beda opublikowane
w nastepnym numerze naszego kwartalnika). Sa to niektore specjalnie wybrane przy-
ktady wspdlpracy w badaniach i praktyce pedagogicznej. Dowodzi to, ze taka wspot-
praca winna by¢ norma dla kazdej szkoly i instytucji oswiatowe].

Henryk Bednarczyk
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Problemy oswiaty dorostych w Polsce
i na Swiecie

EDUKACJA DOROSLYCH W ERZE GLOBALIZMU -

SEKCJA II IV OGOLNOPOLSKIEGO ZJAZDU
PEDAGOGICZNEGO

Tematyka sekcji poswigconej edukacji dorostych sygnalizowana byla podczas

Konferencji Pedagogiki Dorostych w lutym 2001 r. w Radomiu. Przedstawiciele Ze-
spotu Pedagogiki Dorostych, Akademickiego Towarzystwa Andragogicznego i Osrod-
ka Ksztalcenia Kadr Instytutu Technologii Eksploatacji w dyskusji prezentowali naj-
istotniejsze problemy, ktore powinny znalez¢ si¢ na forum Zjazdu.

Sekcji przewodniczyli: |
Prof. dr hab. Mieczystaw MALEWSKI,
Prof. dr hab. Jézef POLTURZYCKI,
Prof. dr hab. Anna E. WESOLOWSKA.
Publikujemy wstepna propozycje obrad przygotowana przez organizatoréw:
Panel Przymus i wolnos¢ w edukacji dorostych na przelomie wiekow pod przewod-
nictwem prof. dr hab. Jéozefa Kargula z zespolem.

Sesja | — Przemiany edukacji

Prof. dr hab. Elzbieta Karney — Cele zyciowe a rozwdj zawodowy i aktywnos$¢ edu-
kacyjna dorostych,

Dr Alina Matlakiewicz — Edukacja ustawiczna w okresie przelomu,

Dr Malgorzata Dziggielewska — Czlowiek dorosty w spoleczenstwie informacyjnym,
Dr Barbara Sitarska — Autoedukacja jako droga do samorealizacji w erze globalizmu,
Dr Walentyna Wroéblewska — Aspiracje samokszialceniowe studentow w dobie globali-
zm,

Dr Anna Panek — Uczestnictwo w kulturze narodowej w dobie globalizmu — prze-
zytek czy koniecznosé?

Mgr Zbigniew Ochocki — Co na wolnosci? Aspiracje zawodowe pensjonariuszy
zaktadow karnych (na przykladzie Zakladu Karnego w Krzywarcu),

Mgr Alicja Jurgiel — Obywatelskosc jako funkcja edukacji dorostych.
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Sesja 2 — Problemy metodologii

Prof. dr hab. Olga Czerniawska — Pamieé szkoly,

Prof. dr hab. Mieczystaw Malewski — Edukacja dorostych w pojeciowvm zgielku.
Dr Hanna Solarczyk — Niemiecka edukacja dorostych w erze globalizmu.

Dr Zofia Szarota — Problem inkulturacji imigrantow i umiejetnosci emicznveh (na
przykladzie wybranych niemieckich i polskich organizacji pozarzadowych).

Dr Ewa Dubas — Dorostos¢ w erze informatycznej a zadania edukacji.

Dr Bogustawa Jodlowska — Majeutyczna teoria ksztalcenia dorostveh,

Dr Wojciech Szezesny — Otwartosé jako metodologiczna charakterystvka andrago-
giki w aspekcie teoretycznym i praktycznym.

Sesja 3 — Akademicka edukacja doroslych i samoksztalcenie

Prof. dr hab. Jozef Polturzycki — Akademicka edukacja dorostych — nowe porrzeby
i mozliwosci,

Prof. dr hab. Eugenia Anna Wesolowska — Edukacja dorostych w wyzszych szko-
fach niepanstwowych w Polsce,

Prof. dr hab. Bogdan Idzikowski — Metoda animacji w samoksztatceniu dorostveh,
Prof. dr hab. Ewa Przybylska — Rownouprawnienie plci w kontekscie ksztattowania
spoleczenstwa obywatelskiego Europy,

Dr Ewa Skibinska — Strategie edukacyjne doroslych (na przykladzie studentow
studiow zaocznych),

Dr Grazyna Orzechowska — Autoedukacja a poszukiwanie pracy w rejonie zagro-
zonym bezrobociem,

Dr Malgorzata Olejarz — Kompetencje komunikacyjne ludzi dorostych,

Dr Jolanta Kostecka — Wzory sukcesu w mediach audiowizualnych.

Sesja 4 — Edukacja zawodowa doroslych

Prof dr hab. Tadeusz Aleksander — Ewolucja systemu edukacji zawodowej doro-
stych w zmieniajqcej sie rzeczywistosci,

Dr Krzysztof PierScieniak — Pozaszkolne formy edukacji dorostych i ich zwiqzek z
rynkiem pracy,

Dr Barbara Juras-Krawczyk — Wybrane formy pracy z dorostym — osobq bezro-
botng,

Dr Anna Aleksander, dr Danuta Topa — Zmiany edukacyjne a mozliwosci i strate-
gie poprawy sytuacji zawodowej nauczycieli,

Mgr Dariusz Jach, Arkadiusz Chmielewski — Edukacja dorostych w srodowisku wiej-
skim,

Mgr Krzysztof Wereszezynski — Integracja europejska w opiniach i wiedzy stu-
chaczy szkol dla dorostych w Polsce,

Dr Urszula Rogalska — Refleksja metodyczna i jej znaczenie w edukacji dorostych,
Dr Wojciech Horyn — Wspdiczesne uwarunkowania zawodowej stuzby woskowej
i ich wplyw na ksztalcenie ustawiczne Wojska Polskiego.
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— Spotkanie przewodniczacych sekeji.
— Prezentacja wynikow w sekcjach — dyskusja.

Mamy nadzieje¢ na opublikowanie wybranych referatow sekcji w nastgpnym nume-
Irz€ naszego czasopisma.

Jan Saran
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

EDUKACJA DOROSLYCH - MIEDZY
KONIECZNOSCIA I OFERTA GLOBALIZACJI
A SPOLECZNA RZECZYWISTOSCIA

Wprowadzenie

Wspodlczesna odpowiedzialno$¢é za miode generacje odnosi sig do wykorzystania
pojawiajacych si¢ dzi$ nowych mozliwosci rozwojowych cztowieka, jak tez do rozwia-
zywania nawarstwionych historycznie problemow i zagrozen dotyczacych wspotzycia
z przyroda i drugim czlowiekiem, wymagajacych obecnie spojrzenia globalnego.

Planetarna perspektywa zarowno w ujeciu wertykalnym, jak i horyzontalnym, od-
stania moralna ulomnos¢ czlowieka oraz wynikajace stad zagrozenia podstaw jego
egzystencji. Sugeruje dokonywanie ocen postgpu przez pryzmat interesow i wartosci
globalnych. Wyzwala nowe dyskursy wokol koniecznosci przemian w osobowosci
jednostek oraz ich spofecznego wspoldziatania. Prowadzi do podejmowania prob roz-
wigzan systemowych wielu trudnych problemow, zwracajac si¢ w kierunku edukacji,
ktéra podziela szczytne intencje my$lenia i dzialania kategoriami globalnymi, zmie-
rzajace do budowy $wiata bardziej bezpiecznego, przyjaznego zyciu i sprawiedliwego.

Idea globalizacji nie dla wszystkich jest interesujgca, zrozumiala i aktualnie ko-
rzystna, wymaga czesto wyrzeczen, w wielu dziedzinach odnotowuje jednakze spekta-
kularne realizacje o niekwestionowanym znaczeniu ogélnoludzkim. Ma goracych wy-
znawcow, jak tez zdecydowanych przeciwnikow. Jedni i drudzy w swym $wiecie war-
tosci i przekonan majq racj¢ i gotowi sa broni¢ wlasnego stanowiska. Préby wyjscia
poza spory i protesty prowadza do poszukiwan opartych na racjach nadrzednych, ni-
welujacych polaryzacje przeciwstawnych stanowisk.
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Nalezy oczekiwaé, ze problemy globalizacji beda wymagaly aktyvwnosci ludzi
przez wiele dziesiatkow lat 1 niewatpliwie z réoznym skutkiem, bowiem generuja one
nowe podejscie do Swiata, wymagajace istotnych przewartosciowan. zmiany postaw
i sumien szerokich rzesz spoleczenstwa. Te zmiany sg mozliwe w procesie szeroko
rozumianej edukacji ustawicznej. W niej wlasnie upatruje si¢ urzeczywistnienia roz-
wigzan nabrzmiatych problemow i sprzecznosci wspolczesnego swiata. Ale wskazuje
sie jednoczesnie na dziatania, ktére bylyby przeciwwaga dla globalizacji
(Edukacja...1998, s. 47), bowiem wiele sfer zycia cztowieka wymyka si¢ tym procesom
i nie jest pewne, czy taki kierunek przemian jest dla nich najlepszy.

Andragogika dotychczas z duza ostroznoscig podejmowata problematyke globaliza-
cji, aczkolwiek jej watki przewijaly si¢ w tematyce konferencji naukowych 1 w pismien-
nictwie niektorych autorow, odnotowuje tez niewatpliwe osiagnigcia w praktyce edukacji
ustawicznej na dystans, medialnej itp. Wydaje sig, ze potrzebna jest wsrod andragogow
zaréwno szersza dyskusja, jak tez badania empiryczne, wskazujace cho¢by na stan swia-
domosci i tendencje przeobrazen w tym kierunku, w przekrojach pokoleniowych.

Sugerowane koniecznosci

Za koniecznoscia globalizacji w roznych dziedzinach zycia przemawiaja zarowno
argumenty: 1) teoretyczne, przekonujace o jej nieuchronnosci i sensie, upatrywanym
w nowych mozliwosciach racjonalizacji zycia czlowieka na planecie oraz o konieczno-
sci przeciwdzialania czynnikom destrukcyjnym dla jego przetrwania, jak tez 2) aktual-
na sytuacja i tendencje przemian zycia wspolczesnego cztowieka — doswiadczane przez
niego zjawiska bedace zagrozeniem egzystencji lub utrata szans rozwoju. dotkliwie
odczuwane juz przez miliony osob, niemozliwe jednakze do rozwiazania sitami srodo-
wisk lokalnych, regionow badz krajow.

Wielu przedstawicieli nauki twierdzi, iz transformacja w globalna spotecznosc jest
nieunikniona (Grochalski, 395-400). Istotne uzasadnienia dla twierdzen w tym para-
dygmacie, zaktadajacym postrzeganie swiata jako systemu scisle powiazanych ze sobg
elementow, proponuja filozofie wuniwersalizmu, holizmu, koncepcje World Society,
spoleczenstwa ponadpodmiotowego 1 inne. Thumacza one, ze procesy uniwersalne rza-
dza si¢ obiektywnymi prawami, ktore prowadza do ,,systemu swiatowego™. Jako prze-
stanki znamionujace konieczno$¢ zmiany S$wiata w tym kierunku przyjmuja: zasigeg
i implikacje kryzysow politycznych, kurczace si¢ Zrodia surowcow naturalnych, zalez-
nosci handlowe, akumulacje¢ dlugdw, niszczenie rownowagi Srodowiska naturalnego,
zbrojenia, przeludnienie, terroryzm i fragmentaryzacje swiata. Wedtug J. Kuczynskiego
do roli oficjalnej metafilozofii moze tu pretendowa¢ zwlaszcza uniwersalizm, zaklada-
jacy wiar¢ w nieograniczone mozliwosci cztowieka w procesie tworzenia prawdy
i warto$ci. Zdaniem tego autora uniwersalizm to nie doktryna, ale ,,obiektywny ruch,
nurt, tres¢ spolecznego bytu, istota spolecznego bytu i bycia™ (1999, s. 20). Jest to po-
jecie opozycyjne wobec indywidualizmu i anarchizmu, komplementarne jednakze
w stosunku do pluralizmu. Uniwersalizm bowiem bez pluralizmu — wedtug tego autora
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— staje si¢ w spotecznych konsekwencjach totalitaryzmem, a pluralizm bez uniwersali-
zmu — anarchizmem. Stwierdza on kategorycznie, iz nie ma alternatywy dla federac;ji
swiata w kwestiach ekologicznych i nie ma innych mechanizméw bedacych w stanie
zapewni¢ szanse rozwiazania globalnych probleméw (1998, s. 10 i 149).

Podejscie to poddawane jest jednakze krytyce, bowiem zakiada, ze globalizacja
poprzez uniwersalizacj¢ jest zjawiskiem nieuniknionym i korzystnym oraz nie odnosi
si¢ w wystarczajacej mierze do proceséw réznorodnosci i fragmentaryzacji. Tymeza-
sem kwestie te, jak stwierdza Z. Melosik, sa bardziej ztozone (1995, s. 93). Autor pre-
zentuje dwa sposoby myslenia o globalizacji. Po pierwsze, globalizacja jest zwigzana
ze wzrastajaca wspolzaleznoscig na wszystkich poziomach i plaszczyznach zarowno
regiondw Swiata, jak i spolecznosci lokalnych. Nastgpuje globalizacja problemow,
ktore nie moga by¢ rozwigzywane na poziomie mikro. Jest tu miejsce dla rownoupraw-
nienia kultur i narodoéw, wystepuje wzrost wrazliwosci na roznice. Po drugie, globali-
zacja stanowi formg¢ ekspansji i zaleznosci, ktorej istota jest kulturowe i ekonomiczne
podporzadkowanie centrum. Istotng cechg takiego ujecia jest przekonanie o homogeni-
zacji Swiata wedlug standardow Zachodu (1995, s. 79). Uniwersalizm bywa czesto
kojarzony z tym drugim sposobem myslenia o globalizacji.

Nawet najbardziej zagorzali przeciwnicy globalizacji nie moga negowa¢ jej kon-
cepcji teoretycznych, legitymizuje je bowiem dotkliwo$¢ wielu negatywnych i groz-
nych zjawisk pochodzacych z szerszego otoczenia czlowieka odczuwana w zyciu co-
dziennym wigkszosci ludzi. Przy tym zjawiska te rozszerzaja swéj zasieg, nie majac
szans ograniczenia bez wspolpracy transnarodowej czy wsparcia spolecznosci plane-
tarnej. W dziedzinie ekologii i srodowiska przyrodniczego cztowieka raporty ze swiata
wymieniaja wiele znamiennych tego rodzaju zjawisk, jak: podwyzszenie temperatury
na kuli ziemskiej, oznaczajacej zwigkszone parowanie, wigcej niszczycielskich burz,
powodzi i pozaréw, jak tez problem zakazen wirusem HIV (Brown i in. 2000, s. 11-13). Te
dwa obszary zagrozen budza dzis refleksje kazdego czlowieka.

Najsilniej przemawiaja ilustrujace je fakty. Oto w roku 1998 Chiny zostaly do-
tknigte powodzia spowodowang wylaniem rzeki Jangcy, w wyniku czego 2,5 tys. ludzi
utong¢lo, a 56 min zostalo pozbawionych swoich siedzib. W Bangladeszu 2/3 po-
wierzchni kraju na skutek powodzi znalazlo si¢ pod woda, a 21 mlIn stracito domostwa.
W Hondurasie wody zmyly 70% upraw, a wraz z nimi ogromne ilosci zyznej, nawar-
stwionej od wiekow gleby. Pochlonglo to 11 tys. ofiar $miertelnych i dwa razy tyle
0sOb zaginionych, a co trzeci mieszkaniec stracit dach nad glowa. Powodzie w ostat-
nich kilku latach dotknely takze wiele krajow Europy, doswiadczyta ich takze Polska
w biezacym roku, jak tez kilka lat temu. W Indiach wystapily natomiast rekordowe fale
upatow, niespotykane od 50 lat, ktére pociagnely za sobg 3 tys. ofiar. W 45 krajach
odnotowano w ostatnich kilku latach gigantyczne pozary laséw. Z powodu anomalii
pogodowych obnizyt si¢ tez wyraznie w niektérych krajach stan zbioréw — w roku
1998 straty byly rekordowe. W Indiach zagrozeniem staje sie tez postepujacy niedo-
statek wody — poziom wod gruntowych obniza sie rocznie od 1 do 3 ecm, co moze spo-
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wodowaé spadek zbiorow zbdz o ok. 25%, przy wzroscie ludnosci o 18 min rocznie.
Dramatycznym problemem wymagajacym rozwiazan globalnych jest tez rozprzestrze-
nianie si¢ zakazenia wirusem HIV. Z danych z roku 1998 wynika, ze w Afrvce rozmiar
zakazenia ma zasieg epidemii. W takich krajach jak Zimbabwe, Botswana i Zambia
odsetek zarazen osiaga 20-26%. Z powodu zgonow spowodowanych przez AIDS moz-
na przewidywaé, ze tamte spoleczenstwa straca w ciagu najblizszej dekady od 1/5 do
1/4 dorostej populacji. Epidemia rozprzestrzenia si¢ na inne kraje, nikt nie jest catko-
wicie wolny od tych zagrozen.

Ograniczenie, zasygnalizowanych tu wybiorczo, groznych dla ludzkosci zjawisk
wymaga niezwlocznie wlaczenia najnowszych zdobyczy nauki i techniki. determinacji
rzadow wielu krajow i 0sob znaczacych oraz wspoldziatania milionéow ludzi na catym
swiecie, niezaleznie od przynaleznosci do kraju czy kontynentu. Podejmowane
w zwiazku z tym czeste interwencyjne dziatania o transnarodowym zasiegu sa po-
wszechnie aprobowane. Trudniejsze natomiast do spolecznej akceptacji 1 wykonania sa
przedsiewziecia profilaktyczne oparte na prognozach, zwlaszcza jezeli wymagaja po-
wszechnego zaangazowania. Latwiej osiggna¢ wspolczucie 1 pomoc konkretnym lu-
dziom czy spotecznosciom dotknigtym kataklizmem, niz wsparcie dla dziatan niwelu-
jacych, przewidywane nawet z duzym prawdopodobienstwem, czyhajace niebezpie-
czenstwa. Wiaze si¢ to z konieczno$cia myslenia kategoriami globalnymi i kategoriami
przyszlosci, a w konsekwencji z istotnymi przewartosciowaniami w podmiotowosci
konkretnych ludzi, ktorym dotychczas na ogol wystarczato zainteresowanie tylko losem
wilasnym i najblizszych. ,Swiadomo$é wspélnoty losu i wspdlnoty wartosci, jak
stwierdza si¢ w raporcie J. Delorsa (Edukacja...1998, s. 47), stanowi koniec koncow
podstawe wszelkiego projektu wspolpracy miedzynarodowej™.

Antynomie w zakresie podstaw edukacyjnych

Najwigksze nadzieje w procesie wspolczesnych przemian wiaze si¢ dzis z edukacja,
stawiajac jej takze cele dotyczace ..globalnej swiadomosci”. Ta perspektywa przeobrazen
nie jest jednakze powszechnie akceptowana. Edukacja stoi dzi$ przed epistemologiczna
antynomia (Melosik 1995, s. 17-44). Jest nia z jednej strony perspektywa modernistycz-
na, znajdujaca swoje egzemplifikacje w edukacji skierowanej na swiat — w edukacji glo-
balnej, a z drugiej strony perspektywa postmodernistyczna, urzeczywistniajaca si¢ w pro-
cesach przeciwstawnych globalizacji, zwiazanych ze zréznicowaniem i fragmentaryzacja.
Owe koncepcje pozostaja nie tylko w sferze rozwazan teoretycznych, sa one podstawg
zarowno refleksji pedagogicznych, jak tez praktyki edukacyjnej. Kurs na postmodernizm
realizowany w ostatnich latach z determinacja w szeroko pojetej edukacji ksztaltuje
swiadomos¢ wspolezesnych generacji wedtug przyjetych jego zatozen.

Tej przeciwstawne] tendencji globalizacji — réznicowania, fragmentaryzacji, od-
rebnosci i partykularnosci — podlega obecnie wicle procesow spotecznych, jak wyzwa-
lanie narodow i grup etnicznych, ruchy separatystyczne i nacjonalistyczne itp. Traktu-
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Jac odmiennos¢ whasnej historii i kultury jako nadrzedng wartosé, jej wyznawcey odrzu-
caja jakiekolwiek uniwersalne, o§wieceniowe roszczenia. Jako argumenty na rzecz
opozycji wobec globalizacji przytaczaja, rownolegle z globalizacja wystepujace, po-
glebianie si¢ nierdéwnosci spolecznych w aspekcie ekonomicznym i egzystencjalnym,
podporzadkowywanie spofeczenstwa i kultury §wiatowym korporacjom, wymykajacym
si¢ spod kontroli panstwowych rzadéw i spofeczenstw. Wskazuja np., iz to Bank
Swiatowy wspierat finansowo szeroko zakrojone poczynania prowadzace do degradacii
naturalnego srodowiska (budowa elektrowni i kopaln odkrywkowych w Indiach).
W odczuciu spotecznym tym negatywnym przykladem moze byé tez rozprzestrzenianie
si¢ choroby szalonych krow, spowodowane miedzynarodowa unifikacja rynku pasz.
Jak stwierdza B.J. Barber w swej ksiazce pod znamiennym tytulem ,,Dzihad kontra
McSwiat”, zagrozona Jest takze demokracja zycia spofecznego przez ,.ekonomiczny
totalitaryzm nicokielznanego rynku”. Suwerenno$¢, jak twierdzi autor, znalazta sig
w sferze decyzji globalnych korporacji, zagrozona zostala autonomia spoleczenstwa
obywatelskiego, jego kultury i zycia duchowego, a takze praktyki (2000, s. 377-381).
Bogactwo daje dzi$ nie wladza nad nafta, stala czy kolejami, ale wladza nad informa-
cja, nad obrazami i ideami. Jezykiem kultury staje si¢ angielski, stad nawet bunt i kry-
tyke owych negatywnych zjawisk, aby byla slyszana, musimy wyrazi¢ w tym jezyku.
Na stowa-symbole typu Adidas, Madonna, Coca-Cola, CNN, BBS, MTV, IBM zako-
dowani jestesmy juz wszyscy, jak przekonuje autor, w wyniku hegemonii amerykan-
skich i migdzynarodowych potentatéw, wymykajacych si¢ spod kontroli rzadéw i mie-
dzynarodowych sit reprezentujacych interes spoteczny. Mozna tu dodaé, iz nie ma zad-
nych gwarancji, ze bogaci zechca dzieli¢ si¢ z biednymi. Probierzem §wiadomosci glo-
balnej, niejako z ostatniej chwili, jest m.in. zachowanie si¢ krajow, do ktérych napty-
waja uchodZcy skazywani na oczach spolecznosci $wiata na cierpienie lub zaglade.
Swoistym forum do dyskusji wokét globalizacji stat sig Internet, takze dla jej prze-
ciwnikow, zaznaczajacych silnie swoja obecnos¢ w spoteczenstwie przez spektakularne
manifestacje tam, gdzie zapadaja decyzje najbogatszych o sprawach $wiatowych. Glo-
szg z determinacja, iz procesy globalizacji wspieraja elity polityki i biznesu w celu
maksymalizacji swoich przychodéw przez przerzucenie czgsci kosztow na reszte spote-
czenstwa, powodujac staly wzrost bezrobocia, zniszezenie srodowiska, zatruta zyw-
nos¢, choroby cywilizacyjne, wzrost umieralnosci, poglebiajaca si¢ przepasé miedzy
bogatymi i biednymi, przestepczo$é, uzaleznienia i niepokoje spoteczne. Przekonuja
m.in., ze budowa przez obcy kapitat autostrad w Polsce oznacza zniszczenie $rodowi-
ska, eliminacje z rynku matych firm lokalnych, obciazenie podatnikéw. Podaja przy-
kiady wykorzystania rolnictwa do bogacenia si¢ najbogatszych, co powoduje redukeje
zatrudnienia w rolnictwie i pogorszenie jakosci zywnosci. Méwia tez o zwolnieniach
podatkowych dla wielkich inwestoréw, w istocie rujnujacych nasza gospodarke, jak tez
o swiatowym rzadzie koncernéw majacych znaczne przywileje, wymuszone na rzadach
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poszezegolnych krajow (globalizacja.html). W te glosy nalezatoby, jak sadze. wstuchi-
waé sie doktadniej, mimo niepelnej czesto argumentacji. Wskazuja one bowiem takze
na postrzegane w odbiorze spolecznym niebezpieczefistwa i niepozadane skutki wdra-
zania, w watpliwy niekiedy sposob, proceséw globalizacyjnych.

Podejscie globalistyczne w edukacji

Wiele jednakze wskazuje na to, ze koncepcje globalizacji $wiatowych problemow,
$wiatowej kultury znajduja potwierdzenie stusznosci w praktyce zycia spolecznego,
w rozwigzywaniu ,,$wiatowych” probleméw, takich jak: integracja ekonomiczna
i informatyczna, zniesienie podzialow ideologicznych migdzy Wschodem a Zachodem,
umiedzynarodowienie konfliktow, problemy ekologiczne (Melosik 1995, s. 93).

Edukacja wlacza si¢ w te procesy, w niej poklada si¢ nadziej¢ na rozwiazanie naj-
trudniejszych probleméw wspdlczesnej rzeczywistosci. U podstaw edukacji skierowane]
na $wiat lezy przekonanie, iz ludzko$¢ zyje obecnie w ramach systeméw globalnych, iz
dokonuje si¢ globalizacja $wiatowej kultury przez rewolucj¢ komputerowa. unifikacje
migdzynarodowa jezyka, upowszechnianie osiagnig¢ naukowych, powstawanie ogolno-
swiatowej kultury mlodziezowej (co pozostaje w zwiazku z tatwosdcia przemieszczania sig
i komunikacji) oraz ,.kurczenia si¢” przestrzeni geograficznej. Elementami wychowania
w ,,edukacji skierowanej na $wiat” jest, po pierwsze, dialog mi¢dzykulturowy oparty na
idei pluralizmu kulturowego, po drugie, orientacja na globalng zmiang, rozumiana jako
zdolno$é do rozpatrywania zmiany w aspekcie dynamicznym i systemowym, po trzecie,
antycypacja, pojmowana jako zdolno$é do przewidywania trendow i kreowania alterna-
tyw w Kkategoriach systemu $wiatowego, po czwarte zas uczestnictwo jako dazenie do
wspoludziatu w rozwiazywaniu probleméw $wiatowych w wyniku identyfikacji jednostki
z catym gatunkiem ludzkim (1995, s. 74). Podejscie globalistyczne propaguje idee rowno-
rzednoéci globalnego i narodowego obywatelstwa, w toku edukacji zmierza do kreowania
cztowieka otwartego, gotowego poddawa¢ swoje wartosci weryfikacji, przedkiada to, co
uniwersalne nad to, co partykularne. Jednostki odczuwajg odpowiedzialnos¢ zarowno za
przysziosé spotecznodei lokalnej, jak tez panstwa i $wiata. Odrzucaja typowa strategi¢
przetrwania na rzecz strategii uczestnictwa. Jednakze kultura polska, jak stwierdza
Z. Melosik (1995), zaréwno tradycja, jak i okres transformacji sa narodowocentryczne,
ukierunkowane na identyfikowanie i poglebianie ,,polskich wartosci”, odrebnosci narodu
polskiego, wyjatkowosci jego historii itp. Przedktadajac polskie wartosci narodowe przed
uniwersalne, pedagogika w istocie odrzuca podstawowe kategorie globalizmu (globalna
$wiadomo$é czy globalne spoleczenstwo przyszlosci). Nie jest w stanie zaakceptowac
idei alternatywnosci zatozen i dziatan, propaguje w istocie etnocentryzm, ksenofobig
i antyintelektualizm. Znajduje to m.in. potwierdzenie w tym, ze, jak stwierdza T. Lewo-
wicki (2000, s. 33), procesy wspolzycia etnicznego ujmowane sa w koncepcjach teore-
tycznych gléwnie w teoriach asymilacji, a elity rzadzace wyznaczaja obszar edukacji dla
grup mniejszosciowych.

14 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2001



W poszukiwaniu drog edukacji skierowanej na $wiat

Istnieje zatem epistemologiczna luka miedzy edukacja globalng a $wiatem post-
modernistycznym, ktéra uniemozliwia wykorzystanie pedagogiki w ksztalceniu ludzi
o jednostronne;j orientacji. Postmodernizm odrzuca bowiem uniwersalistyczne tenden-
cje i aspiracje pedagogiki do odkrywania uniwersalnej racjonalnosci, co jest podstawa
podejscia zorientowanego na swiat.

Koncepcja zorientowana na praktyke edukacyjna, okreslana jako .jednosé w roz-
norodnosci”, jest wyrazem poszukiwan plaszczyzny godzenia funkcjonowania czio-
wieka w tych dwoch $wiatach. ., Mysle¢ globalnie — dziata¢ lokalnie” to dewiza przyta-
czana przez E. Gelpiego, wskazujaca na pozadana mozliwo$é dziatania cztowieka
w jego ztozonej sytuacji. Edukacja w poszukiwaniu podstaw zwraca sie ku wartosciom
wspolnym, dostrzegajac, ze ludzie na $wiecie sa podobni do siebie. Gdy poréwnamy
ich potrzeby, pragnienia, problemy, to mimo réznic kulturowych i swiatopogladowych,
Jak stwierdza L.E. Karczewski, wigcej ich taczy niz dzieli. Podzielaja wartosci wspdl-
ne, aby realizowa¢ cele jako jednostki i jako czesci wigkszej catosci. Powolujac sie na
wiele autorytetéw, podstawowa warto$¢ scalajaca ludzi dostrzega on w poszanowaniu
godnosci czlowieka, a nastgpnie afirmacji zycia, milosci cztowieka do czlowieka,
wspotczuciu, wspotodezuwaniu i zyczliwosei (2000, s. 81-86).

W tym poszukiwaniu drog ksztaltowania globalnej $wiadomosci czesto pojawia sie
watek etyczny. W migdzynarodowym biznesie proponowane sa wspdlne normy: posza-
nowanie praw czlowieka, poszanowanie fundamentalnej wolnosci, powstrzymywanie
si¢ od praktyk korupcyjnych, ochrona konsumenta, ochrona $rodowiska, dostep do
informacji (R.T. de George 1995, s. 87). Wspdlnote wartosci — zwlaszcza moralnych —
doceniaja tez uniwersalne religie $wiatowe, majace istotny wplyw na postawy ludzi.
Papiez Jan Pawel 1l wskazuje, iz ludzko$¢ nie moze sig¢ obejs¢ bez akceptowanego
przez wszystkich kodeksu etycznego. Lokalne kultury nie nadazaja ze znalezieniem
odpowiedzi na nastepujace pod ich szybkim wplywem zmiany technologiczne, zmiany
w stosunkach pracy i organizacji wspolnot ludzkich (Encyklika 1993, s. 147-148).
Wskazuje na to takze raport J. Delorsa i Biata Ksigga Komisji Europejskiej. Z. Lomny
(2000, s. 22-23) podkresla koniecznos$¢ whasciwego, jednoznacznego odczytania obra-
zu czlowieka w taki sposob, aby on nie mylit. Przywotujac mysli W. Tatarkiewicza,
sygnalizuje istniejaca dzis razaca sprzeczno$é miedzy realnym zyciem licznych genera-
cji ludzkich a jego intelektualnym i artystycznym obrazem. Z kolei M. Brown zauwaza
(1977, s. 9-55), ze istotna jest dzi$ nie tylko sprawa pozytywnych lub negatywnych
skutkow dzialania, ale tez intencje dziatania lub powstrzymywanie si¢ od nich. Stad
edukacja powinna uwzgledni¢ zarowno etyke zasad, jak i etyke skutkow.

W tym kontekscie podkresla si¢ tez sprawg koniecznosci redefiniowania postgpu
(L. Brown i inni 2000, s. 34-36), ktéry powinien by¢ okreslany ze wzgledu na ogdlno-
ludzkie warto$ci. Jesli produkt §wiatowy brutto zwigksza sie, a jednoczesnie rosnie
liczba niedozywionych i spychanych na margines spoteczny, to ta tendencja przeobra-
zen nie moze by¢ nazwana postepem. Kwestia wzrostu nieréwnosci miedzy panstwami,
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narodami i tendencja do ich poglebienia staje si¢ problemem coraz bardziej widocz-
nym. Polityka panstw sklonna jest wiacza¢ edukacje w realizacje swych partykularnych
interesow czesto poglebiajacych nieréwnoscei, traktujac ja jako orez i srodek utrwalenia
wyznawanej ideologii. Tendencjg¢ t¢ obnazyt w ubieglych latach B. Bernstein (1990,
s. 28 i in.), dzi$ sygnalizuje ja takze T. Lewowicki (2000, s. 32). Edukacja. jak zauwa-
7a, jest wciaz powiazana w poszczegdlnych panstwach z ideologiami zycia spoteczne-
g0, uwiklana jest silnie w procesy polityczne i spoleczne, zachodzace w poszczegol-
nych panstwach i regionach. Stwierdza w zwiazku z tym, ze ,,dotychczasowe doswiad-
czenia wydaja sie $wiadczy¢é o tym, ze rézne odmiany edukacji réznokulturowe;
sprzyjaja zwlaszcza grupom uprzywilejowanym zyciowo, elitom™ (s. 33).

Mozna tez wskazaé na niejako obiektywnie trudne lub wrgcz paradoksalne sytu-
acje czlowieka w procesie urzeczywistnienia edukacji skierowanej na swiat. Nie udo-
skonalily sie jeszcze, jak stwierdza A. Milczarek (2000, s. 46—54), formy swiadomosci
regionalnej, jak $wiadomo$é¢ spoleczna czy narodowa, a juz trzeba miec¢ koncepeje
$wiadomosci globalnej. Idac dalej tym tropem, mozna, jak sadz¢, mie¢ obawg. czy re-
alne sa zatozenia wspolnoty wartosci ludzi na catej planecie, jesli jest tak wiele za-
ostrzajacych sie antagonizméw o charakterze etnocentrycznym, kulturowym, religij-
nym, politycznym; jesli tak czesto nie do uzgodnienia sa problemy migdzypartyjne,
gospodarcze czy migdzyludzkie w $rodowisku lokalnym i rodzinnym. Takze historycz-
na podstawa $wiadomosci globalnej jest staba, wielu bowiem ludzi postrzega ja
w analogii do okresu kolonizacji, wojen narodowych, religijnych i totalitaryzmu komu-
nistycznego. Ponadto spoleczna rzeczywistosé, zwlaszeza w szerokim jej obszarze
dewiacji, wskazuje, jak trudne jest osiaganie tych zatozen w praktyce. Patologie wspot-
czesnego zycia czlowieka, mimo obiecujacych programow edukacyjnych i pigknych
idei, maja — niestety — tendencje wzrostowe i to zaréwno w ocenie modernistycznej,
jak i postmodernistycznej koncepcji rozwoju spotecznego. Ale czy patologie. bedace
przeciez skutkiem splotu czynnikow sprawczych zaleznych od czlowieka, maja by¢
glownym wskaznikiem braku odpowiedzialnosci, przekonujacym o koniecznosei poro-
zumienia i konsensow?

Edukacja dorostych wobec probleméw globalizacji

Jesli istotne przewartosciowania majg by¢ osia edukacji skierowanej na swiat. to
dotyczy to przede wszystkim przemian podmiotowych w osobowosci konkretnych lu-
dzi. Czlowiek czesciej niz kiedykolwiek staje dzi§ wobec konfliktu wiasnych wartosci,
ktére byly drogowskazem sensu i celu jego zachowan, czgéciej musi dokonywa¢ zmian
ich hierarchii. Bardziej otwarci na zmiany sa ludzie mlodzi, dopiero ugruntowujacy
wlasny $wiat wartosci, jest im tu jakby latwiej. Za sprawa mlodych generacji, jak si¢
czesto podkresla, bedzie gtéwnie urzeczywistniaé si¢ ksztaltowanie swiadomosci glo-
balnej jako perspektywy nowego odrodzenia. Cztowiek wraz z uplywem lat nieco bar-
dziej ,.kieruje si¢” do wewnatrz oraz do rodzinnego i kulturowego bliskiego zakorze-
nienia, coraz trudniej mu zaakceptowaé fakt, iz jest zwykla czastka licznej, anonimo-
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wej spolecznosci planetarnej. Calozyciowa biograficznosé ludzi jest dzi§ podmiotowa,
z reguly regionalna, natomiast biograficznos¢ cztowieka ,planetarnego™ bylaby od-
mienna. Tylko niewielu dzi$§ zyczyloby sobie na przyklad rozproszenia wlasnych pro-
chow w morzu lub w powietrzu z pokladu samolotu, znakomita natomiast wigkszos¢
nie dostrzega lepszego dla siebie miejsca niz na cmentarzu wsrdd rodzinnej i lokalnej
spofecznosei, w poblizu miejsca urodzenia. ,,Doswiadczenie swiatowe” ludzi czy wie-
dza o $wiecie to jeszcze zdecydowanie za mato, aby czuli si¢ jego obywatelami. Edu-
kacja globalna te niejako naturalne tendencje do ochrony tozsamosci, indywidualnosci,
regionalnosci itp. musi uwzgledni¢ i uszanowadé, jeéli chce by¢ koncepcja z ,,ludzka
twarza”.

Edukacja dorostych od dawna preferowala zalozenia zgodne z zasada integracji
zblizajacej ja do idei globalizacji. Jeszcze w roku 1972 na Il Migdzynarodowej Konfe-
rencji O$wiaty Dorostych w Tokio postanowiono, iz ,.,edukacja dorostych jest dzialal-
noscig w celu rozwijania duchowych wartosci czlowieka, umocnienia idei pokoju
i zrozumienia migedzynarodowego, rozwinigcia wspolpracy i wyeliminowania wszel-
kich form dominacji migdzy narodami. Edukacja jest dziatalnoscia na rzecz réwnosci
ekonomicznej, spotecznej i moralnej ...” (cyt. za Poltturzycki 2000, s. 17).

Orientacje¢ na aktualne problemy wspélczesnego $wiata wyraza Hamburska Dekla-
racja Dorostych, sformutowana w roku 1997, jak tez przyszlosciowy plan dzialania
opracowany w tym czasie. Stwierdza si¢ tu, iz przedsigwzigcia o zasiggu globalnym
i lokalnym wskazuja na konieczno$¢ glgbokich przeobrazen. W $wiecie bowiem za-
chodzi wiele zmian w zakresie pracy i bezrobocia, doswiadcza on napig¢ pomigdzy
grupami spofecznymi, ktére rodza si¢ na podstawie réznic w kulturze, etnicznosci, roli
zwiazanej z plcia, religii, dochodach, dotkliwosci kryzysu ekologicznego itp. Zaleca,
aby te trendy mialy odzwierciedlenie w edukacji. Powolujac si¢ czgsto na raport J.
Delorsa, cel edukacji dorostych, ksztalcenie dalsze formutuje jako rozwijanie autono-
mii i odpowiedzialnosci ludzi, wzmacnianie zdolnosci dorostych do zajmowania si¢
przemianami majacymi miejsce w ekonomii, kulturze oraz spoteczenstwie jako catosci,
promowanie $wiadome i tworcze uczestnictwa obywateli w ich wspolnocie. Wskazuje
na koniecznos¢ przygotowania ludzi do odpowiedzialnosci za swoj los i spoleczefistwo,
aby mogli odpowiedzie¢ na pojawiajace si¢ wyzwania (Potturzycki 2000, s. 21).

W praktyce edukacji dorostych, jak zauwaza T. Aleksander, dzialania tego rodzaju
maja juz dlugg tradycje¢. Integracja wymusza na oswiatowcach ujednolicenie edukacji
i organizacji zycia lokalnego. Przeszkodami na tej drodze s zréznicowania w zakresie
mozliwosci finansowych i kompetencji jezykowych ludzi (Aleksander 1997, s. 105).

Uwagi koncowe

Globalizacja jest zatem procesem zlozonym, nieprzejrzystym, niejednoznacznym
i niedookreslonym, mozna odczytywac ja na wiele sposobéw. Widoczne jest to np.
w zakresie odmiennosci jej definiowania. W ekonomii rozumiana jest jako 1) dokonu-
jacy sie w Swiecie proces integrowania si¢ coraz wigkszej liczby krajowych gospodarek
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ponad ich granicami oraz intensyfikowanie wzajemnych powiazan. w wvniku czego
powstaje ogdlnoswiatowy system ekonomiczny (Zaorska 1998) albo 2) rozlegla sie¢
ekonomicznych powiazan taczacych rozne czesci swiata (Brown 2000. s. 20). Definicje
te nie sq adekwatne do procesow edukacji czy kultury. Nalezaloby raczej przvja¢ wy-
wody Z. Melosika, iz globalizacja jest zderzeniem zjawisk homogenizacji i uniwersali-
zacji ze zjawiskiem indywidualizacji i zroznicowania. Tym wigkszy jest jej zasieg
1 zakres, im wigkszy jest stopien nasycenia tego co lokalne, przez to co globalne —
»lokalne kultury sg takie same jak globalne, jednak nie w sensie jednorodnosci z glo-
balnym uniwersalizmem, lecz z globalnym zréznicowaniem™ (1995, s. 80-82). Odczy-
tywanie globalizacji na wiele uprawomocnionych sposobdw, jak stwierdza. jest szcze-
golnie niebezpieczne w edukacji, gdzie rozne jej wersje przesycone partvkularnymi
interesami staja si¢ czgsto podstawa ..uniwersalnych” projektow pedagogicznych. nie-
zgodnych z doswiadczeniem ludzi w ich codziennym Zzyciu.

W podejsciu do globalizacji — zwlaszcza systemowym — potrzebne wydaje si¢ bar-
dziej wyrazne odrdznienie jej celow od Srodkéw czy procesow. Cele globalizacji
w istocie ukierunkowane sa na budowg $wiata bardziej bezpiecznego. przyjaznego
kazdemu 1 sprawiedliwego. W takim ujeciu srodkami bytyby: medialna komunikacja,
kompetencje jezykowe ludzi, ich zasoby finansowe itp., a nawet przemiany indywidu-
alnych systemow wartosci nie stanowilyby celow samych w sobie. Bez wzgledu na
koncepcje edukacji globalnej potrzebna jest lepsza troska o porzadek dotyczacy siatki
pojec, bowiem pytanie — stawiane dzis czesto w publicystyce — czy jeste$ za globaliza-
cja, bez blizszego okreslenia jest pozbawione sensu.

Potrzeba uscislen odnosi si¢ takze do wyraznego rozréznienia procesoéw globaliza-
cji 1 europeizacji. W istocie europeizacja zmierza bowiem do wzmacniania wartosci
curopejskich 1 uzyskania przewagi nad konkurentami rynku $wiatowego. Zaklada za-
tem konkurencyjna walke. Nie jest wige ona, w wielu zakresach, etapem czy procesem
globalizacji, jej motywy bywajg bowiem czgsto sprzeczne z ideg globalizacji. Wazniej-
sze wydajg si¢ tu intencje niz sam fakt zaistnienia nowych podziatlow czy nowego po-
laczenia krajow i narodow.

W praktyce procesow globalizacji w spolecznym odczuciu istnieje jakby rozbiez-
nos¢ migedzy postrzeganymi, rzeczywistymi koniecznosciami ich podejmowania w roz-
nych dziedzinach a ofertami globalizacji, ktére przedstawiane sa jako konieczne. Wie-
lorakos¢ rozumienia globalizacji daje r6zne mozliwosci odezytania jej urzeczywistnia-
nia, daje takze mozliwo$¢ wykorzystania stabszych przez silniejszych pod pretekstem
owych koniecznosci. Dzi$ jest bardzo fatwo o falszowanie obrazu $wiata, zwlaszcza
Swiata przeszlego. Obrazy terazniejszo$ci i przysztosci sq bardziej barwne i pociagaja-
ce o duzej sile przekonywania, chocby byly one wymieszane z obrazami rzeczywistosci
wirtualnej. Na tym tle dojrzewaja zwlaszcza problemy moralne, odnoszace sie¢ do od-
powiedzialnodci i uczciwoscei osob, ktore globalizacje uzasadniaja w koncepcjach teo-
retycznych, jak tez tych, ktorzy ja popularyzuja i wdrazaja w praktyce.
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Proces globalizacji najsilniej ukazuje sprzecznosci, ktérym on sam podlega, gene-
rujace roznicowanie koncepcji edukacyjnych i swiadomosci spoteczenstwa. A jednak
globalistyczna wizja $wiata, mimo podzialow panstwowych, religijnych, etnicznych,
narodowych i ,,zaszlosci historycznych”, urzeczywistnia si¢ w praktyce. Probierzem
tych procesow moga by¢ odpowiedzi na pytania dotyczace orientacji ludzi na globalng
zmiang, umiejetnosci przewidywania trendow 1 kreowania alternatyw w obszarze sys-
temu swiatowego, dialogu migdzykulturowego na zasadach pluralizmu, poziomu nasy-
cenia problemami globalnymi tego co lokalne, jak tez uczestnictwa w rozwiazywaniu
problemow swiatowych, motywowanego identyfikacja ze spolecznoscig Swiata itp.

To si¢ juz dzieje, aczkolwiek z ogromnym zréznicowaniem, w ludzkich spoteczno-
Sciach i srodowiskach, ale bardziej na poziomie rzeczowym — budowania srodkow globa-
lizacji, roznicujac szanse ludzi do aktywnego uczestnictwa w tych procesach. Na dzisiej-
szym etapie rzeczowej realizacji tych procesow, znaczonej osiggnigciami w aspekcie
ekonomicznym, gospodarczym, ekologicznym, technicznym, medialnym itp., coraz bar-
dziej pilne staje si¢ pytanie o kondycje cztowieka w tych uktadach, stwarzajacych mu
nowe mozliwosci i przyblizajacych realne ograniczenia. W istocie idzie tu zawsze o pod-
miotowos¢ cztowieka, wszak za jego sprawa i ze wzgledu na niego mozna realizowaé
cele edukacji ukierunkowanej na $wiat. Ta wilasnie sytuacja generuje koniecznos¢ zwro-
cenia si¢ ku edukacji ustawicznej w procesach ksztattowania $wiadomosci globalnej.
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ORGANIZACJE POZARZADOWE FORMA
AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ

Wprowadzenie

Wspolezesne panstwo, chociaz coraz bardziej sprawne, nie jest w stanie zaspokajac

wielu potrzeb spofeczefistwa, a czgsto sami obywatele nie chca, by to wilasnie panstwo
zaspokajalo niektore z potrzeb spotecznych. Jak mozna zauwazy¢, w ciagu ostatnich lat
w wyniku zmian spoleczno-ekonomicznych, nasze panstwo wycofalo si¢ z szeregu rol
spolecznych, ktore do tej pory petnito. Spoteczenstwo swiadome istniejacych niedostat-
kow oraz wlasnych mozliwosci do dziatania, przyjmuje coraz wigcej odpowiedzialnosci
za jakosc¢ zycia swoich obywateli.
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Coraz wigcej 0sob z zycia spolecznego w naszym kraju dostrzega, ze powstajaca de-
mokracja potrzebuje organizacji spotecznych do uzupenienia i wypehienia zadan panstwa
w dziedzinach zycia spolecznego na rzecz obywateli, z ktorej panstwo sie wycofato.

W calym Swiecie demokratycznym organizacje pozarzadowe okre$la si¢ mianem
trzeciego sektora. Pierwszy sektor to Panstwo i jego instytucje, drugi sektor to prywat-
ny biznes a trzeci to organizacje pozarzadowe.

W procesie tworzenia polityki spotecznej istotng rolg przypisuje si¢ organizacjom
obywatelskim, niezaleznym merytorycznie (co do zadan i metod) oraz finansowo (co
do srodkow realizacji) od panstwa. W organizacjach zycia zbiorowego coraz wigksze
znaczenie zyskuje samopomoc spoleczna, indywidualna i zbiorowa przedsigbiorczosé
oraz emancypacja spotecznosci lokalnych',

Prawidlowo zorganizowane spoteczenstwo ,,musi by¢ budowane na matych spo-
fecznosciach opartych o zycie grupowe i stowarzyszanie si¢ w tych spolecznosciach;
wzajemne stosunki pomigdzy spolecznosciami i ich zwiazki muszg by¢ oparte do naj-
wyZzszego stopnia na zasadzie spotecznej, wewnetrznej facznosci, wspolpracy i wza-
jemnej stymulacji™?,

Wszechobecnie dominujacy system panstwowej opieki spotecznej, ktory realizo-
wal teze o ,,ubostwie zawinionym™ i paralizujacy spoteczng aktywnos¢ odszedl wraz
z zainicjowaniem procesow transformacyjnych. Jego miejsce zajmuje, jako jeden
z kilku konkretnych podmiotow, model ksztaltowania relacji spolecznych opartych na
spotecznosci lokalnej, spolecznej solidarnosci i pluralizmie postaw. Nosnikiem tych
wartosci sq szczegolnie tzw, organizacje pozarzadowe.

Dzigki temu, ze tworza si¢ oddolnie i spontanicznie, maja do spetnienia szczegolne
posfannictwo. Jako pierwsze ujawniajgq autentyczne problemy socjalne (spoleczne)
1 reaguja na nie, bedac niejako pionierami kazdej reformy spolecznego systemu bezpie-
czenstwa. Pozostaja niezaleznymi od panstwowego mecenasa. Stanowig sile opinio-
tworcza i emancypacyjna nowoczesnego spoleczenstwa demokratycznego. Kapitat
ludzki jest tym czynnikiem, ktéry konstytuuje forme dziatalno$ci organizacji, jej misje,
cele, srodki itd. To dzigki pracujacym w nich ludziom — wolontariuszom ($wiatowy
dzien wolontariatu do niedawna nie byl obchodzony w naszym kraju, przypada on
S grudnia) organizacje pozarzadowe prezentuja tak szerokie i rdznorodne spektrum
dzialalnosci opierajac si¢ na identycznych przeciez zasadach funkcjonowania
I normach postgpowania.

Zasada subsydiarnosci (ang. subsidiarity principle — zasada pomocniczosci) glo-
si, Ze w nowoczesnym spoteczenstwie preferowana sytuacja jest ,.tak mato panstwa, jak
to jest mozliwe, tak duzo panstwa, jak to jest konieczne”. Zasada ta, znana juz w $re-
dniowieczu, zostala podjeta przez wezesng demokracj¢ amerykanskg (Benjamin Fran-
klin), rozwinigta w nauczaniu spotecznym Kosciola i zaadaptowana przez wspolczesne

l E. Les, Nowe tendencje w polskiej polityce spolecznej (w:) ..Polityka Spoleczna™ nr 1, 1991. s. 8.
~ M. Buer, Paths in Utopia, Boston, 1960. s. 80.

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2001 21



demokracje (np.: w traktacie z Maastricht L. Schnejder’ sprowadza tres¢ zasady subsy-

diarnosci do trzech postulatow:

— tego, co potrafi uczyni¢ osoba, spoleczefnstwo nie powinno jej odbierac,

— subsydiarne towarzyszenie w tym, czego osoba lub grupa nie jest w stanie sama
dokona¢ — winna uzyska¢ od strony spoleczenstwa ,,pomoc dla samopomocy™,

— subsydiarna redukcja, wzglednie zezwolenie na samodzielnos¢ — gdy pomoc dla
samopomocy okazala si¢ skuteczna i dany podmiot jest juz samodzielny, spoleczen-
stwo nie powinno dluzej swiadczy¢ tej pomocy, gdyz szkodzi to catemu porzadkowi
spotecznemu i staje si¢ przerostem opieki — pomoca alienujaca.

Charakterystyka sektora organizacji pozar zadowych

W szerokim ujeciu termin ,organizacja pozarzadowa” (ang. Non-Governmental
Organizations — NGOs)" — oznacza grupe jednostek zrzeszonych wspdlng wolg i za
zgoda wszystkich 0sob w niej uczestniczacych w dobrowolnie powotanej organizaciji,
formalnej lub nieformalnej, majacej charakter organizacji spotecznej lub grupy chary-
tatywnej. Grupa taka moze by¢ réwniez czedcig zwiazkow zawodowych, kosciotow,
grup interesu lub innych przedmiotoéw. Ma ona jednak odrgbne samoistne cele i zasady
dziatania, z ktérych na poczesnym miejscu nalezy przedstawi¢ zasade dziatalnosci nie
nastawione] na zysk (ang. non-profit). Dlatego termin non profit czgsto jest uzywany
zamiennie z ,NGO”. Ze wzgledu na specyficzne cele 1 metody dziatania uzywa si¢
rowniez okreslen ,,organizacje spoleczne” (niezbyt precyzyjnie), ,,organizacje charyta-
tywne”, ,organizacje wolontarystyczne”, W Polsce przyjal si¢ jednak termin
»organizacje pozarzadowe”, na co niewatpliwie wptyw mialy aktywne w naszym kraju
charytatywne instytucje amerykanskie, uzywajace tej terminologii oraz niewatpliwa
atrakcyjnos¢ terminu szczegolnie po kilkudziesigcioletnim okresie niepodzielnego pa-
nowania monopolu panstwowego (rzadowego).

W pismiennictwie fachowym przyjeto sig¢, ze organizacje pozarzadowe dzialaja
w ramach tzw. trzeciego sektora. Organizacje non profit tworza ostatnie ramig¢ trojkata:
Panstwo i instytucje, Biznes prywatny, Organizacje obywatelskie, grupy o charakterze
prywatno-prawnym nie zwigzane ze strukturami wiladzy i niedochodowe.

Jednak w przypadku Polski do stwierdzen o istnieniu trzeciego sektora nalezy po-
dejs¢ z duza wstrzemiezliwoscia, bowiem o istnieniu nowej jakosci, jaka jest trzeci
sektor, nie decyduje proste zsumowanie wszystkich podmiotéw w nim wystgpujacych,
ale pewne poczucie wspoélnoty i odrebnosci — ,.Swiadomo$¢ udziatu we wspolnej misji
na rzecz podnoszenia jakosci zycia poszczegélnych ludzi i1 spoleczenstwa jako cato-

o rand

SC1

L. Schneider, Subsidiare Gesellschaft, Padeborn 1983, s. 27-35.
P.F. Paucken, Zarzadzanie Organizacja Pozarzadowa, teoria, praktyka, Warszawa, 1995 .
7. Lasocik, Kilka uwag o roli organizacji pozarzadowych., Warszawa 2001, maszynopis UW s. 3.
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W tradycyjnych spoleczenstwach demokratycznych organizacje pozarzadowe pet-

nig szczegolne role:

szych polskich realiow”.

artykulacje potrzeb obywateli,
wspieranie roznorodnych opinii,
bycia(e) przedstawicielem politycznej mobilnosei i politycznej ..socjalizacji” oby-
watell,
zapewnienie mechanizmow ,,wczesnego ostrzegania” zaréwno na poziomie lokal-
nym, krajowym, jak i migdzynarodowym.

Podobnie mozna Léja(é funkcje organizacji pozarzadowych, poréwnujac je do na-
rozwo] — identyfikacja potrzeb i inicjacja w ich zaspokojeniu,
ustugi wzgledem innych organizacji — poradnictwo, informacja, pomoc w zwalcza-
niu zagrozen spotecznych, praktyczna pomoc,
lacznos¢ — wymiana informacji i opinii miedzy organizacjami,
reprezentacja — artykulacja interesow, negocjacje z sektorem panstwowym,
bezposrednia pomoc dla potrzebujacych, np. biura porad specjalistycznych, prowa-
dzenie noclegowni, osrodkéw pomocy doraznej i profilaktyka spoleczna w $rodowi-
skach lokalnych.

W spoteczenstwach przechodzacych transformacje ustrojowa organizacje pozarza-

dowe stajg przed specyficznymi wyzwaniami, z ktorych najwazniejsze sa:

ustanawianie nowych relacji z administracja publiczna,
pomoc w formutowaniu nowych ram prawnych na rzecz spoleczefistwa obywatel-
skiego,
generowanie opcji dziatania i informacji publicznej,
kontrolowanie proceséw transformacyjnych,
wspieranie i ksztalcenie utalentowanych liderow, mogacych w przysztosci wejsé
w struktury polityczne i rzadowe.
Podobnie mozna uja¢ funkcje organizacji pozarzadowych, odnoszac je jednocze-

snie do specyficznych polskich realiow:

rozw0]j — identyfikacja potrzeb i inicjatywa w ich zaspokajaniu,

ustugi wzgledem innych organizacji (poradnictwo, informacja, praktyczna pomoc
itp.),

facznos¢ — wymiana informacji i opinii migdzy organizacjami,

reprezentacja — artykulacja intereséw, negocjacje z sektorem panstwowym,
bezposrednia pomoc dla potrzebujacych, np. biuro porad, kluby pracy w stowarzy-
szeniach bezrobotnych, np. w Lidzbarku Warminskim, Gizycku, Sepopolu’,

° E. Toczyniska, J. Boczon. Rola organizacji samopomocowych ( w:) ..Polityka Spoleczna™ 1991, nr 9, s. 21,
7 7. Zawadzki. IV Elblaskie Forum Organizacji Pozarzadowych, ( w:) ,,Pozarzadowiec™ Nr 7/8, 23.06.99,

5. 6=T7.
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Organizacje pozarzadowe wypracowaly na wilasny uzytek ..miniideologie™. ktora
charakteryzuje je wsrod innych form obywatelskiej aktywnosci. Opracowaly tez kartg
etyczng — zasad, ktorymi winni si¢ kierowa¢ w swoich dziataniach. Na owa
~miniideologi¢™ skfada si¢ wg R.C. Fernaddesa®:

— tworzenie programow opartych na warto$ciach (np. dobro wspolne. solidarnos¢
czlonkow organizacji w zyskach),

— suwerennos¢ wobec struktury aparatu panstwa,

— uproszczenie procesu decyzyjnego,

— krytyczne stanowisko wobec autorytetow i dogmatow,

— niezgoda na istnienie jakiejkolwiek spotecznej alienacji,

— szukanie wspolnego stanowiska w konflikcie interesow,

— stosowanie niestereotypowych metod dziafania,

— kreowanie aktywnosci spolecznej i innowacyjnos¢,

— redefiniowanie termindw: demokracja, pluralizm, partycypacja.

Na szczeblu krajowym funkcje koordynatora peini Forum Inicjatyw Pozarzado-
wych w Warszawie, ktére praktycznie upowszechnia informacje o trzecim sektorze.
Odbywaja sig Ogolnopolskie spotkania edukacyjno-szkoleniowe, ktorych zadaniem jest
wypracowanie wspolnej polityki wobec Rzadu RP na rzecz trzeciego sektora’.

Pomoc spoleczna a organizacje pozarzadowe

Przelomowe zmiany polityczne, spoleczne i gospodarcze zachodzace w naszym
kraju po roku 1990 wywieraja wpltyw na wszelkie dziedziny zycia. Towarzyszy im
nasilenie si¢ zjawisk patologicznych i powstawanie nowych niekorzystnych zjawisk
spotecznych, takich jak bezrobocie, zdecydowane obnizenie si¢ stopy zyciowej spote-
czenstwa i poszerzanie si¢ obszaréw ubdstwa, problem zapewnienia opieki bezdomnym
i chorym na HIF/ADIS, alkoholizm wéréd ludzi mtodych, narkomania itp.'’. Pojawia
sig nowa, stale rosnaca grupa osob, ktéra nie potrafi odnalezé sie¢ w zmieniajacej sie
rzeczywistosci, bezradnych, przerazonych widmem bezrobocia, ubdstwa i niemoznos-
cig utrzymania dotychczasowego poziomu zycia swoich rodzin.

Jednym z waznych elementow dziatan prowadzonych przez panstwo w celu mini-
malizowania spolecznych kosztow ustrojowych byta reforma pomocy spolecznej oparta
na ustawie z 29 listopada 1990 r. (o pomocy spolecznej), ktora pomoc spoteczna defi-
niuje jako ...... instytucje¢ polityki spolecznej panstwa powolana do niesienia pomocy
osobom 1 rodzinom, ktore znalazly si¢ w trudnej sytuacji zyciowej i sytuacji tej — przy
wykorzystaniu wlasnych srodkow, mozliwosci i uprawnien — nie sa w stanie samo-
dzielnie rozwigzac™.

 R.C. Fernandes, Las Organizaciones No Gubernamentales. Rio de Janeiro 1994, s. 6.

] Ogdlnopolskie Forum Organizacji Pozarzadowych (w:)Forum ,,Asocjacje” nr 5/1994.

10 7. Zawadzki, Organizacje pozarzadowe na polu profilaktyki spolecznej i resocjalizacji, maszynopis.
Wyzsza Szkola Pedagogiczna w Olsztynie, 1997,
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W oparciu 0 nowa ustawe utworzono struktury organizacyjne pomocy spotecznej —
miejskie 1 gminne osrodki pomocy spotecznej w kazdej gminie oraz wojewodzkie ze-
spoly pomocy spolecznej w 49 wojewodztwach.

Od dnia 1 stycznia 1999 r. w zwiazku z reforma struktury pomocowe dostosowano
do nowego podziatu terytorialnego kraju: na szczeblu gminy nadal dziataja osrodki
pomocy spolecznej, natomiast w powiatach utworzono powiatowe centra pomocy ro-
dzinie, zas w wojewodztwach samorzadowych — regionalne osrodki polityki spofecznej
lub departamenty polityki spolecznej, w gestii wojewody pozostawiajac nadzor nad
realizacja zadan zleconych i zadan administracji rzadowej przez jednostki samorzadu
terytorialnego, w tym takze zabezpieczenie srodkow na realizacje tych zadan — wy-
dziaty spraw spotecznych Urzedow Wojewaddzkich.

Pomoc spoteczna w nowym systemie i na zasadach cytowanej ustawy
(wielokrotnie zmienianej) funkcjonuje juz dziesig¢ lat. Poprzednio usytuowana ona
byta na obrzezach systemu spoteczno-gospodarczego i koncentrowala sie gldownie na
tych, ktorzy ,,nie miescili si¢” w nim, obecnie takze przeznaczona jest dla tych, ktorzy
nie radza sobie w zmieniajacej si¢ szybko rzeczywistosci, ale jej funkcja w systemie
spofecznym kraju jest nowa.

Pomoc spoteczna nie pelni juz roli ,,uzupetniania” systemu, lecz ma stanowi¢ jego
istotny i trwaly element, ktory powinien zapewnia¢ mu wewnetrzng rGwnowage. Jest to
zadanie szczegolnie istotne wobec dokonywanych réownolegle czterech niezwykle
istotnych dla kraju i spoleczenstwa reform: terytorialnej, systemu ubezpieczen spotecz-
nych, ochrony zdrowia i oswiaty.

Stale wzrasta zakres zadan stawianych przed organami pomocy spotecznej, zwigk-
sza si¢ ilos¢ spraw, ich ,.ciezar gatunkowy™ i stopien trudnosci. Tym negatywnym tren-
dom sprzyjaja m.in.:

— redukcja zatrudnienia,

— deficyt nowych miejsc pracy,

— wazrost kosztow eksploatacji mieszkan,

— realne zagrozenie eksmisja,

— wzrost kosztow leczenia we wszystkich kategoriach wiekowych,

— radykalne ograniczenie dziatalnosci socjalnej zaktaddw pracy,

— nasilanie si¢ negatywnych zjawisk spotecznych (np. narkomanit),

— zwigkszajacy si¢ obszar bezdomnosci i marginalizacji zycia spotecznego,

— brak perspektyw na przysztos¢ w wielu grupach zawodowych (np. byli pracownicy
PGR i ich rodziny) itd.

Stale rosnie liczba klientow oczekujacych pomocy, zwlaszcza materialnej, podczas
gdy srodki finansowe, jakimi dysponuja organy pomocy spotecznej, sa — relatywnie do
potrzeb — coraz bardziej niewystarczajace. Zmienia si¢ tez przekrdj potrzebujacych
pomocy spotfecznej. Do niedawna byli to przede wszystkim ludzie starzy, a takze osoby
niepetnosprawne, rodziny wielodzietne i rodziny alkoholikow. Obecnie wsréd pod-
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opiecznych przewazajaca grupe stanowia osoby w tzw. wieku produkcyjnym. z reguly
cieszace si¢ dobrym stanem zdrowia, ktore z powodu bezrobocia lub zbyt niskich do-
chodoéw nie dysponuja wystarczajacymi srodkami na utrzymanie. Poza tym stale zwigk-
sza si¢ liczba osob i rodzin bezdomnych, alarmujaco tez wzrasta liczba rodzin, w kto-
rych wystepuje kumulacja réznych negatywnych zjawisk i patologii.

Aktualna sytuacja w kraju, ilo$¢ i jako$¢ zadan, jakie prawo i realia zycia stawiaja
przed pomoca spoleczna, mnogosé ,,wolnych™ do zagospodarowania obszaréw pomocy
spolecznej 1 duzy stopien trudnosci ich rozwiazywania, wynikajacy nie tylko z ograni-
czen finansowych, pokazuja, iz wrecz nieodzowne jest posiadanie partnerow spolecz-
nych w realizacji zadan pomocowych.

Stwierdzenie to jest oczywiste dla kazdego poziomu dziatania — panstwa, woje-
wodztwa, powiatu i gminy, totez odnotowuje si¢ coraz liczniejsze przyklady wspot-
dziatania réznych instytucji, w tym takze organdéw pomocy spolecznej, z organizacjami
pozarzadowymi 1 grupami samopomocy, zwlaszcza Ze po okresie hamowania aktywno-
Sci spolecznej przez centralistyczny i sformalizowany model Zycia panstwowego
i spofecznego, w zwiazku z postgpujaca pauperyzacja spoleczenstwa oraz nasileniem
sig¢. wielu problemow spolecznych, wobec ktdrych instytucje, odpowiedzialne na
wsparcie w trudnych sytuacjach, nie zawsze sa w stanie gwarantowa¢ wlasciwy zakres
i poziom $wiadczen, nastapil znaczny rozwdj wielu organizacji spolecznych i grup
samopomocowych po roku 1989.

Pozarzadowe systemy dzialalno$ci pomocowej

Organizacje pozarzadowe, jak juz wspomniano, okresla sie jako trzeci sektor.
Okreslenie to jest bezposrednim tlumaczeniem z angielskiego third sector i odnosi sie
do obszaru aktywnosci ludzkiej lezacej migdzy dziatalnoscig panstwa (pierwszy sektor)
a rynkiem (drugim sektorem). O ile pafnstwo zajmuje si¢ gléwnie organizowaniem,
przeprowadzaniem 1 redystrybucja dobr w oparciu o wzglednie trwale i kolektywne
kryteria, rynek zas poprzez anonimowa produkcj¢ zaspokaja przede wszystkim potrze-
by materialne i dziata dla zysku, to trzeci sektor dazy do zabezpieczenia jednostek
i grup spolecznych wg kryteriéw opartych na ich osobistych i rzeczywistych po-
trzebach, kierujac si¢ zasadami i warto$ciami przyjetymi w danym spoleczen-
stwie, przyjmujac wspolne dobro i solidaryzm spoleczny jako zasady dzialania.

W spoleczenstwie demokratycznym dziatalnos¢ spofeczna w sferze socjalnej
o charakterze pozarzadowym odbywa si¢ w ramach trzech systemow:

I) nieformalnego — rozumianego jako szeroki zakres pomocy i wymiany miedzy
krewnymi, przyjaciéimi, sasiadami itp.,

2) rynkowego — polegajacego na transakcji kupna—sprzedazy ushug,

3) ochotniczego — opartego na idei samopomocy, wykorzystujacego inicjatywy oddol-
ne, tworzonego przez organizacje obywatelskie, samopomocowe i zawodowe.
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W literaturze organizacje pozarzadowe definiuje si¢ m.in. jako ,,zwiazki nieckomer-
cyjne powolane w drodze odrebnej decyzji cztonkow, okreslajace swoja tozsamosé
niezaleznie od rzadu™''. Najczesciej spotykanymi okresleniami sa:

— voluntary sector — okre$lenie, kladace nacisk w swej nazwie szczeg6lnie na prace
spoleczna czltonkdw,

— independent sector — wskazujace na jego niezaleznosé,

— trzeci sektor — rozumiany jako wystgpujacy obok panstwowego i prywatnego,

— non-govemmental organizatios (N.G.O.s) — uwypuklajacy niezaleznos¢ skupio-
nych organizacji od panstwa i jego polityki, a wynikajacy z aktywnosci oddolnej,

— non-profit organizations — odrozniajacy od innych organizacji nastawionych na
kreowanie zysku.

W Polsce uznano, ze najbardziej odpowiednia dla ochotniczych organizacji pozarza-
dowych jest definicja, iz sg to jednostki, organizacje lub sektor dzialan dobrowolnych,
ktore obok typowych organizacji spotecznych obejmuja réwniez inne, oparte na inicjaty-
wie spolecznej, ktorych celem jest zaspokojenie okreslonej potrzeby spoleczne;.

Charakteryzuja si¢ one:

1) formalng organizacja,

2) konstytucjonalng odrgbnoscia od jednostek panstwowych,

3) samorzadnoscia (niezaleznos¢ od sektora panstwowego i prywatnego),
4) kierowaniem si¢ zasada non profit w gospodarce finansowe;j,

5) dzialalnoscia na rzecz dobra spotecznego'”.

W ich ramach moga wystgpowac organizacje zaréwno $wieckie, jak i religijne, po-
czawszy od matych grup pomocy wzajemnej do duzych zrzeszen. Dzialalnos¢ wielu
z nich jest wyraZznie ukierunkowana, np. na walke z alkoholizmem, bezrobociem, nar-
komania, badz tez skupia osoby zainteresowane aktywnoscia na okreslonym polu, np.
stowarzyszenie rodzicow dzieci chorych na raka, stowarzyszenie rodzicow dzieci uza-
leznionych ,,Powrét z U™ itp. Duza role odgrywaja organizacje $wiadczace rézne ustugi
dla spoleczenstwa lub pewnych jego grup, np.: w zakresie poradnictwa i szkolenia,
opieki zdrowotnej, w pomocy w zakladaniu i prowadzeniu hospicjow, domow dziecka,
swietlic terapeutycznych itp. Dziatalno$¢ taka wywodzi si¢ z reguly z przestanek reli-
gijnych, filantropijnych itp., oparta jest na idealach altruistycznych i, co bardzo istotne,
stanowi o podmiotowosci spoleczenstwa, dajac wyraz jego dazeniom do decydowania
o tym, co jest naprawdg¢ wazne i potrzebne do Zycia zbiorowego.

Organizacje pozarzadowe spelniaja funkcje:

1) dawania pomocy — jest ona charakterystyczna dla sektora ochotniczego; polega na
bezposrednim $wiadczeniu pomocy w postaci wsparcia, informacji, rady,

1_" M. Zatuska, Organizacje pozarzadowe w systemie demokracji parlamentarnej, w: Praca Socjalna Nr 1 1993,
'* Z. Zawadzki, Aktywizacja spolecznosci lokalnej. Maszynopis. Wyzsza Szkola Pedagogiczna w Olszty-
nie, 1999, zob.: Z. Zawadzki, Samotnos¢ i osamotnienie, (w:) Praca Socjalna 1999, Nr 4, s, 36.
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2) pomocy wzajemnej — zwiazana jest z idea samopomocy i wymiany wzajemnej,
skoncentrowanej wokot wspolnej potrzeby lub interesu, oferujac swoim czlonkom
wzajemne wsparcie, rade lub informacj¢ (funkcja ta jest charakterystyczna dla grup
ochotniczych),

3) grupy nacisku — na reformy, wigksza wydajnos¢, dodatkowe korzysci, pozadane
postawy spoteczne, zmiany w polityce rzadu itp., wplywanie na opinie publiczng
1 wywieranie presji na rzad czy parlament, negocjacje w sprawach swoich intere-
sow, oferowanie komisjom parlamentarnym swoich ekspertyz w dotyczacych ich
sprawach,

4) wypelniania luk — wynikajgca z nieobecnosci na ,,rynku” stuzb w scisle okreslo-
nych obszarach potrzeb, organizacje pozarzadowe moga stworzy¢ takie stuzby
szybciej, bardziej zaangazowane, wyspecjalizowane, promujace bardziej zindywi-
dualizowane ustugi,

5) rozszerzania wyboru — tak jak demokratyczne panstwo oparte jest na zasadzie
pluralizmu i prawa wyboru, tak jednostki moga z réznych przyczyn preferowaé albo
pomoc publiczng (instytucjonalng). albo stuzby ochotnicze. Mnogos¢ tych organiza-
¢ji przyczynia si¢ do mozliwosci wyboru, poréwnania i konkurencji,

6) rzecznictwa — tj. ochrony interesow okreslonej grupy, interesow socjalnych, eko-
nomicznych, zawodowych, w ramach tej funkcji wystgpuje zjawisko sprzeciwu or-
ganizacji wobec pewnych przekonan, np. rasizm lub promowania pozadanych po-
staw, czynow itp.,

7) straznika wartosci — rozumiana jako ochrona zasady dobrowolnosci, przedsigbior-
czosci, ochrony interesow mniejszosei i potrzeb ludzi stabszych, powodujaca soli-
darnos¢ miedzy ludzmi".

Szczegblng rolg w systemie pozarzadowej dzialalno$ci pomocowej odgrywaja
grupy samopomocowe, takze nieformalne, ktorych w Polsce sg dziesiatki, jesli nie
setki tysigcy. Powstaja one w sytuacjach okreslonej potrzeby, bezsilnosci wobec roz-
nych problemow. Duza ich czes¢ to grupy pomagajace sobie wzajemnie w przezwycie-
zaniu uzaleznien, grupy chorych o podobnych typach schorzen, grupy ludzi znajduja-
cych sig w trudnych sytuacjach zyciowych spowodowanych podobnymi przyczynami,
grupy samotnych, starzejacych sie, pokrzywdzonych i itp.

Ich wiodacym celem jest wspdlna dla wszystkich idea pomocy sobie poprzez po-
moc innym, wszystkie dzialaja na zasadzie wspélnoty problemdéw, pozwalajacej na
przelamywanie barier samotnosci i izolacji, na wydobycie si¢ z depresji i obudzenie
nadziei na poprawg. Czlonkowie tych grup w podobienstwie losow i doswiadczen szu-
kaja sojusznikow w rozwiazywaniu problemu i szansy dla siebie.

1% 7. Zatuska, op. cit.
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Grupy samopomocowe mozna podzieli¢ na:

— charytatywne — nieformalne, dzialajace przewaznie przy parafiach, radach osie-
dlowych, organizacjach harcerskich itp.; zajmuja si¢ one zaopatrywaniem osdb
w niezbedne dobra na miar¢ whasnych mozliwosci,

— wzajemnego wsparcia — skupiajace ludzi ze wzgledu na chorobe czy rodzaj nie-
petnosprawnosci dotykajacy zaréwno ich samych, jak i cztonkéw ich rodzin, maja
one najczesciej charakter formalny, pozwalajacy na skuteczniejsza dziatalnosé, ce-
chuje je réwniez aktywnos¢ w kierunku podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

— patronacko-sponsorujace stowarzyszenia i fundacje, majace na celu wspieranie
poszczegolnych grup spofeczenstwa lub popieranie idei waznych ze spolecznego
punktu widzenia, sa to grupy o duzych mozliwosciach wynikajacych z glebokiego
zaangazowania czfonkoéw, sprawnej organizacji, przygotowania merytorycznego
dzialaczy i zaplecza finansowego .

Ogromnym atutem grup samopomocowych jest mozliwos¢ ich natychmiastowego
reagowania na pojawiajace si¢ w danym srodowisku problemy juz od momentu wysta-
pienia zjawiska oraz duza aktywnos¢ i elastyczno$é, mozliwosé dostosowania form
i metod dziatania do aktualnego zapotrzebowania i w sposéb wynikajacy z oczekiwan
srodowiska, a takze szybkie ,,zagospodarowanie” tych plaszczyzn problemowych zycia
spofecznego, ktérym instytucje publiczne dopiero ,.przygladaja si¢”, przygotowujac
programy, rozwiazania prawne, organizacyjne i srodki finansowe na ich rozwiazanie.

Wolontariat

Jedna z podstawowych metod realizacji celow organizacji pozarzadowych jest sze-
rokie korzystanie z pomocy wolontariuszy. Motywy, ktorymi kieruja si¢ osoby podej-
mujace nieodplatng prace sa bardzo rozne, ale do najwazniejszych naleza;

— altruizm, bezinteresowna ch¢¢ dziatania na rzecz 0sob potrzebujacych, poparta
wiarg w stuszno$¢ sprawy i powodzenie realizowanych przedsiewzieé ",

— interes wlasny: wyraza si¢ tym np. cheé wyeksponowania wlasnej osoby, swoich
umiejetnosei i kompetencji w danej sprawie'®,

— potrzeba bycia w grupie: charakterystyczne u 0séb do niedawna czynnych zawo-
dowo badz pracujacych na rzecz wilasnego gospodarstwa domowego lub 0séb no-
wych w danym $rodowisku szukajacych kontaktow towarzyskich'”,

" 1. Boczon, E. Toczynska, Mozliwosci samopomocy w woj. Gdariskim, (w:) ,POMOST” 1991, nr 7, 1991.

" J. Reykowski, Motywacja, postawy spoleczne a osobowos¢. Wyd. 2 zmienione, Warszawa 1986, s. 27.

' J. Karylowski, O dwéch typach altruizmu. Badania nad endo- i egzocentrycznymi Zrédlami podejmowa-
nia bezinteresownych dziatan na rzecz innych ludzi, Wroctaw 1982. s. 132 i nn. Por. tez I. Szczepanski,
O indywidualnosci, Warszawa 1988, s. 272.

" A. Urbanek, Migdzy egoizmem, altruizmem i agresja: spér o socjologie. (w:) St. Nowak (red.): Wizje
czlowieka i spoleczefistwa w teoriach i badaniach naukowych, Warszawa 1984 s. 373 i n.
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— zdobywanie nowych umiejetnos$ci: potrzeba bliska kazdemu, kto chce si¢ rozwi-
jaé, jest to tez okazja do podjecia pracy zarobkowej'®.

— zobowigzanie: mozliwos¢ odwdzigczenia sie za otrzymang przez dana organizacj¢
pomoc'”.

Powyzsze motywacje zazwyczaj nie wystepuja w postaci idealnej, raczej naktadaja
si¢ na siebie. Aby dostatecznie ,.efektywnie wykorzysta¢” wolontariusza, nie wystarcza
samo rozpoznanie jego kompetencji i motywacji dla danego przedsigwzigcia. Sama
organizacja pozarzadowa lub inny zesp6l powinien zdefiniowa¢ naczelne motywy.
ktorymi kieruje si¢ wolontariusz. Jest to konieczne, gdyz pozwala stworzy¢ takie wa-
runki pracy ochotnika, ktore zaspokoja jego potrzeby. Dzigki temu bedzie on pracowac
wydajniej, czerpiac satysfakcje z dobrze realizowanych zadan i przekonania o ich
wartosci. Refleksja nad wymienionymi cechami (niektérymi tylko) altruizmu wolonta-
riuszy moze pomoc zarowno w rozszerzeniu zasiegu swiadczonych ustug przez organi-
zacj¢ jak 1 bardziej humanistycznym podejsciu do oséb wspomaganych. Mam na mysli
szczegolnie ich podmiotowe traktowanie, a co za tym idzie, oddawanie im nalezytego
szacunku i liczenia sie z ich godnoscia osobista®.

Niezwykle wazne jest dazenie do ucztowieczenia stuzby innym ludziom, spotecz-
nosciom. Wiaze si¢ to nie tylko z troska o wsparcie materialne, lecz takze duchowe
(moralne) osoby potrzebujacej i stuzacej bezinteresowng pomoca. Chodzi o to, aby
udzielana pomoc takze z tytulu wykonywanego zawodu — wynikala z wewnetrznej
potrzeby stuzenia innym, tj. nabrata cech uczciwej i wiernej stuzby drugiemu cztowie-
kowi w jego przykrej, niekiedy wrecz tragicznej sytuacji zyciowej czy spotecznej.

W wielu przypadkach wolontariat w organizacjach pozarzadowych petni role dy-
namizujaca spofecznos¢ lokalng na rzecz przezwycigzania wystepujacych na jej obsza-
rze problemow spolecznych. Mozna $miato stwierdzi¢, ze dana organizacja jest
..staba”, gdy w swoich szeregach nie ma wolontariuszy. Gdy sam zarzad danej organi-
zacji nie dba o ich zaplecze i odpowiednie przeszkolenie (odpowiednie motywowanie
do dalszej pracy), grozi to m.in. dos¢ szybkim ,,wypaleniem” si¢ danej organizacji
spoleczne] w srodowisku jej dziatania.

Autor pracujac spofecznie wiele lat w organizacjach pozarzadowych, od wolonta-
riusza do funkcji kierowniczych, koordynujacych, prowadzac wyklady dla studentow
i nauczycieli na studium podyplomowym profilaktyki spolecznej i resocjalizacji na
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim itp., mial mozliwos¢ poznaé¢ pozytywne efekty

'8 7. Zawadzki, Bezrobocie wérod mlodziezy (w:) Edukacja Dorostych, Radom, 1997 Nr 1. s. 72-75; tenze:
Olsztynski klub pracy. (w:) .Stuzba Pracownicza™ 1995 Nr 4 s. 5-6. Zob: 7. Zawadzki, Samotnos¢ — osamot-
nienie (etiologia, wymiary i skutki), (w:) Praca Socjalna 1999 r. Nr 4, Warszawa 1999, s 39-62. Zob. 7. Za-
wadzki, Wspolpraca z samorzadem w Olsztynie, ( w:) ,,Pozarzadowiec™ Elblag 2000 nr 13, s. 3—4.

" M. Ossowska, Motywy postepowania. 7 zagadnien psychologii moralnosci. Wyd. 2, Warszwa 1958, s. 201.

** H.J. Brauns, Aktorzy lokalnej sceny politycznej. (w:) Spolecznosé lokalna wobec probleméw spolecz-
nych i rozwoju spolecznego. Pr. zb. pod red: K. Sekutowicz, Z. Wejeman, Warszawa 1994; Zob. mate-
rialy — pierwsze Baltyckie Forum Inicjatyw Pozarzadowych, Gdansk 25-27.09.1998 oraz materiaty Mig-
dzynarodowe Forum Praw Dziecka, Warszawa 24-27. 09.2001.
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dziatan oddolnych inicjatyw organizacji pozarzadowych i ich wolontariuszy. Spotkat
si¢ tez z negatywnymi opiniami ludzi i instytucji, Ze nie jest to znaczacy ruch, ze dziata
tylko dla siebie itp. Wydaje si¢. ze wynika to z niezrozumienia ruchu obywatelskiego
przez osoby oceniajace organizacje pozarzadowe zza paragrafu czy biurka, brak zaufa-
nia po obu stronach powoduje, ze w wielu mozliwych do zagospodarowania obszarach
wspolnych dzialan na rzecz spolecznosci lokalnej pozostaja nadal biate plamy.

Podsumowanie

Organizacje pozarzadowe dzialajace w sferze szeroko rozumiane; pomocy Spo-
tecznej znajduja si¢ w szczegdlnej sytuacji. Jest ona uwarunkowana z jednej strony
istnieniem panstwowej, instytucjonalnej sfery pomocy socjalnej, z drugiej zas brakiem
klarownych przepisow dotyczacych funkcjonowania trzeciego sektora w Polsce. Glow-
nymi kierunkami dziatalnosci organizacji spotecznych sa zatem wspolny dla obu sfer
rynek odbiorcow ustug oraz ich diametralnie rozna sytuacja organizacyjna, prawna
i finansowa. Odmienne sa tez motywacje ludzi funkcjonujacych w ramach tych dwoch
obszar6w, a takze charakterystyczne dla nich cele, zasady i metody dziatania.

Do najwazniejszych, wynikajacych ze specyfiki sektora niezaleznego, nalezy zaliczy¢:
— Organizacje pozarzadowe sa alternatywa i uzupeknieniem dla panstwowego systemu

pomocy spotecznej. Z racji ich lokalnego charakteru i specyfiki powstawania
(oddolnie) maja one wigkszy dynamizm dziatania i potencjalnie wyzsza skutecznosé
W rozwiazywaniu probleméw danego $rodowiska.

— Organizacje pozarzadowe funkcjonujq na podstawie bezinteresownego badZ spro-
wadzonego do niezbednego minimum interesownosci i wysoko motywowanego za-
angazowania poszczeg6lnych pracownikéw (duza sita ich w wolontariuszach), co
gwarantuje wlasciwa i kompetentna odpowiedz na wystepujace w danym terenie
zjawiska spoteczne.

— Organizacje pozarzadowe profesjonalizuja si¢ przynajmniej tak samo szybko, jak
instytucjonalna pomoc spoteczna. Brak obciazen aparatem biurokratycznym zwiek-
sza ich efektywno$¢ i gwarantuje racjonalne wykorzystanie zasobow osobowych,
rzeczowych i finansowych.

Zgodnie z ww. zakresami mozliwosci dzialaf i wspolpracy organizacji pozarzado-
wych z samorzadami lokalnymi i innymi podmiotami dziatajacymi w sferze pomocy
spofecznej rozszerzenie udzialu organizacji pozarzadowych w tworzeniu $rodowisko-
wych form dziatan na rzecz ostony socjalnej najstabszych grup spotecznych zagrozo-
nych ubdstwem i spoteczng marginalizacja mozna realizowaé poprzez:

— Realizacjg zadan pomocy spolecznej wynikajacych z programow majacych na
celu ochrong poziomu zycia 0séb i rodzin (zadania te mozna realizowaé wielo-
aspektowo w roznych srodowiskach),

— Realizowanie programow resocjalizacyjno-terapeutycznych dla sprawcow prze-
mocy wobec dzieci, kobiet i przemocy w rodzinie (np. mozna do zaje¢ wykorzystaé
puste po godzinach zajec sale w szkotach),
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Prowadzenie punktow doraznej pomocy, punktow informacyjno-interwencyjnych
dla miodziezy w zakresie pobudzania ich aktywnosci (np. nikt nie chce otwarcie
méwié o alkoholizmie, narkomanii wsréd mlodziezy szkolnej, a wystarczy odwie-
dzié miejsca spotkan mlodziezy, by zaobserwowa¢ ten problem, wiejskie przystanki
autobusowe itp.),
Prowadzenie doméw pomocy spolecznej i innych placowek opiekunczych, (coraz
powszechniejszy staje si¢ problem bezrobotnych, ludzi starszych, pomocy dla nich
w ich $rodowiskach zamieszkania, obecnie takie programy wystgpuja sporadycznie),
Organizacja i prowadzenie o§rodkow wsparcia, w tym w szczegolnosci srodowi-
skowych doméw samopomocy, schronisk, noclegowni, osrodkow opiekunczych,
oérodkow interwencji kryzysowych i innych (np. mtodziez nie chce rozmawiaé na
pogadankach o narkomanii z teoretykami, chce praktykow, niezagospodarowane sg
zasoby potencjalu tkwiacego w grupach 0séb bezrobotnych z powodu braku odpo-
wiedniego oddolnego lidera do kierowania i ksztattowania pozytywnymi zmianami
w srodowisku zamieszkania itp.),
Tworzenie programéw ostonowych i aktywizujacych wypracowanych w szero-
kiej wspotpracy z gminno-miejskimi osrodkami pomocy spotecznej, powiatowymi
centrami pomocy rodzinie i samorzadami lokalnymi (programy te nie powinny by¢
tworzone tylko na pokaz, lecz praktycznie realizowane i monitorowane na kazdym
etapie ich realizacji, dostosowane do biezacych potrzeb i mozliwosci danej spotecz-
nosci lokalnej. Majac program(y) obejmujacy(e) wszystkie podmioty wystepujace
na danym obszarze (gminy, powiatu, wojewddztwa) tatwiej mozna wystgpowac
o dotacje finansowe do zewnetrznych podmiotow.

Majac na uwadze efekty wspolnego rozwigzywania zadan pomocy z organizacjami

pozarzadowymi mozna wymieni¢ niektore z korzysci:

lepsze zaspokajanie potrzeb spolecznosci lokalnej,

zwigkszenie aktywnosci organizacji pozarzadowych,

rozszerzenie zakresu i form pomocy dla $rodowisk wymagajacych szczegdlnego
wsparcia,

tworzenie nowej lokalnej infrastruktury umozliwiajacej zagospodarowanie czasu
wolnego, rozszerzenie kontaktow bezposrednich przez to eliminowanie alienacji,
spolecznej marginalizacji i odrzucenia,

rozbudowanie aktywnosci spolecznej szerszych grup spolecznych glownie bezro-
botnych, niepelnosprawnych i1 0séb starszych,

przeciwdzialanie poszerzaniu sie¢ zjawisk patologicznych w srodowiskach mtodzie-
zowych,

monitorowanie potrzeb spotecznych w $rodowisku lokalnym,

ksztalcenie dzialaczy organizacji majacej na celu podnoszenie jakosci swiadczo-
nych ustug,

poszerzenie form niezbednych ustug i mozliwoscei zdobycia nowych umiejetnosci itp.
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W naszym kraju nie majac zadnych wzorcow ani duzej tradycji w trzecim sektorze
wzajemne formy wspoltpracy sa obecnie wypracowywane. Metoda prob i blgdow, dro-
ga indywidualnych préb ponad 2,5 tys. gmin (do 1998 r.) sa one odmienne dla wielu
regionéw i Srodowisk spolecznych.

Administracja panstwowa — z obawy przed zarzutem naruszenia jej samodzielnosci
— zachowuje w tym zakresie wstrzemigzliwos¢, chociaz dysponuje narzedziami po-
zwalajacymi na skuteczne ich rozwiazywanie. Znane sa m.in. doswiadczenia dobrej
wzajemnej wspolpracy w strukturach krajéw zachodnich, z organizacjami pozarzado-
wymi, niestety mato spopularyzowane w naszym kraju.

Maria Pawlowa

Politechnika Radomska

Dorota Koprowska

Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu
Maria Mendyk

Stowarzyszenie Oswiatowe SYCYNA

LOKALNE STOWARZYSZENIA OSWIATOWE
W OBLICZU GLOBALIZACJI

Hasta globalizacji i unifikacji wkroczyly na wies polska wraz z obietnica kapitali-
stycznego dobrobytu zwiazanego z wchodzeniem do struktur panstw Unii Europejskiej,
opartego na rynkowej gospodarce. Wies$ nie bez obaw i oporéw poddaje si¢ zalozonej
zasadzie unifikacji. Zakorzenione sa tu tradycyjnie cenione wzorce zachowan i lokalne
normy regulacji wspotzycia i wspoldziatania. Spolecznosci wsi sa ostoja tozsamosci
I wartosci regionalnych, kreowania ,matych ojczyzn”, kulturowej ciaglosci. To
wszystko, co ztozylo si¢ na obecny ksztalt malej ojczyzny, to to, co zastaliSmy, jak i to,
co sami obecnie tworzymy. Mala ojczyzna zakorzenia czlowicka w jego $wiecie, daje
poczucie sity i odpowiedzialnosci za stan obecny i naktada obowigzek jego ulepszania.
Z jej koncepcji wynika postulat edukacji srodowiskowej doceniajacej wartosci pod-
miotowosci 1 demokracji uczestniczacej.

Transformacja ustrojowa w naszym kraju wiaze si¢ migdzy innymi z innym uj¢-
ciem kwestii pracy i usytuowania w niej cztowieka. Zmienia ona tez podejscie do
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ksztalcenia, preferujac ustawiczna edukacje w ciagu calego zycia. Raport UNESCO
wskazuje na szansg pokonania za pomoca edukacji sprzecznosci wspolczesnego $wiata,
zachodzacych migdzy innymi migdzy globalizacja, unifikacja i nowoczesnoscia a re-
gionalizacja, tozsamoscia i tradycja. Edukacji przypisuje si¢ kluczowa role, zapewnia-
jac bowiem wszystkim dostep do wartosciowej wiedzy, moze przyczynic sie do lepsze-
go zrozumienia siebie i innych, ksztatci¢ do innowacji 1 zmian.

Intensywne cywilizacyjne zmiany, razem z obserwowanym coraz wyZszym poziomem
zycia 1 wyksztalcenia, powoduja jednak rowniez nowe rozwarstwienie i wykluczenie du-
zych grup spolecznych z mozliwosci korzystania z osiagnigé nauki i techniki. Do takich
grup spolecznych naleza niewatpliwie grupy dorostych reprezentujacych nizszy poziom
wyksztalcenia oraz ogolnie — spolecznos¢ wiejska. Mimo iz w kraju wzrasta ogolne zainte-
resowanie edukacja ustawiczng (w roku szkolnym 1996/97 w 2 169 szkotach dla dorostych
uczylo sig 206 088 stuchaczy, natomiast w niemal 90 000 kurséw w formach pozaszkolnych
uczestniczylo 1 256 047 os6b. We wszystkich formach doskonalenia brato udzial w Polsce
okoto 4 min dorostych), udziat mieszkancdw wsi jest jednak zdecydowanie zbyt niski.

Wyrownywanie szans poprzez dostep do edukacji jest na wsi bardzo trudnym za-
daniem. Na studiach wyzszych jest zaledwie $ladowy odsetek mlodziezy pochodzace;j
z rodzin chtopskich. Niezbedny jest edukacyjny przetom w calej polskiej edukacji dla
wyréwnania dysproporcji, doréwnania krajom rozwinietym oraz dostosowania doro-
stych mieszkancow wsi i matych miast do tworzacego si¢ spoleczenstwa informacyjne-
go. Bez takiego programu cale grupy spolteczne, szczegdlnie na wsi, nie bedg mogty
uczestniczy¢ w demokracji i korzysta¢ z dorobku cywilizacji. Z tymi problemami pan-
stwo nie poradzi sobie samo. Warunkiem uzyskania powodzenia jest samoorganizacija
I aktywizacja srodowiska wiejskiego.

Ponizej przedstawiono w zarysie cele, podmioty i oczekiwane efekty samoorgani-
zacji lokalnych spoleczenstw w aspekcie lokalnych sieci ustawicznej edukacji doro-
stych. Budowa takiej sieci jest nieodzowna dla pokonania izolacji jednostek oswia-
towych, kultury, administracji przedsigbiorstw w tworzeniu i wspélnej realizacji
zarowno lokalnej polityki oSwiatowej, jak rowniez budowaniu wlasciwego stano-
wiska wobec procesow unifikacji, jednoczenia si¢ Europy. Pelna integracja nie
jest mozliwa bez otwarcia si¢ na wspoélprace i innowacje oraz bez odpowiedniego
dostosowania si¢ malych $rodowisk lokalnych do zachodzacych przemian.

Celami budowy lokalnych systemow ustawicznej edukacji sa:

— uruchomienie masowego programu ustawicznej edukacji dorostych,

— aktywizacja dorostych, instytucji edukacyjnych, organizacji oswiatowych,
— Integracja lokalnej dzialalnosci edukacyjnej,

— ksztattowanie swiadomosci powszechnosci ksztatcenia przez cale zycie.

W realizacji takich systemow winny uczestniczy¢ organy samorzadow lokalnych,
szkoly wszystkich typow i poziomdw ksztalcenia, organizacje i stowarzyszenia o$wia-
towe, instytucje rynku pracy.
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Efektami takiej konsolidacji dziatan bedzie:
— opracowanie lokalnej polityki edukacyjnej,
— wazrost poziomu i jakosci ksztalcenia,

— samoorganizacja lokalnych spotecznoscei,
— 10zW0] wspdtpracy migdzynarodowe;.

Polska wie$ szczyci si¢ pigknymi tradycjami samoorganizacji i samoksztatcenia:
uniwersytety ludowe, kotka i spétdzielczosé rolnicza, kultura ludowa. Ojcowizna jako
synonim lokalnej ojczyzny jest nadal wielka wartoscia w $rodowiskach wiejskich.
Zniechgcenie do udziatu w zyciu spotecznym wynika z braku skutecznego, odczuwal-
nego oddziatywania mechanizméw ekonomicznych, politycznych i samorzadowych.
Nieodzowny jest powrdt do tradycji samoorganizacji wsi, nie tylko dla osiagniecia
postepu, ale rowniez dla obrony naszej narodowej tozsamosci. W nowym demokra-
tycznym ladzie potrzebny jest silny partner, zorganizowana spoleczno$¢ wiejska dla
uczestnictwa w programach integracji z Unig Europejska.

Jest swoista pozorng sprzecznoscia i paradoksem, ze w warunkach proceséw glo-
balizacji i integracji funkcjonowania sieci i systemow edukacji globalnych nasze zain-
teresowanie jest ukierunkowane na odbudowe srodowiska lokalnego. Integracja re-
gionow, panstw jest przeciez efektem wspélpracy konkretnych spolecznosci lokal-
nych, organizacji, stowarzyszen czy wreszcie konkretnych oséb.

Przyktadem stowarzyszenia dziatajacego na rzecz tworzenia lokalnych systemow
edukacji ustawicznej oraz aktywizacji srodowisk wiejskich jest Stowarzyszenie
Oswiatowe SYCYNA. Misja Stowarzyszenia Wiejskiego powstatego w 1999 r. jest
samoorganizacja i aktywizacja wiejskich spolecznosci, integracja i aktywizacja dzia-
talnosci jednostek i organizacji poprzez animacj¢ oSwiatowg i kulturalna prowadzona
w celu wyrownywania szans spotecznych i edukacyjnych mtodziezy, dorostych i ro-
dzin. Kultywujac legende iupowszechniajac tworczos¢ Jana Kochanowskiego, oraz
histori¢ Sycyny jako spotecznosci lokalnej, Stowarzyszenie wspiera wspdlprace mie-
dzyregionalng i miedzynarodowa.

PRACOWNIA BADAN I DORADZTWA. Wspélnie z Komitetem Nauk Peda-
gogicznych PAN zorganizowano konferencje naukowe: ,,Problemy matych szkét wiej-
skich™ — pazdziernik 1999 r. (materialy opublikowano w ,,Pedagogice Pracy” nr 35
1999 r.). .,Problemy ustawicznej edukacji dorostych na wsi” — czerwiec 2000 r.
(materiaty opublikowano w ,,Edukacji Ustawicznej Dorostych™ nr 2/2000). Mieszkancy
wsi, wspolnie z nauczycielami, opracowali a nastepnie wydali monografie .,.Sycyna —
Wiek XX pod redakcja H. Bednarczyka. Pracownia wygrala konkurs w programie
Agroalternatywa Mazowsze 2000 na Opracowanie i wdrozenie programu doradczego
dla 22 samorzqdoéw powiatowych w zakresie diagnozowania potrzeb szkoleniowych na
lokalnych rynkach pracy. W czerwcu 2001 roku odbyla si¢ inauguracja seminarium
doktoranckiego dla nauczycieli pracujacych w szkolach wiejskich i miastach.

WSZECHNICA OSWIATOWA. Dzigki darowi Niemieckiego Zwiazku Uniwer-
sytetow Ludowych powstata pracownia informatyczna, wyposazona w Internet, kopiar-
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ke, fax i inne $rodki audiowizualne. Uzyskano pierwszy grant Kuratora Mazowieckiego
na kurs Technologie informacyjne w szkole dla nauczycieli, ktory ukonczyto juz 160
0s0b. Zrealizowano takze kurs Ksztalcenie zintegrowane kilas I-11I, ktory ukonczyto 51
0s6b (kwiecien 2001). Kursy komputerowe ukoficzyto 70 mieszkancoéw Sycyny, w tym
dzieci, mlodziez i doro§li. Do$wiadczenia w samoorganizacji i aktywizacji spoteczno-
sci lokalnych wykorzystano w Szkoleniu liderow aktywizacji zawodowej na wsi.

WIEJSKI OSRODEK WSPIERANIA AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ. Cele
aktywizacji 1 pomocy spolecznej dla wyréwnywania szans edukacyjnych realizowane
sq poprzez stypendia dla ucznidw i1 studentow z utworzonego funduszu stypendialnego.
W 2000 roku przyznano 9 stypendiow, a w 2001 — szes¢. Prowadzona jest pomoc dla
lokalnych szkot, migdzy innymi poprzez zakup sprzetu i dofinansowanie wycieczek dla
dzieci oraz form doskonalenia nauczycieli. Stowarzyszenie prowadzi dzialalnosé kultu-
ralng organizujac festyny, wystawy, koncerty, spotkania z artystami i politykami na-
szego kraju. W biezacym roku rozpoczelo sie rowniez prowadzenie poradnictwa zawo-
dowego z wykorzystaniem Internetu.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA. Stowarzyszenie O$wiatowe SYCYNA od
chwili powstania wspolpracuje ze Zwiazkiem Niemieckich Uniwersytetow Ludowych
(DVV e.V) za posrednictwem Przedstawicielstwa w Polsce.

Z metodycznym wsparciem Stowarzyszenia Zespot Szkoét Rolniczych w Zwoleniu
uzyskal grant w programie Leonardo da Vinci Il na wizyte studyjng w Niemczech
i Hiszpanii, natomiast samo Stowarzyszenie — na realizacj¢ projektu Przedsiebiorcza
wies. Lokalne szkoly podstawowe przygotowywane sa do uczestnictwa w innym Pro-
gramie Wspolnotowym Comenius-Socrates.

Udziat w seminarium organizowanym w Bonn przez Akcje Poczucie Obywatelskie
(Aktion Gemeinsinn e.V) dwoch cztonkéw Stowarzyszenia przyczyni si¢ z pewnoscia
do nawiazania nowych kontaktow. Poszukujemy partnerow do wspotpracy w Europie
wsrod organizacji pozarzadowych realizujacych prace spoleczne, oswiatowe i kultural-
ne w srodowisku wsi i matych miast.

Odbudowie wigzi spolecznych sprzyja gazeta lokalna Wiesci Sycyny. Kolejnymi
krokami bgda dziafania ukierunkowane na samoorganizacj¢ srodowiska lokalnego gmi-
ny i powiatu oraz tworzenie spolecznej infrastruktury aktywnosci ekonomiczne;.

Sa to zaledwie poczatki tworzenia lokalnych systemdéw oswiaty i sieci wspdldzia-
lania opartych na samoorganizacji spolecznosci wiejskich. Organizacje lokalne wspol-
nie z ogdlnokrajowymi centrami ksztalcenia ustawicznego, osrodkami metodycznymi
maja szans¢ uruchomienia powszechnego ksztalcenia ustawicznego na wsi. Réwnole-
gle musza by¢ umacniane lub tworzone stowarzyszenia, zwiazki, federacje, gdyz tylko
one w demokratycznym spoteczenstwie moga by¢ partnerami realizacji polityki roz-
woju obszardéw wiejskich i1 uczestnikami w procesach integracji europejskiej. Uczest-
nictwo mieszkancow wsi w tych procesach, jak i odrodzenie samoorganizacji srodowi-
ska wymaga uruchomienia wielkich programéw edukacyjnych i tworzenia warunkow
dla rozwoju srodowisk wiejskich.
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Zarzad Giowny TWP

EDUKACJA SZANSA ROZWOJU OBSZAROW
WIEJSKICH 1 WARUNKIEM POWODZENIA
W ZYCIU

Edukacja jest podstawowa szansa rozwoju Polski, w tym jej obszaréw wiejskich —
to podstawowa teza debaty ,,Edukacja dla rozwoju”, ktora odbyla si¢ w Krakowie 18
marca 2001 roku na Uniwersytecie Jagiellonskim w 600 rocznice powstania tej uczelni.
Zdaniem uczestnikow debaty, najwybitniejszych polskich uczonych i politykow, edu-
kacja bedzie przez najblizsze dekady najistotniejszym instrumentem rozwoju kraju. Ta
oczywista, wydawatoby sig¢, prawda nie przeklada si¢ jednak — niestety — na decyzje
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polityczne iadministracyjne wladz naszego kraju. Powszechny jest brak, zwlaszcza

wsrdd politykow wyzszego szezebla, swiadomoscei, ze decyzje podejmowane w eduka-

¢ji rodza skutki w pozostatych dziedzinach zycia spolecznego dopiero po latach i na
diugie lata. Ksztalcenie obywateli to inwestycja strategiczna, niezbedna, by sprostaé

Swiatowej konkurencji, takze w rolnictwie i w réznych dziedzinach zycia wiejskiego.

Edukacja na wsi to: uczestnicy + kadra nauczajaca + pienigdze + baza lokalowo-dy-
daktyczna. Poming w swojej wypowiedzi pienigdze, ktorych zwlaszeza na o$wiate wiej-
ska nigdy nie bylo w nadmiarze.

Jesli nie bra¢ pod uwage pienigdzy, to wazna przeszkoda w tworzeniu szans eduka-
cyjnych mieszkancow wsi w dziedzinie ustawicznego ksztalcenia zawodowego jest brak
pedagogdw, zawodowych organizatoréw ustawicznej edukacji ogdlnej i zawodowej za-
rowno w formach szkolnych, jak i pozaszkolnych, dla mtodziezy pracujacej i dorostych.

W procesie zmian spotecznych zasadnicza role odgrywaja ci ludzie, ktérzy sa no-
snikami ,,nowego”, wokol ktorych gromadza si¢ inni. Sa to liderzy. Do tej kategorii
ludzi zaliczy¢ nalezy dziataczy spolecznych i radnych, ktorzy spetniaja funkcje anima-
toréw prac 1 zmian spotecznych. Ci ludzi powinni by¢ objeci specjalistycznymi szkole-
niami, cho¢by przez TWP. Powinni posiadaé umieje¢tnosci w zakresie zarzadzania
oswiata pozaszkolna, analizy rynku pracy, planowania budzetéw przedsiewzie¢ eduka-
cyjnych, powinni zna¢ prawo pracy.

Do ich zadan naleze¢ powinno:

— antycypowanie tendencji na rynku pracy i wymagan w dziedzinie kwalifikacji za-
wodowych,

— inspirowanie przekwalifikowywania pracownikéw, poradnictwo i doradztwo w tym
zakresie,

— konsultowanie i doskonalenie planéw szkoleniowych duzych zakiadow pracy, gmin,
powiatow i wlasciwych urzedow pracy,

— wspomaganie stabilnosci i wzrostu zatrudnienia, zwlaszcza poprzez doradzanie
pracownikom, ktérzy juz utracili pracg lub sa zagrozeni utrata pracy — jak przekwa-
lifikowac sie lub jak wzbogaci¢ swoje kwalifikacje zawodowe,

— prowadzenie w gminach lobbyngu na rzecz:
® inwestycji wspomagajacych trwale zatrudnienie lub tworzenie nowych miejsc pracy,
e inwestycji dla tworzenia nowych miejsc pracy w ustugach i rzemiosle,
® ustawicznego ksztalcenia i doskonalenia zawodowego osob juz zatrudnionych

w roznych zaktadach pracy, w tym w ustugach.

Pracownik posiadajacy wysokie kwalifikacje zawodowe i wydajny rzadko jest
z pracy zwalniany i mniej boi si¢ utraty pracy.

Jakie bylyby korzysci dla gmin, gdyby $mielej wlaczaly sie w dziatalno$é oswia-
towg na rzecz zwalczania bezrobocia, podnoszenia poziomu wiedzy mieszkancow?

Po pierwsze — obywatel wyksztalcony, majacy zawdd, to obywatel aktywniej po-
szukujacy pracy w zawodzie swoim badZ pokrewnym, a wigc, w perspektywie zmniej-
szajacy stan bezrobocia,
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Po drugie — obywatel majacy zawod i podejmujacy prace tworzy infrastrukture
rzemieslniczo-ustugowa w gminie, zaklada warsztaty i punkty ustugowe dla ludnosci.
Przyczynia si¢ do polepszenia jakosci zycia na wsi.

Po trzecie — obywatel majacy wlasne male przedsiebiorstwo zatrudnia u siebie in-
nych potencjalnych bezrobotnych lub juz bezrobotnych,

Po czwarte — obywatel dawniej bezrobotny, a dzi$ posiadajacy zawdd i juz pracujacy, to
przykiad dla innych, Ze mozna wyjs¢ z bezrobocia i z ponizenia zwigzanego z brakiem pracy.

Whiosek jest zatem nastepujacy: gminy powinny szczegolng troska otoczyé usta-
wiczng oSwiate zawodowq dla dorostych. To lezy w ich zywotnym interesie spolecz-
nym i ekonomicznym. Bez placowek ksztalcenia ustawicznego nie ma $wiathych gmin.

Chcialbym jeszcze zwroci¢ uwage na korelacje miedzy bezrobociem rodzicéw
a ksztatceniem ich dzieci.

Wedtug badan przeprowadzonych w 1998 roku przez Uniwersytet Warszawski,
wyksztatcenie i praca rodzicow w 80% przypadkéw stwarzaja korzystng sytuacje dla
ksztalcenia ich dzieci. Na studia nie sta¢ mlodziezy z rodzin ubogich i mlodziezy
z rodzin bedacych stale na bezrobociu.

Tak jak wyksztalcenie jest dziedziczne, tak rowniez niedostatek i ubdstwo oraz
czesto brak pracy staja si¢ w Polsce dziedziczne. Przewaznie bowiem jest tak, ze im
nizszy poziom materialny rodziny, tym nizsze mozliwosci podjecia ksztalcenia, nawet
na poziomie srednim, nie mowiac juz o wyzszym.

Wyksztalcenie determinuje pozycje zawodowa Polaka. Wyksztalcenie zwlaszcza
wyzsze jest sposobem ucieczki od niedostatku. Osoby z wyzszym wyksztatceniem za-
zwyczaj osiagaja wynagrodzenie powyzej sredniej krajowej. Potwierdza to oczywista
prawidtowos¢, ze inwestycja we wlasna edukacje jest nader oplacalna.

Beata Boczukowa
Akademia Podlaska w Siedlcach

KIERUNKI ROZWOJU EDUKACJI DOROSLYCH

Obecnie obserwuje si¢ wzrost znaczenia andragogiki — nauki o ksztatceniu, samo-
ksztafceniu. wychowaniu i samowychowaniu cztowieka dorostego. Oswiata dorostych
nabiera bowiem szczegdlnego znaczenia. Idea edukacji ustawicznej opiera sie na prze-
konaniu, ze ludzie nadazajacy za szybkim tempem przemian spotecznych, cywilizacyj-
nych i kulturowych nieustannie podnosza swéj poziom wiedzy i umiejetnosci.
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W 1969 roku na Migdzynarodowym Kongresie Pedagogicznym w Warszawie Tade-
usz Kotarbinski, wybitny humanista, filozof, prakseolog, uzasadnit potrzeb¢ kreowania
andragogiki, tworzacej podstawy racjonalnego wplywania na duchowosc i dyspozycje
sprawcze ucznia dorostego. Uznajac catozyciowa plastycznos¢ psychiki czlowieka i jego
zdolnos¢ do rozwoju, uczony stwierdzit, ze psychika dorosta podlega swiadomemu i ce-
lowemu oddziatywaniu oswiatowemu. Specyficzna okolicznosé rozwoju edukacji doro-
stych spowodowata takze sytuacja spofeczno-gospodarcza zwiazana z zatrudnieniem.
Statym zjawiskiem w Polsce — podobnie jak w innych krajach $wiata — stato si¢ bezrobo-
cie. Wynika z tego, 7e zapotrzebowanie na roznorodne formy ksztatcenia andragogiczne-
go obejmuje wiele grup spotecznych. Placowki zajmujace si¢ o$wiata dorostych powinny
wigc dysponowac opracowanymi programami ksztatcenia, dostosowanymi do aktualne;j
tendencji w gospodarce, odpowiednia obudowa dydaktyczng zorientowana na nowocze-
sne srodki techniczne i dobrze przygotowang praktyke.

W zwiazku z powyzszym nalezy wyrdznié¢ nastgpujace kierunki rozwoju edukacji
dorostych:

Zmiana modelu o$wiaty doroslych, ktory powinien wyroznia¢ sig¢ wieloscia
form, wielofunkcyjnoscia, roznorodnoscia organizacyjna, programowg i metodyczng
oraz elastycznoscia ksztalcenia. Przyszlosciowym kierunkiem edukacji jest tansze
i dluzsze ksztalcenie ogolne, dajace podstawy myslenia globalnego, zdobycia zawodu
oraz przekwalifikowania si¢ — na réznych poziomach. Niezbedne jest poszerzanie
oferty studiow zaocznych, wieczorowych, eksternistycznych i podyplomowych, zo-
rientowanych na specjalizacje andragogiczne. Powstaja réznorodne formy edukacji
szkolnej 1 pozaszkolnej, glownie w niekonwencjonalnych i krotszych okresach ksztal-
cenia. Instytucje oswiatowe w sektorze panstwowym i prywatnym owinny organizowac
kursy, ktore odpowiadalyby potrzebom wspdlczesnego rynku pracy.

Dostosowanie treSci wychowawczych do mozliwosci intelektualnych uczniow
dorostych. Tresci te nalezy ukierunkowa¢ na rozwijanie kreatywnosci, samodzielnosci,
autokreacji, indywidualizacji, uspolecznienia i kompetencji uczestnikow procesu dy-
daktycznego. Przy zastosowaniu bogatych metod dochodzenia do zrodet poznania trze-
ba precyzyjnie okresli¢ jednolity katalog wymogow kwalifikacyjnych i konsekwentnie
go przestrzega¢. Ukonczenie poszczegdlnych form doskonalenia winno by¢ gwarancja
autentycznych umiejetnosci absolwentow, stwarzajacych realne szanse zatrudnienia,
Jjak rowniez wiernym odzwierciedleniem jakosci placowki o$wiatowej. Jednym z kie-
runkow rozwoju edukacji dorostych jest wprowadzenie nowych komponentow dydak-
tycznych, takich jak rozlegta wiedza o problemach wspotczesnego swiata, umiejetnosc
stosowania nowoczesnych technik i srodkéw przekazu, odejscie od encyklopedyzmu,
tworzenie nieformalnych strategii nauczania. Cieszy fakt, ze niedawno powstal Polski
Uniwersytet Otwarty Ksztalcenia na Odleglos¢ przy Wyzszej Szkole Spoteczno-Ekono-
micznej w Warszawie, Open University — pierwsza tego typu uczelnia zostala zalozona
trzydziesci lat temu w Wielkiej Brytanii.

40 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2001



Usprawnienie andragogicznego systemu ksztalcenia oSwiatowcow nauczycieli
i organizatorow edukacji, zgodnie z ogolno§wiatowym trendem. Wskazane jest, by
wyzsze uczelnie wprowadzily kierunki studiow dostosowane do wymogoéw oswiat do-
rostych. Szczegdlnie wazna role pehityby studia podyplomowe edukacji dorostych.
W oérodkach akademickich andragodzy mogliby zdobywa¢ podstawowe kwalifikacje
merytoryczne, a takze przygotowanie interdyscyplinarne, gruntowna wiedzg¢ z zakresu
psychologii cztowieka dorostego, dydaktyki dorostych, politologii i prawa. Pilng po-
trzeba staje si¢ wyspecjalizowanie kadry do szkolnictwa dla dorostych taczace si¢
z rozszerzeniem studiow wyzszych dla andragogow. Nauczycielom oso6b dorostych
niezbedna jest wiedza o psychologicznych mozliwosciach uczenia si¢ i metodyce pracy
dydaktyczno-wychowawczej ich uczniow. W warunkach powstawania réznych organi-
zacyjnie i spolecznie form edukacji przygotowania praktykow-andragogow stanowi
kluczowy element polityki oswiatowe;.

Badanie potrzeb edukacyjnych spoleczenstwa, jakosci funkcjonowania placo-
wek andragogicznych i nowych koncepcji teoretycznych i praktycznych procesu do-
skonalenia zawodowego w kraju i na $swiecie. Funkcje badawcze powinny realizowac
wyspecjalizowane instytuty i o$rodki naukowe, posiadajace finansowe i organizacyjne
wsparcie panstwa i spoteczenstwa. Badania w zakresie andragogiki winny objac takze
funkcjonowanie instytucji edukacji dorostych i ich skutecznos¢ dziatania w warunkach
dokonujacych sig przemian oraz stan swiadomosci spolecznej i wiedzy o zmieniajace;
si¢ rzeczywistosci. Wyniki tych doswiadczen sa podstawa tworzenia inicjatyw oswia-
towych. Szczegdlnie korzystna moze okaza¢ si¢ wspoOlpraca z takimi krajami jak:
Niemcy, Francja, Wielka Brytania, kraje skandynawskie, zwlaszcza w dziedzinie lu-
dowych i niekonwencjonalnych form nauczania.

Aktualne informacje i publikacje dotyczace oswiaty dorostych. Zbyt mata ilos¢
pism andragogicznych i brak osrodka informacji o problemach ksztalcenia dorostych
powoduja luki w tej dziedzinie. Totez nalezy podja¢ zabiegi wspierajace ide¢ edukacji
ustawicznej, a takze dazy¢ do stworzenia klimatu doceniania tej problematyki w sro-
dowiskach nauczycieli, naukowcow i dzialaczy oswiatowych, jak i traktowanie jej jako
stalego czynnika wzrostu gospodarczego i postgpu w zyciu jednostek.

Edukacja doroslych jako czynnik integracji europejskiej. Szeroka wspoltpraca
i wymiana do$wiadczen z osrodkami zagranicznymi, zwlaszcza tymi, ktére maja zna-
czace osiagniecia w dziedzinie o$wiaty dorostych (np. rozwdj nieszkolnych form
ksztalcenia, nauczanie zdalne i multimedialne w Niemczech, ksztalcenie w Uniwersy-
tetach Ludowych w Szwecji prowadzi do udoskonalenia procesu informacji andrago-
gicznej. Wspoldziatanie instytucji oswiaty dorostych w roznych panstwach dotyczy:
wzajemnego poznawania wiasnych probleméw, wspdlnych badan i publikacji, realiza-
cji programow, wymiany informacji i materialow edukacyjnych, doskonalenia teorii
i praktyki andragogicznej, wyjazdoéw studyjnych grup uczacych sie dla lepszego po-
znania systemow o$wiatowych w innych krajach.
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Rozwigzywanie wiodacych probleméw wspolczesnej gospodarki, nauki i kultu-
ry naszego panstwa, np. podejmowanie wszelkich staran w celu objecia zakresem
dziafalnosci os$wiatowej grup najbardziej zaniedbanych spolecznie, jak: imigranci,
mniejszosci narodowe, inwalidzi, bezrobotni, osoby przebywajace w zakladach kar-
nych. Innymi waznymi sprawami dotyczacymi wspolczesnej o$wiaty dorostych sa:
zapewnienie zatrudnionym odpowiednich warunkéw pracy, za$ w razie koniecznosci
pomoc w uzyskaniu nowych kwalifikacji zgodnie z przeobrazeniami zycia spofecznego.
Rozwijanie aktywnosci kulturalno-o$wiatowej, wdrazanie do samoksztalcenia, rozwi-
Janie zainteresowan i zamitowan, uczestnictwo w turystyce, spedzanie wolnego czasu,
wychowanie ekologiczne, ksztaltowanie umiejetnosci komunikacyjnych i edukacja
regionalna.

Przedsigwzigcia edukacyjne wymagaja uswiadomienia spoteczefistwu potrzeby
ustawicznosci ksztatcenia. Wspdltpraca miedzynarodowa w ramach o$wiaty, rozbudowa
sieci placowek edukacyjnych, podejmowanie szerokich inicjatyw na rzecz wychowania
dorostych to tylko niektore funkcje andragogiki, stuzace rozwojowi edukacji perma-
nentnej. Uchwalenie — wzorem wielu panstw rozwinigtych ustawy o edukacji dorostych
doprowadzitoby do stworzenia prawno-ekonomicznych podstaw ksztatcenia omawianej
grupy wiekowej. Polityka o$wiatowa Polski winna by¢ nastawiona na koordynowanie
dzialah zmierzajacych do lepszego funkcjonowania tej dziedziny zycia spofecznego.
W dobie nieustannie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci polska o$wiata dorostych podlega
modernizacji. To podstawowy warunek dostosowania jej do standardéw europejskich.
Przebudowa struktur oswiatowych powinna obja¢ unowoczesnienie procesu organizacji
oraz rekonstrukcje w zakresie planowania i zarzadzania. Uznanie o$wiaty dorostych za
integralng czes¢ systemu edukacyjnego jest pierwszoplanowym zadaniem polityki
spolecznej panstwa.
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Doswiadczenia ustawicznej edukacji
dorostych

Zbigniew Osinski
Instytut Historiit UMCS w Lublinie

PRZYGOTOWANIE NAUCZYCIELI DO PLANOWANIA
WLASNEGO ROZWOJU ZAWODOWEGO

Celem niniejszego artykutu jest za-
prezentowanie informacji i przemyslen,
ktore moga by¢ pomocne dla nauczycieli
opracowujacych plany rozwoju zawodo-
wego oraz dla oséb prowadzacych szko-
lenia w tym zakresie. Przedstawione
propozycje sa plonem kilku kursow pro-
wadzonych w szkotach Lubelszczyzny na
zlecenie Regionalnego Osrodka Ksztal-
cenia Nauczycieli i Kadry Kierowniczej
Szkot TWP w Lublinie.

Awans zawodowy nauczycieli
w minionych latach

Jednym z wazniejszych elementow
reformy oswiatowej jest nowy system
awansu zawodowego nauczycieli. Wzbu-
dzit on wiele kontrowersji w srodowi-
skach szkolnych. W zwiazku z tym, na
poczatku wypada odnies¢ sie do systemu
awansowania z lat minionych. Dotych-
czasowa hierarchia zawodowa, w ramach
ktorej nauczyciel otrzymywal automa-

tyczny awans finansowy co 2 lata, nie
motywowata do rozwoju zawodowego.
Podwyzka plac nalezala si¢ wylacznie
z tytulu stazu pracy (a przeciez, funkcjo-
nowal takze odrgbny dodatek za staz
pracy) bez wzgledu na osiagane rezulta-
ty. Doszto nawet do tego, ze w wielu
szkotach staz pracy byt glownym kryte-
rium przy przyznawaniu wszelkich na-
grod. Czestym zjawiskiem bylo przy-
znawanie nagrod dyrektora szkoty tylko
dlatego, ze kto$ odchodzit na emeryture.
Z drugiej strony, miody nauczyciel nie
mégl liczy¢ na uznanie, bez wzgledu na
jakos¢ swojej pracy. Co prawda istnialy
stopnie specjalizacji. lecz stosunkowo
niewielu nauczycieli je zdobywato. Ko-
lejne stopnie specjalizacji nie wiazaly si¢
bowiem z istotng gratyfikacja finansowa.

Jedynym realnym progiem do poko-
nania bylo tzw. mianowanie, ktore na-
uczyciel otrzymywal po pozytywnej oce-
nie, dokonywanej najczesciej po trzech
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latach pracy. Do przekroczenia tego pro-
gu wystarczylo wykazanie si¢ podsta-
wowa sprawnoscia w prowadzeniu lekcji
1 budowaniu wlasnego warsztatu pracy.
Kazdy, kto wystapil o mianowanie,
otrzymywal je. Rezultatem takich roz-
wiazan jest fakt, ze 80% nauczycieli
posiada mianowanie — czyli praktyczna
nieusuwalnos¢ ze szkoly. W zwiazku
z tym dyrektor szkoly nie ma mozliwosci
prowadzenia efektywnej i celowej poli-
tyki kadrowej. Nie ma jakichkolwiek
szans na zwolnienie nauczyciela miano-
wanego, ktéry przestal rozwijaé si¢ za-
wodowo. Staba jako$¢ pracy, ewidentne
lenistwo oraz brak widocznych, pozy-
tywnych rezultatow oddzialywan dy-
daktyczno-wychowawczych nie  byly
wystarczajacymi (w praktyce) powodami
do rozstania si¢ z nauczycielem miano-
wanym. Taki system dziatal wybitnie
demotywujaco. Nauczyciel po uzyskaniu
mianowania mogt ,,0sig$¢ na laurach” —
nie musial si¢ doksztalca¢, nie musial
dba¢ o swoj warsztat zawodowy, mogl
ograniczy¢ swoja aktywnos¢ do stereoty-
powego prowadzenia lekcji metodami
biernymi. Wielu korzystatlo z tych moz-
liwosci. Dbali glownie o poprawne sto-
sunki z dyrektorem.

Dotychczasowy system awansu za-
wodowego (a raczej jego brak) stal sig
podstawowym zrodtem niesprawnosci
polskiego systemu oswiatowego. Zapo-
mniano chyba, ze sprawny i wiasciwie
motywowany nauczyciel jest w stanie
osiagna¢ pozytywne rezultaty oddziaty-
wan dydaktyczno-wychowawczych na-
wet wtedy, gdy ma do dyspozycji zle
programy, zte podrgczniki oraz przysto-
wiowg krede i tablice. Natomiast temu,

kto nie potrafi lub nie chce dobrze pra-
cowaé, przeszkadza wszystko. Kiepskie-
mu nauczycielowi nie pomoze nawet
najlepsza  pracownia  komputerowa.
Szkota nauczycielem stoi. Stad tez, chcac
uzdrowi¢ oswiate nalezy uzdrowié,
przede wszystkim, nauczycielski stan.
Nowy system awansu zawodowego na-
uczycieli moze stuzy¢ temu celowi.

Ogolna charakterystyka nowego
systemu awansu zawodowego
nauczycieli

Rozdziat 3a Karty Nauczyciela,
ustawa z dnia 18.02.2000 o zmianie usta-
wy — Karta Nauczyciela oraz o zmianie
innych ustaw, a takze rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia
03.08.2000 w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego przez nauczycieli to
dokumenty prawne, ktore wprowadzily
nowy, pigciostopniowy system awanso-
wania nauczycieli. Kariera zawodowa
miodego nauczyciela zaczyna si¢ od
9-miesigcznego stazu, ktorego etapem
finalnym bedzie ocena dorobku zawodo-
wego dokonana przez dyrektora szkoly
oraz postgpowanie kwalifikacyjne przed
komisja powotang przez tegoz dyrektora.
Pozytywna opinia oraz akceptacja komisji
skutkowa¢ begda awansem na stopien na-
uczyciela kontraktowego. Staz bedzie
obowiazkowy dla wszystkich nauczycieli
rozpoczynajacych prace w oswiacie. Jego
celem jest poznanie specyfiki pracy szko-
ly, nabycie praktycznych umiejgtnosci
potrzebnych w pracy dydaktyczno-
-wychowawczej oraz sprawdzenie predys-
pozycji do zawodu nauczycielskiego. Na
tym etapie ma odbywac si¢ selekcja, chro-
nigca szkote 1 uczniow przed osobami nie
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przygotowanymi teoretycznie do pracy
pedagogicznej lub nie nadajacymi si¢ do
niegj ze wzglgdu na cechy osobowosci.
Negatywna ocena dyrektora lub brak ak-
ceptacji ze strony komisji sa w praktyce
rownoznaczne z zakonczeniem pracy
w danej szkole (oczywiscie istnieje moz-
liwos¢ odwotania si¢ od takiej oceny).
Nauczyciel kontraktowy, cheac dalej
awansowac¢, musi odby¢ kolejny staz
trwajacy 2 lata i 9 miesiecy, uzyskaé od
dyrektora szkoly pozytywng oceng do-
robku zawodowego w okresie stazu oraz
zda¢ egzamin przed komisja powotanag
przez organ prowadzacy szkole. Nagroda
bgdzie awans na nauczyciela mianowa-
nego. Celem tego etapu kariery zawodo-
wej jest nabycie wysokiej sprawnosci
w rzemiosle nauczycielskim. Nauczyciel
kontraktowy, podobnie jak stazysta, be-
dzie obserwowany i oceniany pod katem
przydatnosci do pracy dydaktyczno-wy-
chowawczej. Zostanie zatrudniony na
podstawie umowy o prac¢ i w razie ne-
gatywnej oceny dorobku zawodowego
lub niezdania egzaminu, dyrektor szkoty
bedzie mogt fatwo rozstac si¢ z nim.
Nauczyciel mianowany uzyskuje
daleko posunigtg stabilizacje zawodowa,
gdyz zostaje zatrudniony na podstawie
aktu mianowania, co daje mu praktyczna
nieusuwalnos$¢ (z wyjatkiem sytuacji
bardzo drastycznych, typu popetnienie
przestgpstwa) ze szkoty i zawodu. Czyn-
nikiem motywujacym go do dalszego
rozwoju sg kolejne szczeble awansu. Po
odbyciu stazu trwajacego 2 lata i 9 mie-
sigcy, uzyskaniu od dyrektora szkoly
pozytywnej oceny dorobku zawodowego
w okresie odbywania stazu oraz zaak-
ceptowaniu przez komisje kwalifikacyjna

powolang przez organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny zostanie nauczycielem
dyplomowanym. Najwazniejszym wa-
runkiem uzyskania tego szczebla awansu
jest wykazanie si¢ mistrzostwem i no-
watorstwem w swoim zawodzie.

Ostatnim, piatym szczeblem awansu
nauczycieli jest honorowy tytut profesora
oswiaty. Nadaje go Minister Edukacji
Narodowej na wniosek Kapituly do
Spraw Profesorow Os$wiaty. Tytul ten
moze otrzymac¢ nauczyciel dyplomowa-
ny, posiadajacy co najmniej 20-letni staz
pracy w zawodzie nauczyciela, w tym co
najmniej 10-letni staz pracy jako nauczy-
ciel dyplomowany oraz znaczacy 1 uzna-
ny dorobek zawodowy.

Poszczegolne  szczeble awansu,
z wyjatkiem ostatniego — honorowego,
zwigzane s nie tylko ze wzrostem stabi-
lizacji zawodowej lecz, przede wszyst-
kim ze wzrostem  wynagrodzenia.
W latach 2001-2002 planowane jest nie
tylko znaczne podwyzszenie, ale i zroz-
nicowanie plac'. Tak wigc awans zawo-
dowy nauczycieli uzyskal bardzo kon-
kretny wymiar.

Rola planu rozwoju zawodowego
w uzyskiwaniu awansu

Podjecie staran o poszczegdlne szcze-
ble awansu (z wyjatkiem profesora oswia-
ty) wiaze si¢ z koniecznoscia opracowania
planu rozwoju zawodowego w okresie sta-
zu. Powinien on by¢ napisany przed roz-
poczeciem stazu, poniewaz jego zatwier-
dzenie przez dyrektora szkoty jest warun-
kiem koniecznym do przystapienia do

" Art. 12 ustawy z dnia 18.02.2000 o zmianie

ustawy — Karta Nauczyciela oraz o zmianie nie-
ktorych innych ustaw. Dz.U. Nr 19, poz. 239.
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odbywania stazu. Nalezy zwrdci¢ uwage
na fakt, iz bez dobrego planu nie jest
mozliwe skuteczne dziatanie, pozwalajace
na osiagni¢cie zamierzonych celéw. Zasa-
da ta odnosi si¢ takze do pracy pedago-
gicznej’. Staz zwiazany z ubieganiem si¢
0 awans bedzie polegal na realizacji planu
rozwoju zawodowego. W zwiazku z tym
nauczyciele stoja przed dosy¢ trudnym
zadaniem. Musza stworzyC zupeinie nowy
dokument, w opracowywaniu ktérego nie
maja zadnego doswiadczenia. Nie moze to
by¢ zwykly spis typowych czynnosci wy-
konywanych w szkole 1 kurséw, ktore
mozna odby¢. Plan musi pokazac¢ dyrekto-
rowi szkoly, iz nauczyciel zamierza pod-
jac realistyczne dzialania, ktore beda shu-
zyly dobru uczniéw i rozwojowi szkoly,
a jednoczesnie przyniosa rozwoj zawodo-
wy konkretnego nauczyciela w konkret-
nych warunkach organizacyjnych. Po-
nadto, zaplanowane przedsigwzigcia mu-
szg pozwala¢ na ich dokumentowanie. Na
zakonczenie stazu nalezy zlozy¢ dyrekto-
rowi sprawozdanie z jego przebiegu. Poz-
niejsza ocena dorobku zawodowego na-
uczyciela zarowno przez dyrektora szkoly,
jak i przez komisj¢ kwalifikacyjna, bedzie
polegala na analizie wykonania planu
i ustaleniu osiagnigtych rezultatéw. Na
nauczycielu spoczywa obowigzek udo-
wodnienia skali swojego rozwoju zawo-
dowego osiagnietego w trakcie realizacji
stazu. Plan musi by¢ tak skonstruowany,
zeby byl mozliwy do zrealizowania,
a jednoczesnie, zeby pozwolil na uzyska-
nie rzeczywistego, tzn. dajacego si¢ udo-
wodni¢, postepu w rozwoju zawodowym

> Wiecej o planowaniu w pracy nauczycicla
w ksigzce R.I. Arendsa, Uczymy si¢ nauczac.
Warszawa 1998, s. 63-72.

nauczyciela. Pilna koniecznoscia dla tej
grupy zawodowej jest nabycie sprawnosci
w planowaniu wiasnej kariery.

Czynniki, ktore powinny by¢
uwzglednione przy opracowywaniu
planu

Rzetelny plan rozwoju zawodowego
nie moze abstrahowac od realiéw, w jakich
bedzie realizowany. W najblizszych latach
o$wiata bedzie przechodzita przemiany
zwigzane z wdrazaniem reformy. Nie beda
to tylko, najbardziej widoczne, zmiany
organizacyjne i programowe. Istota reformy
jest zmiana — unowoczesnienie metod
i form pracy. Tak wigc plany rozwoju za-
wodowego powinny uwzglednia¢ nie tylko
zmiany struktur oswiatowych, lecz takze
unowoczesnienie calej filozofii eduka-
cyjnej. Ta ostatnia jest zbiorem hasel 1 za-
sad, ktore tylko z pozoru wydaja si¢ by¢
ogolnikami. W praktyce sa to dosy¢ kon-
kretne wytyczne, ktorymi nalezy kierowac
si¢ przy rozwigzywaniu roznorodnych pro-
blemow dydaktyczno-wychowawczych. Bo-
gactwo sytuacji, z jakimi spotyka si¢ na-
uczyciel jest tak duze, ze nie sposéb opra-
cowac praktycznego poradnika, podpowia-
dajacego, jak w kazdej z nich postepowac.
Kazdy nauczyciel musi wybra¢ taki sposob
postepowania w danej sytuacji, ktory jego
zdaniem bedzie realny i przyniesie mozli-
wie duzo korzysci uczniom, a takze bedzie
zgodny z ogolnymi zasadami wypracowa-
nymi przez psychologi¢ i pedagogike. No-
woczesna filozofia edukacyjna podpowia-
da, jakimi zasadami nalezy si¢ kierowac
w trakcie rozwiazywania konkretnych sytu-
acji dydaktyczno-wychowawczych. Stad
tez plan rozwoju zawodowego, mimo ze
powinien by¢ bardzo konkretny, musi opie-
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ra¢ si¢ na, wspomnianych juz, ogdlnych

zasadach edukacyjnych.

Nowoczesna filozofia edukacji opie-
ra si¢ na nastgpujacych filarach:

I. Wszechstronny rozwdj ucznia jako
gtowne zadanie szkoly.

. W dalekiej przesztosci edukacja opie-
rala si¢ na przekonaniu, ze ,;non scho-
lae sed vitae discimus™ — uczymy si¢
nie dla szkoly, lecz dla zycia. Obecnie
powinno si¢ podchodzic w podobny
sposob do szkoty, ktéra — po wprowa-
dzeniu reformy — przede wszystkim ma
przygotowa¢ kazdego wucznia jako
czlowieka do zycia zawodowego
i spofecznego oraz odpowiedzialnego
korzystania z wolnosci.

[

Trzy glowne zadania edukacyjne
(triada)

Humanizacja szkoty, czyli dazenie do
wszechstronnego rozwoju ucznia, stanowi¢
ma fundament dla calej dziatalnosci eduka-
cyjnej nauczycieli. Jesli rozwdj ucznia jest
celem, to, poza przekazem wiedzy, musza
si¢ liczy¢ w takim samym stopniu dwa inne
zadania: umiejetnosci praktycznego wyko-
rzystania tej wiedzy przez ucznia oraz jego
postawy moralne. Naturalna jednos¢ i row-
nowaga tych trzech wymiardw stwarza
najlepsza gwarancje dla wszechstronnego
roZWoju ucznia.

Swiadomos¢ zyciowej uzytecznosci
poszczegolnych zajeé

Uczniowie nie potrafia sami dokonaé
oceny celowosci konkretnych zaje¢ edu-
kacyjnych. Tymczasem trafna, przekonu-
Jaca odpowiedz na czesto zadawane przez
mlodziez pytanie: .,a po co mi t0?” ma
wielkie znaczenie. Znajomos$¢ celu roz-

wija poczucie godnosci ludzkiej w ucz-
niach, wytwarza motywacje do nauki
a przez to poprawia skutecznos¢ ksztalce-
nia oraz pomaga kazdemu uczniowi w lep-
szym przygotowaniu si¢ do zadan w czyn-
nym zyciu zawodowym i publicznym’.

Zasada integralnosci

Z uznania za nadrzedny cel edukacji
wszechstronnego rozwoju ucznia jako
czfowieka wynika, ze w dydaktyce naj-
wazniejszym zadaniem nauczycieli win-
no by¢ tworzenie w umystach uczniow
spojnego obrazu $wiata. W okresie
szkolnym uczen ma skupia¢ swoja uwage
na $wiecie, a nie na wiedzy naukowej.
Dziecko poznajac swiat w jego jednosci
I réznorodnosci lepiej go rozumie i od-
najduje w nim swoje miejsce.

Przyjecie jasnego i spojnego
kierunku wychowawczego

Nastepujace sprawy wydajq sie tu
by¢ szczegblnie wazne: budzenie wraz-
liwosci moralnej oraz wspomaganie
ucznidow w ich dazeniu do samodzielno-
Sci osadow 1 dziatan moralnych. Wy-
chowanie trzeba rozpoczynaé od rozwi-
Jjania wrazliwosci na dobro, od ukazywa-
nia atrakcyjno$ci dobra, od jego promo-
cji i reklamy. Nauczyciele winni wspie-
ra¢ miodziez w ich ksztaltowaniu wia-
snej swiadomosci moralnej, a nie ograni-
cza¢ si¢ wylacznie do przekazywania
wiedzy etycznej.

W okresie zycia szkolnego miodziez
zadaje sobie zasadnicze pytania o sens
zycia, o wlasng przyszios¢, wybor wia-

3 Wigcej o motywowaniu uczniow w publikacji pod
red. K. Kruszewskiego, Sztuka nauczania. Czynno-
$ci nauczyciela. Warszawa 1995, s. 206-210.
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sne] drogi zyciowej. Z tymi pytaniami
nie moze pozostaé sama. Réwnie wazne
jest, aby uczniowie budowali koncepcje
swojego zycia 1 uczyli si¢ realizacji
przyjetych celow w oparciu o rzetelna
prace i uczeiwosc”.

Wychowywanie powinno by¢ prowa-
dzone ponad podziatami politycznymi
1 religijnymi. Wydaje si¢ oczywiste, ze
kazdy rodzic, niezaleznie od tego, do jakie-
go nalezy nurtu ideowego i politycznego,
czy jest wierzacym, czy tez ateista, winien
by¢ zainteresowany tym, aby jego dziecko
bylo dobrze wyksztalcone, wynosito ze
szkoly uzyteczne w zyciu umiejgtnosci oraz
dojrzate postawy moralne. W szczegdlno-
$ci, zeby bylo uczciwe, rzetelne, prawdo-
mowne 1 wrazliwe na dobro innych. Dzigki
temu mozna powiedzie¢, ze wychowanie
moze 1 winno by¢ apolityczne 1 neutralne
swiatopogladowo oraz nie powinno przera-
dza¢ si¢ w indoktrynacj¢. Wychowanie
obywatelskie winno polega¢ na wspoma-
ganiu uczniow w ich poszukiwaniu 1 do-
chodzeniu do whasnych pogladow i przeko-
nan politycznych 1 swiatopogladowych.
O ile jednak na poparcie zastuguje obowia-
zek tworzenia warunkow do ksztaltowania
swiatopogladu 1 pogladow politycznych
przez uczniow, to z drugiej strony nie wol-
no dopusci¢, aby szkola zostata otwarta na
biezace spory polityczne i $wiatopogladowe.

Wzor osobowy wychowawcy

Nauczyciel-uczen
Nauczanie 1 wychowanie jest nie-
skuteczne, jesli zostaje wymuszone sys-

Wigcej o wychowywaniu w ramach struktur
szkolnych w publikacji pod red. K. Kruszew-
skiego Sztuka nauczania. Czynnosci nauczycie-
la. Warszawa 1995, s. 227-268.

temem nakazowo-zakazowym, opartym
na sankcjach i strachu, ktory zatruwa
atmosfere wielu szkot. Wybitni pedago-
dzy minionych wiekéw twierdzili, ze
wzajemny klimat zaufania nauczyciela
do ucznia wzbudza w uczniu zaufanie do
nauczyciela. Ten szczegolny mechanizm
emocjonalnego sprzezenia zwrotnego
buduje zdrowa, pozytywna motywacj¢ do
nauki. Wzajemna zyczliwo$¢ i zaufanie
stanowia wlasciwa platforme, a wige
punkt wyjscia pracy edukacyjnej i waru-
nek jej powodzcnias.

Kazdy nauczyciel wywiera wplyw
wychowawczy.

Warto rozwia¢ mit, ze szkol¢ mozna
pozbawi¢ funkcji wychowawczej. Kazdy
nauczyciel, czy tego chce, czy nie, wy-
wiera okres$lony wplyw na uczniow —
zarowno wtedy, kiedy postepuje nagan-
nie, jak i wtedy, kiedy dziala wlasciwie.
Wywierajac wplyw, tym samym wycho-
wuje: wplywa na zachowania, sposob
myslenia, obyczaje mlodziezy. W swia-
domym 1 metodycznym wychowaniu
szkolnym chodzi o to, aby ten wptyw byl
pozytywny. Nauczyciel musi pamigtac,
ze oddzialuje wychowawczo w kazdej
sytuacji, nawet w zyciu prywatnym.

Deklaracje czy dzialanie

Verba volant exempla trahunt — sto-
wa ulatuja, przyklady pociagaja. Mio-
dziez spontanicznie testuje wiarygodnosé
deklaracji nauczyciela na jego posta-
wach. To sprawdzanie wiarygodnosci

*  Nauczycielowi-wychowawcy poswigcony  jest

artykul E.T. Dgbrowskiej. O nowy model nauczy-
ciela-wychowawcy, [w:] Ksztalcenie nauczycieli
w kontekscie integracji europejskiej. Praca zbio-
rowa pod red. M. Ochmanskiego. Lublin 1997.
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wydaje sie by¢ metoda szczegolnie waz-
na w obecnych czasach ideowego 1 $wia-
topogladowego pluralizmu. Mozliwosci
wyboru w kazdej dziedzinie wydaja sig
by¢ nieograniczone. Mtlodziez szkolna
pragnie te rozliczne propozycje poddaé
sprawdzianowi wiarygodnosci.

Umiejetnosci wychowawcze

Wychowania szkolnego nie mozna
budowaé¢ wylacznie na spontanicznosci.
Nowoczesne metody i techniki bardzo
istotnie  wplyna¢ moga na wspieranie
pracy wychowawezej’. Od upowszech-
nienia tych umiej¢tnosci zalezy niezwy-
kle duzo. Trzeba jednak pamigtac, ze
autentycznos¢ nauczyciela jest w wy-
chowaniu od najdawniejszych czasow
warunkiem sine qua non. Autentycznos¢
oraz nowoczesne metody i techniki sym-
bolizuja decvdujaca o powodzeniu dzia-
tan wychowawczych rownowage tradycji
| nOoWoczesnosci.

Ideal nauczyciela przysziosci

Nauczycieli idealnych, podobnie jak
ludzi idealnych, nie ma i nie be¢dzie. Jed-
nakze stworzenie pewnego wzorca —
ideatlu jest konieczne ze wzgledu na to,
ze bedzie on wskazywal kierunek roz-
woju zawodowego nauczycieli’. Zdoby-
wanie kolejnych szczebli awansu zawo-
dowego powinno by¢ swoistym daze-
niem do idealu. Mozna wymieni¢ szereg
cech, ktorych posiadanie jest konieczne

® Ciekawe techniki oddzialywan wychowawczych
opisane sa w pracy K.W. Vopla, Poradnik dla
prowadzacych grupy. Kielce 1999.

” Wigcej o modelu nauczyciela w publikacji pod
red. K. Kruszewskiego, Sztuka nauczania.
Szkota. Warszawa 1995, s. 148-179.

dla nabycia mistrzostwa w zawodzie

nauczyciela:

I. Tworczy i innowacyjny, wystrzegajacy
si¢ stereotypow — (zdolnosé do szybkie-
go przystosowywania si¢ do nowych
okolicznosci, postugiwanie si¢ uogdl-
nieniami, pomystowos¢, umiejetnosc
dokonywania syntezy, zdolnos¢ do od-
rzucania tego co drugorzedne, zaanga-
zowanie, spontanicznosc, otwartos¢ na
nowe do$wiadczenia, odwaga intelektu-
alna, zdolno$é podejmowania ryzyka,
umiejetnosé trwania przy swoich pogla-
dach w warunkach niepewnosci).

2. Specjalista w nauczaniu okreslonej
grupy wiekowej — (dobrze znajacy psy-
chologi¢ uczenia si¢ i1 nauczania tej gru-
py, rozumiejacy problemy, ktorymi zyje
miodziez).

3. Umiejacy integrowac¢ wiedzg z roznych
dyscyplin naukowych, zorientowany
w naukach  pokrewnych  swojego
przedmiotu nauczania.

4. Nie stroniacy od refleksji teoretycznej,
powinien prowadzi¢ wiasne badania
dydaktyczne iangazowa¢ do nich
uczniow.

5. Orientujacy si¢ w biezacych waznych
wydarzeniach kulturalnych oraz pro-

blemach spolecznych, politycznych
i gospodarczych.
6. Reprezentujacy nowoczesny  Swiat

wartosci i przekonan — (zyczliwy stosu-
nek do innych ludzi, wrazliwos¢ moral-
na, aktywna postawa wobec zla, otwar-
tos¢, swiatlosé, zdolnos¢ do zrozumie-
nia innych, sprawiedliwos¢ w ocenia-
niu, odwaga gloszenia prawdy, aktywny
udziat w zyciu publicznym, uczciwosc).
7. Posiadajgcy niezbedne cechy osobowo-
sci — (ekstrawertyk, lubi ludzi, kontak-
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towy, instynkt rodzicielski, zdolnoé¢ do
zrozumienia cudzych stanow psychicz-
nych, zdolnos¢ do wyrazania uczué,
umiejetnos¢ oddzialywania na innych,
stanowczosc, cierpliwos$é, wyrozumia-
tos¢, serdecznosé, poczucie humoru).
Przejawiajacy naukowa postawe wobec
wiedzy, czyli: rzetelnos¢ (liczenie sig
z faktami, nawet wowczas, kiedy z ja-
kichs wzgledow sa sprzeczne z naszymi
pogladami i wyobrazeniami), obiekty-
wizm (dazeniec do wyeliminowania
stronniczosci wynikajacej z przynalezmo-
sci do okreslonego narodu, obozu poli-
tycznego czy grupy religijnej), umiar
w ocenach (pamietanie o niedoskonalo-
Sci wartosciowania i wzgledno$ci ocen),
nastawienie na zrozumienie i wyjasnienie
rzeczywistosci (dazeniec do poznania
i zrozumienia motywow ludzkich dzia-
tan, poszukiwanie zwiazkéw przyczyno-
wo-skutkowych, poszukiwanie nauko-
wych wyjasnien proceséw  przyrodni-
czych 1 spolecznych), swiadomos¢ teo-
retyczna (wychodzenie poza sfere ele-
mentarnych informacji, wyjasnianie przy
pomocy wiedzy ogdlnej — o cztowieku,
pafistwie, spoleczenstwie, gospodarce,
kulturze, przyrodzie), racjonalizm (prze-
konanie, ze zjawiska przyrodnicze i spo-
leczne dadza si¢ zrozumie¢ i wyjasnié
bez odwolywania si¢ do sit nadprzyro-
dzonych, swiatowych spiskdw i innych
czynnikéw metafizycznych; chlodne, nie
zdominowane emocjami spojrzenie na
wiedzg), krytycyzm (unikanie czarno-
bialych schematow, unikanie bezreflek-
syjnego uwielbienia i potepienia), umiar-
kowany sceptycyzm (zdawanie sobie
sprawy ze wzglednosci wiedzy i jej nie-
ustannych przeobrazen).

Cechy efektywnych szkoét

Efekty pracy nauczyciela w duzej
mierze zaleZzne sa od ogdlnej sprawnosci
szkoly, w ktorej jest zatrudniony. Stad
tez, planujac swodj rozwdj zawodowy,
powinien on jednoczesnie dazy¢ do
usprawnienia swojej szkoly. Suma roz-
wojow  zawodowych  poszczegdlnych
nauczycieli powinna da¢ wyrazny postep
w funkcjonowaniu konkretnej szkoly.
Analogicznie do obrazu idealnego na-
uczyciela, mozna stworzy¢ model ideal-
nej szkoly jako wzor, do ktorego nalezy
dazyc. Taka szkota powinna charaktery-
zowac si¢ nastepujacymi cechami:

— wyrazne i ujawnione cele dydaktycz-
ne i wychowawcze,

— spOjny program nauczania i wycho-
wania — suma skorelowanych progra-
moéw  poszczegdinych przedmiotow
nauczania i programéw oddzialywan
wychowawczych,

— porzadek i dyscyplina, wysokie wyma-
gania, osobiste i systematyczne infor-
mowanie rodzicow o postepach ich
dziecli,

— obarczenie uczniow wspotodpowie-
dzialnoscia za szkole i whasne postepy,

— wysoka samoocena zawodowa na-
uczycieli, doswiadczeni nauczyciele
mistrzami dla poczatkujacych,

— troskliwos¢ dyrekcji wobec nauczy-
cieli, publiczne nagradzanie wg ja-
snych 1 jawnych kryteriow,

— wsparcie ze strony spotecznosci lo-
kalnej,

— maksymalizacja czasu lekeji efektywnie
wykorzystywanego na uczenie tresci
programowych, zréznicowane meto-
dycznie lekcje — metody aktywizujace,
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— czesto zadawane 1 kontrolowane prace
domowe, czesta kontrola postepow
uczniow prowadzona wg jasnych i jaw-
nych kryteriow.

Etapy pracy nad programem
rozwoju zawodowego

Glownym celem, ktéry nauczyciel
chce osiagnaé, jest uzyskanie kolejnego
szczebla awansu zawodowego. Dlatego
tez powinien sobie postawié takie cele
operacyjne’, ktérych realizacja zaowo-
cuje widocznym przyrostem wiedzy me-
todycznej 1 merytorycznej, poprawa
umiejetnosci praktycznych, pozytywnymi
zmianami w osobowosci oraz konkret-
nymi przedsigwzigciami dydaktyczno-wy-
chowawczymi stuzacymi uczniom, szkole
1 srodowisku lokalnemu.

Poczatkiem pracy nad sformulowa-
niem celow operacyjnych jest okreslenie
punktu wyjscia i punktu dojscia. Punkt
wyjscia jest swoistym ,rachunkiem su-
mienia”. Jego opracowanie polega na
doktadnym opisaniu samego siebie wg
nastepujacych kryteriow:

I. Posiadana wiedza metodyczna (dydak-
tvezna i psychologiczna) oraz meryto-
ryczna (z wilasnego i pokrewnych
przedmiotow nauczania; o aktualnych
problemach spotecznych, politycznych
I gospodarczych; o najnowszych zja-
wiskach kulturalnych; o problemach
interesujacych mtodziez).

Posiadane umiejetnosci warsztatowe
(stosowanie aktywnych metod ksztal-
cenia i wychowania; umiejetnosc twor-

[g]

¥ Operacjonalizacja celow oméwiona jest w publi-
kacji pod red. K. Kruszewskiego, Sztuka na-
uczania. Czynnosci nauczyciela. Warszawa
1995, s. 15-21.

czego planowania pracy dydaktycznej
i wychowawczej; umiejgtnos¢ mak-
symalnie obiektywnego kontrolowa-
nia i oceniania uczniéw; umiejgtnosé
analizowania rezultatéw wlasnej pra-
cy oraz wprowadzania potrzebnych
innowacji; umiejgtnos¢ motywowania
uczniow; umiejetnos¢ nawigzywania
kontaktu z wychowankami oraz ksztat-
towaiiia ich pogladéw i postaw).

3. Posiadane cechy osobowosci, wazne
ze wzgledu na charakter wykonywa-
nej pracy.

4. Organizowane przedsigwzigcia uzupet-
niajace prace lekcyjna, stuzace ucz-
niom, szkole i sSrodowisku lokalnemu.

Warunkiem koniecznym do sfor-
mufowania celow. ktore beda realne
i przyniosg widoczny postep jest bardzo
doktadne i uczciwe opisanie samego
siebie. Wazne jest uchwycenie faktycz-
nego stanu rzeczy. Efekty tego etapu
planowania nauczyciel zatrzymuje dla
siebie, nie umieszcza ich w planie prze-
kazywanym dyrektorowi szkoty.

Drugim etapem pracy nad sformu-
lowaniem celow jest okreslenie punktu
dojscia, czyli wizji wlasnej osoby jako
nauczyciela i wychowawcy, po zrealizo-
waniu planu rozwoju zawodowego.
W tym miejscu nauczyciel musi uwz-
gledni¢ przemiany, jakie zachodza w os-
wiacie — nowoczesna filozofie edukacji,
wdrazang strukture szkolnictwa, per-
spektywy jego szkoly w nowym systemie
o$wiaty, nowy system egzamindéw oraz
pozadany model szkoty i nauczyciela.
Powinien stworzy¢ opis, mowiacy, jaka
wiedzg 1 umiejgtnosci powinien mie¢ za
kilka lat, jakim powinien by¢ czlowie-
kiem oraz jakie przedsigwzigcia powi-
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nien wykonac, by usprawni¢ prace szkoty

1 uczyni¢ ja atrakcyjniejsza i bardziej

przyjazna dla ucznidw i $rodowiska lo-

kalnego.

Porownanie punktu wyjscia i punktu
dojscia ukaze nauczycielowi rdznice,
ktora musi pokonaé, jezeli chee sie uzy-
ska¢ postgp zawodowy. Roznica pomig-
dzy pozadana a posiadana wiedzg
1 umiejetnosciami, pomigdzy pozadanymi
a posiadanymi cechami osobowosci,
pomiedzy pozadanymi a uzyskiwanymi
rezultatami wykonywanej pracy stanowi
zbior szczegdtowych celéw do osiagnie-
cia. Kazdy z postawionych w ten sposob
celow mozna osiagna¢ za pomoca kon-
kretnych dziatan. Tak wigc kolejnym
etapem pracy nad programem rozwoju
zawodowego powinno by¢ postawienie
sobie zadan do wykonania. Mozna wy-
rozni¢ nastepujace grupy takich zadan:

— Udziat w szkoleniach metodycznych
1 merytorycznych tak dobranych, aby
nowa wiedz¢ i umiejetnosci mozna
bylo zastosowa¢ w pracy danego na-
uczyciela.

— Opanowanie umiejetnosci postugiwa-
nia si¢ nowoczesnymi narzedziami in-
formatycznymi.

— Opanowanie i doskonalenie umiejet-
nosci postugiwania si¢ jezykami za-
chodnioeuropejskimi.

— Systematyczna aktualizacja wiedzy
z zakresu prawa oswiatowego.

— Unowoczesnienie wlasnego warsztatu
pracy.

— Poznanie i wdrozenie aktywnych
metod ksztalcenia i wychowania z za-
stosowaniem nowoczesnych i bardziej
roznorodnych zrodet wiedzy.

Opracowanie i wdrozenie jasnych
i konkretnych kryteriow wymagan
oraz maksymalnie obiektywnego sys-
temu oceniania.

Opracowanie i wdrozenie wilasnego
programu oddziatywan wychowaw-
czych, uwzgledniajacego rzeczywista
sytuacje w danej grupie uczniow oraz
przewidujacego scista 1 konkretng
wspolprace z rodzicami.

Opracowanie i wdrozenie autorskiego
programu nauczania.

Organizowanie pozalekcyjnych form
pracy dydaktycznej i wychowawcze;j.
Zdobywanie dodatkowych uprawnien
— drugi przedmiot nauczania, egzami-
nator okrggowej komisji egzamina-
cyjnej, ekspert MEN, terapeuta itp.
Diagnozowanie efektow wiasnej pracy
oraz funkcjonowania szkoly i przedsta-
wianie uogolnionych wnioskow w po-
staci artykutéw zamieszczanych w pra-
sie specjalistyczne;.

Opracowywanie 1 wdrazanie narze¢dzi
i metod badawczych w celu okresla-
nia skutecznosci i efektywnosci dzia-
fan dydaktycznych i wychowawczych.
Opracowywanie innowacji pedago-
gicznych i upowszechnianie wiedzy
o swoich pomystach.

Uczestniczenie w pracach organow
szkoty 1 samorzadu lokalnego.
Aktywny udzial w wewnatrzszkolnym
doskonaleniu zawodowym (przygoto-
wywanie lekcji i referatow dla grup
samoksztalceniowych, opieka nad
praktykami studenckimi i stazami na-
uczycielskimi).

Przygotowywanie uczniéw do roz-
nych konkursow.
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— Poznawanie najnowszych publikacji
metodycznych 1 merytorycznych oraz
spoleczno-politycznych.

— Prowadzenie pedagogizacji rodzicow.

— Uczestniczenie w biezacych wydarze-
niach kulturalnych.

— Inicjowanie réznorodnych form ak-
tywnosci  uczniow  (multimedialna
kronika szkolna, strony www, gazetki
uczniowskie, wspotpraca z innymi
szkotami — w tym zagranicznymi, ak-
tywnos¢ badawcza).

— Wspieranie dziatlan organizacji ucz-
niowskich.

— Podejmowanie staran o pozyskiwanie
réznorodnych grantow oswiatowych.

Program rozwoju zawodowego, kto-
ry bedzie przedstawiony do zatwierdze-
nia dyrektorowi szkoly, powinien zawie-
ra¢ spis logicznie posortowanych, szcze-
gotowych zadan, ktore nauczyciel ma
zamiar wykona¢ w okreslonym czasie.

Przy kazdym zadaniu nalezy zaznaczyc,

kiedy bedzie wykonane lub wykonywa-

ne, jakie beda dowody jego realizacji
oraz jakie przyniesie rezultaty. Na za-
konczenie chcialbym przypomnie¢ ba-
nalna, ale istotng zasade — nie jest wazna
wizualna strona planu, lecz jego realizm

i nowatorstwo. Awans zawodowy nie

bedzie nagroda za wspanialy plan, lecz

za efekty jego realizacji.
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Iwona Gorska

Wyisza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wiloctawku

ROZWOJ ZAWODOWY NAUCZYCIELA W SWIETLE
WYBRANYCH KONCEPCJI TEORETYCZNYCH

Wprowadzenie

Nowa rzeczywisto$¢ w Polsce, wej-
scie w okres transformacji, w tym takze
transformacji edukacyjnej, stata sie przy-
czyng nowego spojrzenia na pedeutolo-
gi¢, a tym samym na nauczyciela. Pyta-
nia o nauczyciela stawiane w kontekscie
adaptacyjnej filozofii edukacyjnej zo-
staly zastapione pytaniami o nauczyciela
w kontekscie krytyczno-kreatywnej filo-
zofii edukacji. Powinno$é i stuzba, ktore
okreslaly horyzont myslowy o nauczy-
cielu, zostaly zastapione refleksja o na-
uczycielu. Odpowiedzi pewne 1 nie-
zmienne na pytania dotyczace osobowo-
sci nauczyciela, ksztalcenia i doskonale-
nia nauczycieli, realnego funkcjonowania
nauczyciela oraz powinnosci nauczyciela
staty si¢ tym samym niemozliwe i niepo-
trzebne. Pewne i niezmienne osobowosci
(jaki?), spoteczne (komu?) oraz instru-
mentalno-realizacyjne (w jaki sposdb?)
wyznaczniki roli zawodowej nauczyciela
sq bowiem sprzeczne z istotag procesow
edukacyjnych i tworzacych sie sytuacji
dydaktyczno-wychowawczych, w kto-
rych dziala nauczyciel'.

" I. Lysek, Kompetencje autokreacyjne nauczycieli
w zreformowanej szkole podstawowej [w:]
Szkota polska u progu nadchodzacego wieku.
Praca zespolowa pod red.: Piotra Kowolika,
Krakow 1999, s. 221.

Myslenie bowiem zyje nie dzigki
wiedzy 1 pewnosci, lecz dzigki niewiedzy
i niepewnosci, mowiac scislej — rodzi sie
ono dzigki tej niewiedzy i tej niepewno-
sci, ktorg uswiadamiamy sobie, zadajac
takie czy inne pytanie. Gdy nie odczu-
wamy prawdziwej niepewnosci, gdy
Z poczuciem oczywistosci wiemy, ze
wiemy i wiedze te stosujemy w dziala-
niu, okazujac jej bezwzgledne pierw-
szenstwo, wtedy milkna pytania i mysle-
nie ustaje”’.

Kategorie powinien — musi sg
wige zastepowane kategoriami szans,
mozliwodci 1 alternatyw. Zakres meryto-
ryczny pytan o nauczyciela nie ulega
wigc radykalnej zmianie. Nadal pytamy
0 osobowos¢, ksztalcenie, doksztalcanie,
doskonalenie, kompetencje, zadania,
funkcje oraz sposoby realizowania roli
zawodowej nauczyciela. Poszukuje sig
jednak .innych jakosci wypelniajacych
owe tresci”. Tym samym zmierzamy nie
tyle do myslenia o teorii, filozofii lub
praktyce, o ile do myslenia w kontek-
stach teoretycznych. W tego rodzaju
mys$leniu zaktada si¢ wigc poszukiwanie

2 R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia.
O wspomnieniach nauczycieli w rozwoju [w:]
7 zagadnien pedeutologii i ksztalcenia nauczy-
cieli, pod red. H. Kwiatkowskiej i T. Lewowic-
kiego, ,Studia Pedagogiczne™ 1995, t. LXIL
Warszawa 1995, s. 9.
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wlasnej tozsamosci osobowej i zawodo-
wej w swoim praktycznym dziataniu.
Jest to =zatem potrzeba, motywacja
i umiejetnos¢ dochodzenia do siebie
(stawania si¢) za pomoca samoobserwa-
¢ji i $wiadomej autorefleksji’.

Niespecyficzne uwarunkowania
rozwoju zawodowego nauczyciela

Problematyka rozwoju zawodowego
czfowieka zainteresowano si¢ na gruncie
psychologii pracy w latach piecdziesia-
tych naszego stulecia. Termin ten zostal
po raz pierwszy zdefiniowany przez
D. Supera. Wedlug niego ..rozwdj zawo-
dowy jest to proces rosnigcia i uczenia
sig, ktoremu przyporzadkowane sg
wszelkie przejawy zachowania zawodo-
wego. Jest to stopniowy wzrost i zmiany
zdolnosci jednostki do okreslonych ro-
dzajow zachowania zawodowego oraz
powigkszanie jej repertuaru lub zespolu
(zasobu) zachowania zawodowego [...]"".

Pierwsze przejawy zdolnosci do kie-
rowania wlasnym rozwojem obserwuje-
my juz w okresie dziecifstwa, kiedy
jednostka w sposob spontaniczny prefe-
ruje niektore zachowania, a unika in-
nych. Dominujacym czynnikiem okre-
slajacym jej rozwoj az do okresu dora-
stania staje si¢ urabianie, rozumiane
szeroko jako ,wszelkie oddzialywanie
otoczenia spolecznego na jednostke,
mogace przyczynic si¢ do formowania jej

* I. Lysek, Kompetencje autokreacyjne.... op. cit..
s. 221.

* R. Parzecki, K. Symela. Teorie rozwoju zawo-
dowego i zawodoznawstwo podstawa procesu
przygotowania zawodowego i podjecia pracy
[w:] R. Parzecki. K. Symela. B. Zawadzki.
Orientacja i poradnictwo zawodowe. Materiaty
informacyjno-metodyczne. Radom 1995, s. 10.

psychiki i drogi zyciowej; w gre wchodzi
tu oddziatywanie zwane akulturacja, soc-
jalizacja, wychowaniem, dostarczeniem
wzordéw postepowania itp.’. Druga klasa
czynnikow okreslajacych spoleczna bio-
grafi¢ stanowi autokreacja, czyli wspol-
tworzenie, wspotformowanie przez jed-
nostke wlasnej drogi zyciowej 1 osobo-
wosci’,

Autokreacja to samoksztalcenie, ro-
zumiane jako permanentna samoedukacja
obejmujaca czynniki od czlowieka nie-
zalezne, o charakterze losowym 1 obiek-
tywnym (fizyczna i psychiczna kondycja
czfowieka, kontekst czasu i przestrzeni),
okreslajaca dziedziny uniwersum dziata-
nia czlowieka (sztuka, nauka, technika)
oraz uwzgledniajaca spoleczne aspekty
zycia, moralnos¢, polityke i tres¢ poro-
zumiewania si¢’. Autokreacja obejmuje
wiec dazenia cztowieka do samookresle-
nia si¢, z uwzglednieniem stadium roz-
wojowego, w ktorym aktualnie si¢ znaj-
duje, dazen zyciowych, ktére wynikaja
z przyjete] ogolnej koncepcji  $Swiata
1 wlasnego w nim miejsca oraz realizowa-
nia koncepcji wlasnej osoby, samodzielne
kierowanie soba i wlasnym rozwojem®.

Wymieniane czynniki rozwoju two-
rza wraz z osoba czlowieka jego uktad
formutujacy. Sklada si¢ on z:

1) otoczenia formulujacego, bedacego
czescia Srodowiska, wyrdznionego

* Podaje za K. Duraj-Nowakowa. Systemologiczne
inspiracje pedeutologiczne. Krakow 2000, s. 150.

® Z. Pietrasinski. Rozwéj z perspektywy jego pod-
miotu [w:] Rozwdj psychiczny cztowieka w ciagu
Zycia. Zagadnienia teoretvczne i metodologiczne,
pod red. M. Tyszkowej. Warszawa 1988, s. 93.

7 Podaje za J. Lysek. Kompetencje autokreacyjne
... OP. Cit., 8. 222,

* Ibidem. s. 222.
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z uwagi na jego uchwytny wplyw na
biografi¢ oraz osobowos¢ danej jed-
nostki,

2) podmiotu rozumianego jako pelna oso-
ba ludzka wraz z jej cialem i niespro-
wadzalna do praw rozwoju ciala oso-
bowoscig oraz zyciem psychicznym,

3) interakcji migdzy wymienionymi ukfa-
dami oraz ich czesciami’.

Wspotformowanie si¢  jednostki
i otoczenia formujacego odbywa si¢ za
posrednictwem aktywnosci, ktéra moze
by¢ wymuszona przez otoczenie albo
wzglednie autonomiczna. Aktywnos¢
autonomiczna w duzym stopniu zalezy
od wlasciwosci indywidualnych jednost-
ki: jej zdolnosci, temperamentu, do-
$wiadczen oraz samodzielnych decyzji;
jest ona, jak si¢ wydaje., do pewnego
stopnia wspotokreslona przez indywidu-
alnos¢ jednostki, a ta — przez kod gene-
tyczny i rozwdj osobowosci'’. Doswiad-
czenie indywidualne, warunkowane wia-
sciwosciami wrodzonymi i okoliczno-
sciami zycia wyznaczajacymi warunki
aktywnosci, konstytuuje biografie jed-
nostki. Podejmujac okreslone formy ak-
tywnosci, dokonujac pewnych wyboréw
zyciowych zgodnych z wlasnymi stan-
dardami wartosci, czlowiek stwarza so-
bie warunki zdobywania takich a nie
innych doswiadczen stanowigcych istot-
na czegs¢ jego doswiadczen zyciowych.

W sensie tworzenia sobie warunkow

zdobywania i strukturowania doswiad-

czen czlowiek jest tworcg wiernej bio-
grafii i posrednio tworcg samego siebie'".

? 7. Pietrasifiski, Rozwoj z perspektywy.... op. cit.,
s. 94,

% K. Duraj-Nowakowa, Systemologiczne..., op. cit..
s. 151.

' Oprac. M. Przetacznik-Gierowska, M. Tyszko-

W literaturze dotyczacej problemow
zwigzanych z wyborem zawodu, podej-
mowaniem decyzji zawodowych, praca
zawodowa mozna spotka¢ rozne koncep-
cje rozwoju zawodowego czlowieka.
Psychologowie zajmujacy si¢ poradnic-
twem zawodowym odwotuja si¢ do roz-
nych teorii rozwoju zawodowego. ktore
mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1) takie, w ktorych autorzy zmierzaja do
stworzenia periodyzacji rozwoju za-
wodowego (np. E. Ginzberg, D.E. Su-
per, D.V. Tiedeman),

2) koncepcje podkreslajace role cech
osobowosci jako stymulatorow roz-
woju zawodowego 1 wyznacznikow
decyzji zawodowych (np. J. Holland),

3) teorie zwracajace uwage na role. jaka
w rozwoju zawodowym czlowieka od-

i ra 12
grywaja jego potrzeby (np. A. Roe) .

Przy pewnych zastrzezeniach jednak
najbardziej dojrzala, oparta na badaniach
longitudinalnych koncepcje multipoten-
cjalnosci rozwoju opracowat D.E. Super.
Jego teoria obejmuje cale zycie ludzkie.

Analiza okresow i1 wiasciwosci roz-
woju zawodowego czlowieka prowadzi
do wniosku, ze w kazdym z nich zacho-
dza charakterystyczne i typowe dla tych
okresow zmiany w $wiadomosci 1 za-
chowaniu si¢ prozawodowym, zawodo-
wym i pozazawodowym czlowieka' .

Wynikiem pelnego rozwoju zawo-
dowego pracownikow sg ich uksztalto-

wa, Wybrane koncepcje i teorie rozwoju psy-
chicznego czlowieka [w:] M. Przetacznik-Gie-
rowska, M. Tyszkowa, Psychologia rozwoju
czlowieka. Zagadnienia ogdlne, tom 1, War-
szawa 1996, s. 219,

2 K. Duraj-Nowakowa, Systemologiczne..., op.
cit., s. 168.

3 Tbidem, s. 209.
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wane cechy osobowosci zawodowej,
takze jako obywateli, a nie tylko pracow-
nikow. Ten rodzaj wynikéw to osobo-
wos¢ zawodowa doswiadczonego pra-
cownika'’.

Specyficzne uwarunkowania
rozwoju zawodowego nauczyciela

Pojeciem ,,profesjonalizacja” mozna
si¢ postugiwaé, opisujac procesy uczenia
sie, nabywania przez jednostke wiedzy
i doskonalenia umiejetnosci wyznaczaja-
cych efektywne wywiazywanie sie z roli
swoistej dla danego zawodu oraz spe-
cjalnosci. Przez profesjonalizacj¢ stu-
dentéw pedagogiki do rol zawodowych
nauczycieli i wychowawcow rozumie si¢
opanowanie wiedzy i umiejetnosci oraz
uksztaltowanie motywacji niezbednej do
pomagania innym w ich rozwojulﬁ.

Mozna patrze¢ na nig od strony psy-
chologicznej problematyki rozwoju za-
wodowego 1 stadiow zycia zawodowego
cztowieka. Mozna tez spojrze¢ na proces
profesjonalizacji z punktu widzenia so-
cjologicznych koncepcji uspolecznienia
jednostki. W koncepcjach tych mowi sig
o rozwoju czlowieka w znaczeniu przy-
rostu liczby pelionych rol spolecznych.
Udziat jednostki w zyciu spotecznym
najpetniej realizuje si¢ przez rozne role
spoleczne, a zwlaszcza rolg zawodowa.
Proces profesjonalizacji jest podstawo-
wym skladnikiem procesu socjalizacji
studentow w uczelniach przygotowuja-
cych kandydatow do wyraznie okreslo-
nego zawodu. Jest rozwojem jednostki
w roli spolecznej i przebiega na okreslo-
nych poziomach kwalifikacji, nie zawsze

" Ibidem, s. 210.
" Ibidem, s. 168.

kolejno po sobie nastepujacych: zasadni-
czym, Srednim i wyzszym. Zmiany
w kompetencjach profesjonalnych obej-
muja po pierwsze: wiedz¢ przedmiotowa,
metodologiczna i metodyczna; po drugie:
umiejetnosci planowania, projektowania,
diagnozowania, organizowania dziatan
wlasnych i zespolowych; po ftrzecie:
umiejetnosci  interpersonalne 1 wycho-
wawcze, tj. umiejetnosci komunikowa-
nia, aktywnego stuchania, umiejetnosci
empatyczne, rozwiazywania konfliktow,
pomagania, zachowanie tolerancji wobec
odmiennosci drugiego czltowieka; po
czwarte: system kontroli wlasnego dzia-
lania i srodowiska wspoétokreslajacego to
dziatanie'®.

Wedlug R. Kwasnicy o pelnym
przygotowaniu zawodowym mozna sen-
sownie mowi¢ w przypadku takich za-
wodéw, ktore polegaja na wykonywaniu
zadan wzglednie powtarzalnych i prze-
widywalnych, a przy tym wymagajq
kompetencji technicznych. W przypadku
zawodu nauczyciela zalozenie o pelnym
przygotowaniu zawodowym pozostaje
w sprzecznosci z istota pracy nauczycie-
la. Okazuje sig, ze kompetencje, ktorych
ona wymaga, sa ze¢ Swej natury zawsze
niegotowe,  wcigZz  niewystarczajace
i bezustannie pozostaja w ruchu, w roz-
woju, stale wymagaja zmiany. Nauczy-
ciel dziata — chociaz nie zawsze ma tego
$wiadomo$¢ — w sytuacjach niepowta-
rzalnych (otwartych, niestereotypowych).
Sytuacje edukacyjne sa niepowtarzalne,
poniewaz w kazdej z nich nauczyciel ma
do czynienia nie z rzeczami, lecz z ludz-
mi. Komunikacyjny charakter pracy na-
uczyciela jest drugim powodem owej

% Ibidem. s. 171.
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nicusuwalnej  prowizorycznosci  jego
przygotowania zawodowego. Praca ta,
mimo ze jej efektem sa zmiany dokonu-
jace si¢ w osobowosci ucznia, nie jest
jednak dziataniem technicznym, ktore
podlega nakazom racjonalnosci instru-
mentalnej, opartej na logice celu i $rod-
ka, lecz jest dzialaniem podlegajacym
imperatywom racjonalnosci komunika-
cyjnej, odwotujacej sie do etyki i logiki
dialogu'’. Wedhug tej koncepcii rozwoj
zawodowy nauczycieli polega na réw-
nolegle przebiegajacej ewolucji kompe-
tencji praktyczno-moralnych oraz tech-
nicznych. Od stadium wchodzenia w role
zawodowa, poprzez pelng adaptacje w tej
roli, ku fazie tworczego jej przekroczenia
I zastepowania przepisu roli tozsamoscia
osobowa (tj. taka wiedza o sobie i wila-
snych powiklaniach, ktéra daje $wiado-
mos¢ siebie jako osoby). Autor przyj-
muje od L. Kohlberga, ze linie rozwojo-
we kompetencji tworzacych zawdd na-
uczycielski (wymiary, wzdluz ktérych
mozna opisa¢ ich postepujacy wzrost)
oddaja logike zmian prowadzacych od
przedkonwencjonalnych, przez konwen-
cjonalne do postkonwencjonalnych form
rozumienia i dzialania. Logike owych
zmian mozna opisa¢ w postaci trzech
stadiow rozwoju:

I. Stadium przedkonwencjonalne — to
wchodzenie w role zawodowa. Tutaj
problemy praktyczno-moralne jak i
techniczne rozwiazywane sa przede
wszystkim poprzez nasladownictwo
tych wzorow zachowan, ktore ucho-
dza za typowe w otoczeniu nauczy-
ciela.

" R. Kwashica, Wprowadzenie do..., op. cit., s. 14.

2. Stadium konwencjonalne — to pelna
adaptacja w roli zawodowej. Tutaj
nauczyciel zna (rozumie) wzorce in-
terpretacyjne i realizacyjne, ale ich
uzasadnienia nie pochodza od niego,
lecz z zewnatrz. Jest to forma spraw-
nego postugiwania si¢ wiedza i umie-
Jetnodciami  w  sposéb  odtwoérczy
1 przedkrytyczny.

3. Stadium postkonwencjonalne — to
faza tworczego przekraczania roli za-
wodowej. Postkonwencjonalne formy
rozumienia i dzialania wiazgq sig
z krytycznym postugiwaniem sie wie-
dza, co uwidacznia si¢ w rewidowa-
niu instytucjonalnie zdefiniowanej
roli zawodowej, w modyfikowaniu
standardow  praktyczno-moralnych
I technicznych. Nastepuje takze twor-
cze wykorzystanie wiedzy, czego wy-
razem jest opracowanie wilasnej oso-
bistej koncepcji rozumienia rzeczywi-
stosci.

Rozwo) zawodowy nauczycieli nie
odbywa si¢ samoczynnie (automatycz-
nie), moze si¢ zatrzyma¢ na kazdym
z opisanych etapow. Wczesniejszy etap
nie moze tez zostaé pominigty'®.

Szczegolnego znaczenia w przypad-
ku nauczyciela nabieraja kompetencije
autokreacyjne. A odnosza si¢ one do
wilasne] tozsamosci czlowieka w rozwo-
Ju, podczas procesu stawania sig. Ich
nabywanie jest dlugotrwatym i ztozonym
procesem, w ktorym wedlug M. Dudzi-
kowej mozna wyrdzni¢ nastepujace czte-
ry zasadnicze fazy:

I. Poznawczo-oceniajaca — obejmuje
procesy psychiczne i1 czynnosci czlo-
wicka, dzieki ktorym uswiadomi on

'® Ibidem, s. 27.
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sobie zalezno$¢ migdzy wiasng sytu-
acja a posiadaniem (lub brakiem)
wlasciwosei  intelektualno-sprawnos-
ciowych oraz emocjonalno-dazenio-
wych i dojdzie do wniosku, ze potrze-
ba mu (lub nie potrzeba) wprowadze-
nia zmian do wiasnej osobowosci 1 za-
chowan. Uznanie, ze wprowadzenie
zmian jest niezbedne, pozwala na
przejscie do kolejnej fazy.

Konceptualistyczna — obejmuje pro-

cesy psychiczne 1 czynnosci cztowieka,

w wyniku ktorych nastgpuje stopniowe

konkretyzowanie standardow wiasnego

ja. Mozliwe staja sie wtedy opis poza-
danych wlasciwosci wlasnej osoby
oraz orientacja dotyczaca mozliwosci
ich osiagania w danych warunkach.

Podjecie decyzji w tym zakresie

umozliwia zaczgcie fazy trzeciej.

. Realizacyjna — skladajg si¢ na nig
sformutlowane przez czlowieka zada-
nia, program wprowadzania zmian do
wlasnej osobowosci 1 zachowan, okre-
slenie $rodkéw 1 warunkéw ich reali-
zacji, podjecie dziatalnosci zawodowe;
oraz sprawdzenie wynikow wilasnych
dzialan z uwzglednieniem ewentualne)
ich korekty. Mozliwe staje si¢ wtedy
przejscie do fazy czwarte;j.

4. Sprawdzajaco-oceniajgca — tutaj
czlowiek podejmuje dzialania w celu
sprawdzenia stopnia zgodnosci stan-
dardow wilasnego ,,ja” ze standardami
osiagnigtymi w wyniku wlasnego
dziatania i dokonuje bilansu zyskow
istrat w procesie wprowadzenia
zmian do wiasnej osobowosci 1 za-
chowan. Moze tez zosta¢ podjeta de-
cyzja o zakonczeniu procesu lub o je-
go ewentualnym przedluzeniu; po-
wraca do ktorejs z poprzednich faz.

(g ]

LIS ]

Zakonczenie procesu autokreacji (sa-
moksztalcenia) nastgpuje wige wtedy, gdy
cztowiek uzyskuje rownowage w strukturze
Ja”, dystans miedzy wejsciowym taki
jestem”, a ,taki chce by¢” maleje do stop-
nia, ktory przez niego jest tolerowany.
Mamy wtedy do czynienia z tzw. wzgledna
réwnowaga w strukturze ,ja”"”.

Dzigki kompetencjom autokreacy)-
nym mozliwy staje si¢ rozwoj nauczycie-
la, a on sam jednoczesnie jest w stanie
stworzy¢ warunki do rozwoju dla swoich
uczniow stajac si¢ nauczycielem reflek-
syjnym®’. Refleksja, wsparta rzetelng wie-
dzg profesjonalna, przyczynia si¢ do
wzrostu 1 ujawnienia autonomii intelektu-
alnej i moralnej nauczyciela. Towarzyszy
temu konstruowanie wlasnej teorii eduka-
cyjnej, wyrazajacej si¢ w sSwiadomym
wyborze i praktycznym urzeczywistnieniu
elementow sytuacji edukacyjnych®’.

Zakonczenie

Logika rozwoju i zaawansowania
w nim nauczycieli oraz swoistos¢ kom-
petencji zawodowych (pedagogicznych),
w polaczeniu z istota profesjonalizmu
nauczycielskiego mogg uprawomocniaé
stwierdzenie, ze rozwo] zawodowy na-
uczyciela jest tylko (az) szansa do wyko-
rzystania, nie jest natomiast apodyktycz-
na oczywistoscig. Specyfika i odrgbnos¢
jego pracy implikuje szczegolne mozli-

' Podaje za J. Lysek, Kompetencje autokreacyj-
ne..., op. cit. , 5. 223.

* ibidem, s. 223.

*I' M. Czerepaniak-Walczak: Refleksja zawodowa
nauczyciela-wychowawcy. jej przedmiot, Zrodia
i rola [w:] Z zagadnien pedeutologii i ksztalce-
nia nauczycieli, pod red. H. Kwiatkowskiej i T.
Lewowickiego, ..Studia pedagogiczne™, tom
LXI. Warszawa 1995.
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wosci dialogu wewngtrznego oraz reflek-
sji hermeneutycznej. Umiejetnos¢ do-
swiadczania i rozumienia sensu wlasnych
i cudzych przekonan, nawykow, postaw,
ograniczen, samowiedza i samoswiad-
mosc sa czynnikiem stymulujacym roz-
woj nie tylko w wymiarze intrapsychicz-
nym, ale takze interpersonalnym czy
zawodowym.

Oto bowiem - jak podkreslit
Z. Kwiecinski — ,juz nie tyle chodzi

Jerzy Stochmialek

0 podstawy, elementy, rusztowanie Kkate-
gorialne 1 nie tyle o doswiadczenie
sprzyjajace dojrzewaniu do mifosci, tro-
ski i pielegnacji, okazji do rozwoju. lecz
0 rozumienie uczenia si¢ roli zawodu
nauczycielskiego jako rozwoju do auto-
nomii i zaangazowania, do madrosci
i odpowiedzialnosci poprzez podejmo-
wani% nowych, coraz trudniejszych za-
dan™.

Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie

TEORIA T PRAKTYKA INTEGRACYJNEJ EDUKACJI
STUDENTOW NIEPEELNOSPRAWNYCH

Przemiany systemu edukacyjnego
studiow wyzszych w refleksji
teoretycznej

System ksztalcenia integracyjnego
wprowadza wiele krajow, uznajac, ze jest
to celowy i efektywny kierunek dziatania
z punktu widzenia jednostki niepelno-
sprawnej oraz ze wzgledow ekonomicz-
nych. Upowszechnienie koncepcji edu-
kacji integracyjnej stanowi swoiste wy-
zwanie rzucone systemowi edukacyjne-
mu, realizowanemu m.in. na poziomie
szkoty wyzszej. Glowng idea jest stwo-
rzenie  studentom  niepefnosprawnym
warunkow do samodzielnego studiowa-

nia przy wykorzystaniu zatozen integra-
cji funkcjonalnej. Prowadzone dzialania
majg otworzy¢ jak najwigkszej liczbie
0sob niepelnosprawnych, posiadajacych
odpowiednie zdolnosci, dostep do ksztal-
cenia na poziomie wyzszym [1]. Uczel-
nia, stanowiaca przyklad uczacej sie
organizacji (learning organisation) sprzy-
ja¢ ma jednoczesnie wspieraniu spolecz-
nych aspektow edukacji (community lear-
ning).

2 Cytuje za U. Ostrowska: Dialog w pedago-
gicznym badaniu jakosciowym, Krakow 2000,
s. 104,
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Warto zauwazy¢, ze system dydak-
tyezny szkot wyzszych podlegatl w ostat-
nich latach istotnym zmianom, genero-
wanym zwlaszcza przez dwie grupy
czynnikéw. Pierwsza dotyczy szeroko
rozumianych zmian spotecznych i poli-
tycznych, zachodzacych w $wiecie, ta-
kich jak np.: otwarcie szkot wyzszych
w zjednoczonej Europie, zwigkszajace
mobilnos¢ absolwentow i pracownikow
naukowych:; sytuacja na rynku pracy
zwigzana z oczekiwaniami pracodawcow
oraz uzyskiwaniem przez niektore korpo-
racje przemysfowe uprawnien do ksztal-
cenia i przyznawania dyploméw na po-
ziomie studiow wyzszych; wzrost auto-
nomii uczelni w relacji do organow rza-
dowych oraz konkurencji migdzy uczel-
niami, nauczycielami 1 studentami;
wzrost wplywu klientow” (studentow,
komitetow finansujacych badania i in.)
na decyzje szkot wyzszych.

Druga grupa czynnikow dotyczy
rozwoju podstaw teoretycznych dydakty-
ki dorostych (zwigzanych zwlaszcza
z obszarem uniwersyteckiej oswiaty do-
rostych), nastgpujacych wspdlnie z roz-
wojem dorobku dydaktyki ogoélnej, in-
nych subdyscyplin pedagogicznych oraz
nauk wspoéldziatajacych, np. psychologii
czy socjologii.

Praktyka stymulowala wigc rozwoj
teoril, ta zas z wigkszym lub mniejszym
skutkiem wzbogacata ksztalcenie akade-
mickie. Przemiany zachodzace w obsza-
rze uniwersyteckiej oswiaty dorostych
obejmowaly taka zwlaszcza dzialalnosé
szkot wyzszych, jak: roznego stopnia
studia dla pracujacych, ksztalcenie kadr
naukowych, popularyzacje wiedzy i od-
dziatywanie na srodowisko lokalne. Do-

strzegano przy tym swoiste cechy na-
uczania—uczenia si¢ w szkotach wyz-
szych roznych typow, np. uniwersytetach
politechnikach, uczelniach artystycz-
nych, medycznych.

Ksztalcenie w szkole wyzszej stwa-
rza szczegOlnie korzystne okolicznosei
dla partnerskiej wymiany wiedzy migdzy
nauczycielem akademickim a studentami
(J. Rutkowiak 1986). Dostrzec je mozna
w obcowaniu pedagogéw z miodzieza
w srodowisku akademickim, przesyco-
nym z natury rzeczy nierozwigzanymi
problemami, istniejacymi tutaj ,in statu
nascendi”, otwartymi kwestiami stawia-
nymi przed stuchaczami podczas wykta-
dow, seminaridw, w toku prac laborato-
ryjnych.

Rozwqj teorii komunikacji, koncep-
cji rol spotecznych sprzyja prowadzeniu
badan nad zastosowaniem analizy trans-
akcyjnej w relacjach migdzy nauczycie-
lami a studentami. Wykorzystujac tytut
znanej pracy A. Janowskiego mozna
przestanki  tej  orientacji  zawrzec
w stwierdzeniu — ,,student w teatrze zycia
akademickiego”. Dotyczy to takich np.
syvtuacji jak: porozumiewanie si¢ z grupa
studentow, pierwsze spotkanie wykla-
dowcey ze studentami, prowadzenie nego-
cjacji z uwzglednieniem strategii na-
uczycielskich oraz strategii studenckich.

Jak interesujaco pisze niemiecki an-
dragog E. Meueler (1995) .,nauczyciele
akademiccy ksztalca studentow 1 ich
egzaminuja. Otrzymuja za to wynagro-
dzenie, czgsto niezaleznie od poziomu
prowadzonych badan i1 poziomu wspol-
pracy z innymi przedstawicielami nauki.
[...] Produkeja teorii z zakresu pedagogi-
ki dorostych podporzadkowana jest
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dwom waznym zasadom. Pierwsza zwia-
zana jest z potrzeba nauczania studen-
tow, gdzie jakze cze¢sto mozna spotkac
zjawisko: ..Pan umitowal poddanych,
lecz oni Jego nie umitowali”. Druga do-
tyczy samoreprodukcji wiedzy akade-
mickiej w tak wielkim warsztacie pracy.
jakim jest uczelnia. Zycie akademickie
moze w calodci wypehiaé czas posiada-
ny przez pracownika nauki — i nie ma on
go juz wigce] na kontakty z praktyka. Ale
spogladajac z nieco innej perspektywy,
wazne jest takze istnienie pewnego para-
sola ochronnego, dotyczacego wolnosci
badan i nauczania”.

W opracowaniach dotyczacych istoty
funkcjonowania koncepcji edukacji usta-
wicznej w obszarze os$wiaty dorostych
i szkolnictwa wyzszego znaczace miejsce
zajmuje zagadnienie roznorodnych kon-
cepcji edukacji na odleglosé, ksztalcenia
zdalnego (Distance Education, Fernstu-
dium), koncepcji ksztalcenia otwartego
(Open Learning), niestacjonarnego (m.in.
S. Juszezyk 2001; C. Jeffries, R. Lewis,
J. Meed, R. Merritt, 1997; M. Kozielska
2001; E. Potulicka, 1988, 1990; E.A. We-
solowska, 1998). Ksztalcenie ustawiczne
dotyczy takze roznorodnych inicjatyw
obywatelskich oraz realizacji indywidual-
nych projektow ksztalceniowych, wyni-
kajacych z zaspokajania potrzeb i realizo-
wania transgresji rozwojowych. Ta ak-
tywnos¢ edukacyjna realizowana jest
wramach uczacego si¢ spoleczenstwa
(learning society).

Rozwoj technik spotecznej komuni-
kacji sprzyja ewolucji ksztalcenia kore-
spondencyjnego wykorzystujgcego trady-
cyjny obieg informacji pisemnej w strong
ksztalcenia multimedialnego, bazujacego

na programach radiowych, telewizyjnych,
komputerowych, rozmowach telefonicz-
nych. Obok takich srodkow dydaktycz-
nych jak podrecznik, na znaczeniu zyskaty
kasety audio-wideo, CD-Interactive Discs,
oprogramowanie komputerowe, wykorzy-
stanie Internetu. Jednak podstawowe
zmiany zachodzity w koncepcji organiza-
cyjnej, programowej 1 metodyczne)
ksztafcenia, u podstaw ktorej tkwi zmiana
relacji nauczyciel-uczniowie. Istota edu-
kacji dorostych jest wigc proces uczenia
si¢. Tak wigc w ramach edukacji na odle-
glos¢ uczacy sie dorosli samodzielnie
zdobywaja wiedz¢ w oparciu o przygoto-
wane pakiety edukacyjne, dostosowane do
jednostek modutowych, w razie potrzeby
konsultujac si¢ z nauczycielem (tutorem).
Rozwojowi ulega wigc samodzielne stu-
diowanie z wiasnej inicjatywy (indepen-
dent study) oraz ksztalcenie w domu
(home studies). Szczegolna rola ksztalce-
nia na odleglos¢ uwidacznia sie w realiza-
cji potrzeb edukacyjnych oséb dorostych,
ktore ze wzgledu na specyfike pracy za-
wodowe] maja utrudnione uczestniczenie
w zorganizowanych szkoleniach; o0s6b
mieszkajacych daleko od instytucji ksztal-
cenia; osob niepelnosprawnych majacych
zréznicowane trudnosci, w tym komuni-
kacyjne. Nawigzuje to do koncepcji tzw.
rehabilitacji srodowiskowej (community
based rehabilitation) zakladajacej m.in.
zapewnienie zaspokojenia w miarg moz-
liwosci wszystkich potrzeb osoby niepel-
nosprawnej w srodowisku zamieszkania.
Sytuacje zyciowa osoby niepeino-
sprawnej w znacznej mierze wyznaczaja
czynniki o charakterze spoteczno-kultu-
rowym, w tym usytuowanie w strukturze
zycia zbiorowego. Wystapic moga tu
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skfonnosci do spostrzegania niepetno-
sprawnosci raczej jako swoistego ,,0d-
chylenia od normy” niz jednej z wielu
form normalnego zr6znicowania ludzkiej
zbiorowosci. Pochodnymi takiej percep-
cji sa instytucjonalizacja niepetnospraw-
nosci oraz poszukiwanie specjalnych
rozwigzaii  pomocowych,  mogacych
sprzyja¢ procesom stygmatyzacji oraz
izolacji spolecznej.

Przy charakteryzowaniu oddzialy-
wan normalizacyjnych pojecie normali-
zacji mozemy rozumieé¢ na gruncie teo-
rii rehabilitacji w dwdch znaczeniach
(K. Bleszynska 1999). Pierwsze okre$la
cel rehabilitacji, jakim jest zmiana spo-
fecznego znaczenia przydanego zjawi-
sku niepetnosprawnosci oraz wynikaja-

cych zowej interpretacji  praktyk.
Witym ujeciu  staramy si¢ przede
wszystkim  korygowa¢ nieadekwatna,

nacechowang uprzedzeniami percepcje
niepetnosprawnosci, przywracajac owej
wlasnosci  pierwotny wymiar jednej
z wielu cech naturalnie réznicujacych
ludzka populacje. Stwarzamy takze,
przez konsekwentnie prowadzong poli-
tvke wyréwnywania szans zyciowych
oraz kreowania najmniej ograniczajace-
go srodowiska zycia, mozliwosci korzy-
stania przez osoby niepelnosprawne
z dobr, ustug i instytucji dostepnych
wszystkim pozostalym. Normalizacja
oznacza zatem takze alternatywny
w stosunku do instytucjonalizacji para-
dygmat oddziatywan rehabilitujacych,
odwotujacy si¢ do standardowych zaso-
bow i potencjatu normalnego s$rodowi-
ska spofecznego. Celem jest umozliwie-
nie osobom spostrzeganym jako od-
chylone od normy uzyskania stylu zycia

i poziomu funkcjonowania zgodnego ze
standardami norm przyjetych w danej
zbiorowosci. Wyréwnywanie wzoréw
karier 1 egzystencji winno utatwic reali-
zacj¢ ostatecznego celu rehabilitacji,
jakim jest umozliwienie osobom niepet-
nosprawnym prowadzenia zycia nie
rézniacego si¢ jakoscia od Zycia oséb
pelnosprawnych.

Coraz wigcej uczelni dostosowuje
si¢ do specyficznych potrzeb studentow
0 ograniczonej sprawnosci. Problematy-
ka ta, charakteryzujac sie duza zlozono-
scia, obejmuje zwlaszcza zagadnienia:
orientacji zawodowej i doboru kandyda-
tow do zawodu, ksztalcenia studentow,
adaptacji spoleczno-zawodowej studen-
tow oraz przysziych absolwentow.
Ksztatcenie akademickie powinno sprzy-
jac realizacji indywidualnych strategii
edukacyjnych. Podstawowe prace zmie-
rzaja do dostosowywania rozwigzan ar-
chitektonicznych uczelni do mozliwosci
i potrzeb 0s6b niepelnosprawnych, mo-
dyfikacji trybu studiowania oraz zalicza-
nia tresci ksztalcenia, udzielania pomocy
w dostgpie do informacji w formach
alternatywnych. Przyktadem jest tu Cen-
trum Komputerowe 1 Studio Nagran
Ksiazki Mowionej dla studentéw niewi-
domych i niedowidzacych UW, gdzie
uczacy sie mogg korzystac ze stanowisk
komputerowych wyposazonych w przy-
stawki mowiace, drukowaé prace za po-
mocq drukarki brajlowskiej, wypozyczaé
elektroniczny sprzet przeno$ny — notebo-
oki, notesy brajlowskie, korzystaé¢ z In-
ternetu, ksiazek i prasy dostgpnych
w formie elektroniczne;j.

Wazna jest organizacja transportu na
zajgcia studentom poruszajacym sie na
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wozkach oraz zapewnienie im pomocy
asystentow w budynkach nieprzystoso-
wanych architektonicznie oraz mozli-
wos¢ zakwaterowania w pokoju zaadap-
towanym do potrzeb o0sob niepetno-
sprawnych. Osobne miejsce zajmuje
korzystanie przez studenta z zewngtrznej
oferty kulturalnej oraz wiasna aktywnosc¢
kulturalna. Nie wszyscy studenci niepel-
nosprawni chea oficjalnie zglasza¢ swoje
ograniczenia, stad tez wystgpuje Ko-
niecznos¢ ochrony ich danych osobo-
wych.

W ramach procedury egzaminacyj-
nej na uwage zastuguje przygotowywa-
nie specjalistycznego trybu egzaminow
wstepnych dla 0séb z réznymi dysfunk-
cjami, np. przygotowywanie egzaminow
wstepnych w formach alternatywnych.
Dla osob niewidomych i stabo widzacych
czg$¢ pisemna egzaminow wstepnych
moze by¢ przeprowadzana w brajlu, dru-
ku powigkszonym lub z wykorzystaniem
komputera z przystawka mowiaca. Moz-
liwa jest zamiana egzamindw pisemnych
na ustne dla osob z niesprawnoscia kon-
czyn gornych, zamiana egzaminow ust-
nych na pisemne dla oséb z niesprawno-
scia shuchu (ewentualnie mozliwa jest
pomoc tlumaczy migowych), przedtuza-
nie czasu zdawania egzaminow itp. Oso-
by z niesprawnoscia rak moga czgsé pi-
semng egzaminow zdawac z wykorzysta-
niem komputera lub lektora, a czas trwa-
nia ulega wtedy przedtuzeniu.

Spolecznosc akademicka preferujaca
koncepcje edukacji integracyjnej powin-
na respektowa¢ zasade rownych szans.
Dlatego nie proponujemy rozwigzan daja-
cych osobom niepetnosprawnym uprzy-
wilejowany status. Stad tez wszyscy kan-

dydaci niepelnosprawni powinni prze-
chodzi¢ postgpowanie kwalifikacyjne
odpowiednie dla wybranego przez siebie
kierunku studiow. Uczelnie nie wprowa-
dzaja zadnych ulg lub zwolnien z egza-
minéw dla o0sob niepetnosprawnych.
Akceptuja natomiast rozwigzania, sprzy-
jajace wyrownywaniu szans osob niepet-
nosprawnych wlaczajac je w pelni w spo-
feczno$¢ uniwersytecka, a w rezultacie
takze 1 w cale spoteczenstwo.

W przypadku osoby niepeinospraw-
nej, ktéra ukonczyta postgpowanie kwa-
lifikacyjne z wynikiem pozytywnym
a nie uzyskata wystarczajacej do przyj¢-
cia liczby punktéw, Wydziatlowa (Insty-
tutowa) Komisja Rekrutacyjna rozwazyc
moze — w ramach indywidualnych decy-
zji — przyjecie danej osoby na studia.

Istota integracyjnego Kksztalcenia
0sob niepelnosprawnych na poziomie
wyzszym tkwi wigc w odczuwanych
przez studenta niepelnosprawnego wig-
ziach spofecznych z innymi studentami,
w poczuciu bezpieczefistwa oraz przy-
naleznosci do spotecznosci akademickiej,
a takze w przeswiadczeniu, ze jest si¢
w tym $rodowisku akceptowanym 1 moz-
liwe jest efektywne realizowanie procesu
studiowania.

Praktyka ksztalcenia studentow
niepelnosprawnych

Obszerne informacje na ten temat
prezentujq np.: Uniwersytet Jagiellofski
(1. Bialek 2000), Uniwersytet Warszaw-
ski (P. Wdowik 2000) czy tez Akademia
Pedagogiki Specjalnej w Warszawie,
(J. Kuczynska-Kwapisz 1997).

Na przyktad, w Akademii Podlaskiej
w Siedlcach (dawnej Wyzszej Szkole
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Rolniczo-Pedagogicznej) od 1990 roku
ksztalcag si¢ osoby niepelnosprawne
(m.in. L.W. Szczerba 1997). W roku
akademickim 1999/2000 na trzech Wy-
dziatach Humanistycznym, Rolniczym
i Chemiczno-Matematycznym studiowa-
lo 222 studentow niepelnosprawnych,
wtym 126 kobiet i 96 mezczyzn. Na
Wydziale Humanistycznym studiowato
168 o0sob, na Chemiczno-Matematycz-
nym 33 a na Rolniczym 21. Na pierw-
szych latach byto 54 studentdéw, na dru-
gich 45, na trzecich 54, na czwartych
37 ina piatych 32. Do tego czasu
Uczelni¢ ukonczylo 40 oséb niepetno-
sprawnych. Docelowo liczba studentow
niepetnosprawnych  stanowi¢ bedzie
okoto 10% populacji studenckiej, tj.
okoto 450 osob.

Najwigksza grupa wsrod studentow
niepetnosprawnych — 103 osoby — posia-
data dysfunkcje narzadu ruchu. Niewi-
domych i niedowidzacych studiowalo
44 osoby, niestyszacych 1 niedoslysza-
cych 40, z tzw. zlym ogdélnym stanem
zdrowia zwigzanym z grupa inwalidzka
35 osob. W grupie studentow niepetno-
sprawnych ruchowo 28 0sob porusza sig
na wozku inwalidzkim, a 20 o kulach.

Najwigksza popularnoscia wsrod
studentdw niepelnosprawnych cieszy si¢
kierunek pedagogika ze specjalnoscia
opiekunczo-wychowawcza. Na Wydzia-
le Humanistycznym na tej specjalnosci
studiowato 73 studentow. Wybor osob
niepetnosprawnych  zwiazany  jest
przede wszystkim z wysoka ocena moz-
liwosci podjecia pracy po ukonczeniu
studiow.,

Ksztalcenie integracyjne w siedlec-
kiej uczelni zblizone jest do tzw. integra-

¢ji funkcjonalnej. Studenci niepeino-
sprawni uczestnicza w zajeciach dydak-
tycznych razem ze studentami pelno-
sprawnymi. W  wigkszosci wspolnie
mieszkaja w domach studenta. Studenci
niepelnosprawni posiadajg w akademi-
kach tzw. opiekunow. Sa to studenci
pelnosprawni mieszkajacy razem z kole-
gami niepetnosprawnymi w 2-osobowych
pokojach. Ilos¢ i jakos¢ kontaktow inter-
personalnych jest regulowana indywidu-
alnie i zalezy od wewngtrznych potrzeb
0sob petno- i niepelnosprawnych. Inte-
gracja funkcjonalna oznacza okreslenie
funkcji rol spotecznych petnionych przez
jednostke w grupie czy grupy w szerszej
spolecznosci, ktore zapewniaja realizacje
zadan danej zbiorowosci.

Senat Uczelni wprowadzil nastgpu-
jace kursy obligatoryjne dla studentow
niepetnosprawnych:

— kurs z tyfloinformatyki dla studentow
niewidomych i niedowidzacych,

— nauke czytania na optakonie dla stu-
dentéw niewidomych,

— kurs jezyka migowego i lektorat jezy-
ka polskiego dla studentow niestysza-
cych i niedostyszacych,

— kurs logopedii dla studentéw niedo-
styszacych.

Studenci niepetnosprawni wyposa-
zani sg w alternatywne s$rodki czytelni-
cze. Dzigki uruchomieniu w Uczelni
studia nagran, mozliwe jest nagrywanie
podrgcznikow i skryptow.

Studenci niepelnosprawni uczestni-
cza w pracach kol naukowych. Na szcze-
g6lng uwage zashuguje Studenckie Koto
Naukowe Ortopedagogéw. Skupia ono
zaroéwno studentow petno-, jak i niepel-
nosprawnych. Czlonkowie organizuja
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spotkania integracyjne w Uczelni i pro-
wadza badania problemow integracji
w opinii studentow,

W ramach przygotowania nauczy-
cieli akademickich do pracy ze studen-
tami niepetnosprawnymi w grupach inte-
gracyjnych prowadzone jest na Wydziale
Humanistycznym konwersatorium peda-
gogiczne nt. .,Student niepelnosprawny”.
Uwaga uczestnikéw skupia si¢ przede
wszystkim na glownych problemach
ksztalcenia na poziomie wyzszym osdb
z roznymi dysfunkcjami.

Od 1994 r. dziata w Uczelni Centrum
Ksztatcenia i Rehabilitacji Oséb Niepehno-
sprawnych. Jego celem jest koordynowanie
dziatan w skali szkoly na rzecz studentow
niepetnosprawnych. Centrum ma by¢ wzo-
rem organizacji procesu ksztalcenia osob
niepetnosprawnych na poziomie akademic-
kim. Jest jednostka miedzywydzialowa
Uczelni i dziata w kilku zakresach: dydak-
tyczno-wychowawczym, naukowo-dydak-
tycznym, rozwoju kadry naukowo-badaw-
czej, a takze w zakresie upowszechniania
wiedzy oraz dzialalnosci ustugowej. Jed-
nym z zadan Centrum jest przystosowanie
uczelni do ksztalcenia integracyjnego stu-
dentow niepelnosprawnych. Do zadan
Centrum nalezy tez rozwijanie prac nauko-
wo-badawczych i dydaktycznych, wspdl-
praca z wladzami samorzadowymi i pan-
stwowymi w zakresie specjalistycznej
opieki lekarskiej nad studentami niepelo-
sprawnymi, informowanie spoleczenstwa
0 dziatalnosci Uczelni w zakresie edukacji
0s0b niepetnosprawnych. Ponadto pracow-
nicy Centrum prowadzg prace przygoto-
wawcze zwigzane z rekrutacja studentow
niepelnosprawnych na pierwszy rok stu-
diéw. Centrum zajmuje si¢ rowniez przy-

znawaniem stypendiow specjalnych stu-
dentom niepelnosprawnym znajdujacym
si¢ w szczegOlnie trudnej sytuacji. Przy
Centrum zostala utworzona Rada Konsul-
tacyjna. Jej czlonkowie staraja si¢ tworzy¢
teoretyczne podstawy ksztalcenia studen-
tow niepelnosprawnych w warunkach pel-
nej integracji.

Bariery architektoniczne sa znoszo-
ne przez tworzenie w budynkach Uczelni
podjazdow oraz montowanie wind wypo-
sazonych w modul mowiacy. Studenci
niepetnosprawni z dysfunkcja narzadéw
ruchu, ktérzy majgq trudnosci z samo-
dzielnym poruszaniem si¢ oraz niewido-
mi przewozeni sa na zajecia dydaktyczne,
rehabilitacyjne i do przychodni lekarskich
specjalistycznym transportem uczelni —
mikrobusem wyposazonym w podnosnik
do wozkow inwalidzkich.

W ramach znoszenia barier dla stu-
dentow z dysfunkcja narzadu wzroku
w roku 1993 utworzona zostata Pracow-
nia Tyfloinformatyki, ktdérej celem jest
przygotowanie os6b niewidomych i nie-
dowidzacych do samodzielnej pracy
z komputerem i specjalistycznym oprzy-
rzagdowaniem. Pracownia wyposazona
jest w szereg urzadzen umozliwiajacych
dostep do informacji.

Studenci niedowidzacy maja do dys-
pozycji monitory komputerowe o duzej
przekatnej ekranu (217), co zapewnia wiek-
sza czytelnos¢ wyswietlanych obrazow
1 znakéw,  powiekszalnik  telewizyjny
wspOlpracujacy z komputerem (mozna
oglada¢ powigkszony przez kamere obraz
rownoczesnie z obrazem generowanym
przez komputer), specjalistyczne oprogra-
mowanie — LUPA 2, powigkszajace znaki
na ekranie monitora komputerowego.
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Studenci  niewidomi  korzystajg
z oprogramowania generujacego Mmowe
syntetyczng — Program REABOARD
v.3.0. Informacje wyswietlane na ekranie
przez programy pracujace w trybie zna-
kowym generowane sa wowczas jako
mowa syntetyczna, styszalna w glosniku
lub w stuchawkach sprzgzonych z kom-
puterem.

Pracownia posiada rowniez ter-
minal i drukarke brajlowska. Termi-
nal przedstawia informacje generowa-
ne przez komputer i oprogramowanie
w postaci pisma brajlowskiego na tzw.
linijce brajlowskiej. Drukarka braj-
lowska z oprogramowaniem umozli-
wia wydruk dokumentéow w alfabecie
brajlowskim, przy czym drukowane
dokumenty mogg byc¢ przygotowane
tradycyjnymi edytorami tekstu.

Na wyposazeniu pracowni znajduje
si¢ rowniez skaner 1 oprogramowanie
OCR, za pomoca ktérych obraz jest im-
portowany (tekst o druku czarnym)
| zapisywany w postaci zwyczajnych
plikow tekstowych, ktére mozna pozniej
opracowywa¢ w dowolnym edytorze
tekstu lub obslugiwac korzystajac z syn-
tezatora mowy.

Studenci ucza si¢ rowniez pracy na
urzadzeniu optakon, ktére umozliwia
osobie niewidome] czytanie tekstu czar-
nodrukowego. Z mysla o studentach nie-
dowidzacych zakupiono kolorowe po-
wigkszalniki telewizyjne do Biblioteki
Glownej 1 akademikow.

W zwiazku z brakiem na rynku al-
ternatywnych materiatow czytelniczych
na poziomie szkolty wyzszej, zorganizo-
wane zostalo Radiowe Studio Nagran
Moéwionych Podrecznikow  Akademic-

kich. Ponadto niewidomi studenci wypo-
sazeni zostali w komputery osobiste typu
notebook z drukarka atramentowa.

W ramach znoszenia barier dla stu-
dentow z dysfunkcja narzadu stuchu
studenci niedostyszacy wyposazeni zo-
stali w najnowszej generacji urzadzenia —
aparaty stuchowe z programowaniem
oraz urzadzenia radiowe stosowane do
porozumiewania si¢ pomiedzy studentem
a nauczycielem w trakcie zaje¢ dydak-
tycznych (tzw. mikroporty lub mi-
krovoxy). Ponadto w kilku salach wykta-
dowych zamontowano petle induktofo-
niczne.

Zorganizowany zostal nowoczesny
Osrodek Logopedyczny, z ktorego
korzystajag nie tylko studenci, ale
idzieci z wadg sluchu. W Osrodku
tym odbywaja si¢ réwniez kursowe
zajecia  dydaktyczne z logopedii,
w ktorych uczestnicza wszyscy studen-
ci kierunku pedagogika.

Od 1995 r. Studium Wychowania
Fizycznego, Sportu i Rehabilitacji, jako

jednostka migdzywydziatowa podjeto si¢

obowigzku organizacji procesu rehabili-
tacji leczniczej studentow niepeino-
sprawnych. Utworzono Osrodek Rehabi-
litacji Kinezyterapeutycznej, skladajacy
si¢ z pieciu sal rehabilitacyjno-gimna-
stycznych i pokoju masazu leczniczego.
Jednostka ta wyposazona jest w najno-
woczesniejsze urzgdzenia i zatrudnia
nauczycieli  wychowania  fizycznego
o specjalnosci rehabilitacja oraz lekarza
medycyny.

Prawie 80-letnig tradycje w zakresie
edukacji specjalistow przygotowanych
do pracy z osobami niepelnosprawnymi
ma Akademia Pedagogiki Specjalnej
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w Warszawie (dawna Wyzsza Szkola
Pedagogiki Specjalnej). Juz zatozycielka
Uczelni Profesor Maria Grzegorzewska
chetnie przyjmowata studentow z niepel-
nosprawnoscia i podkreslata ich przydat-
nos¢ w zawodzie pedagoga. Jak zauwaza
J. Kuczynska-Kwapisz (1997), te do-
$wiadczenia pokrywaja sie¢ z wynikami
wspolczesnych badan 1 Swiatowymi ten-
dencjami w zakresie edukacji integracyj-
nej. Znaczacymi warunkami sukcesu
edukacyjnego sa m.in. wysoki poziom
procesu rehabilitacji osoby studiujgcej,
Jjej samodzielnos¢. Studiowanie z kolega
niepetnosprawnym  sprzyja  refleks;ji
i analizie teorii z zakresu pedagogiki
specjalnej. Autorka podkresla, ze pod-
czas procedury egzaminu wstgpnego
kandydaci niepetnosprawni nie maja
specjalnych przywilejow, jedynie ula-
twienia techniczne odpowiednie dla wy-
stepujacej dysfunkcji. Budynek Akade-
mii dostosowany jest do potrzeb studen-
tow poruszajacych si¢ na wozkach inwa-
lidzkich. Funkcjonuje winda z sygnaliza-
cja dzwigckowa, odpowiednie podjazdy
i specjalne toalety. Dla studentow stabo-
widzacych w celu lepszej orientacji za-
stosowano na korytarzach kontrasty ko-
lorystyczne. Osoby niewidome majg do
dyspozycji  stanowisko komputerowe
wyposazone w monitor i drukarke braj-
lowska, syntezator mowy. Do dyspozycji
studiujgcych jest tez brajlowska ksero-
kopiarka oraz czytelnia dokumentow
audiowizualnych ~ wyposazona  m.in.
w powigkszalnik elektroniczny dla osdb
stabowidzacych. Komputerowa baza ka-
talogu ksiazkowego biblioteki jest tez
dostgpna przez Internet w systemie on-
-line. Studenci maja tez mozliwosé uzy-

skania konsultacji i opieki ze strony za-
trudnionych w Uczelni ekspertow z za-
kresu edukacji specjalne;.

W artykule zawarto wybrane frag-
menty referatu przygotowanego na Ogol-
nopolskq Konferencje nt. ,, Kompetencje
nauczycieli szkol wyzszych” zorganizo-
wanq przez Politechnike Radomskq, AS
oraz ITE w Radomiu w dniach 22-23
listopada 2001 r.
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Wspolpraca miedzynarodowa

Ewa Przybylska

Przedstawicielstwo w Polsce Instytutu Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow

Powszechnych

PRZYSZ1.OSC POTRZEBUJE UCZENIA SIE. UCZENIE
SIE POTRZEBUJE PRZYSZLOSCI

XI Niemiecki Zjazd Uniwersytetow
Powszechnych

W dniach 7-9 listopada 2001 r. odbe-
dzie si¢ w Hamburgu XI Niemiecki Zjazd
Uniwersytetow Powszechnych pod ha-
stem: ,Przyszlos¢ potrzebuje uczenia
sig. Uczenie si¢ potrzebuje przyszio-
Sci”. Zjazd otworza: Johannes Rau —
prezydent Republiki Federalnej Niemiec,
Viviane Reding — cztonek Europejskiej
Komisji Oswiaty i Kultury, Ortwin Run-
de — prezydent Senatu i pierwszy bur-
mistrz Wolnego Miasta Hamburga oraz
prof. dr Rita Siissmuth — prezydent Nie-
mieckiego Zwigzku Uniwersytetow Po-
wszechnych.

W kontekscie Zjazdu Rita Siissmuth
podkreslita: ,Formula edukacja jako
prawo obywatelskie odpowiada naszemu
rozumieniu demokracji i dlatego zaklada,
ze kazdy bedzie mial dostep do edukacji,
niezaleznie od pochodzenia, dotychcza-
sowego wyksztalcenia, swoich docho-

dow, swojej narodowosci — a tym bar-
dziej swojej pici. Edukacja winna by¢
dla wszystkich, ale jak wiadomo, nie
wystarczy tylko postulowaé, trzeba tez
odpowiednio dziala¢, a zatem znosié
ciagle jeszcze istniejgce socjalne bariery
w oswiacie”.

Doris  Odentahl, przewodniczaca
Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow
Powszechnych, stwierdzila: ,.Krajobraz
edukacj1 ustawiczne] przysziosci stanie
si¢ jeszcze bardziej zréznicowany i kom-
pleksowy, po czesci jeszcze mniej przej-
rzysty, niz ma to miejsce juz dzisiaj. Nie
jest kwestia przypadku, ze pojecie ,,rynek
ksztatcenia ustawicznego™ nalezy dzisiaj
do powszechnie uzywanego stownictwa.
Roztacza si¢ przede mna obraz koloro-
wego jarmarku z wieloma wigkszymi
i mniejszymi straganami. Oferta dla ku-
pujacych jest bardzo bogata, oferuje sig¢
swieze produkty pierwszej klasy, ale
takze nieswieze jajka i gnijace owoce.
Uniwersytet powszechny stanie si¢ na
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tym rynku centralnym i duzym punktem,
ktory oferowat bedzie towar najwyzszej
jakosei, po rozsadnych cenach™.

Zjazd skoncentruje si¢ na problematy-
ce uczenia si¢ w przysztosci. W czasie jego
obrad postawione zostang pytania o tresci,
ktore, w Swietle prognoz, zdominuja edu-
kacje nastepnych dziesigcioleci, pytania
0 kulturg uczenia sig¢ i potrzeby w zakresie
aranzacji edukacji towarzyszacej czlowie-
kowi przez cale zycie.

Pierwsza czes¢ przestania Zjazdu
brzmi: ,.Przyszio$¢ potrzebuje uczenia
sig”. Politycy oswiatowi, pracownicy
| dziatacze uniwersytetoéw powszechnych
w trosce o sprostanie wyzwaniom spote-
czenstwa wiedzy daza juz teraz do wy-
pracowania takiego profilu dziatalnosci
edukacyjnej swoich placowek, ktory nie
tylko zaspokajatby spoteczne zapotrze-
bowanie, ale przede wszystkim promo-
watby rozwd] nowoczesnego spoleczen-
stwa uczacego sig. W tym celu — a glosi
to drugie przestanie Zjazdu — konieczna
jest poprawa politycznych i gospodar-
czych warunkéow ramowych edukacji,
Jako ze wspolczesnie oswiata nie dociera
wszedzie 1 nie do wszystkich. W tym
kontekscie jeszcze wigksza wage zyskuje
odpowiedzialnos$¢ publiczna za edukacje,
a przed uniwersytetami powszechnymi,
jako gminnymi instytucjami edukacji
dorostych, otwieraja si¢ nowe zadania
| koniecznos¢ jeszeze silniejszego zaan-
gazowania w sprawy spoteczne.

Zjazd nie odpowie zapewne na
wszystkie pytania, ktore rodza sie¢ w sy-
tuacji tak dynamicznych spotecznych
1 globalnych przeobrazen. Stworzy jed-
nakze szans¢ na wymiang pogladow
i doswiadczen, by¢ moze dostarczy inspi-

racji i bodZzcow do innowacyjnych, nie-
konwencjonalnych rozwiazan. Najwigk-
szym sukcesem Zjazdu — takie zyczenie
wyrazaja jego organizatorzy — byloby
dodanie otuchy i odwagi tym wszystkim,
ktorzy zdecydowanie sprzeciwiaja sig
komercjalizacji edukacji, tym wszystkim,
ktorzy na uwadze maja przede wszystkim
dobro najstabszych, pozostajacych na
marginesie Zycia spofecznego, zapomnia-
nych 1 odrzuconych.

Zjazd bedzie obradowal w szesciu
sekcjach problemowych:

e Uniwersytet powszechny jako uczaca
si¢ organizacja;

e Uczy¢ si¢ w ramach migedzynarodo-
wej wspolpracy;

Uczy¢ si¢ w regionalnych sieciach;

e Uczy¢ si¢ w spoleczenstwie informa-
cyjnym i dziatajacym;

e Uczy¢ si¢ sensownie wszystkimi
zmystami;

e Uczenie si¢ jako podstawowe prawo
czlowieka — odpowiedzialnos¢ pub-
liczna za edukacje¢ towarzyszaca czto-
wiekowi przez cale zycie.

W obrebie poszczegolnych sekcji
przewiduje si¢ warsztaty, ktorych tema-
tyka odnosi si¢ do wielu, ogromnie zroz-
nicowanych zagadnien. Wymieni¢ tylko
kilka przyktadow:

l. Lokalnie, globalnie czy calkowicie

obojetnie? Jaki stosunek majq dzis

uniwersytety powszechne do Lokal-

nej Agendy 217
Liczne uniwersytety powszechne za-
angazowaly si¢ po Konferencji

w Rio w realizacje proceséw Agen-
dy. Nadszed! czas, by krytycznie
spojrze¢ na dokonania, tym bardziej
iz w 2002 roku odbedzie sie w Jo-
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hannesburgu kolejna
ONZ — ,,Rio plus 107,
Stabilizacja poprzez edukacje doro-
stych? Projekty, partmerzy i per-
spektywy w  Europie poludniowo-
-wschodniej.

Przedstawiciele organizacji wspol-
pracujacych z Instytutem Wspdtpra-
cy Miedzynarodowej Niemieckiego
Zwiazku Uniwersytetow Powszech-
nych IIZ/DVV podziela si¢ doswiad-
czeniami i problemami, ktére towa-
rzyszg im w ich codziennej pracy
w Albanii, Bosni-Hercegowinie, Bul-
garii, Jugostawii, Chorwacji, Mace-
donii, Rumunii i Stowenii.

Drogi trwalego rozwoju. Globalne
wyzwania i regionalne przestrzenie
dzialania.

Rozwazania uczestnikow tej sekcji
skupia si¢ wokot globalnych warun-
kow ramowych trwalego rozwoju
1 mozliwosciach tkwigcych w struk-
turach lokalnych i regionalnych —
wokot potencjatu dotychczas niewy-
starczajaco wykorzystanego 1 doce-
nianego.

Uczqcy sie region — mit czy rzeczy-
wistosé?

Odpowiedzi wymagaja nastepujace
pytania: Jaka jest ranga edukacji
towarzyszace] czlowiekowi przez
cale zycie na plaszczyznach regio-
nalnych? Jaka funkcje pelnia uni-
wersytety powszechne w procesie
kreowania regionalnych sieci edu-
kacyjnych? Czy na przestrzeni
ostatnich lat na plaszczyznach re-
gionalnych nawigzata i rozwingta
si¢ wspotpraca migdzy instytucjami
oswiatowymi i kulturalnymi?

konferencja

Nauka jezykow i Internet

Korzystanie z Internetu jest coraz
bardziej powszechne i dostepne.
Specjalisci rozwaza, na ile Internet
jest racjonalnie wykorzystywany
w nauce jezykoéw, co nalezaloby
usprawnic, co zmienic?

Edukacja osob niepelnosprawnych.
Poruszony zostanie problem dyskry-
minacji i réwnouprawnienia w edu-
kacji.

Na przyktadzie dotychczasowych do-
swiadczen specjalisci wypowiedzg
si¢ na temat pozadanych form wspol-
pracy z ta grupa spoleczna. Przed-
stawia tresci, koncepcje, metody
i mozliwosci realizacji ofert w dobie
niedostatku srodkow publicznych.
Muzeum i pedagogika muzealna.
Miedzy edukacjq a przyjemnosciq.
Jak muzea postrzegaja swoja rolg
edukacyjna? Z jakimi oczekiwaniami
edukacyjnymi konfrontowane sa ze
strony np. uniwersytetow powszech-
nych?

Potencjal oswiatowy 1 praktyczne
modele uczenia si¢ wszystkimi zmy-
stami  zostang zaprezentowane na
przykladzie  pracy  oswiatowej
,Domu Historii Republiki Federalnej
Niemiec” w Bonn oraz ,Zarzadu
Muzeow w Hamburgu™.
Alfabetyzacja ukierunkowana zawo-
dowo. Edukacja podstawowa jako
nowe zadanie.

Zaprezentowane zostanag modele
i koncepcje sprzyjajace Wzrostowi
kompetencji dziatania na plaszczyz-
nie zawodowej oraz w sferze roz-
woju osobowosci, zwlaszcza te inspi-
rujace  do indywidualne] nauki
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w réznych dziedzinach zawodowych

i predysponujace do sterowania

wlasna aktywnoscia edukacyjna.

10. Nowe media i ksztalcenie w zakresie
kultury.

Fakt, iz nowoczesne media wywie-

raja ogromny wptyw na nasza kultu-

re, wymusza rowniez zmiany w za-
kresie edukacji kulturalnej. Naszki-
cowany zostanie zmieniajacy si¢
kontekst kulturowy oraz ranga, rola

i szanse ksztalcenia w zakresie kul-

tury. Refleksje zostang poparte kil-

koma przyktadami z praktyki.

11. Kompetentnie w zyciu publicznym.
Kurs dla zaangazowanych kobiet.
Jest to kurs dla kobiet pragnacych
aktywnie dziata¢ w zawodzie badz
w zyciu publicznym. Cecha cha-
rakterystyczna kursu, obok nowa-
torskiej integracji tresci meryto-
rycznych, jest forma organizacyjna
zaktadajaca Scista wspotprace po-
szczegOlnych oferentow na ptlasz-
czyZnie regionalne;j.

W Zjezdzie wezma udzial przed-
stawiciele niemieckich uniwersytetow
powszechnych i instytucji edukacji do-
rostych z calego kraju, politycy oswia-
towi, zaproszeni goScie reprezentujacy
migdzynarodowe organizacje i instytu-
cje edukacji dorostych ze wszystkich
kontynentow. W sklad delegacji pol-
skiej wejda przedstawiciele TWP, ZDZ,
Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego,
Instytutu  Technologii ~ Eksploatacji

w Radomiu oraz Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

Hasto przewodnie Zjazdu ,,Przysz-
lo$¢ potrzebuje uczenia sig. Uczenie sig
potrzebuje przyszlosci” moze si¢ wydac
niezrecznym, obco brzmigcym tlhuma-
czeniem z jezyka niemieckiego. Nie-
mniej oddaje ono w petni intencj¢ nie-
mieckiego organizatora imprezy. U pro-
gu XXI wieku coraz rzadzie) mowi sie
o edukacji ustawicznej, o ksztalceniu
jednostki i spoleczenstw, o ofertach
instytucjonalnych. Akcent pada wspot-
cze$nie na indywidualng aktywnos¢
uczacego si¢ podmiotu. Od tego czy
spoleczefistwa, czy kazdy z nas uczyni
nauke stalym elementem codziennego
zycia, zaleze¢ bedzie ksztalt Swiata
przysztosci. Wobec uczenia si¢ na co
dzien nie ma dotychczas innej alterna-
tywy. Nie padia zadna rozsadna propo-
zycja, ktéra pozwolitaby spojrze¢ na
problematyke wspolczesnego czlowieka
zmagajacego si¢ z coraz nowymi, trud-
niejszymi wyzwaniami cywilizacyjny-
mi, anizeli przez pryzmat nauki, wiedzy,
kwalifikacji i kompetencji. Ci, ktorzy
dzi§ mowia o ,uczeniu si¢” nie maja
zludzen: Cigzar spoczywa i spoczywac
bedzie na jednostce, ktora — miejmy
nadziej¢ — wesprze madra i odpowie-
dzialna polityka oSwiatowa i socjalna,
kompetentne 1 elastyczne instytucje
edukacyjne wraz z wykwalifikowana
kadra doradcéw — mentoréw, efektywne
technologie i programy, dostepne dla
wszystkich 1 wszedzie.
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Jolanta Religa, Henryk Bednarczyk

Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

DZIALALNOSC NIEMIECKIEGO ZWIAZKU
UNIWERSYTETOW POWSZECHNYCH W POLSCE

W poprzednim numerze Edukacji
Ustawicznej Dorostych (2/2001) pisali-
smy o znaczeniu wielkich programéw
Unii Europejskiej i ich wplywie na roz-
wo] edukacji ustawicznej zaréwno
w krajach kandydujacych do Unii, jak tez
czlonkowskich. Wykazali$my, ze usta-
wiczna edukacja dorostych staje sie cen-
tralng plaszczyzna realizacji polityki
spotecznej, nie tylko panstwowej i swia-
towej, ale i lokalnej. Zmiany w $rodo-
wisku pracy, procesy integracyjne, glo-
balizacja zjawisk, miedzynarodowy ry-
nek pracy i ustug edukacyjnych stawiaja
nowe wyzwania ksztalceniu dorostych,
wymagajace wsparcia w migdzynarodo-
wych programach edukacyjnych. Wielkie
programy 1 instytucje Unii Europejskiej
stwarzaja plaszczyzne wspotpracy w ra-
mach polityki integracyjne;.

W niniejszym artykule pragniemy
zaprezentowa¢ Niemiecki Zwiazek Uni-
wersytetow Powszechnych (DVV Deut-
scher  Volkshochschul-Verband e.V.)
jako konkretng instytucje od lat wspol-
pracujacqa z osrodkami edukacji doro-
stych w Polsce, histori¢ te] wspolpracy
oraz konkretne przedsigwzigcia podej-
mowane na poziomie lokalnym i ich
rezultaty.

Niemiecki Zwigzek Uniwersytetow
Powszechnych powstat w 1953 roku jako

zrzeszenie 11 zwiazkéw krajowych uni-
wersytetow  powszechnych  Republiki
Federalnej Niemiec. W 1991 roku dota-
czyly do Niemieckiego Zwiazku Uniwer-
sytetow Powszechnych zwiazki krajowe
5> nowych landéw Republiki Federalnej
Niemiec. DVV reprezentuje obecnie
okoto tysigca uniwersytetow powszech-
nych oraz ponad cztery tysiace filii, jest
najwigkszym oferentem edukacji doro-
stych w RFN', Uniwersytety powszechne
to placowki publiczne podlegajace gmi-
nom, miastom lub powiatom. Finanso-
wane sa srednio w 2/3 z dotacji gmin,
miast, powiatow ilandéw. Pozostale
koszty ponosza uczestnicy kursow. Uni-
wersytety powszechne sa niewatpliwie
jednym z kluczowych elementow nie-
mieckiego modelu o$wiaty dorostych.
Czynnikiem determinujacym w sposdb
zasadniczy charakter tych placowek jest
zobowiazanie do stworzenia oferty zaspo-
kajajacej potrzeby edukacyjne wszystkich
mieszkancow w danym regionie, nieza-
leznie od rentownosci organizowanych
przedsigwzigc. Przez ,,otwartos¢” uniwer-
sytetu powszechnego rozumiemy: uniwer-
sytet powszechny, jako instytucja, otwarty
jest dla wszystkich dorostych obywateli;
jego oferta nie ogranicza sie do interesow

' E. Przybylska: System edukacji dorostych
w Republice Federalnej Niemiec. Radom 1999,

74

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2001



pojedynczych osob lub grup spotecznych;
uniwersytet powszechny otwarty jest na
wszelkie tresci i tematy pracy edukacyj-
nej; rozwija aktywnos¢ we wszystkich
obszarach ludzkich zainteresowan:; stano-
wi forum otwarte na wszelkie poglady,
zatem umozliwia kazdej jednostce wyra-
zenie wilasnej opinil.

Otwartos¢ oznacza rowniez to, i1z
kazda jednostka ma mozliwos¢ Korzysta-
nia z oferty edukacyjnej niezaleznie od
miejsca zamieszkania, gdyz dziatalnos¢
tych placowek nie ogranicza si¢ do tere-
nu miast badz duzych skupisk ludzkich®.

Wizerunek uniwersytetow ludowych
tworza trzy zasadnicze elementy:

e publiczny status w systemie struktu-
ralnym i polityczno-o§wiatowym,

e gwarancja wysokie] jakosci oferty
edukacyjnej zarowno pod wzgledem
organizacyjnym, jak i pedagogicznym,

o warunki lokalowe i wykwalifikowana
kadra’.

Instytut Wspolpracy Migdzynaro-
dowej (I1Z) jest instytucja Niemieckiego
Zwiazku Uniwersytetow Powszechnych
wspierajaca oswiate dorostych w Amery-
ce Lacinskiej, Afryce, Azji, a od kilku lat
rowniez w panstwach srodkowej, wschod-
niej i poludniowo-wschodniej Europy.
Rola, jaka petni, nie ogranicza si¢ do po-
mocy finansowej, lecz polega na partner-
skim, fachowym doradztwie, ktore mozli-
we jest dzigki dlugoletnim doswiadcze-
niom i réznorodnym kontaktom zagra-

K. Senzky: .Kommunalitit und Erwachsenen-
bildung”. w: Otto. V. (red.): .Realismus und
Reflexion™. Monachium 1982, s. 47.

3 H.-T. Jichter. w: Ewa Przybvlska: Edukacja
dorostych w systemie edukacji Republiki Fede-
ralnej Niemiec. Radom 1999, s. 185.

nicznym. Instytut jest otwarty na wszelkie

formy wspoldziatania i podejmuje realiza-

cje wspolnych projektow z roznorakimi
instytucjami, tak z placowkami publicz-
nymi, niepublicznymi, uniwersytetami, jak

i organizacjami spolecznymi. Kontaktom

tym towarzyszy doglebna i fachowa wie-

dza na temat sytuacji i specyfiki edukacji
dorostych oraz warunkow spofecznych

w krajach partnerskich. Do prioryteto-

wych zadan [IZ/DVV, realizowanych

w roznych czesciach $wiata, nalezy m.in.:

e ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli
edukacji dorostych,

e opracowanie materialow do uczenia
si¢ i nauczania,

e rozw0j instytucjonalny i materialny
infrastruktury edukacji dorostych,

e dzialanie na rzecz zwigkszenia lobby
dla edukacji dorostych na plaszczyz-
nie lokalnej, regionalnej, narodowej
i migdzynarodowe;j.

W krajach kandydujacych do Unii
Europejskiej 11Z/DVV koncentruje si¢ na
dziataniach zmierzajacych do wzmocnie-
nia struktur edukacji dorostych w celu
zwigkszenia dostepnosci do ksztalcenia
ustawicznego szerokim warstwom spo-
tecznym. Priorytetowe zadania to m.in.:

e poradnictwo i pilotaz,

e kwalifikowanie personelu, doskonalenie
ofert, metod 1 koncepcji ksztalcenia,

e posredniczenie i opieka nad wspol-
praca partnerska instytucji krajow
uczestniczacych,

e integracja partnerow z europejskimi
i miedzynarodowymi strukturami,
zwiazkami i programami.

Ogblne cele projektow uwzgledniaja
i respektuja przestanki wynikajace z tra-
dycji i specyfiki regionow, sprawiedli-

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2001

75



wosci spolecznej, w tym réwnoupraw-

nienia ptci 1 ekologicznej rownowagi.
Uczestnikami  przedsigwzigé¢  we

wszystkich krajach partnerskich sa:

e bezrobotni oraz inne grupy poszko-
dowane spolecznie, zwlaszcza osoby
niepeinosprawne, kobiety, milodziez,
seniorzy,

e samorzadowcy, radni miejscy i gmin-
ni, przedstawiciele lokalnych wiadz,

e organizatorzy, nauczyciele i badacze
edukacji dorostych,

e politycy i dziatacze oswiatowi.

Poczatek wspdtpracy Niemieckiego

Zwigzku  Uniwersytetow  Ludowych

z polskimi instytucjami edukacji doro-

stych datowany jest na lata 70. Rokrocz-

nie odbywaly si¢ wowczas seminaria

z udzialem kierownictwa uniwersytetow

ludowych. Wspotpraca obejmowata wza-

jemne poznanie problemow, kierunkow

i perspektyw rozwoju edukacji dorostych

w Polsce i w Niemczech'.

Po upadku systemu socjalistycznego

w Polsce partnerskie kontakty zyskatly

nowg jakosé. Nasz kraj znajdowat si¢ na

etapie polityczno-spolecznego przetomu.

Wszyscy borykali si¢ z problemami

przemian ekonomicznych i spotecznych.

Szczegolnie rynek pracy domagal sig

kwalifikacji, ktore nie byly ksztaltowane

w poprzednim systemie edukacyjnym.

Podaz i popyt na oferty edukacyjne prze-

stalty by¢ regulowane przez panstwo.

Rzadowe dotacje zredukowane zostaly

do minimum. Instytucje edukacyjne mu-

sialy wlasnymi sitami walczy¢ o prze-
trwanie. Doswiadczenie i praktyka nie-

* N. Greger, E. Przybylska: Erwachsenenbildung
in Polen. Radom 2001.

mieckich edukatorow byly wigc niezwy-

kle cenne dla polskich partnerow.

Dzigki wsparciu finansowemu Mini-
sterstwa Wspolpracy Migdzynarodowej
i Rozwoju (Bundesministerium fiir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und Entwic-
klung) w pazdzierniku 1991 roku dzia-
falnos¢ rozpoczeto Przedstawicielstwo
w Polsce Instytutu Wspdtpracy Miedzy-
narodowej Niemieckiego Zwiazku Uni-
wersytetow Powszechnych (I1Z/DVV).

Jego podstawe stanowi ., Wspdlny
Protokot o wspoltpracy w zakresie ksztal-
cenia ustawicznego pomigdzy Minister-
stwem Edukacji Narodowej Rzeczypo-
spolitej Polskiej a Niemieckim Zwiaz-
kiem Uniwersytetéw Ludowych” podpi-
sany 8 kwietnia 1992 roku przez Ministra
Edukacji Narodowej i Prezydenta Nie-
mieckiego Zwiazku Uniwersytetow Pow-
szechnych. Gléwnym przestaniem przed-
stawicielstwa jest podnoszenie pozycji
ksztatcenia dorostych w $wiadomosci
spolecznej, wspieranie stowarzyszen
i instytucji ksztatcenia dorostych, two-
rzenie struktur, ktore zapewnia mozliwie
jak najszerszym warstwom spolecznym
dostep do przedsigwzigc edukacyjnych.

Zadaniem Przedstawicielstwa [IZ/DVV
w Polsce jest przede wszystkim meryto-
ryczne 1 materialne wspieranie polskich
instytucji, organizacji i towarzystw eduka-
cji dorostych, a w szczegéInosci:

e w zakresie doksztalcania zawodowe-
go i przekwalifikowania, a takze
ksztalcenia ogdlnego, politycznego
1 w dziedzinie kultury,

e udostgpnianie wyposazenia dydak-
tycznego niezbednego dla uzyskania
kwalifikacji w roznych dziedzinach
o$wiaty dorostych,
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* przygotowanie i prowadzenie wspol-
nych seminariéow, konferencji 1 in-
nych form z zakresu edukacji doro-
stych,

* publikacje andragogiczne,

¢ wprowadzanie uznanych certyfikatow
jezykowych, w tym ,Jezyk niemiecki
dla obcokrajowcow™ (DaF) oraz
Jezyk niemiecki dla zawodu” (DfB),

* udostgpnianie materiatow dydaktycz-
nych organizacjom partnerskim,

¢ wzajemne hospitacje polskich i nie-
mieckich praktykow 1 teoretykow
edukacji dorostych.

Swoje partnerstwo w budowie i umac-
nianiu  struktur edukacji  ustawiczne;
w Polsce zaoferowaly migdzy innymi:
Osrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr
[TeE, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej,
Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych,
Fundacja Kultury na Wsi, Zwiazek Mtio-
dziezy Wiejskiej, Towarzystwo Wolnej
Wszechnicy Polskiej, Liga Polskich Ko-
biet, Zaklady Doskonalenia Zawodowego,
Centra Ksztalcenia Ustawicznego, Stowa-
rzyszenie Oswiatowe SYCYNA, regio-
nalne centra kultury, oswiaty i wiedzy,
Uniwersytety Trzeciego Wieku, Akade-
mickie Towarzystwo Andragogiczne,
uniwersytety w Opolu, Lodzi, Lublinie,
Krakowie i Toruniu.

We wspotpracy z polskimi instytu-
cjami partnerskimi, DVV nie przenosit
modeli edukacji dorostych, jakie sig
uksztattowaly 1 sprawdzity w Niemczech,
chodzitlo o wspieranie rozwiazan rodza-
cych si¢ w Polsce, a przez to wilasnie
w tym kraju akceptowalnych i trwatych.

Dziesig¢ lat pracy Przedstawiciel-
stwa [IZ/DVV w Polsce zaowocowato
wieloma projektami, bardzo réznorod-

nymi i przeprowadzonymi z wieloma
organizacjami i instytucjami tak o zasie-
gu ogdlnokrajowym, jak i regionalnym.
Na przestrzeni lat charakter wspolpracy
ulegt zmianie. Inne sa juz dzi$§ potrzeby,
inne priorytety, nowe zadania. Pierwsze
lata transformacji staly pod znakiem
walki o byt, o przetrwanie wielu zastuzo-
nych instytucji, ktére — pozbawione fi-
nansowego wsparcia ze strony panstwa —
borykaly si¢ z mnozacymi si¢ trudno-
$ciami. Brakowato nie tylko pienig¢dzy,
brakowalo przede wszystkim doswiad-
czenia i wiedzy, jak poradzi¢ sobie
w nowej rzeczywistosci, jak sprostac
warunkom wolnego rynku, wreszcie wy-
zwaniom, przed ktorymi stangto cate
spoleczenstwo. Zmiany w gospodarce
narzucily koniecznos¢ podjecia natych-
miastowych dziatan w dziedzinie ksztal-
cenia zawodowego. Rownie istotne byly
wszelkie formy edukacji, ktore wspieraty
obywateli w poszukiwaniach ich wiasne-
go miejsca w demokratycznym spote-
czenstwie i wspolksztaltowaniu nowego
tadu. Szczegolnie trudna sytuacja pano-
wala w srodowiskach wiejskich 1 matych
miasteczek. Niezwykle zaniedbana spo-
fecznos¢ wiejska musiata poddaé sig¢
gwaltownej konfrontacji z zachodzacymi
zmianami cywilizacyjnymi. Organizowa-
ne na ich potrzeby seminaria, obok egzy-
stencjalnych obszaréw zycia wiejskiego,
jak np.: rolnictwo ekologiczne, agrotury-
styka czy stosowanie nowoczesnych
technologii, dotyczyly rowniez proble-
matyki alkoholizmu czy zapobiegania
zachowaniom kryminogennym.

Obecnie  partnerska  wspolpraca
[IZ/DVV z polskimi instytucjami, zwiaz-
kami i stowarzyszeniami edukacji doro-
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stych ma inny charakter, niz w pierw-
szych latach po przelomie. Wowczas
bardziej istotne bylo wspieranie infra-
struktury organizatorow edukaciji, ksztal-
cenie specjalistow w zakresie planowa-
nia oferty i zarzadzania placéwkami oraz
nauczycieli ludzi dorostych. Dzi$ zadania
te wprawdzie nie stracity na aktualnosci,
nadal wymagaja naktadow, niemniej
Jednak stabilizacja osiagnigta ogromnym
wysitkiem instytucji edukacji dorostych
pozwala na skoncentrowanie si¢ na no-
wych, cho¢ rownie trudnych iwyma-
gajacych duzego zaangazowania celach,
chociazby takich jak: ksztaltowanie wa-
runkdw umozliwiajacych wszystkim oby-
watelom dostgp do edukacji, budowa
efektywnego systemu edukacji ustawicz-
nej, ksztaltowanie spoteczenstwa wiedzy,
zwigkszenie jakosci oferowanych ustug,
rozwoj innowacyjnych materiatow dy-
daktycznych i koncepcji edukacyjnych
w oparciu o nowoczesne media, popula-
ryzacja wiedzy o Unii Europejskiej
i warunkach integracji. Sposrod przykla-
dow konkretnych przedsigwzie¢ podej-
mowanych przez Przedstawicielstwo
w Polsce [IZ/DVV wymieni¢ mozna’:

» wspotorganizacjia z MEN semina-
ri6w i konferencji (np.: Integracyjna
rola centrum ksztalcenia ustawiczne-
go i uniwersytetow ludowych w roz-
woju ksztalcenia ustawicznego);
wyposazanie pracowni komputero-
wych placowek Towarzystwa Uni-
wersytetow Ludowych (Klanino, Ma-

Y

* E. Przybylska: Wspolpraca Niemieckiego
Zwigzku  Uniwersytetow Powszechnych
z instytucjami o$wiaty dorostych w Polsce.
W: Edukacja Dorostych 4/98, s. 96.

v

Y

\%

rianowo, Gluchow, Grzybno, Barle-
wiczki, Milicz);

realizacja rocznego projektu mode-
lowego z zakresu ksztalcenia oby-
watelskiego;

realizacja programu Phare pt.: Stu-
dium demokracji lokalnej dla rad-
nych miast i gmin Warszawy oraz
wojewddztwa skierniewidzkiego;
przeprowadzenie wspolnie z TWP
rocznych kurséw jezykowych Deutsch
als Fremdsprache dla 100 bezrobot-
nych pielggniarek i potoznych, ktore
uzyskaly w ten sposéb formalne po-
twierdzenie znajomosci jezyka nie-
mieckiego 1 za zgoda Federalnego
Urzedu Pracy RFN mogly pracowaé
przez 2 lata w RFN;

organizacja wspolnie z Fundacja
Kultury Wsi cyklicznych seminariow
pielegnujacych rozwoj kultury na wsi
I wspierajacych tworcow kultury;
organizacja wspolnie z Akademickim
Towarzystwem Andragogicznym
rocznego Studium Edukacji Doro-
stych dla stuchaczy z calej Polski;
powolanie 1 wyposazenie pracowni
symulacyjnych w kilkunastu centrach
ksztalcenia ustawicznego we wspolpra-
cy zMEN i1 CKU w Zielonej Gorze:;
wyposazenie pracowni komputero-
we] w Centrum Ksztatcenia i Reha-
bilitacji Inwalidow w Konstancinie
umozliwiajace zastosowanie nowo-
czesnych programoéw uzytkowych;
sfinansowanie  wyposazenia tech-
nicznego i audiowizualnego oraz za-
kupu literatury niemieckiej dla Czy-
telni im. Aleksandra Humboldta przy
Studium Jezykow Obcych ZZNP
w Katowicach.
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Wymienione inicjatywy nie wyczer-
puja calego spektrum projektow zreali-
zowanych przez [1Z/DVV we wspotpracy
z polskimi instytucjami ksztalcenia usta-
wicznego. Zadan na przyszios¢ jest wie-
le. Przedstawicielstwo I[IZDVV moze

Stanislaw Kaczor
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

pomoée tylko w bardzo znikomym stop-
niu. Niemniej jednak praca ta stanowi
kolejny krok na drodze poprawy stosun-
kow polsko-niemieckich i rozwoju spo-
teczenstw ksztatcacych sig¢ ustawicznie.

GLOBALIZACJA Z POLSKIEJ PERSPEKTYWY

Lektura z dziedziny globalizacji
przekonuje, ze temat jest nie tylko waz-
ny, ale 1 modny, co nie zawsze musi na-
straja¢ optymistycznie. Wszelka moda
moze bowiem prowadzi¢ do utrwalania
si¢. w jednostronnym przekonaniu i od-
rzucaniu a prori wszelkiej alternatywy w
mysleniu 1 dzialaniu. Moda na jakies$
pojecie ma jeszcze te whasciwosé, ze
moze zmeczy¢ spoleczenistwo i odstre-
cza¢ od zajmowania si¢ tym zagadnie-
niem w sensie intelektualnym i praktycz-
nym.

Niezaleznie od tych zagrozen, glo-
balizacja jest faktem rowniez w Polsce,
co kazdy moze stwierdzi¢ nie tylko na
podstawie ilosci ukazujacych si¢ ksiazek
I artykulow oraz konferencji, seminariow
I sympozjow o zasiggu krajowym, regio-
nalnym i migdzynarodowym. Dotykaé
mozna globalizacji nie od dzi$ rowniez
w Polsce przez takie organizmy ekono-

miczne o charakterze miedzynarodowym
jak np.: Coca Cola, Mc Donald’s, KPCh,
sieci supermarketow, wielkie koncerny
samochodowe, sieci komunikacyjne itp.,
itp. W Polsce bardzo znamiennym zna-
kiem ekonomicznej globalizacji sq banki,
w ktorych udziat kapitatu zagranicznego
Jest o wiele wigkszy, niz to ma miejsce
w innych krajach. Ten element globali-
zacji budzi szczegolnie wiele zastrzezen
ze strony osob i grup politycznych, bar-
dziej krytycznie nastawionych do mody
na globalizacje.

Jak we wszystkich spoleczenstwach,
w Polsce réwniez spotykamy zdecydo-
wanych zwolennikow globalizacji oraz
jej przeciwnikow. Najwigcej jednak, jak
si¢ wydaje, jest osob nie majacych wia-
snego zdania. Po prostu nie posiadaja
wystarczajace] wiedzy w sprawie mozli-
wosci przewidywania skutkow procesow
globalizacyjnych.
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Trudno sie dziwi¢ przecigtnemu
cztowiekowi, jezeli specjalisci z dziedzi-
ny ekonomii oraz prognozowania wysu-
waja szereg watpliwosci pod adresem
globalizacji, ze wzgledu chociazby na
trudnosci przewidywania skutkéw tych
procesow w dluzszej perspektywie.

Konstytutywne cechy pojecia
»globalizacja”

Za najwigkszy element pojecia glo-
balizacja” uwaza si¢ w bardzo wielu
opracowaniach ,,odnarodowienie”. Wia-
ze sie to z tym, ze w procesach globali-
zacji panstwo narodowe traci czgs$¢
swojej wiladzy. Nastgpuje rozszerzenie
rynku swiatowego oraz to, ze wielkie
kapitaty miotaja si¢ po cyberprzestrzeni
w pogoni za najlepsza dywidenda. Ina-
cze] mowiac, przez globalizacje rozumie
si¢ rozszerzenie spolecznej wspolzalez-
nosci dziatan ponad granice narodowe,
siegajace coraz bardziej wymiaru Swia-
towego. A zatem nastgpuje zmiana ogra-
niczania roli gospodarcze] panstwa naro-
dowego. Nastepuje dominacja: ekono-
miczna, spoleczna i1 ekologiczna. Podkre-
Sla si¢ rowniez to, ze globalizacja jest
przede wszystkim doznawaniem nowej
jakosci.

Problemy te nie sa nowe. Warto
przypomnie¢, ze juz w 1809 roku nie-
miecki ekonomista Adam Miiller twier-
dzit, ze kapital finansowy stanowi pro-
blem ekologiczny: ,,Spoleczenstwo roz-
szerza si¢ 1 umacnia. Za posrednictwem
listu, weksla czy zlotej sztabki kupiec
z Londynu wyciaga reke poprzez oceany
do swego odpowiednika w Madrasie,
pomaga prowadzi¢ wielka wojne przeciw
Ziemi”.

Wskazuje jednoczesnie (por. np.
Z.Bauman: Globalizacja. Warszawa
2000), ze globalizacja jest zjawiskiem
pojemniejszym, niz si¢ wydaje. W row-
nym stopniu bowiem dzieli i jednoczy.
Dla jednych jest globalizacja, dla innych
lokalizacja. Najbardziej pozadana zdoby-
cza zwolennikow globalizacji jest pozby-
cie si¢ odpowiedzialnosci za konsekwen-
cje swoich dzialan, przez mobilnos¢ ka-
pitatu (s. 5-15).

Warto tez zasygnalizowaé poglady
budowane wokdt pojecia ,.sieciokracja”
(sieci) wskazujacych na rodzenie sig
spoleczenstwa klasowego w polaczeniu
z elektronikg. Na przyktad Marek Ross
pracujacy w Szwecji twierdzi, ze idziemy
w kierunku wylaniania si¢ dwoch klas
spotecznych: 1) sieciokratow — dyspo-
nujacych ekskluzywna informacjq 1 kie-
rujacych si¢ globalna gospodarka, 2)
konsumteriatu — ludzi znarkotyzowanych
konsumpcja, ktorzy zatracili ambicje
przeksztalcania $wiata i zdolnos¢ kiero-
wania wlasnym zyciem, a jedynie tykaja
.przezuta rozrywke” masowych mediow.
Na obrzezach tych dwoch klas placza si¢
politycy zajmujacy si¢ sobg i wyborami.
(por. M. Ross: Sieciokracja. ,,Dzi§”
4/2001).

Podobne ostrzezenie do zastanowie-
nia si¢ podaje Manuel Castells w swojej
trzytomowej ksigzce pt. ,,The informa-
tion Age: Economy, Society and Cultu-
re”. ... spoleczenstwo zorientowane
wylgcznie na system produkcyjny w kon-
sekwencji niszczy siebie, poniewaz na-
wet jesli biznes jest bardzo efektywny,
ale ciagle przemieszcza si¢ w jednej lo-
kalizacji do innej, to koszty spoleczne
awraz z nim koszty ekonomiczne
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(w postaci wypalonych ludzi, wypalone-
go kapitatu, wypalonych spoleczefistw)
powoduja w koncu spadek produktywno-
$¢i”). Przytaczam za: Edwin Bendyk:
Manuel Castells — rzuca rgkawice Alvi-
nowi Tofflerowi. Przestrzen przyplywow
Polityka 27/2001.

Polska jako region w Europie

Polske, podobnie jak inne kraje, jako
regiony mozna rozpatrywa¢ z wielu
punktow widzenia:

I. Wedlug obszaru i liczby ludnosci.
Nalezy ona do krajéow $redniej wiel-
kosci, a przez to stwarza wiele szans.
Ale takze trudnosci z rozwigzywa-
niem probleméw w proporcjonalnej
skali.

. Wedlug poziomu ekonomicznego.
Mierzony jest on z zasady w produk-
cie krajowym brutto na jednego
mieszkanca. W 2000 roku wedlug
sredniej OECD jako 100, na 26 kra-
jow Polska znalazla sie na przedostat-
nim miejscu przed Turcja, ze wskaz-
nikiem ponizej 50 w stosunku do
kraju na pierwszym miejsce Luksem-
burga, ktory posiadal prawie 200.
Waznym wskaznikiem dla poziomu
ekonomicznego jest bezrobocie. We-
dlug Eurostatu w 2000 roku w Unii
Europejskiej najwyzsze bezrobocie
wystepowalto w Hiszpanii (13,7%)
srednia w Unii Europejskiej 8%. Pol-
ska miata w tym czasie okolo 16%
bezrobocia.

. Poziom formalnego wyksztalcenia tez
jest waznym wskaznikiem dla cha-
rakterystyki kraju. Ze wzglgdu na
rozwoj technologii informacyjnych
i komunikacyjnych, niezbgdnos¢ po-

I~

(S

rozumiewania si¢ w skali miedzyna-
rodowej, wymienia si¢ jako wazny
procent ludzi w wyzszym wyksztatce-
niem. Polska w tej dziedzinie plasuje
sie dos¢ daleko w stosunku do sred-
niej krajow Unii Europejskiej ze
wskaznikiem ok. 9% mieszkancow
z wyzszym wyksztalceniem. Jeszcze
bardziej niekorzystnie sprawa ta wy-
glada, gdy ukazemy ja w stosunku do
WSIL.

. Charakterystyka kraju wedlug nakla-

dow na nauke, oswiate i kulture jest
bardzo wazna w kontekscie przyszio-
$ci w procesach globalizacyjnych.
Dziedziny te w Polsce od lat nie znaj-
duja nalezytego wsparcia finansowe-
go, chociaz w stowach mozemy zna-
lez¢ uznanie i1 potrzebe takich dziatan.
Wskazniki finansowania w ostatnich
latach raczej malaty, a wraz z tym na-
sility si¢ alarmy o zagrozeniach cywi-
lizacyjnych.

. 1lo$¢, jakos¢ i konsekwencja dziatan

w $rodowiskach lokalnych to wazne
momenty w obrazie kraju i perspek-
tywach jego rozwoju. Z tego punktu
widzenia mozemy odnotowac wiele
pozytywnych procesow. W wielu
malych srodowiskach: miasteczkach
i wsiach maja miejsce inicjatywy
i dzialania na rzecz ochrony srodowi-
ska naturalnego, obrony matych pla-
codwek o$wiatowych i kulturalnych,
obrony lacznosci przez komunikacje
kolejowa i autobusowa, ktora likwi-
duje sie ze wzgledow ekonomicz-
nych, powolywanie nowych placo-
wek oswiaty dorostych w charakte-
rze wszechnicowym, gtéwnie sitami
spotecznymi itp. Bardzo waznym
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zjawiskiem jest w Polsce gotowo$é do
niesienia pomocy innym w potrzebie,
rozwoj wolontariatu (szacuje si¢ ten
ruch na ok. 2 miliony osdb), ped do
podnoszenia wyksztalcenia wlasnym
wysitkiem finansowym na poziomie
WyZszym itp.

6. Nie mozna pomina¢ tradycji historycz-
nych kraju w jego patrzeniu na procesy
globalizacyjne. Trzeba przypomniec,
ze inteligencja polska w XIX wieku,
gdy w innych krajach myslano o prze-
mianach spotecznych, zajeta byta wal-
ka o odzyskanie panstwowosci. Histo-
ria ta daje o sobie zna¢ do dzisiaj.
Przejawia si¢ to w patrzeniu i prowa-
dzeniu sporow dotyczacych przeszio-
$ci, mniej przysztosci.

Pojawiaja si¢ glosy (por. Andrzej
Koraszewski: Inteligencja na drodze do
kapitalizmu ,,Kultura” 1998 nr 3), ze
inteligencja ,.panow” nie jest warstwa
nauczajacych, ale pouczajaca, ze nauczy-
cieli uwaza sie za potinteligentéw, ze nie
zalezy jej na fagodzeniu dystanséw kul-
turowych 1 spotecznych, ale . strzeze ich,
Jak zrenicy oka”. Dlatego — pisze autor —
cgalitarny model edukacji, bedacy naj-
lepszym sposobem ,réwnania w gore”,
nie byt i nadal nie jest dla inteligencji
polskiej priorytetem.

Wskazuje si¢ tez na zaniedbania ze
strony elit intelektualnych, zasiadajacych
niejednokrotnie w Izbach Parlamentu lub
w rzadzie w wielu dziedzinach, a szcze-
golnie w zaniedbaniach w dialogu spo-
lecznym. Bez tego za$ trudno mowié
o demokracji jako waznym elemencie
kultury.

Trzeba duzo wiedzieé, aby dziala¢
skutecznie

Wsréd wielu niewiadomych, jedno
wszak wiemy na pewno: beda nastgpo-
wacé ciggle zmiany. Do nich trzeba byé
przygotowanym, ze wzgledu na znalezie-
nie i utrzymanie si¢ w pracy, a co moze
jeszeze wazniejsze — zdolnosci do kiero-
wania swoim losem.

W raporcie opracowanym pod kie-
rownictwem J. Delorsa pt. ,Edukacja —
jest w niej ukryty skarb” wydanym
w Polsce za zgoda i z pomoca UNESCO
w 1998 roku staraniem Stowarzyszenia
Oswiatowcow  Polskich, wymienione
zostaty cztery filary edukacji na XXI
wiek: 1) uczy¢ sie, aby wiedzieg,
2) uczy¢ sig, aby dzialac, 3) uczy¢ sie,
aby zy¢ wspdlnie, uczy¢ sie, aby zy¢
wspdlnie, uczy¢ si¢ wspdlzycia z innymi,
4) uczyc sig, aby byc.

W jakich obszarach edukacja w Pol-
sce, szczegOlnie o$wiata dorostych ma,
Jak si¢ wydaje najwiecej zadan, zwiaza-
nych ze zmianami mentalno$ci, wyro-
stymi zardbwno w procesach historycz-
nych, jak tez zwiazanych z do$wiadcze-
niami ostatnich lat? Wybér obszarow
wskazany jest na wlasna odpowiedzial-
nos¢ autora opracowania, poniewaz mo-
ga by¢ inne.

W toku pertraktacji z Komisja Euro-
pejska zwiazanymi z przyjeciem Polski do
Wspolnoty, ujawnily si¢ trudnosci na polu
okresow przejsciowych dotyczacych kup-
na ziemi przez obywateli innych krajow
1 zatrudnienia obywateli polskich w in-
nych krajach Unii. Pierwszy element ma
charakter nie tylko ekonomiczny, ale
i historyczny, poniewaz zwigzany jest
z bardzo specyficznym poczuciem suwe-
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rennosci przez Polakdéw, na skutek dos-
wiadezen z przeszfosci. Nie dopuszczaja
oni niejednokrotnie do tego, aby w czym-
kolwiek uzaleznia¢ si¢ od innych, mimo
ze zdaja sobie sprawe, ze we wspolcze-
snym s$wiecie trzeba umie€ ichcie¢ zy¢
wspolnie. Hasto: trzeba dawad, zeby brac,
powinno sta¢ si¢ mysla przewodnig dla
oswiaty dorostych w Polsce.

Jak wykazuja podane wczesniej in-
formacje o ekonomii w Polsce, o docho-
dzie na jedng osobg, kraj ten jest biedny.
Sprawe trzeba dodatkowo rozpatrywaé
w kontekscie wielkiego zréznicowania
wewnatrz spofeczenstwa. Dotyczy to
gléwnie roznic migdzy miastem i wsia,
ale nie tylko. Rozne sa szacunki w tym
zakresie. Jedno jest udowodnione, ze
zaden kraj na Swiecie nie przeszedl ze
stadium biedy do grupy panstw rozwi-
nigtych bez likwidacji rdéznic miasta
I wsi, bez rozwoju powszechnie dostep-
nego szkolnictwa na wysokim poziomie
i calej infrastruktury.

Sytuacja ta powoduje, ze na skutek
ezrobocia rozwijaja si¢ procesy patolo-
giczne, zazdrosé, ze komus sie powiodlo,
cheé szybkiego bogacenia sig¢, widzenie
sensu zycia jedynie w konsumpcji itp.

Jezeli do tego dodamy rozwijajaca
si¢ niespotykana, bezwstydna korupcje,
rowniez na najwyzszych szczytach wia-
dzy, to poglady na globalizacje w $wia-
domosci przecigtnego czlowieka sa z za-
sady negatywne. Nie miesci si¢ w tych
procesach, w znacznym stopniu przez
brak wiedzy. A tymczasem trzeba duzo
umie¢, aby dziala¢ w spoteczenstwie
globalnym.

Wydaje si¢, ze nadmiernie kladzie
si¢ w edukacji na wspolzawodnictwo,

przedsigbiorczosé, a za mato na koniecz-
nos¢ wspotdziatania, co zagraza spotecz-
nej spojnosci w spofeczenstwach lokal-
nych 1 wigkszych regionach.

Podobnie jak to mialo miejsce
w Davos lub ostatnio w Genui, gdzie
przeciwnicy globalizacji protestowali
przeciw globalizacji rynkéw i dochodow
ich niesprawiedliwemu podziatowi, sytu-
acja identyczna jest w Polsce. Stawiane
pytania na tamach czasopism, wysuwane
watpliwosci, dotycza spraw ekonomicz-
nych. Mniej si¢ méwi o globalizacji
kultury. Jezeli juz pojawiaja si¢ takie
glosy, to sa one dos¢ niesmiale 1 enig-
matyczne. A tymczasem sprawa ta bedzie
si¢ jawi¢ coraz bardziej w kontekscie
praktyki i dlatego niezbgdne wzigcie tych
problemow przez oswiate dorostych na
swoje barki przez doboér odpowiednich
tresci programowych i aplikacji do zycia
codziennego.

Praktyki wdzierania si¢ do zycia pu-
blicznego np. na szyldach placowek han-
dlowych do pracy, jezyka angielskiego,
wywoluja pytania czy tozsamos¢ kultu-
rowa narodu nie jest zagrozona. Wiele
pytan jawi si¢ w toku przygotowan do
wejscia w sklad Unii Europejskiej,
w zwiazku ze sprawami religijnymi. Pol-
ska deklaratywnie jest w okoto 90% ka-
tolicka, gdy w panstwach zachodnich
sprawy te wygladaja inaczej, szczegolnie
w rozdziale kosciotow od panstwa.

Mato sie dyskutuje i to jest zadanie
o$wiaty dorostych na temat globalizacji
jako tworzenia warunkéow do ,.dialogu
kultur”. Przenikanie si¢ kultur nie musi
oznacza¢ tracenia autonomii. MozZna
mie¢ nadzieje raczej na wzajemne inspi-
racje. W dawnej historii Polski byty
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przyklady, szczegolnie w takich osrod-
kach jak Lwow, Zamos¢, gdzie wspolzy-
cie wielu kultur dawato bogactwo kultu-
rze narodowe;.

Takie przewietrzenie jest, moim
zdaniem, potrzebne w Polsce dla prze-
zwycigzania polonocentryzmu, bgdacego
czasami gleba korzystna dla wszelkiej
masci ksenofobii, nacjonalizméw i nie-
tolerancji.

Mozna przypuszczaé, Ze obalenie
granic panstw prowadzi¢ bedzie do wy-
razistego zarysowania granic dla ,,Ma-
tych Ojczyzn™ i ich ozywienia. Beda one
wyczulone na potrzebg posiadania dob-
rych samorzadow, realizujacych cele
przydatne spotecznosciom lokalnym.

Dialog kultur okazuje si¢ lepszym
niz skansen.

Wzbogacanie kultur mozna porow-
na¢ do sztuki odlewania dzwonow, gdzie
dobdér w odpowiednich proporcjach roz-
nych metali daje zupelnie nieznane do-
tychczas dzwigki. A w przypadku kokta-
ili odbywa sie tworcze kojarzenie sma-
kow, a nie ich sktocenie.

Mozna wymienia¢ jeszcze inne ob-
szary pogladow na globalizacj¢ z pol-
skiego punktu widzenia 1 wyprowadzaé
wnioski dla edukacji dorostych. Moja
intencja bylo zarysowanie niektérych
kwestii dla wywotania dyskusji. Spiera-
nie si¢ o istotne sprawy jest nieodzowne
i to w skali calego narodu, aby mental-
no$¢ ulegala zmianom niezbednym dla
przysziosci.
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Edukacja dorostych a rynek pracy

Lech Antkowiak
Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie

Z. REALIZACJI PROGRAMU WOJEWODZKIEGQ
»AGROALTERNATYWA MAZOWSZE 2000” CZESC II

Wprowadzenie

Zgodnie z decyzja Wojewody Ma-
zowieckiego z 10 stycznia 2001 roku
podjeta na podstawie Rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 14 grudnia 2000 r.
w sprawie wydatkéw budzetu panstwa,
ktore w 2000 roku nie wygasaja z uply-
wem roku budzetowego, Wojewddzki
Urzad Pracy w Warszawie przygotowat
korekt¢ do programu wojewodzkiego
~Agroalternatywa Mazowsze 20007,
Zweryfikowany program zostal zatwier-
dzony Uchwaltg nr 58/124/01 Zarzad
Wojewodztwa Mazowieckiego 7 lutego
br., a nastgpnie pismem znal SPS
[X-9110/5/135/2001 z 1 marca 2001
roku zaakceptowany przez Wojewode
Mazowieckiego.

Z uwagi na fakt, ze program woje-
wodzki . Agroalternatywa Mazowsze
2000 w roku 2000 zostat zrealizowany
tylko w czesci, przediozona propozycja
bylo w zasadzie kontynuacja gléwnych
zalozen ww. programu, zawierajaca jed-

noczesnie zmiany w jego strukturze we-

wnetrznej dotyczace w  szczegoOlnosci

korekty w planowanych nakladach finan-
sowych na poszczegdlne ushugi, a takze

w niektorych przypadkach poszerzenia

ich zakresu, w tym przede wszystkim

liczby uczestnikow.
W ramach dodatkowych dzialan za-
proponowano:

— doradztwo dla samorzadow powiato-
wych dotyczace opracowania progra-
mu doradczego oraz objecie szkole-
niami nauczycieli gimnazjéw, szkot za-
wodowych i srednich bedacych w ge-
stii samorzadow powiatowych i gmin-
nych w zakresie przygotowania mio-
dziezy ostatnich klas do wyboru zawo-
du oraz bycia aktywnym na rynku pra-
cy, a takze opracowania oraz wdroze-
nia programu doradczego w zakresie
diagnozowania potrzeb szkoleniowych
na lokalnych rynkach pracy,

— prowadzenie poradnictwa i informac;ji
zawodowej za posrednictwem Inter-
netu na terenach gmin, w ktorych zre-
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alizowany zostal wspolnie z Mazo-
wieckim Centrum Polityki Spoteczne]
program szkolenia .Liderzy aktywi-
zacji obszarow wiejskich...,
objecie dodatkowo 54 osob szkolenia-
mi majacymi na celu przekwalifikowa-
nie oraz nabycie umiejgtnosci poszu-
kiwania i uzyskiwania zatrudnienia,
poszerzenia ustugi posrednictwa pra-
cy o ushuge poradnictwa i informacji
zawodowe].

Zgodnie z przedlozona propozycja

w ramach II czgsci programu zaktadano,

Ze

uslugami objetych zostanie 3 417

uczestnikow.,

W czesei 1l programu ,,Agroalterna-

tywa Mazowsze 2000 zostang zrealizo-
wane nastepujace zadania:

]

2

Poradnictwo 1 informacja zawodowa
oraz posrednictwo pracy.
Poradnictwo i informacja zawodowa
za posrednictwem Internetu.

. Zorganizowanie oraz przeprowadze-

nie szkolen majacych na celu dosto-
sowanie kwalifikacji zawodowych
do potrzeb lokalnych rynkow pracy
oraz nauke umiejetnosci poszukiwa-
nia i uzyskiwania zatrudnienia.
Szkolenia w zakresie nabycia umie-
jetnosci prowadzenia ksiazki przy-
chodéw 1 rozchodéw oraz innej ra-
chunkowosci wymaganej w rolnic-
twie z uwzglednieniem rozliczenia
podatku VAT w rolnictwie — do-
radztwo.

Zorganizowanie oraz przeprowadzenie
szkolen w zakresie prowadzenia poza-
rolniczej dziatalnosci gospodarcze;.
Doradztwo w zakresie pozarolniczej
dziatalnosci  gospodarczej  oraz
udzielenie jednorazowych dotacji

10.

L1

12.

osobom fizycznym podejmujacym
dziatalnos¢ gospodarcza.

. Szkolenie majace na celu podwyz-

szenie kwalifikacji  pracownikow
malych 1 srednich przedsigbiorstw.

. Swiadczenie ustug doradczych sa-

morzadom powiatowym, w zakresie
przygotowania 1 realizacji przez te
jednostki programéw majacych na
celu ograniczenie bezrobocia 1 roz-
woju przedsigbiorczosci ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem mozliwosci
pozyskiwania srodkow finansowych.
Opracowanie programu doradczego
oraz objecie szkoleniami nauczycieli
gimnazjéw oraz szkot zawodowych
i srednich, bedacych w gestii samo-
rzadéw powiatowych oraz gminnych
w zakresie przygotowania miodziezy
ostatnich klas do wyboru zawodu
oraz bycia aktywnym na rynku pracy.
Opracowanie oraz wdrozenie pro-
gramu doradczego dla samorzadow
powiatowych w zakresie diagnozo-
wania potrzeb szkoleniowych na lo-
kalnych rynkach pracy.

Swiadczenie ustug doradezych sa-
morzadom powiatowym 1 gminnym
w zakresie przygotowania i realizacji
przez te jednostki programu ,,Gminne
Centra Informacji — szansa na wsi”.
L.Rowny start”.

Zgodnie z zawartymi umowami, Ustu-

godawcy $wiadezyli ustugi w okresie od
25 kwietnia br. do 18 czerwca br. Ustugami
objeto 4 162 uczestnikow w tym:

3 453 osoby pozostajace bez pracy,
260 pracownikow malych i srednich
przedsigbiorstw, rekrutujacych si¢ ze
160 firm,

408 matych i srednich przedsiebiorstw,
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—~ 708 pracownikow  zatrudnionych
w strukturze 41 samorzadow powia-
towych.

Szczegoltowa charakterystyka
wykonanego zadania

I. Poradnictwo 1 informacja zawodowa:

Dostosowano oraz zainstalowano
program poradnictwa i informacji zawo-
dowej za posrednictwem Internetu w 17
gminach: Pionki, Kozienice, Oronsko,
Szydlowiec, Wierzbica, Itza, Solec, Lip-
sko, Baranowo, Czerwin, Kadzidlo, Le-
lis, Lyse, Myszyniec, Olszewo-Borki
oraz Strzegowo.

Przeprowadzono szkolenia dla 17
0sob w zakresie Swiadczenia ustugi po-
radnictwa i informacji zawodowej za
posrednictwem Internetu.

Nawiazano wspolpracg z Centrami In-
formacji i Planowania Kariery Zawodowej
w Ostrolece, Radomiu oraz Ciechanowie.

Objeto ustuga poradnictwa i informa-
¢ji zawodowej za posrednictwem Inter-
netu 1 238 osob zamieszkujacych na tere-
nie gmin uczestniczacych w programie.

W wyniku $wiadczonych ustug
opracowano 94 indywidualne plany
dziatania, 3 osoby podjety zatrudnienie,
3 osoby przygotowano do uruchomienia
wtasne]  dzialalnosci  gospodarcze;,
10 osob  skierowano na szkolenia,
48 osobom przedstawiono oferty pracy.
2. Posrednictwo pracy oraz poradnictwo

i informacja zawodowa.

Ustuga realizowana byla na obszarze
13 powiatéw: plonskiego, ciechanow-
skiego, mlawskiego, puttuskiego, nowo-
dworskiego, zurominskiego, przasny-
skiego, bialobrzeskiego, kozienickiego,

przysuskiego, radomskiego, zwolenskie-

go oraz lipskiego.

W  wyniku realizacji przedmiotu
zamowienia okreslonego w zawartych
z Ustlugodawcami umowach ustuga po-
Srednictwa pracy oraz posrednictwa
i informacji zawodowej tacznie objeto
1 045 osob, w tym: 150 0s6b uczestni-
czylo w warsztatach aktywnego poszu-
kiwania pracy, 271 w spotkaniach maja-
cych na celu aktywizacj¢ zawodowa,
446 uczestniczylo w zorganizowanych
gietdach pracy, na ktérych oferowano
tacznie 366 miejsc pracy, 56 0sob ob-
jeto  indywidualnym  posrednictwem
pracy a 142 indywidualnym poradnic-
twem zawodowym. W trakcie realizacji
ushugi 16 osob zlozylo swoje oferty
w Internecie, zakladajac wiasne konta,
55 podjeto zatrudnienie.

3. Szkolenia majace na celu przekwali-
fikowanie oraz nauk¢ umiejetnosci
poszukiwania oraz uzyskiwania za-
trudnienia.

Ustuge realizowano na obszarze ca-
fego wojewoddztwa mazowieckiego.

W wyniku zawartych uméw nowe
kwalifikacje zawodowe zdobylo 1040
0sob, z czego:

— 20 osob w zawodzie magazynier
z uprawnieniami na wozki widlowe,

— 20 os6b w zawodzie operator maszyn
drogowych, budowlanych i do robot
ziemnych,

— 62 osoby w zawodzie handlowiec-
-sprzedawca,

— 18 osob w zawodzie sprzedawca-
-handlowiec z umiejetnoscia obshugi
komputera i kas fiskalnych,
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— 35 osob w zawodzie sprzedawca-
-fakturzysta z umiejetnoscia obshugi
kas fiskalnych,

— 15 o0séb w zakresie nowoczesnych
metod wykonczeniowych w budow-
nictwie,

— 18 os6b w zakresie przewozu mate-
riatlow niebezpiecznych,

— 17 os6b zdobylo tytul miodszego
ratownika wodnego,

— 20 osob w zawodzie pracownik ma-
gazynu z umiejetnoscia obstugi kom-
putera i wozka jezdniowego,

— 40 os6b w zawodzie pracownik ksig-
gowosci z umiejgtnoscia prowadzenia
ksiag przychodow i rozchodéw,

— 45 os6b w zakresie prowadzenia ksie-
gowosci komputerowe;j,

— 60 os6b w zakresie umiejetnosci pro-
wadzenia ksiazki przychodow i roz-
chodow oraz innej rachunkowosci
wymaganej w rolnictwie ze szczegol-
nym uwzglednieniem podatku VAT
w rolnictwie,

— 670 0s6b w zakresie obstugi kompute-
ra oraz umiejetnosci korzystania
z Internetu.

4. Szkolenia w zakresie prowadzenia
pozarolniczej dzialalnosci gospodar-
czej:

Ustuga realizowana byla na obszarze

16 powiatow: makowskiego, ostroteckie-
go, ostrowskiego, przasnyskiego, wy-
szkowskiego, lipskiego, przysuskiego,
szydlowieckiego, zwolenskiego, prusz-
kowskiego, sochaczewskiego, warszaw-
skiego-zachodniego oraz nowodworskie-
go. W wyniku jej realizacji 130 osob
zostalo przygotowanych do rozpoczecia
oraz prowadzenia pozarolniczej dzialal-
nosci gospodarczej.

5. Doradztwo w zakresie prowadzenia
pozarolnicze] dziatalnosci gospodar-
czej.

Ustuga realizowana byla na obszarze

16 powiatéw: minskiego, garwolinskie-

go, otwockiego, wegrowskiego, wysz-

kowskiego, ciechanowskiego, mtawskie-
go, zurominskiego, plonskiego, grodzi-
skiego, zyrardowskiego, grojeckiego,
piaseczynskiego, plockiego, gostynin-
skiego oraz sierpeckiego.

W wyniku jej realizacji 325 malych

i srednich przedsigbiorstw objetych zo-

stalo doradztwem w zakresie prowadze-

nia pozarolniczej dzialalnosci gospodar-
czej, w tym 298 brato udziat w doradz-
twie grupowym, 192 skorzystato dodat-

kowo z doradztwa indywidualnego a 119

objeto indywidualnymi programami do-

radczymi. Zakres tematyczny doradztwa
obejmowatl w szczegolnosci: prawo han-
dlowe, prawo patentowe 1 celne, organi-
zacja przedsigbiorstwa, pozyskiwanie
srodkow  finansowych, rachunkowosé

w firmie, rozliczenia skfadek na ubezpie-

czenie spoleczne, pomoc w opracowy-

waniu biznesplanow, porady z zakresu
wyboru strategii marketingowej, zasady
zachowania si¢ przedsigbiorstw na rynku

w perspektywie integracji z UE.

6. Udzielanie jednorazowych dotacji
osobom fizycznym podejmujacym
pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarcza.
Ustluge realizowano na terenie tych

samych powiatéw, co ustuga doradztwa

w zakresie prowadzenia pozarolniczej

dzialalnosci gospodarczej (w ramach

jednej umowy, ktérej przedmiotem byto
swiadczenie obydwu ustug).
W wyniku jej realizacji Zarzad Wo-

jewodztwa Mazowieckiego udzielil 83

dotacji na zakup srodkéw trwalych oso-
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bom spelniajacym wymogi rozporzadze-

nia, rekomendowanym przez komisje

powotane przez uslugodawcow. Wydat-
kowane one byly glownie na zakup:

— komputerow,

— samochodow (dofinansowanie),

— specjalistycznych urzadzen zwiazanych
bezposrednio z dzialalnoscia firmy.

7. Szkolenia majace na celu podwyzsze-
nie kwalifikacji pracownikow matych
i srednich przedsigbiorstw.

Ustuga realizowana byla na obszarze
20 powiatéw: makowskiego, ostrolgckie-
go, ostrowskiego, przasnyskiego, garwo-
linskiego, wegrowskiego, mifskiego, ot-
wockiego, wyszkowskiego, wolominskie-
go, legionowskiego, pultuskiego, prusz-
kowskiego, sochaczewskiego, warszaw-
skiego-zachodniego,  nowodworskiego,
grodziskiego, zyrardowskiego, grojeckie-
go oraz piaseczynskiego.

W wyniku jej realizacji 260 pracow-
nikow zatrudnionych w sektorze matych
i srednich przedsigbiorstw (160 firm) pod-
wyzszylo swoje kwalifikacje w zakresie:

— wykorzystania komputera 1 Internetu
w dziatalnosci gospodarczej — 84 osoby,

— przygotowania do funkcjonowania
w warunkach konkurencji rynkowej
i przystapienia do UE — 55 0s0b,

— rozliczenia w malych i $rednich
przedsiebiorstwach — 51 osob,

— sprzedawca — 20 0sob,

— doskonalenia umiejgtnosci przedsta-
wicieli handlowych, personelu dzia-
téw marketingu i sprzedazy, a takze
kadry zarzadzajacej firma — 15 osob,

— firma symulacyjna — 15 0s6b,

— stolarz — boazerie, podtogi — 10 o0séb,

— szwaczki — szycie na maszynach stup-
kowych — 10 oséb.

8. Swiadczenie ustug doradczych samo-
rzadom powiatowym w zakresie przy-
gotowania i realizacji przez te jed-
nostki programow majacych na celu
ograniczenie bezrobocia i rozwoju
przedsigbiorczosci.

Ustuga realizowana byla na obszarze
wszystkich samorzadow powiatowych.
W wyniku jej realizacji:

— 15 samorzadow powiatowych (176
0sob) zostalo objetych programem do-
radczym w zakresie przygotowania i re-
alizacji przez te jednostki programow
majacych na celu ograniczanie bezrobo-
cia i rozwdj przedsigbiorczosci — ze
szczegbdlnym uwzglednieniem mozliwo-
$ci pozyskiwania srodkow finansowych
na ich realizacje z Unii Europejskiej,

— 41 samorzadow powiatowych (385)
zostalo objetych programem dorad-
czym oraz szkoleniami nauczycieli
szk6t  gimnazjalnych, zawodowych
i srednich, bedacych w gestii samo-
rzadéw powiatowych i gminnych
w zakresie przygotowania mlodziezy
ostatnich klas do wyboru zawodu
i bycia aktywnym na rynku pracy,

— 37 samorzadow powiatowych (116
os6b) zostalo objetych programem
doradczym w zakresie diagnozowania
potrzeb szkoleniowych na lokalnym
rynku pracy,

— 2 samorzady powiatowe (31 osob) zo-
stalo objetych programem doradczym
w zakresie przygotowania 1 realizacji
przez te jednostki programu ,Gminne
Centra Informacji — szansa dla wsi”.

Uczestnicy programow doradczych zo-
stali ponadto wyposazeni w profesjonalnie
przygotowane materialy zwigzane z reali-
zacja programow, w ktorych uczestniczyli.
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Agata Szydlik-Leszczynska
Politechnika L.odzka

WYZSZE WYKSZTALCENIE W BUDOWNICTWIE
A ADAPTACJA DO WYMOGOW RYNKU PRACY

Wprowadzenie

Lata dziewigcdziesiate to w Polsce
okres burzliwych zmian gospodarczych
i spofecznych. Wraz ze zmianami na rynku
dobr i uslug nastgpujg zmiany na rynku
pracy. Obserwuje si¢ dynamiczny rozwoj
nowych zawodow, ktdre charakterystyczne
sa dla gospodarki rynkowej. W zwiazku
zlym nastgpowa¢ musi rowniez zmiana
polskiego systemu ksztalcenia i to zaréwno
od strony programowej, jak rowniez orga-
nizacyjnej i strukturalnej. Wdrazana obec-
nie reforma edukacji jest proba odpowiedzi
na potrzeby rynku i potrzeby spoleczne.
Szkofa powinna sta¢ si¢ jednym ze Zrodel
nowoczesnej wiedzy o $wiecie (procesach
integracji, globalizacji itd.).

W rzeczywistosci spolecznej zaszly
jednak juz zmiany, ktére wyprzedzity
reform¢. Mlodzi ludzie, ktorzy wehodzili
I wchodza na rynek pracy w obecnej
dekadzie, sami dokonywali wyborow
wlasnej drogi rozwoju bez ogladania sig
na przemiany inspirowane przez pan-
stwo. Mozna zaobserwowaé wiele zja-
wisk, ktore dzieja si¢ niejako oddolnie
(..bottom-up™), a dotycza calej populacji
miodych ludzi. Konsekwencje tych decy-
zji odczujg sami zainteresowani i cale
spoleczenstwo za lat kilkanascie. W mia-
r¢ finalizowania procesu integracji

z Unia Europejska bedzie mozna przeko-
na¢ sig, na ile umiejetnosci uzyskane
w trakcie nauki stana sie¢ czynnikiem
wzrostu konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki. W duzej mierze o tym, czy
polskie przedsigbiorstwa stana si¢ god-
nymi partnerami wymiany handlowej
z przedsigbiorstwami z krajéow Wspdl-
noty zadecyduje jakos$¢ sily roboczej
zatrudnionej przez te firmy. Jednoczesnie
obserwowany w ostatnim okresie wzrost
bezrobocia moze sta¢ si¢ istotna prze-
szkoda w integracji z UE, a takze stano-
wi¢ balast dla dalszej modernizacji go-
spodarki kraju. Celem opracowania jest
podkreslenie roli, jaka odgrywa wy-
ksztalcenie, zwlaszcza wyzsze w proce-
sach adaptacji i transformacji systemo-
wej w Polsce jak réwniez wskazanie roli,
Jaka moze odegra¢ budownictwo w prze-
zwyciezaniu narastajacego bezrobocia.

Zmiany w strukturze wyksztalcenia
mlodziezy

W latach 90. obserwuje si¢ istotne
zmiany w strukturze ksztalcenia mio-
dziezy na poziomie ponadpodstawowym
(tablica 1). O ile jeszcze w latach 80.
dominowali uczniowie szkdét zasadni-
czych, to w latach obecnej dekady naste-
puje dynamiczny przyrost uczniow lice-
ow ogolnoksztalcacych. Wskaznik skola-
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ryzacji brutto dla wieku 15-18 lat zwigk-
szyt si¢ w ciggu 9 lat do 89,0% wobec
80,1% w roku szkolnym 1990/91. Nadal
wigkszos¢ miodziezy uczy si¢ w szkotach
technicznych i zawodowych (blisko
60%), jednak nastapit znaczny przyrost

ucznidw w liceach ogolnoksztatcacych.
Obecnie wskaznik skolaryzacji dla lice-
6w wynosi 32,0% wobec 18,9% w roku
1990/91. Prawie o tyle samo, co wzrOst
wskaznik dla liceow, zmniejszyl si¢ on
dla zasadniczych szkét zawodowych.

Tabela 1. Wskaznik skolaryzacji brutto * w % w Polsce w latach 1990-2000

Wyszczegélnienie | Grupy wieku | 1990/91 | 1995/96 | 1996/97 | 1997/98 | 1998/99 | 1999/00
Szkolnictwo:

Podstawowe 7-14 99.9 99.0 99,1 99,7 99.9 100,1*
Srednie: 15-18 80,1 86.4 86.6 87,1 879 | 89.0
Ogolnoksztatcace 15-18 18,9 26,3 273 28,6 30.1 32,0
Techniczne i zaw.. 15-18 61.2 60.1 59.3 58.5 57.8 57.0
W tym:

Zasadnicze zaw. 15-18 34,5 27.8 26,4 249 234 21.8
Policealne 19-24 3.6 4.6 5.1 5.2 54 5.4
Wyzsze 19-24 12,9 323 254 29,2 33.5 36,9

Zrédto: Rocznik Statystyezny GUS 1998, tabl. 3(219), s. 224 i 2000, tabl. 3(221), s. 226.
*  Uwaga: Wskaznik skolaryzacji brutto jest to relacja, wedlug stanu w dniu 31 XIL. liczby uczacych si¢
na danym poziomie ksztalcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej

jako odpowiadajaca temu poziomowi nauczania.

a— lacznie z uczniami klasy 1 gimnazjow.

Tendencje te swiadczg o zmianie
w $wiadomosci 1 zmianach potrzeb mfo-
dziezy. Mlodzi ludzie coraz rzadziej chca
ksztatcic sie w waskich specjalnosciach
w szkolach zasadniczych, czgsciej wybie-
raja licea. Upatruja w nich, jak nalezy
przypuszczaé, wigksze mozliwosci uzyska-
nia wiedzy i umiejgtnoscei, ktore pomoga im
w dalszym rozwoju oraz zwigksza szanse
dostania si¢ na studia wyzsze. Poza tym
licea ogolnoksztalcace dajace szerokopro-
filowa wiedz¢ umozliwiaja miodym lu-
dziom dos¢ ,migkka” adaptacj¢ na stu-
diach. Wskaznik skolaryzacji  brutto
w grupie wieku 19-24 dla szkolnictwa
wyzszego wzrost w latach 1990-1997 po-
nad dwukrotnie. Okazuje si¢ zatem, ze
studia wyzsze w latach 90. staja si¢ coraz
popularniejsza forma ksztatcenia. Zdobycie

wyzszego wyksztalcenia stafo si¢ dla wielu
miodych ludzi droga do zdobycia lepszej
pracy i zaspokojenia wiasnych ambicji. Jest
to takze forma ucieczki od bezrobocia.
Wyzszy poziom kwalifikacji zwigksza
szanse na znalezienie pracy. Zwigkszajace
sie zapotrzebowanie na wyksztatcenie wyz-
sze jest odzwierciedleniem zmian zacho-
dzacych w strukturze konsumpcji i produk-
cji. Spada zatrudnienie w wielkich przed-
sigbiorstwach, ktére wchlanialy pracowni-
kéw o waskich kwalifikacjach i specjalno-
$ciach. Zwieksza sie natomiast zatrudnienie
w ustugach, i to o takim charakterze, gdzie
wymagane jest wyzsze wyksztalcenie, m.in.
posrednictwo ubezpieczeniowe, finansowe,
obstuga firm itp.

Obserwuje sie ogolnoswiatowa ten-
dencje do intelektualizacji pracy (,.Edu-
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kacja — jest w niej ukryty skarb”, 1998).
Przejawia si¢ to w zmianie charakteru
wykonywanych zadan zawodowych. Co-
raz mniej jest stanowisk pracy o charak-
terze odtworczym, gdzie pracownik ma-
chinalnie i w sposéb ciagly powtarza
czynnosci. Wiaze si¢ to z procesami au-
tomatyzacji i komputeryzacji wielu pro-
cesow wytworczych i produkeyjnych. W
zwigzku z tym pojawia si¢ nadwyzka sily
roboczej wykonujacej dotychczas prace
proste. Zwigksza si¢ udzial dziatan twor-
czych w procesie pracy. Tam, gdzie trze-
ba wykreowa¢ nowe produkty, nowe
ustugi czy nowy sposéb organizacji pra-
cy, niezbedny jest intelekt i szerokie
podstawy wiedzy z wielu dziedzin.

Odtworczg biernos¢ zastgpuje sig
tworczym dziataniem. Tylko szeroko
profilowany ,.intelektualny” pracownik
jest w stanie szybko reagowa¢ na zmia-
ny, podejmowac¢ decyzje, rozwigzywac
problemy 1 przeksztalca¢ rzeczywistos¢
przyczyniajac si¢ rownoczesnie do roz-
woju organizacji, dla ktérej pracuje.
Zwigkszenie sie liczby studentow bedzie
zatem w Polsce w najblizszych latach
najprawdopodobniej  stala  tendencja
(tablica 2). Jak si¢ okazuje, na wszyst-
kich kierunkach studiow nastapily przy-
rosty. Inne jest tylko ich natezenie. Moz-
na postawic teze, iz lepiej skonczy¢ ja-
kiekolwiek studia, niz nie skonczy¢ ich
wcale.

Tabela 2. Przyrost liczby studentéw na kierunkach spolecznych i biznesowych w Polsce w latach 90.

Grupa kierunkow studiow 1990/91 (100%) 1994/95 1996/97
Pedagogiczna 57 384 178.7 2372
Spoleczna 17 609 338.8 5389
Biznes i zarzadzanie 53 494 194.7 359.9
Prawna 19 007 234,7 2776
Przyrodnicza 12 438 171.,5 202,5
Techniczna 68 141 194.8 248.9
Ogdlem 403 824 168.9 228.4

Zrédlo: Zmiany w ksztatceniu w zakresie zarzqdzania i biznesu w Polsce w drugiej polowie lat 90.,

BKKK Warszawa 1999, 5. 65.

W latach 90. najwigkszym zaintere-
sowaniem cieszyly si¢ kierunki spolecz-
ne (pigciokrotny przyrost w stosunku do
stanu  z poczatku dziesigciolecia).
W dalszej kolejnosci znajduja si¢ biznes
1 zarzadzanie oraz prawo. Stosunkowo
najmniejsze przyrosty studiujacych moz-
na zaobserwowac na kierunkach tech-
nicznych i przyrodniczych.

Sledzac strukture studentow i ab-
solwentow w latach 90. réwniez mozna

zauwazy¢ zmiany. Struktura ta wyglada
nieco inacze] niz obraz wylaniajacy sig
z analizy wielkosci wzglednych (tabela
3). W koncu dekady zarowno wsrdd stu-
dentow, jak i absolwentow dominujaca
pozycj¢ znajduje biznes i zarzadzanie,
w dalszej kolejnosci znajduja sie kierun-
ki techniczne 1 pedagogiczne, spoleczne
1 prawne.
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Tabela 3. Zmiany udzialu studentéw i absolwentéw w wybranych grupach kierunkéw studiow

w stosunku do catej populacji w Polsce w latach 90. w %

Grupa kierunkow studiow Studenci (w % ogdlu) Absolwenci (w % ogolu)
1990/91 | 1995/96 | 1997/98 1990 1995 1997
Pedagogiczna 14,1 16,1 13.8 17.5 23,8 26.9
Spoleczna 43 9.8 11,8 307 8,44 8,5
Biznes i zarzadzanie 14,8 17.6 23.9 9.8 12,7 19,0
Prawna 4.7 6.0 4.9 3.9 4,0 3.6
Przyrodnicza 3.1 2.9 24 4.1 3.1 2,3
Techniczna 16,5 19.0 17,6 19.4 14,1 12.8
Ogdlem (w tys. 0s6b) 403.8 794.6 1091.8 56,1 89.9 146,3

Zrédio: Zmiany w ksztatceniu w zakresie zarzqdzania i biznesu w Polsce w drugiej polowie lat 90.,

BKKK Warszawa 1999, 5. 635.

Taka tendencjg¢ wyjasnic mozna
zmieniajacymi si¢ potrzebami gospodarki,
a co za tym idzie zmianami preferencji
miodziezy co do kierunkow ksztalcenia
I pozniejszych miejsc pracy. O ile w la-
tach 70. 1 80. w Polsce istnialo stosunko-
wo duze zapotrzebowanie na inzynieréw
i specjalistow w dziedzinach technicznych,
to obecnie zmniejszyt si¢ popyt rynkowy
na tego typu wyksztalcenie. Wiaze sie to
m.in. ze zmiang systemu spoteczno-gospo-
darczego i odejsciu od orientacji produk-
cyjnej, gdzie podaz kreuje popyt. Otwo-
rzenie si¢ polskiej gospodarki i wzmozony
import dobr konsumpcyjnych powoduje,
1z wyroby rodzimej produkcji nie ciesza
si¢ takim powodzeniem, jak miato to miej-
sce w gospodarce niedoboréw. Bogatsza
oferta rynkowa powoduje, ze producenci
musza bardziej zwraca¢ uwage na jakos¢
i cene oferowanego produktu.

Transfer nowoczesnych polskich
technologii odbywa si¢ rowniez w bardzo
ograniczonym zakresie. W zwiazku

z tym miejsc pracy dla inzynieréw nie
przybywa na tyle duzo, ile wymagalaby
nowoczesna gospodarka. Inzynierowie,
ktérzy w nowoczesnych gospodarkach
kreuja nowe wyroby obecnie raczej
przyswajaja technologie i sposoby pro-
dukcji zachodnich koncernéw inwestu-
jacych w Polsce. Sprawuja oni zatem
bardziej role odtworcza niz tworcza
w procesie produkcji. W dalsze] per-
spektywie moze mie¢ to niekorzystne
skutki dla gospodarki, poniewaz Polska
sta¢ si¢ moze krajem wtornych techno-
logii pozostajac na trwate w tyle za
czolowka panstw Europy.

Naklady na edukacje a zalecenia Unii
Europejskiej w zakresie ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego

Poprawie sytuacji w dziedzinie
ksztatcenia nie sprzyja z pewnoscig
niski poziom wydatkéw na szkolnictwo
wyzsze i nauke w latach 90. (tabela 4).

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2001

93



Tabela 4. Wydatki na szkolnictwo wyzsze jako procent PKB w wybranych krajach

Kraj Ogolem wydatki w 1994 r.
Dania 1.4
Francja 1.1
Hiszpania 1.0
Holandia 1.4
Irlandia 1.4
Niemcy 1.0
Szwecja 1.6
Wielka Brytania 1,0
Wiochy 0.8

Lata Wydatki w Polsce
1989 0.71
1990 1,11
1991 0.82
1992 0.88
1993 0.82
1994 0.78
1995 0.75
1996 0.83
1997 0.85
1998 0,83
1999 0,80

Zrédio: Szkoty wyzsze i ich Jinanse w 1997 r. GUS, Warszawa 1998; Rocznik Statystyczny GUS, 2000).

Niestety to, ze wydatki te utrzymujq
si¢ na poziomie ponizej 1% PKB rocz-
nie, mimo licznych postulatow zwigk-
szenia ich co najmniej dwukrotnie, jest
trwala tendencja. Mimo wielu glosow
oroli nauki, o tym, ze jej rozwdj gwa-
rantujacy transfer do gospodarki nowych
technologii jest jednym z najskuteczniej-
szych sposobow na podniesienie konku-
rencyjnosci kraju, aspekt ten wydaje sie
by¢ w Polsce niezbyt doceniany. Prak-
tycznie jedynym rokiem, w ktorym wy-
datki na szkolnictwo wyzsze zblizyly si¢
do sredniego poziomu w krajach Unii
Europejskiej, byt rok 1990.

Kolejnym argumentem na to, iz
w najblizszych latach Polska musi pod-
Jac¢ probe 1 wysitek podniesienia pozio-
mu wydatkéw na nauke, jest poréwna-
nie poziomu PKB per capita i wskazni-
ka studentow na 1000 mieszkancow
(tabela 5).

Nie ma oczywiscie jednoznacznego
przetozenia liczby studentow na zamoz-
nos¢ kraju. Patrzac na Grecje¢ widac, ze
wskaznik studentow jest taki sam jak
w Szwecji, a poziom PKB na mieszkan-
ca ponad 2,5-krotnie mniejszy. Chodzi

racze] o pewna ogolna prawidlowosé
i tendencje. Wydatki na nauke nie sa
jedyna determinanta wzrostu dochodu,
a tym bardziej zamoznosci kraju. Jest to
tylko czynnik wspomagajacy, ktory
w polaczeniu z innymi, jak poziom in-
westycji  kapitalowych,  inwestycje
w majatek trwaly przedsigbiorstw, roz-
wqj infrastruktury itp. moga przyczynic
si¢ do wzrostu zamoznosci kraju.

Polska wiaczajac sie aktywnie
w proces integracji z Unia Europejska
musi w taki sposob dokonywac reform
spolecznych, w tym reformy edukacyj-
nej, aby mozliwie najpelniej korzystaé
z dobrodziejstw wspdélnego rvnku to-
warow, ustug, kapitatu i1 przeplywow
sity roboczej. W zwiazku z tym na
etapie realizacji reformy edukacyjnej
nalezy uwzgledni¢ uwarunkowania
dotyczace procesu ksztatcenia i dosko-
nalenia zawodowego dla panstw czton-
kowskich.

Wymienia si¢ trzy czynniki, jakie
wplyna na ksztalt ,.spoleczenstwa jutra™
(,,Nauczanie i uczenie si¢. Na drodze do
uczgcego si¢ spoteczenstwa™ Biala Ksie-
ga UE, 1998):
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1. Wplyw spoleczenstwa informacyjnego:
glownymi skutkami sa przeksztalcenia
w charakterze pracy i organizacji pro-
dukcji. Rutynowe i powtarzalne czyn-
nosci, ktore stanowily codzienny los
wigkszosci pracownikow zanikaja, wy-
pierane przez czynnosci bardziej samo-
dzielne 1 wurozmaicone. W zwigzku
ztym wzrasta rola czynnika ludzkiego,
pracownik zyskuje na indywidualnosci.
2. Umiedzynarodowienie handlu: wpty-
wa na sytuacje w zakresie tworzenia
miejsc pracy. Unia Europejska pozo-
stajac  zwolennikiem otwarcia na
Swiat, podkresla zdecydowanie zna-
czenie ochrony europejskiego modelu

spolecznego. Oznacza to podniesienie
ogdlnego poziomu kwalifikacji tak,
by nie dopusci¢ do powigkszenia si¢
podzialdéw  spolecznych 1 rozpo-
wszechniania si¢ nastrojow niepew-
nosci wsrod obywateli.

3. Wphyw swiata nauki i techniki: przy-
rost wiedzy naukowej, jej zastosowa-
nia w metodach produkeji, coraz to
bardziej wyrafinowane wyroby, ktore
sa jego efektami, powoduja pewien
paradoks. Mimo ogolnie dobroczyn-
nego wplywu, postep naukowo-
-techniczny wywoluje w spoleczen-
stwie poczucie niepokoju, a nawet ir-
racjonalne obawy.

Tabela 5. PKB na jednego mieszkanca i studenci w wybranych krajach

Kraj PKB na | mieszkanca w dol. USA Studenci na 1000 mieszkancow
1990 r. 1996 r. 1999 r. 1994/95 1996/97 1997/98

Austria 20 637 28 384 25 654 29 30 30
Belgia 19 690 26 409 24 258 32 35 35
Dania 25945 33 230 32 794 33 32 32
Finlandia 27 037 24 420 24 894 40 42 44
Francja 21070 26 323 24 256 36 36 35
Grecja 8 160 11 684 11 804 28 32 35
Hiszpania 12 662 14 894 15117 39 40 43
Holandia 18 979 25511 24 949 35 32 30
Niemcy 20 665 28 738 25756 26 26 26
Polska 3293 3484 4014 20 29 35
Portugalia 6 984 10 425 11276 28 31 32
Szwecja 26 822 28 283 26 941 28 30 31
W. Brytania 16 947 19 621 24 486 31 31 31
Wiochy 19 281 21127 20 401 31 31 33
Kanada 20 606 19 330 20 748 69 60 60
Japonia 24 042 36 509 34 098 31 31 31
USA 22224 27 821 33 670 55 53 53

Zrédlo:  Rocznik Statystyezny 1998, tabl, 27(322) GUS, s. 418 i tabl. 65(360), s. 452; Rocznik Statystycz-
ny 1999, tabl. 28(605) GUS, s. 632; Rocznik Statystyczny 2000, tabl. 29(599) GUS, s. 627 i tabl.

99(669), 5. 704.

Otoczenie wywiera zawsze zarOwno
pozytywny, jak i negatywny wplyw na
procesy spoleczne i gospodarcze. Takze
skutki spoteczne zaroéwno konsolidacji

rynkow, postepu technicznego, spote-
czenstwa informacyjnego sa dwojakiego
rodzaju. Uwarunkowania wymienione
przez autorow Bialej Ksiegi dotyczg
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zarowno samej Unii, jak rowniez innych
krajow, ktore dopiero negocjuja swoje
czlonkostwo, tak jak Polska. W dzisiej-
szych realiach nie sposob uciec od po-
stepu technicznego czy tworzenia ponad-
narodowych rynkoéw. Konkurencja prze-
stata mie¢ charakter narodowy, a stala sig¢
problemem globalnym i nie sposob by¢
poza tym procesem. To, co autorzy na-
zywajg europejskim modelem spolecz-
nym, rowniez nie jest tworem a priori,
danym raz na zawsze. Ow model z pew-
noscig ulegnie przeksztalceniom pod
wplywem uwarunkowan zewnetrznych:
konkurencji, globalizacji, informatyzacji,
wprowadzaniu nowych technik i tech-
nologii produkcji. Trudno oczywiscie
z gory przesadza¢, w jakim kierunku
ewoluowac bedzie system Unii Europej-
skiej, ale jak si¢ wydaje, zbliza¢ si¢ on
bedzie pod wieloma wzgledami do mo-
delu amerykanskiego, gdzie zakres in-
terwencjonizmu panstwowego jest dale-
ko mniej posunigty, a wielkie korporacje
sa w wigkszym stopniu autonomiczne
w ksztalttowaniu swojej wizji rozwoju.
Dziatalnos¢ ich nie jest az tak usztyw-
niona przez panstwowe przepisy prawa,
jak ma to miejsce w Unii. System spo-
teczny Unii, mimo swoich dobrodziejstw,
sprzyja rowniez pewnej zachowawczosci
europejskich pracownikow. Sa oni w po-
rownaniu z Amerykanami mniej ela-
styczni 1 mniej mobilni przestrzennie,
zawodowo i kwalifikacyjnie, trudniej
adaptuja si¢ do nowych warunkéw. Sytu-
acja taka nie ufatwia oczywiscie prze-
prowadzania zmian, przed ktérymi stoja
wspolczesne spoteczenstwa. W krajach
pretendujacych do czlonkostwa wspo-
mniana zachowawczos¢ ma jeszcze sil-
niejsze podloze ze wzgledu na wielolet-

nie funkcjonowanie nierynkowego syte-

mu spoleczno-gospodarczego.

Biala Ksigga proponuje dwa sposo-
by usunigcia szkodliwych skutkow wyzej
wymienionych czynnikéw zmian, ktore
moze zaoferowac¢ edukacja:

1. Przywrocenie dobroczynnych skutkow
szerokich podstaw wiedzy. W spofe-
czenstwie, w ktorym od jednostki wy-
maga¢ si¢ bedzie zrozumienia zlozo-
nych i zmieniajacych si¢ w nieprzewi-
dywalny sposob sytuacji, w ktorym
bedzie ona zasypywana masa zmien-
nych informacji, istnieje ryzyko po-
wstania roznicy pomigdzy osobami
zdolnymi do interpretacji, tymi, ktore
moga jedynie uzywaé wiedzy, i tymi,
ktore nie sa zdolne do obu tych rzeczy.
Tworzenie szerokich podstaw wiedzy,
to jest jej zasobu niezbednego do po-
jecia znaczenia rzeczy, zrozumienia
i tworczosci, okazuje si¢ podstawowa
funkcja szkoty. Wiedza szerokopro-
filowa to takze pierwszy czynnik do-
stosowania do sytuacji gospodarczej
i w dziedzinie zatrudnienia.

2. Rozwijanie przydatnoSci do zatrud-
nienia. Zacheca si¢ do mobilnosci sity
roboczej — zatrudnionych, nauczycieli
1 naukowcow oraz studentow. Chodzi
o zwigkszenie fatwosci przemieszcza-
nia si¢ w Europie ludzi i wiedzy na
rowni z dobrami, ustlugami i Kapita-
tami. Ugruntowanie takiej mobilnosci
zalezy od rzeczywistego uznania wie-
dzy jednostek w Unii Europejskiej,
anie tylko kontroli kwalifikacji for-
malnych, a takze od stworzenia sys-
temu uznawania réznych sktadowych
kwalifikacji. Warunkiem mobilnosci
jest takze usunigcie barier administra-
cyjno-prawnych (opartych na prawach
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dotyczacych pobytu w danym kraju
lub na odpowiednich systemach opie-
ki spotecznej). Innym kluczowym
aspektem jest dostepnos¢ ksztalcenia
w ciagu calego zycia.

Komisja Europejska w Biale] Ksie-
dze proponuje nastepujace dziatania:

— zachecenie do zdobywania wiedzy, to
jest do podnoszenia ogdlnego pozio-
mu wiedzy,

— zblizenie szkoly 1 przedsigbiorstw
poprzez rozwoj wszelkich form prak-
tyk zawodowych w Europie,

— walka z marginalizacja, tzn. propozy-
cja drugiej szansy ukonczenia szkoly,

— znajomos¢ trzech jezykdw Wspdlnoty,

— rOwnouprawnienie inwestycji mate-
rialnych i nakladéow na ksztalcenie:
priorytetowe traktowanie edukacji
w sytuacji niewystarczajacej konku-
rencyjnosci Europy.

Wprowadzenie tych =zalecen jest
dos¢ istotne z perspektywy Polski i in-
nych krajow pretendujacych do cztonko-
stwa, jezeli pracownicy tych krajéw majq
sta¢ si¢ motorem postgpu i nowosci,
a gospodarki zblizy¢ si¢ do poziomu
wystepujacego  w  Unii  Europejskiej,
anie jedynie konkurowa¢ w oparciu
o niska wartos¢ pracy.

Rozwéj budownictwa a rynek pracy

W warunkach przyrostu ludnosci
aktywnej zawodowo i wysokiej stopy
bezrobocia (spowodowanego spowolnie-
niem tempa wzrostu gospodarczego mie-
rzonego PKB, restrukturyzacja gospo-
darki i presja demograficzng na rynek
pracy) strategia rozwoju nakierowana na
wzrost zatrudnienia musi miec¢ charakter
dualny. Oznacza to, ze z jednej strony

musi nastgpowaé rozwdj dziedzin o no-
woczesnej technice, z drugiej zas dzie-
dzin preferujgcych pracochlonny typ
wzrostu gospodarczego. W gospodarce
wystepuje duza roznorodnosé kombinacji
pracy i kapitatu: od nowoczesnej techniki
i duzej kapitatochtonnosci produkeji do
bardzo prostej techniki 1 wysokiej praco-
chtonnoscei. Sfery te, tj. wysoce kapitato-
chtonna i pracochlonna, powinny rozwi-
ja¢ sie rownolegle: pierwsza z nich pro-
wadzi¢ bedzie do zmniejszenia zatrud-
nienia lub tylko niewielkiego jego wzro-
stu, druga umozliwi absorpcje wolnych
zasobOw pracy i obnizenie stopy bezro-
bocia. W przedsigbiorstwach o wysokim
technicznym uzbrojeniu pracy wzrost
produkcji  bedzie nastgpowal przez
wzrost wydajnosci. W matlych przedsig-
biorstwach o niskim technicznym
uzbrojeniu pracy w przemysle, budow-
nictwie, rolnictwie i ustugach zwigksze-
nie zatrudnienia bedzie gléwnym czynni-
kiem wzrostu produkcji dobr i ustug. Tak
pojety dualizm polityki zatrudnienia
nabiera szczegdlnego znaczenia w naj-
blizszym dziesigcioleciu, a wigc w okre-
sie duzego bezrobocia 1 wyzu przyrostu
zasobOw pracy.

Jednym z programow stuzacych ra-
dykalnemu obnizeniu bezrobocia moze
by¢ program rozwoju budownictwa
mieszkaniowego (Kabaj M., 2001). Wyj-
Scie z kryzysu mieszkaniowego stwarza
szanse¢ znacznego wzrostu produktywne-
go zatrudnienia, umozliwi przesunigcie
setek tysiecy bezrobotnych ze sfery za-
sitkow do sfery wytwarzania, co stworzy
takze dodatkowe zrodto dochodow bu-
dzetu panstwa w postaci zwigkszonych
dochodéw z podatkéw. Wywota to row-
niez rozwdj produkcji materiatlow bu-

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2001

97



dowlanych oraz roznego rodzaju ushug,
co przyniesie budzetowi panstwa dodat-
kowe dochody w formie podatkow od
zwigkszonej produkcji i sprzedazy. Do-
swiadczenia migdzynarodowe dowodza.
ze wzrost zatrudnienia w budownictwie
powoduje znaczny posredni wzrost pro-
dukcji i zatrudnienia w przemysle i ustu-
gach. Ocenia sie, ze tzw. mnoznik za-
trudnieniowy w gospodarce wynosi 2-3,
cO oznacza, ze wzrost zatrudnienia
w budownictwie o jednego pracownika
pocigga za soba dwu- lub trzykrotnie
wyzszy wzrost zatrudnienia w calej go-
spodarce.

Gdyby do 2005 r. liczba oddawanych
mieszkan osiagneta poziom z 1990 r.
(134 tys.), wowczas zatrudnienie w bu-
downictwie wzrostoby o ok. 160 tys.
0sob, a taczne zatrudnienie w gospodarce
0 300-400 tys. Gdyby natomiast np. do
2010 r. udato si¢ osiagna¢ $redni roczny
poziom budownictwa z lat 1975-1989
(ok. 225 tys. mieszkan rocznie, wtedy
liczba zatrudnionych bezposrednio w bu-
downictwie mieszkaniowym zwigkszyta-
by si¢ (uwzgledniajac wzrost wydajnosci
pracy) o 250-300 tys. osob. Biorac pod

uwage dzialanie mnoznika zatrudnienio-
wego moze to oznacza¢ faczny wzrost
zatrudnienia w gospodarce o 500-750
tys. osob. Inne warianty zawieraja tablice
6i7.

Przesunigcie tak duzej liczby osob
ze sfery bezrobocia do sfery pracy ozna-
cza rowniez zmniejszenie wydatkow
publicznych na zasilki o 0,8-1,0 mld.
PLN. Efektem tego procesu bedzie row-
niez wzrost dochodow z pracy i wieksze
dochody budzetu z podatkow.

Rozwdj budownictwa i zwigkszenie
podazy mieszkan przyczynia si¢ do pod-
niesienia przestrzennej mobilnosci bez-
robotnych z terendw o znacznych nad-
wyzkach zasobow pracy na tereny, na
ktorych istnieje popyt na prace, co row-
niez obnizy wydatki budZetu na zasitki
dla bezrobotnych.

Dane przedstawione w tabeli 6 ilu-
strujag range budownictwa, ktérego roz-
woj na duzg skale moze przyniesé istotne
rezultaty spoleczne (zapewnienie lu-
dziom mieszkan) i ekonomiczne (ozy-
wienie gospodarki) oraz znaczne zmniej-
szenie bezrobocia.

Tabela 6. Mieszkania oddane do uzytku, procent zatrudnionych w budownictwie i potencjalny

wzrost zatrudnienia w Polsce

Mieszkania oddane | Procent zatrudnionych w Potencjalny wzrost
Kraj do uzytku na 1000 budownictwie zatrudnienia w budow-
0s6b (gosp. narodowa = 100) nictwie w Polsce

Polska

1950 24 5.0 X

1960 4,8 6.6 X

1970 6.1 7.1 X

1980 3.5 T X

1990 3,5 7,5

1996 1.6 39

1999 94 59 X
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Inne kraje
1. Austria 1.2 8.4 +402
2. Belgia 4.6 - ;
3. Bialorus T T +260
4, Bulgaria 15 : ;
5. Czechy 2.7 9.4 +563
6. Dania 2.7 6.6 +112
7. Finlandia 4,1 5.5 -
8. Francja 6.2 6.5 +100
9. Grecja 9,7 9.5 +580
10. Hiszpania 6.0 9.5 +580
11. Holandia 6,0 6.1 +32
12. Irlandia 8.5, 8.0 +340
13. Niemcy 7.4y 9.1 +510
14, Norwegia 4.1 5,9 -
15. Portugalia 6,5 9.1 +510
16, Rumunia 1.5 4,3 -
17. Rosja 4.6° 8.7 +450
18. USA 5.3 6.3 +64
19. Stowacja 2.4 8.9 +480
20. Szwajcaria 6.1 7.4 +240
21. Szwecja 4.4° 5.8 -
22. Turcja 4.3 5.2 -
23. Ukraina 3.5% : 2
24, Wegry 2.8 6.0 +20
25. W. Brytania 3.2 6.9 +160
26. Wiochy 3.5° 8.1 +350
Srednia (niewazona) 4,7 7.3 +230

Zrédlo: M. Kabaj ., Spoteczne aspekty rozwoju. Elementy programu przeciwdziatania ubdstwu i bezrobo-
ciu”, VIl Kongres Ekonomistéw Polskich, styczen 2001.

Tabela 7. Potencjalny wzrost zatrudnienia w polskim budownictwie przy osiagnigciu aktualnego
poziomu budownictwa mieszkaniowego wybranych krajow Europy

Wyszczegblnienie

Potencjalny bezpo-
$redni wzrost zatrud-
nienia w polskim
budownictwie

Laczny wzrost zatrudnie-
nia w gospodarce
(bezposredni w budow-
nictwie i posredni gene-

tvs. mieszkan rocznie)

{w tysiacach) rowany przez rozszerzenie
budownictwa)
mnoznik | mnoznik 3
5"
Wariant 1
W najblizszych latach budownictwo mieszkaniowe
w Polsce osiagnie poziom z 1990 r. +160 +300 +450
(134 tys. mieszkan rocznie)
Wariant 2
Poziom budownictwa w Polsce po 2005 r. (200 +250 +500 +750
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Wariant 3
Osiagnigcie poziomu budownictwa Grecji™

+580 +1160 +1740

Wariant 4
Osiagnigcie poziomu budownictwa Portugalii

+510 +1020 +1530

Wariant 5
Osiagnigcie poziomu budownictwa Biatorusi

+260 +520 +780

Wariant 6

krajach (tabela 6)

Osiagnigcie Sredniego poziomu budownictwa w 26

+230 +460 +690

*  Mnoznik zatrudnienia stanowi relacj¢ migdzy wzrostem zatrudnienia bezposredniego w budownictwie
a catkowitym wzrostem zatrudnienia w gospodarce (w efekcie wzrostu zatrudnienia w budownictwie).

** Przez ,0siagniccie poziomu budownictwa™ rozumie sig liczbe mieszkan oddawanych do uzytku i pro-
cent zatrudnienia w budownictwie (gospodarka narodowa = 100) w poszczegélnych krajach.

Zrédio: M. Kabaj ., Spoleczne aspekty rozwoju. Elementy programu przeciwdziatania ubdstwu i bezrobo-
ciu”, VIl Kongres Ekonomistéw Polskich, styczei 2001.

Podsumowanie

W najblizszych latach w Polsce be-
dziemy mieli do czynienia ze stalym
wzrostem liczby studiujacych. Oprécz
miodziezy coraz wigcej ludzi juz pracu-
Jacych bedzie cheiato uzupelié swoje
kwalifikacje. Jest to zwiazane z ogdlna
tendencja Swiatowa do intelektualizacji
pracy, a co si¢ z tym wiaze, warunkiem
dorownania zmianom w organizacjach.
Nadpodaz studentéw i absolwentéw nie-
ktorych kierunkéw moze doprowadzié¢ do
niewlasciwej alokacji kwalifikacji w ska-
li makro a w skali mikro powodowaé
frustracje i uczucie niespelnienia zawo-
dowego. Jednoczesnie nalezy uzmystowié
miodym ludziom, ze to na nich cigzy
odpowiedzialno$¢ za ich wlasng kariere
zawodowa. Szkota ma dostarczy¢ pewnej
bazy — ,nauczyé uczy¢ si¢ przez cale
zycie”. Jednostka nie dostanie gotowych
rozwigzan, ale powinno jej si¢ umozliwié
dokonywanie racjonalnych wyborow.

W warunkach duzego naplywu coraz
wyze] kwalifikowanej sily roboczej na
rynek pracy wazne jest stwarzanie jej moz-

liwosci zatrudnienia. Dlatego tez w sytuacji
narastajacego bezrobocia wazne jest roz-
wijanie takich branz i sektoréw gospodarki.
ktore generuja wysoki popyt na prace.
Koncepcja dualnego rozwoju gospodarki,
z jednej strony rozwijanie branz Kapitato-
chtonnych, z drugiej zas branz pracochton-
nych stwarza szans¢ na ograniczenie wzro-
stu bezrobocia przy jednoczesnym szybkim
tempie restrukturyzacji gospodarki. Bu-
downictwo, zwlaszcza mieszkaniowe, za-
spokajajac istotne potrzeby spoleczne moze
odegrac istotna role we wchianianiu nad-
wyzek podazy pracy, a takze dzigki mnoz-
nikowi zatrudnieniowemu kreowaé popyt
na prac¢ w innych branzach.
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Zespot Szkol Przemystu Skorzanego w Radomiu

EDUKACYJNE 1 AKTYWNE FORMY
PRZECIWDZIALANIA BEZROBOCIU W POWIECIE
RADOMSKIM

Wprowadzenie — sytuacja
radomskiego rynku pracy

Zjawisko bezrobocia jest jednym
z najtrudniejszych problemow wspolcze-
snego rynku pracy w Polsce. Dynamicz-
nie zachodzace przeksztalcenia w gospo-
darce oraz ich konsekwencje zarowno
w sferze ekonomicznej, jak i spoleczne;
powoduja koniecznosc stalej obserwacji
zachodzacych przemian.

W powiecie radomskim (obszar
dzialania PUP Radom) mieszkalo (stan
na 31.12.1999 r.): 142916 ludnosci,
w tym: 80.967 oséb w wieku produkcyj-
nym (tj. 56,7%). Natomiast w samym
Radomiu liczba mieszkancéw wynosifa:
231.553 os6b, w tym: 142.113 osoéb
w wieku produkcyjnym (tj. 61,4%). (Ry-
nek pracy, 2001).

Na dzien 31.12.2000 r. liczba bezro-
botnych osiagnela w powiecie radom-
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skim 17 157 osob; a w Radomiu: 23 508

0sOb. Stopa bezrobocia wyniosta w po-

wiecie radomskim 24.1%: w Radomiu

23,4% (Rynek pracy, 2001).

W powiecie radomskim (stan na
dzien 31.12.2000 r.) bylo ogdtem 7 567
podmiotow gospodarczych (Rynek pracy,
2001) w tym:

sektor publiczny — 225 (tj. 3%),

— sektor prywatny — 7 342 (tj. 97%),
wtym: 6 424 (t). 84,9%) — osoby fi-
zyczne, oraz: 34 (tj. 0,4%) — spolki
z udziatem kapitatu zagranicznego.

W samym Radomiu bylo ogotem:
24 132 podmiotéw gospodarczych (Ry-
nek pracy, 2001), w tym;

sektor publiczny — 327 (tj. 1,4%),

— sektor prywatny — 23 805 (tj. 98,6%)
w tym: 19 479 (tj. 80,7%) — osoby fi-
zyczne, oraz: 196 (tj. 0,8%) — spoiki
z udzialem kapitalu zagranicznego.

Jednoczesnie w samym Radomiu,
w stosunku do 1999 r., odnotowano w sekto-
rze prywatnym spadek liczby podmiotow
gospodarczych o 373 (osoby fizyczne), oraz
wzrost o 101 (spotki z udzialem kapitatu
zagranicznego) (Rynek pracy, 2001).

Permanentne diagnozowanie sytuacji
na lokalnym rynku — monitorowanie —
stwarza mozliwos¢ trafnego i elastycznego
reagowania na potrzeby podmiotow rynku
pracy oraz umozliwia podejmowanie wia-
sciwych decyzji w doborze odpowiednich
form przeciwdziatania bezrobociu.

Niniejszy material ukazuje zasadni-
cze watki sytuacji na lokalnym rynku
pracy w korelacji z oferta ustug eduka-
cyjnych w powiecie radomskim.

Charakterystyka radomskiego rynku
edukacyjnego.

Na podstawie materialow uzyska-
nych 2z mazowieckiego Kuratorium

Oswiaty — Delegatura w Radomiu wia-
domo, ze na terenie Radomia funkcjo-
nuje 45 szkot podstawowych (w tym
| szkola niepubliczna) oraz na terenie
powiatu radomskiego — 92 szkoty pod-
stawowe (Kuratorium, 2000).

Réwniez na podstawie materiatow
uzyskanych z mazowieckiego Kurato-
rium O$wiaty — Delegatura w Radomiu
wiemy, ze na terenie Radomia funkcjo-
nuje 18 szkot gimnazjalnych (w tym
1 gimnazjum spofleczne), natomiast na
terenie powiatu radomskiego — 15 szkot
gimnazjalnych (Kuratorium, 2000).

Mlodziez konczaca szkole podsta-
wowa ma do wyboru licea ogdlnoksztal-
cace, ktorych jest w naszym miescie 17
biorac pod uwage licea funkcjonujace
przy innych szkotach (Duda P., 1999).

Licea proponuja najczesciej nauke
w kierunkach:

— biologiczno-chemicznym,

— humanistycznym,

— matematyczno-informatyczno-fizycznym,

— 0golny z rozszerzonym j. angiclskim
(niemieckim lub francuskim),

— spoleczno-prawny,

— administracyjno-prawny.

Jesli uczniowie zdecyduja sie wy-
bra¢ szkole zawodowa, ktorych jest
w naszym miescie 17 (Duda P., 1999),
moga si¢ ksztalci¢ w nastepujacych za-
wodach o profilu:

— zwigzanym z budownictwem,
— elektronicznym,

— elektryczno-energetycznym,
— mechanicznym,

— mechanizacji rolnictwa,

— krawieckim,

— ogrodniczym,

— przetworstwa skory,
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— przemystu spozywczego.

— mechaniki pojazdow samochodowych,

— ekonomiczno-administracyjnym,

— zwigzanym z ustlugami (fryzjer, ku-
charz, kelner).

Absolwenci szkét srednich majq na te-
renie Radomia do wyboru 5 uczelni wyz-
szych (w tym 4 niepanstwowe), ktore oferuja
nauk¢ w nastepujacych kierunkach (spe-
cjalno$ciach) ksztatcenia (MEN, 2001):

1. Prywatna Wyisza Szkola Ochrony Sro-
dowiska (uczelnia niepanstwowa): och-
rona srodowiska, turystyka i rekreacja

2. Wyisza Szkola Biznesu (uczelnia
niepanstwowa): administracja pu-
bliczna, agrobiznes, bankowos¢, eu-
ropeistyka, informatyka stosowana,
rachunkowos¢, ubezpieczenia gospo-
darcze, ubezpieczenia komunikacyjne.

3. Wyisza Szkola Handlowa (uczelnia
niepanstwowa): handel zagraniczny,
komunikacja spofeczna i public rela-
tions, zarzadzanie finansami.

4. Wyisza Szkela Finansow i Bankowosci
— (uczelnia niepanstwowa): finanse
i bankowos¢, zarzadzanie i1 marketing.

5. Politechnika Radomska: administra-
cja, edukacja artystyczna w zakresie
sztuk plastycznych, ekonomia, elek-
trotechnika, matematyka, mechanika
i budowa maszyn, technologia che-
miczna, transport, wychowanie fi-
zyczne, wychowanie techniczne, za-
rzadzanie i inzynieria produkcji.

Aktywne formy przeciwdzialaniu
bezrobociu

Posrednictwo pracy — rozumiane
jest jako zapewnienie pracodawcy pra-
cownikéw o odpowiednich kwalifika-
cjach, a osobie bezrobotnej lub poszu-

kujacej pracy — odpowiedniego zatrud-
nienia. Funkcje te spelniaja w urzg¢dach
pracy posrednicy pracy (KUP, 1997).

W roku 2000 posrednicy pracy
w PUP Radom pozyskali do wspolpracy:
1110 firm (tj. 87,8% w stosunku do 1999 r.),
dokonali: 3 068 wizyt u pracodawcow (tj.
116,75%) — w wyniku ktorych pozyskali:
8 692 migjsc pracy (tj. 119,8%). Efektyw-
no$é wykorzystania miejsc pracy w 2000 r.
wyniosta: 100% (Rynek pracy, 2001).

Poradnictwo zawodowe — prowa-
dzone jest w urzedach pracy dla osob
bezrobotnych i poszukujacych pracy.
Pomoc ta polega na udzielaniu przez
socjologa porad indywidualnych 1 gru-
powych oraz informacji zawodowych
osobom majacym problem z zatrudnie-
niem, wyborem zawodu, szkoleniem lub
przekwalifikowaniem (KUP, 1997).

Na przestrzeni 2000 r. doradcy zawo-
dowi PUP Radom objeli poradnictwem
zawodowym 935 0s6b (39,8% w stosunku
do 1999 r.). Efektem wspotpracy z bezro-
botnymi jest: podjecie pracy zawodowej —
41 oséb, podjecie szkolenia: 211 o0sob,
udzial w zajeciach Klubu Pracy — 168
osob. (Rynek pracy, 2000). Informacja
zawodowa objeto: 6 347 o0sob (). 404,5%
w stosunku do 1999 r.). (KUP, 2001).

Kluby pracy — zostaly powolane
w urzedach pracy z mysla o osobach bezro-
botnych oczekujacych pomocy i wsparcia
w poszukiwaniach pracy. Klub pracy uczy
bezrobotnych samodzielnego 1 aktywnego
poszukiwania pracy w sposob zorganizowa-
ny. Organizowane sa bezplatne szkolenia
zmetod i technik poszukiwania pracy, pod-
czas ktorych uczestnicy poznaja whasne
predyspozycje 1 umigjgtnosci zawodowe.
Ponadto bezrobotni zapoznaja si¢ z lokal-
nym rynkiem pracy, redaguja i opracowujg
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wlasne CV i listy motywacyjne oraz przygo-

towuja wlasng autoprezentacje (KUP, 1997).

W 2000 r. w PUP Radom objeto
programem klubu pracy: 367 osdb (j.
115% w stosunku do 1999 r.) — w tym
absolwenci: 240 oséb (tj. 212,4%). Po
szkoleniu 29 oséb — w tym absolwenci:
24 osoby (tj. 120%) — podjeto zatrudnie-
nie (Rynek pracy, 2001).

Programy finansowane ze srodkow
Funduszu Pracy. Fundusz Pracy jest
panstwowym funduszem celowym. Two-
rzy si¢ go dla finansowania wyodrebnio-
nych zadan panstwa jako podstawowy
instrument tagodzenia skutkéw bezrobo-
cia (KUP, 1997).

W  przypadkach braku mozliwosci
zapewnienia bezrobotnym odpowiedniego
zatrudnienia niesubsydiowanego — PUP
w Radomiu ze srodkéw Funduszu Pracy:
— inicjowal i finansowat szkolenia bez-

robotnych i poszukujacych pracy,

— inicjowal i czgsciowo finansowat prace
interwencyjne i roboty publiczne,

— organizowal staze absolwenckie
u pracodawcow,

— udzielal pozyczek bezrobotnym na
podjecie dziatalno$ci gospodarczej
oraz pracodawcom na utworzenie
nowych miejsc pracy,

— opracowywat i organizowal programy
specjalne.

W roku 2000 w ramach programéw
przeciwdziatania bezrobociu w powiecie
radomskim skierowano do pracy: 6 347
osob (tj. 128% w stosunku do 1999 r.).
W szkoleniach wzieto udzial: 1580 osob
(tj. 118,4%) (Rynek pracy, 2001).

Prace interwencyjne — zatrudnienie
bezrobotnego przez pracodawce w okre-
sie nie dluzszym niz 6 miesigcy finanso-
wane z Funduszu Pracy, jezeli zatrudnie-

nie to nastapito w wyniku umowy za-
wartej z Urzedem Pracy (KUP, 1997).

W roku 2000 w PUP Radom prace te
podjeto: 2 334 osoby (1. 128,5% w sto-
sunku do 1999 r.) — w tym absolwenci: 54
osoby (. 2,5%). (Rynek pracy, 2001).

Roboty publiczne — oznaczaja zatrud-
nienie bezrobotnych w okresie nie diuz-
szym niz 6 miesigcy przy wykonywaniu
prac zorganizowanych przez organy samo-
rzadu terytorialnego Iub administracji
rzadowej i finansowane ze srodkéw samo-
rzadu terytorialnego, budzetu panstwa lub
funduszy celowych (KUP, 1997).

W powiecie radomskim w 2000 r.
skierowano do robot publicznych: 541 osob
(tj. 70.8% w stosunku do roku 1999 r.) —
w tym absolwenci: 7 oséb (70%) (Rynek
pracy, 2001).

Umowy absolwenckie — urzad pracy
kierujac absolwenta do pracy na okres
I roku na podstawie umowy zawartej
z pracodawca, dokonuje zwrotu czesci
kosztow poniesionych przez pracodawce
tytulem zatrudnienia absolwenta. Refun-
dacja ze srodkow Funduszu Pracy dotyczy
czescl kosztow poniesionych na: wyna-
grodzenia wyplacone absolwentowi, na-
grody oraz sktadki na ubezpieczenia spo-
leczne w wysokosci uprzednio ustalonej —
nie przekraczajace] jednak kwoty zasitku
dla bezrobotnego (KUP, 1997).

W powiecie radomskim w 2000 r.
podpisano umowy z 224 absolwentami
(tj. 70,9% w stosunku do 1999 r.) (Rynek
pracy, 2001).

Staze zawodowe — ta forma aktywiza-
cji zawodowej skierowana jest do bezro-
botnych absolwentow i ma na celu umoz-
liwienie zdobycia praktycznych umiejet-
nosci zawodowych poprzez wykonywanie
przez absolwenta zadan w miejscu pracy
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przez okres 1 roku, bez nawiazywania
stosunku pracy. W czasie stazu zawodo-
wego urzad pracy wyplaca absolwentowi
tzw. ,staz absolwencki” w wysokosci
okreslonej przepisami (KUP, 1997).

W powiecie radomskim w 2000 r.
skierowano na staz: 1045 absolwentow
(. 230,2% w stosunku do 1999 r.).
(Rynek pracy, 2001).

Prace w programie specjalnym — pole-
caja na refundowaniu pracodawcy -
zatrudniajacego bezrobotnych — czescei
wynagrodzenia i1 sktadki ZUS (KUP, 1997).

W powiecie radomskim w 2000 r.
podjefo prace w ramach programu spe-
cjalnego: 207 osob (Rynek pracy, 2001).

Pozyczki dla bezrobotnych — po-
zyczka dla osoby bezrobotnej i1 zareje-
strowane] w urzedzie pracy i przezna-
czona na stworzenie miejsca pracy dla
osoby pobierajacej pozyczke, sptacana
na dogodnych warunkach i mozliwoscia
czesciowego umorzenia (KUP, 1997).

W roku 2000 udzielono pozyczek na
stworzenie wilasnego biznesu: 108 oso-
bom bezrobotnym (tj. 72,55 w stosunku
do 1999 r.) (Rynek pracy, 2001).

Pozyczki dla pracodawcow — po-
zyczKa przeznaczona dla pracodawcy na
stworzenie nowych miejsc pracy na do-
godnych dla pracodawcy warunkach do
sptaty (KUP, 1997).

W roku 2000 skorzystato z tej mozli-
wosci 307 pracodawcow (tj. 246% w sto-
sunku do 1999 r.). Dzigki temu utworzono
305 miejsc pracy: 62 miejsca w dziatalno-
$ci ustugowej, 222 miejsca w dzialalnosci
produkcyjnej (Rynek pracy, 2001).

Charakterystyka szkolen w PUP
Radom

Dos¢ efektywnym sposobem zwal-
czania bezrobocia sa szkolenia. Kursy
przekwalifikowania przyuczenia do za-
wodu, dajg szans¢ osobom bezrobotnym
na uzyskanie zatrudnienia poprzez zdo-
bycie nowych, poszukiwanych na rynku
pracy umiejetnosci lub tez podwyzszenie
swoich dotychczasowych kwalifikacji.

Sa one jedna z efektywniejszych
form przeciwdziatania bezrobociu.

W latach 1998-2000 bezrobotni oraz
niepetnosprawni poszukujacy pracy za-
interesowani byli kierunkami szkolen
podanymi w tabeli 1.

Najwicksza grupe osob stanowia te,
ktore chca podnies¢ swoje kwalifikacje
lub utracity dotychczasowe uprawnienia.
Kursy sa organizowane po konsultacji
z Posrednictwem Pracy i Doradca Zawo-
dowym — Powiatowego Urzedu Pracy
w Radomiu i dostosowane do potrzeb
lokalnego rynku pracy.

W  roku 2000 przeprowadzono
w PUP Radom 10 szkolen grupowych
pod gwarancj¢ zatrudnienia w konkret-
nych firmach i potrzebnych zawodach:
(pracownik ochrony mienia I stopnia,
kierowca wozkow  akumulatorowych,
kelner-barman, kucharz, minimum sani-
tarne, obstuga wyladowarki wagonow,

pilarz — suszarniowy drewna, stolarz
galanterii drzewnej, obstuga obrabiarek
sterowanych numerycznie) — ogolem:

207 o0séb bezrobotnych (Rynek pracy,
2000).
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Tabela 1. Kierunki szkolen bezrobotnych realizowane w latach 1998-2000 w powiatowym
urzedzie pracy w Radomiu*

Liczba osob Efektywnos¢ [%o]
Lp. Kierunki szkolenia przeszkolonych (wskaZnik zatrudnienia)
1998 1999 2000 | 1998 | 1999 [ 2000
1 | Zawody zwiazane z rolnictwem. ogrod- 4 A i o L i
nictwem i przetworstwem spozywezym
2 | Zawody budowlane 120 89 79 40 28 61
3 | Spawacze 46 19 28 32 37 46
4 | Mechanicy maszyn i urzadzen
(np. : elektromechanicy, instalatorzy, mech.
pojazdéw samochodowych itp.) 72 - 30 13 - 50
5 | Operatorzy, monterzy, obstuga maszyn (= 24 46 : ¢ 29 54
i urzadzen
6 | Obsluga urzadzen elektrycznych i elektro-
nicznych 50 20 36 65
7 | Robotnicy obrobki drewna (np. stolarze, 20 41 29 50 24 38
ciesle)
8 | Robotnicy w przemysle odziezowym i po-
krewni (np. szwacze, krawcy, kaletnicy) 102 20 25 30 10 64
9 | Kierowcy 85 97 180 17 33 64
10 | Zawody zwigzane z gastronomia (kucharze,
kelnerzy itp.) 35 - 62 14 - 27
11 | Zawody zwiazane z handlem (np. sprze-
dawcy, akwizytorzy) 218 90 90 23 17 63
12 | Zawody zwigzane z ushugami osobistymi
(fryzjerzy. kosmetyczki, opiekunki itp.) 21 20 98 38 5 55
13 | Ksiggowos¢ /Rachunkowosé 98 60 218 20 25 23
+komputer
14 | Bankowos¢ /Finanse +komputer - - - - - -
15 | Zarzadzanie /Marketing 50 - 58 30 - 50
16 | Obstuga administracyjno-biurowa 54 54 129 31 30 36
17 | Sekretarka /Asystentka 64 48 - 20 17 -
18 | Obstuga ruchu turystycznego 13 - - 70 - -
19 | BHP, minimum sanitarne 14 14 1 14 21 100
20 | Mala przedsigbiorczos¢ 88 21 - 11 76 -
21 | Kursy komputerowe 83 69 59 3 27 56
22 | Autoprezentacja, trening interpersonalny,
psychologia obshugi klienta - 124 - - 71 -
23 | Inne 488 515 319 60 76 79
OGOLEM: 1671 1335 1471 40 29 55

Zrédto: 1. Wojewddzki Urzqd Pracy w Warszawie. Filia w Radomiu ,, Analiza i ocena sytuacji na woje-
wodzkim rynku pracy w 1998 roku”. Radom, marzec 1999 r. 2. Powiatowy Urzqd Pracy w Rado-
miu ,, Informacja statystyezna. Rynek pracy w Radomiu i powiecie radomskim w 1999 i 2000 ro-
ku”. Radom, luty 2000 r. — oraz: luty 2001 r.
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Ponadto ze szkolefi na wniosek pra-
codawcy dla pracownikéw zagrozonych
utrata pracy skorzystalo 7 zakladow pra-
cy — przeszkolono tacznie 114 pracowni-
kéw (Rynek pracy, 2000).

Prowadzeniem szkolen zajmujg si¢
jednostki  szkolace,  wspolpracujace
z urzedami pracy. Do nich zalicza sie:
stowarzyszenia, spotki i inne osoby
prawne, osoby fizyczne, zaklady pracy,
szkoly ponadpodstawowe i wyzsze, cen-
tra ksztalcenia ustawicznego, izby, ce-
chy, zaklady rzemie$lnicze, OHP, pla-
codwki naukowo-badawcze i inne osrodki
szkoleniowe.

7 uwagi na obowiazujaca Ustawe
o ochronie danych osobowych, nie moz-
na ujawni¢ danych dotyczacych firm,
ktore prowadzily szkolenia w 2000 r.
w PUP Radom - natomiast mozna
stwierdzi¢, ze firmy te sa w wykazie
jednostek uprawnionych do prowadzenia
takiej dzialalnosci 1 sa umieszczone
w Katalogu organizatorow szkolen.

W roku 2000 w PUP w Radomiu
skierowano na szkolenia: 1580 osob — tj.
0 245 o0sob wigcej niz w 1999 r.; wsrod
0séb szkolacych byto: 112 absolwentow
(tj. 7.1%). Z oséb szkolacych si¢ — 836
podjeto zatrudnienie po szkoleniu (Ry-
nek pracy, 2000).

W latach 1998-2000 nie byly orga-
nizowane kursy w zawodach zwiazanych
z: rolnictwem, przetworstwem Spozyw-
czym oraz bankowoscia z uwagi na brak
ofert od pracodawcow.

Podsumowanie

W roku 2000 z osob bezrobotnych,
do ktorych skierowano programy prze-
ciwdziatania bezrobociu: 24,9% — wziglo

udzial w szkoleniach, 36,8% — podje¢lo
prace interwencyjne, 8,5% — skierowano
na roboty publiczne, umowy absolwenc-
kie — 3,5%, prace specjalne — 3,3%, po-
zyczki dla bezrobotnych —1.7% (w tym
ani jednego absolwenta), staze zawodo-
we — 17,5%, pozyczki dla pracodawcow
— 4,8%. (Rynek pracy, 2001).

Zatrudnienie przy pracach interwen-
cyjnych i robotach publicznych ma duze
znaczenie zwlaszcza dla dlugotrwale
bezrobotnych, nie posiadajacych prawo
do zasitku oraz legitymujacych si¢ ni-
skimi kwalifikacjami — na lokalnym ryn-
ku pracy, gdzie znalezienie pracy stalej
jest mate.

Forma ta jest takze bardzo korzystna
takze dla administracji samorzadowej,
poniewaz zwigksza mozliwosci inwesty-
cyjne.

Wedlug danych uzyskanych w Po-
wiatowym Urzedzie Pracy w Radomiu
absolwenci stanowili w roku 2000 — 4,1%
ogodlnej liczby bezrobotnych w powiecie
radomskim. Najwiecej bezrobotnych od-
notowano z wyksztalceniem srednim za-
wodowym i policealnym (638 osob), na-
stepnie z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym (515 o0sob). Absolwenci
konczacy licea ogdlnoksztalcace i szkoly
wyzsze stanowili mniejsza liczb¢ bezro-
botnych. (Rynek pracy, 2001).

Duze znaczenie dla pozyskania pracy
po ukonczeniu szkoly ma solidne wy-
ksztatcenie ludzi mtodych oraz odpowied-
nio wybrany kierunek ksztatcenia. W po-
wiecie radomskim mamy szeroka ofertg
roznych typéw szkot, ktore otwarte sg na
zmiany zachodzgce w naszym kraju. Pro-
ponuja one coraz atrakcyjniejsze kierunki
ksztalcenia, wychodzac naprzeciw ocze-
kiwaniom rynku pracy.
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Aby zapobiec ewentualnemu bezro-

bociu wsrod absolwentéw celowym jest
prowadzenie badan rynku pracy w catym
kraju.
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wInformator dla kandydatow na studia
wyzsze w roku akademickim 2001-

—2002”. Perspektywy PRESS, Warsza-
wa 2001.

. Powiatowy Urzad Pracy w Radomiu

»Informacja statystyczna. Rynek pra-
cy w Radomiu i powiecie radomskim
w 1999 roku”. Radom, luty 2000.

. Powiatowy Urzad Pracy w Radomiu

~Informacja statystyczna. Rynek pracy
w Radomiu i w powiecie radomskim
w 2000 roku”, Radom, luty 2001.

. Urzad Statystyczny w Warszawie

»Biuletyn statystyczny wojewddztwa
mazowieckiego™ — Urzad Statystycz-
ny, Warszawa 2000.

. Wojewodzki Urzad Pracy w Warsza-

wie. Filia w Radomiu ,,Analiza i ocena
sytuacji na wojewodzkim rynku pracy
w 1998 roku”. Radom, marzec 1999,

10.Wojewddzki Urzad Pracy w Warsza-

wie ,,Rynek pracy wojewodztwa ma-
zowieckiego w 2000 r.” — cze$é 112,
Warszawa, marzec 2001.
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Sylwetki wybitnych oSwiatowcow

Wspomnienie o Ojcu — profesorze Ryszardzie Wroczynskim

Myslac 0 moim Ojcu, cheiatbym oddzieli¢ dwa obszary: zycia prywatnego i Zycia
spolecznego. Te metaforyczne okreslenia maja swoj konkretny, a zarazem istotny sens.
Opowiem o Ojcu, a nie o Profesorze, opowiem o Przyjacielu, a nie o Intelektualiscie.
[ opowiem takze o Mamie! Nie potrafie bowiem myséle¢ ,,osobno™; siggajac w prze-
szlo$¢, widze ich oboje i wspominam Dom, ktory juz dzi$ ma dla mnie wymiar arka-
dyjski. To wspomnienie nie jest jednak poszukiwaniem utraconego czasu. Dzigki Ro-
dzicom przeszlo$¢ trwa we mnie, a wartosci, ktore mi przekazali, wyznaczaja ksztalt
mojego zycia.

Zycie prywatne! Pracowito$¢ mojego Ojca do dzi$ stanowi dla mnie zagadke. Jak
glosi legenda, krolewieckie zegary mozna bylo regulowac wedle planu dnia Immanuela
Kanta. Wszystkie zegary $wiata mozna by regulowa¢ wedle planu dnia mojego Ojcal
[ planu dnia mojej Mamy, ktora towarzyszyla Ojcu we wszystkich jego dzialaniach.
Ojciec, mimo zony i czterech syndw, byt zakonnikiem. Wstawal zawsze o szostej trzy-
dziesci, juz o siddmej (po $niadaniu — ulubiona zupa mleczna) zamykal si¢ w gabinecie.
To byl czas porannej pracy. Choé dzi$ mysle, ze powody tego zamknigcia byly takze
~pozanaukowe”. Wolal nie patrze¢ na swoich $lamazarnych synow, ktorzy z lgkiem
i trwoga szykowali si¢ do szkoly, zaopatrywani w kanapki przez zawsze czuwajaca
i obecng Mame. Wszak nie pisal ksiazki o permanentnym spdznianiu si¢ wlasnych
dzieci do szkoly. Pozniej byt Uniwersytet, Akademia Wychowania Fizycznego, Polska
Akademia Nauk, wyklady i seminaria, obowiazki dziekana, dyrektora, przewodnicza-
cego rad naukowych... I tych obowiazkéw bylo zawsze bardzo wiele. Migdzy czterna-
stg a pigtnasta domowy obiad. Stét i wspdlne positki odgrywaly w naszej rodzinie
ogromng role. To byt czas spotkan i rozmoéw i zapewne we wezesnym juz dziecifistwie
zrozumialem, ze kultura biesiadowania jest tak naprawde kulturg konwersacji. Te
wspaniale chwile nie trwaly nigdy dlugo. Ojca czekaly zajgcia popotludniowe, ale byly
zawsze bardzo intensywne i mysle dzi$, ze stanowily dla Ojca znakomita okazj¢ do
czuwania nad naszym dorastaniem i dojrzewaniem. Popoludnia wypelniafa praca. Na
ogdt poza domem: i ponownie dydaktyka, szefowanie, prezesowanie, doradzanie, kie-
rowanie.
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Kiedy byliSmy juz starsi, obowiazki szkolne nie zawsze pozwalaly nam na wspol-
ny z Rodzicami obiad. Wtedy codziennym czasem rodzinnych spotkan stata si¢ kolacja
— zawsze o dziewigtnastej, a po niej wspolne ogladanie telewizyjnego dziennika.
O 6smej wieczorem Ojciec ponownie zamykat si¢ w gabinecie. Pracowal do dziesiate;j.
Swiatto w jego pokoju gasto zawsze przed jedenasta.

Ogromng pracowitos¢ wyniost, jak sadze, z rodzinnego domu. Pochodzit z rodziny
wielodzietnej, miat czterech braci i pigé siostr. Moj dziadek byl rzemieslnikiem i pro-
wadzit w Biatymstoku duzy zaklad szewski. Materialna pozycja rodziny, aczkolwiek
ustabilizowana, nigdy nie byta wysoka. Juz w wieku mlodzieficzym dzieci musialy by¢
samodzielne i pomaga¢ rodzicom w wychowaniu mtodszego rodzenstwa i utrzymaniu
domu. Droga mojego Ojca do uniwersyteckiej katedry miata zatem w sobie co$ z trady-
cji pozytywistycznej. Nauka wydawata si¢ nie tylko kluczem do madrosei, ale i wielkg
Zyciowa szansa na wyrwanie si¢ z szarzyzny bardzo prowincjonalnego w okresie mig-
dzywojennym Bialegostoku. Po skoficzeniu gimnazjum im. Zygmunta Augusta Ojciec
podjal decyzj¢ heroiczng. Studia polonistyczne na Uniwersytecie Jagiellonskim!
A przeciez to byl czas (schylek lat dwudziestych) wielkiego kryzysu ekonomicznego,
ktory ogarnat nie tylko Ameryke i Europeg, ale takze Bialystok i warsztaty szewskie
mojego dziadka. Na pomoc z domu Ojciec nie mogt liczy¢, a mozliwosci zarobkowe
mlodego krakowskiego studenta byly niewielkie. Ale jednak wytrwal, studia ukonczyt
w terminie, a pracg magisterska poswigcil pozytywizmowi.

Mtody magister polonistyki niewielkie mial szanse zawodowe w rodzinnym Bia-
lymstoku, wciaz jeszcze odczuwajacym skutki kryzysu. A ambicje i marzenia, jak sa-
dzg, byly rozlegte! Ale wida¢ miatl w sobie site Wokulskiego i ambicje Judyma. Po-
nownie podjal heroiczna decyzje¢: w Brzesciu nad Bugiem kierowal internatem dla
szkolnej miodziezy meskiej. To bylo prawdziwe zestanie — zwlaszcza dla mlodego
i ambitnego czlowicka. Ale pracowitos¢ owocowata. Opieka nad internatem dawalta
bardzo wiele wolnego czasu. Korespondencyjnie Ojciec otrzymywal ksiazki z bibliote-
ki Uniwersytetu Jagiellonskiego i pisal doktorat, juz z pogranicza polonistyki
I pedagogiki, literatury i programéw o$wiatowych. Stopien doktora zmienil jego pozy-
cj¢ zawodowa. Do wojny pracowal jako inspektor i instruktor o$wiatowy na terenie
dzisiejszego bialoruskiego Polesia. Okres brzeski zycia Ojca przetrwal w naszej rodzi-
nie w formie anegdoty. Oto w tamtych latach po raz pierwszy przyjechal do Warszawy.
W niedozwolonym miejscu przekroczyt ulice Marszalkowska, spowodowal niewielkie
zamieszanie w ulicznym ruchu i zostat zatrzymany przez granatowego policjanta, ktory
zadal mu pytanie: przepisow pan nie znasz, skad pan sie wziales? M4j prostolinijny
Ojciec odpowiedzial: z Brzescia!

Wojng Ojciec spedzil w rodzinnym Bialymstoku. Byl wspélorganizatorem pod-
ziemnego szkolnictwa, w jego domu na Staszica odbywaly si¢ lekcje gimnazjalne
i egzaminy maturalne. Wielu jego uczniéw i wspolpracownikow zostato, niekiedy be-
stialsko, zamordowanych przez gestapo, wielu juz po wojnie bylo przesladowanych
przez NKWD i ksztattujacy si¢ wowcezas polski aparat totalitarnej przemocy. O latach
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wojennych Ojciec nigdy nie opowiadal. Ten czas okrywat catkowitym milczeniem. Utomki
tamtejszych zdarzen znam tylko z opowiadan jego rodzenstwa. Nie nalezat nigdy do zad-
nych organizacji kombatanckich. I kiedys, juz jako dorosty cziowiek, zapytalem si¢ Go
wprost o przyczyne takiej postawy. Odpowiedzial zdecydowanie: tym, ktorzy przezyli nie
nalezy sie nic, a o cierpieniach tych, ktorzy zgingli, nie potrafi¢ glosno mowic. Te stowa
gleboko zapadly w mojej pamieci, a ich potwierdzenie, jako historyk literatury polskiej XX
wieku, odnalaztem w wielkiej tworczosci Tadeusza RoZzewicza.

Nigdy nas Ojciec nie zameczal w domu problemami pedagogiki spotecznej. Dom
byt azylem i miejscem rodzinnym. Ale Jego zawodowe pasje moglem wielokrotnie
z duma obserwowa¢. To byt Mistrz i Nauczyciel! Dla swoich uczniow mial zawsze
czas, zapewne byl wymagajacy, ale dobrze wiem, ile w nim bylo przyjazni, serdeczno-
$ci i najlepszych ludzkich uczu¢ dla tych, ktorzy pod jego kierunkiem wchodzili
w kolejne kregi naukowych wtajemniczen. Mysle zreszta o tym z zalem. Dzis$, kiedy ja
sam pokonuje niezbedne etapy drogi akademickiej — czgsto odczuwam dolegliwa sa-
motnosc.

Dzis, z dystansu, czesto mysle o swoim Ojcu. Mysle, ze zycie, wedle stow poety,
~proste jak droga krzyzowa”, obeszlo si¢ z Nim laskawie. Potrafit $wiadomie
i szlachetnie swoje zycie ksztaltowaé, a jako Ojciec i Przyjaciel pozostanie osoba, kto-
rej nikt nie zastapi i ktorej zawsze bedzie brakowato. Ale mysle rowniez, ze jego zycie
zawodowe bylo niezwykle dramatyczne. Z natury demokrata, spotecznik i organicznik
musial obserwowa¢ dewaluacje swoich mlodzienczych marzen w warunkach powojen-
nej, peerelowskiej Polski. Portret mojego Ojca powinien znajdowaé si¢ w gabinecie
jakiego$ powojennego Szymona Gajowca — ale takich gabinetow juz wéwczas nie bylo.
Przed bezwzgledna polityka ratowaly Ojca wiara w naturalne dobro czlowieka i... po-
czucie humoru. Pamigtam haniebny rok 1968; haniebny takze dla Uniwersytetu War-
szawskiego. Rodzinny, wspolny obiad ktéregos$ tragicznego marcowego dnia. | pytanie
Ojca skierowane do Mamy: i co o nas tam sadza, tam, gdzie sadza! On ma duzy nos,
ona ma na imi¢ Rachela, a dzieci maja duzo i zdolne?

I juz ostatnia — osobista refleksja. Dzieki Ojcu odkrytem znaczenie ,,miejsc oswo-
jonych”, jedynych i niepowtarzalnych, do ktorych zawsze mozna powrdci¢. Jak mowi
Czestaw Mitosz: miejsc, bez ktérych stajemy si¢ bezdomni i pozbawieni korzeni.
Pierwszym takim miejscem stal si¢ dla mnie rodzinny dom mojego ojca w Biatymsto-
ku, ktéry do dzi$ istnieje i do ktdrego, juz z zong i corka, przyjezdzamy. Drugim takim
miejscem stat si¢ Beskid Slaski, ukochane gory mojego Ojca. I temu miejscu pozosta-
tem wierny. Przed laty, kiedy wyruszalisSmy ,,od schroniska do schroniska™, Ojciec
mowil: a teraz idziemy, myslimy i milczymy. Kiedy ostatnio bylem ze swoja pigtna-
stoletnia corka na kilkudniowej wycieczce po Beskidzie i szedlem z nig tymi samymi
trasami, ktore odbywalem z Ojcem, powiedziata do mnie: moze pdjdziemy sobie
w milczeniu, bo tak przyjemniej mysle¢. I szliSmy w milczeniu, a ja myslalem o Ojcu.

Tomasz Wroczynski
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Konferencje, seminaria, sympozja

Integration of Work and Learning
Ljubljana, 17-18 czerwca 2001

Artykut jest relacja z konferencji,
ktora dotyczyla przedstawienia wynikow
3-letniego programu poswieconego inte-
gracji sfery pracy z edukacja. W konfe-
rencji wzigto udziat 65 0séb z 20 pafistw,
gtownie z panstw batkanskich i nadbal-
tyckich, a takze z Niemiec i Holandii;
w konferencji  wzial rowniez udzial
przedstawiciel OECD.

Program konferencji obejmowat:

e Sesje plenarna, podczas ktorej wy-
stapienia wstepne wyglosili:

— Peter Grootings — Przewodniczacy
konferencji reprezentujacy Euro-
pejska Fundacje¢ Ksztalcenia Za-
wodowego (EFT),

— Mirko Zorman — Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Edukacji, Nauki
i Sportu Stowenii,

— Richard Sweet — przedstawiciel
OECD,

— Ben Hovels z University of Nij-
megen w Holandii.

® Sesje warsztatow na tematy:

Indywidualizacja: ocena wczesniejszego
wyksztalcenia oraz ksztalcenie przez calte
zycie; Evelyn Viertel (EFT) — przewodni-
czaca, Eva TOT (Hungarien Institute for
Educational Research — moderator;

Szkoly: szkolenie zorientowane na
klienta; Angela Ivanci¢ (Slovene Institute
for Adult Education — przewodniczaca,

Martina Trbanc (Faculty of Social Scien-

ce) — moderator

Przedsigbiorstwa: Przedsigbiorstwo

uczace w praktyce; Peter Grootings

(EFT), Ivan Svetlik (Faculty of Social

Science) — moderator;

Partnerstwo: Rozwoj sieci kompetencji,

Gerhard Herz (Institut fur Betriebeliche

Bildung und Unternehmenskultur w Mo-

nachium) — przewodniczacy, Istvan Bes-

seyei (National Institute of Public Edu-
cation w Budapeszcie) — moderator.
Odbyly si¢ dwie tury warsztatow

(przewodniczacy 1 moderatorzy nie

zmieniali sig, natomiast zmieniali si¢

uczestnicy warsztatow), tak ze kazdy
mogt wzia¢ udzial w dwodch z czterech
sesji warsztatow.

e« Sesje plenarng nt.
polityki integracji sfery pracy
z edukacja. Sesji przewodniczy}
Peter Grootings a referaty wprowa-
dzajace wyglosili Gyorgy Martonfi
z National Institute of Public Edu-
cation w Budapeszcie oraz Ivan
Svetlik z Faculty of Social Science
w Lublianie.

«  Poreferatach odbyla si¢ dyskusja.

«  Sesje warsztatow krajowych, pod-
czas ktorych zaprezentowano do-
swiadczenia poszczegolnych krajow,
dotyczace doniostosci i rozwoju swia-
domosci w zakresie integracji pracy
zedukacja. Warsztaty odbyly sie
w 3 nastepujacych grupach krajow:

Implikacji
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Rumunia i Bulgaria;

Martonfi — przewodniczacy,

Bosnia i Hercegowina oraz Chor-

wacja; Ivan Svetlik — przewodniczaca,

Albania, Macedonia, Czarnogora,

Serbia i Kosowo:; Martina Trbanc —

przewodniczaca.

« Plenarng sesj¢ koncowa, podczas
ktorej przedstawiono wyniki warsz-
tatow, odbyta si¢ dyskusja ,,okragte-
go stotu” nt. perspektyw integracji
sfery pracy z edukacja, w czasie kto-
rej reprezentanci kazdego z panstw
przedstawili swoje uwagi i wnioski,
wygloszone zostaly uwagi koncowe:
(Gerhard Herz, Istvan Besseyel oraz
[van Svetlik), Peter Grootings za-
mknat konferencje.

Podczas konferencji stwierdzono, ze
ani ludzie, ani przedsigbiorcy nie sg za-
dowoleni z obecnej edukacji i jej wyni-
kéw, a potrzeby przedsigbiorstw powin-
ny by¢ zaspakajane w lepszy sposob niz
dotychczas (Mikro Zorman). Wlasnie
projekt Integration Work and Learning
realizowany na Wegrzech i Slowenii
mial za zadanie wspomoéce dziatania po-
dejmowane w tej dziedzinie.

Dwie grupy badaczy z Wegier
i Stowenii przeprowadzity w szkotach
i w przedsigbiorstwach szereg projek-
tow pilotazowych. W szkotach zwrdco-
no uwage na koniecznos¢ poloZenia
wigkszego nacisku na ksztaltowanie
umiejetnosci praktycznych. W przedsie-
biorstwach za$§ na rozwdj] nowocze-
snych technologii wymagajacych no-
wych kwalifikacji i w konsekwencji
rozwoju systemu szkolen.

Wyniki tego projektu powinny byc
poznane i wykorzystane w innych kra-

Gybrgy

jach i temu m.in. ma stuzy¢ ta konferen-

cja (Peter Grootings).

Wyniki badan przeprowadzonych

w Holandii dotyczacych punktu widzenia

przedsiebiorcow na kwesti¢ integracji

pracy z edukacja omowil Ben Hovels
7z University of Nijmegen w Holandii.

Wskazatl on na trzy podstawowe aspekty

zmian w relacji: ksztalcenie zawodowe —

rynek pracy. Sa nimi:

e Tendencja do poszerzania profili
zawodowych oraz zwigkszania
mozliwosci zatrudnienia (czyli moz-
liwosci otrzymania dobrej pracy
i utrzymania jej); tendencje te wy-
nikaja z koniecznosci zdobywania
nowych umiejetnosci wymaganych
przez rynek pracy jak i ze zwigksza-
jacych si¢ mozliwosci otrzymania
dobrej pracy.

e W kierunku poznania wiedzy go-
spodarczej: donioslo$¢ wiedzy ma-
jacej praktyczne zastosowanie;
wzrastajacy sektor ushug i spadek za-
angazowania pracy fizycznej, przy-
spieszenie procesu taczenia przed-
sigbiorstw, rozwdj technologii in-
formacyjnych i komunikacyjnych —
to wszystko umacnia wage ..wiedzy
wdrazalnej” (termin ,applied know-
ledge” zostal uzyty przez Kessela
w 2001). Jednak nie tylko wiedza,
ktéra mozna zastosowaé w praktyce,
staje si¢ dominanta. Podstawowe
kwestie to: jak przekazywa¢ i jak
wykorzystywac¢ wiedzg?

e Wzrost popularno$ci koncepcji
kompetencji; ale co to sa kompeten-
cje? (z przyjemnoscia moge stwier-
dzié, ze Ben Hovels w pelni podziela
poglad autora tego sprawozdania nt.
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dwoistego charakteru relacji pomieg-
dzy kompetencjami a kwalifikacjami,
tj. I — bez kwalifikacji nie mozna by¢
kompetentnym, 2 — kompetencje trak-
towane jako uprawnienia do podejmo-
wania decyzji sa pojeciem wezszym
od kwalifikacji, czyli mozna posiadaé¢
kompetencje ale nie posiadaé kwalifi-
kacji; por. ,Model polskich standar-
dow kwalifikacji zawodowych™ s. 30).
Relacje  pomigdzy  ksztalceniem

a praca ulegaja drastycznym zmianom.

Glowne czynniki tych zmian sa okreslane

przez tzw. duze 5 ,,i”" (Schnabel 2000).

A mianowicie:

¢ Internacjonalizacje, ktora fizycznie
symbolizowana jest przez rozwdj tu-
rystyki i migracji. Internacjonalizacja
idzie r¢gka w reke z ekonomiczng li-
beralizacjg oraz globalizacja.

e Indywidualizacje, ktéra uzewnetrznia
si¢ mniejszym wplywem jednej lub
kilku 0sob na bezposrednie otoczenie
oraz wzrostem indywidualnej wolno-
sci dotyczacej roznych wyborow zy-
ciowych.

e Informalisation”  (bezposrednios$é
I swoboda), w XXI wieku organiza-
cje beda mialy bardziej plaska
struktur¢ niz w wieku XX, Ponadto
organizacje coraz bardziej swym
charakterem beda przypominaly sieci
(networks), ktore z kolei beda mogly
mie¢ nature wirtualna.

e Informatyzacje, przy czym selekcja
informacji staje si¢ bardziej wazna
niz jej uzyskanie; ma to rowniez
ogromny wplyw na tresci i proces
ksztalcenia.

e Intensyfikacj¢, ktéra oznacza, ze
zmiany nastepuja coraz bardziej dy-

namicznie i wzrasta rola doswiad-

czenia zawodowego w nowoczesnym

ujeciu.

Wszystkie te zmiany prowadza do
wniosku, ze najlepszym modelem inte-
gracji pomiedzy praca a ksztalceniem
Jest ksztalcenie przemienne.

Podczas  warsztatdw  wskazano
(Gerhard Herz), 7ze integracja pracy
z edukacja polega na tworzeniu mostow
pomigdzy istniejaca bariera:

Nauka — Praca
Szkola — Pieniadze
Teoria —— Praktyka

Zwrocono takze uwage (Istvan Bes-
seyel), ze z punktu widzenia przedsie-
biorstw coraz wigksza wage odgrywa
wiedza tzw. tacit knowledge, ktorej od-
powiednikiem w terminologii polskigj
sa kwalifikacje ponadzawodowe takie jak
np. etyka.

Podczas konferencji przedstawiono
takze bardzo interesujace i dobre do-
swiadczenia wegierskie (Gyorgy Ma-
rtonfi). Na  Wegrzech  utworzono
~fundusz rozwoju edukacji zawodo-
wej”’, wynoszacy 1,5% funduszu plac
kazdego przedsigbiorstwa (lacznie sta-
nowi to ok. 200 min dolaréw). Fundusz
ten dzielony jest w bardzo rézny sposob,
ale z istotnym udziatem przedsiebiorcow,
kierownictwa szkol zawodowych i wladz
lokalnych. Prowadzi to do rozpoczecia
dyskusji. na poziomie lokalnym pomie-
dzy przedstawicielami przedsiebiorstw,
szkot, partnerow spolecznych (ci rzadko
si¢ nie udzielaja) i wladz o potrzebach
edukacyjnych przedsigbiorstw z jednej
strony i mozliwosciach oraz potrzebach
szkot z drugiej strony. W praktyce daje
to bardzo dobre efekty.

114

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 3/2001



Podczas  warsztatow  krajowych
wigkszo$¢ panstw batkanskich sygnali-
zowata gleboki brak srodkow na poprawe
sytuacji ksztalcenia zawodowego.

Podczas sesji .okraglego stolu”
przedstawiciele poszczegolnych panstw
podzielili si¢ swymi uwagami dotycza-
cymi omawianej problematyki oraz
przedstawili swoje osiagnigcia. Ogolnie
mozna powiedzie¢, ze poza przyktadem
wegierskiego ..funduszu rozwoju eduka-
¢cji zawodowej” na podstawowe pytanie:
jak motywowa¢ przedsigbiorstwa do
uczestnictwa w ksztalceniu? nie znale-
ziono wyczerpujacej odpowiedzi.

Na zakonczenie zwrocono uwage na
szereg istotnych kwestii dla integracji pracy
z edukacja, a mianowicie na koniecznos¢:

— opracowywania standardow kwalifi-
kacji zawodowych i systemow certy-
fikacji,

— modularyzacji programéw edukacyj-
nych,

— przeciwdziatania bezrobociu,

— udzielenia szkotom wigkszej autonomii,

— nowoczesnego zarzadzania szkola,

— zbierania informacji  dotyczacych
potrzeb szkoleniowych w przedsig-
biorstwach,

— ksztalcenia nauczycieli i rozwoju sys-
temu akredytacji szkoleniowcow (tre-
nerow),

— doskonalenia zawodowego kierowni-
kéw; na poziomie przedsigbiorstwa
rola dyrektorow zmienia si¢ 1 coraz
czgsciej musza oni podejmowaé za-
daniowe rozwigzywanie problemow
do czego potrzebne sg inne, nowe
kwalifikacje; dotyczy to rowniez dy-
rektorow coraz bardziej samodziel-
nych szkol,

— pozyskania do prac (a nie tylko do
dyskusji) partnerow spotecznych,

— polaczenia tradycyjnego ksztalcenia
z ksztalceniem przez cale zycie,

— uczestniczenia przedsigbiorstw w ofe-
rowaniu miejsc szkoleniowych,

— inwestowania w przedsigbiorstwach
w kapitat ludzki.

Peter Grootings stwierdzil. ze doce-
lowy model integracji pracy z edukacja
mozna przedstawi¢ graficznie:

Szkola = wiedza + rozwoj kompetencji
Przedsi¢biorstwo = produkcja (uslugi) +
organizacja ksztalcgca

Rys. 1. Model integracji pracy z edukacja

Michal Butkiewicz

Grenziiberschreitende
Erwachsenenbildung. Geschichte —
Gegenwart — Zukunft
(Ponadgraniczna edukacja
dorostych. Historia.
Terazniejszosé. Przyszlosc)

Leibnitz, 28.06+01.07.2001

Siédme juz sympozjum poswigcone
tematyce edukacji ustawicznej dorostych
w Europie Centralnej zorganizowal Au-
striacki Zwiazek Uniwersytetow Ludo-
wych oraz Uniwersytet w Graz. Gospo-
darzom udalo si¢ zgromadzi¢ przedsta-
wicieli instytucji edukacyjnych z dzie-
sieciu krajow: Czech, Stowacji, Polski,
Niemiec, Slowenii, Serbii, Rumunii,
Wegier, Niemiec i Austrii. Lacznie grupa
uczestnikow liczyta okoto 40 oséb.
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Prace przebiegaly w formie obrad plenar-

nych (obowiazywal jezyk niemiecki) oraz

grup roboczych (obowiazywal jezyk nie-
miecki lub angielski). Tematyka obrad:

— Znane osobowosci ksztalcenia doro-
stych dziatajace w wymiarze ponad-
granicznym,

— Migdzynarodowe organizacje i zrze-
szenia ksztalcenia dorostych,

— Migdzynarodowe projekty, wspdlpra-
ca, partnerstwo,

— Europa regionow jako spoleczenstwo
ponadgraniczne,

— Jezyk i kultura jako bariery i szanse,

— Media a granice panstw — w przeszio-
$ci i dzis.

Polske reprezentowali: mgr Jolanta
Religa, ktora wyglosita referat: Interna-
tionale Wrtschafts- und Forschungspro-
Jjekte als Entwicklungsfaktor der perma-
nenten Bildung (Projekty naukowo-
badawcze jako czynnik rozwoju edukacji
ustawicznej) przygotowany wspdlnie
zprof. dr hab. Henrykiem Bednarczy-
kiem, prof. Stanistaw Kaczor mowiacy
na temat Grenzbegiete als briicken in der
Europavereinigung (Pogranicza pomo-
stami jednoczacej sie Europy) oraz Ma-
rianna Mendyk — przedstawiciel polskich
stowarzyszen oswiatowych dziatajacych
w obszarze edukacji dorostvch z wysta-
pieniem: Lokale Bildungsvereine ange-
sichts der Globalisierung (Lokalne stowa-
rzyszenia oswiatowe wobec globalizacji).

Wszyscy referenci dzielili si¢ doswiad-
czeniami z prowadzonych przez ich pla-
cowki  miedzynarodowych przedsiewzieé
edukacyjnych, badawczo-naukowych, wy-
dawniczych itp. Wygloszone przez repre-
zentantow Polski referaty uwzgledniaty
doswiadczenia OKiDK ITeE w tym zakre-

sie, prezentowaly osiagnigte rezultaty oraz
zawieraly oferte wspolpracy w ramach ko-
lejnych miedzynarodowych przedsiewzigc
o podobnym charakterze (Programy UE
Socrates — Grundtvig, Leonardo da Vinci
1 inne programy wspolnotowe).

Wymiana doswiadczen i pogladow
zarowno podczas obrad, jak 1 w kulu-
arach, pozwolila na zrozumienie roznych
aspektow (np. historycznych, politycz-
nych, spotecznych) majacych zasadniczy
wplyw na dzisiejszy stan wiedzy i rozu-
mienie poje¢ oraz procesOw przemian
zachodzacych w edukacji dorostych
w krajach Europy Srodkowej.

Podkreslono brak wzajemnej wymia-
ny informacji miedzy poszczegolnymi
krajami na temat systemow ksztalcenia
dorostych, ich historycznego tla, proce-
sow ewolucji, aktualnych tendencji roz-
woju, uzyskiwanych rezultatow prac
naukowo-badawczych itp. Zapropono-
wano w zwigzku z tym stworzenie pod-
recznika akademickiego obejmujacego
ww. zakres tematyczny.

Eksperci ksztalcenia dorostych repre-
zentujacy kraje Europy Srodkowej, ubie-
gajace si¢ o czlonkostwo w Unii Euro-
pejskiej, dostrzegli zagrozenia wynikaja-
ce z procesOw integracji. Zwiazane sg
one przede wszystkim z obawami zaniku
lub ostabienia $wiadomosci narodowe;j
mniej licznych nacji pod wplywem eks-
pansji spolecznej, jezykowej i kulturowej
takich narodowosci jak niemiecka, fran-
cuska czy hiszpanska.

Tegoroczne sympozjum zakonczylo
sig propozycja zorganizowania kolejnego
spotkania w naszym kraju, co przyjeto
z duza aprobata.

Jolanta Religa
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Potrzeby firm w zakresie rozwoju
zasobow ludzkich na poziomie
regionalnym na przykladzie
wojewodztwa lubelskiego

Warszawa, 3 lipca 2001 r.

Organizatorem seminarium byfo
Biuro Koordynacji Ksztalcenia Kadr
oraz Narodowe Obserwatorium Ksztal-
cenia i Szkolenia Zawodowego. Woje-
waodztwo lubelskie zostalo wybrane
w pazdzierniku 2000 r. jako jedno z 8
wojewodztw  objetych  Programem
PHARE — Spojnosé Spoleczno-Gospo-
darcza do zrealizowania projektu oce-
niajacego potrzeby kadrowe 1 szkole-
niowe przedsigbiorstw. Pozostale wo-
jewodztwa wybrano z Estonii, Litwy,
Czech i Wegier. Projekt zostal zaini-
cjowany i sfinansowany przez Europej-
ska Fundacje Ksztalcenia w Turynie,
ktora jako agenda Komisji Europejskie]
odpowiedzialna jest za koordynowanie
programéw rozwoju zasobow ludzkich
w krajach przedakcesyjnych.

Wdrozeniem projektu zajmowal sie
Urzad Marszatkowski i Wojewodzki
Urzad Pracy w Lublinie. Jak podkreslali
prowadzacy seminarium przedstawiciele
wojewodztwa lubelskiego, projekt nalezy
rozumie¢ jako wstepng fazg wdrazania
w wojewodztwie lubelskim programow
rozwoju przedsigbiorczosci i zasobow
ludzkich, przewidywanych w ramach
PHARE 20001 2001.

W ramach projektu zrealizowano
trzy glowne cele: 1) zapoznanie sig
z praktykowanymi przez przedsigbiorcow
sposobami zarzadzania rozwojem zaso-
bow ludzkich, 2) okreslenie podstawo-
wych potrzeb szkoleniowych i kadro-

wych w przedsigbiorstwach pod katem
zwigkszania konkurencyjnosci przedsig-
biorstw Lubelszczyzny na rynkach kra-
jowych 1 zagranicznych, 3) proponowa-
nie dtugofalowych dziatan zmierzajacych
do poprawy jakosci zasobow ludzkich
w wojewodztwie, migdzy innymi poprzez
dostosowanie szkolnictwa zawodowego
do potrzeb rynku pracy oraz wprowadze-
nie sprawnych mechanizmow ksztalcenia
ustawicznego w regionie.

Po przeprowadzeniu szczegolowej
analizy stanu przedsigbiorczosci w wo-
jewddztwie lubelskim  ustalono, ze
w ramach projektu zostanie zbadanych
240 losowo wybranych przedsigbiorstw
reprezentujacych trzy branze: przetwor-
stwo rolno-spozywcze, budownictwo,
obrobka drewna oraz produkcja mebli.
Badania przeprowadzono w oparciu
o0 szczegdtowy kwestionariusz wywiadu
opracowany przez ekspertow z Europej-
skiej Fundacji Ksztalcenia. Zastosowanie
tego samego narzedzia badawczego we
wszystkich o$émiu wojewaodztwach kra-
jow kandydujacych umozliwi analizg
poréwnawcza ich potencjatu kadrowego.

Wvyniki badan pozwolily poznaé
polityke  kadrowa  przedsigbiorstw
w sze$ciu gldwnych obszarach: ogodlna
charakterystyka przedsiebiorstwa i jego
kadry, zewnetrzne otoczenie dzialania
przedsiebiorstwa (reagowanie na presj¢
konkurencyjna), zmiany w zatrudnieniu
w ciggu ostatnich dwoch lat (problem
fluktuacji kadr), poziom kwalifikacji
kadr oraz wystgpujace u pracownikow
niedobory wiedzy i kwalifikacji, system
rekrutacji pracownikéw, szkolenia pra-
cownikow i dziatania na rzecz rozwoju
przedsigbiorstw.
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Jak podkreslit obecny na seminarium
przedstawiciel Europejskiej Fundacji
Ksztalcenia, odpowiedzialny za wspol-
prace z Polskg 1 Estonia Helmut Zelloth,
Polska jest liderem, jesli chodzi o za-
awansowanie badan wsrod o$miu woje-
wodztw bioracych udzial w projekcie.
Prezentowane seminarium jest juz dru-
gim z kolei, gdyz pierwsze odbylo sie na
szczeblu wojewodzkim w Lublinie. Pu-
blikacja raportu z wynikéw badan prze-
widziana jest na Koniec lipca 2001 r.

Obradom przewodniczyla Dyrektor
Biura Koordynacji Ksztalcenia Kadr Mal-
gorzata Rejnik, obecni byli przedstawi-
ciele Ministerstwa Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej, przedstawiciele pracodawcow, $wiata
nauki, samorzadow lokalnych oraz wioda-
cych w kraju instytucji edukacyjnych.

Ireneusz Wozniak

Mazowiecki rynek pracy.
Regionalna polityka spoleczna

Warszawa, 4 wrzesnia 2001 r.

Konferencja naukowa zorganizowa-
na zostala przez Wyzsza Szkole Finan-
sow i Bankowosci w Radomiu oraz Sto-
warzyszenie Bez Granic z siedziba
w Warszawie. Patronat nad konferencja
objal Przewodniczacy Sejmiku Mazo-
wieckiego Wiodzimierz Nieporet. Obra-
dom i dyskusji przewodniczyl Rektor
Wyiszej Szkoty Finansow i Bankowosci
prof. dr hab. Marian Zukowski.

Otwierajac obrady Przewodniczacy
Sejmiku Mazowieckiego, pan Wilodzi-
mierz Nieporet, okreslit ramy konferencji
oraz odniost si¢ do uwarunkowan spo-

tecznych wojewddztwa mazowieckiego,

a zwlaszcza probleméw gospodarczych

irynku pracy. Przedstawil zaloZenia

i cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa

Mazowieckiego.

Referat inauguracyjny zatytulowany
»Mazowiecki rynek pracy” wyglosit prof.
dr hab. Antoni Rajkiewicz z Instytutu
Polityki Spofecznej Uniwersytetu War-
szawskiego. Prelegent podkreslit, ze
w wojewodztwie mamy do czynienia
z konglomeratem lokalnych rynkéw pra-
cy, na ktéry niemaly wplyw ma stolica,
co pocigga za soba pewne deformacje
W opisie  statystycznym wojewddztwa
Jako catoscei.

Kolejni mowcey zaprezentowali opi-
nie, przewaznie poparte wynikami badan,
na temat roznych aspektow spoleczno-
ekonomicznych Mazowsza:

— prof. dr hab. Henryk Bednarczyk
(Instytut Technologii  Eksploatacji
w Radomiu), prof. dr hab. Maria
Pawlowa (Politechnika Radomska):
Rozwdj  ksztalcenia ustawicznego —
strategia rozwoju lokalnych rynkow
pracy;

— prof. dr hab. Anna Olejniczuk-Merta
(IRWiK, WSBIF Radom), Artur Ki-
wak: Edukacja miodziezy a bezrobo-
cie w regionie radomskim,

— prof. dr hab. Zofia Zielinska, dr Anna
Dabrowska (SGH, WSBIF Radom):
Bezrobocie  a  przedsiebiorczosé
w malej i Sredniej skali;

— dr Janusz Figurski (Instytut Techno-
logii Eksploatacji w Radomiu): Losy
i przydatnos¢ absolwentow szkol za-
wodowych.

— dr Mirostawa Jano$-Kreslo (SGH,
WSFiB Radom), mgr Adam P. Olek-
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siuk (WSFiB Radom, Stowarzyszenie
Bez Granic): Wyksztalcenie — szansq
na rynku pracy;,

— dr hab. Ewa Le$ (UW — Instytut Po-
lityki Spolecznej), mgr Stawomir
Natecz (Instytut Nauk Ekonomicz-
nych PAN): Rola organizacji spo-
lecznych w aktywnej walce z bezrobo-
ciem,

— dr Wiestaw Macierzynski (WSFiB
Radom): Promocja absolwentow —
biura karier;

— dr Bozena Balcerzak-Paradowska
(IPiSS): Wplyw bezrobocia na funk-
cjonowanie rodziny;

— dr Ireneusz Wozniak (Instytut Tech-
nologii  Eksploatacji w Radomiu):
Diagnoza potrzeb szkoleniowych lo-
kalnych rynkow pracy. Wyniki pro-
jektu  Agroalternatywa  Mazowsze
2000.

Konferencja przebiegata w atmos-
ferze zatroskania o mazowiecki rynek
pracy, zwlaszcza o perspektywy zawo-
dowe absolwentow szkol  $rednich
1 wyzszych. Jak z naciskiem powiedzial
pan Adam Oleksiuk ze Stowarzyszenia
Bez Granic, nie brakuje przedsigbior-
czych mlodych ludzi, ale jak podejmo-
wac przedsiewziecia gospodarcze, jesli
w obecnych warunkach prawno-ekono-
micznych sg one po prostu nieoptacal-
ne? Dopowiem ze swej strony: jak mo-
wi¢ o rynku pracy, skoro walka o wolne
miejsca pracy jest tak duza, Zze przestaje
sig liczy¢ wyksztalcenie i umiejetnosci?

Ireneusz Wozniak

X1V Mig¢dzynarodowa Konferencja
Naukowa DIDMATTECH

Radom, 6—7.09.2001

Migdzynarodowa Konferencja DID-
MATTECH, juz czternasta z rzedu,
odbyla si¢ po raz pierwszy w Polsce.
Dotychczasowe edycje mialy miejsce
w Republice Czeskiej i Stowackiej. Go-
spodarzem 1 organizatorem tegorocznej
byt Wydzial Mechaniczny i Nauczycielski
Politechniki Radomskiej im. K. Pulaskie-
go oraz Instytut Technologii Eksploatacji.
Patronat sprawowal JM Rektor Politech-
niki Radomskiej prof. dr hab. inz. Win-
centy Lotko, profesor zwyczajny.

Zgodnie z trzynastoletnia tradycja
tegoroczna konferencja DIDMATTECH
stanowila spotkanie specjalistow oraz
wybitnych uczonych z zakresu materia-
foznawstwa, techniki i technologii réz-
nych dziedzin z dydaktykami i pedago-
gami ksztalcenia zawodowego. Wsrod
uczestnikow znalezli sie pracownicy
naukowo-dydaktyczni  wyzszych szkol
technicznych, pedagogicznych i uniwer-
sytetéw, doktoranci oraz studenci repre-
zentujacy Polske, Republike Czeska,
Stowacka, Rosje.

W zamysle, zgodnie z dotychczasowa
konwencja, organizatorzy konferencji usys-
tematyzowali problematyke obrad, obej-
mujaca m.in.:. wspolczesne technologie
edukacyjne, inzynieri¢ materialowa jutra,
technologie XXI wieku, ksztalcenie ogol-
notechniczne, dydaktyke przedmiotow
technicznych,  ksztalcenie = zawodowe
W procesie pracy w trzy sekcje tematyczne:
e Sekcja A. Materialoznawstwo 1 tech-

nologie XXI wieku.
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e Sekcja B. Dydaktyczne problemy
wspolczesnej techniki,
e Sekcja C. Procesy edukacji i ich uwa-
runkowania.
Przestaniem konferencji byla teza, ze
10 nie technika wymaga humanizacji,
lecz jej tworca i uzytkownik. Sama zas
technika moze by¢ sprzymierzencem
w edukacyjnym ksztaltowaniu osobowosci
jednostek i calych pokoler” (F. Wojtkun;
Materiaty konferencyjne, Stowo wstepne).
Interdyscyplinarnosé, niezwykle inte-
resujace formy i tresci wypowiedzi wy-
stapien plenarnych wzbudzaly zaintere-
sowanie 1 zywa dyskusje wszystkich
obecnych. Przewodniczacy Konferencji
prof. Feliks Wojtkun zaproponowat od-
stapienie od podzialu dalszych obrad na
sekcje 1 przeobrazenie dalszej dyskusji
w,burze mozgow”. Spotkalo sie to
z aprobatg uczestnikow. Padalo wiele
pytan, podnoszono problemy zaréwno
o charakterze szczegdlowym, jak i ogol-
nym oraz starano si¢ wspolnie szuka¢ na
nie odpowiedzi lub propozycji rozwiazan.
Zaprezentowane wystapienia wska-
zywaly na wszechobecnos¢ techniki,
zagrozenia, jakie ze soba niesie, ale row-
niez na jej ogromng misje w XXI wieku,
w tym humanistyczna. Prezentowano
technike jako istotny czynnik wspdlcze-
snego zycia, tworczo zmieniajacy czlo-
wieka oraz dydaktyczny wymiar wspol-
czesne) techniki. Podejmowano tematyke
modernizacji systemu ksztalcenia na-
uczycieli techniki i przedmiotow zawo-
dowych jak réwniez optymalizacji proce-
su dydaktycznego realizowanego w szko-
tach podstawowych, srednich i wyz-
szych. Dyskutanci zwrdcili uwage na
kluczowe znaczenie ksztalcenia i dosko-

nalenia nauczycieli odpowiadajacych
potrzebom wspolczesnej rzeczywistosci,
nauczycieli XXI wieku.

Wiekszos¢ tematow prezentowana
byta w kontekscie globalnym, uwzgled-
niajacym procesy integracyjne. Zarowno
goscie zagraniczni (Prof. J. Stoffa), jak
i przedstawiciele lokalnej spolecznosci
naukowej (Prof. H. Bednarczyk) podkre-
$lali brak konsolidacji w podejmowanych
przez ekspertéow pracach i badaniach
naukowych, ktére stanowig wobec po-
wyzszego oderwane od siebie nawzajem
elementy, fragmenty opracowan tej sa-
mej problematyki, bez zadnych uogél-
nien czy kompleksowych rozwiazan.
W podsumowaniu  konferencji ~ Prof.
H. Bednarczyk szczegdlnie mocno pod-
kreslal koniecznos¢ wspolpracy, wymia-
ny informacji, pogladéw oraz wypraco-
wywanych rozwiazan i efektow, ktore
pozwolityby na efektywny udziat w wiel-
kich programach naukowo-badawczych
(6. Program Ramowy Unii Europejskiej,
PHARE, programy Banku Swiatowego,
COST, edukacyjne Programy Wspolno-
towe: Leonardo da Vinci, Socrates, Mio-
dziez i1 inne) oraz zmierzenie sie¢ z mie-
dzynarodowa konkurencja, jaka funkcjo-
nuje na wspolczesnym rynku, szczegdl-
nie na rynku jednoczacej si¢ Europy.

Jolanta Religa

Zebranie sygnatariuszy Karty
Porozumienia Organizacji Oswiaty
Doroslych

Warszawa, 7 wrzesnia 2001

W tym roku Karcie przewodniczy
Zwiazek Zakladoéw Doskonalenia Zawo-
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dowego z Prezesem Waldemarem Warli-
kowskim na czele. Pierwsze zebranie
przedstawicieli — sygnatariuszy miato na
celu wytyczenie zadan na biezacy rok,
w tym:

= przygotowanie Inauguracji Roku

Szkolnego 2001/2002 w Os$wiacie

Dorostych,
= dyskusja nt. dalszych loséw projektu

ustawy o edukacji pozaszkolnej do-

rostych,
= podniesienie prestizu stowarzyszenia
przez upowszechnianie informacji

0 jego dziatalnosci i o samych sy-

gnatariuszach ,,Karty” — propozycja

wydania informatora.

Ustalono, ze organizacja uroczyste-
2o rozpoczecia roku zajmie si¢ Towarzy-
stwo Przyjaciot Szkol Staszicowskich —
nowy czlonek stowarzyszenia ,Karta ...”
1 Starostwo w Konskich. Materialy
Z seminarium towarzyszacemu inaugura-
cji przedstawione beda w nastepnym
numerze naszego kwartalnika.

O koniecznosci kontynuowania prac
nad ustawg o edukacji dorostych wypo-
wiedzieli si¢ wszyscy obecni na zebraniu.

Zapadta rowniez decyzja o wydaniu
informatora o instytucjach stowarzyszo-
nych w ,Karcie Porozumienia Organiza-
cji Oswiaty Dorostych.

Alicja Sadtowska

Pedagogika i edukacja wobec
nowych wspélnot i réznic
w jednoczacej si¢ Europie

Olsztyn, 20-22 wrzesnia 2001

IV Ogo6lnopolski Zjazd Pedagogicz-
ny zorganizowany zostal przez Polskie
Towarzystwo Pedagogiczne we wspol-

udziale Uniwersytetu Warminsko-Ma-

zurskiego, ktory goscit ponad 700

uczestnikow. Podczas obrad plenarnych

referaty wyglosili profesorowie:

Kwiecinski Zbigniew: ,Edukacja dla

roznic 1 zmiennosci”,

Lewowicki Tadeusz: ,,W poszukiwaniu

modelu edukacji miedzykulturowe;j”,

Witkowski Lech: ,,W stron¢ zdecentrali-

zowanego rozumienia swiata”,

Melosik Zbyszko: ,,Mlodziez w kulturze

wspotczesnej. Paradoksy globalizacji”,

Kwiatkowski Stefan M.: ,Edukacja za-

wodowa wobec zmian gospodarczych

1 spotecznych™,

Szkudlarek Tomasz: ,,Globalizacja, eko-

nomia i edukacja; o metaforze ludzkiego

kapitatu w polityce oswiatowej”,

Auleytner Julian: ,,Edukacja bez granic”,

Nalaskowski Aleksander: ,.Glos pedago-

giki a glos szkoly — analiza ostatniej de-

kady™,

Greise Hartmunt M.: ,,Pedagogika mig-

dzykulturowa wobec proceséw globali-

zacji”.
Ponadto obrady odbywaly si¢ w sek-
cjach tematycznych:

1) Teorie pedagogiczne wobec zmian
w humanistyce 1 W otaczajacym
swiecie.

2) Edukacja dorostych w erze globali-
Zmu.

3) Edukacja, zdrowie, sport a problemy
globalne.

4) Edukacja migedzykulturowa, global-
na, glokalna, narodowa — konfronta-
cje, nadzieje i kontrowersje.

5) Edukacja obywatelska — koncepcje
i strategie.

6) Pedagogika spofeczna — przesztosc,
terazniejszos¢, przyszios¢ — w per-
spektywie europejskiej.
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7) Glowne kierunki reform os$wiato-
wych w Polsce i na swiecie.

8) Konteksty spoleczno-kulturowe w edu-
kacji nauczycieli i pedagogéw w jed-
noczacej si¢ Europie.

9) Pedagogika specjalna szansa na re-
alizacj¢ potrzeb osob z odchyleniami
od normy.

10) Wspotezesna dydaktyka wobec na-
uczania zintegrowanego, blokowego
| przedmiotowego.

I1'1) Wychowanie religijne w spolecze-
stwach pluralistycznych.

[2) Etos pedagogow i edukacji wobec
problemow globalizacji.

13) Szkota w zmieniajacym sie spote-
czenstwie.

14) Dzieje Europy i dzieje >>edukacji
dla wspdlnego $wiata<<.

15) Ksztalcenie wobec rynku pracy.

16) Wspolnoty edukacyjne na Warmii
i Mazurach.

17) Edukacja a zycie codzienne.

18) Problemy dziecinstwa w perspekty-
wie globalnej.

19) Pedagogika wobec kryzysow i zagro-
zen egzystencjalnych cztowieka.

20) Edukacja medialna w spoleczenstwic
informacyjnym.

Z punktu widzenia zainteresowan
badawczych  pracownikow  Osrodka
Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr Insty-
tutu Technologii Eksploatacji szczegol-
nie interesujaca byla sekcja XV: Kszral-
cenie wobec rynku pracy, ktorej prze-
wodniczyli prof. dr hab. Stefan M.
Kwiatkowski, dr hab. inz. Henryk Bed-
narczyk prof. ITeE, dr hab. Ryszard
Gerlach prof. Akademii Bydgoskiej.
Wystapienia uczestnikow byly rejestro-
wane na tasmach wideo z mysla, ze ma-
terial ten bedzie wykorzystany w proce-

sie doskonalenia nauczycieli ksztalcenia
zawodowego. Na szczegdlng uwage za-
stuguja referaty i glosy w dyskusji:
S.M. Kwiatkowski mowit o ksztalceniu
zawodowym w kontekscie europejskiego
rynku pracy, H. Bednarczyk przedstawit
nowe zadania pedagogiki pracy i dyscy-
plin wspomagajacych, Z. Wiatrowski
zwrocit uwage na powigzania edukacji
zawodowej z rynkiem pracy, prof.
T. Nowacki moéwit o przystosowaniu
edukacji zawodowej wobec wymagan
wspolczesnego rynku pracy.

R. Gerlach scharakteryzowal eduka-
cj¢ bezrobotnych na tle rynku pracy.

Uczestnicy tej sekcji otrzymali spe-
cjalne wydanie Pedagogiki Pracy nr 38,
w ktore] zamieszczone zostaly wybrane
referaty.

Syntetyczna ocena obrad wszystkich
sekcji i wnioski zaprezentowane byh
przez przewodniczacych w ostatnim dnit
Zjazdu.

Janusz Figurski

ESVA 2001 POLSKA Globalizacja
a rozwoj regionu

Ztoty Potok, 19-21 pazdziernika 2001

European Symposium on Voluntary
Associations (ESVA) skupia dobrowolne
organizacje (pozarzadowe) zajmujace si¢
problematyka spoleczna i o$wiatowa.
Powstala w wyniku dwustronnej wspét-
pracy holendersko-wegierskiej. Pierwsze
sympozjum odbylo si¢ na Wegrzech
w 1984 r. Nastepnie w Holandii. Z cza-
sem grono pafstw zainteresowanych ta
tematyka poszerzato si¢. Od 1989 roku
sympozja miaty juz charakter europejski.
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Tegoroczne spotkanie poswigcone
jest problemom globalizacji, przemianom
I europejskiej integracji, bedacymi wy-
zwaniami dla spoleczenstw, szczegolnie
w krajach Centralnej i Wschodniej Euro-
py. Sprostanie tym wyzwaniom generuje
potrzebg dostosowania wiedzy 1 rozwija-
nie swiadomosci efektywnego uczest-
nictwa w zyciu spotecznym. Tu jest sze-

rokie pole do dzialania dla ustawicznej
edukacji dorostych.

Konferencja skupi si¢ na zagadnie-
niach ulepszania praktyki edukacyjnej,
ktéra ma znaczacy wplyw na funkcjono-
wanie spolecznosci lokalnych i rozwdj
regionow.

Alicja Sadlowska
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Co warto przeczyta¢

Stowarzyszenie Oswiatowcow
Polskich. Zarys monograficzny
na XX-lecie dzialalnosci

Stanistaw  Kaczor, SOP
—Torun 2000, s. 256.

Warszawa—

Pomyst zebrania informacji o doko-
naniach Stowarzyszenia Os$wiatowcow
Polskich i opublikowania ich w wydaw-
nictwie zwartym zrodzil si¢ na IV Zjezdzie
Stowarzyszenia w 1996 r. Powstawaly
rézne koncepcje ujecia tematu, o czym
pisze Autor we Wstepie. Ostateczna wersja
udostgpniona czytelnikowi jest interesujaca
ze wzgledu na przedstawienie dzialalnosci
organizacji poprzez dziatania konkretnych
0sOb — cztonkéw Stowarzyszenia.

W pierwsze] czesci opracowania
przedstawiona zostata geneza Stowarzy-
szenia, dzialalnos¢ i dokonania organiza-
cji jako calosci. Druga poswigcona jest
ocenie dziatalnosci oddziatow tereno-
wych. Taki podziat pozwolil zaprezen-
towac¢ droge rozwoju i osiagnigcia orga-
nizacji silnej przeciez swoimi cztonkami,
jak rowniez przyblizy¢ prace 15 osrod-
kow w Polsce.

Historia stowarzyszenia potwierdza
tez¢, ze napotykane trudnosci albo niwe-
cza dorobek 1 zniechecaja do dziatania,
albo hartuja 1 wyzwalaja energie do dal-
szych poczynan. W przypadku SOP
sprawdzita si¢ druga mozliwos¢. Swiad-
cza o tym fakty.

W wyniku wprowadzenia w Zycie
ustawy o systemie oswiaty z 1991 r.
mozliwe stalo si¢ otwieranie szkol nie-
publicznych, spotecznych i prywatnych.
Stowarzyszenie w czasie od 1992 do
2000 r. utworzyto spoleczne szkoly sred-
nie 1 policealne w Poznaniu, Plocku,
Lodzi, Kaliszu, Opolu, Czgstochowie,
Wroctawiu, Wrzesni, Krakowie, Tarno-
wie, Ostrolece, Zamosciu, Dabrowie
Gérnicze] oraz spoleczne wyzsze szkoly
w Lodzi, Opolu i Czgstochowie.

Dziatalnos¢ wydawnicza jako jedna
z form upowszechniania wiedzy rozwija-
na jest systematycznie. Stowarzyszenie
uczestniczylo w reaktywowaniu czaso-
pism edukacyjnych: Pedagogika Pracy,
Edukacja Dorostych, nastepnie Edukacja
Ustawiczna Dorostych. Samodzielnie
wydawalo Oswiatowca 1 wiele ksiazek
z thumaczeniem raportu opracowanego
dla UNESCO pod kierunkiem Jacques’a
Delorsa pt.: Edukacja — jest w niej ukryty
skarb na czele.

Upowszechnianie wiedzy to rowniez
seminaria i konferencje. Zorganizowano
wiele konferencji krajowych i miedzyna-
rodowych, m.in.: cykl Wiosenna Szkota
Andragogiki przeobrazona w Sejmik O$-
wiaty Dorostych, konferencje ESVA
(Rozalin k. Warszawy 1992, Zloty Potok
2001).

Znaczacy jest wklad Stowarzysze-
nia w powstanie i funkcjonowanie
Karty Porozumienia Organizacji O$wia-
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ty Dorostych skupiajacej 11 instytucji
i organizacji pozarzadowych zwiaza-
nych z oswiata dorostych.

To tylko niektore osiagnigcia. Od-
sytam czytelnikow do monografii. Zna-
lez¢ tam mozna duzo interesujacych
informacji, tym bardziej ze zrodlem ich
sg dokumenty pisane, obserwacje Auto-
ra zapisywane na gorqco iwywiady
z ludZmi bezposrednio zaangazowanymi
w tworzenie Stowarzyszenia, co z pew-
noscia wzbogaca warto$¢ dziala.

Henryk Bednarczyk,
Alicja Sadlowska

Edukacja Doroslych.
Kwartalnik Akademickiego
Towarzystwa Andragogicznego

Nr 2/2001

Czerniawska O.: Edukacyjne przestania
kongresow AIUTA, s. 9.

Woltk Z.: Praca zawodowa jako czynnik
rzutujacy na poziom zyciowej aktywno-
sci ludzi dorostych, s. 27.

Wesotowska A.E.: Drogi edukacyjne
pieciu pokolen na przykiadzie jednej
rodziny w Polsce, s. 39.

Potturzycki J.: Otwarte szkolnictwo nie-
panstwowe w systemie edukacji aka-
demickiej XX/XXI wieku, s. 49,
Pieczywok A.: Strategie edukacyjne ofice-
row, s. 69,

Braze T.G.: Metodycy-nauczyciele w sys-
temie edukacji ustawicznej, s. 97.
Solarczyk H.: Niemiecka andragogika
w lustrze czasopism, s. 107.

Dyrektor Szkoly

Nr 6/2001

Balicki M.: Z doswiadczen w ksztalceniu
i doskonaleniu nauczycieli we Wszech-
nicy Mazurskiej w Olecku, s. 2.

Kowolik P.: Ksztalcenie nauczycieli
w Gornoslaskiej Wyzsze] Szkole Peda-
gogicznej w Mystowicach, s. 5.
Michalski G.: Ksztalcenie pedagogiczne
w  Wyzsze] Szkole Ekonomiczno-Hu-
manistycznej w Skierniewicach, s. 8.
Wroblewska T.: Ksztalcenie i doskona-
leniec nauczycieli w niepanstwowej
uczelni, s. 11.

Strzemieczny J.: Szkola uczgca sie, s. 32.

Nr 7-8/2001

II Krajowa Konferencja Dyrektorow
Szkot, s. 3.

Brzdak J.: Rola egzamindw zewnetrz-
nych w zapewnieniu jakosci pracy szko-

ly, s. 10.

Nowa Edukacja Zawodowa

Nr 3/2001

Kornalewska J.: Zewngtrzny egzamin
potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe,
B s

Zientala T.. Wspdlpraca polsko-nie-
miecka w zakresie ksztalcenia zawodo-
wego, s. 6.

Czyszewicz-Staniak L: Edukacja na odle-
glosé, s. 23.

Nr 4/2001
Zientala T.: Wspolpraca polsko-niemiecka
w zakresie ksztatcenia zawodowego, s. 5.
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Plachecka L.: Wykorzystanie metody pro-
Jjektéw w ksztalceniu praktycznym, s. 8.
Pielok C.: Poradnictwo zawodowe jako
forma pomocy w planowaniu Kkariery za-
wodowej, s. 16.

Fiata U.: Orientacja zawodowa w tresciach
programu nauczania gimnazjum, s. 20.
Popowicz A.: Ograniczenia swobodnego
przeptywu pracownikéw w Unii Euro-
pejskiej, s. 69.

Polski Uniwersytet Ludowy
Kwartalnik Towarzystwa
Uniwersytetow Ludowych

Nr 1/2001

Gotebiowski B.: Obowiazki patriotyczne
1 obywatelskie wobec ochrony i rozwija-
nia dziedzictwa kultury polskiej w XXI
wieku, s. 7.

Kozicka H.: Kongres Kultury Polskiej.
Inspiracje 1 nadzieje, s. 14.

Socha J.: Wyzwania naszego czasu, s. 27.
Kopczynska R.: Zagrozenia w oswiacie
rolniczej, s. 38.

Kuzmiar R.: Jaka Europa? s. 41.
Czerwinska A.: Samorzadnos$é¢ w szkole,
s. 86.

Biatek E.: Rodzina w spofecznosci lokal-
nej, s. 124.

Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis

Nr 3/2001

Sauter E.: Qualitétssicherung ist Kerna-
ufgabe beruflicher bildung.

Zapewnienie jakosci gléownym zadaniem
ksztalcenia zawodowego, s. 3.

Gnahs D.: Weiterbildungsqualitit —auf
dem Wege zu mehr Verbindlichkeit.
Jako$¢ doskonalenia — na drodze do
wigkszej komplementarnoscei, s. 13.

Hall A.: Neue Aufgabenfelder und zukii-
nftige Qualifikationsanforderungen:
Fritherkennung von Qualifikationsen-
twicklungen durch Betriebsbefragungen.
Nowe obszary zadaniowe 1 przyszio-
sciowe wymogi kwalifikacyjne: wczesne
rozpoznawanie kierunkdéw rozwoju kwa-
lifikacji poprzez konsultacje z przedsie-
biorstwami, s. 31.

Saudt E., Kottmann M.: Die Liicke zwi-
schen gewerblicher und akademischer
Ausbildung blockiert Innovationen!

Luki miedzy ksztalceniem w zakladzie
pracy a ksztalceniem akademickim blo-
kuja innowacje! s. 41.

Miiller-Tamke W., Selka R.: Regionalbe-
ratung zur Sicherung und Weiterentwic-
klung des Ausbildungsplatzangebotes in
den neuen Lindern.

Doradztwo na poziomie regionalnym dla
zapewnienia dalszego rozwoju ofert
szkoleniowych w nowych landach, s. 46.

Nr 4/2001

Dybowski G., Walter M.: Internationale
Zusammenarbeit in der beruflichen Bil-
dung stirken

Umacniajmy wspolprace migdzynarodowg
w zakresie ksztalcenia zawodowego, s. 3.
Borch H., Wordelmann P.: Internationa-
lisierung des dualen Systems. Strategien
und Forderungen.

Migdzynarodowe upowszechnianie syste-
mu dualnego — Strategie i wymagania, s. 5.
Dybowski G., Wiegand U.: Qualifizieren
fiir den Globalisierungsprozess.
Kwalifikacje w procesie globalizacji,
- My
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Fahle K.: Das .Memorandum iiber le-
benslanges Lernen” im Kontext der eu-
ropéischen Bildungszusammenarbeit.
Memorandum o ksztalceniu ustawicznym
w kontekscie europejskiej wspodtpracy
w ksztalceniu, s. 17.

Hoene B., Hohns G.: Wie weiter nach
TRANSFORM? Erfolgreiche Hilfe zur
Transformation der Berufsbildung in
Mittel- und Osteuropa.

Co dalej z TRANSFORM? Skuteczna
pomoc w transformacji ksztalcenia zawo-

dowego w Europie Srodkowej i Wschod-
niej.

Zimmermann A.: Handwerksférderung
durch Berufsbildung in Russland.
Wspieranie rzemiosta przez ksztalcenie
zawodowe w Rosji, s. 31.

Wallenborn M.: Berufliche Bildung und
virtualles Lernen in der Entwicklungszu-
sammenarbeit.

Ksztalcenie zawodowe i nauka wirtualna
W rozwoju wspotpracy.
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