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Komentarz

POPRAWIANIE REFORMY EDUKACJI

Nowy rzad przejat kierowanie panstwem w bardzo trudnej sytuacji ckonomicznej,
z bagazem wielkich probleméw, w tym réwniez edukacyjnych, ktére trzeba rozwiazac.
Pierwsze kroki nowej Minister Edukacji Narodowej i Sportu dr Krystyny Lybackiej sg
szybkie, zdecydowane i udane. Bo ¢6z znaczy szum informacyjny, jesli nowe propozy-
cje ,.starej matury” wybieraja maturzy$ci, w ostatniej chwili zatrzymano praktycznie
likwidacje waznych segmentéw ksztalcenia zawodowego rozszerzajac znacznie ilosc
drég ksztalcenia zawodowego, uruchomiono masowe dozywianie dzieci. To prawda,
jest jeszcze wiele do zrobienia. Decyzje sa pilnic potrzebne, aby po ogromnym
_falowaniu” stabilizowaé sytuacje szczegdlnie w gminnej i powiatowej edukacji zawo-
dowej.

Trzeba zatrzymaé falszywe opinie i mity, jakoby tylko szkoly zawodowe produ-
kowaly bezrobotnych. Przeciez nawet idealni absolwenci i specjalisci nie znajda za-
trudnienia. Masowa propaganda odniosfa sukces. Tylko nieliczni gimnazjalisci dekla-
ruja cheé¢ ksztatcenia w szkotach zawodowych. Skrzetnie wykorzystuja to samorzady
planujac tansze ksztalcenie ogdlnoksztalcace i stopniowe wygaszanie klas, kierunkow
i szkot zawodowych. Trzeba przypomnieé oczywiste prawdy, ze tacy specjalisci sa
potrzebni gospodarce, a na europejskim rynku pracy, jak dowodzi praktyka, maja wigk-
sze szanse niz absolwenci szkét wyzszych. Dalsze uleganie modzie bedzie bardzo
kosztowne, gdyz zabraknie wykwalifikowanych robotnikow, technikow, a odtworzenie
ksztalcenia bedzie utrudnione. Nie znaczy to, ze ksztalcenie zawodowe nie musi byc¢
modernizowane. Niestety czeka nas taczenie szkét, powstawanie kompleksow. Najle-
piej, jesli bylyby to pafistwowe centra ksztatcenia ustawicznego, taczace ksztalcenie
miodziezy i dorostych, zawodowe i ogdlnoksztatcace. Prowadzenie odplatnych ustug
edukacyjnych (kursy, studia policealne dla dorostych) poprawitoby sytuacje ekono-
miczna szkot, nauczycieli, ktorzy unikneliby zwolnien. Skorzystatby na tym rynek edu-
kacyjny, gdyz wzroslaby jakos¢ oferowanego ksztalcenia.

Problem edukacji dorostych jest jednak szerszy. Tylko 13% zatrudnionych posiada
wyzsze wyksztalcenie. Nowi absolwenci szkot wyzszych wypieraja z rynku ludzi
o nizszych kwalifikacjach. Nastepuje masowa marginalizacja dorostych. Po raz kolejny
postuluje konieczno$é panstwowego programu powszechnej edukacji dorostych na
miare realizowanej po wojnie walki z analfabetyzmem. Jeszcze bardzo wielu dorostych
trzeba zacheci¢ do ksztatcenia, do zdobywania wiedzy — to jest warunek funkcjonowa-
nia w spoleczenstwie uczacym sig, spoleczenstwie wiedzy.
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Problem dostepnosci do edukacji, szczegdlnie edukacji dorostych, jest ciagle od-
kfadany. Nie widz¢ powaznego traktowania go réwniez w planach nowego kierownic-
twa resortu.

Moze warto wroci¢ do zlozonego przez Karte Porozumienia Organizacji Oswiaty
Dorostych w Polsce w poprzedniej kadencji sejmu projektu ustawy o oswiacie doro-
stych przygotowanej gtéwnie wysitkiem Zwiazku Zaktadow Doskonalenia Zawodowe-
go.

Dobrze, ze inauguracja kolejnego roku w o$wiacie dorostych odbyta sie w Kon-
skich, a gospodarzem byto stowarzyszenie Wszechnica Konecka. Im dalej od centrow
edukacji, tym jest gorzej. Stad niezbedna promocja doswiadczen samoorganizacji spo-
tecznosei lokalnych. Wsréd wielu przyktadéw zadziwia mnie ekspansja gmin Dziezgon
i Pluznica. Cheiatbym zwréci¢ uwage na wyniki konferencji ,,Kompetencje nauczycieli
szkot wyzszych” oraz ksiazki profesora K. Czarnieckiego ,,Naukowy rozwéj cztowieka
1 psychologia pracy”.

Zamieszczamy noty biograficzne wybitnych odwiatowcodw, Czestawa Plewki i Ja-
nusza Miernika. Serdecznie Pandéw pozdrawiam.

Cheg poinformowac, ze zamierzamy wydawaé oprécz tradycyjnych numerow Pe-
dagogiki Pracy dodatkowy tom pod nazwa Pedagogika Pracy — debiuty naukowe,
w ktorym prezentowane beda proby badawcze coraz liczniejszej grupy doktorantow.
Redakcja zamiesci raporty i komunikaty z badan o objetosci do 3 stron nadestane
z opinig promotora lub opiekuna naukowego. Koszt publikacji pokrywa autor w wyso-
kosci 150 PLN, za co otrzyma 3 egzemplarze czasopisma.

Mysle, ze czeka nas nielatwy rok, ale skoro nie moze byé lepiej, pozostaje mieé
nadziej¢, ze bedzie madrzej.

W Nowym Roku zycze wszystkim Czytelnikom i sympatykom naszego pisma duzo
zdrowia, radosci i powodzenia.

Henryk Bednarczyk
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Ogolnopolska inauguracja roku
w oswiacie dorostych 2001/2002

Waldemar Warlikowski
Zwigzek Zakladow Doskonalenia Zawodowego

+KARTA POROZUMIENIA ORGANIZACJI GBWIATY
DOROSLYCH” W KSZTALTOWANIU
NOWOCZESNEGO SYSTEMU EDUKACJI
DOROSLYCH W POLSCE

Panie Starosto! Szanowni Panstwo!

W dniu dzisiejszym po raz kolejny Karta Porozumienia Organizacji O$wiaty Doro-
stych we wspotpracy ze Starostwem Koneckim organizuje Ogoélnopolska Inauguracje
Roku Oswiaty Dorostych 2001/2002. Stalo si¢ juz nasza tradycja, Ze inauguracje sta-
ramy si¢ organizowa¢ tam, gdzie jak nam si¢ wydaje nasza obecnos¢ jest bardziej po-
trzebna niz w wielkich osrodkach, tam, gdzie wsparcie naszych organizacji moze byé
zwielokrotnione aktywnoscia miejscowych dziataczy oswiatowych.

Kiedy w 1995 r. podczas Wiosennej Szkoty Andragogiki w Kaliszu spotkali$my
si¢ w grupie szefow kilku ogdlnopolskich organizacji o$wiaty dorostych, stwierdzili-
smy, ze w dobie przemian, jakie nastapily w naszym kraju, czujac potrzebe zaciesnie-
nia wspolpracy, niezbedne jest stworzenie lobby oswiaty dorostych, walczacego o jej
rozwdj, uswiadamiajacego decydentom o nieprzecenialnym jej znaczeniu dla dalszego
rozwoju kraju. W toku dalszych konsultacji ustalilismy, ze nalezy powota¢ niesforma-
lizowane stowarzyszenie, otwarte dla wszystkich zainteresowanych organizacji zacho-
wujacych wiasne cele programowe, ale sumujace wysitki w dziataniu na rzecz rozwoju
oswiaty dorostych.

W ten sposob 13 lutego 1996 r. zostata powotana do zycia Karta Porozumienia Or-
ganizacji Oswiaty Dorostych, ktérej sygnatariuszami zatozycielami byli:

— Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich,
— Zwiazek Zaktadow Doskonalenia Zawodowego,
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— Towarzystwo Wiedzy Powszechnej,

— Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych,

— Towarzystwo Uniwersytetow Robotniczych TUR,

— Towarzystwo Wolnej Wszechnicy Polskiej,

— Osrodek Ksztatcenia i Doskonalenia Instytutu Technologii Eksploatacii,

— Ogolnopolskie Stowarzyszenie Dyrektorow Centrow Ksztalcenia Ustawicznego.

W ciagu nastepnych lat ,KARTE” podpisywaly kolejne organizacje, ktore macie
panstwo wyszczegolnione w informacji zalaczonej do zaproszenia. Rola ,Karty” zo-
stata ujeta w formie celow, ktore zaktadaja:

— konsolidacje dziatan naszych organizacji dla osiggania wspolnych celdw,

— wspolne wystepowanie do wladz pafistwowych, samorzadowych i innych w waz-
nych dla edukacji dorostych sprawach,

— podejmowanie inicjatyw badawczych, upowszechniajacych i wydawniczych w waz-
nych dziedzinach edukacji dorostych w kraju z mozliwoscia wspotpracy z zagrani-
ca,

— organizowanie konferencji, sympozjow, seminariéw i innych form spotkan o tema-
tyce zwiazanej z edukacja dorostych,

— inicjowanie oraz naukowe i organizacyjne wspieranie regionalnych dziatan na rzecz
rozwoju edukacji dorostych.

Chciatbym stwierdzi¢, ze wszystkie przyjete cele sa realizowane na miarg swoich
mozliwosci przez poszczegolnych sygnatariuszy i Kartg jako catos¢. A potencjat edu-
kacyjny ,.Karty” jest duzy. Wymienig tu tylko:

— kilkanascie niepanstwowych wyzszych uczelni, w tym z uprawnieniami studiow
magisterskich, zalozonych przez sygnatariuszy ,,KARTY";

— ponad 1000 szkét podstawowych, gimnazjéw, zawodowych, srednich i policeal-
nych,

— ponad 300 tys. mtodych ludzi zdobywajacych umiejetnosci praktyczne w rzemiosle
i Zaktadach Doskonalenia Zawodowego,

— ponad 50% rynku edukacji dorostych w formach pozaszkolnych,

— wprowadzanie i stosowanie nowoczesnych metod szkolenia adekwatnych dla osob
dorostych jak firmy symulacyjne, metody przypadkéw, warsztaty i treningi eduka-
cyjne, ksztalcenie modutowe, a wszystko wspierane przez programy szkolenia do-
stosowane do tych metod, zgromadzone w bankach programéw poszczegolnych or-
ganizacji.

W pigcioletnim okresie naszego wspotdziatania dazylismy do rozwoju i podnosze-
nia jakosci ustug edukacyjnych, wprowadzania uregulowan prawnych dotyczacych
edukacji dorostych, promocji waznych $wiatowych dokumentéw dotyczacych edukacji
ustawicznej, rozwoju oswiaty dorostych w gminach i powiatach.

7 naszej inicjatywy wprowadzono do Ustawy o systemie o$wiaty zapis o wspol-
partnerstwie organizacji spotecznych w rozwoju o$wiaty. Pozyskalismy grono postow,
ktorzy zglosili do laski marszatkowskiej przygotowany przez sygnatariuszy ..KARTY”
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projekt Ustawy o edukacji pozaszkolnej dorostych, kompleksowo ujmujacy wszystkie

problemy zwigzane z funkcjonowaniem tej czesci systemu o$wiaty.

Zorganizowano szereg konferencji i seminariow poswigconych edukacji, a w szcze-
golnosci edukacji dorostych, ktore wniosty znaczacy wkiad w rozwdj o§wiaty. Wymienig
tylko kilka konferencji i seminariow:

— Oswiata dorostych w dziatalnosci samorzadéw lokalnych — organizator Stowarzy-
szenie Oswiatowcow Polskich;

— Problemy ustawicznej edukacji zawodowej — Instytut Technologii Eksploatacji;

— Ksztatcenie dorostych w reformowanym systemie o$wiaty — Zwiazek Zakladow
Doskonalenia Zawodowego;

— Jakos¢ ksztalcenia w uzyskiwaniu kwalifikacji zawodowych — Zwiazek Zakladow
Doskonalenia Zawodowego i Instytut Technologii Eksploatacji;

— Edukacja czynnikiem przemian spotecznych — Stowarzyszenie Oswiatowcow Pol-
skich i Instytut Technologii Eksploatacji;

— Sesje wakacyjne Towarzystwa Uniwersytetow Ludowych dla nauczycieli szkol
wiejskich ,,Odkrywamy zapomniane piekno”, ,Inteligencja polska kres czy tylko
kryzys”, ,,Wigilia w kulturze polskiej. Boze Narodzenie po kurpiowsku i podlasku”.

Thumaczylismy i upowszechnialiSmy wazne dla edukacji opracowania i dokumen-
ty, jak np.: Raport dla UNESCO Jacques’a Delorsa, ,Edukacja — jest w niej ukryty
skarb”; Biata Ksigga Komisji Europejskiej pt. ,,Nauczanie i uczenie si¢. Na drodze do
uczacego si¢ spoleczenstwa”.

Co roku bylismy organizatorami lub wspotorganizatorami Ogdlnopolskich Inaugu-
racji Roku w Oswiacie Dorostych potaczonych z seminariami poswigconymi waznym
sprawom oswiatowym.

Kontynuacja Wiosennej Szkoty Andragogiki organizowanej przez SOP sg Sejmiki
Oswiaty Dorostych odbywajace sie co 2-3 lata. Poszczegdlni sygnatariusze sa wydaw-
cami lub wspotwydawcami szeregu periodykow oswiatowych, ze wymienieg:

— Edukacj¢ Ustawiczng Dorostych,

— Pedagogike Pracy,

— Rocznik Pedagogiczny,

— Ruch Pedagogiczny,

—  Oswiatowiec,

— Polish Journal of Continuing Education.

Wielu sygnatariuszy bedac czlonkami miedzynarodowych organizacji os$wiato-
wych uczestniczy w organizowanych kongresach i sympozjach oraz organizuje je
w Polsce. Niech przykladem bedzie tu organizowane w dniach 19-22 pazdziernika br.
przez Stowarzyszenie Os$wiatowcow Polskich i powolang przez nie Wyizsza Szkole
Hotelarstwa i Turystyki w Czgstochowie Europejskie Sympozjum Organizacji Dobro-
wolnych (ESVA) pt. ,,Globalizacja a rozwdj regionalny”.

Dziatania sygnatariuszy ,,Karty” wychodza naprzeciw dziataniom Rady Europej-
skiej. Rada Europy na swoim posiedzeniu, ktére odbylo si¢ w Lizbonie w marcu 2000
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roku, wyznaczajac kierunek polityki 1 dziatania Unii Europejskie) uznafa. ze udanemu
przejsciu do gospodarki i spoleczenstwa opartych na wiedzy musi towarzyszve zwigk-
szony nacisk na ksztalcenie ustawiczne. Uznano w zwiazku z tym. ze najwazniejsze
zmiany nalezy wprowadzi¢ w Europie w edukacji szkolnej 1 pozaszkolnej. Przygoto-
wany w tej sprawie dokument roboczy pt. ,,Memorandum dotyczace ksztalcenia usta-
wicznego” zostal poddany pod dyskusje w krajach Unii Europejskiej i kandydackich,
w wyniku ktorej Komisja Wspolnot Europejskich przedstawi na jesieni tego roku ra-
port, ktory przyjety przez Rade stanie si¢ obowigzujaca wyktadnia kierunkow dziata-
nia. Zaklada sig, ze ksztalcenie ustawiczne uzyska na najblizsze dziesigciolecie ..miano
motywu przewodniego”, a wigc priorytetu w dziataniach Unii.

Memorandum przedstawia szes¢ gtoéwnych zalozen dziatania na rzecz ksztalcenia
ustawicznego. Pozwoleg sobie je tutaj przytoczy¢:

1. Nowe podstawowe umiejetno$ci dla wszystkich. Celem tego zaloZenia jest
zagwarantowanie powszechnego i ciaglego dostgpu do nauki, dla umozliwienia zdoby-
cia i doskonalenia umiej¢tnosci do pelnego uczestnictwa w spoleczenstwie opartym na
wiedzy. Rada Europejska okreslita dziedziny, w ktorych nalezy zdoby¢ nowe, podsta-
wowe umiejetnosci uznajac za nie technologie informatyczne, jezyki obce, kulture
technologiczna, przedsigbiorczos¢ oraz funkcjonowanie w spoteczenstwie.

2. Zwiegkszenie inwestycji w zasoby ludzkie, czego celem jest wyrazne zwigk-
szenie poziomu inwestycji w zasoby ludzkie, dajac pierwszenstwo najwigkszemu bo-
gactwu Europy — jej mieszkaicom. Oznacza to, Ze obecne poziomy inwestycji zostaty
uznane za zbyt niskie, by mogly zaspokoi¢ popyt na umiejgtnosci, ktérych brakuje na
rynku.

3. Innowacyjne metody nauczania i uczenia sie. Jako cel przyjeto opracowanie
skutecznych metod nauczania i uczenia si¢ oraz znalezienie odpowiedniego kontekstu
dla ksztalcenia ustawicznego. Wynika z tego, ze cala uwaga zostanie skierowana na
takie systemy ksztalcenia, ktore ucznia—stuchacza stawiaja w centrum i ktore rozcia-
gaja si¢ na roznorakie dziedziny i poziomy.

4. Uznanie wartosci ksztalcenia. Celem jest tu przekonanie ludzi, ze powinni
bardziej docenia¢ korzysci, terazniejsze i przyszle, plynace z ksztalcenia, plynace
zwlaszcza z nauki pozaszkolnej oraz towarzyszacej w sposob naturalny zyciu cziowie-
ka.

5. Zmiana charakteru poradnictwa i doradztwa. Celem tego zalozenia jest
upewnienie si¢, ze kazdy posiada tatwy dostep do rzetelnych informacji i porad o moz-
liwosciach ksztalcenia na obszarze calej Europy i na kazdym etapie swojego zycia.
Zycie i praca w spoleczenstwie opartym na wiedzy wymaga od obywateli aktywnosci
i wewngtrznej motywacji do rozwoju zawodowego i do rozwoju wilasnej osobowosci.
Oznacza to, ze wszelkiego rodzaju poradnictwo powinno dziala¢ z nastawieniem na
strong¢ popytu zamiast podazy, koncentrujac si¢ na potrzebach i wymaganiach klientow.

6. Przyblizenie nauki do miejsca zamieszkania. Nalezy zadbac o to, by mozli-
wosci ksztalcenia ustawicznego znajdowaty sie jak najblizej ludzi, najlepiej w ich wia-
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snych spotecznosciach i aby byly wsparte odpowiednim wykorzystaniem urzadzen
opartych na technologiach teleinformatycznych. Uwaza si¢, ze tak organizowane
ksztalcenie ustawiczne stanie si¢ czynnikiem stymulujacym odnowe wiezi lokalnych
i regionalnych.

W dyskusji nad memorandum uczestniczyli takze niektérzy Sygnatariusze
~KARTY?™ przedstawiajac Ministerstwu Edukacji Narodowej swoje stanowiska w tej
sprawie.

Przytoczylem planowane przez Uni¢ Europejska kierunki dziatania w zakresie
edukacji ustawicznej po to, aby pokazaé, jak wiele mamy do zrobienia w naszym kraju.
Wazrastajace bezrobocie, ubozenie ludnosci — prowadzace w prostej drodze ze wzgledu
na szybko postgpujaca komercjalizacj¢ edukacji do obnizenia poziomu intelektualnego
spoteczenstwa, poglgbiajaca si¢ edukacyjna przepas¢ pomiedzy obszarami wiejskimi
a pozostat czescia kraju i wiele innych, kaza zwroci¢ baczna uwage na rozwoj oswia-
ty. Odwrocenie istniejacych trendow staje sie wielkim wyzwaniem takze dla edukacji
ustawicznej. Istnieje wige pilna potrzeba, co zreszta wynika ze stanowiska Unii Euro-
pejskiej, ustanowienia w naszym kraju priorytetu dla ksztatcenia dorostych, o co sy-
gnatariusze ,KARTY” beda aktywnie zabiega¢. Mamy nadzieje. ze eksponowany
w programach wyborczych réznych partii priorytet dla edukacji bedzie w peti reali-
zowany,

Jako ,,KARTA” bedziemy nadal dazyli do ustabilizowania rynku edukacyjnego,
rozwoju edukacji ustawicznej, dostosowania prawa oswiatowego do potrzeb 0séb do-
rosfych. Bedziemy w miarg swoich mozliwosei stuzyli pomoca innym, szczegélnie
regionalnym organizacjom oswiatowym. JesteSmy otwarci na wszystkich, ktérzy chea
z nami wspétpracowa¢, uznajac przyjete przez nas cele, przy zachowaniu zasady niein-
gerowania ,, KARTY” w dziatalnos¢ poszczegdlnych sygnatariuszy.

Rozpoczety dzisiejsza uroczystoscia rok o$wiaty dorostych bedzie trudny, ale po-
winien sta¢ sig rokiem przelomowym w traktowaniu przez organy Panstwa i jednostki
samorzadu terytorialnego edukacji ustawicznej jako tego sojusznika, ktory w znaczacy
sposob moze przyczyni¢ si¢ do wyciagniecia kraju z rysujacej sie zapasci i pchnaé na
sciezke szybkiego rozwoju. Oby tak sie stato.

Na zakonczenie chciatbym ztozy¢ najlepsze zyczenia rozwoju dla ,,Wszechnicy
Koneckiej”, u ktorej goscimy. Dziatalnos¢ Wasza na pewno przyniesie wymierne
efekty dla rozwoju Waszego regionu. Zycze Wam tego z calego serca w imieniu wia-
snym i wszystkich sygnatariuszy Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty Doroshych.
Mozecie liczy¢ na nasze wsparcie.
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Stanislaw Kaczor
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich

EKOLOGIA I EDUKACJA USTAWICZNA
DOROSLYCH W ROZWOJU SPOLECZNOSCI
LOKALNYCH

Wprowadzenie

Dlaczego taki temat zostal wybrany na seminarium o spoteczefistwie lokalnym?
Aby przynajmniej w zarysie odpowiedzie¢ na to pytanie, konieczne jest przypo-
mnienie tresci pojecia ekologia, gdyz ma ukierunkowaé nasze dociekania, nasze wspol-
ne rozumowanie.
W wydawnictwach encyklopedycznych spotykam ogdlne okreslenie pojecia eko-
logia jako nauke zajmujaca si¢ relacjami miedzy zywymi organizmami a ich Srodowi-
skiem zycia z uwzglednieniem wzajemnych stosunkoéw miedzy tymi organizmami. Wy-
roznia sie jednoczesnie takie gatezie tej nauki jak: ekologia czlowieka, ekologia spo-
leczna, ekologia fizjologiczna; ekologia behawioralna. Ekologi¢ faczy si¢ z filozofia,
w tym przypadku jest to kierunek filozoficzny postrzegajacy czlowieka jako jeden
z wielu gatunkéw, uzytkownikéw wspdlnego dobra, jakim jest biosfera. Stowo ekolo-
gia taczone jest od pewnego czasu z ruchami spofeczno-politycznymi, stawiajacymi
sobie za cel ochrone srodowiska naturalnego (Zieloni).
Dla naszych rozwazan istotne sa wyrdznienia: ekologia cztowieka i ekologia spo-
feczna z konsekwencjami w postaci ruchéw spoteczno-politycznych. A to, dlatego ze:
1) ekologia czlowieka rozpatruje wzajemne oddzialywanie srodowiska i populacji
ludzkich, poniewaz $rodowisko geograficzno-przyrodnicze spetnialo od zarania
ludzkosci podobna funkcje w zyciu czlowieka jak i innych organizméw. Ekologia
czlowieka stara sig¢ wyjasni¢ wptywy i skutki ich oddzialywania na biologiczny
rozw0j cztowieka i ukazywania wlasciwych kierunkow jego gospodarki;

2) ekologia spoleczna zajmuje sie wplywem, jaki wywiera usytuowanie jednostek
ludzkich w przestrzeni na rodzaj stosunkoéw miedzy nimi oraz na ich zachowanie sig¢
i cechy (por. Nowa encyklopedia powszechna PWN, tom 2. Warszawa 1995,
s.211).

Wydaje sie, ze odpowiedZz na pytanie postawione na wstgpie moze si¢ miesci¢
w nastgpujacych trzech sformutowaniach:

— mamy do czynienia ze stuzebnoscia ekologii i edukacji dla konkretnych ludzi, kto-
rzy zyja w spolecznosciach lokalnych,
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— ckologia i edukacja odgrywaja wazna role w sformutowaniu zmian, jakie zachodza
lub powinny zachodzi¢ w spotecznosciach lokalnych,

— zmiany rozwojowe powinny zapewni¢ wyzsza jakos¢ zycia w kolejnych okresach
bytowania ludzi.

Rozumienie ekologii jako waznego warunku przetrwania ludzkoS$ci

Czasami mowimy, ze czlowiek jest panem wszechswiata, panem zycia na ziemi.
Powtarzamy to mimo doswiadczen o ztym gospodarowaniu dobrami naturalnymi. Zeby
unika¢ zgubnych dla cztowieka i swiata konsekwencji dziatan i umieé zapobiegaé nisz-
czeniu srodowiska naturalnego, trzeba duzo na ten temat wiedzieé. Trzeba poszczegol-
ne zjawiska coraz glgbiej rozumieé, szczegolnie w kontekscie konsekwencji postepo-
wan. Mamy tu potrzebg przypomnienia sformutowanego w raporcie J. Delorsa
~Edukacja — jest w niej ukryty skarb” pierwszego filaru zadan edukacyjnych — , uczyé
sig, aby wiedzie¢”. Wiedza o $wiecie, o czlowieku, a wigc o nas samych, jest coraz
bardziej obszerna, a przez to ztozona. Wymaga odpowiednich selekcji, odréznienia
prawdy od falszu, powagi od lekkomy$lnosci. Wymaga selekcji i systematyzacji, aby
mozna bylo z niej z pozytkiem korzystac.

Glebokiemu rozumieniu ekologii w zastosowaniach w zyciu codziennym, ale row-
niez w odleglej perspektywie, gdy nas moze juz nie bedzie, przydatne jest podejscie
filozoficzne. Cztowiek jest czastka kosmosu, ale jednoczesnie namacalnie czescia zin-
tegrowanego srodowiska lokalnego. Rozumienie ekologii z tego punktu widzenia po-
winno wplywac z jednej strony na sformutowanie konkretnych zadan dla siebie i in-
nych, na zasadzie sasiedztwa, z drugiej zas$ na wyrabianie odpowiedzialnosci za to, co
moze stac si¢ na skutek naszej dziatalnosci w srodowisku naturalnym w dalszej i nawet
bardzo dalekiej perspektywie.

Nalezyte i poglebione rozumienie ekologii przektada sie, lub powinno tak byé, na
dziatania, poczynajac od wlasnego domu i obejscia, przez dalsze otoczenie az do skali
kraju. Ogtaszane co roku akcje ,,sprzatania $wiata” moga by¢ niepotrzebne wtedy, gdy na
co dzien beda te czynnosci wypelniane przez jednostki, rodziny, spolecznosci lokalne
(gromadzkie, gminne, powiatowe), bedace pod kontrola rozumiana jako samokontrola
i ocena. W tym przypadku chodzi m.in. o aplikacj¢ posiadanej wiedzy do konkretnych
sytuacji i zdarzen. Jezeli wiedza i praktyka moga istnie¢ obok siebie bez konfliktow, to
mozna mowi¢ o bezuzytecznosci takiej wiedzy i o braku postaw dla dziatan zgodnych
z tym, co na pewno wiemy, bo zostato to w wielu miejscach potwierdzone w praktyce.

Powinnismy zmierza¢ konsekwentnie do tego, aby tresci zawarte w pojeciu ekolo-
gia byly statym i trwalym elementem $wiadomosci ludzi. Gdy przenosimy to stwier-
dzenie na sytuacj¢ w Polsce, w poszczegélnych srodowiskach lokalnych, to widzimy
problemy w funkcjonowaniu rodzin, w ktérych najpewniej moze mieé miejsce przeka-
zywanie pewnych idei i zadan z pokolenia na pokolenie. Doswiadczenia polskie w prze-
kazywaniu tradycji historycznej wskazujg wyraznie na site rodzin w edukacji pokolen.
Dlaczego nie przenies¢ tego doswiadczenia na dziedzing ekologii. Od tego zalezeé bedzie
przeciez zycie kazdej rodziny. Mozna odwola¢ si¢ do zagrozen, o ktérych coraz cz¢scie]
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sic méwi w raportach prognostycznych. Znajdujemy tam wiedze na temat zagrozen
w postaci braku wody pitnej, czystego powietrza lub zdrowej zywnosci. Trzeba sig liczy¢
z zagrozeniami w postaci liczniejszych schorzeni alergicznych i innych, dzis jeszcze nie
znanych.

Do wykonania tych zadan konieczne sa dziatania wspolne, odpowiednio zorgani-
zowane, przynoszace efekty, przy ponoszeniu najmniejszych kosztow.

W tej sferze mamy zachgte w wymienionym raporcie J. Delorsa w drugim i trze-
cim filarze edukacji na XXI wiek. Mowi si¢ tam o uczeniu sig, aby dziata¢ oraz uczy¢
sie, aby dziafa¢ i zy¢ wspdlne. Polacy na co dzien sa w duzej czgsci indywidualistami.
Jednocza ich nadzwyczajne wydarzenia dla wzajemnej pomocy i wspoidziatania. Eko-
nomizacja zycia pojmowana dos¢ wasko rowniez nie sprzyja ksztaltowaniu postaw do
wspotpracy. Raczej punkty ciezkosci tkwia we wspotzawodnictwie, utozsamianym
niejednokrotnie z przedsigbiorczoscia itp. A tymczasem ekologia wymaga wspoétdzia-
tania nie tylko w skali mikro, ale i makro. Srodowisko nie zna granic pafnstwowych.
Aby jednak byla mozliwa wspotpraca migdzypanstwowa, $wiatowa, musi by¢ wypet-
niona przez dziatania w srodowiskach lokalnych. Gospodarka wodna Sciekami, ponow-
ne wykorzystanie surowcoéw wtérnych, porzadek we wiasnym obejsciu, niezasmiecanie
obrzezy drog i lasow, przestrzeganie karencji artykulow zywnosciowych, to tylko nie-
ktére problemy do rozwigzania w domach rodzinnych, w sasiedztwie i szerszych spo-
lecznosciach lokalnych. Do tego niezbedne jest wspotdziatanie, m.in. przez wskazywa-
nie na zaniedbania innych, aby wspdlnota w ostatecznym rozrachunku uzyskiwala
trwale korzysci.

Rozumienie i przekonanie si¢ do edukacji ustawicznej szczegolnie ludzi
doroslych

Dzieci i mlodziez ucza si¢ nie tylko z checi, ale i z obowiazku nakazanego pra-
wem. Nie dotyczy to dorostych. Tymczasem stan formalnego wyksztatcenia dorostych
w Polsce jest daleki od pozadanego. Podobnie jest z kwalifikacjami ogdlnymi
i zawodowymi. Obserwuje si¢ popadanie dorostych w analfabetyzm funkcjonalny.

Uczenie sie prze cale zycie nie jest wspolczesnie tylko potrzeba, ale rowniez ko-
niecznoscia. Jakie zauwazamy postawy wsrod dorostych do ciaglego uczenia sig. Spro-
bujmy wymieni¢ niektore:

— przekonanie lub pseudoprzekonanie, Zze nie jest mozliwe skuteczne uczenie si¢
w Srednim i starszym wieku,

— zarozumialstwo, ze si¢ wszystko wie na podstawie doswiadczenia lub nieche¢ uka-
zania swojej niewiedzy powodowana niejednokrotnie falszywym wstydem przed
bliskimi i znajomymi,

— sa tez pozytywne postawy do ciaglego uczenia si¢, szczegélnie na poziomie wyz-
szym i podyplomowym. Wystepuje coraz czesciej, ale nie we wszystkich Srodowi-
skach. Tutaj mamy do czynienia z przeszkodami natury ekonomicznej, nieumiej¢t-
noscia organizacji swojego czasu, trudnosciami z wywolywaniem i podtrzymywa-
niem motywacji do ciaglego uczenia si¢ dla sensownego zycia,
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— przekonywanie do sensownosci dziatan edukacyjnych na wlasny uzytek moze przy-
nosi¢ wieksze pozytywne skutki, gdy je faczymy z ukazywaniem aspektow spotecz-
nych, szczegolnie kulturowych i zawodowych. Pracodawcy coraz czgsciej stawiaja
wymogi natury kulturowej jako sprzezone z kultura pracy, a przez to z jej jakoscig
w produktach i ustugach.

Samorzadno$¢ spolecznosci lokalnych jako podmiot i przedmiot edukacji
ciagglej dla godnego zycia

W tresciach tego podrozdziatu widzimy sens w przywotaniu trzeciego i czwartego
filaru edukacji na XXI wiek z raportu J. Delorsa ,,Edukacja — jest w niej ukryty skarb”
mieszczacych w sobie wspotzycie ludzi w wielokulturowosci i bycie czlowiekiem.
Pytanie jak zy¢, aby ostaé sie cztowiekiem, zadawane bylo od dawna i ma to miejsce
obecnie. Odpowiedzi prébuja udzielaé przedstawiciele roznych kierunkéw filozoficz-
nych. Jest wérod nich wiele takich, ktorych wspolny mianownik nie wykazuje zbyt
wielu réznic w praktycznym dziafaniu.

W funkcjach samorzadow w zakresie edukacji, ktére pozwolitem sobie sformuto-
waé na Il Sejmiku O$wiaty Dorostych w Zamosciu w 1999 roku, wymienilem na
pierwszym migjscu edukacyjna i samoedukacyjng. Przypominam je. Poniewaz zbyt
wolno, jak sie wydaje, ci, ktdrzy zostaja wybrani do rad i zarzadéw samorzadowych,
daja przyktad w samoedukacji. A przeciez nie stracita na aktualnosci starorzymska
maksyma: Verba docent exempla trahunt (Stowa ucza, przyklady pociagaja). Powie-
dzenie to w warstwie przykladéw, ma warto$¢ szczegdlnie w spoteczenstwach zyjacych
na wsi, gdyz w ich pracy na roli, uznawane sa przede wszystkim przyklady praktyczne.
Do upowszechniania wiedzy niezmiernie wazna jest funkcja organizatorska — uczenie
sie i innych dyscyplin, przestrzeganie zasady dotrzymywania danego stowa i konse-
kwencji w osigganiu celow. Gdy przyjrzymy si¢ tym sprawom w najblizszym otocze-
niu, widzimy, jak nam daleko nie tylko do doskonatosci, ale do stanu elementarnego,
niezbgdnego dla normalnego funkcjonowania.

Wspomniana funkcja organizatorska samorzadow jest niezbedna dla faczenia wy-
sitkow przez wymiane doswiadczen, ale i przypominanie wzajemnych zobowiazan,
przyrzeczen i wypowiadanych haset.

Ludzie maja rozne potrzeby. Jedna z nich jest potrzeba uznania, utrwalania w pa-
mieci spofecznosci. Dlatego pozyteczne jest utrwalanie dokonan ludzi w druku, ktory
nie pozwala wymazywac, wdeptywac poprzednikoéw przez nastgpcow. Wtedy dajemy
satysfakcje¢ i zachgcamy nastepnych do dziatania dla siebie i innych.
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Czeslaw Stawikowski
Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy — Delegatura w Toruniu

DOSWIADCZENIA’EDUKACYJNE GMIN
DZIERZGON I PLUZNICA

Wprowadzenie

Wyzwania edukacji ustawicznej na terenach wiejskich od ponad 10 lat zwigzane sa
z transformacja systemowa. W takich gminach jak Dzierzgon i Pluznica nabraly szcze-
golnego znaczenia przez pojawienie si¢ bezrobocia o duzej skali, upadek i przeksztal-
cenia lokalnych przedsigbiorstw (Panstwowych Gospodarstw Rolnych). Sprostanie tym
wyzwaniom bylo i jest mozliwe, zdaniem autora, jedynie wtedy, gdy edukacja jest nie-
rozerwalnym elementem systemu dziafan skierowanych na rozwéj gospodarczy gminy,
promowanie i wspieranie przedsigbiorczo$ci, tworzenie nowych miejsc pracy. W arty-
kule przedstawiono przyktady wspotpracy wladz samorzadowych i lokalnych organiza-
cji pozarzadowych Dzierzgonia i Pluznicy.

Miasto i gmina Dzierzgon — krotka charakterystyka

Miasto i gmina Dzierzgon lezy we wschodniej czgsci Wojewodztwa Pomorskiego
na terenie Powiatu Malborskiego (od 1 stycznia 2002 r. znajdzie si¢ na terenie nowo
utworzonego Powiatu Sztumskiego). Dzierzgon lezy z dala od wickszych miast (80 km
od Gdanska, 110 od Olsztyna, 140 od Torunia, 45 od Elblaga), w ktérych sa zaréwno
wigksze mozliwodci zatrudnienia, jak i wysokiej jakosci oferta stacjonarnej edukacji
ustawicznej na réznych poziomach. Powierzchnia gminy wynosi 131,5 km®, ludno$é
10 tys. mieszkancow. Miasto Dzierzgon liczy okolo 5,8 tys. mieszkanicow. Na terenie
gminy znajduje si¢ 11 sofectw i 3 osiedla wiejskie. Wyksztalcenie wyzsze posiada
4,7% mieszkancow, Srednie i zawodowe 59,1%. Miastami partnerskimi Dzierzgonia sa;
Nordborg (Dania) i Sittensen (Niemcy). Dzierzgon wspolpracuje takze z innymi euro-
pejskimi miastami: Finspang (Szwecja), Finsterwalde (Niemcy), Sibiu (Rumunia), Sa-
laspils (Lotwa). W gminie zamieszkujq dwie niewielkie, lecz zorganizowane i aktywne
mniejszosci narodowe — ukraifiska i niemiecka.

Historia miasta i okolicy jest bogata w wydarzenia, m.in.: misja chrystianizacyjna
Swn¢teg0 Wojciecha w 997 roku zakonczona jego meczefiska $miercia (prawdo-
podobnie w pobliskim ‘Swv;tym Gaju) oraz konczacy pierwsze powstanie pruskie, po-
kojowy Traktat Dzierzgonski z 7 lutego 1249 roku, podpisany migdzy Prusami a Krzy-
zakami w obecnosci legata papieskiego Jakuba z Leodium, pézniejszego papieza Urba-
na IV — traktat wyprzedzajacy swoimi ustaleniami, a zwlaszcza sformutowaniami doty-
czacymi wolnosci zarowno praktyke, jak i mysl polityczng XIII wieku.
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Miasto, u ktérego poczatkow lezy traktat pokojowy (w 1248 roku powstata Kom-
turia Dzierzgonska, a w 1288 roku Krzyzacy lokowali miasto na prawie chetminskim),
doznato rowniez skutkéw wojen. Najwieksze zniszczenia odnotowano w czasie wojen
ze Szwedami i w czasie 11 wojny éwiatowej, ktora zniszcezyta Dzierzgon w ponad 80%,
w tym niemal catkowicie zabytkowa zabudowe rynku. Z ostatnich lat na trwale do hi-
storii Dzierzgonia wejda pierwsze wybory samorzadowe w 1990 roku, powstanie To-
warzystwa Rozwoju Dzierzgonia (1992) i Regionalnego Towarzystwa Inwestycyjnego
(1994) oraz uroczyste obchody 750-lecia Traktatu Dzierzgofiskiego z udziatem nuncju-
sza papieskiego, dopetnione przelotem Papieza Jana Pawla Il nad Dzierzgoniem
i Swigtym Gajem.

Dlaczego powstanie Towarzystwa Rozwoju Dzierzgonia i Regionalnego Towarzy-
stwa Inwestycyjnego wymieniono jako jedne z najwazniejszych wydarzen w historii
Dzierzgonia? To wlasnie te dwie instytucje obok samorzadu gminnego, ktérego wladze
byly gléwnym inicjatorem wigkszosci innowacyjnych dziatafi, najbardziej przyczynity
si¢ do osiagnie¢ rozstawiajacych miasto i gming Dzierzgon, zmieniajacych lokalng
gospodarke i edukacje, poprawiajacych stan srodowiska naturalnego, aktywizujacych
spoleczno$é lokalna. Wazne bylo stworzenie przez wladze gminy klimatu zmian po-
przez przeksztalcenia prywatyzacyjne przedsigbiorstw panstwowych i komunalnych
oraz wspieranie inicjatyw aktywizujacych rolnikow. Oprécz Towarzystwa Rozwoju
Dzierzgonia w gminie dzialaja lokalne stowarzyszenia:

— Stowarzyszenie Gospodarstw Goscinnych ,,Pomezania”,

— Stowarzyszenie Przyjaciot Zespotu Szkot,

— Stowarzyszenie Osob Niepetnosprawnych i ich Rodzin,

— Stowarzyszenie ,,SANITATIS”,

— Zwiazek Ludnoéci Pochodzenia Niemieckiego Ziemi Sztumsko-Dzierzgonskiej,

— lokalne struktury Zwiazku Ukraifncéw w Polsce oraz Klubu Inteligencji Katolickiej.

Jak pokazuja badania m.in. Roberta Putnama i Francisa Fukuyamy, jednym
z najwazniejszych czynnikéw rozwoju gospodarczego gmin jest stopiefi zorganizowa-
nia spoteczenstwa, ktéry mierzony jest liczba organizacji ,,non-profit”. Wiele rankin-
géw jednostek samorzadu terytorialnego pod wzgledem potencjatu rozwojowego
uwzglednia ten czynnik zaraz po aktywnosci gospodarczej. W przypadku Dzierzgonia
(rowniez Pluznicy) aktywna dziatalno$é¢ organizacji pozarzadowych potwierdza ich
istotny wplyw na rozwdj gminy. Wszystkie wyzej wymienione stowarzyszenia maja
rowniez swoj udziat bezposredni lub posredni w edukacji ustawicznej lokalnej spo-
tecznoscei.

W ciagu ostatnich 10 lat Dzierzgon otrzymat liczne nagrody i wyréznienia $wiad-
czace o aktywnosci i efektywnosci dzialan spotecznosci, sposrod ktorych najwazniejsze
to:

— nagroda Ministra Ochrony Srodowiska za nowoczesng technologie zastosowana
przy budowie oczyszczalni sciekow w Dzierzgoniu (1995),

— nagroda Prezydenta RP za III miejsce w konkursie na najbardziej ekologiczng gming
w Polsce (1995),
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— uznanie Dzierzgonia przez Europejski Instytut Rozwoju Regionalnego USAID
i ,,Wspdlnote Polska™ za jedna z 20 najlepszych gmin w kraju (1996),

— nagroda Henry Forda za osiagnigcia w dziedzinie ochrony $rodowiska i dziedzictwa
kulturalnego (IIT miejsce) (1997),

— | miejsce w grupie miast ponizej 30 tys. mieszkancow w konkursie ,,Euromiasto”
(1997),

— wyroznienie Prezydium Komisji Samorzadu Terytorialnego i Polityki Spolecznej
Sejmu RP za osiagnigcia w rozwoju samorzadnosci (1999),

— wyroznienie w konkursie ,Innowacje w miastach. Miasto 2000” za projekt
»Fundusz Poreczen Wzajemnych i Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci™ (2000).

Te nagrody i wyrdznienia doceniaty m.in. dziatalno$é edukacyjna, ale podkresli¢

nalezy, Ze nowo utworzone instytucje stwarzaja poprzez samo swoje istnienie otocze-

nie sprzyjajace edukacji przedsiebiorczosci, edukacji ekologicznej i edukacji obywatel-

skie;j.

Dokonania edukacyjne Towarzystwa Rozwoju Dzierzgonia

Towarzystwo Rozwoju Dzierzgonia powstato w 1992 roku z inicjatywy wiadz sa-
morzadowych, aby poprzez wlaczenie w dziatanie na rzecz gminy oséb aktywnych
pomoc samorzadowi gminnemu w uporaniu si¢ z problemami transformacji — bezrobo-
ciem, kiopotami zakfadéw pracy, a zwlaszcza upadkiem panstwowych gospodarstw
rolnych, poméc w rozwoju gminy, w tym szczegdlnie w rozwijaniu lokalnej przedsie-
biorczosci, w promocji gminy, we wspolpracy z zagranica. Mimo ze dzialalno$é eduka-
cyjna nie zostata zapisana wsrod statutowych celéw w pierwszej kolejnosci, szybko
okazafa si¢ ona niezbedna do osiagniecia najwazniejszych celow Stowarzyszenia. Dla-
tego powstal przy Stowarzyszeniu Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci (1994)
w ramach projektu Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej (TOR #10) wspétfinanso-
wanego z pozyczki Banku Swiatowego. Celem O$rodka Jest profesjonalne prowadzenie
szkolen, doradztwa, dziatalnosci informacyjnej oraz wspotpraca z lokalnymi instytu-
cjami dziatajacymi na rzecz ograniczenia bezrobocia i tworzenia nowych miejsc pracy.

Osrodek Wspierania Przedsigbiorczoéci umozliwia przygotowanie klientéw do
efektywnego korzystania z powstatego w 1996 roku Funduszu Rozwoju Przedsiebior-
czosci ktorego celem jest udzielanie pozyczek osobom bezrobotnym, tworzacym miej-
sca pracy (w tym poprzez samozatrudnienie), ktére nie mogg uzyskaé¢ dofinansowania
z innych zrodel. Stowarzyszenie zawarlo rowniez porozumienie z powstatym w 1995
roku Regionalnym Towarzystwem Inwestycyjnym SA w celu poreczania pozyczek dla
bezrobotnych z Funduszu Porgczefi Wzajemnych.

Fundusz Porgczen Wzajemnych funkcjonujacy przy Regionalnym Towarzystwie
Inwestycyjnym SA jest jednym z najwyzej cenionych i najbardziej znanych w Polsce
rozwigzanh powstatych w Dzierzgoniu. Fundusz ten byt jednym z dwéch pierwszych
w Polsce — drugi powstal w Bitgoraju. (Obecnie jest ich 16). Celem Regionalnego To-
warzystwa Inwestycyjnego jest Swiadczenie pomocy lokalnym matym i $rednim przed-
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sigbiorstwom oraz dzialanie na rzecz aktywizacji bezrobotnych, pragnacych rozpoczaé

dziatalnos¢ na wiasny rachunek, a gtéwnym zadaniem Funduszu Por¢czen Wzajem-

nych jest redukcja ryzyka kredytowego po stronie bankéw i likwidowanie barier

w dostepie do kapitatu. Fundusz pozwala na pozyskiwanie nisko oprocentowanych

kredytow, a udzielane poreczenia znacznie obnizaja (do 40%) warto§¢ wymaganego

przez banki zabezpieczenia kredytu. Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci edukuje
do korzystania zaré6wno z Funduszu Rozwoju Przedsigbiorczosci, jak i do korzystania

z Funduszu Porgczen Wzajemnych. Niezbedna edukacje dla kredytobiorcow prowadzi

Réwniez Regionalne Towarzystwo Inwestycyjne SA. Poniewaz pozyczki udzielane sa

nie tylko mieszkancom miasta i gminy Dzierzgon, ale rowniez sasiednich miast i gmin,

edukacje w tym zakresie prowadzi si¢ réwniez dla ich mieszkancow.

Utworzenie Osrodka Wspierania Przedsigbiorczosci i jego wpisanie do ewidencji
Kuratora stworzyly ramy organizacyjne i prawne do prowadzenia kursow, seminariow
i szkolen, ktérych wiasciwa jakos$é byla mozliwa m.in. dzigki stworzeniu odpowiednie;j
bazy materialnej (pracownia, sala wykladowa) oraz zapewnieniu wysoko kwalifikowa-
nych wykladowcow.

Utworzenie Funduszu Rozwoju Przedsigbiorczosci, a takze istnienie Funduszu Po-
reczen Wzajemnych spowodowato wzrost zapotrzebowania na ustugi edukacyjne zwia-
zane z przedsigbiorczoscia, prowadzeniem i obstugg firm.

W latach 1996-2000 Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci przeprowadzit
28 kurséw w lacznym wymiarze ok. 4700 godzin, w ktérych uczestniczyto 457 o0sab.
Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci dzieki pozyczkom, ktorych w latach 1996-2000
udzielono w tacznej wysokosci okoto 2,5 min zt, pozwolil na stworzenie okoto 217
miejsc pracy. Wigkszos¢ pozyczkobiorcow i wigkszos¢ osob zatrudnionych dzigki tym
pozyczkom korzystata z ustug edukacyjnych osrodka. Osrodek uzyskuje dla swojej
dzialalnosci wsparcie zarowno administracji samorzadowe;j, jak i rzadowej (szczegolnie
wazna jest tu sie¢ urzedow pracy) oraz zewngetrznych organizacji pozarzadowych.

Najwigkszymi realizowanymi dotad programami i projektami edukacyjnymi reali-
zowanymi przez Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci, poza wyzej wymieniong
dziatalnoscia, byty:

— ,.Mlody przedsigbiorca w powiazaniu z nauka obstugi komputera” dla uczniéw kla-
sy VIII szkoty podstawowej (1998),

— Wojewodzki program przeciwdziatania bezrobociu ,,Maly biznes na wsi”, prowa-

dzony we wspoipracy z Wojewddzkim Urzedem Pracy i Agencja Wiasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa, ktérego celem bylo wyposazenie bezrobotnych oraz rolnikow go-
spodarujacych na matych areatach (do 2 ha) w niezbedna wiedze i niezbedny kapitat
poczatkowy (1999),
Program na rzecz bezrobotnej mlodziezy oraz mlodziezy wchodzacej na rynek pracy
— modutly ,,Wygram swqj czas” 1 ,,Komputer w biznesie” — szkolenie uczniow ostat-
nich klas szkoét srednich w powiecie (grant Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej —
3 edycje w latach 1998-2001),
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— Fundusz Porgczen Kredytowych jako element pozyskania kapitalu wplywajacy na
szybsze tempo rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw woj. pomorskiego” (dla 4
powiatow) (2000),

— Program wyrownywania szans na obszarach popegeerowskich” (dla uczniéw gim-
nazjow 1 szkét podstawowych) (2001),

— realizacja modutu w ramach Studium Podyplomowego Przedsigbiorczosci prowa-
dzonego przez Wydzial Humanistyczny Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toru-
niu (2001),

— wspotudziat w szkoleniu na temat inkubatoréw przedsigbiorczosci organizowanym
dla samorzadow Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego przez Towarzystwo Roz-
woju Gminy Phuznica (2001).

Towarzystwo wspotorganizowato inne dzialania edukacyjne wymienione w tym
referacie, w tym m.in. wymienione nizej konferencje.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na wyzej podane programy adresowane do dzie-
ci imlodziezy szkolnej. Programy te wspdirealizowane przez placowke ksztalcenia
ustawicznego potwierdzaja teze, ze edukacja ustawiczna nie zaczyna si¢ od ukonczenia
szkoly a od najmlodszych lat. Zgodnie z postulatem Jacquesa Delorsa sugerujacym
przygotowywanie dzieci do edukacji ustawicznej od przedszkola programy te pelnig
zarowno rol¢ ksztaltowania potrzeb edukacji ustawicznej, jak i rozwijaja kompetencje
samoksztalcenia. Programy przygotowuja przyszitych klientéw Osrodka Wspierania
Przedsiebiorczosci, Funduszu Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz Funduszu Poreczen
Wzajemnych. Realizacja tych programow to przyklad wspolpracy instytucji ksztalcgcej
doroslych ze szkotami dla dzieci i mtodziezy.

Nalezy doda¢, ze sam Osrodek oraz rozwijajace si¢ w gminie przedsigbiorstwa
tworza w gminie wspotedukujace otoczenie zardéwno dla dorostych, jak i dla mlodzie-
zy, co pozwala na odwolanie si¢ w edukacji do konkretnej, znanej uczniom i stucha-
czom praktyki, a takze na edukacj¢ przez wizyty w firmach.

Zmiany w Zespole Szkol Rolniczych (Zespole Szkol od 1996 roku)

Z inicjatywy Kuratora Oswiaty, przy poparciu wladz gminy i dyrekcji szkoly juz
w 1990 roku, w prowadzonym przez Ministerstwo Rolnictwa Zespole Szkdt Rolni-
czych w Dzierzgoniu, rozpoczeto tworzenie klas zasadniczych wielozawodowych
w zawodach nierolniczych. W 1994 roku powolano Srednie Studium Zawodowe i Li-
ceum Ogolnoksztatcace dla Dorostych. W 1996 roku w miejsce Zespotu Szkét Rolni-
czych powolano Zespot Szkot prowadzony przez kuratora elblaskiego. Powotano Li-
ceum Ogolnoksztatcace dla Mlodziezy w 1996 roku i Liceum Handlowe w 1999 roku.
Grono osob zwigzane z Zespolem Szkol powolalo do zycia Towarzystwo Przyjaciol
Zespotu Szkol, ktorego gldownym celem byla pomoc w rozwoju szkoly, a zwlaszcza
w planowanej budowie nowego budynku oraz prowadzenie edukacji ustawicznej. Przy
Stowarzyszeniu powotano placowke ksztalcenia ustawicznego ,,Adalbertus”, ktéra
prowadzi dziatalnos¢ kursowa — gtownie kursy jezykowe.
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W 1999 roku powstat projekt eksperymentu ,,Samorzadowy Zespot Szkét Ponad-
podstawowych™ (1999). Celem planowanego eksperymentu w Zespole Szkot miato by¢
utworzenie stuzacego wyrdwnywaniu szans silnego centrum edukacyjno-kulturalnego,
zajmujacego si¢ ksztalceniem ponadpodstawowym (ponadgimnazjalnym) mlodziezy
i dorostych, poradnictwem zawodowym, doskonaleniem nauczycieli, edukacja ekono-
miczna, obywatelska i regionalng itd., wymagajacy wigkszej i nowoczesnej bazy.

W 1998 roku powstal projekt nowego budynku szkoly i czynione sa usilne starania
o uzyskanie z roznych zrodet srodkéw finansowych na jej budoweg.

Szkota wspélorganizowala inne przytoczone tutaj przedsigwzigcia edukacyjne,
w tym m.in. konferencje.

Edukacja ekologiczna w Dzierzgoniu

Intensywna, obejmujaca zaréwno mlodziez, jak i dorostych edukacj¢ ekologiczng

w gminie zakladal wprowadzony w 1990 roku ,,Program Ekorozwoju” oraz program

wdrazania ,,Agendy 21" od 1993 roku.

Jako priorytetowe dziatania edukacyjne w ramach ,,Agendy 21" zaplanowano:

— ukierunkowanie szkolnictwa na potrzeby ekorozwoju i ochrony $rodowiska,

— ksztaltowanie swiadomosci ekologicznej,

— promowanie szkolen z zakresu ochrony srodowiska.

Najwazniejsze wdrozone na terenie gminy programy edukacyjne i kursy z zakresu
ochrony srodowiska to:

— Kieszonkowe za ekologi¢” — program pomocy w utrzymywaniu czystosci
w miescie w ramach prac wakacyjnych mlodziezy,

— Miodziez, Gmina Srodowisko” — program wylaniania i edukowania lideréw ochro-
ny $rodowiska, badania zanieczyszczen przez miodziez i szkolenia mieszkancow
gminy (m.in. w zakresie zbadanych zanieczyszczen),

— . Przyjaciel Ziemi” — migdzynarodowe warsztaty ekologiczne,

— Obdz ,Mlodych ekologdw™ (lipiec 2000) z udziatem mtodziezy z kilku gmin z calej
Polski, w ramach ktérego badano poziom zanieczyszczen wody,

— warsztaty ekologiczne dla nauczycieli zorganizowane z pomoca British Council,

— szkolenia rolnikow zorganizowane wspodlnie z Fundacja Zaopatrzenia Wsi w Wode,

— ,,0d przedszkola do czystego srodowiska™ zajecia w przedszkolach prowadzone
przez przygotowanych wolontariuszy z liceum,

— Finat Centralny Olimpiady Ekologicznej organizowany z udzialem Zespotu Szkot,

— edukacja rolnikow z zakresu gospodarki wodno-sciekowe;j,

— tworzenie Arboretum przy Gimnazjum.

Programy te organizowane byly przez wladze gminy z udzialem lokalnych

i zewnetrznych partnerow. Nalezy podkreslic, ze wigkszo$¢ firm powstajacych w gmi-

nie musi uwzglednia¢ w swojej dziatalnosci koniecznos¢ ochrony srodowiska lub wy-

korzystuje jego walory (np. agroturystyka), stad elementy edukacji ekologicznej sg

w wiekszosci kursow z zakresu przedsigbiorczosci prowadzonych przez Osrodek

Wspierania Przedsigbiorczosci.
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Inne wybrane inicjatywy edukacyjne na terenie gminy Dzierzgon

e Konferencja europejska ,,ECOS OUVERTURE” poswigcona wspdlpracy gmin
z 5 krajow w zakresie ochrony srodowiska,

I Regionalne Warsztaty Samorzadowe (1995),

Warsztaty migdzynarodowe poswigcone zwalczaniu bezrobocia na przykladzie

gmin skandynawskich (1996),

* Edukacja pracownikow Urzedu Miasta i Gminy, Miejsko-Gminnego Osrodka Po-
mocy Spotecznej i nauczycieli przez Fundacje Edukacyjna z Nordborg (1997),

* Konferencja naukowa ,,750 lat traktatu Dzierzgonskiego” z udziatem uznanych
profesoréw specjalizujacych sie w historii i archeologii Sredniowiecza (1999),

® Ogolnopolska konferencja na temat: ,,Mozliwosci podniesienia poziomu wyksztal-
cenia i jakosci edukacji na terenach wiejskich w ramach reformy szkolnictwa po-
nadgimnazjalnego. Wyréwnywanie szans. Przedsigbiorczo$é. Ksztalcenie zawo-
dowe i ustawiczne” organizowana wspélnie z Ministerstwem Edukacji Narodowe;j
w ramach konsultacji II etapu reformy systemu edukacji (2000),

e Program Inicjatywy Europejskie organizowany w szkotach podstawowych gminy
stuzacy przyblizeniu dzieciom i dorostym Kultury panstw czlonkowskich Unii Eu-
ropejskiej,

Wizyty studyjne w miastach partnerskich przedstawicieli réznych $rodowisk gminy,

Wydanie monografii Dzierzgonia,

* Dziedzictwo Kulturalne dla Przysziosci — program archeologiczny prac na Wzgé-
rzu Zamkowym, ktorych rezultaty sa prezentowane spotecznosci gminy,

e Miedzynarodowe Plenery Malarskie,

Wymiana mlodziezy miedzy gminami z Polski, Kanady i Ukrainy umozliwiajaca

praktyki w jednostkach organizacyjnych gmin i w lokalnych przedsiebiorstwach,

Muzyczne Spotkania Trzech Kultur i Miast Partnerskich,

Kursy haftu ukrainskiego,

Kursy jezyka niemieckiego.

Nie udato si¢ utworzy¢ w 2000 roku w ramach programu pilotazowego Miedzy-
gminnej Placowki Doskonalenia Nauczycieli, mimo przygotowania kompletnego pro-
gramu, z powodu wycofania si¢ Ministerstwa Edukacji Narodowej z programu wspie-
rania takich inicjatyw oraz nie udalo si¢ kontynuowaé rozpoczetego programu
»Monitorowanie reformy systemu edukacji” z udzialem przedstawicieli Ministerstwa
Edukacji Narodowe;j.

Edukacja ustawiczna w gminie Pluznica

Gmina Ptuznica lezy w Wojewodztwie Kujawko-Pomorskm w Powiecie Wabrze-
skim. Powierzchnia gminy wynosi 119 km®. 5.9 tys. mieszkancéw zamieszkuje w 20
migjscowosciach. Doswiadczenia gminy Pluznica potwierdzaja postawione we wstepie
tezy o roli wladz gminy i organizacji pozarzadowych (w tym przypadku gtéwnie Towa-
rzystwa Rozwoju Gminy Pluznica) w rozwoju gminy i w przemianach edukacji usta-
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wicznej na jej terenie. Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica powstalo 31 sierpnia

1998 r., a czlonkowie zalozyciele konsultowali si¢ przed powolaniem Stowarzyszenia

migdzy innymi w Dzierzgoniu.

Glownymi celami i obszarami dziatalno$ci Towarzystwa Rozwoju Gminy Pluznica

54

— inicjowanie i wspieranie przedsigwzig¢ majacych na celu wszechstronny rozwdj
Gminy Pluznica,

— podejmowanie dziatan majgcych na celu wyréwnywanie szans mlodziezy — w edu-
kacji dorostych i na rynku pracy,

— prowadzenie dziatalnosci oswiatowe],

— prowadzenie komputerowego banku informacji,

— rozwijanie wszechstronnych kontaktéw z partnerami krajowymi i zagranicznymi.
Nalezy zauwazy¢, ze edukacja jest tu duzo wyrazniej akcentowana niz w pierw-

szym statucie Towarzystwa Rozwoju Dzierzgonia.

Dotychczasowe najwazniejsze dokonania Towarzystwa Rozwoju Gminy Pluznica:

e utworzenie pierwszego w kraju Malego Wiejskiego Inkubatora Przedsigbiorczosci

— grant MPiPS — efekty: 21 nowych podmiotéw gospodarczych, 63 nowe miejsca

pracy (1999),

utworzenie Funduszu Poreczen Kredytowych (2000),

powolanie 4 klubow pracy (1999),

zawiazanie Grupy Marketingowej Rolnikdw Indywidualnych (1999),

utworzenie Centrum Ksztalcenia — efekty: 10 szkolen (210 oséb) z zakresu matej

przedsigbiorczosci (2000),

e utworzenie dwoch niepublicznych liceow ogolnoksztatcacych dla dorostych (2000,
2001) oraz wspottworzenie liceum mlodziezowego prowadzonego przez gming
(2000),

e Projekt ..Podnoszenie kwalifikacji lokatorow Matego Wiejskiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci” — grant Komitetu Integracji Europejskiej (2000),

* Projekt ,Integracja i aktywizacja bezrobotnych kobiet ze srodowisk popegeerow-

skich” (jeden z 3 projektéw finansowanych przez Fundacje Stefana Batorego),

Forum dyskusyjne dla 25 gmin i powiatow,

przyjecie 5 delegacji zagranicznych (Szwecja, Francja, Ukraina, Moldawia),

zadanie zlecone MEN i dwa granty Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci,

wygranie przetargu WUP na szkolenie dla starostw z zakresu Inkubatoréow Przed-

sigbiorczosci (2001).

Za te i inne osiagniecia gmina Pluznica uzyskala szereg nagrod 1 wyrdznien, z kto-

rych najwazniejsze to: tytut ,,Gmina Roku 2000 Wojewddztwa Kujawsko-Po-

morskiego”, nagrody w konkursach: ,Porzadnie poza rzadem” Fundacji Batorego

(TII miejsce) i .,,Sposob na sukces” (KCDRR i O Brwinoéw) oraz ,.Ztota Kareta™ dzien-

nika Pomorza i Kujaw ,,Nowosci”.

e & o @
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Whioski

e Rozwdj edukacji w srodowisku matej gminy winien by¢ sScisle powiazany z roz-
wojem catej gminy.

e Podstawa efektywnej, zgodnej z potrzebami lokalnymi edukacji ustawicznej
w matej gminie jest wspotdzialanie samorzadu z lokalnymi organizacjami poza-
rzadowymi.

e Korzystna a czgsto niezbedna jest wspoltpraca z zewnetrznymi instytucjami (w tym
edukacyjnymi), szczegolnie z partnerami zagranicznymi.

e Edukacja ustawiczna w matej gminie rozpoczyna si¢ od najmlodszych lat — obszary
ksztalcenia dorostych i mlodziezy mocno zachodza na siebie, a wszystkie instytucje
o$wiatowe na terenie gminy winny ze soba wspoétdziatac.

o Efektywnos¢ edukacji ustawicznej silnie zalezy od otaczajacego (wspot-
edukujacego) srodowiska.

e Priorytetem roznych form edukacji dorostych (a takze dzieci i mtodziezy) winna
by¢ edukacja do przedsiebiorczosci.

¢ Edukacja w gminie stuzy¢ winna integrowaniu srodowiska lokalnego szczegdlnie
poprzez edukacje z zakresu kultury 1 historii Matej Ojczyzny (w tym mniejszosci
narodowych) oraz z zakresu srodowiska naturalnego.

e Korzystne dla rozwoju catego systemu os$wiaty jest zainwestowanie w rozwigzania
pilotazowe w zakresie ksztalcenia ustawicznego na terenach wiejskich oraz pro-
mowanie i upowszechnianie sprawdzonych rozwiazan. Niezbedny jest wspoludziat
administracji rzadowej, samorzadow réznych szczebli i organizacji pozarzadowych
w finansowaniu przedsiewzig¢ oraz korzystanie z funduszy europejskich.

Zakonczenie

Najbardziej popularna postacia zwiazang z Dzierzgoniem w ostatnim potwieczu
byla niezyjaca juz piosenkarka Ada Rusowicz, ktora rozpoczynata w naszym miescie
edukacj¢ podstawowa 1 muzyczna (w chorze szkolnym). Jednym z jej przebojow byt
utwor: ,,Masz u mnie plus”. Dziatania edukacyjne w Dzierzgoniu (dotyczy to rowniez
Pluznicy) przez wiele instytucji zostaly ocenione ,,na plus”. Plus to réwniez znak do-
dawania. Instytucje edukacyjne w gminie dodaja nowe zasoby wiedzy i umiejgtnosci
swoim uczniom 1 stuchaczom. Wigkszos¢ osiagnie¢ byla mozliwa dzigki zsumowane-
mu wysitkowi wigkszosci wspoldziatajacych ze soba wielu mocno zaangazowanych
osob 1 instytucji. Wigkszos¢ przytoczonych tutaj przedsigwzigc¢ byla organizowana
i wdrazana wspdlnie przez co najmniej dwie z instytucji: Urzad Miasta i Gminy, Towa-
rzystwo Rozwoju Dzierzgonia oraz inne dziatajgce na terenie Dzierzgonia stowarzy-
szenia, Zespot Szkot w Dzierzgoniu oraz pozostale szkolty w gminie, Dzierzgonski
Osrodek Kultury, Regionalne Towarzystwo Inwestycyjne. Podejmowane przedsigwzig-
cia byly czasami mozliwe dzigki wsparciu ze strony instytucji spoza Dzierzgonia. Zda-
jemy sobie sprawe rowniez z tego, ze dotychczasowe osiagnigcia nie wystarczaja. Mu-
simy doda¢ nowe rozwiazania, dotozy¢ wielu staran i wysitku, aby sprosta¢ mnozacym
si¢ w najblizszej przyszlosci wyzwaniom.
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Dziekuje Pani Jolancie Szewczun z Urzedu Miasta i Gminy w Dzierzgoniu, Panu
Zbigniewowi Charmutowiczowi — prezesowi Towarzystwa Rozwoju Dzierzgonia, Panu
Zdzistawowi Kraszewskiemu — dyrektorowi Zespotu Szkol w Dzierzgoniu oraz Pani
Mirostawie Tomasik — wiceprezesowi Towarzystwa Rozwoju Gminy Pluznica za in-
formacje dotyczace dokonan instytucji, ktore reprezentuja oraz za cenne uwagi.
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Bronislaw Bury
Towarzystwo Wspierania Rozwoju Powiatu — Wszechnica Konecka

WSZECHNICA KONECKA - NASZA EDUKACYJNA
SZANSA

Stowarzyszenie pod nazwa: Towarzystwo Wspierania Rozwoju Powiatu —
WSZECHNICA KONECKA powolane zostato 26 maja 2000 r. przez grupe 26 osob,
wérod ktorych znalezli si¢ przedstawiciele samorzadu powiatowego, samorzadow miast
i gmin oraz zakladéw przemystowych i instytucji z terenu powiatu koneckiego.
22 sierpnia 2000 r. Sad Okregowy w Kielcach dokonat rejestracji stowarzyszenia, kto-
rego zasadniczym statutowym celem ma by¢ aktywizowanie i wspomaganie rozwoju
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spoteczno-gospodarczego powiatu koneckiego poprzez tworzenie edukacyjnych wa-

runkow do indywidualnego rozwoju jego mieszkancow, zwlaszcza 0sob dorostych.

Powstala zatem dobrowolna, samorzadna i pozarzadowa organizacja spoleczna
otwarta dla kazdego, kto gotow jest przylaczyé si¢ do wspdlnego dzialania dla dobra
publicznego. Organizacja pragnaca skupia¢ ludzi dobrej woli i szlachetnego dziatania,
ludzi wrazliwych spofecznie, dla ktérych osobiste racje i przekonania polityczne czy
Swiatopogladowe nie stanowia bariery we wspdtdziataniu dla dobra mieszkancéw na-
sze] malej ojczyzny.

Po uprawomocnieniu si¢ postanowienia o wpisaniu stowarzyszenia do rejestru
prowadzonego przez Sad Okrggowy w Kielcach, 24 pazdziernika 2001 r. odbyto sie
pierwsze walne zgromadzenie cztonkéw TWRP WSZECHNICA KONECKA, na kto6-
rym dokonano wyboru wiadz stowarzyszenia na kadencje 2000-2004 oraz okreslono
glowne kierunki jego dziatalnosci w okresie do czerwea 2001 r., tj. do nastepnego wal-
nego zgromadzenia.

Za priorytetowe w pierwszym okresie dziatalnosci stowarzyszenia (tj. do czerwca
2001 r.) uznano nastgpujace zadania:

l. Prowadzenie Koneckiego Oérodka Zamiejscowego Ksztalcenia Akademii Swigto-
krzyskiej oraz tworzenie warunkéw (technicznych, organizacyjnych i finansowych)
do zwigkszania liczby studentow i poszerzania kierunkéw ksztalcenia, a takze za-
pewniania dobrego poziomu dydaktycznego.

2. Pozyskiwanie cztonkow stowarzyszenia do wspolpracy w dziataniu i finansowaniu
statutowej dzialalnosci Wszechnicy Koneckie;j.

3. Podejmowanie pierwszych prob wspolorganizowania dzialalnosci edukacyijnej
(kursy, szkolenia) oraz kulturalno-o$wiatowej (seminaria, imprezy promujace Ko-
necczyzne itp.).

Kilka informacji dotyczacych organizacji pracy stowarzyszenia. Powolany przez
walne zgromadzenie Zarzad TWRP ,,Wszechnica Konecka” w sktadzie: Antoni Szkur-
tat (prezes), Artur Kotakowski (wiceprezes), Bronistaw Bury (sekretarz), Urszula Gra-
bowska (skarbnik), Ryszard Myszkowski (cztonek Zarzadu) odbyt 12 posiedzen, po-
Swigconych gtéwnie problemom promocji stowarzyszenia w $rodowisku, prowadzenia
Koneckiego Osrodka Zamiejscowego Ksztalcenia oraz sprawom organizacyjnym
(skfadki, pozyskiwanie cztonkow itp.). Stowarzyszenie uzyskato numer REGON i NIP
oraz numer konta bankowego. Wplynely takze pierwsze skladki cztonkowskie
(Samorzad Powiatowy, Samorzad Miasta i Gminy Koriskie oraz ZSP w Staporkowie).

Biezacymi sprawami administracyjnymi zwiazanymi z dziatalnoscia ,,Wszechnicy”
oraz prowadzeniem Zamiejscowego Osrodka Ksztatcenia Akademii Swietokrzyskiej —
Filia w Piotrkowie Trybunalskim zajmuje si¢ spotecznie nizej podpisany.

Niewatpliwym i wymiernym osiagnigciem ,,Wszechnicy Koneckiej” w pierwszym
roku dzialalnosci jest zapewnienie dobrych (jak na obecne potrzeby i mozliwosci) wa-
runkow organizacyjno-technicznych do prowadzenia zaje¢ w Koneckim Osrodku Za-
miejscowego Ksztalcenia Akademii Swigtokrzyskiej — Filia w Piotrkowie Trybunal-
skim. Aktualnie ksztalci si¢ w nim 30 studentéw II roku na kierunku Ekonomia, spe-
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cjalnos¢ — agrobiznes z informatyka stosowang (z poszerzonym programem I roku stu-
diow o problemy marketingu i zarzadzania w gospodarce zywnosciowej) oraz 27 stu-
dentow I roku na kierunku ekonomia, specjalno$é — ekologia i ochrona $rodowiska.
Osrodek dysponuje wydzielonymi pomieszczeniami w ZSZ nr 1 w Konskich. Powstata
podreczna biblioteczka naukowa oraz zgromadzono niezbedne pomoce dydaktyczne.
Wyktadowcami sa pracownicy naukowi Akademii éwigtokrzyskiej w Kielcach — Filia
w Piotrkowie Trybunalskim oraz innych uczelni (L6dz, Warszawa, Katowice). Lekto-
raty jezykow obcych (angielski, niemiecki i rosyjski) prowadza zatrudnieni przez
uczelni¢ nauczyciele szkot srednich z Konskich i Staporkowa. W zgodnej opinii wy-
kiadowcow ,,08rodek jest dobrze wyposazony, a grupy studentéw, cho¢ niezbyt liczne,
to ludzie powaznie traktujacy studia, do ktorych warto przyjezdzac...”. Podkresla sie
przy tym fakt zorganizowania w Osrodku nieodplatnych zaje¢ wyrownawcezych z ma-
tematyki dla stuchaczy majacych trudnosci w opanowaniu materiatlu przewidzianego
programem studiow.

Wyktadowcey podkreslaja takze sprawng organizacje zaje¢ dydaktycznych oraz
zyczliwa pomoc, z jaka spotykaja si¢ w Koneckim Osrodku przy rozwiazywaniu drob-
nych, ale uciazliwych probleméw zwigzanych z dojazdami na wyklady i ¢wiczenia.

Niewatpliwie waznym osiagnigciem Wszechnicy jest pozyskanie wymienionych
wezesniej czlonkéw wspierajacych, a zwlaszeza takich potentatow jak Samorzad Po-
wiatowy oraz Samorzad Miasta i Gminy Konskie. Fakt podjecia uchwat o przystapie-
niu do Towarzystwa Wspierania Rozwoju Powiatu WSZECHNICA KONECKA przez
wspomniane samorzady oraz inne firmy i instytucje jest nie tylko dowodem spoteczne-
go zaufania do powstalego stowarzyszenie, ale takze (i to wydaje sie szczegdlnie cen-
ne) jest wyrazem madrosci i dalekowzrocznosci w mysleniu i dziataniu na rzecz dobra
publicznego. Wspomaganie rozwoju naszej powiatowej ojezyzny poprzez wspoma-
ganie indywidualnego rozwoju jej mieszkancow, poprzez stwarzanie ludziom wa-
runkow do nieustannego podnoszenia poziomu wiedzy ogolnej i zawodowej, to
w istocie najbardziej rentowna dzialalno$¢ spoleczna, a zarazem trwala pomoc, jaka
Wszechnica moze $wiadczy¢ ludziom, zwlaszcza osobom dorostym. Mozna uznaé za
truizm twierdzenie, ze wszelki postgp i rozwoj rodzi si¢ w glowie, umacnia w sercu
arealizuje poprzez czyny czlowieka. Te prawde trzeba jednak powtarzaé i utrwalaé
w Swiadomosci spolecznej. Trzeba powtarzaé, ze gléwnym nos$nikiem postepu i roz-
woju $rodowiska jest edukacja rozumiana szeroko jako ogét proceséw dydaktyczno-
-wychowawczych zmierzajacych w istocie do zmieniania ludzi stosownie do celow
1 ideatow spoleczenstwa w danym okresie historycznym. ,.Zmieniana” w znaczeniu
wyposazania ludzi w wiedzg, umieje¢tnosci i sprawnoscei (umystowe i fizyczne); rozwi-
jania zainteresowan i uzdolnien oraz ksztaltowania spolecznie akceptowanych postaw
i zachowan.

Dzisiaj coraz czesciej i powszechniej méwi sie 0 ogromnej roli edukacji w prze-
zwycigzaniu problemow, wyzwan i zagrozen cywilizacji poczatkow XXI wieku. Po-
dzialy spofeczefstw i grup spolecznych na bardziej i mniej wyksztalcone stwarzajg
realne zagrozenia dla procesow demokratyzacji oraz stanowia dobry grunt dla ksztal-
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towania si¢ roznych totalitaryzmow. Edukacja, a zwlaszcza edukacja ustawiczna, beda-
ca procesem catozyciowym, mocno osadzonym w realiach zycia, jest droga do prze-
zwycigzenia wspomnianych podziatéw, a w konsekwencji droga do zapewnienia lu-
dziom wigkszego poczucia bezpieczenstwa i mozliwosci swobodnego rozwoju. W tym
miejscu warto zacheci¢ do uwaznej lektury glosnego raportu UNESCO, znanego pod
polskim tytutem: ,,Edukacja: jest w niej ukryty skarb”. J. Delors, przewodniczacy po-
wolanej przez ONZ w 1993 r. Migdzynarodowej Komisji ds. Edukacji dla XXI wieku,
we wstepie do wspomnianego raportu napisal: ,,edukacja (..) nie jest cudownym
srodkiem ani zakleciem sezamie otworz sig, wprowadzajacym w $wiat, ktéry urze-
czywistnil wszystkie idealy. Jest z pewnoscig tylko jednym ze sposobow, lecz

w wigkszym stopniu niz inne sluzacym bardziej harmonijnemu, autentycznemu

rozwojowi ludzi, ktorego celem jest likwidacja ubodstwa, wykluczenia, niezrozu-

mienia, ucisku, wojen (...)".

Zwazywszy, ze wspomniany raport nie jest dzielem jednego czlowieka, ale efek-
tem kilkuletniej pracy licznego, migdzynarodowego zespotu naukowcdow, wsrod kto-
rych znalazlo si¢ miejsce takze dla Polaka, warto poswigci¢ tresci raportu trochg uwagi,
by zadziwi¢ sig, jak trafna jest propozycja, by sensem edukacji ustawicznej bylo:
.uczy¢ sig, aby wiedzie¢: uczy¢ sig, aby dziata¢; uczyc¢ sig, aby by¢ i zy¢ wspolnie...”.

Dla nas szczegdlnie wazne powinno by¢ dzisiaj wezwanie do tego, by uczyc¢ sie,
aby zy¢ wspolnie. Uczy¢ sig cate zycie, a nie tylko w szkole podstawowej, gimnazjum
czy w szkole sredniej. Uczyc¢ si¢ niezaleznie od wyksztatcenia, stanowiska w pracy czy
petnionej roli spotecznej. Uczy¢ sig¢ nieustannie nie po to, aby nadazac za uciekajacym
czasem w rozwoju, ale aby wyprzedza¢ ten czas i mie¢ wplyw na kreowanie nowej
rzeczywistosci.

Przedstawione w niniejszym szkicu informacje i zwigzane z nimi refleksje na te-
mat zjawiska spolecznego, jakim jest — moim zdaniem — powstanie i dotychczasowa
dziatalnos¢ TWRP WSZECHNICA KONECKA, pragne potraktowa¢ jako zachete do
szerokiej dyskusji na temat edukacji ustawicznej nie tylko w naszym powiecie oraz jej
roli, zadan, form organizacyjnych iznaczenie dla ustawicznego rozwoju spoteczno-
-gospodarczego lokalnych ojczyzn. Pragne takze zacheci¢ do szukania odpowiedzi na
nastgpujace pytania o ,,edukacyjne progi i bariery” rozwoju srodowisk lokalnych:

—  Czy rozwdj edukacji ustawicznej moze by¢ szansa ograniczenia bezrobocia?

— Co utrudnia badZ uniemozliwia ksztalcenie dorostych do samozatrudnienia, tj. do
tworzenia stanowisk pracy w matych, czesto w jednoosobowych badz rodzinnych
firmach, gtéwnie ustugowych (np. ustugi agroturystyczne)?

— Jak ogranicza¢ negatywne skutki, czgsto niezdrowej i bedacej — jak sadz¢ — efek-
tem bledow w ustawodawstwie, rywalizacji roznych organéw i osrodkéw wiadz
decydujacych o ksztalcie i rozwoju edukacji?

— Czy i w jakiej formie samorzady powinny wspomagac finansowo ludzi dorostych
zwtaszcza bezrobotnych, ktorzy podejmujg trud ksztatcenia i doksztatcania ogdlne-
go i zawodowego?
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— Co nalezaloby robi¢, aby wyzwala¢ badz pobudza¢ aktywnos¢ mieszkancow
(zwlaszcza zamieszkalych na wsi) w kultywowaniu tradycji ludowych, pielegno-
waniu i rozwijaniu tworczosci artystycznej oraz w tworzeniu bazy ustug agrotury-
stycznych?

— Co nalezaloby pilnie zrobi¢, aby szkoty i inne placowki oswiatowo-wychowawcze
prowadzone przez samorzady stawaly si¢ rzeczywistymi centrami oSwiatowymi,
swoistymi ,,wyspami promieniujacymi”?

Pytan o edukacyjne progi i bariery rozwoju spoleczno-gospodarczego moze by¢
znacznie wigcej. Trzeba jednak od czegos$ zaczac. Zacznijmy zatem publiczng dyskusje
od proby odpowiedzi na pytania, ktére juz padly. Taka dyskusja jest potrzebna takze po
to, aby przyblizac¢ spolecznosciom lokalnym rzeczywiste, a nie domniemane cele takich
organizacji pozarzadowych, jakimi sa WSZECHNICA KONECKA, WSZECHNICA
ROZTOCZANSKA oraz Stowarzyszenie Oswiatowe SYCYNA, ktore — jak sadze — sa
wymierng wartoscia dla mieszkancow powiatu koneckiego, zamojskiego i zwolenskie-
go. Warto takze zauwazy¢, ze od czasu do czasu pojawiaja sie sceptyczne, a nawet
podejrzliwe uwagi na temat celowosci finansowania dziatalnosci WSZECHNICY
KONECKIEJ. Traktowa¢ je nalezy jako przejaw krotkowzrocznosci w mysleniu
i dzialaniu na rzecz rozwoju spolecznosci naszego powiatu. Wydaje sig, ze u podstaw
takiej antyreklamy naszego stowarzyszenia lezy z jednej strony alergiczna nieufnos¢ do
ludzi, zwlaszcza myslacych inaczej; z drugiej za$, brak zrozumienia celow, dla ktérych
stowarzyszenie zostalo powotane. Wypada raz jeszcze stwierdzi¢, ze WSZECHNICA
KONECKA jest stowarzyszeniem, ktore ma sluzy¢ calej spolecznosci lokalnej, a nie
okreslonym kregom, opcjom politycznym, czy jednostkom. Idea bezinteresownej stuz-
by spolecznej nie jest jeszcze — jak sadza niektorzy — reliktem przesziosci, cho¢ ludzie
ja realizujacy moga si¢ wydawac niepoprawnymi idealistami, oderwanymi od twardej
rzeczywistosci, w ktérej dominuje ekonomiczny interes.

Na zakonczenie jeszcze jedna refleksja, tym razem odnoszaca si¢ do lokalnych
mediéw oraz postgpowania ludzi zaangazowanych w spory polityczne. Jest, w moim
przekonaniu, duza wartoscig oraz oznaka dojrzatosci do dziatalnosci publicznej, ze
ludzie sie¢ roznia, dyskutuja, wyglaszaja odmienne poglady. Trzeba jednak, jak pisat
poeta, umie¢ ,,rozni¢ si¢ pigknie”. Polemizowa¢ merytorycznie i atakowac poglady,
a nie wyrazajacych te poglady ludzi. Rola lokalnych mediow w upowszechnianiu kultu-
ry dyskusji oraz poszanowania godnosci drugiego czlowieka jest ogromna. Jako uwaz-
ny czytelnik miejscowej prasy dostrzegam i ciesze si¢ z jej dojrzewania oraz rosnacej
roli w srodowisku lokalnym, ale tez martwig¢ tym, ze owo dojrzewanie jest zbyt wolne,
Jjak na potrzebg czasow, w ktorych zyjemy.
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Waldemar Pietrasik
Starostwo Powiatowe w Konskich

EDUKACJA EKOLOGICZNA DOROSLYCH
JAKO WAZNY CZYNNIK ROZWOJU POWIATU

Powiat konecki potozony jest wsrod pigknych i atrakcyjnych turystycznie rozle-
wisk rzeki Czarnej Koneckiej. Naszym najcenniejszym i bezsprzecznym walorem
a zarazem szansg rozwoju jest bogactwo i zréznicowanie srodowiska przyrodniczego.
Posiadamy duze kompleksy lesne, ktore sa pozostatoscia dawnej puszczy oraz czyste
ekologicznie wody. Obecnie lasy stanowig okoto 50% powierzchni, co w pofaczeniu
z duzg iloscia czystych zbiornikdw wodnych oraz mniejszych rzek stwarza doskonaty
mikroklimat a zarazem doskonate warunki dla rozwoju turystyki i alternatywnej dla
rolnictwa agroturystyki. Mozna $miato stwierdzi¢, iz Czarna Konecka plynaca przez
wigkszos¢ gmin naszego powiatu jest jedna z czystszych rzek w kraju.

Nie bez znaczenia sa tez rozproszone po powiecie bezcenne skarby przyrody o wy-
sokich walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Osobliwosciami stynacymi nie tyl-
ko na terenie powiatu, ale i w calym kraju sa potozone w gminie Staporkow rezerwat
przyrody — Gagaty Softykowskie, ze skamielinami w skatach dolnojurajskich z odci-
snigtymi sladami dinozaurow oraz rezerwat przyrodniczo-biologiczny Piekfo kolo Nie-
ktania Wielkiego.

Powiat Konecki poprzecinany jest licznymi znakowanymi szlakami turystycznymi,
na ktérych usytuowane sa liczne obiekty zabytkowe. Sg to migdzy innymi:

— Sanktuarium Matki Bozej Czarnieckiej-Wychowawczyni w miejscowosci Czarna,
— pobernardyfiski zespot klasztorny z drugiej potowy XVIII wieku w Kazanowie,

— dwor obronny z XVII wieku w Fatkowie,

— Muzeum Zaglebia Staropolskiego w Sielpi,

— Muzeum Techniki w Malencu,

— ruiny dworu obronnego w Modliszewicach.

Nie sposob wymieni¢ wszystkich naszych obiektow zabytkowych, nadmienie tyl-
ko, iz wiele innych zlokalizowanych jest w Niektaniu Matym i Wielkm, Radoszycach,
Rudzie Malenieckiej, Staporkowie i Konskich.

Srodowisko naturalne powiatu koneckiego nalezy do najmniej zanieczyszczonych
w Polsce, bez watpienia stanowi wielki walor i naturalne bogactwo. Aby je chronic,
konieczne jest kontynuowanie dziatan proekologicznych, celem utrzymania dotychcza-
sowego stanu, a nawet podniesienia niektorych jego parametrow. Jest to zadanie nas
wszystkich, a szczegdlng role powinna odgrywaé edukacja ekologiczna, w tym eduka-
cja dorostych.
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Gleby powiatu koneckiego naleza do najstabszych. Dominuja wszelkiego rodzaju
piaski oraz silnie przemyte gliny zwalowe pochodzenia lodowcowego. Pozbawione
spoistosci i przepuszczalne, dla rolnictwa nie przedstawiajg szczegOlnej wartosci.
W zwiazku z powyzszym w warunkach naszego powiatu produkcja rolnicza nie stano-
wi podstawowego zrédla utrzymania, jednak jednoznaczne stwierdzenie, iz w powiecie
rolnictwo nie istnieje, byloby wielce krzywdzace w stosunku do rolnikéw, dla ktorych
praca we wlasnym gospodarstwie jest podstawowym zrédiem utrzymania. Ze wzgledu
na duzy udziat w strukturze uzytkéw rolnych tak i pastwisk oraz szeroka uprawg roslin
pastewnych rozwija si¢ mleczarstwo i chéw bydta opasowego. Dzialaja réwniez spe-
cjalistyczne gospodarstwa drobiarskie. Wielkie zasoby czystych wod sprzyjaja rowniez
produkcji rybackiej.

Trudne, w chwili obecnej, potozenie rolnictwa wynika z braku systemowych roz-
wiazan makroekonomicznych. Szansa natomiast dla gospodarstw rozdrobnionych, ni-
sko wyspecjalizowanych moze by¢ produkcja atestowanej zywnosci ekologicznej,
szczegblnie w potaczeniu z agroturystyka.

Dziatajace na terenie powiatu gospodarstwa agroturystyczne, zrzeszone w dwoch
stowarzyszeniach sg niebagatelng atrakcja dla letnikdw, przyjmuja coraz wigksza liczbe
turystow, ktorzy pragna wypoczywaé na czystej, ekologicznej Ziemi Koneckiej. Nie-
zbedne jest jednak doposazenie istniejacej juz i nowo powstajacej bazy turystycznej
w odpowiednia infrastrukture i urzadzenia dla obstugi turystéw oraz popularyzowanie
wiedzy ogdlnej i specjalistycznej sprzyjajacej rozwojowi tego typu dzialalnosci. Nie-
zbedne sa rowniez inwestycje infrastrukturalne w zakresie kanalizacji, drog czy boisk
sportowych.

Reasumujac — walory przyrodnicze Konecczyzny sa nasza wazna szansg rozwojo-
wa. Ta szansa moze by¢ — jak sadze — wykorzystana pod warunkiem statego podnosze-
nia $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw powiatu. Wychowanie proekologiczne
dzieci i mlodziezy to jeszcze zbyt mato, by chroni¢ srodowiska naturalne. Niezbedne
wydaje sie dziatanie na rzecz wychowania proekologicznego dorostych. Edukacja
ustawiczna dorostych jest zatem istotnym warunkiem rozwoju powiatu, bowiem dzigki
niej bedziemy mogli odpowiednio korzysta¢ z wielkiego, ale przeciez nie wiecznego
dobra, jakim sa nasze pigkne lasy, czyste rzeki i liczne pomniki przyrody.
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Henryk Maciolek
Akademia Swietokrzyska, Filia w Piotrkowie Trybunalskim
Osrodek Ksztatcenia Zamiejscowego w Konskich

EDUKACJA EKOLOGICZNA A PRODUKCJA
ZDROWEJ ZYWNpSCI W ASPEKCIE BADAN
ZDROWOTNOSCI LUDZI I ZWIERZAT

Na podstawie zachodzacych przemian spoteczno-gospodarczych w $wiecie nalezy
stwierdzi¢, Ze edukacja polska stangta u progu XXI wieku wobec trzech wielkich wy-
zwan:

1. Pierwsza grupe stanowia procesy zachodzacej transformacji gospodarczej, politycz-
nej i spolecznej, ktére zobowiazuja do dostosowywania edukacji do wymogéw go-
spodarki rynkowej i demokracji parlamentarne;.

2. Wyzwanie drugie wyptywa ze $wiatowe] globalizacji, wprowadzajacej zupetnie
nowy porzadek w zakresie gospodarowania oraz pewne uwarunkowania spoteczne
i polityczne.

3. Trzecim bardzo istotnym wyzwaniem jest przyszle cztonkostwo Polski w Unii Eu-
ropejskiej oraz koniecznos¢ przystosowania edukacji polskiej do zachodnioeuropej-
skich standardow edukacyjnych.

W ocenie prof. Kika okres zachodzacych przemian transformacyjnych nie przy-
niost nowych koncepcji ksztalcenia. Pojawily si¢ natomiast trudnosci wynikajace
z ograniczen budzetowych.

U progu XXI wieku wyzwania najpowazniejsze sa przede wszystkim wynikiem
wplywu procesow globalizacji oraz zachodzacych przemian cywilizacyjnych. Mozna
by okresli¢, ze obecnie stanowimy spoleczenstwo etapu przejsciowego, przechodzace
od cywilizacji przemystowej do cywilizacji spoteczenstwa informatycznego, opartego
na wiedzy. Niekorzystna konsekwencja globalizacji jest narastajaca nierdwnomiernosé
rozwoju gospodarczego panstw i spoleczenstw.

W krajach rozwijajacych si¢ zyje ponad 3/4 ludnosci, na ktéra przypada zaledwie
16% swiatowego bogactwa. Poglebiajaca si¢ dysproporcja w globalnym $wiecie odnosi
si¢ takze do edukacji ekologicznej zajmujacej si¢ m.in. problemami produkcji bez-
piecznej zywnosci.

Definicja bezpiecznej zywnosci okresla warunki makro- i mikrosrodowiska oraz
wymagania sanitarne i biologiczne, ktorych nalezy przestrzega¢é w poszczegélnych
ogniwach produkcji fancucha geobiologicznego z uwzglednieniem: przetworstwa, skta-
dowania, dystrybucji a konczac na przyrzadzaniu positku.

Bezpieczna zywnos¢ powinna gwarantowac bezpieczenstwo zdrowotne czlowie-
kowi i zwierzgtom, a podczas procesu produkcyjnego jest objeta nadzorem przez upo-

34 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2001



wazniong odpowiednimi przepisami stuzbe sanitarna i fitosanitarna, ktora wydaje atest
przydatnosci.

Rosnace uprzemysfowienie i chemizacja wielu dziedzin naszego zycia sprawia, ze
coraz wigkszego znaczenia nabiera problem zanieczyszczenia zywnosci. Zywnosé we-
dlug kodeksu zywnosciowego ,,Codex Alimentarius” definiowana jest jako
.substancja, surowiec, produkt, ktéry jest przeznaczony do spozycia przez czlowieka™.

Zapewnienie czlowiekowi odpowiedniej jakosciowo i ilosciowo zywnosci jest nie-
zbedne dla zdrowia, rozwoju i dobrego samopoczucia. Funkcje zywnosci sprawiaja, ze
szeroko rozumiana jako$¢ zywnosci, a w niej przede wszystkim aspekty zdrowotne,
odpowiednia warto$¢ odzywcza przy braku lub niskim poziomie czynnikéw szkodli-
wych dla zdrowia jest, ze spolecznego punktu widzenia, szczeg6lnie wazna. Swiat XXI
wieku jest bardziej otwarty, globalny i wspolzalezny od gwalttownie narastajacego za-
ludnienia potrzebuje duzo jakosciowo bezpiecznej zywnosci. Aktualnie populacja
ludzka oceniana jest na okolo 6 miliardow, a w potowie XXI wieku moze wynosi¢
okoto 10 miliardow.

Aktualnie szacuje sig, ze istnieje od 30 do 50 jednostek chorobowych badz rodza-
jow odchylen w stanie zdrowia czlowieka, zwiazanych z nieodpowiednia jakoscia
zywnosci i wadliwym zywieniem. O jakosci zdrowotnej zywnosci swiadczy¢ tez moze
obecno$¢ w niej licznych naturalnych substancji toksycznych i antyodzywezych, wyka-
zujacych zréznicowana budowg chemiczna i niekorzystne oddzialywanie na organizmy
zywe. Sposrdd wystepujacych w zywnosci substancji toksycznych sa mikotoksyny,
jako wtérne metabolity grzybow strzepkowych zwanych plesniami, ktoére naleza do
naturalnych zanieczyszczen zywnosei i ptodéw rolnych. Sa to substancje szkodliwe
zaréwno dla ludzi, jak i zwierzat oraz roslin, a niektore z nich wedtug kwalifikacji tok-
sykologicznej zaliczane sg do najsilniejszych trucizn.

Zainteresowanie mikotoksynami wiasciwie nastapito w 1960 roku, gdy w Zjedno-
czonym Krolestwie Wielkiej Brytanii padto 100 000 indykow, ktore karmiono pasza
zawierajaca maczke z orzechow arachidowych. W nastgpstwie prowadzonych badan
wykazano, ze pasza zawierala wysoki poziom grzybow nalezacych do rodzaju
Aspergillus flavus, ktore okazaly sie glownym wytwoérca mikotoksyn zwanych aflotok-
synami.

Narazenie cztowieka i zwierzat na mikotoksyny wiaze si¢ przede wszystkim z ich
pobieraniem droga pokarmowa. Ogolne skutki wystgpowania mikotoksyn w zywnosci
i w paszach to przede wszystkim zatrucia ostre o do$¢ zrdéznicowanym przebiegu.
U ludzi rzadziej spotykane. Bardziej istotne dla czlowieka sa zatrucia przewlekle. Za-
trucia przewlekfe wystepuja w wyniku dziatania nawet bardzo matych dawek mikotok-
syn przyjmowanych z pozywieniem przez dluzszy czas. Uwaza si¢ takze, Ze pewne
choroby o charakterze nowotworowym mogg powstawa¢ miedzy innymi w wyniku
obecnosci mikotoksyn w zywnosci.

Druga grupe substancji toksycznych wplywajacych na jakos¢ zywnosci stanowia
pestycydy. Definiujac, nalezy okreslié, Ze sg to substancje chemiczne stuzace do zwal-
czania szkodnikéw oraz uzywane w celach sanitarnych. Pestycydy sa na ogot zwiazka-
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mi o duzej toksycznosci. Stosunkowo powszechne stosowanie powoduje zatruwanie
otoczenia, a przez to szkodliwego oddzialywania na organizm czlowieka badz zwierze-
cia.

Z badan wynika, ze wsrdd Zywno$ci najwigkszy udziat w pochtanianiu DDT
(dichloro-diefenylo-tréjchloroetan) zajmuje mleko i jego przetwory (33%), a nastepnie
migso (29%) i warzywa (13%). W przypadku HCH mleko i jego przetwory (28%),
migso (20%) oraz pieczywo i produkty zbozowe (14%).

Najwyzsze dopuszczalne pozostatosci pestycydéw stosowanych w ochronie roslin,
przechowywaniu i w transporcie okreslono w Rozporzadzeniu Min. Zdrowia i Opieki
Spotecznej z dnia 08.10.1993 r.

Do trzeciej grupy mozna zaliczy¢ zwiazki metali ciezkich.

W Srodkach spozywczych wystepuja rozne zwiazki metali cigzkich, przy czym
niektére z nich jak: cynk, miedz, chrom, kobalt, molibden, zelazo, mangan sa niezbed-
na dla organizmu w pewnych optymalnych iloéciach (nadmiar lub niedobér mikroele-
mentow prowadzi do zaklocen fizjologicznych). Inne za$ jak: otow, kadm, rteé, arsen,
tal, beryl uwaza sie za szkodliwe nawet w bardzo matych ilosciach. Metale, ktore sta-
nowia zanieczyszczenie Zywnosci, moga pochodzié ze $rodowiska naturalnego, z opa-
kowan, aparatury przemystowej oraz réznych substancji dodawanych do zywnosci.
Niektore z nich sg takze sktadnikami pestycydéw lub herbicydéw (miedz, cynk, man-
gan, ofow, arsen). Inne, np. nikiel, moga by¢ stosowane jako katalizatory w produkcji
i pozostawa¢ w Zywnosci. Ze wzgledu na potencjalna toksyczno$é metali ciezkich nie-
mal wszystkie kraje limituja dopuszczalng ich zawarto$¢ w $rodkach spozywczych,
dodatkach do zywnosci, barwnikach syntetycznych oraz napojach alkoholowych.

Sposrod metali cigzkich najwigksze zagrozenie dla zdrowia stanowia: oléw — Pb,
kadm — Cd, rtg¢ — Hg, ktorych obecnos¢ w zywnosci jest przede wszystkim konse-
kwencja skazenia Srodowiska przez zaklady przemystowe, spaliny samochodowe,
a takze szerokie stosowanie nawozéw (nawozy fosforowe moga by¢ zanieczyszczone
kadmem) materialéw odpadowych i $rodkéw ochrony roslin w rolnictwie. Ponadto
niektore sole metali moga migrowa¢ z opakowan, np.: oléw z wadliwie wykonanych
puszek, naczyn emaliowanych (oféw, kadm, antymon), garnkéw glinianych, kottow
i hakow pobielanych cyng z domieszka olowiu. Niebezpieczefistwo zdrowotne dla or-
ganizmu zywego moze juz zaistnie¢ po pobraniu niewielkiej ilosci metali ciezkich.
Sole metali cigzkich zakidcaja funkcje biologiczne organizmu zywego oraz wykazuja
cechy kumulacyjne w organizmie czlowieka.

Ofow (Pb) jest bardzo toksyczny, powoduje uszkodzenie miazszu nerek i watroby,
dziala negatywnie na centralny ukfad nerwowy, kumuluje si¢ gtéwnie w kosciach, wy-
woluje anemig. Kadm (Cd) wykazuje dziatanie kancerogenne i mutagenne. Rte¢ (Hg)
uszkadza komorki nerwowe moézgu, miazsz nerek, wykazuje dzialanie terotogenne
1 mutagenne.

Wedlug FAO/WHO dopuszcezalna dawka tygodniowa dla czlowieka dorostego
o masie okolo 60 kg odpowiada dawce tygodniowej 1,5 mg otowiu, 0,42 mg kadmu,
0,3 mg rteci. Wyniki przeprowadzonych badan monitorowych nad zawartoscia Pb, Cd
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i Hg w artykutach zywnoscnowych i catodziennych racjach pokarmowych wykazaly, ze
przy $rednim dla Polski poziomie skazenia metalami cigzkimi, ich pobranie jest nizsze
od tolerowanego limitu WHO i wynosi dla Pb okoto 20%, kadmu ok. 40%, rtgci 35%.
Nalezy jednak wzia¢ pod uwage fakt, iz wartoéci te moga sie znacznie rozni¢ w zalez-
noéci od rejonu Polski. Na podstawie badan uznano, ze giéwnym zrodlem otowiu
w pozywieniu jest pieczywo i przetwory zbozowe oraz ziemniaki i warzywa, ktore
dostarczaja okoto 65% dopuszczalnej dawki. Natomiast migso i jego przetwory oraz
dréb okoto 14%. Z ziemniakow i warzyw pobieranych jest przez organizmy zywe okoto
50% kadmu, z pieczywa i przetworéw zbozowych okolo 31%, z migsa zwierzecego
i jego przetwordw oraz z drobiu okoto 10%.

W przypadku rteci gtéwnym jego Zrodiem, przy srednim skazeniu, sg ziemniaki
i warzywa, ktore dostarczaja okoto 40%. Mleko i jego przetwory okofo 24% dawki
rteci, pieczywo i produkty zbozowe okolo 14%, a migso rybie 11% dawki dopuszczal-
nej.

Czwartg grupe stanowi poziom promieniowania gamma na artykuly spozywcze
i produkty zywno$ciowe po awarii elektrowni atomowej w Czarnobylu.

Podane dane dotycza zawarto$ci izotopéw promieniotworczych w artykutach spo-
zywezych i produktach zywnosciowych, ktore nalezy poréwnywaé z wartosciami okre-
$lonymi w Rozporzadzeniu Rady Unii Europejskiej nr 737/90, bowiem dokument ten
stanowi m.in., ze zawarto$é izotopdw cez 137 i cez 134 (facznie) nie moga przekraczac
370 Bg/kg w mleku i jego przetworach oraz 600 Bq/kg we wszystkich innych produk-
tach zywnosciowych'.

Zawarto$é izotopdéw promieniotworczych w mleku stanowi istotny wskaznik dla
oceny narazenia radiacyjnego droga pokarmowa. Mozna przyjaé, ze mleko wnosi okoto
30-50% izotopow cezu do catkowitej podazy tych izotopéw w przecigtnej rotacji po-
karmowej w Polsce. W mleku ptynnym ($wiezym) w 1999 r. srednia roczna zawartosc
lzotopow cezu oznaczonych w Stacjach Sanitarno-Epidemiologicznych wynosita 0,8
Bg/dem’, stanowito to, ze byta dwukrotnie wyzsza niz w roku 1985. W poszczegolnych
probach zawartosci cezu w 1999 r. wynosity okoto 0,1-5,0 qudcm W proszku
mlecznym uzyskanym z mleka odthuszczonego zawarto$¢ izotopéw cezu oznaczonych
w CLOR (Centralne Laboratorium Ochrony Radiologicznej) w 1999 r. wahata sig od 5
do 80 qukg, co w przeliczeniu na mleko plynne odpowmda zakresowi 0,4-6,7
Bq/dem® (przy zatozeniu, ze 1 kg proszku odpowiada 12 dm® plynu) i jest zgodne
z wynikami analiz mleka ptynnego. Rejestrowane w Polsce rozrzuty radioaktywnosci
poszczegolnych probek dla mleka ptynnego i sproszkowanego wynikaja z réznych po-
zioméw skazen promieniotworczych wystepujacych po awarii czarnobylskiej] w po-
szczegblnych regionach kraju. Zawartos¢ izotopdw “Sr w mleku ptynnym swiezym
oraz w mleku w proszku w 1999 roku wahala si¢ w granicach 0,05-0,2 Bq/dem’, tzn.
ze stezenie utrzymywato sie na poziomie z okresu przed awaria czarnobylska.

1 Bq — bekerel — jednostka aktywnosci ciala promieniotworczego w ukladzie SI, shuzy m.in. do okreslania
skazenia promieniotworczego zywnosci.
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Srednia zawartos$é izotopdw cezu w réznych rodzajach migsa zwierzat rzeznych
(wolowina, cielgcina, wieprzowina i baranina) w 1999 r. byla dwukrotnie wyzsza od
wartosci rejestrowanych przed awaria czarnobylska, przy czym — podobnie jak w roku
ubieglym, mniejsze st¢zenie cezu bylo w probach wieprzowiny (dla wieprzowiny
wszystkie mierzone proby wykazywaly skazenie ponizej 5 Bq/kg, a jedynie nieliczne
probki wolowiny wykazywaly stezenie przekraczajace te wartosc). W 1999 r. w migsie
z dziczyzny srednia zawartos¢ izotopow cezu byla okoto dziesigciokrotnie wyzsza niz
W migsie zwierzat rzeznych i wynosita srednio 12 Bg/kg w miesie z sarniny, 10 Bg/kg
w migsie z jelenia oraz okolo 13 Bg/kg w migsie z dzika.

W migsie z drobiu i rybach stodkowodnych stezenie izotopéw cezu byto okoto 2,5-
-krotnie wyzsze niz w roku 1985. Zawarto$é izotopu “Sr w wymienionych rodzajach
migsa nie przekroczyla wartosci 0,1 Bg/kg.

Powyzsze dane wskazuja, ze od 1992 r. zawartosci izotopéw cezu i strontu w mie-
sie drobiu i ryb utrzymuja sie na stalym poziomie. Utrzymujace si¢ podwyzszone
W pordwnaniu z 1985 r. zawartosci izotopdw cezu w migsie wynikaja z wchlonigcia
przez organizmy zwierzat substancji promieniotwérezych droga pokarmowg przez bez-
posrednie spozycie powierzchniowo skazonej roslinnosci, zwlaszcza trawy, wrzosow
oraz lisci z drzew. Oznaczenia zawartosci tych izotopéw wymienionych w produktach
wykonano w Stacjach Sanitarno-Epidemiologicznych i w Wojewédzkich Zaktadach
Higieny Weterynaryjnej oraz CLOR.

Srednie stezenia izotopéw cezu w ziemniakach i warzywach oraz w owocach
i zbozach w 1999 r. utrzymywaly si¢ w granicach 0,1-0,8 Bq/kg (przy wartosciach
0,1-3,7 Bg/kg w poszczegodinych probkach), tj. byly zblizone do stezei obserwowa-
nych w ostatnich kilku latach. Najwyzsze wartosci rejestrowano w owocach i warzy-
wach, a najnizsze w zbozach.

Stosunkowo wysoki poziom zawartosci izotopéw cezu, wynikajacy z zachowania
sie¢ w Srodowisku lesnym, utrzymuje si¢ w grzybach lesnych. W 1999 r. érednia za-
wartos¢ izotopu cezu 137 w trzech podstawowych gatunkach grzybow waha sie w gra-
nicach od okoto 280 Bq/kg (podgrzybki) do okoto 68 Bq/kig (kurka). W pojedynczych
probach podgrzybkow i borowikéw zawartosei te osiagnety poziom 1000 Bqg/kg. Nale-
zy nadmieni¢, ze w 1985 r. (przed awaria czarnobylska) zawartosci cezu 137 w grzy-
bach byly réwniez znacznie wyzsze od zawartosci tego izotopu w innych produktach
spozywczych. Mozna stad wnioskowaé, 7e znaczacym znakiem zawartosci cezu 137
w grzybach lesnych sa pozostalosci tego izotopu z okresu préb z bronia jadrowa,
a potwierdza to analiza stosunku izotopu cezu 134 i cezu 137 w 1986 r. Wyzsze steze-
nie izotopu cezu 137 w stosunku do innych owocéw utrzymuje sie rowniez w lesnych
czarnych jagodach. Srednia zawarto$é tego izotopu w 1999 r. w jagodach wynosita
okoto 13 Bg/kg, tj. byla na poziomie z roku 1997. Zawartoéé 1zotopOw cezu w grzy-
bach hodowanych w pomieszczeniach byta w 1999 r. na poziomie nizszym od 1 Bg/kg.

Zawarto$é izotopu *°Sr w warzywach, owocach i grzybach w 1999 r. nie przekra-
czala 1 Bq/kg i utrzymywala sie na poziomie z 1985 r.

Oznaczenie zawartosci wymienionych izotopéw wykonano w CLOR i SSE oraz
w Okregowych Stacjach Chemiczno-Rolniczych.
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Podsumowanie

Przedstawione wyzej wybrane problemy zwiazane z jakoscia zdrowotng zywnosci
wskazuja na pilna potrzebe upowszechniania wiedzy ekologicznej odnoszacej si¢ do
produkcji, przechowywania i przetwarzania produktéw zywnosciowych. Jest to zada-
nie, jednoczesnie wyzwanie, stawiane gtownie przed ustawiczna edukacja dorostych
(kursy, studia zaoczne, prelekcje, kierowane samoksztalcenie z pomoca publikacji po-
pularnonaukowych itp.).

Biorac pod uwage rosnace zagrozenia, jakie niesie chemizacja i uprzemystowienie
wspélezesnego $wiata, konieczne wydaje si¢ nowe spojrzenie na role i organizacje¢
o$wiaty dorostych, a takze na edukacje ekologiczna spoleczenstwa.

Edukacja ekologiczna prowadzona w szkotach dla dzieci i mtodziezy jest niezbed-
na, ale nie wyczerpuje problemu. Zywno$¢ produkuja, przechowuja i przetwarzaja do-
roéli. To oni decyduja o technologiach produkeji, o warunkach i sposobie hodowli
zwierzat rzeznych. Jesli uwzglednimy niezadowalajacy poziom wiedzy ekologicznej
wéréd znaczacej grupy producentéw zywnosci, a takze trudne aktualnie warunki spo-
leczno-ekonomiczne, w jakich przebiega wspomniany proces geobiologiczny, upraw-
nione bedzie twierdzenie, iz sprawom ekologicznej edukacji dorostych nalezy nadac
range waznego problemu ogélnonarodowego. Bardzo wazna rolg odegrac tutaj powin-
ny pozarzadowe organizacje spoteczne, zajmujace si¢ oswiata dorostych, w tym orga-
nizatorzy seminarium ,,Wszechnica Konecka™ i sygnatariusze Karty Porozumienia Or-
ganizacji O$wiaty Dorostych.
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Problemy oswiaty dorostych w Polsce
i na Swiecie

Roman Patora, Eukasz Sulkowski
Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania w Lodzi

ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH - ORIENTACJA
NA KSZTALCENIE PRACOWNIKOW
PRZEDSIEBIORSTW

W obecnej chwili mozemy obserwowaé rézne nowe podejscia do zagadnienia
funkeji personalnej, ktore zreszta czesto w istocie sa przeniesieniem pomystéw z inne-
go obszaru organizacji 1 zarzadzania na grunt zarzadzania zasobami ludzkimi. Przykta-
dami takich przeniesionych lub zintegrowanych podej$¢ moga by¢: marketing perso-
nalny, controlling personalny, lean management, TQM w odniesieniu do funkcji per-
sonalnej, reengeneering czy ostatnio powstate zarzadzanie wartosciami przedsigbior-
stwa. Wszystkie te koncepcje podkreslajg koniecznosé zatrudniania wysoko kwalifiko-
wanej kadry, ktorej kompetencje beda stale wzbogacane w trakcie procesu szkolenia
i ksztafcenia.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi, podej$cie dominujace obecnie w przedsigbior-
stwach, opiera si¢ na kilku zasadach:

— Pracownicy sa najwazniejszym zasobem organizacji. Zapewniaja przedsi¢biorstwu
pozycje konkurencyjng, sa w istocie jej kapitatem.

— Przedsigbiorstwo powinno dziata¢ zgodnie z jednolity i elastyczng strategia biznesu,
ktérej waznym elementem jest strategia personalna.

— Zrédtem tozsamosci, specyfiki i konkurencyjnosci organizacji jest jej kultura orga-
nizacyjna, ktora powinni ksztalttowac kierownicy.

— Optymalne wykorzystanie zasobow ludzkich jest mozliwe tylko w sytuacji, gdy
laczone sq interesy jednostek i organizacji, gdy pracownicy dzialajg na rzecz reali-
zacji wspdlnego celu. Najwazniejsze jest zaangazowanie, a nie postuszenstwo.

— Organizacje musza przystosowacé si¢ do procesu zmian w otoczeniu i innowacji.
Pracownicy musza nauczy¢ si¢ dziata¢ w warunkach burzliwych.

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2001 41



Jedyna mozliwoscia przystosowania sie do zmian w otoczeniu jest permanentne
ksztalcenie i szkolenie pracownikéw, ktére powinno by¢  stymulowane, wspomagane
i wzmacniane przez przedsigbiorstwo.

W dwoch osrodkach akademickich — Michigan 1 Harvard powstaty dwa odmienne
podejscia do funkcji personalnej nazywane ujeciem ,,twardym” (Michigan Matching
Model) oraz ,,migkkim” (Harvard Multiple Stakeholders Approach). Podstawowg roz-
nic¢ miedzy tymi podejsciami ujmuje tabela 1. Model ,,migkki” akcentuje koniecznos¢

permanentnego procesu ksztatcenia pracownikow.

Tabela 1. ,,Twarde” i ,,migkkie” ujecie zarzadzania zasobami ludzkimi

.. I'warde” ujecie funkeji personalnej

.Migkkie” ujgcie funkcji personalnej

Zasoby ludzkie powinny by¢ traktowane tak
jak inne zasoby organizacyjne.

Ich uzycie musza optymalizowa¢ kierownicy
za pomoca dostgpnych metod i technik
(pozyskiwanie. rozwdj i wykorzystanie).

Zasoby ludzkie maja szczegdlny charakter, trzeba je
traktowac¢ w sposob humanitarny™.

Kierownicy musza dazy¢ do zaangazowania i rozwoju
pracownikow, zwracajac uwage na ich potrzebg samore-
alizacji.

Strategia przedsigbiorstwa — strategia perso-
nalna — struktura organizacyjna powinny by¢
spojne, powinny wynikac z siebie, powinny
by¢ mierzalne i przewidywalne (model deter-
ministycznego planowania).

Strategia przedsigbiorstwa i zawiazana z nia strategia
przedsiebiorstwa sg wypadkowa gry wielu grup wplywu
wewnatrz i na zewnatrz organizacji (model woluntary-
stycznej gry).

Organizacja jest skoncentrowana na osiagganiu
wiasnych celow, tj. pozycji rynkowej, prze-
trwania, rozwoju, zysku.

Organizacja dazy do osiagnigcia swoich celow, ktore
musza mie¢ znaczenie dla spoteczenstwa i musza
uwzglgdniac cele grup wplywu.

Przedsigbiorstwo powinno dazy¢ do zatrud-
niania pracownikéw o wysokich kompeten-
cjach, ktdrzy bedg koncentrowali si¢ na pracy.

Przedsiebiorstwo zatrudnia pracownikéw otwartych
i elastycznych, ktérzy daza do rozwoju poprzez samo-
ksztalcenie, ksztalcenie oraz szkolenie w organizacji.

Zrodlo: opracowanie whasne.

Obok wspomnianych wczesniej podzialéw na tradycyjne i strategiczne oraz
twarde” 1 ,,miekkie” ujecie ZZL, przektadajace si¢ na strategie, funkcjonuje rozroz-
nienie strategii personalnej na modele ,.sita” i ,.kapitatu ludzkiego”. Model ,,sita” jest
uznawany za tradycyjny i kojarzony silniej z ujeciem ,,twardym”, charakterystycznym
raczej dla zarzadzania personelem niz ZZL. Wybierany jest czesciej przez przedsie-
biorstwa zorientowane na produktywnos¢ i wydajnos$é pracy przy minimalizacji kosz-
tow. Model ,.sita” tworzy rywalizacyjna kulture organizacyjng. W sferze stylow kiero-
wania czgsciej wiaze si¢ z autorytaryzmem. Pracownicy przechodza przez system se-
lekcyjnych ,.sit” w organizacji, ktory jest mechanizmem wymuszajacym efektywnosc.
W sferze operacyjnej model ,.sita” przeklada si¢ na zestaw metod i technik pozwalaja-
cych mierzy¢, porownywac i klasyfikowaé produktywnos¢, a nastepnie selekcjonowac
pracownikdéw. Rekrutacja nastawiona jest na pozyskanie uksztattowanych pracowni-
kow, ktérzy osiagaja dobre rezultaty w pracy o podobnym charakterze. Oceny stuza
odrzuceniu pracownikow osiagajacych w danym okresie stabsze wyniki. Motywowanie
oparte jest jedynie na wynagradzaniu. Jest to model dostosowany do rynku pracodaw-
cy, a wigc sytuacji na rynku pracy charakteryzujacej si¢ matq liczba miejsc pracy, na
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ktore jest wielu kandydatow do pracy posiadajacych odpowiednie kwalifikacje (popyt
na pracownikow jest nizszy od podazy).

Model ,.kapitatu ludzkiego” ujmowany jest raczej jako strategiczny, ,,migkki” i sil-
niej zwiazany z ZZ1. niz z zarzadzaniem personelem. Model ten wybierany jest czesciej
przez organizacje koncentrujace si¢ na jakosci pracy, specyfice i niepowtarzalnosci
swojego produktu. Koncepcja ,.kapitatu ludzkiego™ tworzy kulturg oparta na koopera-
cji, wspolpracy w ramach zespotdow pracowniczych, ze stabymi elementami wewngtrz-
nej konkurencji. Pracownicy traktowani sg jako najwazniejszy zasob organizacji.
Przedsigbiorstwo powinno inwestowa¢ w pracownikow dajac im mozliwosci samore-
alizacji, rozwoju, wzbogacania wiedzy i umiejetnosci, dzieki czemu jest w stanie miec
kompetentnych, zaangazowanych i lojalnych pracownikdw. Jest to model lepiej dosto-
sowany do rynku pracobiorcy, a wigc sytuacji, gdy na rynku pracy jest wiele potencjal-
nych miejsc zatrudnienia a mato kandydatow o odpowiednich kwalifikacjach (popyt na
pracownikOw przewaza nad podaza).

Wymienione modele w aspekcie operacyjnym przektadaja si¢ na rdzne ujecia,
metody i techniki stosowane w poszczegdlnych obszarach ZZL (Tabela 2).

Przedstawione modele maja charakter uproszczony, jednak widoczny jest wzrost
orientacji typu .,podejscie migkkie” czy ,,model kapitatu ludzkiego”, w ktorym rola
permanentnego ksztalcenia jest podstawowa. Zakladana jest rowniez koniecznos¢ po-
szukiwania osob otwartych, elastycznych i gotowych do aktywnego uczestnictwa
W procesie cigglego uczenia sig.

Uczenie si¢ organizacyjne obejmuje zar6wno ksztatcenie jak i szkolenie pracowni-
kow. Ksztalcenie jest procesem szerokim, obejmuje proces przekazywania wiedzy,
umiejetnosci i postaw, ktore poszerzaja horyzonty. Przekazane w procesie ksztalcenia
tresci maja charakter ogdlny, zawieraja przede wszystkim podbudoweg teoretyczna.
Proces ksztalcenia jest ciagly i przynajmniej z zalozenia moze mie¢ charakter perma-
nentny. Proces szkolenia jest czgsto definiowany jako synonim ksztalcenia, moze by¢
rowniez uymowany jako wezszy od ksztatcenia. Szkolenie obejmuje jedynie wzbogaca-
nie kompetencji zawodowych, a wigc uzyskiwanie umiejetnosci, wiedzy i postaw przy-
datnych w pracy na obecnym stanowisku, ewentualnie na przysztym stanowisku.
Szkolenie koncentruje si¢ na umiejetnosciach, a wigc praktycznych dzialaniach zwia-
zanych z lepszym wykonywaniem obecnych lub przysztych obowiazkéw zawodowych.
Szkolenie zawodowe zajmuje krétszy czas od procesu ksztatcenia.

Proces ksztalcenia pracownikéw w przedsigbiorstwach polega na identyfikacji
spodziewanych kierunkow rozwoju pracownikow, ktore powinny wiazaé si¢ ze strate-
gia organizacji. Ksztalcenie odbywa si¢ zwykle poza organizacjq. Pracownicy dzigki
wsparciu organizacji maja mozliwos¢ ukonczenia studiow z wybranej dziedziny. Jest to
rowniez proces samoksztatcenia pracownikow.

Proces szkolenia pracownikéw w organizacjach powinien mie¢ charakter bardzie;
skoncentrowany na biezacych obowiazkach zawodowych pracownika. Jednoczesnie
proces szkolenia podobnie jak ksztalcenia musi by¢ sprzezony ze strategia, planowy
1 systematyczny. Jest realizowany w kilku etapach:
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1. Identyfikacja potrzeb rozwojowych organizacji w odniesieniu do strategii personalnej.
2. Okreslenie celow procesu szkoleniowego.
3. Planowanie procesu szkoleniowego obejmujace tworzenie programow, projektow,

harmonograméw, wybér metod pomiaru efektéw szkolenia oraz konfrontacjg z bu-

dzetem.

4. Wdrozenie, kontrola i korekta planu i programéw szkoleniowych.
5. Ocena i pomiar procesu szkolenia.

Tabela 2. Pordwnanie modeli ,,sita” i , kapitatu ludzkiego™

nienia

Obszar ZZL Model ,,sita” Model , kapitatu ludzkiego”
rozwoj— pracownicy powinni osiaga¢ wyniki bez dodat- | ksztalcenie ogdlne, nastawione na posze-
—ksztalcenie | kowego ksztalcenia, potrzebne jest samoksztal- | rzanie horyzontéw, przekazanie wiedzy,
cenie, umiejgtnodei i postaw, przygotowanie do
szkolenie ma jedynie uzupelniajacy charakter przyszlych wyzwan oraz szkolenie spe-
i koncentruje si¢ wylacznie na przekazywaniu | cjalistyczne skoncentrowane na umiejet-
umiejetnosci zawodowych potrzebnych na nosciach potrzebnych na konkretnym
konkretnym stanowisku pracy stanowisku pracy
kultura rywalizacyjna, konkurencyjna wewnetrznie, kooperacyjna, nastawiona na prace
organizacji | gorsza atmosfera pracy, zespotowa, dobra atmosfera pracy, stab-
zorientowana na indywidualizm (np. kultura sza konkurencyjnos$¢ wewngtrzna,
przedsigbiorstw w Stanach Zjednoczonych) zorientowana na kooperacj¢ i grupg (np.
kultura przedsiebiorstw w Japonii)
styl kiero- | czg$ciej autorytarny, dyrektywny, polegajacy na | czgéciej partycypacyjny i wspierajacy,
wania stawianiu zadan, wyznaczaniu metod realizacji | polegajacy na wspoétudziale pracowni-
i kontroli rezultatow, kéw w formulowaniu zadan i metod,
przywodztwo transakcyjne przywdédztwo transformacyjne i transak-
cyjne
nabér — dazenie do zatrudnienia uksztaltowanych pra- | dazenie do zatrudnienia pracownikow
rekrutacja | cownikéw, juz osiagajacych wysokie efekty posiadajacych potencjal rozwojowy
w danym rodzaju pracy i nastawionych na rozwdj, ktérzy na
poczatkowym etapie potrzebuja wsparcia
nabdr — ostra selekcja na wejsciu, bardziej nastawiona | selekcja zorientowana raczej na dobor
selekcja na badanie umiejetnosci zawodowych 0s0b o wlasciwych cechach osobowosci
i umystu
ocena nastawiona na wynagradzanie i odsianie oséb nastawiona w wigkszej mierze na ukie-
osiagajacych stabsze wyniki, krotkookresowa runkowanie rozwoju pracownikéw, obok
wynikow istotnym kryterium jest posta-
wa (krotkookresowa i dlugookresowa)
motywo- rutynowe, formalne, zindywidualizowane,
wanie przede wszystkim materialne stosujace wiele narzgdzi motywowania
rozwoj szybkie awanse pionowe sa nagrodg za osiggane | mozliwos¢ poziomych przesuniec po-
kariery wyniki i wzmacniajg rywalizacje oraz produk- | zwalajacych na zdobycie nowych kom-
tywnosc; petencji obok awansow pionowych;
Pracownikow tacza z firma korzysci, a nie wieZ | pracownikow taczy z firma wigZ emo-
emocjonalna cjonalna, nacisk na lojalno$¢
opieka stosunkowo ograniczona, stosunkowo szeroka,
socjalna mniejsze bezpieczenstwo i stabilno$¢ zatrud- wigksze bezpieczenstwo i stabilno$¢

zatrudnienia
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Identyfikacja potrzeb rozwojowych organizacji obejmuje integracj¢ dziatan zwia-

zanych z roznymi obszarami funkcji personalnej. Dokumentacja niezbedna do prze-
prowadzenia identyfikacji potrzeb rozwojowych pracownikéw obejmuje:

strategie i plany personalne,

opisy stanowisk pracy i profili pracownikoéw potrzebnych na danych stanowiskach,
mapy kompetencji zawodowych zawierajace ich opis w powiazaniu z dziatami
i komorkami organizacji,

dokumentacje¢ kadrowa obejmujaca dane dotyczace absencji, zwolnien, wypadkow,
fluktuacji, przesunigc,

dokumenty dotyczace okresowych ocen, wynagradzania i motywowania pracowni-
kow,

informacje kadry kierowniczej i pozostalych pracownikéw na temat organizacji,
dziatow, komorek i stanowisk uzyskane poprzez wywiady, ankiety, konsultacje.

Okreslenie celow procesu szkolenia w konfrontacji ze strategia
personalna, w odniesieniu do przedsigbiorstwa jako calodci

.

Okreslenie dzialow, komorek, jednostek organizacyjnych, ktére
zostang ujgte w planie szkolen

Y

Okreslenie metod pomiaru efektow procesu szkolenia oraz sposobu
i czasu kontrolowania 1 wprowadzania korekt

|

Okreslenie profili stanowisk obejmujacych wiedzg, umigjetnosci
i postawy (kompetencje zawodowe) przydatne na stanowisku pracy.
Przyporzadkowanie okre$lonych typ6éw szkolen do konkretnych
stanowisk 1 jednostek organizacyjnych — tworzenie mapy kompetencji
zawodowych

!

Przygotowanie i przeprowadzenie badan kompetencji zawodowych
pracownikéw oraz potrzeb szkoleniowych,
Okreslenie Zrodet informacji, czasu, metod oraz kosztéw badania

‘

Przeprowadzenie badania, analiza i opracowanie wynikéw

Konfrontacja uzyskanych wynikéw z zalozonymi celami
i strategia personalng oraz budzetami.
Wyznaczenie priorytetow szkoleniowych,
Zmiany mapy kompetencji zawodowej w konfrontacji ze strategia

Rys. 1. Proces badania potrzeb szkoleniowych
Zrodio: na podstawie M, Armstrong.
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Okreslanie celow procesu szkolenia wiaze si¢ ze strategia personalna i planowa-
niem personalnym. Polega na identyfikacji celéow oraz ich konsultacji z kadra kierow-
nicza. Ustalone cele powinny by¢ rowniez przekazane pracownikom.

Planowanie personalne polega na przetozeniu celow personalnych na plany, har-
monogramy oraz uzgodnienie ich z budzetem. Czgsto na etapie planowania szkolen
przeprowadzanego przez szefa dziatu personalnego lub menedzera ds. szkolen nastg-
puje akceptacja planu i budzetu przez przetozonych.

Mapy kompetencji zawodowych to analiza przeprowadzona przez menedzeréw ds.
szkolen oraz kierownikow liniowych, wiazaca dziaty, komorki i stanowiska organizacji
z okreslonymi kompetencjami zawodowymi (wiedza, umiejgtnosciami i postawami
potrzebnymi na danym stanowisku pracy).

Wdrazanie plandw wiaze sie z koniecznoscia kontrolowania realizowanych dziatan
oraz wydatkow budzetowych i korekt zarowno dziatan, jak i planow.

Ocena procesu szkolenia jest zwiazana z oceng wydajnosci pracownikow, oceng
jakosci pracy oraz ocenami indywidualnych pracownikow. Ocena procesu szkolenia
opiera si¢ rowniez na subiektywnych opiniach pracownikéw oraz badaniach uzyskanej
wiedzy, umiejetnosci 1 postaw w procesie pracy. Ocena procesu szkolenia pracowni-
kéw moze by¢ przeprowadzona na czterech poziomach:

|) reakcja uczestnikdw na szkolenie,

2) nauka zwiazana ze wzbogaceniem kompetencji zawodowych,

3) zachowanie wiazace si¢ z badaniem zmian postgpowania pracownikow na sta-
nowisku pracy,

4) rezultat polegajacy na badaniu dtugofalowych rezultatow i zmian takich jak np.
fluktuacja, wspotpraca z klientami.

Kluczowa role w ocenie szkolenia peini szacowanie zmian wptywajacych na funk-
cjonowanie cafej organizacji.

Juz krotki przeglad orientacji i metod odnoszacych si¢ do funkcji personalnej
przedsigbiorstw wskazuje, jak duze znaczenie przyktadane jest do procesow ksztatcenia
i szkolenia pracownikow. Aby przedsigbiorstwo moglo osiagnac cele strategiczne, nie-
zbedne jest ksztalcenie 1 szkolenie pracownikow. Przedsigbiorstw, ktore nie respektuja
wymagan doskonalenia i permanentnego ksztatcenia pracownikow, bedzie w przyszto-
sci coraz mniej.
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Dorota Pogorzelska
Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera w Lodzi

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI
A ROZWOJ ZAWODOWY PRACOWNIKOW

Kwestia podnoszenia kwalifikacji zawodowych cieszy si¢ coraz wigkszym
zainteresowaniem wsrod pracownikéw. Wiaze sie to z checia rozwoju posiadanych
umiejetnosci, jak i z faktem przemian gospodarczych, czy tez integracji Polski z Unia
Europejska. Dlatego tez nadazanie za zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia, szczegoOlnie w
okresie przemian ustrojowych i gospodarczych oraz integracji europejskiej, wymaga
statego odnawiania i doskonalenia kwalifikacji ogdlnych i zawodowych. Obecnie nie
wystarczy juz wyksztalcenie posiadac, lecz trzeba je nieustannie rozwija¢ i wzbogacaé,
a uczenie si¢ w ciagu calego zycia towarzyszy rozwojowi naszej cywilizacji. Istotne jest
takze, ze warunkiem wysokiej efektywnosci pracownikow jest aktywnosé edukacyijna,
ktora powinna trwac cate zycie w celu odnawiania, poszerzania i poglebiania kwalifikacji
zawodowych i ogélnych’.

Szybko zmieniajace si¢ warunki gospodarowania, co obserwujemy obecnie takze
w Polsce, wymuszajq potrzebe stalego szkolenia pracownikéw w przedsiebiorstwach.
Dlatego znaczenie jednej z funkcji zarzqdzam& jak Peter Drucker okreslit rozwdj
pracownikow, wzrasta z dnia na dzien’. Cheac okreslié cel podnoszema kwalifikacji
zawodowych trafne wydaja sie by¢ stowa: ,,Czlowiek, ktdry sie doskonali w zawodzie,
aby wykonywac¢ trudniejsze prace i aby wykonywaé je lepiej niz dotychczas, staje sie
innym pracownikiem niz ten, ktory gnuénieje w rutynie i staje si¢ zarazem dzieki temu
innym  czlowiekiem w calym swym Zyciu, w naczelnych zainteresowaniach,
w zasadniczych dazeniach i sposobach wartosciowania™,

Podnoszenie kwalifikacji jest elementem rozwoju zawodowego, a takze systemu
kadrowego, ktéry ma na celu uzupelnienie wiedzy oraz umiejetnosci i kompetencii
niezbednych do prawidlowego wykonywania zadan na obecnym lub przysztym
stanowisku pracy. Programy szkolenia maja na celu utrzymanie i poprawe efektywnoéci
w obecnie wykonywanej pracy, natomlast programy doskonalenia zmierzaja do
rozwinigcia zdolnoéci do przysziej pracy’.

] Artykul przygotowany na podstawie pracy magisterskiej pt. ,.Sytuacja pracownikéw podnoszacych kwalifi-
kacje zawodowe™ napisanej pod kierunkiem dr. M. Wiodarczyka (Wydziat Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu FLodzkiego).

* M. Juchnowicz, Rozw6j zawodowy pracownikow, Polityka Spofeczna 9/1998, s. 27.

* A. Kurytowicz-Rodroch, Inwestowanie w pracownika, Praca i Zabezpieczenie Spoleczne 7-8/1999, s. 6.

* B. Suchodolski, Edukacja narodu, Warszawa 1978, s. 178.

* H. Bednarczyk, Problemy i dylematy rozwoju ustawicznej edukacji zawodowej, Polityka Spoleczna 9/1998,
s. 24.
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Przez podnoszenie kwalifikacji zawodowych i wyksztalcenia ogélnego dorostych
rozumie si¢’ ksztalcenie w szkolach dla dorostych i w szkolach wyzszych oraz
ksztalcenie, doksztalcanie, a takze doskonalenie w formach pozaszkolnych. Zatem przez
doksztatcanie rozumie si¢ uzupelnianie wiedzy teoretycznej i praktycznych umiejgtnosci
zawodowych niezbednych do wykonywania zawodu lub zajmowania okreslonego
stanowiska. Przez doskonalenie kwalifikacji nalezy rozumie¢ aktualizowanie i pogle-
bianie wiedzy i umiejetnosci, jakie wynikaja z koniecznosci dostosowania ich do
zmiennych zadan technologii i organizacji, a takze warunkow stanowiska pracy’.

Przemiany na rynku pracy powoduja szybkie zmiany w tresci pracy, w zawodzie i na
kazdym stanowisku pracy. Nastepuje dezaktualizacja kazdej pracy, zmienia si¢ struktura
zatrudnienia, ro$nie zapotrzebowanie na wysoko kwalifikowane kadry. Powoduje to
dynamiczny wzrost wymagan stawianych pracownikom, oczekuje si¢ od nich
wszechstronnego i wielofunkcyjnego wyksztalcenia, skfonnosci do rozwoju i innowacji.
Okolicznos$ci te powoduja, ze w proces podnoszenia kwalifikacji zawodowych zostaje
wilaczony zaklad pracy jako drugie ogniwo poza szkola. Pracodawcy, we wlasnym
interesie, powinni stara¢ si¢ o stworzenie mozliwosci rozwoju pracownikéw. Kierowanie
na szkolenia jest jednym z waznych elementéw w motywowaniu pracownika. Jest to
rodzaj inwestycji w kapitat ludzki i umiejetne wykorzystanie tego argumentu prowadzi do
podtrzymywania u pracownikéw ducha przedsigbiorczosci, rozwija ich kreatywnos¢
i inicjatywe.

Pracodawca kierujac pracownikéw na szkolenia ma prawo spodziewaé si¢
nastgpujacych efektow:

— nabycia przez nich okreslonych wiadomosci,
— zdobycia okreslonych umiejetnoscei,
— poprawy wykorzystywania wlasnych osobowosciowych predyspozyciji.

Ponadto postep techniczny, z jednej strony stwarza czlowiekowi szerokie mozliwosci
rozwoju, z drugiej zas stawia przed nim wyzsze wymagania w sferze pracy zawodowej®.
Zatem praca zawodowa wymaga nie tylko lepszego wyksztalcenia, ale takze coraz
wigkszego wkiadu osobowego i zdolnosci. Coraz czgsciej przez ,.ksztalcenie zawodowe™
rozumie si¢ dojrzewanie calej osobowosci do podejmowania dziatan i rozwiazywania
rozmaitych sytuacji zawodowych, a nie tylko przygotowanie do wykonywania
okreslonego zawodu. Doskonalenie zawodowe to nie tylko $rodek do uzyskania
mistrzostwa zawodowego, to jednoczesnie droga rozszerzania horyzontéw umystowych
1 bogacenie osobowosci’. Nalezy pamietaé, ze z drugiej natomiast strony na inwestycjach
w siebie nigdy si¢ nie straci. Kazda nowa umiejetno$¢ predzej czy pozniej przyniesie
wymierne korzysci.

. Rozporzadzenie MEN oraz MPiPS z 12.10.1993 r. w sprawie zasad i warunkow podnoszenia kwalifikacji
zawodowych i wyksztalcenia ogdlnego dorostych (Dz.U. nr 103, poz. 472).

7 L. Dobrzelecka, S. Suchy, Szkolenie bezrobotnych i pracownikéw, Biblioteczka Pracownicza, Warszawa
1997, s. 114.

¥ K. Opolski: Doskonalenie zawodowe, Personel 12/1997, s. 7.

? 1. Nowak, Edukacja dorostych w Polsce, Wiedza Powszechna, Warszawa 1982, s. 95.
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W spoleczno-gospodarczym rozwoju kazdego kraju zasadnicza rolg pelni
wyksztalcenie obywateli. Inwestycje w kwalifikacje cztowieka sa najtanszym sposobem
podnoszenia poziomu konkurencyjnosci gospodarki i przyspieszenia tym samym tempa
rozwoju gospodarczego. Coraz czgiciej zwraca si¢ uwage na to, ze nowe techniki,
technologie i metody pracy powoduja zwigkszone zapotrzebowanie na pracownikow
o bardziej elastycznym i znacznie wigkszym zakresie kwalifikacji'’. Jednak w Polsce to
przekonanie z trudem i nie$miato toruje sobie droge w $wiadomosci grup decydujacych
o regulacjach prawnych w tym zakresie, a co za tym idzie pracodawcéw. Na razie
praktyka wskazuje, ze wiedza jest prywatng sprawa obywatela i jego zaradnosci. Rozwoj
zawodowy zyskuje w $wiadomosci pracownikéw wysoka i rosnaca pozycje. Dzieje sig
tak dlatego, ze wigkszos¢ z nich $wiadoma jest faktu, iz na coraz bardziej
konkurencyjnym rynku pracy czynnikiem decydujacym o sukcesie jest indywidualna
aktywnos¢ i rozwdj kwalifikacji.

Istotny w tych rozwazaniach jest wniosek, ze obok podjecia si¢ organizowania
procesu rozwoju zawodowego w firmie wazne migjsce zajmuje okredlenie sytuacji
prawnej pracownikow i pracodawcy w podnoszeniu kwalifikacji zawodowych. Wydaje
sie, ze pracodawcy poswiecaja zbyt malo uwagi kwestiom prawnym zwigzanym
z ksztalceniem pracownika. Rodzi to niekiedy problemy i napigcia, ktoérych mozna byloby
uniknaé. Z faktu, ze obowiazek stwarzania ulatwien stanowi podstawowa zasadg¢ prawa
pracy, wynika znaczenie jakie panstwo przywiazuje do prawidlowego funkcjonowania
catego systemu edukacji zawodowe]j pracujacych. Granice tego obowiazku wyznaczaja
zjednej strony przepisy prawa pracy, a z drugiej realne mozliwosci pracodawcy,
albowiem nauka nie moze usprawiedliwia¢ niewywiazywania si¢ z przydzielonych
pracownikowi zadan. Jednak norma wyrazona w tresci tej zasady nie precyzuje sposobow
jej realizacji. Przepisy nie wyjasniaja jak nalezy rozumie¢ stowo ,utatwianie”, ktore ma
szerokie znaczenie. Zostalo ono nieprecyzyjnie sformufowane, w zwiazku z tym mozna
przypuszezaé, ze zasada dotyczy zaréwno wszystkich pracownikéw, jak i wszystkich
zachowan  sprzyjajacych podnoszeniu kwalifikacji przez pracownikow. Cho¢
ustawodawca zawezit ten obowiazek do zakresu ustalonego w akcie wykonawezym MEN
i MPiPS z 1993 r., to trudno jednoznacznie okresli¢, jak powinien zachowac si¢
pracodawca, aby wywiazaé si¢ z obowiazku, jaki wynika z przepisow. Do zachowan
takich moze naleze¢ zardwno aktywna pomoc, stwarzanie przychylnej atmosfery wobec
uczacych sie pracownikow, jak i nieprzeszkadzanie w podnoszeniu kwalifikacji badz
niewykazywanie zainteresowania. Stad pracodawcy czgsto nie czujg si¢ zobowiazani do
wykonania obowiazku, jaki nakazuje regulacja. W praktyce najczgsciej to pracownicy
wystepuja z wnioskiem do pracodawcy o wyrazenie zgody na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych. Coraz wiecej pracownikéw zdaje sobie sprawe, ze wyzszy poziom wiedzy
i kwalifikacji daje im mozliwo$é lepszej pozycji wsrod wspétpracownikéw. Jednym
stowem dla wielu z nich stanowi to szanse na rozwdj kariery zawodowej. Jesli wigc
otrzymaja od pracodawcy zgode na nauke, to decyduja si¢ na podpisanie umowy

191, Auleytner, Kwestie edukacyjne w polityce spolecznej, Polityka Spoleczna 9/1998, s. 12.
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o ksztalcenie, na podstawie ktorej moga korzysta¢ z uprawnien dla uczacych si¢
pracownikow i uczestniczy¢ w zajeciach.

Wobec powstajacej sytuacji nasuwa si¢ pytanie: jakie kroki dotyczace kwestii
prawnych nalezy podja¢, aby pracodawca bez obaw byt sklonny do podjecia decyzji
o ksztalceniu pracownikéw, a pracownik mogt bez przeszkdd podejmowaé nauke? Nalezy
zastanowic si¢ nad mozliwosciq rozwiazaf biorac pod uwage sytuacje pracodawcy
i pracownika oraz ich stosunku do znaczenia podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Jedna z propozycji moze by¢ pozostawienie aktualnych przepiséw i potraktowanie
obowiazku pracodawcy utatwiania ksztalcenia dostownie wraz z konsekwencja jego
realizacji poprzez zagwarantowanie dostgpu do szkolenia zawodowego z mozliwoscia
wykorzystania w okresie pracy zawodowej. Jednak wtedy pracodawcy moga podejmowaé
decyzje o szkoleniu na terenie wihasnej firmy ze wzgledu na mniejsze koszty i tylko
w okreslonym zakresie uznajac swoj interes w uzyskaniu wyzszych kwalifikacji przez
pracownikdw, co moze ograniczy¢ mozliwosci fachowego wyksztatcenia. Z drugiej za$
strony ustawodawca moéglby podjac si¢ proby wyeliminowania tej zasady z kodeksu
pracy. Wowczas na pracodawcy nie bedzie ciazyt obowiazek utatwiania pracownikowi
nauki, a pracownik bedzie sam wykazywal zainteresowanie podwyzszaniem kwalifikacji,
ubiegajac si¢ o przychylnos¢ przetozonych badz podejmie ksztalcenie we wiasnym
zakresie decydujac si¢ na powstajace czasem problemy i nieporozumienia.

Rozwigzaniem moze by¢ rowniez taka postawa pracodawcow, szefow firm,
przetozonych, Ze powinni przestaé traktowaé obowiazek ulatwiania podnoszenia kwa-
lifikacji zawodowych jako zto konieczne, lecz zrozumie¢ pozytywne znaczenie zdoby-
wania wyzszych kwalifikacji przez pracownikéw dla rozwoju firmy bez wzgledu na jej
wielkos¢. Celowym wydaje si¢ by¢ rozpowszechnianie tworzenia w przedsigbiorstwach
dzialow do spraw szkolen badz w mniejszych firmach powstawania stanowisk
odpowiedzialnych za szkolenie zawodowe pracownikéw. Sprawami tymi powinni
zajmowal si¢ specjalisci, ktorzy beda dokonywaé analizy potrzeb szkoleniowych,
planowac sciezki kariery zawodowej pracownikow, podejmowaé decyzje dotyczace
rodzaju szkolenia, ustala¢ kogo i w jakim zakresie nalezy szkoli¢ w porozumieniu
z przefozonym, badZ podejmujac decyzje na podstawie potrzeb firmy, a nie potrzeb
chwili czy ,mody” na pewne tematy''. Poprzez taki rodzaj dziatalnosci mozna by
w szerokim zakresie realizowac zasadg¢ okreslona w przepisach, a tym samym obowiazek
stanie si¢ powinnoscia zwiazang z dzialalno$cia dziatu do spraw szkolen i jednoczesnie
zaspokajaniem potrzeb pracownikéw. Pracodawca powinien w miare mozliwosci
sprzyjac ogdlnemu rozwojowi pracownika. Bowiem rozwoj ten lezy nie tylko w interesie
tego pracownika, ale takze i pracodawcy wplywajac na bardziej kreatywna postawe
pracownika. Organizacja procesu rozwoju zawodowego w firmie wymaga myslenia
kategoriami kariery pracownikéw. Oznacza to starania pracodawcy, aby potaczyé drogi
osiagania celow firmy i celéw pracownikéw poprzez pomaganie zatrudnionym w ich

"' D. Gasieniec. Planowanie szkolefi w firmie, Personel 7-8/1997. s. 6.
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rozwoju zawodowym'?.  Konczac rozwazania wydaje si¢ uzasadnionym wspomnieé
w tym miejscu o roli szkolen w sektorze administracji panstwowej. Bowiem zmieniajaca
sie rzeczywisto$¢ wymaga ustawicznego ksztalcenia si¢ takze w administracji, ktorej
zadaniem jest migdzy innymi stuzba wobec spoleczenstwa. Sytuacja podnoszenia
kwalifikacji przez pracownikéw szeroko rozumianej administracji publicznej jest mnigj
skomplikowana, poniewaz o zasadach szkolen stanowia wyraznie pragmatyki urzednicze.
Ksztalcenie si¢ jest tu rozumiane jako podstawowy element potrzebny do podjgcia pracy
na stanowiskach urzedniczych.

W obecnej sytuacji na rynku pracy pracodawcy powinni zda¢ sobie sprawe, ze
kierujac pracownikow na ksztalcenie inwestuja w kapitat ludzki. Wazne jest inwesto-
wanie w kadre, w nowe umiejetnosci i nowe kwalifikacje pracownikow, poniewaz to one
decyduja o sukcesie lub porazce poszczeg6lnych firm i calej gospodarki. Zwykle jednak
to pracownicy sami uczestnicza w kosztach ponoszonych na nauke. Deklarujac chgé
podjecia nauki, jak i doksztalcania si¢ na wlasny koszt maja $wiadomos¢, ze w duzej
mierze to oni sami sa odpowiedzialni za swoje przygotowanie zawodowe, ktdre jest ich
kapitalem i stanowi o cenie $wiadczonej przez nich pracy na rynku. Z drugiej zas$ strony
pracodawca powinien doceni¢ dzialalno$¢ edukacyjna jako istotna inwestycje silnie
wzmacniajaca pozycje konkurencyjna organizacji. Nalezy wigc zauwazy¢, ze aktualna
sytuacja na rynku pracy i zmiany w systemie zatrudnienia powodujg rosnaca rolg
ksztalcenia si¢ dorostych. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych okresla sig jako gtowny
instrument zwigkszania szans na uzyskanie lub utrzymanie pracy. Trafna wydaje si¢ tu
uwaga A. Wilka, ze nalezy dazy¢ do tego, aby podnoszenie kwalifikacji zawodowych
stopniowo tracifo dorazny charakter, a stalo si¢ procesem ustawicznym, systematycznie
planowanym i realizowanym przez profesjonalistow'”.

Edukacja dorostych powinna trafia¢ do kazdego czlowieka, towarzyszy¢ mu przez
cale zycie, nawigzywaé z nim dialog, pomaga¢ mu lepiej i madrzej organizowa¢ wiasne
zycie i ksztaltowaé spoleczenstwo, do ktérego nalezy'”.

Podsumowaniem istoty podnoszenia kwalifikacji zawodowych bedzie stwierdzenie,
ze ksztalcenie si¢ to namiastka zawodowego doswiadczenia, bez ktorego nawet prymusi
maja dzi$ male szanse na dobra posade. We wspdtczesnym sSwiecie jest mato prawdo-
podobne, ze pracownik pozostanie na jednym stanowisku pracy przez cale zycie. Dlatego
tez coraz wiecej pracownikow zdaje sobie sprawe, ze wyzszy poziom kwalifikacji daje im
lepsza pozycje konkurencyjng wérdd pozostatych pracownikow w walce o podwyzke
i bardziej prestizowe stanowisko. Jednym stowem — dla wielu z nich jest to szansa na
sukces zawodowy.

'* M. Juchnowicz, Kierowanie kariera, Polityka Spoleczna 9/1998, s. 28.
" A. Wilk, Zarzadzanie kadrami, Poradnik Gazety Prawnej 43/2000, s. 11.
" J. Nowak, Edukacja dorostych w Polsce, Wiedza Powszechna, Warszawa 1982, s. 90.
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Tadeusz Gawlik
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH
PRACOWNIKA. PRZEPISY A RZECZYWISTOSC

Wprowadzenie

Z analizy ogloszen prasowych niezbicie wynika, Zze firmy najczesciej poszukuja
menedzerow, specjalistow i robotnikoéw wykwalifikowanych. Zdaniem pracodawcow
znalezienie specjalisty lub menedzera na kierownicze stanowisko, posiadajacego wy-
sokie kwalifikacje, jest trudne, jako ze wsrdd bezrobotnych praktycznie nie ma takich
0s6b. Nowych pracownikow szukajg zatem wsrdd absolwentow réznych uczelni, za-
czynajacych prace lub oferujac lepsze warunki osobom zatrudnionym juz w innych
firmach.

Zatrudnienie odpowiednich pracownikéw utrudniaja oczekiwania pracodawcow,
dotyczace wyksztalcenia kandydatow. Odnosi si¢ to nie tylko do 0séb na stanowiskach
kierowniczych, lecz takze do innych grup zawodowych. Wymagania pracodawcow
staja si¢ coraz wieksze.

Dlatego tez firmy zaréwno mniejsze, jak i wigksze najchetniej zatrudniaja osoby
polecane przez znajomych lub wspdtpracownikéw. Jest to powszechna i utrwalona
forma poszukiwania kandydatéw do pracy przez pracodawcow. Nie wymaga ona
szczegOlnych nakladéw, a ponadto daje pewna gwarancjg w postaci porgczenia osoby
polecajacej i pozwala na uzyskanie dodatkowych informacji na temat nowo zatrudnia-
nego.

W tej sytuacji pewne zdziwienie budzi fakt, ze pracodawcy jedynie sporadycznie
siegaja po oczywiste Zrédio kwalifikowanych kadr, jakim jest wlasny personel, ktore-
mu ulatwiono podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

Przepisy prawne

Kodeks pracy w odrebnym rozdziale (dzial pierwszy, rozdziat IT) zatytulowanym
.Podstawowe zasady prawa pracy” zobowiazuje pracodawcow do utatwiania pracow-
nikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych (art. 17). Uznanie tego obowiazku za
jedna z podstawowych zasad prawa pracy ma swoje zrodto w potrzebie zapewnienia
gospodarce wysoko kwalifikowanych kadr i zapewnienie dalszego rozwoju. Zdobywa-
nie lub podnoszenie kwalifikacji nie jest traktowane przez kodeks pracy jako prywatna
sprawa pracownika. Na range zagadnienia wskazuje zapis art. 94 pkt. 6 zamieszczony
w rozdziale czwartym Kodeksu zatytutowanym ,,Obowiazki pracodawcy i pracowni-
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ka”. Przepis ten stanowi, Ze ,,ulatwianie pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawo-

dowych” nalezy do najwazniejszych obowiazkéw pracodawcy, obok tak fundamental-

nych obowiazkow jak np.:

— zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy (art. 15 i art. 94 pkt. 4. kp),

— $wiadczenie wynagrodzenia za prace (art. 13 i art. 94 pkt. 5 kp),

— organizowanie pracy w sposob zapewniajacy osiaganie przez pracownikow nalezy-
tej wydajnosci i jakosci pracy (art. 94, pkt. 2 kp) i innych.

Obowiazek pracodawcy utatwienia pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych wystepuje w postaci powinnosci zaréwno wobec poszczegolnych pracowni-
kow jak i wobec calej zatogi i sprowadza sie¢ do organizowania i finansowania do-
ksztalcania i doskonalenia kwalifikacji pracownikdw, przede wszystkim przez:

1) kierowanie pracownikéw do roznego typu szkot dla pracujacych i na kursy dosko-
nalace,

2) udzielanie pracownikom urlopéw szkoleniowych i zwolnien z czgsci dnia pracy,

3) zapewnienie zwrotu kosztow przejazdu do szkot,

4) zawieranie z pracownikami umoéw, okreslajacych wzajemne prawa i obowiazki
stron.

Forma pomocy ksztalcacym si¢ pracownikom moze by¢ takze zwrot kosztow za-
kupu podrecznikéw i pomocy naukowych oraz zakup do biblioteki zakladowe;j przydat-
nych lektur. Do elementarnych obowiazkéw pracodawcy w zakresie pomocy uczacym
sie pracownikom nalezy zapewnienie takiego rozktadu czasu pracy, by nie utrudniat on,
lecz utatwial, mozliwos¢ taczenia pracy z nauka.

Najczesciej stosowanym aktem prawnym dotyczacym tych kwestii, jest rozporza-
dzenie Ministra Edukacji Narodowej oraz Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 12 paz-
dziernika 1993 r. w sprawie zasad i warunkow podnoszenia kwalifikacji zawodowych
i wyksztatcenia ogdlnego dorostych (Dz. U. Nr 113, poz. 472). Zgodnie z zawartymi
tam regulacjami podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wyksztalcenia ogdlnego
w formach szkolnych i pozaszkolnych, moze by¢ realizowane zaré6wno na podstawie
skierowania pracodawcy, jak tez bez takiego skierowania.

Poniewaz powolane wyzej rozporzadzenie nie bylo dotychczas nowelizowane, zakres
i warunki podnoszenia kwalifikacji zawodowych oséb dorostych nie ulegly zmianie.

Warto przypomnieé, ze przez podnoszenie kwalifikacji zawodowych i wyksztalce-
nia ogdlnego dorostych rozumie si¢ ksztalcenie w szkotach wszystkich szczebli, w tym
w szkotach wyzszych oraz ksztalcenie, doksztalcanie, a takze doskonalenie w formach
pozaszkolnych, do ktérych zaliczymy w szczegdlnosci: studia podyplomowe, Kursy,
seminaria, staze zawodowe i specjalizacyjne, praktyki zawodowe, samoksztalcenie
kierowane oraz ze podnoszenie kwalifikacji pracownikow moze odbywac sig, w zalez-
nosci od potrzeb, w systemie dziennym, wieczorowym, zaocznym, eksternistycznym
lub samoksztatcenia kierowanego. Wybor wlasciwego trybu, w jakim nauka bedzie
realizowana, jest bardzo wazny, gdyz od tego uzalezniony jest zakres Swiadczen przy-
stugujacych pracownikowi.
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Jak juz wezesniej wspomniano zgodnie z przepisem §2 ust. 3 rozporzadzenie MEN
oraz MPiPS z dnia 12 pazdziernika 1993 r. nauka w szkole wyzszej moze odbywaé sig
na podstawie skierowania pracodawcy lub bez takiego skierowania. Niewydanie skie-
rowania pracownikowi na doksztatcanie czy doskonalenie nie powinno stwarza¢ mu
bariery w podjeciu nauki na wybranym kierunku studiéw. Uczelnie nie wymagaja ta-
kiego skierowania. Jednak trzeba podkresli¢, ze tylko pracownikowi podejmujacemu
nauke¢ w szkole wyzszej na podstawie skierowania pracodawcy przystuguje urlop
szkoleniowy i zwolnienie z czgsci dnia pracy w okreslonym wymiarze, ptatne wedtug
zasad obowiazujacych przy obliczaniu wynagrodzenia za urlop wypoczynkowy (§4 ust. |
rozporzadzenia). Jednoczesnie pracodawca zobowiazany jest do podpisania umowy,
okreslajacej wzajemne prawa i obowiazki stron (§6 ust. 1 rozporzadzenia). Niedopel-
nienie tych formalnosci oznacza, ze pracownik podejmuje nauke bez skierowania.
A zatem podstawowa roznica migdzy pracownikiem skierowanym na studia przez pra-
codawce a pracownikiem podejmujacym nauke bez skierowania polega na réznicy
w zakresie praw i obowiazkéw pracodawcy i pracownika.

W umowie okreslajacej wzajemne prawa i obowiazki stron winny znalez¢ sie zapi-
sy stwierdzajace: na jakie studia i na jaki okres nauki pracownik uzyskat skierowanie;
zakres Swiadezen przystugujacych pracownikowi w czasie nauki; wymiar platnego
urlopu szkoleniowego; wysokos$¢ kosztow zwiazanych z nauka, a takze obowiazkom
pracownika (np. zobowigzanie si¢ do przepracowania okreslonego czasu u pracodawcy
po ukoficzeniu studiéw) oraz warunki, na jakich pracownik bedzie zobowiazany do
zwrotu kosztow poniesionych przez pracodawce na jego nauke, jesli nie dopelni wa-
runkOw umowy i rozwiaze stosunek pracy za wypowiedzeniem lub z ktérym pracodaw-
ca rozwigzuje stosunek pracy bez wypowiedzenia z winy pracownika przed ustalonym
W umowie terminem.

Nalezy podkresli¢, ze pracownik, ktéry zobowiazal si¢ w umowie okre$lajacej
wzajemne prawa i obowiazki stron do przepracowania w zakladzie pracy po ukorcze-
niu studidw wyzszych np. 3 lata rozwiaze stosunek pracy w sposdb wyzej opisany,
obowiazany jest do zwrotu kosztéw poniesionych przez pracodawce na jego nauke
w wysokosci proporcjonalnej do czasu pracy, jaki przepracowat po ukonczeniu nauki,
chyba Ze pracodawca odstapi od zadania zwrotu kosztéw w czesci lub catodei. Od tej
zasady istnieja pewne wyjatki. Przewidziane w §6 ust. 4 rozporzadzenia.

Poniewaz najwigcej kontrowersji wywoluja zagadnienia zwiazane z wymiarem
urlopow szkoleniowych, nalezy wyjasni¢, Zze cytowane juz rozporzadzenie MEN
i MPIPS z dnia 12 pazdziernika 1993 r. okre$la nastgpujaco wymiar urlopéw szkole-
niowych dla pracownikéw podejmujacych ksztalcenie na podstawie skierowania pra-
codawcy:

1. Pracownikom ksztafcacym si¢ w szkolach wyzszych wieczorowych na podstawie
skierowania pracodawcy przystuguje:
— platny urlop szkoleniowy w wymiarze 21 dni roboczych w kazdym roku studiow
w szkole wyzszej, przeznaczony na udzial w obowiazkowych zajeciach oraz
przygotowanie si¢ i przystapienie do egzamindw,
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— dodatkowy, w ostatnim roku studiow, platny urlop szkoleniowy w wymiarze 21
dni roboczych na przygotowanie pracy magisterskiej (dyplomowej) oraz przy-
gotowanie si¢ i przystapienie do egzaminu magisterskiego (dyplomowego),

— zwolnienie z czesci dnia pracy nie przekraczajace 5 godzin tygodniowo,

Pracownikom ksztalcacym si¢ w szkotach wyzszych zaocznych na podstawie skie-

rowania pracodawcy przystuguje:

— platny urlop szkoleniowy w wymiarze 28 dni roboczych w kazdym roku studiow
w szkole wyzszej przeznaczony na udzial w obowiazkowych zajeciach oraz
przygotowanie sig¢ i przystapienie do egzaminow,

— dodatkowy w ostatnim roku studiéw, platny urlop szkoleniowy w wymiarze 21
dni roboczych na przygotowanie pracy magisterskiej (dyplomowej) oraz przy-
gotowanie si¢ i przystapienie do egzaminu magisterskiego (dyplomowego).

. Pracownikom podnoszacym kwalifikacje zawodowe na podyplomowych studiach
zaocznych na podstawie skierowania przystuguje (o ile umowa zawarta migdzy nim
a pracodawca nie stanowi inaczej):

— platny urlop szkoleniowy na udzial w obowiazkowych zajeciach w ciagu calego
okresu trwania nauki w wymiarze 28 dni roboczych,

— dodatkowy urlop w wymiarze 6 dni roboczych na przygotowanie si¢ i przysta-
pienie do egzaminow koncowych.

Jesli pracownik nie otrzymat od pracodawcy skierowania na studia, moze podja¢
nauke z wlasnej inicjatywy, wowczas moze ubiega¢ sig tylko o ewentualne swiadczenia
dotyczace pracownikéw uczacych si¢ bez skierowania pracodawcey, np. bezptatny urlop
szkoleniowy, zwolnienie z czesci dnia pracy bez zachowania prawa do wynagrodzenia
i inne $wiadczenia przewidziane w § 5 ust. | cytowanego rozporzadzenia.

-J

L]

Stopien realizacji obowigzku ulatwiania podnoszenia kwalifikacji w Swietle
prowadzonych badan

Zarowno ze $rodkéw masowego przekazu, jak i indywidualnych rozméw docho-
dzity sygnaly, ze pracodawcy coraz czesciej uchylaja sie od kodeksowego obowiazku
ulatwiania pracownikom podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Dlatego tez Zespol
Jakosei i Certyfikacji Personelu ITeE przeprowadzil badania, majace na celu okreslenie
stopnia realizacji obowiazku udzielania pomocy osobom podnoszacym kwalifikacje
zawodowe. Badaniami objeto studentow Wyzszej Szkoty Pedagogicznej ZNP w War-
szawie na studiach podyplomowych i licencjackich.

Ankieta objeto 88 osob, w tym 65 kobiet i 23 megzczyzn. 39 ankietowanych stu-
diuje na studiach podyplomowych, 49 ankietowanych na studiach licencjackich. Naj-
liczniejsza grupa to ludzie w wieku 35-45 lat (38 osob). Pozostali sg w wieku do 25 lat
~ 11 0sdb, 25 —35 lat — 28 0sdb i powyzej 45 lat — 11 os6b. Studenci w wigkszosci sa
mieszkancami Warszawy — (61 osob), 10 osob pochodzi z matych miejscowoscei — do
10 tys. mieszkancow, 14 oso6b z miast mieszezacych sig¢ w przedziale 10-50 tys. miesz-
kaficow. 2 osoby sa mieszkaicami miast 50—100-tysiecznych i 1 osoba z miasta ponad
100-tysigcznego.
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Respondenci zatrudnieni sa glownie w jednostkach organizacyjnych panstwowych
i samorzadowych typu: urzedy gminne, szkoty, oérodki pomocy spoteczne;j itp. 21 0séb
pracuje w firmach prywatnych, a 1 osoba w spoldzielni.

Na pytanie ,,Czy ubiegal(a) si¢ Pan(i) o skierowanie na studia?” zaledwie 23 osoby
udzielity odpowiedzi twierdzacej. 55 os6b odpowiedzialo ,,nie”. Brak podjecia staran
o skierowanie ankietowani uzasadnili nastepujaco:

— nie wiedzialem(am) o takiej mozliwosci — 9 odpowiedzi,

— nie wierzytem(am) w mozliwos¢ uzyskania skierowania — 23 osoby,

— kierunek studiow jest niezgodny z wykonywana pracg — 17 odpowiedzi,
— zinnych powodéw — 16 odpowiedzi, w tym nastgpujace:

* Moj pracodawca uwaza, ze kazdy podnosi swoje kwalifikacje i jest to jego wy-
lqczny problem, jak to robi. Nie udziela zadnego dofinansowania ani urlopu
(kobieta w przedziale wieku 3545 lat, z duzego miasta, zatrudniona w firmie
panstwowej),

® W moim przedsiebiorstwie nie ma takiej mozliwosci (kobieta w przedziale wieku
25-35 lat z miasta powyzej 10 000 mieszkancéw, z matej firmy prywatnej).

» Dyrektor pochwalil i zachecil do podjecia studiow, zaznaczajqc jednoczesnie, ze
Jirmy nie sta¢ na skierowanie mnie na studia (kobieta w przedziale wieku 25-35
lat z duzego miasta, zatrudniona w malej panstwowej jednostce organizacyjnej).

* Zwrot kosziéw nie wchodzi w rachube. Urlopu i tak nie moglabym zrealizowaé
(kobieta w przedziale wieku 35-45 lat z duzego miasta zatrudniona w duzym
przedsigbiorstwie panstwowym).

* W moim zakladzie pracy nikt nie otrzymuje skierowania na studia. Istnieje opi-
nia, ze dokszialcanie jest indywidualng sprawq pracownika (kobieta w prze-
dziale wieku 3545 lat z duzego miasta, zatrudniona w jednostce budzetowej),

» Wiedziatam, ze nie dostane skierowania (kobieta powyzej 45 lat z duzego miasta
zatrudniona w przedsigbiorstwie panstwowym).

Sposrod osob, ktore zwrocity sig o skierowanie (23 osoby), 14 uzyskato skierowa-
nie (czasem nieformalne), z tego z 12 osobami zawarto, przewidziane rozporzqdzemem
MEN i1 MPiPS, umowy okreslajace prawa i obowiazki stron.

W podpisanych umowach pracodawcy zobowiazali sie do:

— zwrotu kosztow przejazdu do szkoly (w przypadku gdy szkota znajduje sie w mniej-
szej miejscowosci) — w 2 przypadkach,

— zwrotu kosztéw zakwaterowania i wyzywienia zwigzanych z uczestnictwem w zaje-
ciach — w 2 przypadkach,

— zwrotu kosztéw podrecznikdw i pomocy naukowych — w 1 przypadku,

— zwrotu opfat za nauk¢ — w 10 przypadkach, z tym ze oplaty s zwracane najczgsciej

w polowie,

— udzielenie dodatkowego ptatnego urlopu szkoleniowego — 11 przypadkéw,
— zwolnienia (ptatnego) z czgsci dnia pracy — 2 przypadki.

Tylko w jednym przypadku studiujacy pracownik otrzymuje od pracodawcy
wszystkie przewidziane rozporzadzeniem $wiadczenia. Wigkszo$é: jedno lub dwa
$wiadczenia.
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Zobowiazania pracownikow sprowadzaja si¢ do dwoch punktow:

1) odpracowania okre$lonego czasu u pracodawcy po ukofczeniu studiow — w 10
przypadkach,

2) zwrotu kosztow poniesionych przez pracodawce w przypadku rozwigzania umowy
o prace na wniosek lub z winy pracownika — w 9 przypadkach.

Az 64 osoby studiuja bez skierowania od pracodawcy. Wigkszos¢ (50 osob) nie
wystepowala o skierowanie na studia, a pozostatym odméwiono skierowania. Mimo to
14 pracodaweoéw udziela wsparcia swoim studiujacym pracownikom w niektorych
przypadkach w postaci dwoch lub kilku swiadezen.

Pomoc ta sprowadza si¢ do:

— partycypacji w kosztach zakupu podrecznikéw i materialow pomocniczych do nauki
— 2 przypadki,

— czeSciowego zwrotu oplat za nauke (w wymiarze 50%) — 4 przypadki,

— udzielanie bezplatnych urlopéw szkoleniowych — 8 przypadkow,

— zwolnienie z czesci dnia roboczego bez prawa do wynagrodzenia — 8 przypadkow.

A wiec, jak wynika z ankiety, tylko niewielu pracodawcéw wspiera swoich pra-
cownikow, a zatem pomoc jest niewielka.

Niektorzy respondenci wypowiadali sie na temat stosunku pracodawcow do zdo-
bywania wyzszego wyksztalcenia przez zatrudnionych u siebie pracownikow.

Oto niektore wypowiedzi:

— Z moich osobistych doswiadczer wynika, ze pracodawcy dzisiaj niechetnie dajq
skierowania na studia. Podnoszenie kwalifikacji jest sprawq pracownika (studentka
studiow podyplomowych z Warszawy zatrudniona w szkole).

— Pracodawce nie interesuje moje doksztalcanie. Najchetniej zwalnialby z pracy
z powodu braku odpowiedniego zaswiadczenia o kwalifikacjach, pomimo sumien-
nego wykonywania pracy na danym stanowisku (studentka studiéw podyplomowych
z Warszawy, zatrudniona w matej firmie panstwowej).

— Ukonczylam studia magisterskie. Na podjecie tych studiow miatam zgode przelozo-
nego, mialam podpisang umowe, ale nigdy nie zwracano mi kosztow, jakie ponosi-
lam w czasie podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych (studentka studiéw po-
dyplomowych z miejscowosci do 50 tys. mieszkaficow zatrudniona w urzedzie
gminy).

— Teoretycznie zgodnie z ,, Kartq nauczyciela” koszty studiow powinny byc¢ refundo-
wane, ale w praktyce wyglada to réznie. Zwykle brak pieniedzy (studentka studiow
podyplomowych z duzego miasta, zatrudniona w duzej szkole).

— Ciggle (corocznie) zmieniajq sie w moim zakladzie pracy zasady okreslajqgce rodzaj
refundacji wydatkow. Refundowanie kosztow (ciqgle malejqce), a takze ograniczane
sq grupy osob, ktorych ta refundacja moze dotyczy¢. Pracodawca zaklada, Ze
wszystkie osoby (pracownicy) powinny mieé juz wyzsze wyksztalcenie i tylko takie
sq preferowane przy przyjmowaniu do pracy. Zasady refundacji generalnie dotyczq
0s6b podejmujqgcych studia podyplomowe lub doktoranckie (studentka z duzego
miasta zatrudniona w firmie panstwowej, zatrudniajacej 250-500 pracownikow).
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— Przelozony nie akceptuje podjecia przeze mnie nauki i uwaza, ze pracujqc na sta-
nowisku asystentki dyrektora wyksztalcenie wyzsze jest mi zbedne (studentka z du-
zego miasta, zatrudniona w duzej (ponad 500 osdb) spotce akcyjnej).

— Jest to kolejna prywatna firma, w ktorej pracuje. Zadnego pracodawcy nie intere-
suje kwestia podnoszenia kwalifikacji zawodowych w postaci studiéw (studentka
z duzego miasta, zatrudniona w firmie prywatnej 5-20 zatrudnionych).

Whioski

Wyniki ankiety nasuwaja nastepujace wnioski:

1. Firmy nie sg zainteresowane, by ich pracownicy podnosili kwalifikacje, cho¢ korzy-
Sci sa obopdlne, poniewaz poszukiwanie nowych pracownikdw, a nastepnie szkole-
nie ich kosztuje czesto drozej niz przeniesienie na wyzsze stanowisko
»zadomowionego pracownika”. Powszechnie wiadomo, ze: ,Najlepszym kandyda-
tem na dane stanowisko moze okazac sig¢ ktos, kto juz pracuje w firmie”. Osoby ta-
kie znaja sytuacj¢ firmy, wspolpracownikow i to zwigksza prawdopodobienstwo
powodzenia ich dziafan, a jesli do tego rekrutacja wiaze si¢ z awansem, korzy$¢ jest
wigksza, poniewaz rozbudza ambicje pracownika, powoduje $cislejszy zwiazek
z firma, 1 co wazne, jest metoda mniej czasochtonna.

2. Z badan wynika, ze czg$¢ pracownikéw podnoszacych kwalifikacje nie wie, jakie
prawa im przystugujq i nie wie, jak moze podja¢ probe ich egzekwowania. Dlatego
wazng sprawg staje si¢ upowszechnianie znajomosci prawa. Podnoszeniu $wiado-
mosci prawnej pracodawcow i pracownikdéw winno towarzyszy¢ uswiadamianie
faktu, ze wysokie kwalifikacje sa rowniez towarem na rynku pracy, ze ustawiczne
ksztalcenie jest koniecznym warunkiem i Ze jest to niezbgdne w dzisiejszej rzeczy-
wistosci.

3. Wyksztalcone spoleczenstwo, pracownicy o wysokich kwalifikacjach, stanowia
.kapitat ludzki”, determinujacy postep organizacyjny i techniczny.

Czy 6w ,kapitat ludzki” ma by¢ tworzony jedynie wysitkiem pafstwa i poszcze-
. golnych osob zainteresowanych ksztalceniem? Wydaje sig, Ze winien on by¢ tworzony
rowniez wysitkiem przedsigbiorstw, ktore w glownej mierze korzysta¢ beda ze wzrostu
kwalifikacji pracownikow. W dalszej perspektywie czasowej moze okazaé sie, ze
przedsigbiorstwa poczuwajace si¢ do odpowiedzialnosci za kwalifikacje swojego per-
sonelu stana si¢ bardziej konkurencyjne.

Warto na zakonczenie przypomnieé, ze przedsigbiorstwa w Niemczech, Austrii,
Francji i Wielkiej Brytanii uczestnicza w 50% kosztéw ustawicznego ksztatcenia doro-
stych. Argumentowi, Ze sa to kraje i przedsigbiorstwa bogate, a co za tym idzie, staé je
na takie wydatki, mozna przeciwstawi¢ argument, ze moze wiasnie dlatego sa bogatsze,
bo uwierzylty w opinie gloszace, ze ,,inwestowanie w zasoby ludzkie stanowi gtéwny
czynnik wzrostu konkurencyjnosci w Unii Europejskie;j”.
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Janusz Skwarek
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna
im. Jana Zamoyskiego w Zamosciu

EDUKACJA USTAWICZNA W REGIONIE |
LUBELSKIM I ZAMOJSKIM W SWIETLE BADAN

Wprowadzenie

Ksztalcenie dorostych obejmuje ksztalcenie 0sob, ktore ukonczyty lub wczesniej
przerwaly nauke szkolna, a nastepnie podjety dalsza edukacjg, kontynuujac jednocze-
$nie prace zawodowa lub pozostajac bez zatrudnienia (T. Husen, 1974). Oswiata doro-
stych zajmuije si¢ zatem szeroko pojetym procesem nauczania i uczenia si¢ ludzi doro-
stych. Wiaze si¢ nie tylko z doskonaleniem zawodowym, ale rowniez przekwalifiko-
waniem pracownikow. Obecnie jako$¢ zycia zawodowego i prywatnego kazdego czio-
wieka zalezy od podejmowanej przez niego nauki. Wynika to z wymogdw wspotcze-
snego $wiata, rozwoju cywilizacyjnego i powszechnosci technologii informacyjnej.
Dzisiaj pojawita si¢ potrzeba ksztalcenia w ciagu calego zycia. Szkoly nauczaja no-
wych umiejgtnosci i upowszechniaja nowe rodzaje wiedzy, zgodnie z wymaganiami
gospodarki rynkowej. Ludzie za$ daza do ukonczenia atrakcyjnych form nauki w celu
realizacji swoich planéw osobistych i zawodowych (Biata Ksigga, 1997). Rynek edu-
kacyjny w Polsce zywo reaguje na zmiany zwiazane z przejsciem kraju do gospodarki
wolnorynkowej. W drugiej potowie lat dziewigcdziesiatych powstato wiele szkot za-
wodowych zaréwno pafstwowych, jak i niepublicznych, ktore ksztalca swoich shucha-
czy zgodnie z wymogami rynku pracy. Wérdd nich wazna role odgrywaja szkoly zwia-
zane z oswiata dorostych.

Znaczenie oSwiaty dorostych

Aby pozna¢ role i znaczenie oswiaty dla wspolczesnych dorostych uczestnikow
ksztalcenia, w 1999 roku zostaly przeprowadzone badania w policealnych szkotach dla
dorostych w Zamosciu i Lublinie. Objeto nimi 200 dorostych stuchaczy (kobiet
i mezczyzn), po 100 uczestnikdéw ksztalcenia z kazdego miasta. Badania przeprowa-
dzono wdwoch roznych typach szkoh: Policealnym Studium Informatycznym,
0 zaocznym systemie nauki w obu tych miastach oraz Medycznym Studium Zawodo-
wym, o dziennym systemie nauki w Zamosciu i w Lublinie. Wybor szkét byt wyzna-
czony sytuacja w Zamosciu, w ktérym jest ich zdecydowanie mniej niz w Lublinie.
Chodzito o znalezienie szkot o jednakowych profilach ksztalcenia w obu miastach
i cieszacych sie sporym zainteresowaniem u dorostych stuchaczy. Prezentowane wyniki
pochodza z czgéciowo publikowanych badan (Oswiatowiec 1999), ktore objety 111
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kobiet i 89 mezczyzn w wieku 20-55 lat, przy czym 80% w wieku 20-25 lat. Badani
pochodzili z r6znych srodowisk: z duzego miasta 39%, z malego miasta 29,5%, ze $ro-
dowiska wiejskiego 31,5%. Prawie dwie trzecie dorostych stuchaczy (64%) miato wy-
ksztalcenie srednie, a 36% powyzej Sredniego (w tym 4% wyzsze).

Warto zaprezentowac opinie stuchaczy tych szkét na temat: ,,Co jest najwazniejsze
w zyciu dorostych?” (tab. 1) oraz jakie znaczenie dla badanych oséb ma samo wy-
ksztalcenie (tab. 2), ktore respondenci umiejscowili jako trzecie w kolejnoéci w hierar-
chii wartosci spraw waznych dla dorostych.

Jak wynika z otrzymanych danych, prawie dwie trzecie og6tu uczestnikow ksztat-
cenia stwierdzito, ze najwazniejsza jest ,,praca dajaca satysfakcje”. Przeszto polowa
badanych uwazafa za najwazniejsze ,,zycie rodzinne”. Natomiast na trzecim miejscu
(Jedna trzecia odpowiedzi) znalazly si¢ opinie okre$lajace ,,wyksztalcenie” jako naj-
wazniejsze w zyciu dorostych. Okazalo sie réwniez, ze zdecydowana wigkszo$é bada-
nych, bez wzgledu na srodowisko zamieszkania, uwaza wyksztatcenie za niezbedne
do zdobycia dobrej pracy, ponad potowa badanych twierdzi, ze zaspokaja ono ambicje
dorostych, a jedna trzecia sadzi, ze wyksztalcenie podnosi pozycje jednostki w grupie.
Ponadto dla przeszto jednej piatej wszystkich badanych zdobycie wyksztalcenia jest
glownym celem Zzycia. Z powyzszego wynika, ze zdobycie wyksztalcenia, a wiec
uczestniczenie badanych w systemie edukacyjnym jest gfdéwnym argumentem w celu
znalezienia dobrej pracy, realizowania wlasnych ambicji, jak réwniez podniesienia
wlasnej pozycji w grupie. Nalezy tez zauwazy¢, iz szanse na rynku pracy, podnoszenie
kwalifikacji, oczekiwanie na lepsze zarobki sq dla dorostych sprawa priorytetowa
w poréwnaniu z osobistymi dazeniami.

Tab. 1. Najwazniejsze sprawy w zyciu dorostych

Najwazniejsze sprawy w Zyciu dorostych Respondenci
liczba Yo
wyksztalcenie 66 33
wysoka pozycja spoleczna 9 4,5
praca dajaca satysfakcje 122 61
dobrze platna praca 64 32
pieniadze 10 5
niezalezne poglady i przekonania 38 19
robic¢ cos dla innych 52 26
prowadzi¢ wygodne i przyjemne zycie 38 19
prowadzi¢ spokojne, skromne Zycie 22 11
zycie rodzinne 115 ¥
inne 3 2,5
OGOLEM 541 —

Uwaga: Badani podawali wiecej niz | odpowied? i dlatego wyniki nie sumujq sie do 100%.
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Wartym podkreslenia jest rowniez wniosek o braku zwiazku migdzy $rodowiskiem
a oczekiwaniami i motywacjami podejmowania nauki przez dorostych. Badani w obu
miastach ujawnili bardziej ogoélne postawy wynikajace z uwarunkowan rynku pracy,
niezalezne od miejsca zamieszkania. Znamiennym okazat si¢ fakt uznania przez wigk-
sz0$¢ badanych (71,5%) koniecznosci ksztalcenia sig przez cate zycie. Uznanie potrze-
by ciagtej nauki jest zwiazane z ogdlnymi tendencjami, wystepujacymi wsréd doro-
stych uczestnikéw ksztalcenia, niezaleznie od srodowiska zamieszkania.

W dzisiejszych czasach kazdy czlowiek odpowiada za ksztattowanie wiasnych
kwalifikacji i zapewnienie sobie godnych warunkéw zycia. Podjecie wysitku dla nauki
moze wiazaé si¢ nie tylko z sukcesem w postaci ukonczenia szkoly, znalezieniem pra-
cy, rozwijaniem wiasnych zainteresowar, ale rowniez z satysfakcja pozytywnej oceny
érodowiska wobec osoby uczestnika ksztalcenia lub jego samorealizacja w zyciu. Za-
tem o$wiata dorostych ma kapitalne znaczenie dla wszystkich uczestnikow ksztafcenia,
bowiem stuzy nie tylko zdobyciu kwalifikacji, ale staje si¢ dla stuchaczy srodowiskiem
wszechstronnego rozwoju osobowego w wymiarze zawodowym i osobistym.

Tab. 2. Znaczenie wyksztalcenia dla dorostych

Znaczenie wyksztalcenia Respondenci

liczba %
zaspokaja ambicje 117 58.5
podnosi pozycij¢ jednostki w grupie 65 32,5
pozwala imponowaé innym ludziom 7 3.3
jest niezbedne do zdobycia dobrej pracy 169 84,5
umozliwia zdobycie wladzy 8 4
zdobycie wyksztalcenia jest gldownym celem zycia 43 22,5
nie ma znaczenia 3 20
inne 4 2
OGOLEM 420 -

Uwaga: Badani podawali wigcej niz 1 odpowied i dlatego wyniki nie sumujq si¢ do 100%.

Uwazam, ze czlowiek pozostajacy z roznych powodéw bez pracy jest zagubiony
we wspolczesnej rzeczywistosci, ale jesli uczestniczy w systemie edukacyjnym, posia-
da juz cel, dla ktorego warto ponosi¢ trud nauki. Ten cel, jak okazuje sig, nie musi by¢
praca zawodowa”. Moze on pozwoli¢ na rozwijanie whasnych zainteresowan, zaspo-
koi¢ ambicje, umozliwié¢ zaistnienie w srodowisku znajomych lub rodziny. Czfowiek
dorosty czuje sie wowczas potrzebny i zawsze, nawet w dalszej perspektywie czasu,
moze osiagna¢ satysfakcje. Swiadomo$é zyciowej uzytecznosci osoby dorostej odgry-
wa wielkg role w ujeciu osobistym znaczenia edukacji. Zatem w dzisiejszych czasach
oéwiata dorostych staje si¢ wymogiem majacym decydujacy wplyw na jakos¢ zycia
zawodowego i osobistego kazdego czlowieka. Dlatego edukacja w dorostym wieku
moze odgrywaé wazna, priorytetowa role w zyciu i karierze zawodowej dorostych
uczestnikow ksztalcenia i takie jest wlasnie jej znaczenie.
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Na podstawie przeprowadzonych badan oraz przytoczonej literatury mozna przed-
stawi¢ wnioski i wyptywajace znich implikacje praktyczne, dotyczace uzyskanych
informacji.

Szkota w ramach swoich zadan powinna da¢ podstawy wiedzy, umozliwiajacej ab-
solwentowi samodzielne doksztalcanie si¢ i doskonalenie, a takze umiejetnosci prze-
kwalifikowania sie. Oprécz wiedzy ogélnej istotne sa dobre kwalifikacje zawodowe
potrzebne do produkowania okreslonych dobr lub swiadczenia ustug. Nie bez znacze-
nia jest ksztaltowanie odpowiednich cech charakteru u dorostych uczestnikow ksztal-
cenia takich jak: uczciwosé, odpowiedzialnos¢ i zdolnosci do podejmowania ryzyka.
Wspdlczesny system ksztalcenia zawodowego wymaga statego dopasowywania do
rynku pracy. Istnieje réwniez konieczno$¢ umiejetnego zachowania proporcji ksztalce-
nia ogdlnego w stosunku do ksztalcenia zawodowego. Wiedza ponadzawodowa po-
trzebna bedzie zwlaszcza tym stuchaczom, ktérzy edukacje szkolna zakoncza na liceum
lub beda zdobywaé zawdd w szkole policealnej. Nowy rynek pracy oczekuje od doro-
stych nie tylko dobrego przygotowania do zawodu, ale rowniez umiejgtnosci
i gotowosci do wielokrotnej zmiany kwalifikacji, tak jak ma to miejsce w wielu krajach
Zachodu. W zwiazku z tym znaczenie $wiaty dorostych w zyciu i karierze zawodowej
uczestnikow ksztalcenia bedzie coraz bardziej rosto w polskiej rzeczywistosci gospo-
darczej i ekonomiczne;j.

Trudno dzi$ okresli¢ rolg, jaka odegraja poszczegdlne typy szkét w zreformowa-
nym systemie edukacji, bowiem ich absolwenci maja do wyboru rézne drogi ksztatce-
nia. Na pewno bedzie o tym w znacznej mierze decydowal rynek pracy i trafne dosto-
sowanie programow nauczania do wymogow tego rynku. Jednak rozktadu takich wybo-
row nie mozna do konca przewidzie¢, poniewaz niektore typy szkot moga ze soba kon-
kurowaé (np. wyzsze szkoly zawodowe i szkoly policealne). Wysokie koszty zwiazane
z oplatami czesnego w szkotach policealnych dla dorostych moga doprowadzi¢ do sy-
tuacji, w ktdrej dorosli beda czesciej wybieraé wyzsze szkoly zawodowe (niestety taka
sytuacja jest juz obserwowana). Niejednokrotnie nauka w tych szkotach trwa nieznacz-
nie dtuzej niz w policealnych, dajac jednoczesnie tytut ,licencjata”, przy podobnych
kosztach ksztalcenia. Moze dofinansowanie przez panstwo szkolnictwa policealnego
dla dorostych stworzyloby bardziej stabilng sytuacje na rynku edukacyjnym w Polsce,
chroniac istniejace i dobrze funkcjonujace szkoty policealne dla dorostych.

Obecnie duzo uwagi po$wieca sie mierzeniu jakosci pracy szkot (glownie publicz-
nych). Polega ono na zorganizowanym i systematycznym analizowaniu stopnia spet-
nienia przez szkoly wymagan wynikajacych z jej zadan, z uwzglednieniem opinii
ucznidw, rodzicow inauczycieli. Mierzenie jakosci ma na celu stworzenie spojnego
systemu porownania efektywnosci dzialania placowek oswiatowych i utrzymania od-
powiedniego standardu jakosci. I. Dzierzgowska i M. Kalinowska (1999) wskazujg na
fakt, iz w chwili gdy praca szkoly poddawana jest ocenie przez organ prowadzacy,
zgodno$¢ organizacji pracy danej jednostki z trescig ministerialnych i kuratoryjnych
zarzadzen odgrywa priorytetowa role. Jesli organem prowadzacym jest gmina, powiat
czy wojewddztwo, bardzo waznymi kryteriami oceny pracy danej szkoly staja sig
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wzgledy ekonomiczne, zatem sposéb gospodarowania przyznanymi srodkami, celo-
wos¢ ich wydatkowania itp. Oczywiscie ocena pracy szkoly regulowana jest whasci-
wymi przepisami. Pojecie nadzoru pedagogicznego okresla Ustawa o systemie o$wiaty
z dnia 7 wrzes$nia 1991 r., ktorej artykut 33 mowi, ze nadzor pedagogiczny polega na:
ocenianiu stanu i warunkdéw dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej
szkol, placowek i nauczycieli; analizowaniu i ocenianiu efektow realizacji programow
nauczania w szkotach i zadan statutowych placéwek: udzielaniu pomocy szkotom, pla-
cowkom i nauczycielom w wykonywaniu zadan dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych; inspirowaniu nauczycieli do innowacji pedagogicznych, metodycznych
1 organizacyjnych. Wedlug 1. Dzierzgowskiej i M. Kalinowskiej (1999) problemy wy-
nikaja z koncentrowania si¢ instytucji uprawnionych do oceny pracy szkol na realizo-
waniu funkcji kontrolnej, podczas gdy ,,ustawowym zadaniem nadzoru jest nie tylko
kontrolowanie, ale takze oddzialywanie na szkotg, by wyzwolona zostala kreatywnos¢
nauczycieli oraz kadry zarzadzajacej placowka” (. Dzierzgowska, M. Kalinowska
1999, s. 5). Nalezy jednak pamigtaé, ze jakosé w edukacji powstaje wewnatrz placowki
szkolnej i nie moze by¢ narzucona przez zewngtrzny zestaw norm i schemat kontroli.
Podstawa systemu zapewnienia jakosci powinna by¢ partnerska wspotpraca wszystkich
zainteresowanych: stuchaczy, nauczycieli, dyrektora, personelu administracyjnego
szkoly oraz przedstawicieli wladz o$wiatowych sprawujacych nadzor (1. Dzierzgowska,
M. Kalinowska 1999). Wobec powyzszego nalezy zwrdcié szczegdlng uwage rowniez
na mierzenie jakosci pracy szkot dla dorostych, gratyfikujac te szkoly, ktore utrzymuja
wysoki poziom nauczania i przygotowania do zawodu.

Motywacje dotyczace podejmowania nauki przez dorostych, ukierunkowane
na osiggnigcie celu w postaci zdobycia wyksztalcenia sa waznym czynnikiem mobili-
zujacym czlowieka do dzialania. Podjg¢cie trudu edukacyjnego moze wigzaé si¢ nie
tylko z sukcesem uwienczonym ukonczeniem szkoly, zaistnieniem na rynku pracy, ale
rowniez z satysfakcja w zyciu osobistym, pozytywna ocena srodowiska wobec uczest-
nika ksztalcenia, a przede wszystkim jego samorealizacja w zyciu. W zwiazku z tym
nalezy wspiera¢ wszystkie zamierzenia, ukierunkowane na organizacje i rozwgj
oswiaty dorostych, poniewaz edukacja ta pomaga wielu dorostym odnalezé wilasne
miejsce w trudnej rzeczywistosci okresu transformacji w Polsce.

Warto podkreslic brak zwigzku miedzy srodowiskiem a oczekiwaniami i moty-
wacjami podejmowania nauki przez dorostych. Wystepuja tu bardziej ogdlne postawy
wynikajace z uwarunkowan rynku pracy, niezalezne od miejsca zamieszkania. Ten
uniwersalizm moze okaza¢ si¢ pomocny w organizowaniu oswiaty dorostych w roz-
nych srodowiskach zarowno w wielkomiejskich osrodkach, jak i na prowincji kraju.

Podsumowanie

Moje osobiste refleksje lacza sie z wieloletnimi doswiadczeniami w pracy w szko-
tach dla dorostych. W srodowisku $redniego miasta, w ktorym mieszkam 1 pracuje, ist-
nieje bezrobocie o wigkszym stopniu nat¢zenia niz w innych czgsciach kraju. Mozna
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stwierdzi¢, ze nie powstaja tu nowe miejsca pracy, a raczej dochodzi do redukeji zatrud-
nienia w istniejacych firmach i przedsiebiorstwach. Rowniez jako pracodawca w szkole,
ktora mam przyjemnos¢ kierowac, zauwazam pewna ,.nadprodukcje” nauczycieli wielu
przedmiotéw nauczania. Na kazde nauczycielskie stanowisko pracy kazdego roku wpty-
wa od kilku do kilkunastu podan o zatrudnienie. Dotyczy to rowniez stanowisk admini-
stracyjnych i obstugi. Taki stan rzeczy obserwowany jest réwniez w innych szkofach
w miescie. Jednoczesnie zauwazam ogromne zainteresowanie edukacja dorostych
w moim srodowisku. Dotyczy to nie tylko ksztalcenia nauczycieli, ktorzy w mojej szkole
podjeli dodatkowe studia podyplomowe, uczestnicza w ogromnej ilosci kurséw, warsz-
tatow przedmiotowych i szkolen. Réwniez jako pracownik dydaktyczny uczelni wyzszej,
jaka z powodzeniem funkcjonuje w moim miescie, obserwuje¢ bardzo duze zainteresowa-
nie dorostych podejmowaniem nauki. Spotykam tam absolwentéw liceum, w ktérym
pracowatem kilkanascie lat, absolwentow szkot policealnych, w ktorych réwniez uczylem
1 wreszcie rodzicdw moich obecnych uczniow. W rozmowach zawsze zadawalem pyta-
nie: dlaczego podjeli nauke w dorostym wieku? U wielu osob odpowiedzi byly czesto
podobne: ,bo dzisiaj trzeba si¢ ciagle uczy¢”, ,.by¢ moze w przysztosci znajde prace”,
.,CZuje si¢ potrzebny, bo mam juz swoj cel”, ,,musze si¢ uczyé, bo w pracy jest coraz
wigksza konkurencja”, ,,obawiam si¢ zwolnienia z pracy”, ,,musze¢ si¢ przekwalifikowac,
bo w moim zawodzie nie ma pracy”, ,,musz¢ powigkszy¢ swoje kwalifikacje”. W wielu
przypadkach moi wspdotrozmowcy pozostawali bez pracy. Cheiatbym tutaj podkresli¢, ze
uczestnictwo w systemie edukacji dorostych byto dla tych ludzi, czyms, co nadawato sens
ich codziennemu zyciu. Czuli si¢ potrzebni, mieli nadziej¢ na lepsza przysziosc, wielu
z nich czufo si¢ mlodziej w nowej sytuacji szkolnej. Dlatego wlasnie los edukacji doro-
stych jest szczegolnie bliski mojemu sercu. Interesujacym jest fakt, ze w moim miescie
dziata kilka mlodych uczelni wyzszych i wszystkie te szkoty ciesza si¢ duzym zaintere-
sowaniem wsrod dorostych. W nieco mniejszym stopniu sytuacja dotyczy szkol policeal-
nych, ktore ksztatlcq w kierunkach zgodnych z zapotrzebowaniem rynku pracy, np.: ban-
kowos¢, finanse, informatyka. Musze¢ jednak stwierdzi¢, ze studia licencjackie wybiera
coraz wigcej 0sob dorostych, rezygnujac ze szkét policealnych o podobnych profilach
ksztatlcenia. Wynika to, jak sadze, z poréwnywalnych kosztow ksztalcenia w uczelniach
i wspomnianych szkotach policealnych. Dlatego postuluje¢ dofinansowanie policealnych
szkot dla dorostych. Moje doswiadczenia w pracy szkolnej (policealne studium informa-
tyczne 1 medyczne studium zawodowe) wskazuja na dobre przygotowanie zawodowe,
jakie zapewniaja swoim stuchaczom tego rodzaju placowki ksztatcenia dorostych.
O przydatnosci pracownika dla danego zawodu powinny decydowaé nie tylko
»papierowe” dyplomy, ale takze umiejetnosci zawodowe potrzebne w miejscu pracy
1 predyspozycje psychofizyczne ludzi. Rozbudzone wspotczesnie potrzeby edukacyjne sa
wymuszone realiami zycia, czyli warunkami rynku pracy. Ogromnie waznym wydaje sig
by¢ dostosowanie zakresu oferowanej edukacji do potrzeb okreslonego regionu kraju, co
oznacza koniecznos¢ uelastycznienia ustug w tym zakresie, a rOwnoczes$nie podnosi range
jakosci ustug szkot, niezaleznie od ich usytuowania — w duzych czy malych osrodkach.
Badania, jakie przeprowadzilem, wskazujg na pewne ogolne trendy, dotyczace rosnacego

64 EDUKACJIA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2001



znaczenia przypisywanego wyksztatceniu. I chociaz obecnie taczy sig¢ ono gléwnie ze
zdobyciem pracy, to przeciez wplywa na spelnienie si¢ w Zyciu samych uczestnikow
ksztalcenia. Byé moze w niedalekiej przyszlosci edukacja dorostych nabierze jeszcze
innego, szerszego znaczenia, to jest ,.uczenia si¢ dla wlasnej satysfakeji™.
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EWOLUCJA 1 EWALUACJA RYNKU SZKOLEN
PO WEJSCIU POLSKI DO UNII EUROPEJSKIEJ

Zanim przejde do istoty swoich rozwazafi, wpierw wyjasni¢ rozumienie pojec

ewolucja 1 ewaluacja.
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W Wielkim stowniku wyrazow obcych i trudnych wydanym w Warszawie w roku
2001 pojecie ,.ewolucja™ wyjasniono jako zmiany dokonujace si¢ przez stopniowe
przechodzenie jednych form w inne, bez gwaltownych wstrzaséw o charakterze na-
gltym, droga step by step. ,Ewaluacja” za$ to szacowanie wartosci zachodzacych
I przewidywanych zmian; w naszym przypadku zmian na rynku szkolei organizowa-
nych dla dorostych w formach szkolnych i nieszkolnych.

Przewidywana ewolucj¢ rynku szkolen i ustug szkoleniowych mozna scharaktery-
zowac nastepujaco. Za kilka lat na rynku pracy czltowiek zacznie przypominaé kamele-
ona. Najbardziej pozadang cechg pracownika stanie sig¢ elastyczno$é zawodowa, zdol-
nos¢ do szybkiego przystosowywania si¢ do zmian na rynku pracy. Szybkos$é¢ i wola
uczenia si¢, umiejetnos¢ przekwalifikowania bedg decydowaly o pozycji zawodowej,
finansowej i spolecznej pracownika. Zawod nie bedzie wyuczony raz na zawsze. Be-
dzie go trzeba zmienia¢ badZ modernizowac¢ co kilka (3-5) lat, w zaleznosci od wyma-
gan pracodawcow i rynku pracy oraz od postepu nauki i techniki. Dominujaca dotych-
czas ,monofachowos¢”, czyli fachowcey specjalizujacy sie¢ w jednym zawodzie beda
coraz czgscie] wypierani przez ,wszechstronno$¢” — pracownikéw posiadajacych
oprocz konkretnego zawodu ogolna wiedze techniczna, ktorzy szybko przystosuja sie
do zmieniajacych si¢ wymogow rynku pracy i postepu technologicznego, ktorym latwo
bedzie zdoby¢ nowy i kolejny zawod.

Cechy te zmienig dotychczasowe relacje pracownik—pracodawca. Dobry specjali-
sta, znajacy swoja rynkowa warto$¢, nie bedzie sie wiazal z jednym pracodawcag na
dtuzszy czas. Latwo mu bedzie — w zaleznosci od potrzeb — zmieniaé prace lub praco-
wac jednoczesnie dla kilku pracodawcow. Stosunek szef-podwladny bardziej zblizy sie
do stosunku ustugodawca—ustugobiorca. Ten trend w zatrudnianiu wida¢ dzi$ wyraznie
na rynku pracy w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i w niektorych krajach Unii Euro-
pejskiej (Anglia, Belgia, Finlandia i innych). Juz od kilku lat wystepuje tam tendencja
do pracy nad konkretnymi zadaniami i dzielami do wykonania. Odchodzi si¢ od dhugo-
terminowego wiazania z jednym pracodawca, od stalych umdéw o prace i pelnego etatu.
Realizuje si¢ np. jedno zadanie zawodowe przez dwa lata, a potem nastgpuje zmiana
pracodawcy i wykonywanie innego zadania. W takim systemie zatrudniania i pracy
najbardziej potrzebng umiejetnoscia jest zdobywanie nowej wiedzy i nowych kwalifi-
kacji. Nie ma najwazniejszego znaczenia kierunek ukoficzonej szkoty sredniej lub wyz-
sz¢j. Trzeba natomiast umie¢ przystosowac si¢ do kazdej nowej sytuacji na rynku pra-
¢y, a wige by¢ elastycznym zawodowo. Szybkos¢ i wola uczenia sie oraz przekwalifi-
kowania sa najwazniejsze.

A jak jest u nas w Polsce? Otoz przecietny nasz rodak jest mato mobilny zawodo-
wo. Cechuje go niech¢¢ do zmiany kwalifikacji i pracy. Jest przekonany, ze w mtodo-
sci, w szkole lub na kursie, zdobyt zawdd na cale zycie. Do jego $wiadomos$ci koniecz-
nos¢ ewolucji zawodowej przewaznie nie ma dostgpu i w konsekwencji szybciej lub
pozniej staje si¢ bezrobotny. Nie chee sie rowniez ruszy¢ ze swojego miejsca zamiesz-
kania, sadzac, ze panstwo lub prywatny przedsigbiorca zbuduja mu zaklad pracy tuz
przy jego domu. Nie pofatyguje si¢ do innego powiatu badz wojewddztwa, azeby tam
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snalezé zatrudnienie. Bezskutecznie oczekuje na prace tu, gdzie mieszka. Woli pobie-
ra¢ zasitek dla bezrobotnych niz si¢ uczy¢ i zdoby¢ nowy zawdd.

Ta uwaga nie dotyczy oczywiscie wszystkich naszych pracownikow. Juz teraz (rok
2002) wielu naszych rodakéw aktywnie poszukuje pracy, uczeszeza na kursy, usituje
zatozyé ,,whasny interes”. Wyjezdza do pracy sezonowej do innych regionow kraju
a nawet za granice do krajow Unii Europejskiej. Ten wysitek w poszukiwaniu pracy
z pewnoscia im si¢ optaci. Nie optaci si¢ natomiast bierne czekanie na oferte zatrud-
nienia w miejscu zamieszkania i w wyuczonym przed laty zawodzie.

Zastanowig sie teraz, jakie przypuszczalnie beda tendencje ewolucyjne na rynku
pracy w Polsce po przyjeciu naszego kraju do UE, co prawdopodobnie nastapi w latach
2004-2005. Oczywiscie zakfadajac, ze rynki pracy w UE otworza si¢ przed polskimi
specjalistami najpozniej za 2-5 lat (Niemcy, Austria, Francja) po wejsciu Polski do
UE, a w niektorych krajach (np. Holandia, Belgia, Szwecja, Finlandia) z dniem wejscia
naszego kraju do zjednoczonej Europy.

Jakie zawody beda wowczas najbardziej poszukiwane, ktore beda mniej przydatne
badz zbedne, w ktérych dziatach gospodarki zmniejszy si¢ badz zwigkszy liczba miejsc
pracy.

Generalnie mozna powiedzie¢, ze liczba miejsc pracy w Polsce bedzie zalezata
gtéwnie od kondycji gospodarki zarowno na szczeblu krajowym jak i regionalnym.
Analizujac rynek pracy mozna powiedzie¢, ze w skali makro liczba miejsc pracy
zmniejszy sie, a na pewno przesuna si¢ z sektorow produkcyjnych, przemystu wydo-
bywczego i rolnictwa do roznego rodzaju ushug i jest to tendencja trwala, zgodna
zreszta z tendencjami europejskimi.

Nadal zatem beda w cenie te zawody robotnicze i ustugowe, ktore bgda ulatwiaty
zycie mieszkancom naszego kraju, ktére sa niezbedne do sprawnego funkcjonowania
nowoczesnego pafistwa. Tacy specjalici jak hydraulicy, mechanicy samochodowi,
kierowcy autobuséw i samochodéw ciezarowych, fachowcy naprawiajacy sprzet go-
spodarstwa domowego i RTV, réznego rodzaju specjalisci od budownictwa, a takze
fryzjerzy, kucharze, kelnerzy i inni tego rodzaju fachowcy bez trudu znajda prace nie-
zaleznie od tego, czy Polska bgdzie w Unii Europejskiej czy tez nie.

Jednoczes$nie, po przystapieniu naszego kraju do UE rynek pracy bedzie zglaszat
zapotrzebowanie na fachowcow nowej generacji, wykonujacych prace ziozone, umie-
jacych podotaé wymogom nowoczesnej techniki, decydujacych o sprawnym funkcjo-
nowaniu naszej gospodarki narodowej, o$wiaty, kultury i shuzby zdrowia.

W ksztalceniu tych fachowcow warto bedzie sie specjalizowaé, ich ksztalcenie
warto bedzie organizowa¢. Na przykiad beda to:

— szkolenia informatyczno-komputerowe. Poszukiwani beda specjalisci z dziedziny
wprowadzania w Polsce zintegrowanego systemu informatycznego. Poznania
i umiejetnosci stosowania nowych technik multimedialnych, mikroelektroniki, tech-
nik konsultingowych. Zapotrzebowanie na tych fachowcow bedzie szczegolnie duze
w branzach, ktorych funkcjonowanie jest oparte na technologiach cyfrowych;
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— kursy grafiki komputerowej i interaktywnych prezentacji multimedialnych;

— szkolenia dotyczace rozpoczecia, a nastgpnie prowadzenia samodzielnej dziatalno-
sci gospodarczej w roznych zawodach;

— szkolenia zwigkszajace dostep obywateli do infrastruktury komunikacyjnej (np.
telefony komérkowe III generacji, Internet, e-mail) oraz umiejetnosci postugiwania
si¢ najnowszymi urzadzeniami technicznymi w gospodarstwie domowym:;

— szkolenia z zakresu reorientacji zawodowej na obszarach wiejskich (poradnictwo
zawodowe, szkolenia zawodowe, przedsiebiorczosé);

— szkolenia z dziedziny zastosowania wspdfczesnych systeméw multimedialnych
W nauczaniu bezpieczefistwa i higieny pracy. Szkolenia z dziedziny bhp pod katem
prawa obowiazujacego w tej dziedzinie w krajach UE;

— warsztaty edukacyjne dla przedsigbiorcow, by dowiedzieli sie, co ich czeka
w zwiazku z wehodzeniem i wejsciem Polski do UE. Jakie beda tego konsekwencje
prawne i ekonomiczne, jakie srodki pomocowe sa i beda dla nich dostepne i jak
z nich korzysta¢;

— szkolenia z dziedziny prowadzenia sporéw zbiorowych i zwolnien grupowych
(techniki negocjacyjne), z zakresu strategii pozyskiwania kapitatu zewnetrznego dla
firmy;

— kursy nauczania jezykéw obcych, szczegélnie jezyka angielskiego, niemieckiego
i rosyjskiego.

Nastegpnie szkolenia z dziedziny:

— wszechstronnej opieki nad ludzmi starymi i ustug medycznych z tym zwiazanych;

— zobszaru wiedzy ekologicznej, znajomosci zasad zachowania zdrowia, umiejetnogci
tworzenia zdrowego srodowiska naturalnego;

— obstugi samorzadéw i firm w zakresie prawa unijnego;

— po wejsciu do UE Polska bedzie potrzebowaé wytrawnych ekonomistéw, fachow-
cow od ubezpieczen spotecznych, thumaczy i lobbystéw, finansistéw umiejacych
sprawnie zarzadza¢ sieciami oddziatow bankéw, ekspertow ds. ushug teleinforma-
tycznych i przesylania danych. Oplaci si¢ organizowaé¢ szkolenia finansowo-
-ksiggowe z dziedziny negocjacji i zarzadzania, kursy traktujace o zmianach kodek-
su spotek handlowych.

Nie wymieniajac dalej innych dziedzin, ktore beda zgtaszaly najwigksze zapotrze-
bowanie na fachowcéw mozna ten problem uogélnié tak: w najblizszych latach w Pol-
sce rosna¢ bedzie bezrobocie na nizszych stanowiskach i w przemystowych zawodach
robotniczych; poszukiwani natomiast bedg specjalisci wyzszego szczebla, tacy jak wy-
zej wymienieni. By¢ moze czeka nas powtdrzenie niemieckiego scenariusza: w RFN
importuje sig tysigce informatykéw i specjalistow z zakresu informatyki i technologii
elektronicznych. Réwniez Polska moze by¢ skazana na import kadr. Eksperci Centrum
im. Adama Smitha oceniaja, ze po wejsciu do UE bezrobocie w Polsce drastycznie
wzrosnie, pomimo ze teraz jest juz wysokie. Wiele rodzimych firm nie bedzie spenia¢
unijnych standardéw, wigc albo zakoficzy produkeje, albo sprzeda wiekszoéé udziatéw
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zachodnim inwestorom. A pierwszym krokiem tych ostatnich bedzie redukcja zbedne-
go zatrudnienia. Zdaniem specjalistow od spraw zatrudnienia zjawisko to dotknie
gldwnie transport, hutnictwo, gornictwo, przemyst cigzki i farmaceutyczny.

Réwnoczesnie bedziemy zmuszeni przekonaé co najmniej kilkadziesiat tysigcy za-
chodnich fachowcéw, by zechcieli podja¢ prace w naszym kraju. Jesli tego nie zrobi-
my, nasz kraj nie bedzie w stanie skorzysta¢ z unijnych funduszy pomocowych, a ro-
dzime przedsiebiorstwa i instytucje przegraja w konkurencji z unijnymi rywalami.

Konsekwencje tej prognozy dotkna réwniez polskich organizacji szkolacych,
w tym TWP. Nie oplaca si¢ nam prowadzenie szkolen dla zawodéw robotniczych
i rzemie$lniczych, nie warto inwestowaé w bazg dla tych szkolen. Nie sprostamy w tym
wzgledzie konkurencji wyspecjalizowanych w tych szkoleniach zakladow doskonalenia
zawodowego. O wiele bardziej oplacalne bedzie dla TWP powolne, ewolucyjne przy-
stosowanie sie do szkolen potrzebnych gospodarce i spoleczenstwu w pierwszych la-
tach XXI w. Juz dzisiaj nalezy mysle¢ o przygotowaniu bazy, kadry, programow
i kontaktow z przedsigbiorstwami.

Powinni$my nastawié si¢ na organizowanie szkolen kompleksowych, czyli takich,
w ktorych oddzial regionalny TWP obejmie réznymi szkoleniami w roznym badz
w tym samym czasie cala zalogg, od dyrektora do szeregowego pracownika. Musimy
zadbaé réwniez o to, by szkolenia konczyly si¢ migdzynarodowymi certyfikatami, ktore
stanowig przepustke do pracy w zachodnich firmach. Na tego rodzaju kursy i szkolenia
nie powinno zabrakna¢ chetnych. W nich jest przyszios¢ oswiatowa TWP.

Rynek ushug szkoleniowych, ktérego istotnym skfadnikiem jest TWP, w ostatnich
latach znacznie sie zréznicowal. Z jednej strony wyksztalcila si¢ grupa wyspecjalizo-
wanych firm speniajacych wysokie wymagania szkoleniodawcow i Swiadczacych
ustugi na wysokim poziomie merytorycznym i dydaktycznym. Z drugiej strony wiele
firm o$wiatowych nie wytrzymuje konkurencji, nie inwestuje we wiasna baze i coraz
trudniej jest im utrzymaé si¢ na rynku szkoleniowym. Wyraznie to wida¢ rowniez na
przykladzie oddzialow regionalnych naszego stowarzyszenia. Sq u nas silne oddziaty,
duzo inwestujace we whasny rozwoj i reklame, ale sa réwniez i stabe oddziaty, ktore
nie radza sobie z wymaganiami zleceniodawc6w, nie umieja sprosta¢ konkurencji.

Planujac rozwéj TWP z najblizszych latach trzeba takze bra¢ pod uwage fakt, ze
juz niebawem zmieni si¢ model kontaktow firmy szkoleniowej z klientem. Wzrosna
wymagania zwiazane z dostgpnoscia firmy szkoleniowej ,,na telefon” i za posrednic-
twem internetu elastycznoscia oraz szybkoscia reagowania na nowe potrzeby.

Wiele zakladow pracy majacych pieniadze na szkolenia swoje potrzeby szkole-
niowe bedzie zlecaé 2-4 wyprébowanym firmom szkoleniowym, z ktorymi podpisza
diugoterminowe umowy o wspolpracy. Warto zatem poczyni¢ odpowiednie starania,
azeby dla duzych zakladow pracy staé si¢ firma oswiatowa godng zaufania, wysoce
wyspecjalizowang i rzetelnie realizujaca ich potrzeby oswiatowe.

Od strony uczestnikow szkolen zmiany beda dotyczyly indywidualnych oczekiwan
wobec form szkolen. Udzial w nich stanie si¢ w wiekszym niz dzi$ stopniu $wiadoma,
samodzielna, a nie wymuszona decyzja. Pracownicy, ktérzy beda brali w nich udzial,
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dostrzega osobiste korzysci z uczestnictwa. Korzysci, ktore przydadza si¢ im w dalszej
karierze, niekoniecznie zreszta u aktualnego pracodawcy i nie zawsze w naszym kraju.

Nie sposob dzi$ przewidzie¢ zapotrzebowania na konkretne formy pracy oswiato-
wej TWP do roku 2010. Rynek pracy w Polsce jest zmienny i w zasadzie nieprzewidy-
walny, jesli idzie o zapotrzebowanie na okreslonych fachowcow. Miody polski kapita-
lizm jest weciaz w rozwoju, szuka swojego miejsca nie tylko na mapie gospodarczej
kraju, ale i Europy. Powstaja nowe miejsca pracy, ktore czesto szybko sa likwidowane
lub przeksztalcane.

Ponadto na nasz rynek ustug szkoleniowych juz wchodza zachodnie firmy o$wia-
towe, z ktorymi musimy nauczy¢ si¢ konkurowaé o stuchaczy i uczniow. Jest to zada-
nie trudne, chocby z tego wzgledu, ze dziatalnos¢ oswiatowa tych firm jest w powaznej
mierze dotowana przez rzady krajéw, z ktérych pochodza. Trudno pod wzgledem ce-
nowym konkurowa¢ z nimi polskim organizacjom i stowarzyszeniom os$wiatowym,
ktore np. musza placi¢ wysokie sktadki na ZUS od zatrudnianych lektorow i1 wykla-
dowcow i niebotyczne czynsze za wynajmowane dla celow dydaktycznych lokale.

Zadaniem naszym — kadry kierowniczej TWP i zadaniem jego pracownikéw — jest
sprosta¢ nadchodzacym wyzwaniom rynku ustug oswiatowych. Musimy organizowac
szkolenia szyte na miarg dzisiejszych 1 przyszlych potrzeb naszych klientéw. Musimy
ewolucyjnie, metoda step by step przystosowywac swoja dziatalnosé do potrzeb gospo-
darczych i spotecznych. W zadnym przypadku nie mozemy da¢ wyrugowac sig¢ z rynku
ustug szkoleniowych. Dotyczy to zaréwno form nieszkolnych jak i szkolnych naszej
dzialalnosci.

Marian Piotrowski
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

ZMIANY W SYSTEMIE KSZTALCENIA
I SZKOLENIA ZAWODOWEGO W HOLANDII

Wprowadzenie

W tabeli 1 dokonano przegladu najwazniejszych zmian w latach 80. i 90. w syste-
mie ksztalcenia i szkolenia zawodowego w Holandii, ich znaczenia i skutkéw dla sieci
regionalnych centréw doskonalenia zawodowego. Mozna stwierdzi¢, ze takie charakte-
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rystyki, jak: elastyczno$¢, mobilnos¢, transformowalnos¢ w obszarze ksztalcenia

i szkolenia zawodowego jest wzmacniana poprzez nastepujace dziatania:

— wprowadzenie trzystopniowej komisji dla rozwoju edukacyjnych celow po to, aby
znalezé kontekst poréwnawczy zmian w ksztatceniu iszkoleniu zawodowym
w aspekcie potrzeb rynku pracy, rozwoju technologicznego itp.,

— organizowanie duzych college’6w, dobrze wyposazonych w zasoby zaréwno mate-
rialne, jak i niematerialne, w tym w kadre nauczycielska, umozliwiajacych realiza-
cje roznorodnych programéw nauczania dla zaspokojenia potrzeb lokalnych doce-
lowych grup bezposrednich beneficjantow ksztalcenia lub szkolenia zawodowego,

— konstruowanie i uaktualnianie klasyfikacji kwalifikacji zawodowych, wspomagaja-
cych instytucje w okreslaniu $ciezek edukacyjnych studentéw, spetniajacych wyma-
gania rynku pracy,

— przeprowadzanie analiz rozdzialu tradycyjnych sumarycznych kwalifikacji zawo-
dowych na sktadowe kwalifikacje czastkowe potwierdzane certyfikatami,

— wspomaganie instytucji organizujacych szkolenia zawodowe zapewniajace ela-
styczno$¢ programéw nauczania (zréznicowanie czasowe i rozklad tresci szkole-
niowych), podnoszenie mobilnosci uczacych sig, stwarzanie mozliwosci nabywania
czastkowych kwalifikacji zawodowych, podejmowania pracy zawodowej oraz po-
dejmowania dalszego szkolenia dla uzyskania petnych kwalifikacji zawodowych
w danym zawodzie,

— zwiekszanie autonomii instytucji edukacyjnych, skutkujacej elastyczniejszym re-
agowaniem na spetnianie potrzeb studentow w zdobywaniu kwalifikacji zawodo-
wych akceptowanych przez rynek pracy,

— zwiekszanie czasu przeznaczonego na praktyki zawodowe dla wzrostu mozliwosci
transformowalnosci studentéw na rynku pracy.

Badania procesow ewaluacyjnych w obszarze szkolenia i ksztalcenia
zawodowego

Badania nad ewaluacja procesow ksztalcenia i szkolenia zawodowego w wigkszo-
éci przypadkoéw skupiajg si¢ na znalezieniu modelu najbardziej uniwersalnego, chociaz
z drugiej strony procesy nauczania i adekwatne im modele ewaluacyjne ulegaja czg-
stym zmianom.

Jednym z gtoéwnych probleméw przy ewaluacji procesow ksztalcenia i szkolenia
zawodowego jest fakt, ze wyniki nauczania sa trudne do zmierzenia i jesli nawet s
mierzalne, to najczesciej sa prawie nieporéwnywalne z uwagi na réznice w specyfice
poszczegblnych zawodow.

Dlatego tez tradycyjne procesy ksztalcenia i szkolenia zawodowego sa ewaluowa-
ne z punktu widzenia systeméw nauczania. Stosowane dwa rodzaje rezultatow mierzal-
nych — wewnetrzne i zewng¢trzne rezultaty nauczania.

Wewnetrzne rezultaty nauczania oparte sa na ilosciowej sprawnosci nauczania
i odnosza sie do ilosci studentéw lub kursantéw koficzacych studia lub inny rodzaj
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szkolenia i zdajacych przewidziane egzaminy lub biorgecych udziat w innych formach
sprawdzania nowo nabytej wiedzy i umiejetnosci.

Zewngtrzne rezultaty nauczania odnosza si¢ do dhugofalowych efektéw procesow
ksztalcenia lub szkolenia w aspekcie oceniania karier zawodowych studentéw lub stu-
chaczy. Rozpatrywana jest sytuacja z poziomu makro i sytuacji zawodowej absolwenta
w przedsigbiorstwie, ogolnej spotecznej efektywnosci nauczania z punktu widzenia
produktywnosci, kompetentnosci, trafnosci zatrudnienia itp.

Wskaziniki wewnetrznych rezultatéw nauczania

Wewnetrzne rezultaty nauczania mozna okresli¢ poprzez:
— ilos¢ studentéw, ktorzy zdobyli kwalifikacje zawodowe w przewidzianym czasie,
w tym rowniez uzyskali stosowny dyplom lub certyfikat,
— wskaznik wzgledne;j liczby studentéw na okreslonym kursie wedtug wzoru:

WLS (rok x) = liczba studentow, ktorzy uzyskali dyplom w roku x +y + z
liczba studentow rozpoczynajacych nauke w roku x

gdzie: WLS — wskaznik wzglednej liczby studentow,

x — biezacy rok,
y — planowany czas nauczania w latach (danego kursu),
z — dodatkowy akceptowany czas w latach przewidziany dla zakonczeniu

danego kursu.

Wskaznik ten odnosi si¢ tylko do oceny efektywnosci instytucji edukacyjnej. Nie
mozna za pomocg tego wskaznika charakteryzowac i porownywac osiagnigcia poszcze-
golnych studentéw. Jednym z obiecujacych wskaznikéw jest tzw. ,.drabina kariery
szkolnej”, gdzie porownuje si¢ kursy ksztalcenia i szkolenia zawodowego na bazie
planowanych ilosci tzw. kredytéw za zrealizowane godziny nauczania. Taka definicja
nie ma jednak uzasadnienia w instytucjach prowadzacych szkolenie i ksztalcenie za-
wodowe, poniewaz:

— pomijani sg studenci zmieniajacy kursy szkoleniowe przed uzyskaniem koncowych
kwalifikacji. Wigkszos¢ tych studentéw zmienia instytucje ksztatcace badz szkolace
w zwigzku ze zmiang miejsca zamieszkania ich rodzicow lub w zwiazku z rozpo-
czgciem przez nich nauki na kursach o innym niz dotychczas ukierunkowaniu,

— nie uwidoczniana jest specyfika, rodzaj oraz charakterystyki poszczegdlnych kur-
sow szkoleniowych lub programéw ksztalcenia (jest to w szczegdlnosei istotne, od
kiedy decydenci wspieraja kreowanie czastkowych kwalifikacji zawodowych, mo-
dufowych programéw nauczania i inne $rodki majace na celu promowanie wzrostu
elastycznosci i mobilnosci zaréwno w obszarach ksztalcenia i szkolenia zawodowe-
go, jak rowniez na rynku pracy).
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- pozostaje do rozwiazania problem dotyczacy akceptowalnego opdznienia przez
studentow (stuchaczy), planowanego zakonczenia podjetych przez nich studiow
(kurséw).

Alternatywna propozycja wskaznikow wewnetrznych rezultatow nauczania jest
propozycja wzigcia pod uwage przy ocenie rowniez pozycji startowe] studentéw rozpo-
czynajacych kurs (poziom umiejetnosci i kwalifikacji uzyskanych w poprzedzajacym
okresie edukacji). Podobnie jak w przypadku modelu ,,drabiny kariery szkolnej” — de-
finicja wskaznika rezultatow nauczania oparta jest na tzw. kredytowych godzinach
realizowanego kursu podzielonego przez catkowite kredytowe godziny, ktére sa prze-
widziane dla uzyskania koncowego dyplomu i dalej otrzymany iloraz mnozony jest
przez wskazniki wagi specyficzne dla wybranych grup docelowych (przez ilosci stu-
dentdw posiadajacych kwalifikacje ponizej wymaganego poziomu umozliwiajacego
rozpoczecie danego kursu i przez studentow posiadajacych kwalifikacje powyzej wy-
maganego poziomu dla danego kursu).

Badania nad wykorzystaniem wewnetrznych wskaznikow w charakterze miernikow
nauczania

Badania tego rodzaju byly skoncentrowane na wewnetrznych wskaznikach rezul-
tatow nauczania w systemie praktyk zawodowych oraz w procesach ksztalcenia i szko-
lenia zawodowego realizowanych w pelnym wymiarze godzinowym. Badania doty-
czyly przyczyn niepowodzen studentow i przerywania przez nich nauki na okreslonym
kursie. Wyniki badan wskazywatly, ze najczestszg przyczyna przerywania nauki byta
nieprzemyslana w wystarczajacym stopniu decyzja studentow, dotyczaca wyboru tego,
czy innego kierunku i specjalnosci zawodowej. Wyobrazenia studentow o przyszlym
zawodzie w znacznym stopniu rozmijaly si¢ z rzeczywistoscia, tj. z treSciami nauczania
wypetniajacymi dany kurs.

Wskazniki zewnetrznych rezultatow nauczania

Wskazniki zewnegtrznych rezultatéw nauczania sa rowniez okreslane w odniesieniu
do instytucji prowadzacych ksztalcenie lub szkolenie zawodowe. S one definiowane
poprzez liczbe studentow, ktérzy:

— kontynuuja nauk¢ w instytucjach tzw. ksztalcenia dalszego,
— znalezli zatrudnienie na stanowiskach zgodnych z ich kwalifikacjami zawodowymi
lub wymagajacych wyzszego poziomu kwalifikacji.

Czasami rowniez i inne wskazniki sg brane pod uwage, np.:

— poziomy tzw. dalszego ksztalcenia,

— umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe wyuczone oraz umiejetnosci 1 kwalifikacje
wykorzystywane podczas pracy zawodowe] lub dalszej nauki,

— kariery zawodowe absolwentow,

— osiagnigecia w dalszym ksztalceniu.

Ostatnia grupa z wymienionych wskaznikéw jest wykorzystywana dla bardziej
szczegotowych charakterystyk rezultatow nauczania.
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Badania nad wykorzystaniem zewnetrznych wskainikéw w charakterze miernikéw
nauczania

Badania obejmowaly kariery zawodowe absolwentoéw w przedziale od 1 do 3 lat
po zakonczeniu przewidzianego cyklu ksztalcenia lub szkolenia zawodowego. Rezul-
taty badan wykazaly, ze studenci, ktorzy w czasie studiéw przerywali nauke w porow-
naniu ze studentami, ktérzy ukonczyli nauke w przewidzianym terminie, czgsciej byl
bezrobotnymi, a jesli juz znajdowali prace, to z reguty na nizszych stanowiskach.

Zmodularyzowane ksztalcenie i szholenie zawodowe i jego wplyw na motywacje
uczqceych sig

Celem badan bylo wyjasnienie, w jakim stopniu zasada modularyzacji programow
nauczania zostala wdrozona w praktyke edukacyjna.

Badaniami byly objete zawodowe kursy szkoleniowe o strukturze zgodnej z jed-
nym z trzech nast¢pujacych wariantow:

— struktura elastyczna modutowa,

— struktura nieelastyczna modutowa,

— struktura nieelastyczna niemodutowa.

Zalozono, ze:

— kursy o sztywnej modutowej strukturze i oraz w szczegdlnosci o elastycznej modu-
lowej strukturze powinny wzmacnia¢ motywacje studentow (stuchaczy),

— motywacja studentow/stuchaczy powinna mie¢ wplyw na rezultaty nauczania
w danym kursie,

— wytyczne dotyczace realizacji zmodularyzowanego programu nauczania moga mieé¢
wplyw na rezultaty wywolanymi motywacyjnymi zmianami w zachowaniu studen-
tow (stuchaczy).

Rezultaty kursu zostaly scharakteryzowane przez dwie zmienne: postepy studen-
tow (shichaczy) i wspotezynnik skutecznosci (procent studentéw/stuchaczy konczacych
kurs w odniesieniu do liczby studentow/stuchaczy rozpoczynajacych nauke).

Rezultaty badan pokazaly, ze wytyczne i instrukcje dotyczace realizacji modutowych
programu nauczania w zidentyfikowanych wariantach, poprawiaja motywacje studen-
tow/stuchaczy. Wplyw na motywacje studentow/stuchaczy byt wigkszy w przypadku
elastycznego zmodularyzowanego programu nauczania niz w przypadku sztywnego nie-
modulowego wariantu programu nauczania. Stwierdzono ponadto, ze sam fakt zmodula-
ryzowania programu nauczania nie ma wplywu na rezultaty uzyskiwane przez studen-
tow/stuchaczy, ponadto nie ma to bezposredniego ani posredniego wpltywu na wzrost
motywacji studentow/stuchaczy i jest wynikiem przeciwnym do zakfadanego.

Rezultaty

Zdecydowana wigkszos¢ uczestnikow kursow szkoleniowych znajdowata dobrze
platna stata lub czasowa prace. W odniesieniu do sposobu realizacji szkolen, rezultaty
badan pokazaly, ze obecno$é elementéw praktycznych w procesach ksztalcenia jest
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silnie zwiazana z perspektywa kariery zawodowej. Inne pozostale czynniki dotyczace:
sposobdéw przekazywania wiedzy teoretycznej, warunkdéw brzegowych w realizacji
zajec praktycznych oraz sposobéw organizacji szkolen nie mialy znaczenia w analizie
ich wpltywu na karier¢ zawodowa.
W sytuacji angazowania si¢ regionalnych organizacji wspierajacych szkolenia za-
wodowe, przy dobrze dopasowanych programach nauczania do potrzeb i zyczen
uczestnikéw szkolen perspektywy karier zawodowych byly bardzo zadowalajace.

Tabela 1. Charakterystyka zmian w systemie edukacji zawodowej w Holandii

2)ymtody rzemieslnik
3) profesjonalista
4)manager/specjalista

Instrumenty Tresci/Konsekwencje Funkeje/cele
Struktura kwalifikacji | Cztery poziomy: Swiadczenie ustugi edukacyjnej
zawodowych 1)asystent przejrzystej i zrozumialej za-

réwno dla studentow, jak i dla
potencjalnych pracodawcow

Ksztaltowanie dziatal-
nosci Regionalnych
Centrow Szkolenio-
wych, dopasowywanie
Sciezek edukacyjnych
do potrzeb i wymagan
uczacych sig

Reorganizacja systemu praktyk zawodowych

i catego systemu szkolenia zawodowego

ktory mozna najogoélniej scharakteryzowac

nastgpujaco:

e szkolenie w pelnym i w niepelnym wymia-
rze czasowym,

e utrzymywanie czterech poziomdw kwalifi-
kacji zawodowych,

e dzielenie sumarycznych (tradycyjnych)
kwalifikacji zawodowych na mniejsze
(czastkowe) kwalifikacje zawodowe.

e likwidacja naktadajacych sig
dziatan,

e bardziej wyrazne wyodrgbnia-
nie $ciezek edukacyjnych,

e stwarzanie mozliwosci zmian
$ciezek edukacyjnych podczas
kurséw szkoleniowych,

» umozliwienie dopasowania
programdéw nauczania do za-
interesowan i zdolnosci ucza-
cych sig.

Wzrost autonomii
instytucji edukacyj-
nych

Rodzaje autonomii:

o produkty dziatalnosdci: kursy, cele eduka-
cyjne,

e procesy: organizacja realizacji programow
nauczania,

* autonomia finansowa,

e autonomia administracyjna,

¢ autonomia w zakresie ustalania warunkow
zatrudnienia kadry.

e stwarzanie warunkoéw dla
bardziej ekonomicznych
dziatan wiasnych,

e lepsze mozliwosci dla dopa-
sowywania si¢ do warunkow
lokalnych.

realizacji kursu w pelnym wymiarze cza-
sowym,

* 60% praktyk zawodowych w okresie
realizacji kursu w niepelnym wymiarze
cZasowym,

Elastycznos¢ Realizacja programow nauczania etapowo » dostosowani¢ programu na-
poprzez czastkowe kwalifikacje: uczania do potrzeb uczacych
* wzrost mozliwosci dla réznicowania tempa | si¢ i rynku pracy,
i poziomu zdobywanych kwalifikacji, e zapewnienie programom
e mozliwosci zmian $ciezek edukacyjnych nauczania aktualnosci.
bez konsekwencji opdznienia studiow,
Praktyka zawodowa | e 20%-60% praktyk zawodowych w okresie | Poprawa dzialan instytucji edu-

kacyjnej w zakresie procesow
transformacji z obszaru edukacji
do obszaru dziatalnodci zawo-
dowej.

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2001

75




Instrumenty Tresci/Konsekwencje Funkcje/cele

e odpowiedzialno$¢é instytucji edukacyjnej
za znalezienie miejsc realizacji praktyk
zawodowych,

e dzialalno$é niezaleznych panstwowych
instytucji odpowiedzialnych za jakosciowa
kontrolg praktyk zawodowych.

Zapewnienie jakosci | e Obowiazkowe dzialania instytucji eduka- | promowanie jakosci ksztalce-
cyjnej w zakresie zapewnienia jakosci nia i szkolenia zawodowego,
ustug, s rozszerzenie zakresu zarza-

e coroczny raport jakosciowych wskaznikow |  dzania instytucja edukacyjna,
procesOw nauczania. uwzgledniajacego jakosciowa
e panstwowy nadzor — Inspektorat dla za- kontrolg procesow.

pewnienia i kontroli jakosci.
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JAKIE MAMY PRAWA ZWIAZANE
Z. ASERTYWNOSCIA?

Podstawowym zalozeniem asertywnosci jest to, ze czlowiek ma prawa. Swiado-
mos$¢ tego umozliwia nam zachowywanie si¢ w sposob zapewniajacy samorealizacj¢
i zadowolenie, rozumienie siebie nawzajem i szanowanie potrzeb innych.

U podstaw prowadzenia lub udzialu w treningu asertywnosci lezy zalozenie, Ze
mamy prawo do zachowania asertywnego. Przyjecie takiego zalozenia jest rowno-
znaczne z okreSleniem naszego stanowiska etycznego, pogladu na wolnos¢ jednostki
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i szacunku, jakim darzymy siebie i innych. Prawa, jakie wiazaq sie z asertywnoscia,
naleza do podstawowych praw cztowieka. Oto one:

Prawo do robienia wszystkiego, co nie narusza praw innych ludzi, jest to pod-
stawowe prawo czlowieka. Nie jest tatwo uwierzy¢, ze mamy prawo zachowywaé sie tak,
Jjak nam si¢ podoba i przyjmowaé odpowiedzialnos¢ za skutki naszego zachowania tak
dtugo, jak dhigo nie narusza ono praw innych ludzi. Niestety nie istnieja jasne reguly
wyraznie okreslajace, co narusza, a co nie, praw innych. Poglady ludzi powszechne
w spoleczenstwie ulegaja czasami zmianie, jednak nawet powszechnie przyjety poglad
nie stanowi jeszcze prawa cztowieka.

Prawo do zachowania si¢ w sposéb asertywny lub nieasertywny. Trening
asertywnosci daje czlowiekowi mozliwosé ksztattowania relacji z otaczajacym czlo-
wieka swiatem i innymi ludZmi w rézny od dotychczasowego sposdb. Sadzimy, ze jest
to sposob ,.lepszy” w tym sensie, Ze ma si¢ lepsze szanse ksztaltowania swojego zycia
zgodnie z wlasnymi pragnieniami, osiagnigcia swoich celdw i odnoszenia sie do siebie
z wigkszym szacunkiem. Masz prawo wyboru miedzy asertywnoscia a zachowaniem
nieasertywnym, zaleznie od tego, co ci bardziej odpowiada.

Prawo do dokonywania wyboru. Kiedy zachowujemy si¢ asertywnie, jest to wy-
nikiem naszego wyboru. Ludzie postrzegaja sie w rozny sposob — sa tacy, ktorzy uwa-
zaja, ze decydujacy wplyw ma na nich otoczenie, przesztos¢ lub warunki materialne.
Wszystkie te czynniki sa wazne, jednak decyzja o tym, jak postepowaé, nalezy do jed-
nostki. Ludzie asertywni sami dokonuja wybordw. Jesli jest si¢ asertywnym, bierze sie
pod uwage warunki zyciowe, nie uwaza sie jednak, ze kieruja one nami. Sam bierzesz
odpowiedzialno$¢ za swoje zycie.

Prawo do zmiany. Ludzie zachecaja nas czgsto do zmiany zachowania, wskazujac te
cechy, ktore im odpowiadaja i — w ich odczuciu — moga ulec poprawie. Kiedy jednak
zaczynamy zmieniaC si¢ irozwija¢ — rozpoczynajac trening, podejmujac nowa prace,
zmieniajac miejsce zamieszkania czy dokonujac autoanalizy w drodze psychoterapii badz
praktyk duchowych — moze okaza¢ sig, ze napotykamy na sprzeciw tych wlasnie osdb,
ktore nas do zmian nakfanialy. Z takim sprzeciwem innych wobec zmian spotykaja sie
czgsto osoby podejmujace trening asertywnosci. Zardwno twoi przyjaciele, jak i rodzina
mogaq niechetnie reagowac na twoje ,,nowe ja” okazujac, Ze im ono nie odpowiada. Na
szczgscie techniki radzenia sobie z tego rodzaju negatywnymi postawami otoczenia sa
Jednym z elementdw treningu asertywnosci.

Prawo do decydowania o wlasnym ciele, czasie i wlasnoSci. Ludzie réznia sie
pomigdzy soba pod wzgledem takich cech fizycznych, jak rozmiar i budowa ciata, pig-
mentacja skory czy kolor wlosow. Czgs¢ z nich to cechy wrodzone, podczas gdy pozo-
stale s3 wynikiem naszego stylu zycia. Z pewnoscia mamy prawo do ksztaltowania
naszego ciala poprzez styl zycia — na przyktad diete lub éwiczenia — i jest to nasze pra-
wo, a nie prawo innych. Podobnie mamy prawo do spedzania czasu zgodnie z naszym
wyborem, nawet jesli przyjaciele i rodzina radza nam spedza¢ go w inny sposéb. Dys-
ponowanie swoja wlasnoscig wyglada na pierwszy rzut oka na prawo tatwe do zaak-
ceptowania w naszym materialistycznym spoleczenstwie. Ztudzenie to rozwiewa sie,
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gdy tylko przyjaciele chca pozyczy¢ od nas ksiazki, plyty czy samochod, a nasza rodzi-
na wyraza sprzeciw wobec wydawania przez nas pienigdzy na cele dobroczynne — pie-
nigdzy, do ktorych w ich rozumieniu maja moralne prawo.

Prawo do wyrazania opinii i przekonan. Czy kiedykolwiek mowiono wam w dzie-
cifistwie: ,Nie wolno c¢i odzywaé si¢ w ten sposéb do...” lub: ,Jeste$ ghupi, skoro tak sa-
dzisz!?”. By¢ moze nasze poglady, gdy byli$my dzie¢mi, byly zbyt uproszczone lub kiopo-
tliwie trafne dla naszego dorostego otoczenia. Wielu z nas w dorostym zyciu ciagle dzwiga
ten bagaz negatywnych komunikatow. Nie wyrazamy wigc naszych opinii i przekonan
w obawie, aby nie wyjs¢ na ghupcow, lub z Igku, Ze inni beda o nas Zle mysle¢. Mozemy
nawet w ogole zwatpi¢ w to, ze mamy prawo do wlasnych opinii i przekonan. Jednakze
bycie czlowiekiem oznacza posiadanie opinii i przekonan. Ich wyrazanie jest istotng czgscia
naszego czlowieczenstwa i jak uwazamy, podstawowym prawem czlowieka.

Prawo do myslenia dobrze o sobie. Jesli sam nie myslisz dobrze o sobie, to dla-
czego miatby$ oczekiwac, ze ktokolwiek inny mysli o tobie przychylnie? Zdarza sig
czesto, ze szukamy aprobaty innych ludzi dla naszych dziatan czy pogladéw, zanim
sami je zaaprobujemy. Nauczenie si¢ wiary we wlasne oceny swojej osoby jest bardzo
pozyteczne. Mamy bowiem pelne prawo mysle¢ dobrze o sobie, by¢ moze wbrew temu,
co wpajano w nas w dziecinstwie.

Prawo do wyrazania zyczen. ,.Do odwaznych swiat nalezy”. Jesli nie prosimy
0 to, czego chcemy, to zmniejszamy znacznie nasze szanse uzyskania tego. Nie jeste-
$my w porzadku wobec innych oczekujac, ze beda czyta¢ w naszych myslach i dostar-
cza nam to, czego chcemy. Sami tez nie potrafimy czyta¢ w myslach innych — moze
zreszta mieliby oni che¢ spelni¢ nasze prosby? Jesli nasza samoocena jest niska i oba-
wiamy sie prosi¢ o cokolwiek, to zapewniamy sobie poczucie bezpieczenstwa Kosztem
wlasnego rozwoju. Mamy prawo prosic o to, czego chcemy.

Prawo do ekspresji seksualno$ci. W naszej kulturze ludzie sa czesto wychowy-
wani w poczuciu leku przed wlasng plciowoscia i niepewnoscl, co jest ,wlasciwe”,
a co ,.nieprawidtowe” w sposobie, w jaki wyrazajg swdj seksualizm. Jest smutng praw-
da, ze dla wielu ludzi jednym z najtrudniejszych do zaakceptowania praw jest prawo do
czerpania przyjemnosci z zycia zmystowego i prawo do ekspresji wlasnego seksuali-
zmu. Wyrazamy poglad, ze kazda forma aktywnosci seksualnej osob drugich, odbywa-
jaca sig za ich zgoda w ich prywatnym otoczeniu, uprawiana przez nich samych lub
z innymi osobami, jest wylacznie ich sprawa osobista.

Prawo do posiadania potrzeb i pragnien. Oznacza ono co najmniej to, Zze moze-
my zezwoli¢ sobie na pragnienia, jakie mamy, i zaakceptowanie wlasnych potrzeb. Dla
niektérych ludzi, przyzwyczajonych do stawiania innych na pierwszym miejscu, uzna-
nie, ze sami majq potrzeby i pragnienia i Zze sa one rownie wazne jak potrzeby 1 pra-
gnienia innych, jest waznym etapem osiagania osobistej wolnosci.

Prawo do marzen. Wigkszo$¢ z nas potrafi catkiem dobrze odrozni¢ fantazje od
rzeczywistosci. Zycie w $wiecie fantazji polega na unikaniu rzeczywistosci
i zastapieniu jej $wiatem marzen, jednakze wyrzeczenie si¢ marzen jest rOwnoznaczne
z pozbawieniem si¢ znacznej czgsci tworczej sily i radosci.
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Prawo do informacji. Aby podejmowac istotne decyzje ksztaltujace nasze zycie,
musimy mie¢ dostep do informacji. Moze by¢ to informacja o nas samych, taka, jaka
zawarta jest w naszej karcie zdrowia, $wiadectwach szkolnych c¢zy opiniach z pracy. Sa
to w istocie opinie, mniej lub bardziej zasadne czy obiektywne, jakie maja o nas inni.
Potrzebujemy ponadto informacji dotyczacej zagadnien zdrowotnych, dziatania
i skutkow ubocznych lekéw i sSrodkéw antykoncepeyjnych, podobnie jak informacji na
temat produktow i artykutéw konsumpceyjnych.

Prawo do débr i ustug, za ktére si¢ zaplacilo. Wydaje si¢ ono oczywiste, jed-
nakze doswiadczenie wielu konsumentow wskazuje, iz pewna niewielka cze$é produ-
centOw dobr i ustug nie sadzi w istocie, ze ich klienci zastuguja na otrzymanie tego, za
co zaplacili. Wielu ludzi ma trudnosci z zachowaniem sie asertywnym w tej dziedzinie,
Jest to zatem jeden z tematdw najczesciej omawianych na treningach asertywnosci.

Prawo do niezaleznosci i nieingerencji ze strony innych. Obejmuje ono prawo
do wyboru, wedtug wiasnego uznania, pracy czy samodzielnego zamieszkiwania, zwia-
zania si¢ malzenstwem czy pozostawania w bliskich stosunkach z inna osoba lub pozo-
stania w stanie wolnym. Co wazne, obejmuje ono rowniez prawo do zachowania swojej
indywidualnosci w sytuacji nacisku ze strony grupy, aby si¢ do niej dostosowac. Jest to
rowniez prawo do prywatnosci — nieodpowiadania na dzwonek do drzwi czy nieodbie-
rania telefonu. Jest to wreszcie prawo do spedzania czasu na samotnych spacerach,
modlitwie czy medytacji, jesli tego wlasnie ktos sobie zyczy.

Prawo do méwienia ,,nie”. Niezdolno$¢ do powiedzenia stowa ,,nie” jest jednym
z najczgstszych probleméw, z jakimi borykaja si¢ ludzie nieasertywni. Powiedzenie
»nie”, gdy tego chcemy, jest bardzo pozyteczng i niezbedna umiejetnoscia. Jesli
w wigkszosci wypadkéow mowimy ,,tak”, choé chcemy powiedzieé ,,nie”, to podkopu-
Jemy wiarg¢ w siebie i obnizamy samooceng¢ — by¢ moze w takim stopniu, ze zaczynamy
w ogole kwestionowa¢ swoje prawo do méwienia ,nie”. Jednak jesli nie mowimy
,»nie”, to tworzymy dla innych falszywy obraz swojej osoby, co w efekcie oznacza, ze
Jestesmy nieuczciwi i brak nam szacunku dla innych ludzi i dla siebie.

Prawo do poszanowania ze strony innych. Odnoszenie sie do nas z szacunkiem
oznacza traktowanie nas jak osobg, a nie jak przedmiot. Wszyscy mamy prawo do po-
szanowania ze strony innych, czasami jednak musimy im o tym przypominaé.

Ogdlnie biorac ludzie traktuja nas tak, jak sie tego po nich spodziewamy. Nasze
prawo do respektowania nas jako osob jest niezalezne od naszej rasy, plci, seksuali-
zmu, przynaleznosci spotecznej, religii, wykonywanego zawodu, zamoznosci i jakich-
kolwiek innych cech, jakie wymyslili ludzie w celu dzielenia si¢ na grupy”.

Wedtug Marii Krol-Fijewskiej natomiast mamy pie¢ praw Fensterheima, ktdre
brzmia nastgpujaco:

1. Masz prawo do robienia tego, co chcesz — dopdty, dopdki nie rani to kogos innego.

S, Rees, R.S. Graham, BadZ soba. Trening asertywnosci. Warszawa 1995, s. 30-37.
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2. Masz prawo do zachowania swojej godnosci poprzez asertywne zachowanie, nawet
jesli rani to kogo$ innego — dopéty, dopoki Twoje intencje nie sa agresywne, lecz
asertywne.

3. Masz prawo do przedstawiania innym swoich pr6$b — dopéty, dopoki uznajesz, ze
druga osoba ma prawo odmowic.

4. Istnieja takie sytuacje miedzy ludzmi, w ktérych prawa nie sg oczywiste. Zawsze
jednak masz prawo do przedyskutowania tej sprawy z druga osoba i wyjasnienia jej.

Masz prawo do korzystania ze swych praw'®.

Sue Bishop w swej ksiazce pt. Asertywos¢ zamiescita obszerng listg podstawowych
praw cztowieka (az 40), ponizej wymienig tylko te, ktore stanowig uzupelnienie cyto-
wanych uprzednio. Oto one:

— Prawo do posiadania wlasnego zdania.

— Prawo do zachowania pogladow politycznych.

— Prawo do placzu.

— Prawo do popelniania bledow.

— Prawo do ustalania wiasnych priorytetow.

— Prawo do mowienia sobie ,,tak” bez poczucia, ze jest si¢ egoista.

— Prawo do ponoszenia niekiedy porazek.

— Prawo do powiedzenia ,,nie rozumiem”.

— Prawo do formulowania wypowiedzi nie opartych na logicznych podstawach i nie
wymagajacych uzasadnienia.

— Prawo do osiagnigg.

— Prawo do wyrazania pogladow.

— Prawo do uznawania okreslonych wartosci.

— Prawo do odpowiedzialnosci za wilasne decyzje.

— Prawo do przyznawania sig, ze ,,nie wiem”.

— Prawo do zmian i rozwoju.

— Prawo do wyboru: angazowa¢ si¢ czy nie w klopoty innych os6b.

— Prawo do niebrania odpowiedzialnosci za cudze klopoty.

— Prawo do tolerancji wobec siebie'’.

Liste powyzsza pozwole sobie uzupetni¢ jeszcze kilkoma prawami cytowanymi
przez Anni Townend w ksiazee pt. Jak doskonalic¢ asertywnosé¢. Oto one:

— Mam prawo méwié ludziom ,tak™.

— Mam prawo do tego, by mnie wystuchano i traktowano powaznie.

— Mam prawo odnies¢ sukces.

— Mam prawo zdecydowac si¢ na brak asertywnosci'".

'® M. Krél-Fijewska, Trening asertywnosci. Warszawa 1993, s. 83.
17 8. Bishop, Asertywno$¢. Zysk i S-ka Poznan 1996, s. 32-33.
'8 A. Townend, Jak doskonali¢ asertywnos¢. Poznan 1991, s. 17-18.
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Teoretycy asertywnosci przykladaja wielka wage do stanowienia i obrony wia-
snych praw. Rozumuja nastepujaco: jezeli czlowiek kontaktujac si¢ z innymi osobami
nie zdecyduje si¢ na samodzielne okreslenie swoich praw, inni z koniecznosci okresla
za niego jego rolg. A wowcezas przestanie on by¢ soba. Najwazniejszym indywidual-
nym prawem czlowieka jest jego prawo do bycia soba. Oznacza to, ze kazdy z nas mo-
ze dysponowaé swoim czasem, energia i dobrami materialnymi oraz ukfada¢ sprawy
osobiste wedlug whasnej woli i zgodnie z wlasnym interesem — tak, jak go pojmuje.
Mamy prawo wyrazaé siebie — swoje uczucia, opinie, postawy i potrzeby, o ile czynimy
to w sposob nie naruszajacy praw innych oséb. Kazdy z nas ma wlasciwe sobie prawa
indywidualne. Poniewaz jednak zyjemy z ludzmi, wigkszo$¢ naszych indywidualnych
praw ma charakter interpersonalny — okresla, jak chcemy a jak nie chcemy by¢ trakto-
wani przez otoczenie.

Réznimy si¢ od siebie, ale mamy to samo prawo — aby swoje stosunki z ludzmi
uktada¢ zgodnie z wlasnymi potrzebami, upodobaniami, wartosciami.

Kazdy czlowiek ma swoje ,terytorium psychologiczne”. To wszystko, co w sposob
podstawowy zalezy ode mnie i nalezy do mnie — to wlasnie moje terytorium. Beda to
wiec na przyklad moje mysli, czyny, potrzeby, postawy, prawa, tajemnice, sposob dys-
ponowania rzeczami, ktére sa moja wiasnoscia. Prawo czlowieka do bycia soba mozna
wyrazi¢ inaczej jako niezbywalne prawo do posmdama i obrony swogego terytorium"’

Podsumowujac, z przykroscia musze stwierdzic, iz na co dzien nie jest nam wcale
tatwo uwierzy¢, ze mamy jakie$ prawa, a przeciez jest ich tak wiele. Obrona naszych
praw, naszej odrebnosci i indywidualnoéei to niemal niemozliwe do wykonania zadanie
w dzisiejszym zwariowanym $wiecie, w ktorym pelno nieustannej pogoni za kariera
i okreslona pozycja spoleczna. Musimy jednak pamigta¢ o tym, ze jezeli sami nie be-
dziemy dba¢ o swoja odrebnos¢ — swoje ,terytorium”, jesli nie bedziemy broni¢ swoich
praw, czyli tego — co nam sie stusznie nalezy, inni zadecyduja za nas i sami wyznacza
nam inne, nie zawsze odpowiadajace nam zasady postgpowania.

Egzekwujmy swoje prawa w sposéb $wiadomy i nie zagrazajacy innym, a bedzie-
my na pewno zadowoleni z siebie, ze swojego Zycia, wyborow i decyzji. Nie pozwdlmy
innym decydowaé za nas! Zycie kazdego z nas to tylko i wylacznie nasza sprawa — to
szansa, ktora mozemy wykorzystaé zgodnie z indywidualnymi upodobaniami.

' M. Kr6l-Fijewska, Trening asertywnosci. Warszawa 1993, s. 84-85.
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Olga Czerniawska
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi

PAMIEC SZKOLY W BADANIACH
ANDRAGOGICZNYCH'

Definicja tematu i jego usytuowanie teoretyczne

Pamig¢¢ szkoty jest pojeciem wywodzacym sie z badan biograficznych. Stanowi
element pamigci biograficznej dziecifistwa i mtodosci. Jest to zatem pamieé afektywna,
obrazowa, w badaniach gerontologicznych zwana pamigcia serca. Cechuje ja diugoter-
minowos¢. Przewrotnie mozna mowié takze o niepamigci, o tym, co si¢ pamieta, ale
mgliscie, przez zapach, jako ogdlny obraz, pojedyncze fakty i osoby. Nie pamieta sie
najczesciej nauczanych tresci, nazwisk i imion. Ta niepamie¢ i pamieé jest jednak ele-
mentem naszej tozsamosci.

Badajac pamie¢ szkoly nawiazuje¢ do paradygmatu postrzegania zycia ludzkiego
Jako kontinuum, ciagloéci. Badania te sg elementem badan drég edukacyjnych czlowie-
ka dorostego, proba poszukiwania odpowiedzi na pytanie: dlaczego ludzie dorosli ucza
si¢ lub nie ucza? Dlaczego niektore osoby starsze odczuwaja potrzeby edukacyjne, inne
ich nie maja?

Uczacy si¢ dorosly jako uczen

Uczacy sie dorosty zawsze znajdowal si¢ w centrum zainteresowafi andragogiki.
Szukano odpowiedzi, kto si¢ uczy. Ile 0séb z okreslonej populacji uczy sie, dlaczego
ucza sie.

Przewaznie prowadzone byly badania ilo§ciowe, obejmujace duze grupy uczestni-
kéw instytucji edukacyjnych i te osoby pytano o motywy uczenia si¢. Starano sie
przedstawi¢ ich sylwetk¢ spoleczno-demograficzna. Do pytan o motywy dochodzily
pytania o sposoby uczenia si¢. Powstala sylwetka ucznia dorostego, szkoty dla doro-
stych, a na tym tle powstato zjawisko echa, przedstawione przez francuskiego badacza
B. Schwartza (1973). Autor ten stwierdzal, ze jeéli jaka$ instytucja dziata w $rodowi-
sku i tworzy populacje uczestnikow, to owi uczestnicy pobudza inne osoby do korzy-
stania z jej ustug i instytucja ta bedzie si¢ rozwijaé. Echo jej dziatan bedzie sie rozcho-
dzi¢ 1 gromadzi¢ kolejnych uczestnikow. Taka instytucja w Polsce byly szkoly dla pra-
cujgcych — obecnie centra edukacji ustawicznej i Uniwersytety Trzeciego Wieku.

' Referat wygloszony na IV Ogodlnopolskim Zjezdzie Pedagogicznym. Sekcja II: Edukacja dorostych
w erze globalizmu.
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Inni badacze francuscy, mniej znani, z osrodka w Lille Ch.M. Montlibert (1968),
J. Herdoux (1982) objeli badaniami uczacych si¢ pracownikéw, ktorzy w ramach urlo-
péw edukacyjnych uzupetniali swoje kwalifikacje lub podnosili czy uzupetniali wy-
ksztatcenie. Ch.M. Montlibert badajac uczestnikéw kurséw wieczorowych pytat ich
o to, jakimi byli uczniami, jak siebie oceniaja, czym sig interesowali w szkole, co lubi-
li, a co im sprawialo trudnosci. Drugi cykl pytan dotyczyt oczekiwan rodzicow w sto-
sunku do nich oraz aspiracji rodzicow itp. Okazato sig, ze czgsciej decydowaly si¢ na
udziat w kursach osoby, ktére zachowaty dobra pamig¢ o szkole i o sobie jako uczniu
oraz dzieci rodzicow o wysokich aspiracjach, poktadajacych nadzieje w osiagnigciach
szkolnych dzieci. Ciekawe badania przeprowadzit kilka lat pézniej J. Herdoux (1982).
Autor postawil sobie pytanie, dlaczego jedni doroéli robotnicy podejmuja decyzje
ksztatcenia sig, inni nie. Teren badan stanowita 21-tysigczna gmina zamieszkala przez
gérnikow w poludniowo-zachodniej Francji. Z list wyborczych wylosowano probe
reprezentowana dla grupy wieku 18—60 lat — 217 0séb, w tym 36 0s6b (16,6%) miato
kontakt z instytucjami oswiaty doroslych, 118 os6b nie mialo takiego kontaktu
(83,4%). Po dokonaniu analizy ilo$ciowej przeprowadzono poréwnania migdzy parami
,Luczacy sie i nie uczacy” o takich samych parametrach spoteczno-demograficznych.
Poszukujac czynnikoéw rézniacych wyodrebniono 5 kategorii zmiennych: warunki ma-
terialne, uwarunkowania spoteczne, uwarunkowania kulturalne, zmiany migdzygenera-
cyjne, ,,czynniki szkolne™.

Warunki materialne. Brano pod uwage zawdd wspolmaltzonka, whasna pozycje
zawodowg, poziom zycia. Stwierdzono, ze uczestnikéw cechuje nowoczesny model
gospodarstwa domowego (zakupy w supermarketach, lepsze wyposazenie i sprzet,
przeznaczenie mniej czasu na dom).

Przemiany miedzygeneracyjne. Hipoteza zaklada, ze uswiadamianie sobie prze-
mian motywuje do uczenia sie. Wérdd uczacych sie, znaczniejszy byt procent posiada-
jacych w rodzinie osoby wyksztalcone, ktorych dziadkowie i rodzice awansowali spo-
lecznie. Zakladali, ze sami, nawet jesli zostana bezrobotnymi, to beda mieli wyksztal-
cenie, szybciej znajda prace i wyjda z sukcesem z kryzysu.

Czynniki szkolne. Jednym z najbardziej decydujacych byt czynnik szkolny. Wsréd
publicznosci oswiatowej maly procent dziadkéw byt analfabetami (16%), sposrod rodzi-
c6w prawie nikt. Mozna wiec byto méwi¢ o dziedzictwie nie tyle poziomu szkoly, co
gotowosci uczenia sie. Wazne jest takze samopoczucie i zakodowany w pamigci obraz
szkoly. W badanej probie 1 na 20 uwazal, ze uczenie si¢ bedzie powodowac trudnosci.

Uwarunkowania spoleczne. Brano tu pod uwage uczestnictwo w zyciu spoteczno-
Sci lokalnej. Uczestnicy mieli czestsze i bogatsze kontakty. (Pytanie brzmialo: czy
w tym roku rozmawiali, kontaktowali sig z przedstawicielami wiadz, kadra techniczna,
osobami spetniajacymi funkcje przywddcze?).

Uwarunkowania kulturalne. Wyodrgbniono uczestnictwo w kulturze masowej, ko-
rzystanie z instytucji kulturalnych, przynaleznos¢ do stowarzyszen (tradycyjnych, kul-
turalnych, politycznych, zwiazkéw zawodowych walczacych o okreslony program).
Uczestnikow oswiaty dorostych cechowalo bardziej zroznicowane uczestnictwo kultu-
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ralne, bardziej dynamiczne i1 rozwinigte, czestsza przynalezno$é do wszelkiego typu
stowarzyszen.

Whnioski z badan byly nastgpujace: publicznos$¢ oswiatowa jest bardziej aktywna
zawodowo, lepiej wykwalifikowana, umie utrzymaé kontakty w rodzinie i z sasiadami.
Korzysta z ich pomocy w zorganizowaniu zycia domowego. Uczestniczy bardziej
czynnie i czgsto w zyciu spotecznym i kulturalnym. Jest przywiazana do tradycyjnego
stylu zycia (majsterkowanie, stowarzyszanie), ale takze umie je porzucié (np. rezygna-
cja z hodowli) i przyja¢ zachowanie nowoczesne (zarzadzanie dochodami, zakupy,
stowarzyszenie walczace o obron¢ praw). Badania te wykazuja jednak, ze w parach,
porownujac uczestnikow i nieuczestnikéw mozna stwierdzié, ze obok uwarunkowan
spofeczno-kulturalnych pozostaja czynniki osobowosciowe. Ponadto uczestniczenie
w instytucjach oswiaty doroslych redukuje nieréwnos¢ spoteczna miedzywarstwowa.
Powoduje jednak utrwalenie si¢ nierdwnosci w tej samej warstwie.

W badaniach tych na uwagg zastuguje gleboka analiza srodowiska rodzinnego, ka-
riery edukacyjnej w aspekcie samooceny, pamieci o szkole (obraz szkoly i ucznia),
aspiracji edukacyjnych rodzicow w stosunku do wilasnej osoby i dzieci, uczestnictwa
w paralelnych do o$wiaty instytucjach, gotowosci do ksztalcenia si¢ incydentalnego
i nieformalnego.

Mozna zalozyé, ze andragogika badajac zjawisko ucznia dorostego i swoistosé
ksztalcenia, powinna stawia¢ sobie pytanie — co pozostalo w dorostym z ucznia,
Jakim byl w dziecinstwie i mtodosci. Co zapamigtal ze szkoly: wiedze, oby-
czaje, nauczycieli, kolegdw, atmosfer¢? Jakie wspomnienia, przezycia — pozytywne czy
negatywne? Czy pamig¢ szkoly sprzyja podejmowaniu decyzji o dalszym uczeniu si¢?
Francuskie badania wykazaly takie zaleznosci.

Jak stwierdzitam w pierwszym paragrafie artykutu, pamie¢ szkoty w badaniach jest
elementem badan biograficznych. Potwierdzaja to inne badania francuskie, poswiecone
emigrantom (2000, L. Teulieres). Doro$li emigranci wspominaja szkoly jako miejsce
pierwszego bolesnego odczucia swojej odmiennosci. Szkota wywotala w nich tozsa-
mos¢ bycia innym. Chociaz nauczyli si¢ w niej jezyka, zblizyli do kultury kraju emi-
gracjl, to byli czarni, zékci, mniejsi, gorsi. Odczuli, ze kraj, do ktérego przybyli, jest do
nich nastawiony niechetnie. Niektorzy wypierali z pamigci te wspomnienia. Stwierdzi-
li, ze upokorzenie nie sprzyja integracji, nie zacheca do uczenia sie. Uczestnictwo
w kursach organizowanych dla emigrantow bylo uwarunkowane pamiecia szkoly.

Podobne stwierdzenia formutuja wloscy badacze, ktérzy traktuja pisanie autobio-
grafii jako element edukacji, rozbudzania $wiadomosci jednostki, a takze forme dy-
daktyki (1998, L. Formenti, J. Gemelli, s. 43-48), poswigcajac jeden rozdziat ksiazki
szkole. Pisza w nim, ze czgsto stosunek do przedmiotu ksztattuje sie pod wplywem
uczu¢ do nauczyciela, ktory go uczy, a ten powstaje w wyniku kontaktu, uwag skiero-
wanych do ucznia, spojrzen, gestow, pierwszego kontaktu. To, czy lubi sie szkole, czy
tez jej sig boi, chee si¢ ja zapomnie¢, moze sprawié¢ pierwszy dzien w niej spedzony,
zyczliwy lub niezyczliwy gest wychowawcy. Serdecznosé sprawia, ze dziecko, potem
miody czlowiek i dorosty dobrze ja wspomina.

84 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2001



Posrednio pamieé szkoty wystepuje w koncepcjach angielskiego andragoga Petera
Jarvisa. Uczony ten wyroznia nastepujace typy spoteczenstwa: futurystyczno-utopijne,
spoleczenstwo planowe, spoleczenstwo refleksyjne oraz spoleczenstwo konsumpeyjne,
to ostatnie cechuje rynek edukacyjny. Rynek edukacyjny moze funkcjonowaé, gdy
poszczegolni cztonkowie spofecznosei sa konsumentami, s zainteresowani procesem
uczenia sig.

..Dorosli — jak stwierdza P. Jarvis — czesto pamigtaja swoje negatywne doswiad-
czenia ze szkoty, kiedy uczenie si¢ w niczym nie przypominalo zabawy czy przyjemno-
$ci. Na dodatek te wspomnienia staja sig bariera przy podejmowaniu decyzji o dalszym
ksztalceniu. Jednak gdy uczenie sie jest oddzielone od sformalizowanej edukacji, to
woéwezas nauka moze staé sie przyjemnoscia” (cyt. za 2000, A. Matlakiewicz, s. 138~
~139). P. Jarvis uwaza, ze taka instytucja jest Open University, ktory ,,przemycit” edu-
kacje dorostych ze szkoty do spoleczenstwa.

W 1987 roku prowadzone byly przez Zaktad Oswiaty Dorostych badania zatytufo-
wane: ,,Indywidualne potrzeby i oczekiwania uczestnikow oswiaty dorostych i ich uwa-
runkowania spoteczne” (O. Czerniawska, E. Dubas 1987). Byly to ostatnie badania
tzw. zespolowe w ramach Centralnego Programu Badan Podstawowych 08. 17 koordy-
nowane przez UMSC. Badania zaprojektowano na lata 1987-1990. Byt to okres obfi-
tujacy w wydarzenia spoleczne i polityczne. Programy tzw. Centralnie Kierowane zli-
kwidowane. Instytut Szkolnictwa Zawodowego, ktory nimi kierowal, rozwiazano. Za-
brakto funduszy i zainteresowania owymi badaniami. Lodzki program zostat zaprojek-
towany jako badania jako$ciowe prowadzone w tzw. kohortach wieku: 20-, 30-, 40-,
50-, 60-latkéw. Ich wynikiem miatl by¢ kwestionariusz wywiadu adresowany do osob,
ktére chea podjaé nauke w instytucjach i do instytucji oferujacych rozne formy ksztal-
cenia. Mial to by¢ test, ankieta o funkcjach doradztwa edukacyjnego, w ktérym duzy
fragment dotyczyt pamigci szkoly, samooceny jako ucznia i osoby uczacej si¢. Jak sig
uczymy, dlaczego sig¢ uczymy, czy umiemy sig¢ uczy¢ itp.

Raport na ten temat przygotowata B. Jura$-Krawczyk. Przedstawita nastepujace
zjawiska. Uczacy sie dorosli oceniali siebie jako uczniow przecigtnych, stabych, a na-
wet tepych czy leniwych. Uwazali, ze to wlasnie uwarunkowato wybor przez nich szkot
zasadniczych, w ktorych pragnac podnies¢ swoje wyksztatcenie przechodzili do szkol-
nictwa dla pracujacych. W szkole dla pracujacych ich kariera jako uczniéw poprawita
sie. Stawali sie uczniami $rednimi, do$¢ dobrymi. Zmianie ulegta ich samoocena. Po-
twierdzato to potoczna opinie doéé krytyczna, ze szkoly dla pracujacych sa szkotami
gorszymi, ale rownoczesnie one to spetniaty funkcje kompensacyjne wobec tych jedno-
stek, ktore chcialy si¢ uczy¢.

Zaufanie do szkoly jako instytucji powodowato powierzanie tym szkotom swoich
dzieci, jesli mialy potknigcia w karierze szkolnej. Ufano, ze szkota dla pracujacych im
pomoze, wesprze ich i umozliwi lepszy start zyciowy. Badanie ujawnito zmiang obrazu
szkoly wraz z wiekiem. Przy czym obraz ten konfrontowany byt z obrazem szkoly
dzieci, a nastgpnie wnukow.
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Mozna przypuszczac, ze obok czynnikéw subiektywnych wypierania ztych wspo-
mnien wystgpuja czynniki obiektywne. Nauczyciele byli bardziej zaangazowani w pra-
cg wychowaweza. Dawniej byli to nauczyciele z powolania, a szkoly miaty okreslony
program wychowawczy. Czas zmienia rzeczywistos¢ i z tym trzeba sie liczy¢ w bada-
niach biograficznych (1987, B. Juras-Krawczyk, s. 17-38).

Problem ten powrdcil w latach dziewigédziesiatych w ramach teorii badan biogra-
ficznych. Przywolata go ksiazka P. Dominicé (1992) pt.: ,,Edukacja w procesie zycia
czy proces zycia jako edukacja”. Szwajcarski andragog stworzyt szkote usprawniajaca
edukacje dorostych przez badania biograficzne w ramach ESREA — European Society
for Research on Education Adults. Kieruje on europejska siecia badan biografii eduka-
cyjnych. W biografiach edukacyjnych szkota i bycie uczniem zajmuje poczesne miej-
sce. Prawie kazdy dorosly przygotowujac swoja autobiografie wspomina szkole i siebie
jako ucznia.

Na bazie tych biografii i wezesniejszych lektur oraz przemyslen powstat w 1997
roku projekt badawczy: ,.Drogi edukacyjne: pamie¢ szkoly uczacych si¢ dorostych”.
Podstawg badarn stanowi teoria biografii, historia zycia G. Pineau i J. le Granda przy-
stosowana do andragogiki przez P. Dominicé (1992) i jego genewska szkofe.

Pierwszym etapem byto zastosowanie w grupach uczacych sie dorostych testu zdan
niedokonczonych i wspélna analiza wypowiedzi w grupach uczestniczacych w tym
tescie stuchaczy. Zdania brzmiaty nastepujaco:

Moja szkota byta...
Moja szkote pamigtam...
W szkole lubitem/tam)...
Najmilej wspominam..,
Szkole zawdzieczam...
Szkota pozbawita mnie...

Testy zdan niedokoﬁczonych przeprowadzono w dwoch niepanstwowych szkotach
— WSHE w Lodzi i w WSHP w Lowiczu. Oba materialy zostaty 0pracowane przez
J. Stelmaszczyk (1998) i Z. Woznicka (1998) oraz opublikowane.

Pamigé szkoly byta takze tematem kilku prac magisterskich, a drogi edukacyjne
prac licencjackich. Temat drog edukacyjnych i pamieci szkoly podjete zostaly przez
zespot badawczy prowadzony przez M. Lani-Bayle (2000) z Uniwersytetu w Nantes
i Uniwersytetu Tour we Francji. Badania te zaprezentowano w trakcie konferencji na-
ukowej, ktora odbyta si¢ w 2000 roku w dniach 27-30 wrzeénia na uniwersytecie
w Lodzi pod hastem: ,,Historia zycia jako proces edukacyjny”.

Jedna z sekcji konferencji poswigcona byla tematowi pamieci szkoly. Dlaczego
problem ten na konferencji andragogicznej zostal uznany za wazny? Powt6rze kluczo-
we dla M. Lani-Bayle pytanie: Co w dorostym pozostato z ucznia? Co z wiedzy, co
z atmosfery szkoly, co z procesu uczenia sig, co z przezywania, z socjalizacji? Jakie
wartosci do nauk edukacji wnosza wspomnienia? Czego ucza si¢ wspominajacy? Co
analizujacy wspomina, czego ucza sig czytelnicy owych wspomnien?
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M. Lani-Bayle (2000) wyodrebnifa nastepujace stowa-klucze. Tak sie opracowuje
badania biograficzne. Szuka si¢ wspolnych cech opowiadan. Czytajac kolejne wspo-
mnienia obserwuje si¢ odkrywanie w zakamarkach pamieci watkow, tematow. Badania
biograficzne poréwnywane s do pracy archeologa, ktory ze skorupek sktada naczynia
czy paleontologa, ktéry z kosci skfada dinozaura lub mamuta.

Oto kategoria okreslen: rodzaj szkoty, klasa, dziatania praktyczne towa-
rzyszace uczeniu si¢ (wypozyczanie ksiazek, dyzury, wakacje, rekreacja, uroczy-
stosci itp.), wokot szkoty (droga do szkoty, Zydzi’, $wieta, wojna), przedmioty
(otéwek, tablica, mundurek itp.).

W ksiazce nie ma nawiazania do andragogiki, ale postawione pytanie brzmi
w uszach czytelnika: co pozostato z ucznia w dorostym? co w dorostym pozostato
z dziecka? — chcialoby sie zapytaé. Odpowiedzi na to pytanie szukam w badaniach
pamieci dziecinstwa, ktore staly si¢ gléwnym zadaniem prac licencjackich w roku aka-
demickim 1998/99 na seminarium O$wiaty Dorostych (O. Czerniawska, 2000).

Ksiazke M. Lani-Bayle (2000) przedstawitam na zebraniu Katedry Teorii Wycho-
wania 8 listopada biezacego roku (2000). Dyskusja nawiazata do probleméw, wydarzen
czy faktow, ktére okazujq si¢ niezmienne. Odczucia, wrazenia byly takie same dawnie]
jak i dzi$. Uczniowie czuli si¢ osaczeni, przezywali strach, stres i rado$¢. Obecnie tez
je przezywaja. Mozna stwierdzi¢, ze wspomnienia szkolne sa intergeneracyjne, tacza
pokolenia. Opowiadanie o szkole jest mozliwe w rodzinie, w grupie réwiesniczej
i dotyczy to kazdej kohorty wieku. Pamigé szkoly jest fragmentem pamigci dziecifi-
stwa, pamieci autobiograficznej. Pisanie za$ autobiografii jako dziafanie podejmowane
z whasnej inicjatywy lub wywolane przez badania nad instytucja, gdy pisze si¢ o niej
monografi¢ lub przy okazji zjazdow absolwentow, w stowarzyszeniach absolwentow:
toczy sie wokot szkoty. Dodam, ze jest program w telewizji: ,,Ananasy z mojej klasy”,
ktéry skupia nauczycieli i kolegéw. Zakupiona licencja owego programu wskazuje na
jego uniwersalny wymiar.

Chce jeszcze raz powtorzy¢ pytanie: Co w dorostym pozostato z uczn ia? Jak wska-
zuja wspomnienia biograficzne, wigkszo$¢ z nich wrosnigta jest w szkote. Niemal kaz-
da osoba opowiadajaca czy piszaca swa biografig, wymienia szkolg jako instytucje,
ktora odegrata w jej zyciu waina rolg.

Zalozenia polityki spotecznej lacza ze szkola zasadg sprawiedliwosci i réwnosci
spotecznej, demokratyzacji i wyrOwnania szans, wspierania rozwoju, awansu spolecz-
nego, przekazywania wartosci i wiedzy. Ciaglos¢ miedzypokoleniowa zalezy od
wspolnoty wyrazanej w uznawanych wartoéciach i normach spolecznych w jednosci
kultury. Szkola ma tworzy¢é podstawy rozwoju jednostki i jej dojrzatosci spotecznej.
Tymczasem badania wspomniefi pisanych przez pokolenia uczeszczajace do szkoly
w pierwszej potowie XX wieku wskazuja, ze uczniowie czesciej wspominaja szkote,
pisza o jej atmosferze, o nauczycielach, kolegach, o przedmiotach, o przezyciach przy-

2 Opowiadania dotyczyly francuskiej szkoty w okresie II wojny $wiatowej, gdy nazisci eliminowali Zydow
z Zzycia spolecznego.
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Jemnych i przykrych anizeli o programach i wiedzy. Na pytanie, co pozostaje, gdy
uczen wszystko zapomni, mozna odpowiedzie¢ — subkultura szkoty. Zapachy, kolory,
dzwiegki, to, kim byt i jaki byt jako uczen, stresy, blokady, egzaminy jako wydarzenia —
bardziej od wiedzy i wymagan.

M. Lani-Bayle (2000) badania nad szkota wykorzystala w procesie dydaktycznym.
Zastosowata tzw. dydaktyke biograficzna. Oglosita na studiach na Wydziale Edukaciji
Ustawicznej zapisy do grupy seminaryjnej: wspomnienia szkoty w dwudziestym wieku.
Prowadzita zajecia z 10 osobami, gléwnie kobietami, uprawiajacymi zawody zwiazane
z edukacja, ale takze handlem i rzemiostem. Najczesciej byly to osoby pieé¢dziesiecio-
letnie i szesédziesigeioletnie. Wspomnienia szkolne napisane przez uczestnikdw semi-
narium zostaly opublikowane w cytowanej pracy. Ich tresci zadziwiaja. Napotyka sig¢
bardzo doktadne opisy zeszytdw, tabliczek, rysikow, pior, atramentu, mundurkéw, za-
pachéw, toalety, boiska, budynku, nauczycieli, woznych. Owe wspomnienia przywo-
tuja przykrosci i radosci szkolnych egzaminéw, uroczystoscei.

Nurt badan biograficznych postrzega funkcje badan jako swoista terapie. D. De-
metrio (2000) okresla opowiadanie autobiografii jako dzialanie terapeutyczne czy lecz-
nicze. Wskazuje na ich walory rozwojowe i edukacyjne. Zacheca do takich dziatan nie
tylko przez wskazanie i rady, ale takze przez udzial w zabawie (D. Demetrio, 1999).
Dzialania takie sa podstawa tzw. dydaktyki autobiograficznej czy ksztalcenia autobio-
graficznego (L. Formenti, 1988). Z duzym powodzeniem prowadzi je Uniwersytet
w Genewie (P. Dominicé 1996), w Nantes (M. Lani-Bayle 2000), Uniwersytet w Me-
diolanie (D. Demetrio 2000) i inne osrodki w Europie.

Ja takze wykorzystuj¢ ten typ badan w seminariach licencjackich (M. Panasiuk
~Podréze dziadka”, S. Stowikowski ,,Wspomnienia wojenne mojej Matki™) czy jako
wspomnienie wywotane wywiadem narracyjnym (O. Czerniawska, 2000). Mozna pro-
wadzi¢ takze tzw. warsztaty biograficzne, proszac uczestnikéw o odtworzenie na linii
zycia waznych wydarzen osobistych czy spotecznych. Takie zajecia mialy miejsce na
seminarium polsko-niemieckim w Sonnenbergu w 1998 roku. Polscy uczestnicy jako
wydarzenie spoleczne uznali wybor T. Mazowieckiego na Premiera. Osobiste wyda-
rzenia byly rézne: choroba, zakonczenie studiow, podjecie pracy na uczelni, urodzenie
dziecka itp. W wielu grupach szkola i to, co jej dotyczy, jest uznawane za wazne wyda-
rzenie i fakt determinujacy przyszlos¢. Badania biograficzne i autobiografia dzieja sig
W wymiarze czasu: przesziosé, terazniejszo$¢ i przysziosé, ktorej dotycza.

Badania drog edukacyjnych dorostych i pamigé szkoly potwierdza w pehi to
stwierdzenie. Na ich podstawie mozna sformutowaé stwierdzenie: swoistosé procesu
ksztalcenia uczniéw szkot dla pracujacych polega na stymulowaniu rozwoju jednostek
o innej mentalnosci i historii zycia od spotecznych braci. Wymaga wiec innych metod
1 tempa pracy, selekcji tresci, intensywnego ich utrwalania. Przez to szkota bedzie po-
zytywnie wspominana, a dzieci owych uczniow beda wspomagane W rozwoju przez
pozytywne wspomnienia szkoty swoich rodzicow.

Pamig¢ szkoty w badaniach andragogicznych wystepuje w nastgpujacych formach:
sq to badania biograficzne czy autobiograficzne, w ktérych wspomina sie szkolg 1 sie-
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bie jako ucznia. Samoocena siebie, w roli ucznia, moze sta¢ si¢ elementem doradztwa
edukacyjnego, wsparcia dorostego w jego roli ucznia w okresie dorostosci. Moze by¢
tematem o znaczeniu migdzygeneracyjnym, prowadzacym do lepszego funkcjonowania
szkoly, jej naprawy, ukierunkowania na szkole stuzaca uczniowi: dziecku, miodziezy
czy osobie dorostej. Zta pamig¢ szkoly doprowadzita w niektorych krajach do zanie-
chania stosowania tej nazwy w odniesieniu do edukacji dorostych. I tak we Wtoszech
unikano nazwy szkoly stosujac termin kurs — Corso, Corsi degli adulti. Jesli juz miata
to by¢ szkofa, to rézniaca sie od szkoty mlodziezowej oparta o zasade wyboru, przela-
mania barier uczefi—nauczyciel. Na przyktad francuski badacz szkolnictwa w Jugosia-
wii M. David (1961) byt zaskoczony, gdy uczniowie wstawali, kiedy nauczyciel wcho-
dzit do klasy i gdy odpowiadali. Uwazal, ze takie zachowania sa dziwaczne w instytucji
ksztatcacej dorostych.

Tymczasem szkola, kazda szkota, powinna by¢ lubiana, powinna wzmacniac, roz-
budza¢, pozostawia¢ dobra o sobie pamigé, aby ja polecano innym, zachecano do cho-
dzenia do niej. Wspomnienia o szkole wystepuja jako temat towarzyszacy badaniom
biograficznym, biograficzno-edukacyjnym. Wystepuja w badaniach historycznych
szkot i stowarzyszen absolwentéw we wspomnieniach absolwentdw.

Inny nurt badan to badania dorostego — dorostego jako ucznia szkoty dla doro-
stych, motywacji ksztalcenia sig, swoistosci ucznia dorostego. Jest to najczestszy, naj-
bardziej reprezentatywny i rozwinigty nurt badan w literaturze andragogicznej daw-
nych krajow socjalistycznych. Obecnie rzadziej podejmowany, ustapit innym waznym
problemom, migdzy innymi ksztatceniu bezrobotnych.

Mysle, ze pytania przewijajace si¢ przez artykut — co pozostato w nas z ucznia? ja-
ka jest nasza pamigc¢ o szkole? — pozostang zawsze aktualne. Ufajmy, ze spoteczenstwo
w dobie rewolucji informatycznej, a takze kultura cybernetyczna nie wyeliminuja
szkoly z jej subkulturg i przezyciami. Nie byloby wtedy ,,Wspomnien Niebieskiego
Mundurka” E. Niziurskiego i wielu lektur z okresu mlodosci. O czym rozmawiaé bedg
nasze wnuki ze swymi dzieémi i wnukami? Cho¢ woznych zastapili ochroniarze, to
szkofa jeszcze trwa. Idee I. Illicha (1976) descholaryzacji spoteczefistwa mialy w sobie
wiele ciekawych przestanek dla andragogiki, w tym dzielenie si¢ wiedza i umiejetno-
sciami, ale eliminowaly z Zzycia szkolg, a t¢ trzeba tylko ,,ucztowieczy¢”, zblizyé do
oczekiwarn i potrzeb ucznia dziecka, mtodego cztowieka i dorostego. Mozna ja nazwac
centro lub centrum, ale mysle, ze szkole trzeba pozostawi¢ w procesie edukacyjnym.

Jak pisze A. Nalaskowski (1994): ,,.Szkola w najpowszechniejszym odczuciu jest
swoistym rytuatem, ktéremu przypisano moc sprawcza”. Jest niewatpliwie elementem
wigzi migdzypokoleniowej. Wplywa na ,,niepamig¢”. Jak to sformutowal G. Holoubek
we ,,Wspomnieniach z niepamigci”. Te niepamigé wyrazili pisarze W. Gombrowicz
w ,.Ferdydurke” czy T. Kantor w ,,Umartej klasie” nadajac klasie wymiar uniwersalny.
A takze B. Schultz w nowelce pt.: ,,Emeryt”.

W przekazie rodzinnym, w tradycji rodziny moze takze powsta¢ i powstaje saga
o0 szkole — wczoraj (dziadkowie, rodzice) — dzi$ (dzieci i wnuki) — jutra (prawnuki).
Pamig¢ i niepamig¢ szkolty ma wplyw ma edukacje dorostych. Dobre wspomnienia
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zachecaja do uczenia sig, a zle ograniczajg potrzeby. Dobry uczen chgtniej szuka no-
wych rozwigzan, jest pewniejszy siebie, staby i tgpy boi si¢ innowacji, komputera,
spoleczenstwa cybernetycznego. Nie bedzie korzysta¢ z wirtualnej klasy.
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Doswiadczenia ustawicznej edukacji
dorostych

Maria Kszczotek
Radomskie Towarzystwo Dobroczynnosci

KSZTALCENIE PRACOWNIKOW SLUZBY ZDROWIA
I POMOCY SPOLECZNEJ W REGIONALNYM
OSRODKU SZKOLENIOWYM RADOMSKIEGO

TOWARZYSTWA DOBROCZYNNOSCI

Osrodek Szkoleniowy funkcjonuje od
1.01.1980 r. Miesci si¢ w osobnym budynku
przeznaczonym tylko na jego dzialalnosc.
Przygotowane sa sale wykladowe, sala
komputerowa z pelnym wyposazeniem oraz
sale treningowe do zaje¢ w grupach. Osro-
dek wyposazony jest w wysokiej klasy
sprzet dydaktyczny i naglasniajacy, ktory
umozliwia prowadzenie zaje¢ w sposob
pogladowy 1 przystepny dla stuchaczy. Dys-
ponujemy miejscami noclegowymi prze-
znaczonymi dla uczestnikow kursow.

Osrodek wspotpracowat z PHARE.
Obecnie dziatalnos¢ Osrodka ma zasieg
krajowy.

Zajecia prowadzone sa przez wysoko
wykwalifikowanych wykladowcow z za-
kresu: organizacji i zarzadzania; infor-
matyki; psychologii pracy; polityki so-
cjalnej; psychologii klinicznej; pedagogi-
ki; psychiatrii i rehabilitacji. Ponadto

wspolpracujemy z wykladowcami ze
Szkoly Giéwnej Handlowej w Warsza-
wie, Akademii Medycznej w Lublinie,
Politechniki Radomskiej, Instytutu Tech-
nologii Eksploatacji w Radomiu, UMCS
w Lublinie, ze specjalistami z Departa-
mentu Pomocy Spotecznej w Ministerstwa
Pracy 1 Polityki Spolecznej w Warszawie,
z Centrum Edukacji Medycznej, Minister-
stwem Zdrowia w Warszawie, Torunskimi
Zakladami Materialow Opatrunkowych
oraz ze Stowarzyszeniem Menedzerow
Opieki Zdrowotnej ,,STOMOZ”.

Zarys doswiadczen

W latach 1995-1996 Osrodek pro-
wadzit szkolenia dla: kierowniczej kadry
pomocy spotecznej, pielggniarek, pra-
cownikow socjalnych i innych grup za-
wodowych pomocy spotecznej, finanso-
wane ze Srodkow PHARE.
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Szkolenia obejmowaly tematyke:

e wybrane zagadnienia z opieki nad
ludzmi starymi i psychicznie chorymi,

e wybrane zagadnienia z opieki nad
ludzmi chorymi psychicznie 1 uposle-
dzonymi umystowo,

e rehabilitacja mieszkancow domow
pomocy spotecznej,

* misja, cele i strategia oraz wspdtpraca
Z otoczeniem,

e doskonalenie kontaktow z ludzmi,

e terapia zajgciowa. Aktywizowanie
mieszkancow przez sztuke,

e domy pomocy spofecznej jako organi-
zacja.
Nastepnie

w zakresie:

e nowej roli pielegniarki i pracownika

socjalnego w Swietle minimalnych

standardow,

rehabilitacji przytdzkowe;,

holistyczne]j terapii zajeciowej — Pul-

sing,

ochrony zdrowia psychicznego,

szkoty ratownictwa,

zamoéwien publicznych,

podnoszenia jakosci $wiadczonych

ustug w domach pomocy spoteczne;j,

e rozwigzywania konfliktow mieszkan-
cow 1 problemow alkoholowych w
domach pomocy spoteczne;,

® przestrzegania praw
w pomocy spolecznej,
gospodarki lekami,
metod pracy z ludzmi starszymi. Ak-
tywizacja mieszkancOw przez terapig
zajeciowa,

e organizacji pracy pielegniarki oddzia-
fowej i przelozonej w $wietle nowej
polityki spotecznej panstwa,

e warsztatow psychoedukacyjnych dla
pracownikdéw pomocy spotecznej,

rozszerzono szkolenia

® @

czlowieka

postepowania pielggniarskiego wobec

pensjonariuszy w stanach zagrozenia

zycia,

e szkolenia specjalistycznego dla Kkie-
rownikéw i dyrektorow Osrodkow
Pomocy Spolecznej nt.: , Przepisy
prawa majace zastosowanie w Pomocy
Spotecznej”,

e systemu ocen okresowych pracowni-
kéw i kadry kierowniczej,

o kurséw komputerowych I i II stopnia
dla pracownikoéw pomocy spolfecznej,
ubezpieczen spotecznych,

e rozwiagzywania i przeciwdzialania
zjawiskom przemocy w rodzinie oraz
wdrazania nowej procedury policyjne;j
wobec przemocy domowej — Niebie-
skie Karty,

e szkolenia menedzerskiego I i II stopnia
dla kadry kierownicze] pracujacej
w Pomocy Spotecznej.

Szkolenia i kursy w Osrodku prowa-
dzone sa na podstawie programow opra-
cowywanych przez Rade¢ Programowa
Regionalnego Osrodka Szkoleniowego
jak i innych wybitnych specjalistow.

Do tych wszystkich szkolen i kursow
Osrodek Szkoleniowy przygotowal pro-
gramy i plany szkolen, dokonal naboru
kandydatow na szkolenia, dobral odpo-
wiednig kadre do prowadzenia zajec, za-
kupit i powielal niezbedne materiaty dy-
daktyczne, prowadzit monitorowanie po-
trzeb w zakresie szkolen, jakosci szkolenia.

Od 1998 r. Osrodek Szkoleniowy zo-
stal powotany jako Gospodarstwo Po-
mocnicze przy Domu Pomocy Spotecznej
.Nad Potokiem” i stal si¢ jednostka sa-
modzielna i samofinansujaca sig.

W 1999 roku Osrodek rozpoczat
wspotpracg z Mazowieckim Centrum
Polityki Spolecznej w Warszawie. W ra-
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mach tej wspolpracy prowadzili$my szko-
lenia dla pracownikéw Powiatowych Cen-
trow Pomocy Rodzinie, Osrodkéw Pomocy
Spolecznej, Doméw Pomocy Spolecznej
z wojewddztwa mazowieckiego.

Regionalny Osrodek Szkoleniowy
zgodnie z planami na 1999 rok uruchomit
2-letnia  specjalizacj¢ dla pielegniarek
i potoznych z organizacji i1 zarzadzania,
ktora rozpoczeta sig 01.02.1999 r., a za-
konczyta egzaminem w grudniu 2000 r.
Dzigki wspolpracy z Ministerstwem
Zdrowia 1 Opieki Spotecznej otrzymali-
Smy zgode na pilotazowe przeprowadze-
nie kursu kwalifikacyjnego w dziedzinie
pielegniarstwa przewlekle chorych i nie-
petnosprawnych, ktory rozpoczal sie
01.03.1999 r. i zakonczyl egzaminem
w dniu 11.10.1999 r.

W dniu 15.11.1999 r. Regionalny
Osrodek Szkoleniowy otrzymal zgode na
prowadzenie kursow kwalifikacyjnych
dla pielegniarek w dziedzinie pielggniar-
stwa przewlekle chorych i niepetno-
sprawnych przez okres pigciu lat.

Od 1 wrzesnia 2000 r. za zgoda Za-
rzadu Miasta Radomia z dnia 2.06.2000 r.
Nr ZS1-0718/20/2/2000 nastapito przeka-
zanie zadan Gospodarstwa Pomocniczego
przy DPS ,,Nad Potokiem” Regionalnemu
Osrodkowi Szkoleniowemu oraz uzycze-
nie majatku Radomskiemu Towarzystwu
Dobroczynnosci.

Radomskie Towarzystwo Dobro-
czynnosci, Regionalny Osrodek Szkole-

niowy zgodnie z planami na rok 2001
prowadzi dziatalno$¢ edukacyjna, zaj-
muje si¢ rowniez dzialalnoscia charyta-
tywna, gtdwnie na rzecz dzieci Wspdlpra-
cuje tez z Mazowieckim Centrum Polityki
Spotecznej przy redagowaniu i wydawa-
niu biuletynu pt. ,.Problemy Spoteczne
Mazowsza™.

W roku 2001 w Osrodku zgodnie
z planami rozpoczeliSmy nowe szkolenia
dla pielggniarek: kurs kwalifikacyjny
z organizacji i zarzadzania oraz 2-letnig
specjalizacje w dziedzinie pielegnowania
przewlekle chorych i niepetnosprawnych.

Ponadto od kwietnia 2001 r. prowa-
dzimy kursy kwalifikacyjne w zakresie
opieki dlugoterminowej jak rowniez opieki
paliatywnej dla pielegniarek, finansowane
z funduszy Banku Swiatowego.

W roku akademickim 2001/2002 we
wspolpracy z Uniwersytetem Kardynata
Stefana Wyszynskiego uruchamiamy studia
podyplomowe w zakresie ,.Organizacji
i zarzadzania w Ochronie Zdrowia”.

Studia prowadzone bgda na podstawie
autorskiego ~ programu  Regionalnego
Osrodka Szkoleniowego. Program zostat
wyrdzniony przez Stowarzyszenie Mene-
dzerow Opieki Zdrowotnej STOMOZ we
wspolpracy z fundatorem programu — Pol-
sko-Amerykanska Fundacja Wolnosci.

Osrodek jest rowniez wspoirealizato-
rem studiow podyplomowych w zakresie
organizacji 1 zarzadzania w pomocy spo-
feczne;j.
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Irena Naguszewska
Dariusz Waldzinski

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu

PRZEDSIEBIORCZOSC JAKO PRZEDMIOT
NAUCZANIA W SZKOLACH WYZSZYCH

Wprowadzenie

Przemiany ustrojowe w Polsce spo-
wodowaly rowniez transformacje planow
i programow nauczania w szkofach wyz-
szych. Fundamentem tych przemian stato
si¢ przygotowanie miodego cztowieka do
zycia i pracy w warunkach gospodarki
rynkowej. Jednym z przejawdw owej
transformacji jest wprowadzenie na kie-
runkach i specjalno$ciach studiow, zwia-

zanych z ekonomia 1 zarzadzaniem,
przedmiotu dydaktycznego o nazwie
przedsigbiorczos¢.

..Przedsiebiorczos¢ — cecha dzialania
zmierzajacego do zapewnienia racjonal-
nej iefektywnej koordynacji zasobow
gospodarczych  przedsigbiorstwa oraz
umozliwiajacego osiaganie racjonalnosci
gospodarowania oraz efektywnosci eko-
nomicznej, ktora wyraza stopien osiaga-
nej racjonalnosci.

Motywem przedsigbiorczosci jest da-
zenie do uzyskania efektywnosci pozwa-
lajacej na biezace funkcjonowanie przed-
sigbiorstwa 1 stwarzajacej podstawy jego
rozwoju. Przedsigbiorcze dziatanie jest
utozsamiane bezposrednio z osoba przed-
sigbiorcy™".

! Wielka Internetowa Encyklopedia Multimedialna.

..Przedsiebiorczos¢ jest procesem or-
ganizowania, prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej oraz podejmowania zwiaza-
nego z nia ryzyka. Przedsigbiorca jest
kto$, kto podejmuje dziatania okreslone
mianem przedsiebiorczosci. W tym swie-
tle wiasciciel przedsigbiorstwa, ktory
zatrudnia zawodowego menedzera do
jego prowadzenia, sam zas oddaje sig
innym zainteresowaniom, nie jest przed-
sigbiorca. Mimo ze podejmuje ryzyko
zwigzane z danym przedsigwzigciem, nie
uczestniczy aktywnie w jego organizowa-
niu i prowadzeniu. Podobnie tez, nie jest
przedsigbiorca zawodowy menedzer, kto-
rego praca polega na prowadzeniu czyje-
gos$ przedsigbiorstwa. Moze on je wpraw-
dzie organizowa¢ i prowadzi¢, ale nie
ponosi osobistej odpowiedzialnoSci za
jego sukces lub porazke. Aby mozna byto
mowié o przedsiebiorczosci, potrzebne sa
wszystkie wymienione elementy™,
Istota przedsigbiorczosci
jako zjawiska socjoekonomicznego

i kulturowego

Intencja autorow referatu, a zarazem
jego celem jest okreslenie istoty i1 zadan
dydaktycznych tego niewatpliwie interdy-

V. Griffin, Podstawy zarzadzania i organizacji,
PWN, Warszawa 1998,

94

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2001



scyplinarnego i wielowymiarowego
przedmiotu. Wspominajac o wielowymia-
rowosci  przedsigbiorczosci  myslimy
o roznych rodzajach przedsigbiorczosci,
jak dla przykfadu przedsiebiorczos¢ go-
spodarcza, spoleczna, polityczna oraz
inne wymiary przedsiebiorczosci.

Przedsigbiorczos¢ jest obecnie poje-
ciem naduzywanym, traktowanym jako
panaceum na wszystkie problemy zarza-
dzania, funkcjonowania i wyniki ekono-
miczne firmy, przerzucajacym odpowie-
dzialno$¢ za skutki dziatan ekonomicz-
nych na jednostke, thumaczacym i uspra-
wiidliwiajqcym wszelkie niepowodze-
nia’.

Z powyisza wypowiedzia autora
mozna si¢ zgodzi¢ lub nie.
Duch przedsigbiorczosci jest

wszechobecny, panuje w wielu dziedzi-
nach nauki, w naukach ekonomicznych
i teoriach zarzadzania, w pedagogice,
socjologii, psychologii, prawie, kulturo-
znawstwie; jest takze obecny w przedsig-
biorczych uczelniach.

Nauczyciele akademiccy pracujacy
w tego typu szkotach dostosowuja pro-
gramy nauczania do potrzeb aktualnego
biznesu. Aby student, przyszly pracow-
nik, byt w przedsigbiorstwie wielofunk-
cyjny, uczelnia powinna go tego nauczy¢.
Musi inaczej ksztaltowaé jego postawe,
zmienia¢ wymagania, stawia¢ na dojrza-
fos¢, samodzielnosc. Takie podejscie
powoduje zmiang sposobu myslenia ka-
dry akademickiej i wymusza faczenie
akademickosci z praktyka biznesu.

Wspolezesny rynek pracy potrzebuje
pracownikéw dysponujacych gruntowna

* A. Nowakowski, Problemy rozwoju przedsigbior-
czos$ci a rozwoj wojewddztwa (referat),

wiedza, a zarazem majacych umiejetno-
sci, ktore pozwola uksztattowac z tych
0sob specjalistow dobrze funkcjonuja-
cych w okre$lonej kulturze organizacji.
Niewatpliwie sg to osoby przedsiebiorcze,
spetniajgce w stosunku do przedsigbior-
stwa funkcje ekonomiczna, spoleczno-
-obywatelska oraz etyczna.

Wiedza a przedsigbiorczosé

Ksztalcenie przyszlych kadr potrzeb-
nych do zarzadzania naszym panstwem,
jego gospodarka i strukturami to wielkie
wyzwanie dla szkol wyzszych zarowno
publicznych, jak 1 niepublicznych.

Uczelnie powinny zdawac¢ sobie
sprawe z tego, ze ksztalca kadre kierow-
nicza urzedow panstwowych 1 samorza-
dowych, przedsigbiorstw, politykow,
lekarzy, nauczycieli ...

Znaczenie wiedzy dla rozwoju przed-
sigbiorczosci stale rosnie. Ma to zwigzek
z coraz wigksza zlozonoscia procesow
ekonomicznych, spotecznych i technicz-
nych we wspotczesnych gateziach gospo-
darki. Roéwnolegle z owa zlozonoscia
wzrasta rola wiedzy ogolnej, obok wiedzy
specjalistycznej. Przedsigbiorczos¢ czlo-
wieka wymaga glownie wiedzy z zakresu
ekonomiki 1 organizacji, techniki z danej
dziedziny, rozwigzywania problemow
innowacyjnych. Oprdcz nabytej wiedzy
potrzebna jest rowniez umiejetnosc jej
praktycznego wykorzystania, co z kolei
wiaze si¢ z umiejetnosciami intelektual-
nymi i sprawnoscig manualna.

Elastyczne programy nauczania

.. Kolejnym wyzwaniem dla Europy
jest powstawanie spoleczenstwa wiedzy
i spoteczenstwa sieciowego. Pewne jest,
7e nasze gospodarki, style zycia, sposoby
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mys$lenia, rzadzenia oraz demokracja
i inne elementy konstruujace obecna rze-
czywistos¢ panstw kontynentu europej-
skiego beda podlega¢ bardzo szybkim
transformacjom™.

Uczelnie wyzsze maja za zadanie
stworzenie podstaw spoleczenstwa wie-
dzy, lecz czy tak naprawde wszystkie
szkoty sa do tego dobrze przygotowane?

Przyjrzyjmy si¢ programom naucza-
nia i postawmy pytanie: Czy zaspokajaja
one wczorajsze potrzeby rynku pracy, czy
przyszie?

W spoleczenistwie wiedzy opieranie
programOéw nauczania na aktualnych
praktykach naukowych i zawodowych nie
jest skutecznym rozwigzaniem. Programy
przysztosci musza przetamywac podziaty
na dziedziny i granice zagadnien zawo-
dowych 1 opiera¢ si¢ na zasadach:

Zagadnienia praktyczne 1 naukowe
nie moga by¢ zamkniete i stabilne.

Myslenie  krytyczne, umiejgtnosc
uwagi, kreatywnos¢, elastycznos¢ i ko-
munikacja sg tak samo wazne, jak czysta
wiedza w danej dziedzinie.

Nie ma potrzeby calkowitego ukon-
czenia programu nauczania przed wej-
Sciem na rynek pracy.

Stale uaktualnianie swoich umiejet-
nosci i bazy merytorycznej’.

Autor wymienionych zasad komen-
tuje, ze przebudowa szkolnictwa wyzsze-
go dopiero si¢ rozpoczeta, nie znaczy to
jednak, ze obecnie realizowane programy
wszystkie sa nieodpowiednie.

Uczelnie stajg przed coraz silniejsza
presja, by modyfikowaé programy na-

% Zasepa, Uwolni¢ uniwersytety, Forum Aka-
demickie 2000, Nr 3.

: Tamze.

uczania, reorganizowa¢ wydzialy i mo-
dernizowac baze materialna.

Duze szanse na osiagniecie sukcesu
majg szkoly przedsiebiorcze, ktére maja
odwage stalego  eksperymentowania
i ostroznie wprowadzaja Smiale zmiany.

W poszukiwaniu przedmiotu
nauczania — przedsi¢biorczos¢

Zrodha poszukiwan to:

Informatory dla kandydatéw na stu-
dia w roku akademickim 2000/2001.

Strony internetowe uczelni wyz-
szych: technicznych, ekonomicznych,
uniwersytetow zaréwno publicznych, jak
i niepublicznych.

Rozmowy z pracownikami dzieka-
natow.

Rozmowy z nauczycielami prowa-
dzacymi przedmiot — przedsigbiorczos¢.

Ponizej przedstawiamy wykaz uczel-
ni, w ktéorych w programach nauczania
wpisany jest przedmiot — przedsigbior-
czos¢ lub przedsigbiorczos¢ powigzana
w nazwie z dodatkowa dyscyplina, np.
przedsigbiorczos¢ gospodarcza lub przed-
sigbiorczos¢ innowacyjna.

Najczgscie] przedmiot ten wprowa-
dzany jest na wydzialach lub kierunkach
Zarzadzanie 1 Marketing.

Autorzy referatu zastrzegaja sobie
mozliwos¢ pominigcia badaniem niekto-
rych programéw uczelni.

Uczelnie wyzsze publiczne

1. Akademia Ekonomiczna w Krakowie
Wydziat Ekonomii
Specjalnos¢: przedsigbiorczos¢ 1 in-
nowacje:
Przedmiot: przedsigbiorczosc¢.

2. Politechnika Gdanska
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Wydzial Zarzadzania 1 Ekonomii;
Przedmiot: przedsigbiorczos¢ gospo-
darcza.

3. Politechnika Bialostocka
Katedra Marketingu i Przedsigbiorczo-
$ci,
Zaklad Przedsiebiorczosci;
Przedmiot: przedsigbiorczose¢.

4, Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie
Wydziat Pedagogiki 1 Wychowania
Artystycznego;
Kierunek: Pedagogika;
Specjalnos$é: edukacja administracyj-
no-menedzerska;
fakultet (przedmiot do wyboru): meto-
dyka przedsigebiorczosci.

5. Akademia Ekonomiczna w Poznaniu
Wydzial Zarzadzania;
Kierunek: Zarzadzanie i Marketing;
Specjalnosé: przedsigbiorczosé 1 eko-
nomika produkcji;
Wydziat Towaroznawstwa;
Kierunek: Towaroznawstwo;
Przedmiot: innowacje 1 przedsigbior-
czos¢.

6. Uniwersytet Lodzki
Wydziat Zarzadzania;
Specjalnos¢: przedsiebiorczos¢ 1 za-
rzadzanie rozwojem firmy;
Katedra Przedsigbiorczosci 1 Polityki
Przemystowej;
Dzialalnoé¢ Katedry zwigzana jest
bezposrednio z przedsigbiorczoscia
oraz ekonomika i zarzadzaniem malym
i Srednim przedsigbiorstwem.

7. Pafnstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Krosnie
Specjalnosé: gospodarka regionalna
z agroturystyka;
Przedmiot: przedsigbiorczos¢.

8. Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa
w Tarnowie
Instytut Administracyjno-Ekonomiczny;
Specjalnosc¢: agroekonomia;
Przedmiot: przedsigbiorczos¢ w agro-
biznesie.
9. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Elblagu
[nstytut Ekonomiczny;
Specjalnosci: administracja samorza-
dowa 1 finanse publiczne, finanse
przedsigbiorstw, zarzadzanie malymi
i Srednimi przedsigbiorstwami;
Przedmiot: przedsigbiorczosc.
10. Politechnika Lubelska
Wydziat Zarzadzania i
Techniki;
Kierunek: zarzadzanie i marketing;
Specjalnos¢: przedsigbiorczos¢ i mar-
keting.
11. Politechnika Rzeszowska
Wydziat Zarzadzania i Marketingu:
Kierunek: zarzadzanie przedsi¢bior-
stwem;
Specjalnosc¢:
$cig gospodarcza;
Przedmiot: podstawy przedsigbior-
czosci.

Podstaw

zarzadzanie dziatalno-

Uczelnie wyzZsze niepubliczne

1. Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci
i Zarzadzania im. L. KoZminskiego
w Warszawie
Kierunek: Zarzadzanie i Marketing;
Specjalnos¢: przedsigbiorczosc.
2. Wyisza Szkola Zarzadzania i Nauk
Spotecznych w Tychach
Kierunek: Zarzadzanie i Marketing;
Specjalnos¢: przedsigbiorczos¢ in-
nowacyjna;
Przedmiot: przedsigbiorczosc.
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3. Wyzsza Szkota Zarzadzania The Po-
lish Open University z oddziatami dy-
daktycznymi w Warszawie, Krakowie
i Legnicy
Wydziat Przedsigbiorczosci i Zarza-
dzania;

Przedmiot: przedsigbiorczosé.

4. Wyzsza Szkota Administracji i Zarza-
dzania w Przemyslu
Wydzial: Zarzadzanie i Marketing;
Specjalnosé: przedsigbiorczoéé i za-
rzadzanie;

Przedmiot: przedsigbiorczosc.

5. Wyzsza Szkota Zarzadzania i Przed-
sigbiorczoscei im. B. Janskiego w War-
szawie
Wydziat Zarzadzania;

Kierunek: Zarzadzanie i Marketing;
Przedmiot: przedsigbiorczosé.

6. Wyzsza Szkota Biznesu w Nowym
Saczu
Wydzial Przedsi¢biorczosci i Zarza-
dzania;

Kierunek: Zarzadzanie i Marketing;
Specjalnos¢: zarzadzanie strategiczne;
Przedmiot: przedsigbiorczosé i rozwoj
matej firmy, przedsiebiorczo$é i za-
rzadzanie malymi firmami.

7. Gornoslaska Wyzsza Szkola Przedsie-
biorczosci w Chorzowie
Specjalnosé: przedsigbiorczosé i za-
rzadzanie firma.

8. Wyzsza Szkota Biznesu w Tarnowie
Kierunek: Zarzadzanie i Marketing
Przedmiot: przedsigbiorczos¢.

Zbieznos¢ celéw i programéow
nauczania
Po zapoznaniu si¢ z celami nauczania

przedmiotu, programami i proponowana
tematyka wykladow 1 ¢wiczen oraz opi-

sem sylwetki absolwenta poszczegdlnych

specjalnosci nasuwa si¢ wniosek, ze za-

warte w zrodlach informacji tresci sa
bardzo zblizone.
Cele wytyczaja kierunek nauczania

1 uczenia si¢ — a wigc uwzgledniaja rozne

dziedziny uczenia sie: wiedze, rozumie-

nie, umiejetnosci stosowania zdobytej
wiedzy, myslenia analityczno-syntetycz-
nego, umiejetnosei stawiania hipotez i ich
weryfikowania, umiejetnosci oceniania.
Cele nauczania przedmiotu przedsie-
biorczos¢ (najczesciej powtarzajace sie):

— przygotowanie do krzewienia ducha
przedsigbiorczosci w  przedsigbior-
stwach i organizacjach publicznych,

— zarzadzanie matymi i $rednimi przed-
sigbiorstwami,

— ksztaltowanie podstawowych umiejet-
nosci  rozwigzywania  problemow
przedsigbiorczosci za pomocg analizy
przypadkow,

— samodzielne ksztaltowanie
zawodowej przysziosci,

— przygotowanie do pracy na Kierowni-
czych stanowiskach,

— samodzielne  dokonywanie analiz
i podejmowanie decyzji gospodar-
czych dotyczacych  wewnetrznych
probleméw przedsigbiorstwa.

swojej

Przykladowy  program  wykladu
z przedmiotu przedsigbiorczo$¢: (opra-
cowanie: Wyzsza Szkola Przedsigbior-
czoscl 1 Zarzadzania im. B. Janskiego
Wydziat Zamiejscowy w Krakowie).

1. Co to jest przedsigbiorczosc?

2. Przedsigbiorczo$¢ — mity i rzeczywi-
stosc.

. Samoocena przedsig¢biorczosci — test.

. Samoocena kreatywnosci — test.

5. Teoria przedsiebiorcy.

=W
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6. Sylwetki stynnych przedsigbiorcow
XX wieku — tajemnice sukcesow.

7. Rewolucja menedzerska.

8. Prakseologiczne zasady przedsigbior-
czoscl.

9. Przedsigbiorcze zarzadzanie.

10. Przedsigbiorczo$¢ w organizacjach.

11. Organizacyjne warunki wdraZania
strategii.

12. Przedsigbiorcze strategie — analiza
przypadkdw.

13. Fenomen firmy rodzinne;.

14, Rozwdj malej firmy.

15. Formy organizacyjno-prawne organi-
zacji biznesowych i non profit.

16. Kreowanie i ocena pomystow przed-

siewzigc.

17. Plan biznesu — instrumentem redukcji
ryzyka przedsiewzigc.

Whioski

Idac w strong konkluzji powréémy do
celu niniejszej pracy — okreslenia istoty
i zadan dydaktycznych przedmiotu przed-
siebiorczosc.

Istota przedsigbiorczosci polega na
wielowymiarowosci i interdyscyplinarno-
$ci. W programach nauczania musi by¢ to
uwzgledniane nie zapominajac jednocze-
énie o wartosciach etycznych. Korekta
programdéw nauczania i dostosowania ich
do najwyzszych wymogéw $wiatowych
jest niezbedna, po to, aby absolwenci
uczelni wyzszych mogli podjaé skuteczna
konkurencje o najwazniejsze stanowiska
w gospodarce polskiej. Zadania dydak-
tyczne sq wigc konsekwencja wspomnia-
nych w tekscie funkeji przedsigbiorcy.

W spoteczenstwie wiedzy wplyw
edukacji na mozliwosci rozwoju przed-
sigbiorczo$ci jest oczywisty i bardzo sil-

ny. W procesach edukacyjnych ksztatto-
wana jest osobowos¢ przedsigbiorcy,
stanowigca jedna z podstaw przedsigbior-
czosci. Nalezy zatem juz bardzo wczesnie
o tym mysle¢ i ksztaltowaé pozadane
cechy. Uczelnie wyzsze powinny przejac
niektére obowiazki panstwowe, czy tez
samorzadow terytorialnych. W tym mo-
delu wspolpracy szkota powinna przejac
odpowiedzialnos¢ za znalezienie pierw-
szego miejsca zatrudnienia absolwenta,
jego usamodzielnienia sig, a takze
,,obstugiwaé” rozwdj kariery absolwenta.

Oznacza to spojrzenie na studenta,
jako przysziego przedsigbiorce i stworze-
nie mu wizji i odpowiednich narzedzi
przysziej dziatalnosci gospodarczej.

Edukacja, poprzez aktualne rozwia-
zania i stosowanie nowych form, stanowi
pierwszy element kreowania przedsig-
biorczosci, ktéry wspottworzy z polityka
panstwa i wladz samorzadowych zinte-
growany system rozwoju przedsigbior-
czosci.

Reforma edukacji musi by¢ powiaza-
na z rynkiem pracy i odpowiednim po-
ziomem wyksztalcenia. To dobrze wy-
ksztalceni absolwenci studiow wyZszych
beda tworzy¢ prace i beda tworzy¢ nowe
miejsca pracy.
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Iwona Kacak

Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

TECHNOLOGIE INFORMACYJNE JAKO ETAP
EDUKACJI USTAWICZNEJ NAUCZYCIELI

Globalne spoteczenstwo informacyj-
ne niesie wyzwania wiekszosci dziedzin
zycia, ale szczegolnie duze i znaczace
w odniesieniu do edukacji.

Szeroko rozumiana edukacja infor-
matyczna — obok nauczania jezykow ob-
cych i,Przedsigbiorczosci" — pozostaje
Jjednym z podstawowych, nowych zadan
do jak najszerszego wdrozenia w polskiej
edukacji. Aby edukacja ta spelnita swoje
zadania, a mianowicie przygotowata
ucznidow do zycia w globalnym spote-
czefistwie informacyjnym poprzez za-
pewnienie mozliwosci korzystania z tech-
nologii informacyjnych i komunikacyj-
nych w uczeniu si¢ i rozwigzywaniu pro-
bleméw, rowniez wérdd ucznidow z tere-
now wiejskich, spetnione musza by¢ dwa
podstawowe warunki: wlasciwie przygo-
towana kadra o$wiatowa oraz wyposaze-
nie szkot w sprzet komputerowy z doste-
pem do Internetu, wykorzystaniem sieci
komputerowych, oprogramowaniem.

Osrodek Ksztatcenia i Doskonalenia
Kadr Instytutu Technologii Eksploatacji
w Radomiu uczestniczy w realizacji re-
formy oswiaty poprzez budowe wielopo-
ziomowego systemu ustawicznej edukacji
zawodowej, dostosowanego do potrzeb
rynku pracy, przywiazujac duza wage do
edukacji informatycznej jako podstawo-
wego warunku rozwoju spoleczenstwa
informacyjnego. Bierze udzial m.in.

w opracowywaniu  podstaw  programo-
wych ksztalcenia zawodowego, standar-
dow kwalifikacji zawodowych, opraco-
wuje modufowe programy nauczania
z wykorzystaniem aktywizujacych metod
nauczania. OKiDK ITeE wspdlpracuje
z Instytutem Badan Edukacyjnych MEN
w Warszawie m.in. w opracowaniu mo-
dutowych programéw studiéw podyplo-
mowych dla kadr o$wiatowych, organi-
zuje je i przeprowadza na zasadzie ekspe-
rymentu  pedagogicznego. Wlasciwe
przygotowanie nauczycieli ma decyduja-
cy wplyw na edukacj¢ informatyczng
ucznidéw. Jest gwarantem prawidlowego
wykorzystania pracowni w catlym proce-
sie edukacyjnym miodziezy oraz w na-
uczaniu roznych blokéw przedmioto-
wych. Oferta edukacyjna skierowana jest
przede wszystkim do kadry o$wiatowej
z terenow wigjskich. Od 2000 roku pro-
wadzi studia podyplomowe Technologie
Informacyjne dla kadr o$wiatowych. Ce-
lem ich jest nabycie wiedzy i ksztaltowa-
nie umiejetnosci z zakresu:

— architektury komputeréw oraz urza-

dzen peryferyjnych,
— instalacji i korzystania z systemu ope-
racyjnego  Windows, dostosowania

srodowiska pracy do wiasnych po-
trzeb,

— korzystania z edytora tekstu Ms Word,
formatowania i obrébki tekstu, tabel,
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systemu wypunktowan, definiowania
wilasnych stylow, zastosowania tech-
nik OLE,

— zastosowania arkusza kalkulacyjnego
Ms Excel, formatowania danych, za-
stosowania formul obliczeniowych
z adresowaniem wzglgdnym 1 bez-
wzglednym, przedstawiania danych
w postaci graficznej,

— grafiki komputerowej, jej przetwarza-
nia i zastosowania — skladniki pakietu
Corel,

— tworzenia i wykorzystywania baz da-
nych Ms Access, przetwarzania zaso-
bow oraz udostepniania ich w sieci lo-
kalnej,

— pozyskiwania i przetwarzania infor-
macji za pomoca Internetu — postugi-
wanie si¢ wyszukiwarkami 1 praca
z portalami internetowymi,

— komunikowania si¢ za pomoca poczty
i aplikacji umozliwiajacych kontakt
w ,,czasie rzeczywistym” — IRC, ICQ,
Gadu-Gadu,

Region radomski | e

Radom |

— tworzenia stron WWW, poshugiwania
sie jezykiem HTML i aplikacjami
utatwiajacymi tworzenie stron,

— oprogramowania wykorzystywanego
w zarzadzaniu szkola oraz pomocnego
W procesie nauczania,

— dydaktyki informatyki, konstruowania
autorskich programéw nauczania,

— projektowania dydaktycznego, z wy-
korzystaniem wspotczesnych technik
informacyjnych.

W roku 2000/2001 stuchaczami tego
kierunku studiow bylo 77 nauczycieli.
Zdecydowana wigkszos¢ shuchaczy -
68%, to nauczyciele szkot regionu radom-
skiego — wykres 1.

Nauczyciele publicznych szkot pod-
stawowych regionu radomskiego sg grupg
dominujaca — 38%, w ogolnej liczbie
stuchaczy studiéw. Wynika to z doposa-
zania tych szkét w sprzgt komputerowy,
oprogramowanie i mozliwosci jego wyko-
rzystania jako jednej z metod efektywne-
g0 nauczania.

0% 10% 20%

30% 40% 50% 60% T0% 80%

Wykres 1. Udzial nauczycieli Radomia i regionu radomskiego w studiach podyplomowych Technologie

Informacyjne

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2001

101



50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

%

0%

e 0%

fat !
“ ik ¥ 7 e

liceum zespol zespot
ogolno- szkol szkol
ksztalcace zawodowych ogodlno-

ksztatcacych

B Radom

publiczna

publiczne administracja
szkola przedszkole samorzadowa
podstawowa

H region radomski

Wykres 2. Stuchacze studiéw podyplomowych Technologie Informacyjne wg typdw instytucji edukacyj-

nych i miejsca pracy

Studia podyplomowe Technologie
Informacyjne w zatozeniu metodologicz-
nym koncza si¢ obrona pracy dyplomo-
wej. W swoich pracach nauczyciele dia-
gnozuja i analizujg stan wiedzy informa-
tycznej ucznidow i kadry pedagogicznej
w roznych typach szkot i w okreslonym
regionie, wskazuja mozliwosci wykorzy-
stania technologii informacyjnych w na-
uczaniu przedszkolnym, zintegrowanym,
na zajgciach edukacyjnych takich przed-
miotoéw jak: matematyka historia, chemia,
Jezyk polski, jezyk niemiecki, sztuka,
przedmioty zawodowe, edukacja czytel-
nicza i medialna, edukacja ekologiczna,
widza mozliwo$¢ wykorzystania techno-
logii informacyjnych w edukacji dzieci
niepetnosprawnych.

Cieszy fakt, ze tuz po ukonczeniu
powyzszych studiow stuchacze zglaszaja
potrzebe dalszego doskonalenia zgodnie
z kierunkiem studiow.

O ile pierwszy warunek — edukacja
informatyczna nauczycieli, mozna uznac
za spetniony (oczywiscie to tylko jeden
z etapdw ustawicznego ksztatcenia infor-
matycznego), to drugi — wyposazenie
szkol, jest wciaz w stadium po-
czatkowym. Jeszcze wciaz za malo pra-
cowni komputerowych (przede wszystkim
na terenach wiejskich), a jesli sa, to brak
Im nowoczesnego oprogramowania.

Tematyka prac dyplomowych wska-
zuje na mozliwosci i umiejgtnosci wyko-
rzystania technologii informatycznych
w nauczaniu takze innych przedmiotow
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niz ,technika, informatyka”, techno-
logia informacyjna” czy ,,informatyka”,
co przyczynitoby sig, poprzez stosowanie
technologii informacyjnych, m.in. do
efektywniejszego nauczania. Brak jest
w szkotach koncepcji planu udostgpniania
pracowni komputerowych nauczycielom
innych przedmiotow.

Zmiany zachodzace w polskim sys-
temie oSwiaty w odniesieniu do edukacji
informatycznej sa bardzo powolne. Po-
wod jest dla wszystkich oczywisty — fi-
nanse. Przed nami bardzo wiele lat,
w ciggu ktorych bgdziemy dogania¢ Eu-
rope i $wiat. Mlody Polak, aby mogt
wspotpracowal, rywalizowaé ze swoimi
rowiesnikami za granica juz teraz powi-
nien wiedzie¢, co oznaczaja takie pojecia

jak: komputer kwantowy i informatyka
kwantowa.
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Edukacja doroslych a rynek pracy

Bozena Jablonska

Zwiazek Zakladow Doskonalenia Zawodowego

DORADCY ZAWODOWI W AGENCJACH
POSREDNICTWA PRACY ZAKEADOW
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

W dobie szybkich przemian gospo-
darczych aktywizacja zawodowa pracuja-
cych, a zwlaszcza bezrobotnych wymaga
od organizacji, ktorych celem statutowym
pozostaje ksztalcenie na potrzeby rynku
pracy, dziatan znacznie szerszych niz sam
proces o$wiatowy. Mam tu na uwadze
sprawy zwiazane z doradztwem zawodo-
wym i pozarzadowym posrednictwem
pracy. Ich rola nie polega na dublowaniu
profesjonalnego, zorganizowanego po-
srednictwa, a jedynie pelni funkcje
wspomagajaca wszedzie tam, gdzie mamy
do czynienia z osobami upatrujacymi
w przekwalifikowaniu szansy na znale-
zienie pracy.

Restrukturyzacja wielu branz wyma-
ga przekwalifikowania duzej liczby osob
w nich zatrudnionych, co pociaga za soba
koniecznos¢ kompleksowej analizy kie-
runkow zmian oraz dostosowania do nich
kwalifikacji pracujacych. Zlozonos¢ tej
problematyki powoduje, ze niezbedna
staje si¢ diagnoza kwalifikacji i zawo-
dow, aby jak najbardziej przystosowad

Sciezke rozwoju zawodowego do potrzeb
zainteresowanych. Kazdy osrodek prowa-
dzacy doradztwo zawodowe powinien
sprosta¢ tym wymaganiom.

Zwiazek Zakladow Doskonalenia
Zawodowego w 1992 r. otrzymal upo-
waznienie Ministra Pracy i Polityki Spo-
tecznej do prowadzenia posrednictwa
pracy na terenie Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Na podstawie tego upowaznienia
jako pierwsza rozpoczela dzialalnosé
Agencja Posrednictwa Pracy w Zakladzie
Doskonalenia Zawodowego w Warsza-
wie. W latach nastepnych powstawaly
kolejne APP. Zasady, warunki i obowiaz-
ki zwiazane z prowadzeniem posrednic-
twa pracy oraz wysokos¢ oplat taryfo-
wych okresla Prezes Krajowego Urzedu
Pracy (art. 37, ust. 1 ustawy z 14 grudnia
1994 r. o zatrudnieniu i przeciwdziataniu
bezrobociu, Dz. U. z 1997 r. Nr 25, poz.

128 z pozniejszymi zmianami). W razie

nieprzestrzegania okreslonych w upo-
waznieniu warunkow i obowiazkdw,
przepisOw ustawy o zatrudnieniu i prze-
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ciwdziataniu bezrobociu oraz stosownych

aktow  wykonawczych, upowaznienie

moze zosta¢ cofnigte przed uplywem
terminu jego waznosci.

W strukturze Zaktadow Doskonale-
nia Zawodowego APP dzialajg i Scisle
wspolpracuja z pionami ksztalcenia, zaj-
mujac si¢ przede wszystkim:

— poszukiwaniem miejsc pracy dla stu-
chaczy kursow, absolwentow szkét
oraz tych wszystkich, ktérzy zglaszajq
si¢ do siedziby naszej Agencji,

— doradztwem zawodowym w zakresie
profesjonalnej pomocy bezrobotnym
i poszukujacym pracy oraz absolwen-
tom szkot w planowaniu $ciezki karie-
ry zawodowej,

— promowaniem dzialalnosci o§wiatowe;j
Zaktadoéw Doskonalenia Zawodowego,

— wychodzeniem z szeroka ofertg szko-
len w ZDZ,

— przedktadaniem absolwentom kursow
oferty szkoleniowe] uwzgledniajacej
mozliwosci kontynuowania Ksztalce-
nia i doskonalenia zawodowego,

— utrzymywaniem stalej tacznosci z pan-
stwowymi stuzbami zatrudnienia oraz
pracodawcami w zakresie rozeznania
rynku pracy,

— informowaniem osrodkow ksztatcenia
zawodowego o potrzebach edukacyj-
nych regionu,

— skladaniem oferty edukacyjnej praco-
dawcom,

— udziatem w gieldach pracy,

— wspolpraca z innymi agencjami po-
srednictwa pracy.

Ponadto Agencje Posrednictwa Pracy
dziatajace w ZDZ udzielajg informacji
i porad w zakresie prawa pracy i ustawy
o zatrudnieniu i bezrobociu oraz poma-

gaja w wyborze szkolen oferowanych

przez Zakiad.

Rola naszych agencji nie ogranicza
si¢ tylko do skontaktowania odpowied-
niego pracownika z pracodawca. Cha-
rakter i zakres §wiadczonej pomocy wy-
maga od doradcy interdyscyplinarnej
wiedzy z zakresu zagadnien ekonomicz-
nych, spotecznych, psychologicznych,
zawodowych, metodycznych. Tam, gdzie
mamy do czynienia z osobami dlugo-
trwale bezrobotnymi, szczegolnie kobie-
tami, ktore wracaja do pracy po kilkulet-
nim urlopie wychowawczym, istnieje
koniecznos¢ witaczenia do programéw
kursow zawodowych elementow wiedzy
zwigzane] z poszukiwaniem i utrzyma-
niem pracy. Sytuacja na dzisiejszym ryn-
ku pracy sprawia, ze nieodzowne okazuje
si¢ doksztatcanie, a niekiedy nawet prze-
kwalifikowanie. I tu wlasnie jest ogromna
rola dla pracownikéw prowadzacych
APP. To oni pomagaja podja¢ decyzje.
wybra¢ odpowiedni kierunek szkolenia,
ktérego gtownym celem jest:

— przywrocenie aktywnosci zawodowej,

— rozbudzenie motywacji do zdobycia
nowych kwalifikacji i wyréwnania de-
ficytow wiedzy podstawowej, umoz-
liwiajacej efektywne podjecie nauki,

— zmiana postaw bezrobotnych: z po-
staw pasywnych na postawy aktywne,
zainspirowane do czynnego poszuki-
wania pracy, wzmacnianie poczucia
wlasnej wartosci,

— przygotowanie do pracy w nowym, po-
szukiwanym na rynku pracy zawodzie.

Petny cykl tego szkolenia zawiera
trzy moduly i1 obejmuje okolo tysigca
godzin dydaktycznych. Z przeprowadzo-
nych analiz wynika, ze po ukonczeniu
tego szkolenia prace (nawet tam, gdzie
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wskaznik bezrobocia jest b. duzy) podej-
muje okolo 60% uczestnikow. Wedhug
opinii pozyskiwanych po zakoficzeniu
szkolen uczestnicy bardzo pozytywnie
oceniaja wplyw szkolenia na ich psychi-
ke. Nabieraja wiary w siebie, we wlasne
sity i mozliwo$ci zmiany statusu spolecz-
no-zawodowego.

Z dotychczasowych obserwacji rynku
pracy oraz pewnych doswiadczen naszych
APP wynika, iz istnieje duza grupa osob
zwysokimi kwalifikacjami, ktore z roz-
nych przyczyn chcialyby zmieni¢ prace na
bardziej atrakcyjna nie tylko pod wzgle-
dem wynagrodzenia, ale takze pelnego
wykorzystania zdobytych kwalifikacji oraz
mozliwosci ich rozwoju.

Zmiany dokonujace si¢ we wspotcze-
snej Polsce wymuszaja na pracownikach
ciagle podnoszenie 1 poszerzanie kwalifi-
kacji zawodowych. Nabycie dodatkowych
kwalifikacji moze stanowi¢ pomost po-
miedzy juz posiadang wiedza a ta, ktora
si¢ nabedzie zgodnie z potrzebami rynku
pracy. Rowniez w tym przypadku wazna
jest pomoc doradcy w okresleniu kierun-
ku, ktora pozwoli stuchaczowi odnalez¢
sie¢ W nowej rzeczywistosci. Zaleta na-
szych APP jest to, ze dzigki szerokiej
ofercie edukacyjnej osrodkow szkolenia
ZDZ mozna bezrobotnemu lub pragnace-
mu zmieni¢ pracg¢ zaproponowac ksztal-
cenie stosowne zaré6wno do potrzeb kon-
kretnego pracodawcy, jak tez uwzgled-
niajace oczekiwania zainteresowanych.
Oferta kursow oferowanych przez ZDZ
jest bardzo bogata 1 zwykle odpowiada
potrzebom lokalnego rynku pracy. Oprocz
kurséw pozazawodowych na potrzeby
wlasne organizujemy rowniez kursy pod-
noszace kwalifikacje zawodowe. Staramy
si¢, aby byly one zsynchronizowane za-

réwno z kierunkiem rozwoju zawodowe-
go shichacza, jak ipotrzebami firmy,
w ktorej jest zatrudniony oraz pewnymi
tendencjami wystepujacymi na rynku
pracy. Zaktady Doskonalenia Zawodowe-
go maja rowniez mozliwos¢ szybkiego
przeszkolenia  bezrobotnego  wedlug
wskazowek pracodawcy przekazanych
w trakcie  rozmowy  kwalifikacyjnej,
a nastgpnie zaproponowania oferty edu-
kacyjnej zwiazanej z dalszym doksztalca-
niem i doskonale-niem zawodowym pra-
cownika.

W agencjach ZDZ specjalisci udzie-
lajg takze porad absolwentom szkot, kto-
rzy nie mogg znalez¢ miejsca pracy. Aby
takich sytuacji byto jak najmniej, nasze
Agencje nawiazujg kontakty ze szkolami,
w ktérych staraja si¢ promowac program
~Zawodowy start mtodziezy”. Z obserwa-
¢ji miodziezy zglaszajacej si¢ do APP
wynika, #ze absolwenci opuszczajacy
szkoly $rednie sa zupeinie nieprzygoto-
wani do poszukiwania pracy na wiasna
reke. Nie potrafia przygotowac potrzeb-
nych dokumentdéw, np. pelnego, wyczer-
pujacego zyciorysu zawodowego (w kto-
rym waznymi szczegotami sa takze kil-
kumiesigczne praktyki oraz wszystkie
posrednie umiejetnosci 1 zainteresowania)
czy listu motywacyjnego. Poza tym
ogromng trudno$¢ sprawia im sprecyzo-
wanie swoich umiejetnosci 1 doswiadczen
zdobytych w szkole i na praktykach. Ab-
solwenci nie potrafig tez dokona¢ samo-
prezentacji, nie znaja rynku pracy ani
wymagan stawianych przyszlym repre-
zentantom okreslonych firm. Zdobycie
tych umiejetnosci stanie si¢ mozliwe
w czasie specjalnie przygotowanych zajec¢
w ramach programu ,Zawodowy start
mlodziezy”, ktéry zostal opracowany
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przez Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Warszawie i zyskat akceptacje Ministra
Pracy 1 Polityki Socjalnej. Po raz pierw-
szy byl realizowany w 1999 r. w woje-
wodztwie warszawskim oraz przez osrod-
ki terenowe ZDZ w Ciechanowie i Kut-
nie. Programem objeto wybrane szkoly
ponadpodstawowe. Obecnie program ten
jest wdrazany w wielu wojewddztwach
1 w wielu szkotach.

Odpowiednio przygotowana przez
ZDZ kadra pedagogiczna z tych szkot
podejmuje cykl zaje¢ szkolnych, przyspo-
sabiajacych uczniow ostatnich klas szkol
ponadpodstawowych do podejmowania
wilasnych decyzji zawodowych i umiejet-
nego, a w zwiazku z tym efektywnego,
poszukiwania pracy. Szkoda tylko, ze
program ten nie dociera do wszystkich
miodych ludzi, ktérzy uczeszczaja do
szkol, a srodki przeznaczone na jego re-
alizacje¢ sa bardzo skape. Wage tego pro-
blemu podnosi réwniez fakt, iz absolwent
kazdego rodzaju szkoly, aby unikng¢
przypadkowych wyboréw, powinien przy
pomocy wyspecjalizowanych fachowcow
potrafi¢ okresli¢ priorytety 1 kierunki
swojego rozwoju zawodowego. Pomo-
globy to wielu mlodym ludziom w stwo-
rzeniu szansy znalezienia pracy 1 utrzy-
mania je] bez pomocy Agencji Posred-
nictwa Pracy.

Wiedzg i umiejetnosci zdobywane na
szkoleniu po prostu powinna posiadac¢
kazda osoba konczaca szkote srednig lub
studia. Wazna jest rOwniez znajomosé
wybranych elementéw prawa pracy oraz
procedur, zwiazanych z uruchomieniem
dziatalnosci na wlasny rachunek, zwlasz-
cza ze politycy rzadu preferuja dziatal-
no$¢ zwiazang =z samozatrudnianiem.
O tym, jak bardzo sg to potrzebne umie-

jetnosei, moze $wiadezy¢ zainteresowanie
bezrobotnych, takze z wyzszym wyksztal-
ceniem, ktorzy zwracaja si¢ do APP
Z prosba o organizowanie takich kurséw.

Efekty pracy naszych 8 Agencji oraz
ich wptyw na dzialalnos¢ szkoleniowa
Zakladéw powinny spowodowaé zwiek-
szone zainteresowanie ich prowadzeniem
przez pozostale ZDZ. Przy tak duzym
bezrobociu rozwoj posrednictwa pracy
jest szczegdlnie wazny dla organizacji
szkoleniowej, pragnacej zaistnie¢ w Swia-
domosci spotecznej jako instytucja dbaja-
ca takze o zatrudnienie absolwentow
swoich szkét 1 kurséw. Prowadzenie
Agencji Posrednictwa Pracy ma rowniez
istotne znaczenie przy pisaniu wnioskow
do roznych programow unijnych, ktére
przeznaczaja m.in. $rodki na aktywne
formy przeciwdziatania bezrobociu.

Pragne podkreslic, ze Agencje Po-
srednictwa Pracy, dzialajace przy ZDZ,
nie powielaja sposobow dzialania po-
wiatowych urzedow pracy, szukaja stale
nowych zadan 1 rozwigzan, a ich pracow-
nicy weiaz podnosza swoje kwalifikacje
zawodowe, aby jak najlepiej shuzy¢ po-
moca 1 wsparciem wszystkim tym, ktérzy
stajg przed trudnymi dylematami swojego
rozwoju zawodowego.

Uwazam, ze zapotrzebowanie na po-
moc ze strony doradcow zawodowych
bedzie coraz wieksze, bowiem doradztwo
zawodowe realizowane bedzie na réznych
etapach rozwoju zawodowego cztowieka.
Stanie si¢ integralna czgscig systemow
edukacyjnych, wspomagajgc sSwiadome
ksztaltowanie kariery zawodowej] pra-
cownika, uwzgledniajacej jego zdolnosci,
zainteresowanie 1 cechy osobowosci.
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Anna Kalita
Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie
Filia w Radomiu

DZIALANIA URZEDOW PRACY :
NA RZECZ ROZWOJU PRZEDSEBIORCZOSCI
NA OBSZARACH WIEJSKICH

Zjawisko bezrobocia dotyczy i ogar-
nia w szczegolny sposéb pewne kategorie
1 grupy spoleczno-zawodowe i jest czesto
uzaleznione od regionalnego zrdznicowa-
nia w poziomie rozwoju gospodarczego.
Sposrod takich grup szczegolnego ryzyka
mozna niewatpliwie wymieni¢ mieszkan-
cow wsi, w tym tych, ktorych gtéwnym
zajeciem jest lub byla praca w rolnictwie.

Bezrobocie na wsi i w matych mia-
stach w regionach niskiego uprzemysto-
wienia oraz monokultury gospodarczej na
terenach rolniczych charakteryzuje wyso-
ki wskaznik parametrow bezrobocia
i natezenia negatywnych spolecznie skut-
kéw na miejscowym rynku pracy. W re-
gionach tych stagnacja aktywnosci lokal-
nych podmiotéw gospodarczych spowo-
dowana zostala strategia likwidacji sekto-
ra panstwowego gospodarki rolnej i jej
otoczenia — przetworstwa rolnego oraz
przemystu terenowego. Bezrobocie na
terenach wiejskich, w zdecydowane;j
wigkszosci regionow kraju, ma charakter
bezrobocia strukturalnego z wszystkimi
maksymalnie  wysokimi  wskaznikami
regresu  gospodarczego, spolecznego,
kulturalnego i osobowego, powodujacymi
zagrozenie egzystencjalne dla miejscowe;j
ludnosei.

Jak wskazuja statystyki Glownego
Urzedu Statystycznego, ludno$¢ woje-
wodztwa mazowieckiego zamieszkala na
wsi stanowi 36% ogotu ludnosci woje-
wodztwa, natomiast po wylaczeniu War-
szawy udziatl ludnosci zamieszkate) na wsi
wynosi 53%. Ogdlem w wojewodztwie
mazowieckim jest 325 gmin, w tym 46
miejskich, 49 miejsko-wiejskich i 230 wiej-
skich.

Wsréd oséb bezrobotnych w woje-
wodztwie mazowieckim mieszkancy wsi
stanowia 43,3%, zas w regionie radom-
skim 49,5% (prawie 36 tys.).

Zdaniem ekspertow w przysztym roku
bez pracy moze zosta¢ nawet co piaty Po-
lak. Stopa bezrobocia moze wzrosna¢ do
18%. Pesymisci szacuja wzrost do 20%.

Warto w tym miejscu przyblizyé
wskazniki charakteryzujace bezrobocie
w latach 1990-2001.

Analizujac wykres bezrobocia od po-
czatku lat 90., wida¢ wyraznie, ze znalez-
lismy si¢ na drugim szczycie — rownie
dramatycznie bylo w 1994 roku, kiedy
bezrobocie osiagneto tak jak i na koniec
wrzesnia 2001 roku poziom 16%, na ko-
niec listopada br, — 16%.

W Radomskiem (czytaj byle woj. ra-
domskie) szczyt ten osiagnigto o rok
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wezesniej, tj. w 1993 roku — 20,6%. Spo-
wodowane to bylo lawinowym wzrostem
liczby os6b zwalnianych z przyczyn doty-
czacych zakladéw pracy. Tylko w 1993
roku w gronie bezrobotnych znalazto sig
prawie 19 tys. bylych pracownikow re-
strukturyzowanych zakladéw pracy.

Natomiast na koniec wrzesnia 2001
roku znacznie przekroczony zostat poziom
bezrobocia z roku 1993, osiagajac 22,5%,
a bezrobocie w ostatnich latach, zwlaszcza
od 1998 roku, przyrastalo w Radomskiem
szybciej niz w kraju (rys. 1).

25

1990 1981 1982 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1998 2000 IX

2001

— Polska —— Radomskie

Rys. 1. Stopa bezrobocia w kraju i w Radomskiem
Zrédlo: statystyki GUS, KUP i WUP.
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Rys. 2. Stopa bezrobocia w powiatach regionu radomskicgo na koniec wrzesnia 2001 w Radomskiem

Zrédto: statystyki GUS, KUP i WUP.
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Jest to oznakg dalszego zalamywania
si¢ gospodarki, zwolnien pracownikow
z przyczyn zle] sytuacji ekonomicznej
przedsigbiorstw, jak réwniez z wieloma
prowadzonymi postgpowaniami upadio-
sciowymi firm z naszego regionu. Powo-
duje to dalszy wazrost bezrobocia, ktore
niestety stato si¢ juz strukturalne (przekro-
czyto w 1999 roku 1,5 raza stopg krajowa).

Najgorsza sytuacja wystepuje w re-
jonach szczegolnie zagrozonych struktu-
ralnym bezrobociem, do ktorych zaliczaja
si¢ powiat szydtowiecki (28,3%), powiat
radomski (25,3%) 1 miasto Radom
(25,1%).

Roli matych i $rednich przedsig-
biorstw w gospodarce, z uwagi na ich
znaczenie dla wzrostu zatrudnienia i two-
rzenia miejsc pracy nie sposob przecenic.
Postepujacy wzrost bezrobocia skfania do
uwazniejszego przyjrzenia si¢ perspekty-
wom tworzenia nowych miejsc pracy
w sektorze MSP.

Z badan Polskiej Fundacji Promoc;ji
i Rozwoju Matych i Srednich Przedsie-
biorstw (od 1 stycznia 2001 r. Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci)
wynika, iz najbardziej stabilne zatrudnie-
nie jest w firmach zatrudniajacych do 5
0s6b. W 1999 roku tylko w 16% tych
mikroprzedsigbiorstw  zwolniono pra-
cownikow'.

Ograniczenie bezrobocia wymaga
niezbednych dziatan, ktore sprzyjatyby
tworzeniu miejsc pracy. Jest to proces
niewatpliwie trudny i wieloletni, ale nie-
zbedny. Przed wiadzami i spoleczen-

Raport o stanie sektora malych i $rednich przed-
sighiorstw w latach 1998-1999 polskiej Fundacji
Promocji i Rozwoju Malych i Srednich Przedsie-
biorstw. Warszawa 1999.

stwem lokalnym stoja zadania pozytyw-
nych dziatan progospodarczych i proro-
zwojowych na rzecz danego terenu i da-
nej spolecznosci oraz zadania w ograni-
czeniu negatywnych skutkéw bezrobocia.

Wysokie i rosnace bezrobocie, na
ktére majg wplyw przede wszystkim
czynniki ekonomiczne, staly si¢ strate-
gicznym problemem spotecznym wspoi-
czesnej Polski. Stanowi ono zagrozenie
nie tylko dla osdb bezposrednio nim do-
tknietych, ale rowniez dla funkcjonowa-
nia rodzin i rozwoju miodego pokolenia.
Skala tego zjawiska, jego spoteczna do-
tkliwo$¢, ekonomiczne konsekwencje
sprawiaja, ze jest jednym z centralnych
problemow zaréwno biezacej polityki jak
i strategii gospodarczej rzadu oraz wiadz
lokalnych. Totez przeciwdzialanie temu
zjawisku poprzez pobudzanie przedsig-
biorczodci jest bardzo wazne z punktu
widzenia  makroekonomicznego,  jak
i w skali jednostki, gospodarstwa domo-
wego.

Skala bezrobocia w Polsce oficjalnie
rejestrowanego przekroczyta na koniec
pazdziernika br. 16% osob czynnych za-
wodowo. Jest to bardzo wysoki wskaznik
w poréwnaniu ze srednig stopa bezrobo-
cia w Unii Europejskiej, ktora wynosi
obecnie 8,1% i ma tendencje spadkowa’.

W ramach lokalnej polityki powinny
by¢ prowadzone rozwiazania majace na
celu — z jednej strony aktywizacj¢ samych
bezrobotnych, z drugiej strony potrzebne
sq dziatania o charakterze oslonowym,
ktorych celem bylaby pomoc rodzinom,

? Poznawanie i rozwigzywanie spotecznego pro-
blemu bezrobocia — praca zbiorowa pod redakcja
J. Modrzewskiego. FRPS, Warszawa czerwiec
2001.
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a przede wszystkim dzieciom ze s$rodo-
wisk szczegolnie zagrozonych skutkami
tego bezrobocia. Potrzeba chwili jest
odpowiednio prowadzona polityka na
szczeblu rzadowym i lokalnym, odpo-
wiednio ksztaltujaca warunki dla tworze-
nia i jak najpehiejszego wykorzystania
potencjatu ludzkiego dla rozwoju przed-
siebiorczosci.

Odpowiedzia na szczegdlne proble-
my tych grup (pozostawaniem bez pracy,
czgsto dlugookresowo) jest opracowywa-
nie i wdrazanie programéw majacych na
celu ich aktywizacje zawodowa i tworze-
nie alternatywnych miejsc pracy na wsi,
ukierunkowanych na rozwoj matej przed-
sigbiorczosci.

Programami znanymi od wielu lat sg
programy realizowane przez Powiatowe
Urzedy Pracy ze srodkéw Funduszu Pra-
cy. Do nich zaliczy¢ nalezy: prace inter-
wencyjne, roboty publiczne, zatrudnianie
absolwentéw (umowy o prace, staze),
pozyczki dla bezrobotnych na urucho-
mienie dzialalnosci gospodarczej, po-
zyczki dla pracodawcdéw na utworzenie
nowych miejsc pracy oraz szkolenia
| przekwalifikowania bezrobotnych oraz
pracownikow zakladow pracy.

Jednak w ostatnich trzech latach
srodki Funduszu Pracy staja sie coraz
trudniej dostgpne ze wzgledu na ich nie-
rytmiczny wplyw na konta powiatowych
urzedow pracy (samorzadéw powiato-
wych), a takze systematyczne ich zmniej-
szanie.

W wyniku ostatniej reformy admini-
stracji na samorzad wojewodztwa, a co za
tym idzie na Wojewddzkie Urzedy Pracy
natozono zadania dotyczace kreowania
polityki rynku pracy na terenie woje-
wodztwa, miedzy innymi:

— opracowywanie analiz i ocen dotycza-
cych problematyki zatrudnienia i prze-
ciwdziatania bezrobociu w woje-
wodztwie,

— wspoldziatanie z organami wilasciwy-
mi w sprawach o$wiaty w planowaniu
1 podejmowaniu przedsigwzig¢ w za-
kresie szkolenia bezrobotnych oraz
w organizowaniu ksztalcenia zawodo-
wego, z uwzglednieniem potrzeb wo-
jewodzkiego rynku pracy,

— prowadzenie  polityki  regionalne;
w zakresie przeciwdzialania bezrobo-
ciu poprzez inspirowanie i1 wspotfi-
nansowanie oraz koordynowanie reali-
zacji programéw wojewddzkich,

— organizowanie, inicjowanie i wspotfi-
nansowanie lokalnych programow
majgcych na celu tworzenie nowych
miejsc pracy i likwidacje negatywnych
skutkow bezrobocia lub wspieranie
rzadowych programow restrukturyza-
cyjnych,

— inicjowanie oraz realizacja, we wspol-
dzialaniu z podmiotami nie zaliczo-
nymi do sektora finansow publicz-
nych, wojewddzkich programoéw pro-
mocji zatrudnienia’.

Zadania te realizuja w terenie Filie
Wojewodzkiego Urzedu Pracy, ktoérych
siedziby znajduja sie¢ w bylych miastach
wojewodzkich. Konkretnym dzialaniem,
ktore realizuje jeden z oddziatow Filii,
jest Centrum Informacji i Planowania
Kariery Zawodowej, ktére ma za zadania:

* Art. 5.1 ustawy z dnia 14 grudnia 1994 r. o za-
trudnieniu i przeciwdzialaniu bezrobociu z p6Zn.
zmianami (Dz. U. z 2001 nr 6 poz. 56, Dz. U. nr
42, poz. 475, Dz. U. nr 89, poz. 973).
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— S$wiadczenie specjalistycznych ustug
w zakresie planowania kariery zawo-
dowej,

— prowadzenie poradnictwa indywidual-
nego i grupowego z wykorzystaniem
specjalistycznych metod i technik,

— gromadzenie, opracowywanie i upo-
wszechnianie krajowej i lokalnej in-
formacji o zawodach, drogach ksztal-
cenia i mozliwosciach zatrudnienia.
Dziatania na rzecz tagodzenia skut-

kow bezrobocia wspieraja przedsiewzig-

cia inicjowane przez samorzad woje-
wodztwa. Wydanie rozporzadzenia przez

Rade Ministrow w dniu 1 sierpnia 2000

roku w sprawie zasad, warunkow i trybu

wspierania $rodkami budzetu panstwa
programéw inicjowanych przez organy
samorzadu wojewodztwa umozliwito
podjecie konkretnych dziatan w obszarze
kreowania polityki rynku pracy. Z tej
rezerwy celowej  wspodtfinansowanej
przez Bank Swiatowy realizowany byt
w latach 2000-2001 Program Reorienta-
cji/Przekwalifikowan wspierajacy two-
rzenie pozarolniczych miejsc pracy na
obszarach wiejskich. Program Reorienta-
cji/Przekwalifikowan jest czescia wigk-
szego Programu aktywizacji obszaréw
wiejskich opracowanego przez Bank

Swiatowy i rzad RP. Celem programu jest

zachgcenie mieszkancow wsi, ktorzy do-

tad utrzymywali si¢ z rolnictwa do podje-
cia pozarolniczej dziatalnosci gospodar-
czej, pobudzenie aktywnosci bezrobot-
nych i wspieranie rozwoju matej przed-
sigbiorczosci na obszarach wiejskich,
dzigki takim instrumentom reorientacji
jak: szkolenia, poradnictwo, informacja
zawodowa itp.

Przygotowanie przez samorzad wo-
jewoOdztwa programu oraz wystapienie do

Wojewody Mazowieckiego z wnioskiem

o jego wsparcie $rodkami budzetu pan-

stwa jest warunkiem uzyskania dotacji

celowej przewidzianej w ustawie budze-
towej. W wojewddztwie mazowieckim
opracowany zostal program wojewodzki

Agroalternatywa Mazowsze 2000 i Agro-

alternatywa 2001, ktérego realizatorem

jest Wojewddzki Urzad Pracy w Warsza-
wie.

Celem strategicznym programu jest
tagodzenie negatywnych skutkow bezro-
bocia na terenach wiejskich, miejsko-
-wiejskich oraz w miastach, ktorych licz-
ba mieszkancow nie przekracza pigtnastu
tysu-gcy, poprzez:

zwigkszenie kompetencji regionalnych
i lokalnych partneréw (w szczegdlno-
sci samorzadow powiatowych) w za-
kresie realizacji przez te jednostki
przedsiewzig¢ majacych na celu ogra-
niczanie bezrobocia oraz rozwdj malej
i $redniej przedsiebiorczosci,

— aktywizacje 0sob pozostajacych bez
pracy,

— wzrost przedsigbiorczosci wsrod osob
pozostajacych bez pracy,

— zwiekszenie zdolnosci adaptacyjnych,
produktywnosci oraz konkurencyjno-
$ci matych i srednich przedsigbiorstw,

— dostosowanie kwalifikacji zawodo-
wych do potrzeb mazowieckiego ryn-
ku pracy,

— zwigkszenie dostgpnosci do usiug
poradnictwa i informacji zawodowe;,
a takze posrednictwa pracy.

Biorac pod uwage potrzeby mazo-
wieckiego rynku pracy, przy opracowy-
waniu programu uwzgledniono wszystkie
ushugi, wymienione w wyzej wspomnia-
nym rozporzadzeniu, a mianowicie:
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1) poradnictwo i informacj¢ zawodowa,

2) posrednictwo pracy,

3) szkolenia majace na celu podwyzsze-
nie kwalifikacji oraz nauk¢ umiejetno-
$ci poszukiwania oraz uzyskiwania
zatrudnienia,

4) szkolenia w zakresie prowadzenia
pozarolniczej dziatalnosci gospodar-
czef,

5) doradztwo w zakresie prowadzenia
pozarolniczej dziatalnosci gospodar-
czej,

6) udzielanie jednorazowych dotacji oso-
bom fizycznym podejmujacym poza-
rolnicza dziatalnos¢ gospodarcza na
zakup srodkow trwalych,

7) doradztwo dla samorzaddéw powiato-
wych w zakresie podejmowania oraz
realizacji przez te jednostki przedsie-
wzie¢ majacych na celu ograniczanie
bezrobocia oraz rozwoj matlej i sred-
niej przedsigbiorczoscei,

8) pomoc w uzyskaniu okresowego za-
trudnienia poza rolnictwem na zasa-
dach okreslonych w ustawie o warun-
kach dopuszczalnosci i nadzorowaniu
pomocy publicznej dla przedsigbior-
cOWw.

Adresatami ustug sa:

— osoby, ktore nie sa emerytami albo nie
nabyly prawa do $wiadczen przedeme-
rytalnych, posiadajace miejsce za-
mieszkania na terenach gmin wiej-
skich, miejsko-wiejskich oraz mia-
stach, ktorych liczba mieszkancow nie
przekracza 15 tysigcy, przy czym 0so-
by te sa bezrobotnymi albo rolnikami
prowadzacymi gospodarstwo rolne
0 powierzchni ponizej 3 ha przelicze-
niowych albo prowadza wspolne go-
spodarstwo domowe z osobami, o kto-
rych mowa wyzej, jezeli dochoéd na

osobg w rodzinie lub kryterium do-

chodowe w ostatnich trzech miesia-

cach jest nizsze od przecigtnego wy-
nagrodzenia w poprzednim kwartale,

— mali i Sredni przedsigbiorcy majacy
siedzibe lub miejsce zamieszkania na
obszarach wiejskich, miejsko-wiej-
skich oraz miastach, ktorych liczba
mieszkancoOw nie przekracza 15 tysig-
cy,

— osoby fizyczne, ktore splacaja pozycz-
ki na podjecie dziatalnosci gospodar-
czej lub na utworzenie nowych miejsc
pracy, finansowane ze srodkéow wia-
snych regionalnych i lokalnych insty-
tucji kapitalowych lub $rodkoéw pu-
blicznych,

— samorzady powiatowe i gminne.
Zakonczono 1. i II. edycje programu

Agroalternatywa Mazowsze 2000, w kto-

rych ushugi realizowato w wojewodztwie

mazowieckim 25 organizacji pozarzado-
wych i w ramach programu ustugami
objeto 6250 uczestnikow.

Aktualnie konczy si¢ realizacja
Program Agroalternatywa Mazowsze
2001.

W ramach tego programu réznego ro-
dzaju ustugami zostanie objetych w woje-
wodztwie mazowieckim 3019 oséb.

Na terenie dzialania Filii WUP
w Radomiu, obejmujacym obszar bylego
wojewddztwa radomskiego (poza Groj-
cem), w ramach programu Agroalterna-
tywa Mazowsze 2001 realizowanych jest
20 ustug przez 11 jednostek pozarzado-
wych — ustugodawcow, z ktorych 7 ma
siedzibe w Radomiu, a pozostate 3 poza
Radomiem. Sj to:

— ,Edukacja” Centrum Oswiatowo-
-Wychowawcze ,,Bis-Pol”,
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— Fundacja Oswiatowa,

— Fundacja ,,Wspotpraca, Nauka, Kultu-
ra” w Warszawie,

— lIzba Przemystowo-Handlowa Ziemi
Radomskiej,

— Miejska Agencja Rozwoju ,.Radom
20017,

— Radomska Rada Federacji Stowarzy-
szen N-T NOT,

— Stowarzyszenie Os$wiatowe ,,Sycyna”
w Sycynie,

— Stowarzyszenie ,.Radomskie Centrum
Przedsigbiorczosci”,

— Stowarzyszenie ,,Szydlowieckie Fo-
rum Gospodarcze” w Szydlowcu,

— Zaklad Doskonalenia Zawodowego
w Kielcach Centrum Ksztalcenia Za-
wodowego w Radomiu,

— Zwiazek Mlodziezy Wiejskiej w War-
szawie.

Program skierowany jest do 0séb nie
pracujacych oraz pracownikow samorza-
déw powiatowych i gminnych. Uczestni-
cza w nim obecnie 722 osoby. W ramach
ustugi dotyczacej zorganizowania oraz
przeprowadzenia szkolen i przekwalifi-
kowan dla ustugobiorcéw z regionu ra-
domskiego realizowane sa tematy:

— Organizator-menadzer grupy produ-
cenckiej — 15 o0s6b,

— Magazynier z umiejetnoscia obstugi
kasy fiakalnej oraz uprawnieniami do
prowadzenia woézkéw  widlowo-pod-
nosnikowych — 15 osdb,

— Pracownik ochrony I stopnia — 15 oséb

— Handlowiec z umiejetnoscia obstugi
kasy fiskalnej i komputera — 30 osob,

— Nowoczesne metody wykoficzeniowe
w budownictwie — 15 0sdb,

— Pracownik matlej gastronomii — 15
0s0b,

— Kosmetyczka — 15 osob,

— Pszczelarz — producent ziotomiodow
iinnych produktéw pszczelich — 60
0s0b,

— Prowadzenie gospodarstw agrotury-
stycznych — 30 o0s6b,

— Prowadzenie obstugi turystycznej — 15
0s0b,

— Uruchamianie i prowadzenie dzialal-
nosci gospodarczej — 30 0sob,

— Obsluga komputera i korzystanie
z Internetu — 207 osob.

Niektore z realizowanych programow
maja nowatorski charakter, chociazby
program ,pszczelarz”. Podstawg zamystu
sq pasieki z 25 ulami. Produkcja odbywa
si¢ wedtug scisle okreslonej technologii
i wigze z zapewnieniem zbytu towardow
na rynki europejskie, a co za tym idzie, ze
spetnieniem bardzo wysokich norm jako-
sciowych. Oprécz miodéw produkowane
bylyby ziotomiody i paraleki.

W ramach ustugi dotyczacej zorgani-
zowania dla pracownikow samorzadow
powiatowych i gminnych realizowane sa
tematy:

— Podyplomowe studium: ,,Lokalna po-
lityka przeciwdzialania bezrobociu
i efektywne metody rozwoju przedsie-
biorczosci” — 13 0séb,

— Metody i formy aktywizowania porad-
nictwa zawodowego oraz wspierania
przedsigbiorczosci — 55 osob,

— Inspirowanie oraz organizacja ruchu
turystycznego — 30 osob,

— Gminne Centra Informacji — szansa
dla wsi — 12 o0s6b.

Ponadto realizowana jest ustuga skie-
rowana do pracodawcow: Pomoc w uzy-
skaniu okresowego zatrudnienia poza
rolnictwem — 150 o0sdb.
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Program wojewodzki Agroalternaty-
wa Mazowsze 2000-2001 nalezy uznaé
za krok w kierunku lepszego wykorzysta-
nia wspotpracy pracodawcow i instytucji
samorzadowych w planowaniu dziatan
dopasowujacych  strukturg ksztatcenia
i szkolenia na potrzeby rynku pracy.
W spoleczenstwach lokalnych tkwia duze
rezerwy aktywnosci w dziedzinie samo-
organizacji, stanowigcej wstep i niezbed-
ny warunek budowania spoleczenstwa
obywatelskiego. Rozwoj regionalnych
zasobéw ludzkich to nie tylko problem
polityki regionalnej, ale przede wszyst-
kim problem dojrzewania spotecznosci
lokalnych.

Nadrzednym celem wszystkich tych
dziatan bylo ograniczenie bezrobocia na
terenach wiejskich. Jest to mozliwe przy
zalozeniu  wzrostu  przedsiebiorczosci
i aktywnosci 0s6b pozostajacych bez pra-
cy. Docelowo winno to prowadzi¢ do
powstawania nowych miejsc pracy w
ramach samozatrudnienia badz tez do
skutecznego poszukiwania pracy przez
uczestnikow programu w wyniku wzmoc-
nienia ich kwalifikacji i umiejetnosci
poruszania si¢ po rynku pracy. Dla tych,
ktorzy nie widza si¢ w roli przedsigbior-
cy, jedynym wyjsciem jest znalezienie
odpowiedniej dla siebie pracy. To z kolei

uwarunkowane jest w duzej mierze od
stabilnosci 1 wzrostu konkurencyjnosci
istnicjacych juz przedsigbiorstw, u kto-
rych w sprzyjajacych warunkach miejsca
te beda powstawaly albo przynajmniej nie
bedzie wystgpowalo ich ograniczanie.

Waznym dzialaniem bylo zatem
umozliwienie przedsigbiorcom skorzysta-
nia z doradztwa oraz konsultacji gospodar-
czych jak réwniez mozliwos¢ podwyzsze-
nia kwalifikacji przez ich pracownikow.

Jesteémy przekonani, ze tak kom-
pleksowe i intensywne dziatania moga
spowodowa¢ pobudzenie przedsigbior-
czosci, powstawanie nowych miejsc pra-
cy i skuteczng pomoc pozostajacym bez
pracy zarowno tym, ktorzy ja utracili, jak
i tym, ktorzy szukaja jej po raz pierwszy.
Uwazamy, ze kontynuowanie tych dziatan
jest niezbedne. Nalezy je oczywiScie na
biezaco analizowaé, prowadzi¢ szerokie
konsultacje majace na celu trafnos¢ dobo-
ru $wiadczonych ustug, a tym samym ich
przydatnos¢ dla mazowieckiego rynku
pracy. Z duzym zadowoleniem stwier-
dzamy, ze program ten cieszy si¢ coraz
wigksza akceptacja naszych partnerow
zarébwno samorzadow, jak 1 organizacji
pozarzadowych, ktoére czynnie si¢ wia-
czyly w jego realizacjg.

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2001

115



Piotr Mosiek

Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu

TYPY OSOBOWOSCIOWE BEZROBOTNEGO.
JEDNOSTKOWY I RODZINNY WYMIAR
JEGO EGZYSTENCJI

Wprowadzenie

Pod presja rozbudzonych nadziei
i pragnien koniec lat dziewig¢édziesiatych
w Polsce stat si¢ dla $wiata pekajacego
rezimu szansg na blizsze ludzkiemu by-
towanie. Partykularystyczne interesy jed-
nostek 1 grup spofecznych, sprezone
w oczekiwaniu na ich ujawnienie w de-
maskacyjnym s$wietle infiltracji systemo-
wej, nagle wybuchty polifonicznym krzy-
kiem proponowanych zmian ustrojowych.
Zroznicowane, acz wyjatkowo pobiezne
koncepcje przywrdcenia ludzkiej egzy-
stencji godnosci w sferze ekonomiczno-
-politycznej, kulturowej oraz aksjologicz-
nej, nie mogly i nie podotaty nowym wy-
zwaniom rzeczywistosci. Okazalo sig, iz
»dziedzictwo komunizmu jest nadal bar-
dzo dobrze widoczne nie tylko w ciagle
Zzywe] pamigci o przesztosci, ale w formie
gleboko zakorzenionych struktur ekono-
micznych i instytucjonalnych, ktore prze-
trwaly rozpad partii komunistycznych
i powstanie nowych systemow politycz-
nych (...)"'. Wydawaé by si¢ moglo, ze
opozycjonisci nie do konca byli przygo-
towani na tak gwaltowny upadek totali-

! Patrz: M. Hamilton, M. Hirszowicz. Klasy i nie-
rownosci spoteczne w perspektywie poréwnaw-
czej, Warszawa 1995, op. cit., s. 191.

tarnego ustroju, liczac gtéwnie na dziala-
nia prowokacyjne i efekty nacisku poli-
tycznego na struktury wiadzy.

Wobec takiej sytuacji postkomuni-
styczny konstruktywizm niestusznie opart
si¢ na trzech zatozeniach (mozliwych do
zaistnienia wylgcznie w pryzmacie pro-
babilistycznej perspektywy):

1) tezie o przewidywalnosci biegu histo-
rii,

2) przekonaniu o braku racjonalnych
alternatyw dla neoliberalnych strategii,

3) przeswiadczeniu, iz zachodzace zmia-
ny posttransformacyjne w krajach Eu-

ropy Wschodniej podlega¢ moga
efektywnej kontroli, stuzacej dobru
wspolnemu’.

Sadzi¢ zatem mozna, iz twierdzenia
niektorych badaczy rzeczywistosci spo-
teczno-politycznej (C. Offe) o przebiegu
rzekomej ,,rewolucji bez teorii”, nie wy-
daja sie bezpodstawne. Oczom obserwa-
torow zmian zaczynaja si¢ ukazywac
niechciane i niespotykane dotad (przy-
najmniej nie w tak znacznym ilosciowo-
-jakosciowym natgzeniu) ludzkie dramaty
1 sytuacje trudne, bezwstydnie obnazajace
znamienng bezplanowos¢ dokonujgcych
si¢ procesow dekonstrukcyjnych. Katego-

2 Tamze, s. 212.
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rie ludzkiego doswiadczenia wzbogacane
zatem zostaja kwestiami spolecznymi,
przyjmujacymi hybrydalna postac: bezro-
bocia, ubdstwa i nedzy, bezdomnosci, jak
rowniez rozpadu tradycyjnych wiezi gru-
powych (np. rodzinnych, sasiedzkich) czy
spolecznego niedostosowania. W zak-
resie  srodowiskowego  wspomagania
i ratownictwa dostrzegalny jest tymcza-
sem coraz bardziej widoczny ,,brak spo-
tecznej reakcji na obszary biedy i ubd-
stwa, funkcjonowanie rodzin wielodziet-
nych i rodzin z jedynym zywicielem,
miodocianych matek itd.”.

Analizowane tu bezrobocie — na
skutek towarzyszacych mu zmian, wyni-
ktych z 10-letniego okresu transformacyj-
nych doswiadczen w Polsce — podlega
jednakze swoistemu zroznicowaniu. Po-
czatkowemu zadowoleniu 0s6b 0 nowym
(a nie uregulowanym przeciez racjonal-
nie) statusie spoteczno-prawnym, po-
zwalajacym na niekontrolowany przez
panstwo doplyw s$rodkéw pienigznych,
towarzyszyla rowniez fatszywa analiza
owczesnych sytuacji i zdarzen; pozwalata
ona w dalszym ciagu mysle¢ bezrobotnym
o pracy jako obowigzku panstwowo gwa-
rantowanym, pozwalata rowniez wierzy¢
w niejednokrotnie watpliwej jakosci za-
wodowe przygotowanie, dalece odbiega-
jace od wymogow wspotczesnego rynku,
ktorego symbolem terazniejszym oraz
przysztym wydaje si¢ by¢ — komputer
i telefon komoérkowy. A przeciez tak na-
prawde ,,polski przetlom zastal nas, jako
spofeczenstwo, bardzo zle wyksztatcony-
mi: prymitywne, wylaczajace wigkszos¢

’ S, Kawula, Spirala zyczliwodei: od wsparcia do
samodzielnosci, ,,Auxilium Sociale — Wsparcie
Spofeczne™ nr 1/97, Katowice 1997, op. cit., s. 20.

miodziezy z kultury powszechne wy-
ksztalcenie w szkotach zasadniczych,
bardzo niski poziom skolaryzacji na po-
ziomie wyzszym przy rozbudowanych —
na wszystkich poziomach — wczesnych
i waskich specjalizacjach zawodowych,
opartych na przedwczorajszej wiedzy
i technologiach, dzis$ juz zbednych, a czy-
nigcych absolwentow bezradnymi na
rynku pracy”'. Bezlitosne obnazanie
przedtransformacyjnych zaleglosci z bie-
giem czasu zmienito wizerunek bezrobot-
nego i jego spoteczno-zawodowej sytuacji
w oczach jego samego, jak rOwniez opinii
spotecznej’. Okazalo sig, ze nowo po-
wstalej rzeczywistosci i towarzyszacym
jej wymaganiom nie sposob lub cigzko
sprosta¢ bez aktualizacji witasnych kom-
petencji (spotecznych, interpersonalnych,
edukacyjnych, zawodowych itd.).
Przezwyciezanie trudnych sytuacji
egzystencjalnych (w ktérych pozostajacy
bez pracy znajduje si¢ bez watpienia)
stopniowane jest warunkami, w jakich
ono sie odbywa. ,,Wplyw bezrobocia na
bezrobotnego i jego rodzing oraz na jego
sytuacje i interakcje w rodzinie jest wigc
zroznicowany w zaleznosci od charakteru
spotecznych ukfadow zewnetrznych oraz
od sity i dlugosci okresu ich oddzialywa-
nia”®. W innym wiec wymiarze istnie¢
bedzie bezrobocie w duzej aglomeracji

1 Z. Kwiecinski, Ideologie i kompetencje edukacyj-
ne w $wiadomosci potocznej. Studium empi-
ryczne, ,.,Forum Oswiatowe™ nr 1/98, op. cit.,
s. 95.

> A. Banka (red.), Bezrobocie — podrgcznik pomo-
cy psychologicznej, Poznan 1992, s. 36 i kolejne.
7. Tyszka, Mikro-, mezo- oraz makrospoleczne
uwarunkowania bezrobocia i jego skutki w rodzi-
nie. (w:) Bezrobocie w matych miastach, pod red.
R. B. Wozniaka, Koszalin 1997, op. cit., s. 253.
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miejskiej, matym, czy tez srednim mie-
scie, inny za$ jeszcze bedzie jego cha-
rakter na wsi. Wszelkie natomiast ekspli-
kacje 1 diagnozy zjawiska nie moga od-
bywa¢ si¢ bez wyraznego pigtna jego
egzogennych uwarunkowan.

Typy osobowosciowe bezrobotnego
oraz modele funkcjonowania jego
rodziny w Srodowisku Sredniego
miasta

Srodowisko miejskie wraz z wszel-
kimi sktadajacymi si¢ na nie czynnikami,
bezposrednio lub posrednio decydujacymi
o funkcjonowaniu w nim bezrobotnego
posiada wymiar egalitaryzujacy jego zy-
ciowe szanse, jak rowniez dyskredytujacy
egzystencje¢ oscylujaca wokdt minimum
socjalnego bezpieczenstwa.

Takie pojmowanie przestrzeni spo-
lecznej, opierajaca si¢ rowniez na wyni-
kach wczesniejszych badan pilotazo-
wych’, pozwolito na wylonienie dwéch
reprezentatywnych typow rodzinnych (ich
orientacji  zyciowych), preferowanych

7 Por. T. Frackowiak, P. Mosiek, Problemy wspar-
cia spolecznego rodzin bezrobotnych i alkoholi-
kow w warunkach $redniego miasta, ,,Auxilium
Sociale — Wsparcie Spoleczne™ nr 3/4/97;
T. Frackowiak, P. Mosiek, Problemy egzysten-
cjalne rodzin bezrobotnych w $rednim miescie,
(w:) Bezpieczenstwo czlowieka w $rodowisku
lokalnym, pod red. W. Ciczkowskiego, Olsztyn
1999; P. Mosiek, Przeobrazenia funkcji wycho-
wawczej w rodzinach bezrobotnych w $rednim
miescie, .,Pedagogika Pracy” nr 34/99; P. Mo-
siek, Bezrobocie i jego socjopedagogiczne na-
stgpstwa. Raport z badan, ..Studia Edukacyjne”
nr 4/98; zasadnicze jednak wyniki badan zapre-
zentowane zostaly w pozycji: P. Mosiek, Spo-
tecznos¢ Sredniego miasta uprzemystowionrgo
wobec problemu bezrobocia. Diagnoza i projekt
wsparcia spolecznego, Poznan 2001 (nie opubli-
kowana praca doktorska).

mniej lub bardziej swiadomie przez bez-
robotnych. Priorytetami pierwszego staja
sie: daznos¢ do podtrzymywania i tak juz
mocno nadwatlonego materialnego statu-
su rodziny (w przeciwienstwie do dere-
istycznej postawy bezrobotnych, alkoho-
lizujacych sie rodzicow z silnie zdezorga-
nizowanych rodzin®) oraz rozmaicie reali-
zowany 1 podtrzymywany wewnatrzro-
dzinny model jej trwalego, acz swoistego
funkcjonowania w warunkach kryzyso-
wych. Typ ten, przy zachowaniu spraw-
dzonych, pragmatycznych regul, wyzna-
czajacych postgpowanie bezrobotnego,
a takze cztonkow jego rodziny, okreslony
tutaj zostal jako przedsigbiorczy (typ
rodziny przedsigbiorczej) lub perytyczny
(tac. peritus — zaradny, praktyczny). Kon-
stytuujacymi go postawami, zatem row-
niez i swoisty styl funkcjonowania ro-
dzinnego, interpersonalnej komunikacji
1 wreszcie codziennego bytowania, sa
wigc: polaryzacja postaw adaptacyjnych,
skupionych na witalnym cyklu zyciowym
rodziny; wzmacnianie wewnatrzrodzin-
nych wiezi, czemu towarzyszy mniejsza
konfliktowos$¢, wzmozona kontrola nad
dzieckiem oraz czgstsze znim kontakty
o silnym podtozu emocjonalnym; troska
o rzetelnie realizowany obowiazek szkol-
ny, bedaca wyktadnia ogniskowania za-
interesowan rodzicow na podtrzymywa-
niu i stymulowaniu takich aspiracji edu-
kacyjno-zawodowych, ktére pozwola
dziecku w przysziosci wydosta¢ sie
z krytycznego impasu, determinowanego,

 Patrz T. Frackowiak, P. Mosiek, Problemy
wsparcia spolecznego rodzin bezrobotnych i al-
koholikow w warunkach s$redniego miasta,
LJAuxiliom - Sociale —  Wsparcie  Spoleczne”
nr 3/4/97.
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ze wszech miar negatywnym, wplywem
bezrobocia.

Przeciwstawnym, bo okreslanym
miara dysharmonii rodzinnej i wycho-
wawczej dysfunkcjonalnosci, okazuje si¢
by¢ typ rodziny bezradnej lub patientycz-
ny (fac. patientia — rezygnacja, uleglosc).
Nierzadko obecny w srodowisku bezro-
botnych rodzin staje si¢ ekspiacyjnie wa-
runkowang ewentualnoscia, uwiktang w
deprecjonujacg moc  stiftungowskiej
»spirali upadku”. Aporia i zwodniczos¢
dereistycznego charakteru preparowania
wilasnej i rodzinno-wspolnotowej wizji
zycia (niejednokrotnie za$ jej braku)
przez osobe bezrobotna ksztaltowana jest:
chaosem i fragmentacja Zycia rodzinnego;
odrealnieniem sytuacji rodzinnej w $wia-
domosci pozostajacych dlugo bez pracy
rodzicow; rozpadem 1 polowicznoscia
emocjonalnych wigzi z dzieckiem; wyso-
ka konfliktowos$cia, agresywnoscig i nie-
rzadkimi patologiami — alkoholizm, prze-
stepczos$¢; zanikiem lub sporadycznoscia
wychowawczej kontroli nad dzieckiem
oraz lekcewazeniem, a nawet zanizaniem
jego edukacyjno-zawodowych aspiracji.

Wyr6znione w srodowisku sredniego
miasta dwa typy rodzinnej wspolnotowo-
$ci bezrobotnych trudne bylyby jedno-
znacznie do okreslenia bez wylonienia na
podstawie uzyskanych wynikow badan
osobowosciowych typow osob pozbawio-
nych pracy. Zogniskowane one zostaly
w czterech ponizszych kategoriach typo-
logicznych  (uszeregowanych  wedlug
taczacych ich cech dominujacych):

I. Typ bezrobotnego — rezygnanta
(nihilisty): catkowicie lub prawie catko-
wicie ulegl i poddat si¢ warunkom kre-
owanym przez brak pracy, czemu nie-
rzadko towarzyszy popadanie w rozma-

itego typu marginalizacj¢ spoteczna (np.
alkoholizm, przestepczos¢). Dereistyczny
styl zycia powoduje, iz otoczenie staje sig
tylko instrumentem do osiagnigcia jakie-
go$ celu, a bezrobotny nie odczuwa juz
znim wspolnoty duchowej. ,Postawa
instrumentalna pojawia si¢ wtedy, gdy nie
mozemy znalezé ze swoim otoczeniem
wspolnego jezyka, gdy jest ono zbyt male
lub duze, by mozna je bylo zrozumiec, by
mozna z nim czu¢ wspolnote przezycia.
Traktujemy wowczas otoczenie jako
przedmiot, przedmiot maly, ktory fatwo
mozemy opanowa¢ i obezwladni¢ lub
jako przedmiot duzy, ktory moze nas
zgnie$¢™’. Bezrobotny — rezygnant ma
ogromne klopoty z odnalezieniem sig
w nowej, wymagajacej wzmozonej kon-
kurencyjnosci, rzeczywistosci, jak row-
niez nie potrafi odnalez¢ drogi wyjscia
z trudnej sytuacji zyciowej. Podejmowana
od czasu do czasu praca ,,na czarno” jest
rozpaczliwg proba walki z dopuszczeniem
do jeszcze wigkszej degradacji sytuacji
wilasnej i wlasnej rodziny.

2. Typ bezrobotnego — uzurpatora
charakteryzuje nie zwigzany z rzeczywi-
stoécig optymizm. Karmienie siebie
i wlasnej rodziny ztludzeniami o swych
mozliwosciach powoduje, iz nie potrafi
on znalezé wyjscia z trudnej sytuacji zy-
ciowej. Jest silnie przekonany, ze jego
nierzadko watpliwe kwalifikacje (naj-
czesciej jednak mato atrakcyjne na wy-
magajacym rynku pracy) pozwola mu
znalez¢ zatrudnienie, ktore w jego prze-
konaniu nalezy mu si¢ bez wigkszego
wkiadu wiasnego i poswiecenia czasu na
jego poszukiwanie. Wzrastajacemu po-
czuciu frustracji towarzyszy rowniez sil-

? A. Kepifiski, Lek, Krakow 1992, op. cit., s. 208.
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nie odczuwany zal. Jest on ,uczuciem
zlozonym: stanowi polaczenie smutku
(przykrosci) z pewnym rodzajem pretensji
(urazy) wobec siebie i wobec innych”'’.
Bedac zmuszonym do przekroczenia gra-
nic swoich dotychczasowych osiagnieé,
zdaje sobie sprawe bezrobotny-uzurpator,
ze otaczajaca rzeczywisto$¢ przerasta
Jego mozliwosei. Nie znajdujac poparcia
dla swej wyjatkowosci z zewnatrz, pro-
buje to zrekompensowaé sam, popadajac
jednoczesnie w $wiat uludy. Wyimagi-
nowany  wizerunek  wlasnej osoby
(falszywy i niekonsekwentny) poglebia
Jego i tak juz trudng do przezwyciezenia
perspektywe zyciowa.

3. Typ bezrobotnego-poszukiwa-
cza: ma klopoty z odnalezieniem sig
w nowej sytuacji warunkowanej brakiem
pracy. Ma trudnosci z wyjsciem z kry-
tycznej sytuacji zyciowej, cho¢ charakte-
ryzuje go sktonno$¢ do walki z proble-
mami natury egzystencjalnej. Ich wieloto-
rowosc rozwigzan sklania go czesto do
podejmowania pracy .ha czarno”, co
dyktowane jest poczuciem odpowiedzial-
nosci za losy wlasne, a w szczegdlnoscei
za losy wiasnej rodziny. Silny, dlgo-
trwaly stres zwiazany z ograniczonymi
mozliwosciami bytowania jest czesto
przyczynag  zaburzen  emocjonalnych,
»polegajacych na stracie kontroli nad
swoimi uczuciami, takimi jak lek czy
gniew. Obserwowane s rowniez trudno-
sci w podejmowaniu decyzji: opdznianie
aktu wyboru, bledna kalkulacja ryzyka
czy akceptacja rozwigzan, prowadzacych

19" J. Kozielecki, Transgresja i kultura, Warszawa

1997, op. cit., s. 58.

do katastrofalnych konsekwencji”''. Bez-

robotny-poszukiwacz nie potrafi do kofica
racjonalnie oceni¢ swych szans na lokal-
nym rynku pracy, a nie zawsze jest go
sta¢ na zmiane kwalifikacji, co sktania go
do uporczywego (nie zawsze racjonalnie
uzasadnionego) poszukiwania miejsca
zatrudnienia. Nierzadko jest bliski rezy-
gnacji, wylacznie podkreslona wczesniej
odpowiedzialnos¢ za siebie i rodzing oraz
usilna cheé¢ odbudowania swego nadwa-
tlonego autorytetu ,,glowy rodziny”, skta-
niaja go do dalszych poszukiwan pracy.

4. Typ bezrobotnego-konstruktywisty
cechuje wysoka aktywnos$¢ w poszukiwa-
niu zatrudnienia oraz podnoszenie wla-
snych kwalifikacji, zwigkszajacych szan-
se na zdobycie zatrudnienia. Jest to bez-
robotny utrzymujacy S$cisty kontakt
z instytucjami wsparcia spolecznego, co
wynika z bezwzglednej odpowiedzialno-
sci za los rodziny i wlasny. Rozwaza on
roznorakie mozliwosci wyjscia z trudnej
sytuacji zyciowej (nie wykluczajac w tym
wszystkim takze pracy ,,na czarno”, od-
bierane] jednak jako pewnej ostateczno-
Sci, a zarazem tymczasowosci pozornej
stabilizacji). W  przeciwienstwie do
wszystkich poprzednich typow rozumie
on swoje problemy, co zwigksza szanse
na ich rozwiazanie'. ,U$wia-domienie
sobie celu dzialania na tle okreslone;j
potrzeby prowadzi do myslenia o tym
celu, do rozpatrywania go w rdznoraki
sposob (...). Rozpatrywanie celu dziatania
spina jak klamra potrzeby, zjakich tu
rodzi si¢ dazenie do celu, z samym celem

"' 1. Kozielecki, Czlowiek wielowymiarowy,
Warszawa 1996, op. cit., s. 150.

J. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne czlo-
wicka, Warszawa 1996, s. 152 i kolejne.
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jako przedmiotowym odpowiednikiem
potrzeby czy potrzeb. W tych ramach
krystalizuje si¢ na réznym poziomie sto-
sunek cztowieka do tego, co ma robi¢, do
zadania przed nim stojacego, do zrozu-
mienia jego sensu w konkretnej sytuacji;
krystalizuje si¢ uzasadnienie podjecia
dziatania”". Bezrobotnego-kon-
struktywiste charakteryzuje zatem silna
daznos¢ do powrotu do homeostazy,
dyktowana gléwnie motywacja home-
ostatyczng, zwanej rowniez motywacja
braku. Ze zrozumienia otaczajacej go
rzeczywistosci wynikaja rowniez trzy
jego glowne dziatania transgresyjne:
transgresje spoteczne skierowane na wy-
korzystywanie istniejacych ukladéow in-
stytucjonalnych, transgresje symboliczne
(intelektualne) ukierunkowane na wykra-
czanie poza dotychczasowe mozliwosci
umystowe oraz autotransgresje zwiazane
z usilnym dazeniem do zmiany swej oso-
bowosci i struktur charakterologicz-
nych'”.

Typ osobowosciowy bezrobotnego
oraz sposob przebiegu jego biografii
(ukonkretniany w przypisanym mu mo-
delu familiarnej egzystencji), ktorych
wzajemne relacje ukazuje tabela 1, sta-
nowia wypadkowa wzajemnego przeni-
kania si¢ koncepcji sposobu istnienia.
Cechy i1 wiasnos$ci przypisane wylacznie
jednemu przedmiotowi stanowia o jego
indywidualnym sposobie istnienia. Trak-
towanie za$ jednostki jako czlonka spofe-
czenstwa, zyjacego i dzialajacego zgodnie

13

W. Szewczuk, Psychologia, Warszawa 1990,
op. cit., s. 714.

J. Kozielecki, Z Bogiem albo bez Boga. Psy-
chologia religii: nowe spojrzenie, Warszawa
1991, s. 14 i kolejne.

14

ze zinternalizowanymi sposobami mysle-
nia, dziatania i oceniania oraz dazeniami
i wartosciami uznawanymi w spoleczen-
stwie dyktuje tymczasem koncepcja spo-
fecznego sposobu istnienia czlowieka'’.
[ch dyfuzja warunkuje wigc przebieg
jednostkowej biografii, jak rowniez fami-
liarny model funkcjonowania wspolnoty,
do ktorej bezrobotny nalezy i na ktdrego
charakter ma istotny wplyw. Z tego po-
wodu, przy destrukcyjno-destabilizu-
jacym kierunku oddziatywania, ,,poziom
zycia obywateli moze by¢ chroniony
przez panstwo poprzez dziatania o rézno-
rodnym charakterze. Najczesciej wyroz-
nia si¢ trzy zasady zabezpieczenia spo-
fecznego. Sa to zasada ubezpieczeniowa,
zaopatrzeniowa i opiekuncza. Ta ostatnia
jest wilasciwa dla pomocy spolecznej.
Wspolczesnie, w istniejacych realiach
zycia spolecznego, pomoc spoleczna ro-
zumiana jest jako jedna z instytucji poli-
tyki spolecznej panstwa. Jej celem jest
umozliwienie osobom i rodzinom prze-
zwyciezenia trudnych sytuacji zyciowych,
ktorych nie sa one w stanie pokona¢ wy-
korzystujac wilasne $rodki”'®. Takie wy-
mogi w stosunku do oséb pozbawionych
pracy, jak rowniez ich rodzin spelnia¢ ma
ukazany w niniejszej pracy model wspo-
magania spolecznego.

I | Szczepanski, O indywidualnosci, Warszawa

1988, 5. 17 i kolejne.
M. Orlowska, Pedagogika spoleczna i praca
socjalna a kwestie marginalizacji spolecznej,
(w:) Bezpieczefistwo czlowieka w $rodowisku
lokalnym, pod red. W. Ciczkowskiego, Olsztyn
1999, op. cit., s. 432,

16
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Tabela 1. Osobowosciowy typ bezrobotnego a typ jego rodziny

Osobowosciowe typy bezrobotnego

Typy rodziny (modele orientacji Zyciowych)

bezrobotny — rezygnant (nihilista)

bezrobotny — uzurpator

typ rodziny bezradnej
(dysharmonia pomig¢dzy indywidualnym
i spolecznym sposobem istnienia)

bezrobotny — poszukiwacz

bezrobotny — konstruktywista

typ rodziny przedsigbiorczej
(rownowaga pomigdzy indywidualnym
i spotecznym sposobem istnienia)

Zradto: Opracowanie wlasne.

Edukacyjny wymiar wsparcia
spolecznego rodzin bezrobotnych

Obszarem rzeczywistej konfrontacji
spolecznego otoczenia z mozliwosciami
I potrzebami o0s6b bezrobotnych jest po-
lityka (polityka spoleczna), zmierzajaca
do stymulowania zatrudnienia i tagodze-
nia jego negatywnych skutkow. Jej dzia-
fanie jest spolecznie postepowe wowczas,
gdy:

a) ,wychodzi ono od prawidlowosci
rozwoju spofecznego;

b) wihasciwie odzwierciedla wymagania
zycia spolecznego;

c) opiera rozw¢j stosunku sit na obiek-
tywne] analizie stosunkéw istnieja-
cych miedzy klasami oraz na progno-
stycznej ocenie tendencji;

d) realizuje okreslone cele i zadania wy-
chowawcze i socjalne. Przy zachowa-
niu tych warunkéw polityka staje si¢
naukg, moze formulowac cele poli-
tyczne odpowiadajace wymaganiom
spolecznym oraz rozwijaé¢ strategie
i taktyke walki politycznej, wychowa-
nia po]itycznego””.

"7 patrz: R.B. WozZniak, Zarys socjologii edukacji
i zachowan spolecznych, Koszalin 1997, tom I,
op. cit., s. 39.

Wyrazna 1 konieczna kooperacja
szkoly (glownie na poziomie gimnazjal-
nym i ponadgimnazjalnym) z instytucjami
odpowiedzialnymi bezposrednio lub po-
srednio za bezrobocie w $rodowisku lo-
kalnym (urzad pracy, kluby pracy, sie¢
poradnictwa zawodowego, osrodek po-
mocy spofecznej) w kontekscie szkolnej
dziatalno$ci socjalnoostonowej i proza-
trudnieniowej dyktowana bywa glownie
specyfika samego zjawiska bezrobocia
w wymiarze mikrosrodowiska.

Jej swoiscie i szeroko pojmowana
dzialalnos¢ socjalna (opiekunczo-wycho-
wawcza) oscylowaé musi wokol czterech
podstawowych form wspierania dziecka:
1. Ratownictwa — doraznej pomocy

w sytuacji wymagajacej reakcji na-
tychmiastowej w naglej, krytycznej
sytuacji zyciowej;

2. Opieki — indywidualnej pomocy do-
raznej lub stalej oparte na wnikliwej
i doglebnej analizie i diagnozie po-
trzeb, koniecznej do przezwycigzania
okreslonych trudnosci ludzkich, kto-
rych samodzielne przelamanie przez
cztowieka nie jest mozliwe;

3. Pomocy — dziatania dlugotalowego lub
zwiazanego z okreslong sytuacja, ukie-
runkowanego na wspieranie rozwoju
0sOb (w tej sytuacji: uczniow) w jakis
sposob zagrozonych; istota skuteczno-
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$ci pomocy jest to, iz zalezy ona od
wspoldzialania wspomaganego 1 po-
magajacego;

4. Kompensacji — dziatan, ktorych celem
jest wyrownanie brakéw Srodowisko-
wych, wplywajacych zaburzajaco na
rozwoj cztowieka'®.

Specyfika kazdorazowej  sytuacji
kryzysowej, w jakiej znajdzie si¢ dziecko,
powodowa¢ bedzie réznicowanie stoso-
wanych przez szkol¢ form wsparcia. Oso-
ba odpowiedzialng za: zorganizowanie
pedagogicznego warsztatu rozpoznawczo-
-diagnostycznego, pomoc W organizowa-
niu  dziatalnosci  dydaktyczno-wycho-
wawczej i opiekunczej szkoly, jak row-
niez pedagogiczne poradnictwo indywi-
dualne bedzie pedagog szkolny. Aktualna
sytuacja na rynku pracy wymaga, aby
oprocz wspomnianych powyzej zadan
uczestniczyt on, rowniez koordynowat
realizowana przez szkole funkcje proza-
trudnieniowa. Do najczesciej spotyka-
nych dzialan szkot w tym zakresie zalicza
si¢ migdzy innymi: réznorodne kilkugo-
dzinne cykle spotkan z uczniami poswig-
cone problematyce wyboru dalszej drogi
ksztalcenia i zawodu oraz swobodniejsze-
go poruszania si¢ na rynku pracy (np.
program dla pedagogéw — ,Jak zaistnie¢
na rynku pracy?”), wizyty w urze¢dach
pracy i klubach pracy, spotkania
z przedstawicielami tych instytucji w celu
poznania specyfiki ich funkcjonowania,
pedagogizacja rodzicow w tym zakresie,

'® E. Wysocka, Opieka i pomoc w teorii i prakty-

ce psychopedagogicznej, (w:) Problemy i ten-
dencje rozwojowe we wspoblczesnej pedagogice
spolecznej w Polsce, pod red. A. Radziewicza-
-Winnickiego. Katowice 1995, op. cit., s. 108.
Autorka postuzyla sie klasyfikacja form od-
dziatywan za H. Radlinska.

indywidualne doradztwo zawodowe itp.

Szkota musi przygotowywac ucznia do

ksztalcenia zintegrowanego (comprehensi-

ve school) realizowanego pdzniej, taczace-
go ksztalcenie ogdlne z zawodowym i na
tyle silnie zapoznawaé absolwentow

z aktualng sytuacja na lokalnym rynku

pracy, aby zdobyte wyksztalcenie i posia-

dane kwalifikacje zawodowe skrocily pro-
ces poszukiwania zatrudnienia i pomogty

w jego uzyskaniu. Majac na uwadze glo-

balny cykl szkolnej edukacji, szkota zmie-

rza¢ powinna do tego, aby miodziez:

— opuszczajac system szkolny posiadala
juz pewne kwalifikacje zawodowe,

— potrafita  wykorzysta¢  mozliwos¢
uczenia sie zawodu poza szkolnym
systemem,

— w okresie nauki szkolnej miata mozli-
wos¢ uczenia si¢ zawodu w rzeczywi-
stych warunkach pracy,

— poprzez nauke w systemie szkolnym
(silnie powiazanym z wymaganiami
rynku pracy) byla zachgcana do dal-
szego ksztatcenia,

— mogla wykorzystywaé marnotrawiony
tak czesto potencjatl organizacji praco-
dawcow i innych organizacji, mogacych
przyczyni¢ si¢ do efektywnego przebie-
gu procesu przejscia do zatrudnienia’”.

Szkota w przedsigwzigciu  tym
uczestniczy¢ powinna majac na uwadze
specyfike wiasnych dziatan prozatrudnie-

' Wyszczegoélnione wskazania stanowia inwersjg
charakterystycznych cech systemu edukacji
w wybranych krajach OECD, odnoszacych si¢
negatywnic do tzw. ,procesu przejscia”
(mobilnogei ludzkiej od systemu szkolnego do
zatrudnienia). E. Drogosz-Zablocka, Przejscie
miedzy edukacjg a rynkiem pracy, (w:) Edukacja
zawodowa a rynek pracy, pod red. S. Borkow-
skiej, Warszawa 1999.
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niowych, uzupetnianych socjalnym po-
tencjatem oddziatywan (rys. 1). U pod-
staw prozatrudnieniowego funkcjonowa-
nia szkoty stoi idea optymalizacji zycio-
wych szans kazdego ucznia i dostgpu do
pracy jako niezbywalnego elementu skita-
dowego ludzkiej aktywnosci, samoreali-
zacji oraz stwarzania warunkoéw bezpie-

czenstwa ekonomicznego. Wspomaganie
dziecka w przezwyci¢zaniu réznorakich
sytuacji kryzysowych, ktérych jedna
z przyczyn pojawienia si¢ jest bezrobocie
rodzicow, stanowi tymczasem uobecnie-
nie idei altruizmu i ludzkiej spolegliwosci
w wychowawczych i opiekunczych dzia-
aniach szkoly.

PROZATRUDNIENIOWA
I SOCJALNA DZIALALNOSC
SZKOLY

Przygotowanie ucznia do
konkurencyjnego funkcjonowania na
rynku pracy jako element
przeciwdziatania bezrobociu

Wspomaganie dziecka z rodziny
bezrobotnego w zakresie
socjalnoostonowego funkcjonowania
szkoly

Rys. 1. Model socjalnej i prozatrudnieniowej dziatalnosci szkoly

LAltruizm jako troska o dobro dru-
giego czlowieka — uznawany jeszcze do
niedawna za mato realny postulat moral-
ny — wydaje si¢ dzisiaj wymogiem wrecz
koniecznym dla normalnego funkcjono-
wania jednostki 1 grup ludzkich we
wspolczesnym $wiecie™™. Tak postrze-
gajac swa dzialalno$¢ socjalng zmierza
tym samym szkofa do minimalizacji pig-
ciu najistotniejszych czynnikéw utrud-
niajacych wychowanie w duchu pomo-
cowosci: hipertrofii postaw konsumpcyj-
nych, dewaluacji wartosci duchowych,
anonimowosci w kontaktach migdzyludz-
kich, instytucjonalizacji zycia spoleczne-

* M. Lobocki, Altruizm a wychowanie. Lublin
1998, op. cit., s. 5.

2o, jak rowniez braku spdjnoscei i trwato-
$ci rodziny®'.

[stotnym zadaniem szkoly jest wiec
nie tylko dostosowywanie procesu ksztat-
cenia i zawartych w nim tresci do bieza-
cych i prognozowanych wymogow rynku
pracy, ale rowniez — skonkretyzowanie
swych dzialan wspierajacych na tych
uczniach, ktérych sytuacja rodzinna nie
pozwala na skuteczna realizacje¢ wlasnych
oczekiwan i pragnien bez odwotywania
si¢ do pomocy zewnetrzne;j.

Wspieranie dziecka z rodziny bezro-
botnych rodzicow — co stale ukazuje
wspolzaleznos¢ spotecznych procesow —
to takze wspieranie jego rodziny: rodzi-

2 Tamze, s. 38 i kolejne.
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cow o nierzadko przypisanych cechach
bezrobocia, alkoholizmu i przestgepczosci,
jak réwniez wspdlnie znoszonego ubd-
stwa, a nawet bezdomnosci, tendencji
wspomagania  poszczegélnych  typow
bezrobotnych przez te instytucje. Obecny
wige system opieki i pomocy nad dziec-
kiem w obliczu powszechnosci postepu-
jacej instytucjonalizacji zycia spoleczne-
go, a tym samym — alienacji i osamotnie-
nia jednostki, okazuje si¢ by¢, jak na ra-
zie, bezradny. Niedostatek srodowisko-
wych ofert wspomagania dzieci z rodzin
bezrobotnych w walce z introwertycznie
kumulowanym wstydem i poczuciem
zyciowe] porazki, bezlitosnie obnaza fa-
sadowos¢ regulacji spolecznej rodziny.
W obliczu dokonujacych si¢ zmian spo-
fecznych stuszna wydaje si¢ wigc potrze-
ba zaistnienia panstwa obywatelskiego,
sklonnego respektowaé ambiwalencje
$wiata spolecznego oraz prawomocnego
i skutecznego w walce z ludzka bezradno-
Scia. Niedostateczne warunki przezwycig-
zania trudnosci egzystencjalnych przez
jednostki w warunkach braku pracy oraz
perspektyw na jej znalezienie, jakie stwa-
rza $rodowisko miejskie, stawaé sie po-
winny konstrukcja godna uzupehnien
wramach  poszanowania  rodzinnej
wspolnoty i jej roli w nadawaniu ludzkiej
aktywnosci cech kreatywnych w prospo-
tecznym wymiarze.

Zakonczenie

W wielu wysoko rozwinigtych kra-
jach dominujacym jest przekonanie, iz
o spoteczno-gospodarczym rozwoju kraju
w znacznym stopniu decyduje wyksztal-
cenic jego obywateli. Inwestycje
w kwalifikacje czlowieka s najtanszym
sposobem podnoszenia poziomu konku-

rencyjno$ci gospodarki i przyspieszania
tym samym tempa rozwoju gospodarcze-
go””. Jak kontynuuje J. Auleytner — brak
wyksztalcenia oznacza rdéwniez: ograni-
czona podatnos¢ na zmiang, niezrozumie-
nie istoty procesow spofecznych, ekono-
micznych 1 politycznych, jak rowniez
brak samosterownosci i umiejgtnosci
racjonalnej autokreacji. Okazuje si¢ wigc,
ze wyksztalcenie, wyksztalcenie wyzsze
zas w szczegoOlnosci, .jest sposobem
ucieczki od bezrobocia™?.

Dynamika zycia spotecznego i eko-
nomizacja wielu jego sektorow spowol-
nita dazenie do upowszechniania szkolnej
egalitaryzacji, ktorej przeciez nieodiacz-
nymi atrybutami sa: powszechne respek-
towanie zasady jednakowej szansy ubie-
gania si¢ przez szkole o zawod 1 wy-
ksztalcenie, jak réwniez to, iz ,,»wejscie«
w spoleczenstwo staje si¢ funkcja warto-
$ci zdobytych dzigki edukacji uprawnien
spoteczno-zawodowych do podejmowa-
nia rozmaitych stanowisk i zawodow”**,
Tak wigc szkota stuzaca optymalizowaniu
ludzkich szans powinna by¢ jednoczesnie,
szczegolnie w obecnej sytuacji spoteczno-
-ekonomicznej kraju, szkola minimalizu-
jacq bezrobocie i jego skutki poprzez swa
prozatrudnieniowg 1 nacechowang po-
mocniczoscia oraz wsparciem spotecz-
nym — dziatalnos¢.

2 J. Auleytner, Kwestia edukacyjna w polityce
spotecznej, .Polityka Spoteczna™ nr 9/98, op.
cit,, s. 13.

Tamze, op. cit., s. 13.

T. Frackowiak, Idea rownej szansy zyciowej
a pedagogika wyzwolenia, (w:) Wychowanie
wobec problemow wspolczesnosci, pod red.
J. Materne, Zielona Gora 1991, op. cit., s. 44.
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Sylwetki wybitnych oSwiatowcow

Dr Czestaw Plewka — zmagania w laczeniu
praktyKki z teorig

FLaczenie praktyki z teoria i teorii z praktyka miato miejsce w zyciu dra Czestawa
Plewki przez prawie 35 lat pracy nauczycielskiej w réznym charakterze i na rozmaitych
stanowiskach. Mozna powiedzie¢, ze ogladal, przeksztatcal, a takze opisywal i badal
z roznych punktow widzenia.

Urodzit sie 19 stycznia 1947 roku w Zajaczkowie woj. koszalifiskie (obecnie za-
chodniopomorskie) w rodzinie chiopskiej. Tam tez ukonczyl szkote podstawowa.
W roku 1961 kontynuowal edukacje w Zasadniczej Szkole Metalowej w Walczu. Na-
stepnie ukonczyl Technikum Przemystowo-Pedagogiczne w Szczecinie. Cztery lata
nauki daty wynik w postaci tytutu technika-mechanika specjalnos¢ ,,obrobka skrawa-
niem” i kwalifikacji pedagogicznych w zakresie nauczania praktycznej nauki zawodu.
Macierzysta szkola przyjeta go na poczatku roku 1968/1969 do pracy w charakterze
nauczyciela w warsztatach szkolnych.

Od pierwszych lat nauczania i wychowania w zakresie umiejetnosci zawodowych
i postaw niezbednych w zawodzie, interesowal sig Czeslaw Plewka nowatorstwem.
Nurtowaly do sprawy jakosci ksztalcenia, a wigc osiaganie zalozonych celow, ktore
byly w tej szkole bardzo ambitne, m.in. ze wzgledu na tradycje przygotowania do za-
wodu swoich absolwentow. Jak si¢ okazalo, te poczynania byly zarzewiem dla inte-
lektualizowania proceséw i wynikéw ksztalcenia. To za$ prowadzito Czestawa Plewke
do dalszych studiow, ktore podjat w 1973 roku na Politechnice Warszawskiej na Wy-
dziale Mechanicznym. Ukonczyt je w roku 1977 bez przerywania pracy zawodowe;].

Po ukonczeniu studiow wyzszych Czestaw Plewka zostal awansowany na wicedy-
rektora.

Te dziatania spowodowaly zwigzanie si¢ z Ogdlnopolskim Seminarium Pedagogiki
Pracy prowadzonym w Instytucie Ksztalcenia Zawodowego w Warszawie, koordynato-
ra Problemu Weztowego ,,Modernizacja Systemu Oswiaty (w zakresie ksztalcenia za-
wodowego i o$wiaty dorostych). Przez 15 lat od 1976 roku uczestniczyt w badaniach
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w zespole kierowanym przez doc. Ludwika Kotkowskiego. Uczestnictwo w badaniach
bylo niewatpliwie impulsem do podjecia studiow doktoranckich w Instytucie Badan
Pedagogicznych w 1979 roku. Na podstawie pracy doktorskiej pt. ,,Modelowanie zja-
wisk i dzialania praktycznego w procesie uczenia si¢ zawodu”, po zlozeniu obowiazu-
jacych egzamindw i obronie pracy doktorskiej w 1984 roku otrzymat stopien naukowy
doktora nauk humanistycznych. W rok pdzniej objat funkcje¢ dyrektora Zespotu Szkot
Mechanicznych nr 1 im. Prof. Henryka Mierzejewskiego w Szczecinie.

Juz na poczatku procesdw transformacyjnych, gdy wymagania rynku pracy zmienily
si¢ diametralnie, dr Czestaw Plewka wraz z zespolem swojej szkoty, przygotowywat kon-
cepcje placowki oswiatowej o innych jakosciowo parametrach. Odbywat wizyty studyjne
w Danii, Szwecji, Niemczech, Wielkiej Brytanii i na Wegrzech. Placowka nowa miata
by¢ wielofunkeyjna i elastyczna, aby podejmowaé réznorodne zadania. Koncepcja uzy-
skala pozytywna opini¢ kuratorium i Ministerstwa. Mozna bylo utworzyé Centrum
Ksztalcenia Zawodowego, ktore z czasem zostato przeksztatcone w Zachodniopomorskie
Centrum Edukacyjne. Nowa placowka dzigki roznym staraniom Czestawa Plewki, ktory
zostat jej dyrektorem, zostala wyposazona w pracownie, laboratoria, warsztaty na naj-
wyzszym poziomie na Owczesne czasy. Swoja prace dyrektorskg i organizatorska dla
doskonalenia placowki Czestaw Plewka skonczyt w lipcu 1995 roku, gdy wygrat konkurs
na stanowisko kuratora oswiaty. Te funkcj¢ sprawowal do 1998 roku.

Lata te (1995-1998) byly szczegolnie tworcze w dotychczas nie praktykowanych
zakresach i wymiarach. Zainicjowal bowiem swoiste przymierze czterech kuratorow
z sasiadujacych wojewodztw: szczecifiskiego, gorzowskiego, koszalinskiego i stupskie-
go dla stworzenia Seminarium Makroregionalnego, ktorego zadaniem bylo doskonale-
nie metodykow, wizytatoréw i dyrektorow szkot zawodowych dla dokonywania prze-
mian w tych placowkach, wedlug wspolnie wypracowanej koncepeji. Seminarium to
trwato pig¢ lat a dzigki inicjatywie dra Cz. Plewki wydawatlo czasopismo ,,Uczy¢ sig,
aby by¢”, a okres trzech lat dziatalnosci podsumowany zostat w specjalnym wydaw-
nictwie. Efekty tej dziatalnosci sa widoczne w dalszym ciagu w roznych formach
w nowym uktadzie administracyjnym kraju.

W czasie pracy na roznych stanowiskach w oéwiacie dr Cz. Plewka pelnil szereg
funkcji spofecznych np. zast. redaktora naczelnego ,,Pedagogiki Pracy” w latach 1986—
—1990, cztonka Rady Naukowej IKZ w Warszawie, bral udziat przez kilka lat w pra-
cach programowych Ministerstwa Edukacji Narodowej, wspdolpracowal ze Stowarzy-
szeniem Inzynierow Polskich, Zwigzkiem Rzemiosta Polskiego i Zakltadem Doskonale-
nia Zawodowego.

Mimo przejscia na emeryture podjat prace na stanowisku adiunkta w Politechnice
Szczecinskiej. Prowadzi zajgcia z metodyki nauczania przedmiotow zawodowych. Jest
autorem programow studiow dla nauczycieli szkot zawodowych.

Moze zatem zdawaé ,.nowy egzamin” wykorzystania wiedzy i doswiadczenia zdo-
bytego na roznych stanowiskach, gdzie relacja migdzy teoria i praktyka byta wieloraka.

Od 1998 roku jest radnym Rady Miasta Szczecina i pracuje gtownie w Komisji
Edukacji, Sportu i Rekreacji.
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Dr Cz. Plewka pozostawil dotychczas powazny dorobek naukowo-metodyczny
w postaci takich opracowan jak: ,Kultura pracy”, ,,Poradnik nauczyciela praktycznej
nauki zawodu”. ,,Metodyka nauczania teoretycznych przedmiotow zawodowych” (dwa
tomy). Byt rowniez wspotautorem takich opracowan jak: ,,Technologia pracy umysto-
wej”, ,,Niekonwencjonalne metody nauczania—uczenia si¢”, ,,Ksztalcenie i samoksztal-
cenie w szkole”, ,Podstawy ksztalcenia modulowego”, ,,Vademecum menadzera
o$wiaty”.

Opracowat i wydat drukiem ok. 30 pakietow edukacyjnych do ksztalcenia modu-
towego, opublikowat okoto 80 artykutéw z teorii i praktyki ksztalcenia zawodowego.

Wkiad w rozwoj teorii i praktyki ksztatcenia miodziezy i dorostych odzwierciedlit
sig¢ m.in. w odznaczeniach i wyrdéznieniach panstwowych i regionalnych, takich jak:
Zloty Krzyz Zastugi, Medal Komisji Edukacji Narodowej, Odznaka honorowa SIMP
oraz za zastugi dla rozwoju przemystu maszynowego, za zastugi dla Pomorza Zachod-
niego, dla ZDZ i in.

Pisanie biogramu dra Czestawa Plewki ma nie tylko aspekt spoteczny ale i bardzo
osobisty. Moja wspolpraca z Czestawem Plewka zaczeta sie¢ w 1976 roku w ramach
badan naukowych o zasiggu ogolnopolskim, bytem recenzentem jego pracy doktorskiej
i przez to uczestniczytem w calym przewodzie doktorskim. Moglem juz wtedy dostrzec
niezwykta pracowitosé, doktadnosc¢ 1 szerokie horyzonty w dziataniach. Gdy byt Ku-
ratorem O$wiaty w Szczecinie mialem przyjemnos¢ wspolpracowaé¢ w ramach Semina-
rium Makroregionu. Obserwowatem z wielkim zadowoleniem niespokojnos¢ ducha
Cz. Plewki oraz dazenie do pozostawienia nastepcow dla prowadzenia kiedys stworzo-
nych organizméw oswiatowych. Mam nadzieje, ze jeszcze daleko do zakonczenia
wspaniatej drogi tworzenia i doskonalenia polskiej oswiaty.

Stanisiaw Kaczor

Mgr Janusz Miernik — A mialem pracowacd
tylko rok

Do pracy w oOwczesnym Zarzadzie Wojewodzkim Towarzystwa Wiedzy Po-
wszechnej w Kielcach namoéwit mnie mdj kolega Wiestaw Caban, pelnigcy wowczas
funkcj¢ kierownika biura Zarzadu, a dzi§ prof. zw. dr hab. w Akademii Swigtokrzy-
skiej. Poznalismy si¢ w Przedsigbiorstwie Upowszechniania Prasy i Ksiazki ,,Ruch”,
w ktorym przepracowatem 10 lat i 10 dni. Do TWP przyszedtem doktadnie 25 paz-
dziernika 1974 r. i tu pracuje do dzis. Zupekie nie wiedzialem, czym ta organizacja si¢
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zajmuje. Obce mi byly okreslenia: uniwersytet powszechny, studium oswiatowe, od-
czyt, ., Akcja Miodziez”, Klub Mitoénikow Teatru Telewizji. Wszystkiego mozna si¢
jednak nauczyé¢. Tak tez bylo ze mna.

W stosunkowo krotkim czasie zrozumiatem, na czym polega organizacja dziafal-
nosci o$wiatowej wérdd dorostych. Problem byt tylko jeden: nalezalo zawrze¢ umowg
z instytucja, ktora finansowataby t¢ dziatalnos¢. W latach 70. 1 80. bylo ich sporo. Wy-
starczy wymieni¢ gminne spéldzielnie, Przedsigbiorstwo ,Ruch”, biblioteki, szkoty,
komitety rodzicielskie, urzedy gmin. Umowy podpisywane byly takze z zakladami pra-
cy, glownie na organizacje dziatalnosci odczytowej. Zgodnie z podpisang umowg
$wiadezylismy ustuge, jaka bylo organizowanie roznych form oswiatowych.

Za namowa mgr Marii Matysiak, owczesnej Sekretarz Zarzadu Wojewodzkiego
TWP w Kielcach, podjalem studia zaoczne na Wydziale Pedagogicznym Wyzsze]
Szkoty Pedagogicznej w Kielcach. W 1986 r. obronilem prace magisterska napisana
pod kierunkiem wowczas doc. dr. hab. Tadeusza Aleksandra.

W Zarzadzie Wojewodzkim przeszedlem wszystkie szczeble zawodowe. Bytem in-
struktorem oswiatowym, dyrektorem Swictokrzyskiego Uniwersytetu Powszechnego,
kierownikiem biura, by w czerwcu 1990 r. zosta¢ wybranym na stanowisko Sekretarza
Zarzadu Wojewddzkiego (takie wowcezas stanowisko obowigzywalo w TWP). Muszg
przyznaé, ze trudne to byly czasy. Zmiany spoteczno-polityczne i gospodarcze spowo-
dowaty, iz zaczynato brakowa¢ Srodkéw na dziatalnos$¢ oswiatowa w instytucjach
i urzedach, ktore jeszcze trzy cztery lata wezesniej tak chetnie podpisywaty umowy.

W samym biurze Zarzadu zredukowano zatrudnienie. Zrobila to jeszcze moja po-
przedniczka. Z 14 0s6b pozostato nas tylko 4. Pozbylismy si¢ samochodu stuzbowego.
Co bylo wowczas robi¢? Cala pracujaca czwdrka postawila na organizacje kursow,
a byly to gléwnie: nauka jezykéw obeych, kursy z zakresu bhp i ppoz., kursy zawodo-
we. A wigc ta dziatalnos¢, ktora pozwolita mie¢ zawsze pieniadze.

Niestety, staliémy si¢ komercyjng organizacja o$wiatowa, cho¢ nadal bylismy To-
warzystwem Wiedzy Powszechne;j.

Uwarunkowania poczatku lat 90. zmusity nas do przeprofilowania naszej dzialal-
nosci. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze kursy zawsze byly w TWP organizowane,
lecz w przypadku wojewodztwa kieleckiego, nie w takim wymiarze, jak to miato miej-
sce po 1990 r.

Przyszedt rok 1993. Moj serdeczny, niestety juz nie zyjacy przyjaciel, mgr Stefan
Cichon, petniacy wowczas funkcje dyrektora Zespotu Szkot Ekonomicznych w Skarzy-
sku, namowil mnie do organizacji szkoly niepublicznej. Prowadzenie tego typu pla-
cowki bylo mozliwe dzigki zmianom w Statucie TWP dokonanym rok wczesniej na
Krajowym Zjezdzie TWP.

[ znow, po ponad 20 latach pracy w TWP, musiatlem od nowa uczy¢ si¢ organizacji
takich form o$wiatowych, ktore do tej pory byly mi znane tylko jako uczniowi. W tym-
ze roku powstaly trzy policealne studia ekonomiczne: jedno wihasnie w Skarzysku,
a dwa kolejne w Konskich i Starachowicach. W siedmiu oddziatach naukg pobierato
230 stuchaczy.
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Od 1993 r. w TWP nastgpito wiele zmian. Po pierwsze, z sekretarzy zarzadéw
wojewddzkich stalismy sig dyrektorami oddzialow wojewoddzkich, po drugie, na skutek
niewydolnosci finansowej zlikwidowano 20 6wczesnych oddzialéw wojewddzkich
TWP, w tym miedzy innymi: w Radomiu, Krakowie i Tarnobrzegu; i wreszcie — po
trzecie, nastapita zupelna zmiana w formach o$wiatowych prowadzonych przez TWP.

Pamietam narade w Nalgczowie, w trakcie ktorej dr Stanistaw Karas — Dyrektor
Generalny TWP — zaproponowal nam, dyrektorom oddziatow TWP, abysmy sprobo-
wali organizowaé dzialalno$¢ o$wiatowaq na terenie tych wojewodztw, w ktérych zli-
kwidowano jednostki TWP. Zaproponowatem wowczas, iz wehodze na tereny Owcze-
snych wojewodztw: radomskiego, krakowskiego i tarnobrzeskiego. Zarzucono mi wte-
dy, ze cheg by¢ najwigkszym dyrektorem najwigkszego Oddziatu. I stalo si¢. Moze nie
Jjestem najwigkszym dyrektorem, ale szefem najwigkszego terytorium Oddziatlu Regio-
nalnego TWP. Na potnocy mamy placéwki w Gréjcu, a na potudniu w Nowym Targu,
na wschodzie za$ w Tarnobrzegu. Zas siedzibg Oddziatu sa Kielce.

Dzis Oddziat Regionalny TWP to: 70 szkét srednich i policealnych, gdzie w 160
oddziatach uczy sig¢ 4500 stuchaczy, trzy (w Kielcach, Radomiu i Krakowie) kolegia
Jezykowe na poziomie licencjackim, w ktorych jezykow: angielskiego i niemieckiego
uczy si¢ ponad 800 stuchaczy. Do tego dodac¢ nalezy rdznego rodzaju kursy, Radiowy
Uniwersytet Powszechny, Osrodek Diagnozy i Terapii Pedagogicznej dla dzieci z roz-
nymi deficytami, Szkola Komputerowa dla Dzieci i Mlodziezy .Infoland”. To caly
obraz Oddzialu Regionalnego.

Do wezesniej podanych cyfr nalezy doda¢ jeszcze jedna: 1600 osob, ktére organi-
zuja badz prowadza zajecia, zatrudnionych na umowie zleceniu lub umowie o dzieto.

Podstawa dzialalnosci jest baza lokalowa. Niestety, tej Oddzial Regionalny nie
miat nigdy. Nie tylko wlasnej, lecz takze dobrej. Przychodzac do pracy w 1974 roku,
biuro nasze miescito si¢ w Kielcach przy ul. Lesnej 9. Niestety, nie bylo tu warunkéw
do organizacji jakiejkolwiek formy oswiatowej. W 1991 r. przeniesliSmy si¢ na ulice
Sw. Leonarda 18. Zajmowalismy poczatkowo trzy pomieszczenia. Z biegiem czasu
cheae uruchomi¢ Kolegium musielisSmy wynaja¢ dodatkowe pomieszczenia w tymze
budynku. Niestety, w malych pomieszczeniach biurowych nie mozna prowadzi¢ zajeé
dydaktycznych. Ciagle staraliSmy si¢ szuka¢ nowych pomieszczeni, ktére mozna byloby
kupi¢ lub wydzierzawic.

I wreszcie w sierpniu 2001 roku zmienilismy swa siedzibe. Przeprowadzili$my sie
do wynajetego na 10 lat budynku polozonego w centrum Kiele przy gtéwnej ulicy.
Zajmujemy powierzchnig 1050 m”. Oprocz biura jest tu tez dziewie¢ sal wyktadowych,
pracownie komputerowe. Jest duza przestrzen.

To jeszcze nie wszystko. W listopadzie br. dzigki sfinansowaniu budowy, stalismy
si¢ whascicielami 350 m* w budynku pofozonym w centrum Radomia. Tym samym
diametralnie poprawity si¢ warunki lokalowe Kolegium Jezykowego w Radomiu. Uzy-
skalisSmy bowiem pigé¢ sal wykladowych i jedno pomieszczenie, w ktorym bedzie pra-
cownia komputerowa.
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W pazdzierniku 2001 r. na potrzeby Kolegium w Krakowie wynajelismy 350 m’ w bu-
dynku polozonym w centrum miasta. W perspektywie roku, po przeprowadzeniu remontu,
bedziemy mieli do naszej dyspozycji okoto 400 m® powierzchni w tymze budynku.

Czy to juz wszystko? Chyba jeszcze nie. Przeciez jest jeszcze Tarnobrzeg, gdzie
takze chcieliby$my rozwijac nasza dziatalnosc...

A mialem pracowaé tylko rok. Dlaczego tak si¢ nie stato? Sa dwa powody, dla kto-
rych pracuje w TWP tyle lat: po pierwsze zafascynowata mnie praca o$wiatowa nie
tylko z dorostymi, lecz takze z mlodzieza i dzie¢mi. Po drugie — w TWP spotkalem
wielu interesujacych ludzi, ktérzy czestokro¢ w trudnych chwilach naszego Oddziatu
niesli swa nieoceniona pomoc.

To, ze Oddzial Regionalny TWP w Kielcach zajmuje czolowe miejsce w kraju, to
nie tylko moja zastuga. Stalo si¢ to mozliwe dzigki duzemu wkiadowi pracy prezesa
naszego Oddziatu — prof. zw. dr. hab. Adama Massalskiego. Osiagnigte wyniki to takze
efekt bardzo dobrze ukladajacej sie wspdtpracy z dyrektorami szkot. I wreszeie — moje
kolezanki z biura (a jest ich 11). To ich ofiarna praca, dzielne wspieranie moich dzia-
lan, wspdlne przezywanie tego, co dobre i tego, co zle, sprawiaja, iz dzis byloby mi
trudno rozstaé sie z ta organizacja, w ktérej przepracowatem juz potowg swego zycia.

Janusz Miernik
Dyrektor Oddzialu Regionalnego Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w Kielcach
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Konferencje, seminaria, sympozja

Wspolpraca Mi¢dzynarodowa
w Edukacji Ekologicznej

pt. ,Edukacja Srodowiskowa
w jednoczacej si¢ Europie”

Warszawa, 14.09.2001 r.

Patronat nad konferencja objeli:
Wojciech Ksiazek — Podsekretarz Stanu
w  Ministerstwie Edukacji Narodowej
oraz dr Kazimierz Kujda — Prezes Naro-
dowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne;j.

Cele konferenc;ji:

— podsumowanie dotychczasowej wspdt-
pracy mig¢zynarodowej w dziedzinie
edukacji srodowiskowe;j,

— okreslenie kierunkéw i ocena mozli-
woscl rozwoju wspotpracy w dziedzi-
nie edukacji ekologicznej dla zrow-
nowazonego rozwoju,

— wymiana dos$wiadczenh w dziedzinie
edukacji ekologicznej.

Program konferencji obejmowat:
uroczystos¢ wreczenia nauczycielom me-
dali Komisji Edukacji Narodowej
i ,Nauczajacym jak chroni¢ i pielegno-
waé¢ Ziemig”, sesj¢ plenarng oraz sesje
panelowe.

Na sesji plenarnej wygloszono refe-
raty:

— Migdzynarodowe uwarunkowania edu-
kacji ekologicznej — prof. dr hab. Da-
nuta Cichy, Instytut badan Edukacyj-
nych,

— Kluczowe problemy edukacji ekolo-
gicznej w Niemczech — prof. dr Lothar
Staeck,  Uniwersytet = Techniczny
w Berlinie,

— Wspétpraca miedzynarodowa w edu-
kacji przyrodniczej — prof. dr hab. Zo-
fia Ciesielska, Akademia Pedagogicz-
na Krakow,

— Euroregiony miejscem upowszechnia-
nia edukacji srodowiskowej — prof. dr
hab. Krystyna Dubel,

— Edukacja ekologiczna w parkach kra-
jobrazowych i lesnych kompleksach
promocyjnych — prof. Tadeusz Przy-
bylski, Instytut Dendrologii, Koérnik,

— Edukacja ekologiczna na stowackich
wyzszych uczelniach — prof. ing. On-
drej Hronec, Stowacki Uniwersytet
Rolniczy, Koszyce,

— Wspolpraca szwedzko-polska w eduka-
cji ekologicznej — Jadwiga Boral, To-
warzystwo Szwedzko-Polskie w Sztok-
holmie.

Tematy sesji panelowych: ,.Zadania
edukacji ekologicznej w jednoczacej sie
Europie™, ,,Edukacja ekologiczna w Pol-
sce”, ,Innowacje pedagogiczne w eduka-
cji ekologicznej™.

Uczestnikami konferencji byli glow-
nie nauczyciele szkét podstawowych
1 ponadpodstawowych.

Prelegenci w referatach przedstawili
m.in. takie zagadnienia jak: migdzynaro-
dowe uwarunkowania edukacji ekolo-
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gicznej; perspektywy migdzynarodowej
wspotpracy; edukacja ekologiczna w Pol-
sce oraz Niemczech, Stowacji, Ukrainie,
Bulgarii; edukacja dorostych; innowacja
pedagogiczna w edukacji ekologicznej;
finansowanie  edukacji  ekologiczne;j;
osiagniecia Centrum Edukacji Ekologicz-
nej w Etku i Radomiu.

Wielokrotnie podkreslano role edu-
kacji srodowiskowej rozumianej szerzej
niz .edukacja ekologiczna”, poniewaz
uwzglednia ona zaréwno aspekty przy-
rodnicze, jak tez spoleczne i techniczne
dostarczajacej jednostkom i spoleczen-
stwu wiedzy na temat srodowiska przy-
rodniczego i zmian, jakie cztowiek w nim
wprowadzit.  Szkolnictwo  wszystkich
szczebli powinno zaznajamia¢ spoleczen-
stwo z zasadami i celami zrownowazone-
go rozwoju, tj. takiego rozwoju, ktory
umozliwi zaspokojenie potrzeb obecnych
i przysztych pokolen bez naruszania har-
monii przyrody. Warunkiem realizacji
ksztalcenia dla ekorozwoju jest dobre
przygotowanie nauczycieli i innych osob
zwigzanych edukacja ekologiczna.

Teresa Sagan

XI Deutscher Volkshochschultag
Zukunft braucht Lernen, Lernen
braucht Zukunft — Przyszlos¢
wymaga uczenia si¢ — uczenie si¢
wymaga przyszlosci

Hamburg, 7+9 listopada 2001 r.

Konferencja zostala zorganizowana
przez Niemiecki Zwiazek Uniwersytetow
Powszechnych. Obrady byly prowadzone
w grupach tematycznych:

1. Prawo do nauki jako jedno z podsta-
wowych praw czlowieka — odpowie-
dzialno$¢ instytucji publicznych za or-
ganizacj¢ ksztatcenia ustawicznego.

2. Nauczanie i uczenie si¢ we wspdlpra-
cy miedzynarodowej.

3. Edukacja w ramach regionalnych sieci
wspotpracy.

4. Edukacja w informacyjnym i aktyw-
nym spoleczenstwie.

5. Edukacja racjonalna, logiczna z od-
powiednim wykorzystaniem wszyst-
kich naszych zmystow.

6. Instytucje edukacyjne:  Deutscher
Volkshochschul — Verband e.v. (Nie-
mieckie Spoteczne Centra Ksztalcenia
Dorostych).

Wybrane wyktady, referaty, semina-
ria i grupy dyskusyjne:

e Prof. dr Ortwin Renn z Akademie fiir
Technikfolgen — Abschétzung in Ba-
den—Wiirttemberg wygtlosit wyktad
nt.: ,,Paths towards a sustainable fu-
ture: global challenges and regional
implementation” (Sciezki w kierunku
wyznaczanej przysziosci:  globalne
wyzwania i regionalne wdrozenia).

Poruszal problemy globalnej struktu-
ry dla trwalego, ustabilizowanego roz-
woju i okreslenia podstawowych wyma-
gan niezbednych dla mozliwych przed-
siewzigé dla realizacji ksztalcenia usta-
wicznego na poziomach lokalnym 1 re-

gionalnym.
e Dr John Oxenham, England, Henner
Hildebrand, IIZ/DW, Jon Langlo,

World Bank, USA — referat, semina-
rium nt.: ,Literacy and Livelihoods,
what can we know from research”
(Umiejetno$¢ czytania i pisania a zdo-
bywanie srodkéw do utrzymywania si¢
— co wiemy na ten temat z badan na-
ukowych?).
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Referat dotyczyt badan: Bank Swia-
towy zaprosit Instytut Wspdtpracy Mie-
dzynarodowej Niemieckich Uniwersyte-
tow Powszechnych do oceny wysitkéw
ukierunkowanych na 1aczne dzialania
treningowe do nabywania umiejetnosci
zdobywania srodkéow do utrzymywania
si¢ z dziataniami ukierunkowanymi na
zdobywanie umiejetnosci czytania i pisa-
nia oraz w ukfadzie odwrotnym.

e Axel Bunz Vertretung der Europiisc-
hen Kommission in Deutschland. prof.
Ewa Przybylska 1IZ/DVV — Przedsta-
wicielstwo w Polsce, Wilhelm F.
Lang, Bayerischer Volkshochschu-
Iverband.

Warsztaty: ,EU — enlargement to-
wards central and eastern Europe”
(Rozszerzanie Unii Europejskiej na Cen-
tralna i Wschodnia Europg) dotyczyly
problematyki rozszerzania Unii Europej-
skiej o Centralng i Wschodnig Europe.
Jednym z kardynalnych zagadnien jest
uzyskanie petnego cztonkostwa i w zwiaz-
ku z tym nalezy sformulowaé pytanie:
Jaka role w procesie integracyjnym moze
odegra¢ ksztalcenie dorostych?

e Prof. dr Franz Nuscheler Instytut fiir
Etwicklung und Frieden der Universi-
tdt Duisburg.

Wyktad: ,.Globalization: what about
the south™ (Globalizacja — jaka jest sytu-
acja w krajach poludniowych) poswigco-
ny problematyce ogromnej dysproporcji
w dochodowosci bogatych i biednych
oraz jej zwigkszaniu si¢ i w zwiazku
z tym analizowano zagadnienie czy wszy-
scy ludzie maja szanse skorzystania
z globalizacji ~ gospodarki  $wiatowej.
Przedstawiciele Niemieckiej Rady ds.
Zmian Globalnych zapewnili przeprowa-
dzenie zrownowazonej debaty.

e Prof. dr Joachim H. Knoll, IIZ/DVV —
Beirut, prof. dr Marcie Boucouvalas
AAACE USA, Adama Ouane, UIE,
Hamburg, seminarium,  dyskusje
~International cooperations and part-
nership” (Wspdtpraca miedzynarodo-
wa i nowe partnerstwo)

Seminarium dotyczylo problematyki
nowych celéw i form migdzynarodowej
wspolpracy w okresie globalizacji, jakie-
go rodzaju nowe partnerstwo jest mozli-
we w Swiatowych sieciach wspotpracy
w obszarze edukacji. Uczestnicy semina-
rium reprezentowali rézne instytucje
z wielostronnymi kierunkami ksztatcenia
zawodowego oraz stowarzyszenia poza-
rzadowe z obszaru edukacji i doskonale-
nia zawodowego.

e Jorma Turunen, Finnish Adult Educa-
tion Association President of EAEA,
Sue Waddington, National Institute of
Adult Continuing Education (NIACE),
dr. Michael Samlowski, [IZ/DVV.

Warsztaty: ,,European voices on the
Memorandum for lifelong learning”
(Europejskie glosy w dyskusji na temat
Memorandum dotyczacego ksztalcenia
przez cale zycie) dotyczyly dyskusji wo-
két dokumentu ,Memorandum for life-
long learning” (Memorandum dotyczace-
go ksztalcenia ustawicznego), opubliko-
wanego przez Rad¢ Europejska, obradu-
jaca w marcu 2000 r. w Lizbonie. Euro-
pejskie Stowarzyszenie Edukacji Doro-
stych (The European Association for the
Education of Adults), bylo koordynato-
rem konsultacji dotyczacych tresci za-
wartych w Memorandum z pozarzado-
wymi stowarzyszeniami edukacji doro-
stych w Europie.

e Maria Lourdes Almazan — Knan Asian
— South Pacific, Burean of Adult Edu-
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cation, Indien, prof. dr. Heribert Hin-
zen 11Z/DVV, Bonn.

Seminarium: ,.Education for all and
lifelong learning” (Edukacja dla wszyst-
kich i ksztalcenie przez cale zycie).

Scharakteryzowano problematyke
badan — ilosci oséb dorostych, partycy-
pujacych w instytucjonalizowanych for-
mach ksztalcenia oraz doskonalenia za-
wodowego lub w ramach samoksztalcenia
nieustannie rosnie w krajach wysoko
uprzemystowionych,  zdrugiej  strony
ciagle jest okolo 100 milionow dzieci
i mlodziezy nie uczgszczajacych do szkot
i okoto 900 milionéow analfabetow na
$wiecie. Istnicje potrzeba uzyskiwania
lepszych rezultatow ilosciowych i jako-
$ciowych w obszarze edukacji, zagadnie-
niem kluczowym jest wigc znalezienie
sposobow  osiggania pozadanych, tzn.
bardziej zadowalajacych wynikow przed-
sigwzigc edukacyjnych.

W ramach Konferencji zorganizowa-
no zebranie Europejskiego Stowarzysze-
nia Ksztalcenia Dorostych (European
Association for the Education of Adults —
EAEA). Podstawowa tematyka zebrania
dotyczyla kreowania wspdlnych projek-
tow finansowanych z funduszy Unii Eu-
ropejskiej ~w  ramach  programow:
SOCRATES, Leonardo da Vinci, Media
Plus iakeji mozliwych do realizacji
w wielostronnej wspolpracy.

Marian Piotrowski

Ogolnopolska Inauguracja Roku
w O$wiacie Dorostych 2001/2002

Sielpia k. Konskich, 8.10.2001

W tym roku organizacji Inauguracji
podjeli sig: Starostwo Powiatowe w Kon-
skich i sygnatariusze Karty Porozumienia
Organizacji O$wiaty Dorostych oraz
Wszechnica Konecka. Tradycyjnie uro-
czystosci towarzyszylo I Sympozjum
Oéwiatowo-Samorzadowe nt.: ,,Srodo-
wisko naturalne i edukacja ustawiczna
a rozwdj spolecznosei lokalnych”. W spo-
tkaniu  wzieli udzial ludzie nauki
i o$wiaty, przedstawiciele wladz samo-
rzadowych z réznych regionow kraju,
a takze dzialacze organizacji ekologicz-
nych i turystycznych. Sympozjum bylto
kontynuacja zapoczatkowanego w 1999 .
cyklu spotkan o charakterze popularno-
naukowym, poswigcanych kolejno coraz
to innym czynnikom rozwoju spoteczno-
ci lokalnych, zwlaszcza spotecznosci
.0jczyzn powiatowych”. Poklosiem I
Sympozjum bylo wydawnictwo ,,Dzie-
dzictwo kulturowe a rozwdj spotecznosci
lokalnej”.

Wiodacym tematem rozwazan pod-
czas tegorocznego Sympozjum byla rola
ochrony $rodowiska naturalnego oraz
edukacji ustawicznej dorostych w roz-
woju spoleczno-gospodarczym srodowisk
lokalnych, a zwlaszcza obszaréw wiej-
skich. Do tych rozwazen zachgcali m.in.
profesorowie Stanistaw Kaczor, Henryk
Maciolek i Henryk Bednarczyk, a takze
przewodniczacy Karty  Porozumienia
Organizacji Oswiaty Dorostych — Prezes
Zarzadu Glownego ZZDZ Waldemar
Warlikowski, dr Waldemar Pietrasik
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z Konskich, nizej podpisany oraz inni
zaproszeni przez organizatoréw znawcy
problematyki. Materialy z sympozjum
pod wspélnym tytutem ,.Srodowisko na-
turalne i edukacja ustawiczna a rozwdj
spolecznosci lokalnej” sa zawarte w ni-
niejszym numerze ,.Edukacji Ustawiczne;

Dorostych”. Koneckie sympozja oswia-

towo-samorzadowe maja na celu przede

wszystkim:

— promowanie waloréw kulturowych
i przyrodniczych oraz potencjatu tech-
nicznego i spotecznego powiatu ko-
neckiego,

— kontynuowanie oraz wzbogacenie
bogatych tradycji kulturowych i prze-
mystowych Ziemi Koneckiej,

— aktywizowanie potencjatu intelektual-
nego mieszkancéw Konecczyzny po-
przez wymiane mysli idoswiadczen
z samorzadowcami oraz pracownikami
oswiaty z innych regionow kraju.

Uczestnikami Inauguracji byli przed-
stawiciele ogé6lnopolskich organizacji
spotecznych, ktore sa sygnatariuszami
tzw. Karty Porozumienia Organizacji

Oswiaty Dorostych, stawiajacej sobie za

cel wspélne dziatania na rzecz rozwoju

nowoczesnego systemu edukacji usta-
wicznej dorostych w Polsce. Spektakular-
nymi efektami dziatalnosci ,Karty” sa
m.in. powotlanie w ostatnich trzech latach
zalazkow ,uniwersytetow powszechnych”
nowego typu: Wszechnicy Roztoczaviskiej

z siedziba w Szczebrzeszynie, Stowarzy-

szenia Oswiatowego SYCYNA w Sycy-

nie oraz Wszechnicy Koneckiej. Pomimo
zrozumiatych trudnosci (brak $rodkow
finansowych, a nade wszystko nieufnosé

i tradycyjna nieche¢ do tego co nowe,

inne, nie mieszczace si¢ w aktualnych

standardach) wspomniane ,,wszechnice”
podjely dziatalnos¢ edukacyjng wsréd
dorostych 1 juz dzisiaj maja si¢ czym
szczyci¢. Przyjecie przez sygnatariuszy
,.Karty” zaproszenia do potaczenia Ogol-
nopolskiej Inauguracji Roku Oswiaty
Dorostych  2001/2002 z tegorocznym
sympozjum trzeba uzna¢ za wyraz zycz-
liwego  zainteresowania inicjatywami
edukacyjnymi  Wszechnicy = Koneckiej.
Takze za dowdd uznania dla wladz samo-
rzadowych, ktdre te inicjatywy wspieraja
finansowo i organizacyjnie.

Sympozjum w Sielpi nie spotkato sie
jednak z oczekiwanym przez organizato-
row duzym zainteresowaniem ze strony
miejscowych instytucji, organizacji oraz
mediow. Uczestniczylo w nim w sumie
wigcej 0sOb spoza naszego wojewodztwa
(gltownie z Warszawy) niz z Konskich
i powiatu koneckiego. Na fakt ten zwrocit
uwage prof. Henryk Bednarczyk, ktory
w posumowaniu dyskusji zadat retorycz-
ne pytanie o przyczyny tak matego zainte-
resowania udzialem w sympozjum przed-
stawicieli samorzadow, zakladéw prze-
mystowych, instytucji i organizacji z te-
renu powiatu. Ten glos pobudza do re-
fleksji, ale nie przekresla dorobku sympo-
zjum i calego spotkania w Sielpi. Jesli
przyjac, ze edukacja ustawiczna to proces
z odroczonymi efektami, w ktorym to
procesie ludzie dorosli uczestniczg $wia-
domie i dobrowolnie, mozna rowniez
zalozy¢, iz sympozjum spelnito przypisa-
ng mu role czynnika pobudzajacego $ro-
dowisko do refleksji nad stanem $wiado-
mosci i potencjatu intelektualnego.

Bronistaw Bury
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Zastosowanie nowoczesnych
technologii informacyjno-
-komunikacyjnych w procesach
doskonalenia zawodowego kadr
malych i Srednich przedsigbiorstw

Paryz, 29.09.01+05.10.01 r.

Wizyta studyjna zorganizowana zo-
stata przez CEDEFOP — European Centre
for the Development of Vocational Edu-
cation (Europejskie Centrum Rozwoju
Ksztalcenia Zawodowego). Uczestniczyto
w niej 11 przedstawicieli instytucji szko-
leniowych, zrzeszen pracodawcow, jed-
nostek naukowo-badawczych oraz wladz
samorzadowych z Polski, Niemiec, Au-
strii, Litwy i Lotwy. Zamiarem organiza-
torow bylo zapoznanie uczestnikow
z aktualng sytuacja matych i $rednich
przedsiebiorstw w regionie Ille-de-Fran-
ce, ze szczegbdlnym uwzglednieniem pro-
cesOw wdrazania nowoczesnych techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych
(IKT). Cykl seminariéw zapoczatkowany
zostal prezentacjg francuskiego systemu
doskonalenia zawodowego, partnerstwa
bioracego udzial w procesach podnosze-
nia kwalifikacji pracownikdw, bezrobot-
nych, niewykwalifikowanej milodziezy.
Podkreslono ogromna rolg i zaangazowa-
nie w system doskonalenia zawodowego
partnerow spolecznych: zrzeszen praco-
dawcow francuskich oraz zwigzkow za-
wodowych pracownikow. Zaprezentowa-
ne zostaly gléowne zalozenia podjetej
przez rzad Francji polityki sprzyjajacej
rozwojowi i podnoszeniu konkurencyjno-
sci MSP na rynkach krajowych i zagra-
nicznych poprzez wdrazanie IKT.

Zaprezentowane zostaly wyniki prac
badawczych  dotyczacych  oczekiwan

francuskich pracodawcéw po wdrozeniu

IKT w swoich przedsigbiorstwach oraz

programy pomocowe, w ramach ktorych

moga liczy¢ na wsparcie (poziom regionu,
kraju oraz Unii Europejskiej). Migdzy
innymi zaprezentowany zostal program

ADAPT majacy na celu dostosowywanie

kwalifikacji pracownikéw oraz bezrobot-

nych do zmieniajacych si¢ wymogow
rynku pracy oraz nowych oczekiwan pra-
codawcow. Wiele inicjatyw podejmowa-
nych w ramach tego programu przez rzad
francuski oraz partneréw spolecznych
dotyczy promocji IKT oraz ich wdrazania

w przedsiebiorstwach, gléwnie malych

i srednich. Zaprezentowana zostata idea,

proces wdrazania oraz rezultaty projektu

zainicjowanego przez Zzrzeszenie praco-
dawcow branzy budowlanej.

Uczestnicy wizyty studyjnej zapo-
znani zostali z dziatalnoscig instytuc)i
szkoleniowe] PREAU wchodzacej
w struktury paryskiej izby przemystowo-
-handlowej w zakresie wdrazania i wyko-
rzystywania IKT w pracy trenerow, na-
uczycieli, szkoleniowcow. Pracownicy
PREAU zaprezentowali swoje doswiad-
czenia w zakresie ksztalcenia na odle-
glos¢ on-line (stopien zainteresowania
ofertami on-line, efektywnos$¢ oraz jakosc¢
ksztatcenia na odleglosc).

Whnioski:

1. Pracodawcy francuscy sa zrzeszeni,
posiadaja silng reprezentacj¢ na szcze-
blu krajowym oraz regionalnym.

2. Zrzeszeni pracodawcy oraz silne
zwiazki zawodowe francuskich pra-
cownikow sa partnerami w dyskusji
zrzadem. Ustalenia podjete wspolnie
przez zrzeszenia pracodawcdw i pra-
cobiorcOw stanowia prawo i obowia-
zek wdrozenia dla rzadu.
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3. Kraje czlonkowskie Unii Europejskiej
oraz Komisja Unii Europejskiej opra-
cowaly 1 realizuja polityke wspierania
procesow wdrazania IKT do przedsig-
biorstw, szczegdlnie dla celow dosko-
nalenia zawodowego kadr.

4. Konieczne jest zmniejszanie dystansu
mi¢dzy duzymi i malymi przedsigbior-
stwami w dostgpie do nowoczesnych
technologii  informacyjno-komunika-
cyjnych.

5. Wdrazanie IKT jest wciaz zbyt kosz-
towne i zbyt ryzykowne dla malych
1 srednich przedsigbiorstw.

Nauczanie na odleglos¢ stanowi
szans¢ podjecia doskonalenia zawodowe-
go kadr w malych przedsigbiorstwach
(nie moga sobie pozwoli¢ na wysylanie
pracownikow na szkolenia w czasie pra-
Ccy).

. Tematyka wdrazania nowoczesnych
technologii  informacyjno-komunika-
cyjnych do matych i s$rednich przed-
sigblorstw cieszy si¢ ogromnym zain-
teresowaniem wiladz krajow czlon-
kowskich jak i samej Unii Europej-
skiej. Szereg programéw pomocowych
deklaruje priorytetowe traktowanie tej
tematyki. Zaproponowane w przyszio-
sci przez OKiDK projekty badawczo-
naukowe moga wigc liczy¢ na duze
poparcie UE.

2. Podejmowane przez Osrodek Ksztal-
cenia 1 Doskonalenia Kadr inicjatywy
badawcze czy tez szkoleniowe doty-
czace wdrazania nowoczesnych tech-
nologii  informacyjno-komunikacyj-
nych do matych i $rednich przedsig-
biorstw moga bazowa¢ na przekaza-
nych przez francuskich partnerow do-
swiadczeniach oraz rezultatach zreali-
zowanych przedsigwzigé.

3. Przeprowadzono wstgpne rozmowy
dotyczace mozliwosci udziatu firmy
PREAU w realizacji dwuletniego
projektu badawczego COST Nowe
umiejetnosci i kwalifikacje nauczycieli
i szkoleniowcow wspierajqce rozwdj
ksztalcenia ustawicznego oraz wspol-
pracy w ramach przygotowywanego
projektu pilotazowego Leonardo da
Vinci.

Nawiazane podczas wizyty studyjnej
kontakty z przedstawicielami francuskich
wladz, zrzeszen pracodawcow i pracobior-
cow oraz instytucji szkoleniowych moga
zaowocowa¢ nowymi wspolnymi projek-
tami na szczeblu miedzynarodowym.

Materialy informacyjne dotyczace
dzialalnosci edukacyjnej OKiDK I[TeE,
zakresu i tematyki realizowanych w ra-
mach projektow migdzynarodowych prac
naukowo-badawczych przekazane zostaly
organizatorom i uczestnikom wizyty stu-
dyjne;j.

Jolanta Religa

Kompetencje nauczycieli szkél
wyZszych
Radom, 22-23.11.2001 r.

Konferencj¢ zorganizowal Wydzial
Nauczycielski Politechniki Radomskie we
wspotudziale Akademii Swietokrzyskiej
Filia w Piotrkowie Trybunalskim i Insty-
tutu Technologii Eksploatacji w Rado-
miu.

Problematyka obrad koncentrowatla
si¢ wokol zagadnien:

— Kompetencje pedagogiczne nauczy-
cieli akademickich,
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— Kompetencje kierunkowe nauczycieli
akademickich,

— Kwalifikacje a kompetencje zawodo-
we pracownikéw  naukowo-dydak-
tycznych,

— Doksztalcanie 1 doskonalenie nauczy-
cieli akademickich,

— Wspoldziatanie nauczycieli szkét pe-
dagogicznych z nauczycielami szkot

podstawowych, gimnazjow 1 szkél
srednich,
— Reforma  systemu  edukacyjnego

a kompetencje nauczycieli akademic-
kich,

— Kierunki zmian w przygotowaniu na-
uczycieli akademickich.

Obrady przebiegaty w formie plenar-
nej i w sekcjach tematycznych potaczo-
nych z dyskusja w obszarach problemo-
wych:

1. Teoria i praktyka przygotowania na-
uczycieli szkot wyzszych.

2. Rola szkol wyzszych w reformowaniu
systemu edukacyjnego.

3. Ksztalcenie nauczycieli w uczelniach
pedagogicznych na potrzeby reformy
systemu edukacyjnego.

4. Kwalifikacje a kompetencje nauczy-
cieli akademickich.

5. Nauczyciele akademiccy wobec XXI
wieku.

W konferencji uczestniczyli gtownie
pracownicy naukowo-dydaktyczni wyz-
szych uczelni, zajmujacy si¢ ksztalceniem
nauczycieli, kadra pedagogiczna gimna-
zjow, szkol podstawowych i Srednich,
pracownicy osrodkow  metodycznych
I instytutow naukowych.

Alicja Sadlowska

Rynek pracy a ksztalcenie
zawodowe na Mazowszu

Radom, 29.11.2001 r.

Konferencja naukowa zorganizowana
przez Wojewddzki Urzad Pracy we
wspotudziale Fundacji Rozwoju Polityki
Spotecznej w Warszawie 1 Stowarzysze-
nia Oswiatowego SYCYNA miata na celu
podsumowanie wynikow badan prowa-
dzonych przez WUP, oceng realizacji
programu AGROALTERNATYWA MA-
ZOWSZE 2000 oraz wymiane opinii nad
dostosowaniem sieci szkot do rynku pra-
cy. Skierowana byla do przedstawicieli:
samorzadow odpowiedzialnych za lokalng
polityke  edukacyjng,  wojewddzkich
i powiatowych urzedow pracy, Kkurato-
riow oswiaty i ich delegatur, szkot
i instytucji o$wiatowych, przedsigbiorstw
i organizacji pracodawcow oraz zwiaz-
kéw i organizacji pracobiorcéw. Uczest-
niczylo w niej ponad 150 osob. Proble-
matyka obrad koncentrowala si¢ wokol
problemow:

— metody i techniki diagnozowania po-
trzeb edukacyjnych,

— dylematy wojewodzkiego  systemu
monitorowania kwalifikacji zawodo-
wych i statystyki publicznej w stuzbie
edukacji dla rynku pracy,

— efektywna wspotpraca miedzy WUP,
PUP a wydziatami o$wiaty lokalnych
samorzadow, kuratorium  oswiaty,
szkotami, instytucjami szkoleniowymi
i zwiazkami pracodawcow i pracowni-
kow,

— bezrobocie w skali mikro i makro,

— bezrobocie regionalne — lokalne zr6z-
nicowanie $§rodowiskowe,
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— dynamika zjawisk na rynku pracy
a system edukacji,

— kontrowersje wokol nowej sieci szkot
ponadgimnazjalnych,

— wspolpraca samorzaddéw powiatowych
i gminnych z urzedami pracy i kurato-
rium oswiaty w rozwigzywaniu pro-
blemow bezrobocia.

Najwazniejsze wystapienia:

Edukacja dla rynku pracy, Ewa Ko-
nikowska-Kruk — Departament Edukacji
dla Rynku Pracy MENiS

Doswiadczenia Wojewodzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie w realizacji
programow wspierajacych rozwdj mazo-
wieckiego rynku pracy, Tamara Borkow-
ska, koordynator Wojewddzkiego Pro-
gramu Agroalternatywa

Problemy bezrobocia w kontekscie
wynikow badan ankietowych absolwen-
tow i pracodawcow wojewodztwa mazo-
wieckiego, Witold Chrzanowski — Woje-
wodzki Urzad Pracy w Warszawie

Diagnozowanie potrzeb edukacyj-
nych powiatowego rynku pracy, Ireneusz
Wozniak — ekspert Stowarzyszenia
Oswiatowego SYCYNA

Poznawanie 1 rozwiazywanie spo-
fecznego problemu bezrobocia, Zbigniew
Olejniczak — Fundacja Rozwoju Polityki
Spotecznej

Szkolnictwo ponadgimnazjalne wo-
bec rynku pracy, Andrzej Kruszewski —
Oddziat Ksztalcenia Zawodowego Kura-
torium Oswiaty w Warszawie.

Alicja Sadlowska

Problemy standaryzacji
kwalifikacji zawodowych w Polsce
i Unii Europejskiej

Radom, 29.11.2001 r.

Seminarium zorganizowane zostalo
przez Instytut Badan Edukacyjnych
w ramach realizacji projektu badawczego
KBN SPUB migdzynarodowy, Akcja 11:
,,Rozwoj metod badan standardéw kwali-
fikacji zawodowych oraz standardow
edukacyjnych”.

Celem seminarium byta préba odpo-
wiedzi na pytania:

1. Ktéore doswiadczenia panstw Unii
Europejskiej w standaryzowaniu edu-
kacji warto zaadaptowac?

2. Jakie tresci powinien zawiera¢ model
standardu kwalifikacji zawodowych

3. Jakie procedury projektowania stan-
dardow beda optymalne w warunkach
polskiej gospodarki i rynku pracy?

Referaty wyglosili:

Prof. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski:
Rozwdj standardow kwalifikacji zawodo-
wych w Polsce — diagnoza i projekty roz-
wiqzan,

Prof. dr hab. Henryk Bednarczyk,
prof. dr hab. Maria Pawlowa: Miedzyna-
rodowe doswiadczenia w standaryzacji
edukacji i kwalifikacji zawodowych,

Dr inz. Barbara Baraniak: Kwalifika-
cje i kompetencje zawodowe — poglaqdy
terminologiczne,

Dr inz. Krzysztof Symela: Rozwdj
kwalifikacji w zakresie technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych — doswiad-
czenia niemieckie,

Dr inz. Ireneusz Wozniak: Standary-
zacja edukacji zawodowej oparta na po-

140

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2001



jeciu kompetencji zawodowych — model
francuski.

W seminarium uczestniczyli przed-
stawiciele instytutéw badawczych, osrod-
kéw metodycznych, samorzaddéw lokal-
nych, urzedow pracy, kuratoriow oswiaty,
organizacji pracodawcow i pracownikow,
osrodkéw szkoleniowych, szkot zawodo-
wych 1 Zaktadéw Doskonalenia Zawodo-
wego.

Alicja Sadfowska

Skutecznos¢ ksztalcenia
i szkolenia modutowego w Polsce

Radom, 13.12.2001 r.

Seminarium zorganizowane przez In-
stytut Technologii Eksploatacji w ramach
realizacji projektu badawczego KBN:
.» L eoretyczno-metodyczne podstawy do-
boru 1 realizacji zmodularyzowanych
tresci ksztatcenia zawodowego™ miato na
celu wskazanie trendow i kierunkow roz-
woju modutowych programow nauczania
1 koncepcji ksztalcenia z uwzglednieniem
doswiadczen krajow Unii Europejskiej,
Migdzynarodowej  Organizacji  Pracy
1 polskich, identyfikacj¢ dorobku i do-
swiadczen roznych $rodowisk i instytucji
w zakresie rozwoju zmodularyzowanych
ofert programowych i skutecznosci ich
wdrozenia, zainicjowanie utworzenia
bazy informacyjnej i sieci instytucji pod
nazwa Polska Sie¢ Ksztalcenia i Szkole-
nia Modulowego dla zapewnienia roz-
woju programoéw i jakosci ushug eduka-
cyjnych, prezentacja programéw naucza-
nia i wydawnictw.

Na seminarium licznie przybyli
przedstawiciele: resortow oswiaty i pracy,

urzgdow pracy, osrodkoéw szkoleniowych
uczestniczacych w projektowaniu i wdra-
zaniu modutowych programéw szkolenia
dorostych w ramach projektu MPiPS —
TOR#9, szkot zawodowych uczestnicza-
cych w eksperymencie pedagogicznym
MEN, Krajowego Osrodka Wspierania
Edukacji Zawodowej, Zwiazku Zaktadow
Doskonalenia Zawodowego, Zwiazku
Rzemiosta Polskiego, osrodkéw badaw-
czych 1 metodycznych, lokalnego rynku
pracy i rynku ustug edukacyjnych.

Alicja Sadlowska

Warsztaty Grupy Roboczej

I projektu COST Al1 ,,Flexibility,
transferability, mobility

as targetsof vocational education
and training”

Budapeszt, 30.11-2.12.2001 r.

W Wegierskiej Akademii Nauk od-
byto si¢ drugie spotkanie WG I w tym
roku. Poprzednie mialo miejsce w Me-
diolanie, we wrzesniu 2001. Czlonkow
grupy jest dwunastu i reprezentuja oni
gléwnie kraje czlonkowskie Unii Euro-
pejskiej. Jednak oprécz reprezentantow
jednostek naukowo-badawczych i uniwer-
sytetow z Niemiec, Irlandii, Anglii, Fin-
landii, Szwajcarii, Norwegii, Wioch sg
takZe osoby reprezentujace kraje przedak-
cesyjne — Polske 1 Wegry.

Interesujace jest zderzenie roznych
doswiadczen i porownywanie ich pomig-
dzy uczestnikami warsztatow. Kazdy
znich wnosi swoj punkt widzenia i do-
swiadczenie zdobyte w pracy zawodowej.
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Problemy stawiane na forum grupy sa
rozpatrywane pod wieloma aspektami
i z wielu punktéw widzenia. Giownie
dyskutowane sa sprawy, jakie sa przed-
miotem projektow realizowanych w in-
stytucjach  reprezentowanych  przez
uczestnikow. Wiele z nich dotyka pro-
blemu kompetencji zar6wno kluczowych,
jak i spotecznych, powodéw porzucania
przez uczniéw edukacji przed zakoncze-
niem obowigzku szkolnego oraz powrotu
do ksztalcenia w systemie pozaszkolnym.
Jest to S$cisle zwigzane z problemem
ksztalcenia ustawicznego oraz polityki
UE wobec bezrobocia i wykorzystanie
Europejskiego Funduszu Spotecznego do
tworzenia spoleczenstwa informacyjnego
i szkolenia osob dorostych, czyli zwigk-
szania mozliwosci ich zatrudniania,
wdrozenia idei spoleczenstwa informa-
cyjnego.

Prof. Jacky Brine, przedstawicielka
Uniwersytetu Zachodniej Anglii, zapre-
zentowata histori¢ Unii Europejskiej i jej
polityki  edukacyjnej.  Rozpatrywano
dzialania pod katem zaréwno zlych posu-
nigé, jak i przyktadéw dobrych praktyk,
wzoru dla krajow przedakcesyjnych, kto-
re jednak musza patrzeC¢ przez pryzmat
wlasnego kraju. Powazna zaleta jest stwo-
rzenie szansy wymiany opinii na temat
posunie¢ politycznych UE w zakresie
edukacji.

Poddano takze dyskusji propozycje
przysztych  projektow  realizowanych
wramach  partnerstwa  zawiazanego
w czasie trwania Akcji All programu
COST. Partnerstwo to jest gwarantem
dobrej jakosci projektéw planowanych do
realizacji w przysziosci.

Marta Jacyniuk
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Co warto przeczytaé

Naukowy rozwdéj czlowieka

Kazimierz Czarnecki, Seria — Prace me-
todologiczne, = Gornoslaska  Wyzsza
Szkota Pedagogiczna w Mystowicach —
Zaktad Psychologii, Oficyna Wydawnicza
Impuls. Krakow 2001.

Ksiazka Prof. dr. hab. Czarneckiego
adresowana jest do mitodych pracowni-
kow nauki, doktorantow (bez wzgledu na
dziedzine ich zainteresowan) oraz twor-
czych nauczycieli wprowadzajacych do
swej pracy elementy badan naukowych.

Autor prezentuje w niej trzy zagad-
nienia odpowiadajace kolejnym czesciom
niniejszej publikacji.

Pierwsza z nich — Charakterystyczne
cechy nauki, stanowi doskonale dla po-
czatkujacego naukowca kompendium
teorii naukoznawstwa i metodologii ba-
dan naukowych. Autor opierajac si¢ na
wilasnych przemysleniach 1 doswiadcze-
niach w pracy naukowej, jak rowniez
cytujac uznane autorytety w dziedzinie
teorii nauki (Okon W., Tomaszewski T.,
Brzezinski ., Geblewicz E., Kowalewski T.,
Linhart J., Pieter J., Wiatrowski Z. i wielu
innych), kieruje do czytelnika pomoc
w zrozumieniu istoty nauki i wlasnego
rozwoju tworczego.

Prof. Czarnecki prezentuje rozne de-
finicje pojecia ,,nauka” (w rozumieniu
dydaktycznym, instytucjonalnym, tre-

sciowym, funkcjonalnym, historycznym,
socjologicznym, psychologicznym), cele,
jakie ma do spehienia, jej funkcje 1 zada-
nia. Zwraca szczegolnag uwage czytelni-
kow na rolg terminologii specjalistycznej
wystepujacej w kazdej dziedzinie wiedzy.
Prezentuje systemy podzialu dyscyplin
naukowych, wyznaczniki powstawania
nowych dziedzin oraz ogolne trendy roz-
woju nauki i badan.

Rozdzial konczy si¢ proba naszkico-
wania sylwetki osobowosciowej pracow-
nika naukowego:

.Uczony to czlowiek peten niepoko-
ju; zainteresowany tworzeniem i zaanga-
zowany w problematyke¢ badawcza, nie-
zadowolony z okreslonego stanu wiedzy;
uzdolniony do tworczego myslenia; wy-
trwaly, cierpliwy 1 konsekwentny w swo-
ich poszukiwaniach badawczych; bardzo
pracowity i wytrwaly w dazeniu do osia-
gnigcia zaplanowanego wyniku; odpo-
wiedzialny i przewidujacy skutki swoich
dzialan; zaangazowany emocjonalnie,
moralnie i patriotycznie [...] posiadajacy
gleboka wiedzg ogolna i specjalistyczna;
stale ja poglebiajacy...”.

Ta ostatnia czgS¢ pierwszego roz-
dziatlu stanowi jednoczesnie wprowadzenie
do drugiego — Twdrczy rozwéj czlowieka,
zawierajacego skrotowy, teoretyczny szkic
rozwoju tworczego dzieci, miodziezy
i dorostych. Jednym z gléwnych zalozen
tej czesci ksiazki jest wskazanie na odle-
glod¢ dzielacg tworcze myslenie od
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tworczego dzialania oraz konieczno$¢ po-
pierania wysokiej inteligencji ogélnej,
wyobrazni i fantazji cigzkq praca i uporem
w realizacji tworczego pomyshu.

Na uwage zastuguja propozycje autora
dotyczace wspierania dziatan umozliwiaja-
cych potencjalnie tworczym jednostkom na
pelny rozwoj i tworzenie wartosciowych
dziel. Mysle, ze powinni si¢ nimi zaintere-
sowac osrodki badawczo rozwojowe, wia-
dze o$wiatowe, praktycy edukacji, struktu-
ry rzadowe, politycy i wszyscy inni posia-
dajacy wplyw na ksztaltowanie systemu
o$wiaty i nauki w naszym kraju.

Rozdzial trzeci — Postepowanie ba-
dawcze, wskazuje mlodym pracownikom
naukowym i nauczycielom drogi docho-
dzenia do prawdy naukowej, etapy reali-
zacji badan w ujeciu uznanych teorety-
koéw 1 specjalistow z zakresu metodologii,
takich jak: prof. dr hab. Verle J., prof. dr
hab. Muszynskiego H., prof. dr hab. No-
wackiego T. oraz samego autora.

Zgodnie z zamystem prof. Czarnec-
kiego, rozdzial stanowi repetytorium me-
todologiczne, zawierajace minimum wy-
magan — punkt wyjscia do systematycz-
nego poglebiania wiedzy metodologicz-
nej, niezbednej do rzetelnego prowadze-
nia badan.

Polecam ksiazke Prof. Czrneckiego
~Naukowy rozwdj cztowieka™ wszystkim
poczatkujacym pracownikom nauki oraz
planujacym wejscie na droge badan na-
ukowych, pragnacym uporzadkowac
swoja wiedzg teoretyczna i metodolo-
giczng. Publikacja stanowi kompendium
tej wiedzy facznie z bogata bibliografia
odsylajaca wszystkich zainteresowanych
do szerszych opracowan literaturowych.

Jolanta Religa

Zmiany w powiatowej o$wiacie

Krzysztof Gawronski (red.). Instytut
Technologii Eksploatacji. Radom 2001,
s, 122.

Opracowanie jest podsumowaniem
wynikow 1 doswiadczen zdobytych pod-
czas kursu zorganizowanego dla kadry
kierowniczej i1 rad pedagogicznych szkot
ponadpodstawowych z powiatu rawskie-
go, skierniewickiego i fowickiego. Kurs
realizowany byl w ramach ,,grantow edu-
kacyjnych” Lodzkiego Kuratora Oswiaty
przyznanych Osrodkowi Doskonalenia
Nauczycieli w Skierniewicach.

W ksigzce przedstawiono: zalozenia
i cele kursu, istote zmian szkolnictwa
ponadgimnazjalnego, zatozenia reformy,
mierzenie jakosci pracy placowki oswia-
towej, kierowanie zmiana, proces ewalu-
acji zmian, propozycje samorzadu teryto-
rialnego w zakresie profiléw i kierunkéw
ksztalcenia w powiecie towickim oraz
projekt i program kursu.

Celem giéwnym kursu bylo przygo-
towanie kadr kierowniczych i rad peda-
gogicznych do dziatan zwiazanych
z wprowadzaniem reformy systemu edu-
kacji szkolnictwa ponadgimnazjalnego.
Kurs skladatl si¢ z siedmiu blokdéw tema-
tycznych, ktore byly realizowane w ciagu
siedemdziesigciu godzin.

Pomystodawcy grantu tak skonstru-
owali program kursu, aby w sposéb mak-
symalny wykorzysta¢ wiedze 1 umiejetno-
sci stuchaczy. Dzigki takiemu podejsciu
na kursie zostalo opracowanych wiele
praktycznych rozwiazan poswigconych
zmianom w powiatowej oswiacie. Po-
wstaly plany nauczania dla liceow profi-
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lowanych dla kilkudziesieciu kierunkow
profilowania, przygotowano ciekawe
oferty edukacyjne dla absolwentow gim-
nazjum, opracowano koncepcje mierzenia
jakosci pracy szkoly. Zostalty okreslone
obszary zmian w zakresie kierowania
o$wiata, wynikajace z reformy. w ujeciu
zadaniowym 1 adresowanym do organow
prowadzacych 1 dyrektorow szkol oraz
zaprezentowano uniwersalna procedurg
planowania doskonalenia nauczycieli,
poniewaz sukces reformy jest niemozliwy
bez ich wlasciwej roli.

W ksigzce przedstawiono transfor-
macje procesu zmian edukacyjnych
w powiecie fowickim, wynikajaca z usta-
wy wprowadzajacej nowy ustrdj szkolny
dla szkét ponadgimnazjalnych.  Przed-
stawiono profile 1 kierunki ksztalcenia
proponowane w szkotach ponadgimna-
zjalnych prowadzonych przez ten powiat
z uwzglednieniem dobra ucznia i zapew-
nienia mu optymalnych warunkow do
nauki oraz odpowiedniego poziomu na-
uczania i ksztalcenia. Pokazano rowniez
inne problemy, ktére zostaly rozwiazane
przez organ prowadzacy, we wspolpracy
wszystkich gremiow zaangazowanych
W proces tworzenia zmian.

Zebrane materialy moga by¢ pomocne
wszystkim tym, ktorzy uczestnicza w pro-
cesie przeksztalcania szkot ponadpodsta-
wowych w szkoly ponadgimnazjalne.

Teresa Sagan

Edukacyjna, kulturalna,
wychowawcza i spoleczna rola
kwartalnika Polski Uniwersytet
Ludowy ,,Mlodziez — Kultura —
Wies”

Uniwersytety ludowe od poczatku
istnienia za cel dziatalnosci postawitly
sobie m.in. szerzenie o$wiaty wsérod spo-
teczenstwa wiejskiego. Jedna z metod
realizacji ww. celu jest wydawany przez
Fundacje Polskich Uniwersytetow Ludo-
wych kwartalnik — Polski Uniwersytet
Ludowy ,,Mtodziez — Kultura — Wies”.

Kwartalnik w swej strukturze zawie-
ra rubryki stale, do ktdrych naleza:
.Kalendarium TUL” — aktualne wydarze-
nia zwiazane z dziatalno$cia Polskich
Uniwersytetow Ludowych, ,,Konsultacje”
— rozprawy i porady ekonomiczno-prawne
dotyczace dziatalnosci gospodarstw rol-
nych oraz ,Ksiazka dla Ciebie” — recen-
zje publikacji zastugujacych — zdaniem
zespotu redakcyjnego kwartalnika — na
uwage czytelnikéw oraz materialy 1 opra-
cowania dotyczace wspolczesnych pro-
bleméw oswiaty, wychowania, sztuki,
kultury, rozwoju wsi, ochrony s$rodowi-
ska, informacje o aktualnych wydarze-
niach w srodowiskach lokalnych.

Chcialbym zwrdcié uwage na niekto-
re artykuly opublikowane w czasopi$mie.

Przetom wiekow sprzyjat dokonywa-
niu analiz tego, co mamy juz za soba,
podsumowaniom, spotkaniom, refleksjom
oraz prognozom na przysztos¢. Pojawito
si¢ wiele pytan dotyczacych rozwoju
i dziatalnosci nas wszystkich: jednostek,
lokalnych spoteczno$ci i calego sSwiata.
Tematy te poruszone zostaly réwniez na
tamach ,PUL”. Numery: 4/46 1 4/43
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czasopisma poswigcone byly gldéwnie
sprawom zwiazanym z przelomem wie-
kéow. Na uwage zastuguja: fragmenty
wywiadu z pisarzem, biznesmenem, po-
dréznikiem Adamem Zielinskim, pt.
»~Dokad zmierza $wiat” — refleksje nt.:
miejsca Polski we wspdlczesnej Europie
i Swiecie, patriotyzmu, probleméw 1 hi-
storii Swiata oraz jego moralnych autory-
tetow, a takze wywiad z Januszem Dzier-
zawskim pt.: . Jak przezytem XX wiek”.
W nr 4/43 opublikowano wyniki ba-
dan nt. wizji przyszto$ci oraz projekto-
wania wlasnego zycia na przelomie wie-
kéw. Badania ,Rok 2000 w opinii
ucznidow starszych klas szkét podstawo-
wych” przeprowadzone w ramach kon-
kursu ,Dzieci maja glos” dostarczajg
wiele interesujacych propozycji dotycza-
cych wlasnego miejsca zamieszkania,
przysziosci kraju, $wiata i kosmosu
w roku 2000.
Wiasne wizje zwigzane z nadchodza-
cym XXI wiekiem przedstawiaja:
e Hanns Maul — ,,Geopolityka w nowym
stuleciu™;
e Peter Glotz —,Cyfrowy Kkapitalizm
w erze informacji”;
e Irene von Hardenberg —
gdzie sa jej granice”;
e Kerstin Cuhls — ,,Megatrendy w nauce”.
Przeczyta¢ o tym mozemy w nr 4/46
kwartalnika ,,Mlodziez — Kultura — Wie$
— Polskie Uniwersytety Ludowe”.
Tematem wiodacym w nr 1/44
i ,,PUL” jest kultura, sztuka, oswiata oraz
ich ogromna rola w wychowaniu dzieci,
mlodziezy i dorostych. Artykul ,.Sztuka
1 sens zycia” autorstwa Lucjana Turosa
silnie akcentuje role kultury i sztuki
w wychowaniu i samowychowaniu doro-
stych oraz jej wptywu na proces ksztal-

. Wiedza:

towania si¢ potrzeby odnalezienia sensu
zycia. Wedlug autora ,,Sztuka budzi su-
mienie ludzi i skfania ich do zastanowie-
nia si¢ nad tym, czy w swoim Zyciu zre-
alizowali swoje cele, zadania, wykorzy-
stali szanse; czy stworzyli takie wartosci
materialne i duchowe, ktoére dajg im pod-
stawg do zadowolenia i przekonania, ze
ich zycie ma sens”.

Janusz Turski i Maria Majewska
w artykule ,Edukacja dorostych — ko-
niecznos¢ 1 szanse” wskazuja na wielka
potrzeb¢ poprawy warunkow zycia i pra-
cy mieszkancow wsi. Cel ten — zdaniem
autordw — osiagna¢ mozna m.in. poprzez
stworzenie trwatego systemu podnoszenia
1 zdobywania nowych kwalifikacji zawo-
dowych przez rolnikéw na potrzeby no-
woczesnego rolnictwa oraz kreowanie
wsrod mieszkancow wsi postaw przedsie-
biorczych.

W tym samym numerze ,,PUL” poru-
szane sa wciaz aktualne problemy rol-
nictwa polskiego i ekologii: Henryk Ja-
siorowski — ,,Jak zmieni¢ polityke wobec
wsi 1 dZzwigna¢ polskie rolnictwo”,
»Stanowisko negocjacyjne Polski w za-
kresie rolnictwa”, Andrzej Zadura -
»Ekologia a restrukturyzacja rolnictwa”,
Ewa Bialek »Bdukacja ekologiczna
wgminie — wyzwanie 1 szansa’.
W kwartalniku przeczyta¢ mozemy row-
niez o przebiegu wigilijnych i Swiatecz-
nych spotkan organizowanych przez po-
szczegOlne ogniwa Uniwersytetow Lu-
dowych: ,,Wigilijne i noworoczne spo-
tkania TUL”, ,Wigilia na Zabrodziu”,
»Spotkanie bozonarodzeniowe w Barle-
wiczkach”, ,,Wigilia w Sulikowie” i inne.

Numer 1/47 ,,PUL” réwniez traktuje
o problemach kultury, oswiaty oraz pro-
blemach spotecznych. Pisza o nich:
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e Bronistaw Gotebiowski — ..Obowiazki
patriotyczne i obywatelskie wobec
ochrony i rozwijania dziedzictwa Kul-
tury polskiej w XXI wieku”, ..Etos
w nowej epoce cywilizacyjnej

e Jerzy Kania — . Kultura zdobywa
szkoly. Rozmowy nie dokonczone (cz.
II)” — informacje o dziatalnosci kultu-
ralnej szkot z terendéw wiejskich:

e Jan Socha — ,,Wyzwania naszego cza-
su’;

¢ Helena Kozicka — ..Kongres kultury
polskiej. Inspiracje 1 nadzieje™

e Jadwiga Harasimowicz - ..Samo-
rzadno$¢ w szkole. Obserwacje 1 uwa-
gi z praktyki”;

e Ruth Kopczynska -
w o$wiacie rolniczej™:

e Stanistaw Pajko — .Milody Zwiazek
Kurpiéow” — informacje o dziatalnosci
m.in. wydawniczej istniejacego od
1996 roku Zwiazku:

e Gabriela Grzegorska — .Przemystka
aktywna”

Nr 1/47 ,PUL” zawiera rowniez cie-
kawe relacje z tulowskich spotkan wigi-
lijnych, imprez okolicznosciowych orga-
nizowanych przez oddzialty TUL oraz
relacje o kulturalno-artystycznej dziatal-
nosci w szkotach — gltéwnie dzialajacych
w $rodowisku wiejskim i matych miast.

Od paru lat obserwowa¢ mozemy
bardzo gwaltowny postep w rozwoju ta-
kich dziedzin techniki jak elektronika
i informatyka. Nie pozostaje to bez
wplywu na nasze codzienne zycie. Coraz
wigkszg role odgrywaja w nim komputery
i Internet. Problemy wspomniane oraz te
zwigzane z integracja europejskg zostaly
podjete w 2/45 numerze Kwartalnika.

Zacytowane w artykule ,,Czlon-
kostwo Polski z Uniag Europejska”™ stowa

..Zagrozenia

prof. Antoniego Kuklifiskiego; ,,W ty-

siacletniej naszej historii trzy wydarzenia

zajmuja najwyzsza pozycje: Chrzest Pol-
ski, Unia Lubelska i pelne cztonkostwo

w Unii Europejskiej” wskazuja, ze inte-

gracja europejska jest dla Polski sprawa

priorytetowa i ma ogromne znaczenie dla
przysztosci naszego kraju. Polska jako
cztonek Unii Europejskiej powinna za-
chowaé jednak wiasng kultur¢ i tozsa-
mos$¢ narodowa. Sprzyja temu dziatalnos¢

Uniwersytetow Ludowych; ,,...Towa-

rzystwo Uniwersytetow Ludowych i jego

ogniwa w catym kraju duza czgs¢ swojej
energii poswigcaja kultywowaniu ludo-
wych tradycji, ktore znaczaco okreslaja

i umacniaja polska tozsamosé narodowa™.

Uniwersytety Ludowe mogg odegra¢ duza

role w integracji Polski z Unig Europej-

ska poprzez ,,...dzialania stuzace rozwo-
jowi kultury, ksztalcenia ustawicznego,
ksztatcenia zawodowego mlodziezy wiej-
skiej (...). Pierwszorzedne znaczenie ma

w szczegolnosci ksztalcenie miodziezy”.

Z rolnictwem Unii Europejskiej moga

konkurowaé  tylko  zmodernizowane

i nowoczesne gospodarstwa rolne, a te

stworzy¢ moga przede wszystkim ludzie

wyksztatceni.

O duzej roli Uniwersytetow Ludo-
wych w rozwoju regionalizmu w kontek-
$cie integracji Polski z Unia Europejska
pisza rowniez:

e Anatol Jan Omelaniuk — ,,Regionalizm
wspofczesny w oddziatywaniu na
mlodziez u progu XXI wieku™;

e Ewa Przybylska — ,Nowoczesny re-
gionalizm w obliczu dazen integracyj-
nych.

Zachodzace od paru lat rewolucyjne
zmiany we wszystkich dziedzinach zycia
wymuszaja na nas nieustanne zdobywanie
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wiedzy, uczenie si¢ przez cale zycie. Te-

mat ten zostal poruszony przez Zofie Ka-

czor-Jedrzycka w artykule pt.: ,,Uniwer-
sytety Ludowe wobec edukacji ustawicz-
nej na wsi”,

W nr 2/45 ,PUL” przeczyta¢ moze-
my réwniez o zdobyczach techniki — ich
pozytywnym 1 negatywnym wplywie na
nasze zycie:

e _lInternet — dobrodziejstwo i znaki
zapytania”;

* ,Mozg w malinach” — Marek Oramus
(,,Angora” 19/2000);

e . Wplyw gier komputerowych na psy-
chike dzieci” — Maria Braun-Gatkow-
ska;

e ,Lekcja przysztosci” — Katarzyna Cie-
szonik (,, Wprost” 14.19.1999).

Kwartalnik zainteresuje wszystkich
tych, ktérym bliskie sa problemy spofecz-
ne szczegolnie zwigzane z oswiata i wy-
chowaniem na wsi, popularyzacja kultury
i sztuki. W opracowaniu swoim wspo-
mnialem tylko wybrane artykuly kwartal-
nika, w ktorych wyrazona zostala troska
olosy 1 rozw6j polskiej wsi oraz jej
mieszkafncow. Dlatego zachecam wszyst-
kich do siggnigcia po czasopismo Funda-
cji Polskich Uniwersytetow Ludowych
pt.: ,Mtodziez — Kultura — Wie$ — Polski
Uniwersytet Ludowy”,

Tomasz Sufkowski

Edukacja Doroslych.
Kwartalnik Akademickiego
Towarzystw Andragogicznego

Nr 3/2001

Przybylska E., Greger F.B.. Edukacja
dorostych pomostem miedzy Polska
a Niemcami, s. 13.

Malutka Z.: Wolnos¢ i odpowiedzialnosé
w dziafaniach kulturotworczych, s. 23.
Czerniawska O.: Wokét edukacji osob
starszych, s. 31.

Orzechowska G.: Motywy i najwazniej-
sze¢ uwarunkowania podejmowania stu-
diow zaocznych przez nauczycieli, s. 49.
Wereszezynski K.: Integracja europejska
w opinii i wiedzy stuchaczy wybranych
szkot dla dorostych, s. 57.

Chmielewski A.: Potrzeby edukacyjne
mieszkancow wsi i mozliwosci szkoly
srodowiskowej w tym zakresie, s. 69.
Sladek A.: Samoksztalcenie jako mozli-
wos¢ podnoszenia jakosci zycia, s. 107.
Fabis A.: Wskaznik efektywnos$ci zatrud-
nienia po kursach i szkoleniach organi-
zowanych przez urzedy pracy, s. 97.

Dyrektor Szkoly

Nr 9/2001

Stawinski S.: Krajowy Osrodek Rozwoju
Programow Szkolnych, s.14.

Nauczyciele w Unii Europejskiej, s. 17.
McPake J.: Zarzadzanie zmiang w matych
szkotach podstawowych w szkocji, s. 22.

Nr 10/2001

Radwan Z.: Wspoldzialanie w rozwoju,
8. 5.

Dowgiert M.: Wspoéldziatanie zamiast
walki w pracy i zyciu szkoty, s.10.
Nowaczyk Cz.: Obszary zadan oraz po-
trzeby edukacyjne wicedyrektoréw szkot
podstawowych i gimnazjow, s 28.
Wasilewska L.: Udzial rodzicow w reali-
zacji polityki edukacyjnej w krajach Unii
Europejskiej, s. 33.

Jankowski R.: Samoewaluacja pracy
szkoty, s. 35.
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Gawron M.: Samoocena pracy nauczy-
ciela, s. 37.

Nr 11/2001

Reps L.: Oceny nauczycieli 1 dyrektorow
dotyczace procedur awansu zawodowego.
8. 5.

Siwa A.: Weryfikujemy nasze standardy
jakosci, s. 21.

Rynek Pracy

Nr 7-8/2001

Boni M.: Rynek pracy w Polsce. Obecne
trendy 1 wyzwania, s. 6.

Hausner J.: Czynniki generujace polskie
bezrobocie, s. 28.

Newell A.: Dlaczego w okresie wzrostu
gospodarczego milion polskich pracowni-
kow zasilito szeregi bezrobotnych?. s. 40.
Zigba J.: Agencja Promocji Zawodowe;
Kobiet w Gdansku pomaga kobietom zna-
lez¢ sig na rynku pracy. s. 55.

Nojszewska M.: Rownos¢ szans — doswiad-
czenia brytyjskie, s. 70.

Johansson A.L.: Zmiany rynku pracy pod
wplywem nowych technologii wyzwaniem
dla publicznej stuzby zatrudnienia. s. 142.

Nr 9/2001

Boni M.: Druga fala bezrobocia w Polsce
w okresie transformacji, s. 5.

Riboud M., Silva-Jauregui C.. Sanchez-
Paramo C.: Czy ,.euroskleroza™ oddziatuje?
Reformy instytucjonalne a sytuacja rynkdw
pracy w Europie Srodkowej i Wschodniej
w latach 90., s. 10.

Piotrowski B.: Czy ,.euroskleroza” oddzia-
huje? — komentarz, s. 55.
Matasek-Wasilewska 1., Polak W.: Program
specjalny ,.Zenit”, s. 57.

Piotrowski B.: Wspolna ocena zalozen po-
lityki zatrudnienia Krajow Kandydujacych
do Czlonkostwa w Unii Europejskiej, s. 68.

Edukacja Medialna

Nr 3/2001

Pielachowski J.: Nauczyciel a reforma
edukacji — zmiana roli zawodowej i sytu-
acji prawnej, s. 5.

Krok E.: Zdalne nauczanie w dobie spo-
leczenstwa informacyjnego, s. 17.

Musiat D.: Projekt integracji technologii
informacyjnej z innymi przedmiotami
nauczania, s. 35.

Edukacja — Studia, Badania,
Innowacje

Nr 3/2001

Kwiatkowski S.M.: Ksztalcenie zawodo-
we — Nowe wyzwania, s. 5.

Niemierko B.: Chiodne oblicze egzaminu
zewnetrznego, s. 11.

Kwiatkowska H.: Czas, miejsce, prze-
strzen — zaniedbane kategorie pedago-
giczne, s. 22.

Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis

Nr 5/2001

Piitz H.. Ausbildungsplatziiberangebot
versus Fachkrifteliicke.

Nadmierna podaz ofert szkoleniowych
a braki kadry wykwalifikowanej, s. 3.
Keine Stagnation bei der Erschliessung
neuer Berufsfelder.

Nie ma stagnacji w procesie odkrywania
nowych obszaréw zawodowych — wywiad
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z Magareta Wolf, sekretarzem parlamen-
tarnym w Ministerstwie Edukacji i Nauki,
5.5,

Elf moderne Berufe starten 2001.

W Niemczech startuje jedenascie nowych
zawodow, s, 8.

Krimer H.: Neuer Ausbildungsberuf
»Mediengestalter/-in fiir Digital- und
Printmedien” in Praxis

Nowy zawod — ,tworca mediéw w tech-
nice cyfrowej” w praktyce — wyniki ba-
dan ankietowych w przedsigebiorstwach,
s. 9.

Hensge K., Reichelt W.. Foraus.de —
BIBB startete virtualles Forum fiir Aus-
bilderinnen und Ausbilder.

Foraus.de rusza wirtualne forum dla in-
stuktoréw, szkoleniowcow i kadry na-
uczajacej, s. 31.

Beicht U., Berger K.: Tarifliche Ausbil-
dungsforderung im Jahr 2000.

System taryfowy wspierania ksztafcenia
zawodowego w 2000 r., s. 36.

Zinke G.: E-Learning am Arbeitsplatz —
Eine Herausforderung an die Bildung-
stechnologieforschung.

E- lezrning w mijscu pracy — wyzwanie
dla badan technologii ksztatcenia, s. 41.
Ehrenthal B., Raskopp K., Walter G.:
KIBB — Kommunikations- und Informa-
tionssystem Berufliche Bildung.

System kominikacyjno-informacyjny
w ksztalceniu zawodowym, s. 49.

Koop W., Schelper S.: Offenes Lernen
zur Forderung von Beschiftigungsfihigk-
eit.

System szkolnictwa otwartego wspiera
przydatnos¢ do zatrudnienia, s. 56.
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