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Komentarz

_ PEDAGOGIKA PRACY
— USTAWICZNA EDUKACJA ZAWODOWA

W tym roku mija trzydziesci lat od powstania w Polsce nowej, samodzielnej dys-
cypliny pedagogicznej — pedagogiki pracy. Za dat¢ narodzin pedagogiki pracy przyj-
muje si¢ posiedzenie Rady Naukowej Instytutu Ksztalcenia Zawodowego w 1972 roku.
To juz trzydziesci lat. Ukazal si¢ rowniez czterdziesty numer czasopisma Pedagogika
Pracy (numery 1-18 w czasie od 1972 do 1990 r. wydawane byly przez Instytut Ksztat-
cenia Zawodowego od 1940, tj. od 1992 do chwili obecnej przez Instytut Technologii
Eksploatacji przy wspotudziale sygnatariuszy Karty Porozumienia Organizacji O$wiaty
Dorostych). Dzisiaj to juz uznana dyscyplina naukowa, srodowisko posiadajace swoja
reprezentacje — Zespot Pedagogiki Pracy w Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN,
czasopisma, wydawnictwa naukowe, w tym seri¢ monograficzng ,,Biblioteka Pedagogi-
ki Pracy”, specjalnos¢ studiow pedagogika pracy 1 jeden z przedmiotéw stanowiacych
minimum programowe na wszystkich studiach na kierunku pedagogika.

Pedagogike pracy przyjeto okreslac jako dyscypling naukowq, w ktorej przedmio-
tem badan sq pedagogiczne aspekty relacji cztowiek — wychowanie — praca.

Przedmiotem zainteresowan i badan naukowych sq wiec problemy wychowania
przez prace, ksztalcenia politechnicznego, orientacji i poradnictwa zawodowego,
ksztatcenia i wychowania zawodowego oraz problemy oSwiatowe i wychowawcze Sro-
dowiska pracy (1. Nowacki, Z. Wiatrowski).

Wyrozniono trzy dzialy problemowe, ktore odpowiadajq etapom zycia czlowieka:
~ ksztalcenie przedzawodowe;

— ksztalcenie zawodowe;
~ doskonalenie zawodowe.

Tworcami i konsekwentnie rozwijajacymi nowa dyscypling uznaje si¢ powszech-
nie profesorow Tadeusza Nowackiego, Zygmunta Wiatrowskiego, Stanistawa Kaczora,
Wande Rachalska i Stefana M. Kwiatkowskiego. Silne o$rodki polskiego srodowiska
naukowego pedagogiki pracy to Akademia Bydgoska, Instytut Badan Edukacyjnych,
Instytut Technologii Eksploatacji, Uniwersytety: Zielonogorski, Rzeszowski, War-
szawski, Wyzsza Szkota Pedagogiczna ZNP, Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP, Wyz-
sza Szkota Pedagogiczna w Plocku, Wyzsza Szkola Humanistyczna w Puttusku,
Wszechnica Mazurska w Olecku.
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Jesli wezesniej gtowny przedmiot zainteresowan w obszarze pedagogiki pracy sta-
nowilo ksztalcenie i doskonalenie robotnikow i technikéw, to dzisiaj wyzwania poczat-
ku trzeciego tysiaclecia, szczegolnie intelektualizacja pracy, zmiany struktury zatrud-
nienia, upowszechnianie studidéw wyzszych powoduja, ze przedmiotem zainteresowan
w wigkszym stopniu powinni by¢ pracownicy ustug i przetwarzajacy symbole przygo-
towani i poddawani cigglej ustawicznej edukacji zawodowej na wszystkich poziomach
edukacji szkolnej 1 pozaszkolnej, formalnej i nieformalnej i okazjonalne;j.

Ciagle aktualne cele ksztalcenia: cztowiek — pracownik — obywatel, zmiana cha-
rakteru pracy, jej intelektualizacja powoduja upowszechnianie studiéw wyzszych, inte-
gracje tresci ksztalcenia wielu tresci ponadzawodowych i koniecznos¢ ksztaltowania
postaw 1 umiejetnosci kreatywnosci, tworczosci, komunikacji. Odnotowuje si¢ wzrost
popularnosci studidw, w szczegdlnosci pedagogiki pracy. Popularnosé¢ ta wynika
z uznania za wiodace zasoby wilasnie zasoby ludzkie, a ich rozwdj to ustawiczna edu-
kacja. Mobilnos$¢ zawodowa jednostki i grup spotecznych wymaga ciaglego doskonale-
nia 1 czgsto przekwalifikowania. Problemy bezrobocia zwiekszaja zapotrzebowanie na
doradztwo zawodowe i organizacjg, analiz¢ i porownywalnos¢ ksztalcenia i doskonale-
nia. Zawdd pedagoga pracy, jak rdwniez specjalnosci i stanowiska, ktére moze wyko-
nywac¢ absolwent kierunku pedagogika pracy, czegsto jest oceniany jako zawéd przy-
sztosci.

Moze nalezy rozwazy¢ polaczenie czasopism Pedagogika Pracy i Edukacja Usta-
wiczna Dorostych w jeden, moze wigkszy kwartalnik ,,Pedagogika Pracy — Ustawiczna
Edukacja Zawodowa™.

Nareszcie materializuje si¢ idea wydawania Polish Journal of Continuing Educa-
tion. Zebrano juz wigksza czes¢ materiatdw i w ciagu najblizszych miesiecy pierwszy
numer powinien by¢ gotow.

Nasz kwartalnik otwiera przedruk referatu prof. dr. hab. Zbigniewa Kwiecinskiego
,Edukacja wobec roznic i zmiennosci” wygloszonego na IV Zjezdzie Pedagogicznym
w Olsztynie. Podstawowe rozdzialy zawieraja przeglad wynikow badan i analiz auto-
row reprezentujacych rozne srodowiska naukowe w Polsce, a takze Rosji, Ukrainy
i Niemiec. Tradycyjnie przedstawiono informacje o konferencjach naukowych i wy-
dawnictwach. W dziale ,,Sylwetki wybitnych o$wiatowcodw™ przedstawiamy mgr Marig
Rutkowska i doc. dr. inz. Ryszarda Sokotowskiego.

Henryk Bednarczyk
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Problemy oswiaty dorostych w Polsce
i na Swiecie

Zbigniew Kwiecinski __
Polskie Towarzystwo Pedagogiczne

~ EDUKACJA WOBEC ROZNIC I ZMIENNOSCIL.
SEOWO NA OTWARCIE IV OGOLNOPOLSKIEGO
- ZJAZDU PEDAGOGICZNEGO W OLSZTYNIE

Kierunki zmian polskich po roku 1989 zdaja si¢ by¢ oczywiste: demokracja parla-
mentarna, gospodarka rynkowa, pluralizm kulturowy i polityczny, otwarcie na $wiat
zachodni, przyspieszony przeptyw wzoréw kulturowych i cywilizacyjnych.

Na naszych oczach zarazem nasz rozwdj ogromnie si¢ komplikuje. Toczy sie wal-
ka trzech naraz dyskurséw, ktore tak samo odzwierciedlaja zycie publiczne, jak i je
konstytuuja. Dyskurs modernistyczny — prezentowany przez kapitalistow, monetary-
stow, prawnikéw, technikdw, informatykow, pozytywistow, krzyzuje miecze — z jednej
strony, z dyskursem premodernistycznym z dominujagcym w nim udzialem populistycz-
nej prawicy narodowo-katolickiej, znajdujacej tatwy poklask wsréd biednych i zle wy-
ksztalconych, a drugiej — z dyskursem postmodernistycznym w nauce, sztuce, kulturze
popularnej, ruchach alternatywnych iemancypacyjnych. Dyskursy te odbywaja sie
w trzech niespdjnych wobec siebie kulturach: kulturze mowy, kulturze pisma i kulturze
migotliwych obrazkéw elektronicznych (T. Szkudlarek).

Wylaniaja si¢ sprzeczne i wojujace ze soba, liczne typy wizji ustrojowych: teokra-
cja katolicko-narodowa, liberalizm ,etyczny” i panstwa prawa, globalny liberalizm
wolnorynkowy, cyniczna oligarchia staronowych, socjalna demokracja, ochlokracja
- rzady ulicy 1 presja strajkow, czy — moze jednak — demokracja uczestniczaca auto-
nomicznych podmiotéw i samorzadnych Srodowisk.

Podstawowa zasada ustroju demokratycznego: wolne wybory reprezentantow gwa-
rantuja nam zmiany ustrojow politycznych najpozniej co cztery lata — inaczej niz to jest
w stabilnych demokracjach zachodnich. W warunkach niemoznosci porozumienia sie
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Polakéw co do wspdlnych celow strategicznych wiasnego rozwoju i w warunkach nie-
wydolnosci posocjalistycznych kolosow gospodarczych ta fundamentalna zasada de-
mokracji zdaje si¢ by¢ powodem do utrudniania, a nawet uniemozliwiania tworzenia
spotecznie uzgodnionych i zaakceptowanych dalekosieznych programéw rekonstrukcji.
Do programow takich nalezy celowa zmiana o$wiaty, od ktorej tak wiele zalezy.

Z tych sprzecznych wizji dochodza sprzeczne ,,zamowienia”, catkowicie odmienne
wyzwania wobec wzorOw obywatelskosci i modelu czlowieka jako celu wychowania:
postuszni 1 wierni, czy kompetentne elity polityczne i dobrze wyksztalceni obywatele
z silnym etosem protestanckim, jako podtozem budowy kapitalizmu? Pragmatyczni
indywidualisci, konsumenci, czy ubodzy klienci? Kolektywni uroszczeniowcy, czy
elity gospodarcze i polityczne zapewniajace wszystkim bezpieczenstwo socjalne?
A moze jednak pelnomocne jednostki kultywujace swoje prawo do twoérczosci
1 odmiennosci...

Coraz bardziej widoczne sa sprzecznosci rozwojowe, ktore maja podstawowe zna-
czenie takze dla edukacji i jej reform. Przetom ustrojowy pozostawil nas w stanie ano-
mii — pustki aksjonormatywnej, a zarazem otworzyt przed nami pieklo pluralizmow.
Rodzi to pokuse siegania do pewnych, sprawdzonych wzoréow i myslenia dwudzielne-
go, manichejskiego, co wielokrotnie w dziejach doprowadzito do wybuchéw nienawi-
Sci 1 do katastrof, gdy do wihadzy dochodzili fundamentalisci, konwertyci i1 neofici,
grajacy na nastrojach biednych, ale wyksztatconych i bezradnych ludzi.

Pomigdzy regutami rynku i zasadami demokracji takze istnieja powazne sprzecz-
nosci. Niepowsciggliwy i mlody kapitalizm sprzggniety z obecnoscia polityczng Ko-
sciota wzmagaja patriarchalizm w sytuacji upadku dominacji meskiej racjonalnosci,
obwinianej o doprowadzenie naszej cywilizacji na skraj samozaglady, co z kolei jest
sita napedowa rosnacych ruchdéw emancypacyjnych.

Utrata wroga zewnetrznego uniemozliwia juz budowanie systemow wartosci mlo-
dziezy na patriotyzmie, ktdry by¢ moze i u nas staje si¢ ,.centrum pustki po warto-
sciach”, jak w odniesieniu do kultury Zachodu okreslit to Peter McLaren.

Prawa wolnego rynku legitymizuja omijanie przez wszystkich — takze przez strozy
prawa, przez ludzi powotanych do pomocy i obrony zdrowia, wlasnosci i zycia — i ta-
manie norm prawa, co i wczesniej, jak si¢ wydaje, byto jedyna przez Polakéw wycwi-
czona 1 konsekwentnie realizowang norma. Gospodarka rynkowa pozbawita miliony
ludzi pracy, nas wszystkich bez mala poczucia bezpieczenstwa socjalnego, a dwie
»odziedziczone” wielkie ideologie: socjalistyczna i katolicka zdajg si¢ by¢ komple-
mentarne w powszechnej socjalizacji uroszczeniowej — wyuczonej bezradnosci.

Reprezentanci polityczni musza wciaz wybiera¢ pomigdzy sprzecznymi interesami
rozwojowymi Kraju, interesami doraznymi swego lokalnego elektoratu i wlasnymi inte-
resami materialnymi i prestizowymi.

Gwaltowna, rewolucyjna zmiana, w ktorej probujemy dogoni¢ uciekajaca nam
ekonomig i kulture Zachodu, dokonuje si¢ w Polsce pod hastami powrotu do tradycji.
Tymczasem upragniona przez nas Europa Zachodnia z niepokojem szuka drog dla swej
nieprzejrzystej przysztosci.
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W brukselskich pigciu scenariuszach rozwoju Europy (za B. Jalowieckim) trzy
z nich sg i realistyczne i niezmiernie grozne zarazem. To: (1) scenariusz triumfu rynku
globalnego — z absolutnym panowaniem liberalizmu i wolnej wymiany. Europa nie
odroznia sie tu od reszty swiata, podzielonego na kurczaca sie elitg bogatych konsu-
mentow i na masy, liczace ponad 80% ludnosci swiata, biednych 1 wykluczonych. To:
(2) scenariusz ,,stu kwiatow”, wedle ktérego postgpuje paraliz pafistwa i instytucji re-
gulujacych zaspokajania potrzeb spotecznych, szerzy si¢ anarchia inicjatyw lokalnych
bez jakiejs calosciowej logiki, dominuje gospodarka nieformalna, zanika mozliwos¢
finansowania instytucji wspomagajacych rozwoj i trwanie catego spoteczenstwa. To
tez: (3) scenariusz turbulentnego sasiedztwa, w ktorym opisuje si¢ Europe otoczonag
wojnami i konfliktami, w jakie jest wciagana i ktére przenikajq ja sama, co zmusza ja
do koncentracji na problemach bezpieczenstwa i obrony, niszczy gospodarke, kulture
i demokratyczne ustroje.

Tylko dwa z tych scenariuszy sa optymistyczne, ale zarazem obydwa one sa mato
realne, bez zasadniczej zmiany jakosci wyksztalcenia i wychowania wszystkich Euro-
pejczykow. Sa to: (4) scenariusz tworczego spoteczenstwa, w ktorym nastepuje glebo-
kie przeksztatcenie systemow politycznych i ekonomicznych pod wpltywem wartosci
nowego humanizmu, preferujacych ochron¢ srodowiska, rozwdj kazdej ludzkiej jed-
nostki, harmonijny, zréwnowazony rozwdj ,,niematerialnego planetarnego renesansu”
oraz (5) scenariusz podzielonej odpowiedzialnosci, wedle ktorego dokona si¢ gleboka
metamorfoza instytucji publicznych, a te odegraja istotng role w rozwigzaniu najwaz-
niejszych kwestii, takich jak: opieka spoleczna, a tu zwlaszcza podniesienie poziomu
zycia w roznych regionach 1 we wszystkich generacjach), zatrudnienie 1 polityka go-
spodarcza, dzigki czemu nier6wnosci spoteczne bedg si¢ zmniejszaty, a zdobycze so-
¢jalne umocnia sig.

Takze w skali Swiata przysztos¢ jawi si¢ jako nieczytelna i groznie zamglona. Nasz
wspdlczesny $wiat stoi przed czterema wielkimi wyzwaniami (za. F. Mayorem)
i zagrozeniami. Sa nimi: 1) zagrozony pokdj i niekonczace sie wojny o wciaz nowych
obliczach, z ktérych jedno z najbardziej przerazajacych objawilo si¢ swiatu 11 wrze-
$nia; 2) niewyobrazalne rozmiary nedzy i biedy, czemu towarzyszy zwiekszanie sig
obojetnosci bogatych i zmniejszanie si¢ ich sklonnosci do dzielenia si¢ swym skumu-
lowanym do absurdalnych rozmiaréw bogactwem; 3) zuzycie i zasmiecenie zasobow
Ziemi, niezdolno$¢ do madrego zaprzestania $miertelnej dla przysztych pokolen jej
eksploatacji; 4) syndrom ,,pijjanego statku” — przywolywany tak czesto przez profesora
Bogdana Suchodolskiego — statku bez kapitana, bez steru i kierunku, z pasazerami,
ktorzy nie wiedza dokad ptyna, dokad ptyna¢ mozna i nalezy.

Problemy te kpia sobie z granic, a tymczasem ,,istnieje deficyt dzialania, a takze
deficyt wizji przyszlosci 1 odwagi politycznej: bronimy si¢ przed stawianiem proble-
mow w catej ich rozciaglosci”.

Coraz bardziej ugruntowuje sie przekonanie, ze to od nowej, innej edukacji zalezy,
czy przetrwamy i bedziemy zdolni do rozwoju, czy pozwolimy si¢ wykluczy¢ 1 zdegra-
dowac, czy nauczymy si¢ (Raport J. Delorsa): rozumieé, dziata¢, wspolzy¢ 1 by¢.
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Podstawowym zadaniem ogélnopolskich zjazdéw pedagogicznych, czyli spotkan
catego srodowiska akademickiej pedagogiki polskiej, jest proba koncentracji na naj-
wazniejszych problemach pedagogiki 1 kwestiach edukacyjnych w kontekscie przemian
politycznych, gospodarczych i kulturowych. Najpierw pytaliSmy siebie o tozsamo$é
i kondycj¢ samej pedagogiki po przetomie koncowych dekad dwudziestego wieku
(Warszawa—Rembertéw). Potem badalismy nowe relacje i zadania edukacji w sytuacji
ksztattowania si¢ nowego, demokratycznego tadu w Polsce i naszej czesci Europy
(Toruf). Na zjezdzie poznanskim probowaliSmy zdiagnozawac i zbilansowac nadzieje
1 zagrozenia przetomu wiekow z perspektywy zadan i1 mozliwosci edukacji (Poznan).
Tu, w Olsztynie kierujemy uwage na edukacyjne aspekty nowych wspolnot i nowych
roéznic w jednoczacej si¢ Europie.

Miejsce tego spotkania pedagogow — Olsztyn, to miejsce szczegdlne, w ktérym
pytania o tradycje i tozsamo$¢ narodowa, o nadzieje i zagrozenia rozwojowe, 0 wspol-
noty i réznice kulturowe nabierajg realnej 1 symbolicznej wyrazistosci.

Ogromnie radzi jesteSmy gosci¢ Panstwa w Kortowie, najbardziej kompletnym
1 pigknym miasteczku akademickim, w Uniwersytecie mlodym, ale juz bardzo duzym
i bogatym w kierunki ksztatcenia i badan naukowych, blizszym praktyce, niz to bywa
w innych uniwersytetach polskich.

Juz teraz pragne wyrazi¢ stowa wielkiego uznania i podzigkowania zespotom, kto-
re IV Ogodlnopolskie Zjazd Pedagogiczny przygotowaly. Dziekuje bardzo zespotowi
kierowanemu przez Pana Profesora Bogustawa Sliwerskiego i samemu Panu Profeso-
rowi — za przygotowanie programu obrad plenarnych i sekcyjnych, dziekuje za wielka
prace wykonana przez wspolprzewodniczacych dwudziestu sekcji.

Szczegdlnie mocno i serdecznie dziekuje Pani Profesor Eugenii Urszuli Malew-
skiej, ktora — wraz z zespolem, giéwnie z Instytutu Nauk o Wychowaniu, wspieranym
przez kilka kolezanek 1 kolegow z innych jednostek Wydziatu Pedagogiki i Wychowa-
nia Artystycznego UWM — wlozyla tak wielki, ale dobrze owocujacy trud wielu mie-
sigcy niezmiernie zmudnej pracy. Jeszcze dzisiejszej nocy Pani Profesor pracowicie
rozpedzata chmury nad Kortowem. I oto mamy pigkne stonce po tylu dniach ponure;j
stoty 1 zimna.

Dziekuj¢ tez Panom Rektorom: Jego Magnificencji Profesorowi Ryszardowi Go-
reckiemu 1 jego pierwszemu zastepcy Profesorowi Jozefowi Goérniewiczowi za duze
zaangazowanie dla dobra tego Zjazdu.

Witam serdecznie wszystkich gosci i uczestnikow IV Zjazdu, zycze owocenych ob-
rad, waznych i dobrych spotkan oraz mitego pobytu w tym picknym otoczeniu!
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- Ewa Przybylska
Przedstawicielstwo w Polsce
Instytutu Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Powszechnych -

O POTRZEBIE ZI\IIAN
W EDUKACIJI DOROSLYCHW POLSCE

Pozycja panstw i spoleczenstw w nowej, integrujacej si¢ Europie bedzie zaleze¢ od
wyksztalcenia, kwalifikacji i madrosci obywateli. Nie ma innej, rownie skutecznej
drogi, jak edukacja towarzyszaca ludziom na przestrzeni catego zycia. Idea spole-
czenstw uczacych si¢ w kazdym wieku podkresla wage 1 znaczenie edukacji dorostych.

Jak dotad proby doskonalenia rozwigzan systemowych, zwlaszcza w odniesieniu
do edukacji dorostych, podejmowane w przekonaniu o nieuchronnosci podazania w tej
dziedzinie §ladem panstw Unii Europejskiej, natrafiaja na bariery nie do pokonania.
W latach dziewig¢cédziesiatych nie udato si¢ zainicjowaé powszechnej debaty o edukac;ji
dorostych. Rok 1996 — na calym swiecie obchodzony jako rok ksztalcenia ustawiczne-
go — Polsce nie przynidst oczekiwanej deklaracji woli politycznej.

Doswiadczenia wielu krajow europejskich pokazuja wyraznie, iz konsekwentne
i energiczne dazenie do celu oraz zawiazywanie grup nacisku podejmujacych proble-
matyke ksztalcenia ustawicznego przynosza rezultaty. Przykladowo, wiele krajow
zwiazkowych RFN zawdzigcza ustawy o oswiacie dorostych i ksztalceniu ustawicznym
inicjatywom pojedynczych postéw. Tworzac lobby dla edukacji dorostych, odpowiedni
klimat polityczny oraz spoteczne grupy nacisku zdotali oni pozyskac poparcie wiek-
szo$ci parlamentarnej dla konkretnych dziatan, ktére — w wyniku szeroko zakrojonych
kampanii spotecznych — byty postulowane i oczekiwane przez wyborcow.

Analizujac historig¢ szwedzkiej, dunskiej czy niemieckiej edukacji dorosltych nie
mozna oprze¢ si¢ wrazeniu, iz postep w dziedzinie ksztalcenia ustawicznego zalezy od
madrej i odpowiedzialnej polityki oswiatowe] postrzegajacej dalekosiezne skutki po-
dejmowanych decyzji. Jakze czgsto podkresla si¢ w Polsce — zreszta stusznie — ze de-
mokracja i pluralizm w edukacji doroslych to nieodzowne warunki rozwoju spoleczne-
go. Rzadziej mowi si¢ o odpowiedzialnosci publicznej za te dziedzing edukacji, choé¢
jest rzecza oczywista, iz wszelkie naklady na oswiatg¢ — czy to na szkolnictwo podsta-
wowe czy wyzsze, czy tez na edukacj¢ dorostych — stanowia inwestycje w przysziosc
obywateli 1 panstwa.

Zmiany polityczno-spoleczne w Polsce zapewnily pluralizm w dziedzinie edukacji
dorostych, jednak kwestie finansowe pozostaly bez odpowiednich regulacji.

Stan ten trwa juz dziesig¢ lat 1 nie rokuje nadziei na szybka poprawe. Edukacja
dorostych w Polsce potrzebuje silnego lobby i zrozumienia u politykow decydujacych
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o ksztalcie naszej rzeczywistosci, zarowno w sejmie, jak i na plaszczyznach lokalnych
oraz regionalnych. Wymogiem wspotczesnosci jest uchwalenie ustawy o edukacji do-
rostych, konstytuujacej ten dzial edukacji na réwni z innymi sektorami systemu
o$wiatowego.

Hamburska Deklaracja Edukacji Dorostych formutuje wszak cele 1 zadania w spo-
sob jednoznaczny: ,,Uczenie si¢ przez cale zycie jest jednym z kluczy do XXI wieku,
stanowi zarowno rezultat aktywnego obywatelstwa, jak i warunek pelnego uczestnic-
twa w spoleczenstwie. (...) Istnieje zapotrzebowanie na §wiadome i efektywne uczest-
nictwo kobiet oraz mezczyzn w kazdej sferze zycia, aby ludzkos¢ mogla przetrwac
i odpowiedzie¢ na wyzwania przysztosci"'.

U progu XXI wieku sprawa najwazniejsza dla polskiego systemu ksztatcenia usta-
wicznego wydaje si¢ by¢ stworzenie podstaw prawnych regulujacych ten obszar edu-
kacji, w tym okreslenie miejsca i zadan panstwa wobec edukacji dorostych. Pierwszym
krokiem na tej drodze winno stac¢ si¢ powotanie na szczeblu centralnym czy to grona
ekspertéw, czy rady naukowej lub komisji do spraw ksztatcenia ustawicznego, ktére to
gremia podjelyby dziatania inicjujace, koordynacyjne i doradcze. Gidwnym zadaniem
tego niezaleznego gremium — powolanego przez Sejm, Prezydenta RP lub rzad — byto-
by wypracowanie ogélnej strategii rozwoju 1 wytycznych dla polskiego systemu eduka-
cji dorostych.

Sprawa nie cierpiaca zwloki sa rowniez dzialania na rzecz stworzenia lobby dla
niepublicznej o$wiaty dorostych. Doswiadczenia ostatnich lat pokazuja, iz nie jest to
zadanie latwe — tym bardziej, ze wspdlpraca pomigdzy réznorodnymi organizatorami
edukacji dorostych nie zawsze uktada si¢ pomyslnie, a przede wszystkim brakuje prze-
konania co do koniecznosci integracji wysitkow. W wigkszosci krajow europejskich
zrzeszanie si¢ w federacjach lub stowarzyszeniach postrzegane jest jako dzialanie
sprzyjajace przede wszystkim artykulacji wtasnych intereséw organizacji cztonkow-
skich na plaszczyznie politycznej. Polskie instytucje edukacji dorostych wykazuja
w tym wzgledzie duza powsciagliwosé albo wrecz niecheé. Rozproszony pozostaje na
przyktad ruch uniwersytetdéw ludowych. Inicjatywa stworzenia federacji, podje¢ta
w 1997 roku, zakonczyta si¢ wyrazeniem takowej woli. Spodziewanych rezultatéw nie
przyniosta rowniez wspdlna narada przedstawicieli centrow ksztalcenia ustawicznego
i Towarzystwa Uniwersytetow Ludowych w 1996 roku, poswigcona omoéwieniu moz-
liwosci wspotpracy i koordynacji ofert edukacyjnych.

Problematyka ta jest tym bardziej istotna, iz w obliczu wyzwan, jakie stawia przed
spoleczenstwem dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek pracy, konieczna jest intensyfika-
cja dziatan w dziedzinie ksztalcenia ustawicznego. W krajach Unii Europejskiej polity-
cy, teoretycy 1 praktycy edukacji dorostych najwigkszy potencjal postrzegaja w struktu-
rach regionalnych, ktére — zorganizowane w sieci — sq w stanie sprosta¢ wymogom

! Hamburska Deklaracja Edukacji Dorostych, przyjeta w wyniku obrad V Miedzynarodowej Konferencji
Edukacji w Hamburgu w 1997 roku, w: Pétturzycki, J.: Edukacja dorostych za granica, Torun 1998,
S. 371,
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coraz szybszego postepu we wszystkich obszarach ludzkiej aktywnosci, a ponadto
optymalnie zadba¢ o rozwdj danego regionu.

Regionalne sieci ksztalcenia ustawicznego moglyby sie¢ sta¢ waznym elementem
strategii oswiatowej rowniez w Polsce, zwlaszcza w dziedzinie promocji idei uczenia
si¢ przez cate zycie. Moglyby one podja¢ dziatania w zakresie rozpoznania i1 badania
zapotrzebowania spoltecznego, koordynacji ofert, promowania kierunkéw oraz tresci
ksztalcenia we wspolpracy z regionalnymi zakladami gospodarki i przemystu, poprawy
kulturalnej, spotecznej oraz gospodarczej infrastruktury regionu. Moglyby one réwniez
rozwing¢ poradnictwo ksztatcenia ustawicznego oraz prowadzi¢ bank danych na temat
ofert w regionie.

Tworzenie takze w Polsce regionalnych sieci ksztalcenia ustawicznego jest tym
bardziej konieczne, ze umozliwia one pelne wykorzystanie zasobow publicznych
w danym regionie. Przykladowo, osrodki kultury ograniczaja czesto swa oferte do kur-
sow tanca, rytmiki i rysunku dla dzieci i mlodziezy. Nalezaloby sprawdzi¢ w kazdej
z tych placowek z osobna, czy dotychczasowa aktywnos¢ w pelni wyczerpuje ich moz-
liwosci. Lobby dla ksztatcenia ustawicznego pozwoli zapewne wielu osrodkom kultury
na wypracowanie nowego profilu instytucji, na elastyczne reagowanie na zapotrzebo-
wanie spoteczne, a nawet wplynie na kreowanie zainteresowan kulturalnych i eduka-
cyjnych w regionie.

Kooperacja na plaszczyznie lokalnej ma ogromne znaczenie, tym bardziej, iz edu-
kacji dorostych w Polsce nie dysponuje siecig placowek, ktéra moglaby zaspokoié¢ po-
trzeby edukacyjne na terenie catego kraju. Na wsi 1 w matych miasteczkach brakuje nie
tylko instytucji ksztalcenia ustawicznego, ale rowniez poradnictwa oraz informacji na
temat mozliwosci podjecia nauki w miejscowosci potozonej najblizej] miejsca zamiesz-
kania lub alternatywnych form edukacji, przyktadowo — samoksztalcenia lub ksztalce-
nia na odleglosc.

»(--.) Gdy w latach dziewigédziesiatych poradnictwo staje si¢ bardzo potrzebna
metoda pomocy dorostym uwiklanym w sytuacje bezrobocia, utraty tozsamosci wobec
szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci — okazuje si¢, ze nie ma do tego odpowiednio
przygotowanej kadry i wiedzy. Brak jest tez instytucji prowadzacych poradnictwo’.
Stworzenie regionalnych grup nacisku oraz promowanie idei nauki towarzyszacej
cztowiekowi przez cate zycie pozwoliloby na pozyskanie nowych organizatorow edu-
kacji dorostych 1 efektywne wykorzystanie potencjalu gminnego oraz powiatowego.

Zaspokojenie zapotrzebowania spolecznego na oferty edukacji dorostych wymaga
planowanych 1 konstruktywnych dziatan ze strony panstwa. Mechanizmy rzadzace
wolnym rynkiem nie sprzyjaja bowiem rozwijaniu aktywnosci przez prywatnych orga-
nizatorow edukacji na terenach zamieszkalych przez nieliczng spotecznos¢, a ponadto
nie posiadajacq odpowiednio wysokich dochodow.

? Czerniawska, O., Poradnictwo w o$wiacie dorostych. Potrzeby i problemy, W: Wesolowska E.A. (red.):
Profesjonalizacja akademickiego ksztalcenia andragogicznego, Torun 1994, s. 133—134.
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Poglebianie réznic w dziedzinie dostepu do wiedzy, a tym samym powigkszanie
si¢ przepasci dzielace] rdzne grupy spoteczne szkodzi interesom panstwa i godzi
w polska demokracje. ,,Zgodnie z postulatami rekomendacji UNESCO z 1976 r. nie-
zbedne jest uznanie oswiaty dorostych za integralng cz¢s$é systemu oswiatowego kaz-
dego kraju i za element polityki rozwoju spotecznego, ekonomicznego i kulturalnego;
wypracowanie struktur umozliwiajacych efektywna dziatalnos¢ oswiaty dorostych
wsrdd calej spotecznosci, bez wzgledu na pleé, wiek, wyznanie, rasg, poziom dotych-
czasowego rozwoju oswiatowo-kulturalnego, swiatopoglad, stan posiadania i juz uzy-
skane wyksztalcenie™.

Przyktadowo RFN promuje spolecznosci poszkodowane wzgledem innych grup
spotecznych w dwojaki sposdb. Po pierwsze — stuzy temu zobowiagzanie gmin do reali-
zacji oferty rowniez tam, gdzie dziatalnosci edukacyjnej nie rozwijaja publiczni orga-
nizatorzy oswiaty dorostych oraz dotowanie ze srodkéw budzetowych niepublicznych
instytucji zaspokajajacych popyt w srodowiskach wiejskich lub w innych poszkodowa-
nych spolecznie. Po drugie — promowanie tych spolecznosci w ramach realizacji od-
powiednich programow finansowych ze $rodkéw federacji. W tym wzgledzie panstwo
zobligowane jest rowniez przez odpowiednie akty prawne Unii Europejskiej*.

Kwestig pilnie wymagajaca w Polsce rozwiazan systemowych jest obok proble-
matyki zaspokajania potrzeb edukacyjnych spoteczenstwa w aspekcie przestrzennym
1ilosciowym réwniez rodzaj, tresci 1 jakos¢ realizowanych ofert. Tresci zawodowe
bezwzglednie zdominowaly polskie instytucje ksztatcenia zawodowego. Popyt na kwa-
lifikacje w tym zakresie jest w dobie transformacji ustrojowej oraz dynamicznie prze-
obrazajacego si¢ Swiata pracy zjawiskiem w peti oczywistym. Niepokdj budzi jednak-
ze fakt, ze nawet instytucje prowadzace tradycyjnie dziatalnos¢ wszechnicowa, popula-
ryzujace wiedzg ogblng oraz z zakresu ré6znych dyscyplin naukowych, zmienily profil
swej dzialalnosci, koncentrujac si¢ na tych kierunkach ksztatcenia, w ktore stuchacze
gotowi sg inwestowa¢ swoje pieniadze. Trudno o to wini¢ instytucje edukacji doro-
stych, a tym bardziej trudno wini¢ ubogie w wigkszosci spoteczenistwo.

Domagajac si¢ systemu edukacji narodowej, elastycznie reagujacego na zmiany
zachodzace w technologii, nauce i na rynku pracy, zapominamy o warto$ciach nie-
zbe¢dnych dla fundamentalnej potrzeby rozwoju osobowosci, samorealizacji 1 poszuki-
wania wiasnej tozsamosci. Na przestrzeni ostatnich kilku lat mialam mozliwos¢ zapo-
znania si¢ na miejscu z pracg nieomal wszystkich centrow ksztalcenia ustawicznego,
regionalnych oddzialéw Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, Towarzystwa Wolnej
Wszechnicy Polskiej, gminnych osrodkéw edukacji, uniwersytetow ludowych oraz
wielu innych organizatoréw edukacji dorostych. Ksztalcenie ekologiczne, polityczne,
w zakresie edukacji kobiet, rodzicow i rodzin, promocji zdrowia, zdolnosci artystycz-

? Potturzycki J., Tendencje rozwojowe andragogiki w Polsce, w: Przybylska E., Jaskot K. (red.): Ksztalce-
nie ustawiczne jako wspolczesna strategia edukacyjna — nowe tendencje w andragogice, Szczecin 1996,
.22

*J. wyzej, s. 18.
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nych oraz inne kierunki 1 tresci pozazawodowe badz to nie zaistnialy po roku 1989
w ofercie tych instytucji, badz tez stanowig obszar catkowicie marginalny. Zjawiskiem
charakterystycznym jest odchodzenie od tradycyjnych form 1 tematow edukacyjnych
przez uniwersytety ludowe, ktore szanse¢ na przetrwanie widzg — podobnie jak i inni
organizatorzy edukacji dorostych — w ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym. O ne-
gatywnych skutkach tego procesu nie trzeba przekonywaé. Niemniej niepokoi fakt, iz
wartosci propagowane w polityce pafistwa i stanowiace jego priorytety sa zaniedbywa-
ne na plaszczyznie edukacyjnej, co dotyczy np. ksztalcenia rodzicdéw i rodzin.

Kolejnym problemem wymagajacym rozstrzygni¢¢ systemowych jest zapewnienie
wysokiej jakosci ustug w edukacji dorostych. Dotyczy to zardwno koncepcji ksztalce-
nia, jak 1 kompetencji zawodowych 0s6b pracujacych z dorostymi. Osiagnigcie stan-
dardow europejskich nie jest mozliwe na drodze indywidualnych wysitkéw poszcze-
golnych organizatorow ksztalcenia ustawicznego. Ich zaangazowanie winno znalezé
wsparcie w centralnych instytucjach badawczych prowadzacych wszechstronng dzia-
lalno$¢ w zakresie poznania i analizy potrzeb spotecznych, grup adresatow, metod
i koncepcji ksztalcenia.

Na wieksza uwage w Polsce zastuguja réwniez dzialania w dziedzinie profesjona-
lizacji ksztalcenia specjalistéw oswiaty dorostych. Wzorem innych panstw europej-
skich nalezy rozwija¢ akademickie programy ksztatcenia andragogéw oraz formy stu-
diow, rowniez podyplomowych dla nauczycieli 0sob dorostych.

Siggajaca XVIII wieku tradycja akademickiej oswiaty dorostych w Polsce wydaje
si¢ by¢ dzi$ zapomniana. Uniwersytet otwarty dla szerokich kregow spotecznosci poza-
akademickiej, pelniacy funkcje animatora intelektualnego 1 duchowego rozwoju
w regionie, wspolpracujacy z instytucjami edukacji dorostych, osrodkami kultury, bi-
bliotekami, muzeami, srodkami masowego przekazu oraz przemystem i gospodarka
winien petni¢, szczegdlnie w epoce obfitujacej w nieustannie nowe osiggnigcia nauko-
we we wszystkich dyscyplinach wiedzy, role posrednika migdzy naukqg a spoleczen-
stwem, a tym samym wspotksztaltowa¢ postawy spoteczenstwa zdanego czesto na wy-
rywkowe, niekompletne i nickompetentne informacje podawane w prasie, radiu 1 tele-
wizji’.

,Catos¢ odkrywezych dokonan cywilizacyjnych powodujacych zmiany w jako-
sciowej ewolucji pracy, wiacznie z redukcja stanowisk pracy, wymagaja odpowiedniej
oceny nauki i techniki jako tych sktadnikow kultury, ktérych dalszy rozwdj jest nie-
mozliwy do powstrzymania, ale rdwnoczesnie niemozliwa jest akceptacja — za ich
przyczyna tak dalekich skutkow restrukturyzacyjnych i koniunkturalnych, ze coraz
wiekszej ilosci ludzi sukcesywnie odbierana bedzie szansa ludzkiego wspdtuczestnic-

Potrzeby w zakresie rozwoju akademickiej oswiaty dorostych oraz zadan wyzszych uczelni w rozwijaniu
edukacji dorostych oraz dzialalnosci badawczej byly przedmiotem obrad 1V Migdzynarodowej Konfe-
rencji Oswiaty Dorostych w 1985 r. w Paryzu. Rekomendacje Konferencji znajdujg wnikliwg analize w:
Polturzycki J., Edukacja dorostych za granica, Torun 1998, s. 358-364.
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twa w tworzeniu wlasciwego zycia indywidualnego i spotecznego, kultury i humani-
stycznej cywilizacji”®.

Modelowym rozwigzaniem w Polsce jest natomiast wspdtpraca uniwersytetow
i szkot wyzszych z Uniwersytetami Trzeciego Wieku. Pokazuje ona, iz dzigki powiaza-
niu placéwek ksztalcenia ustawicznego ze strukturami oraz kadra naukowa uczelni
mozliwa staje si¢ realizacja ofert edukacyjnych optymalnie uwzgledniajacych specyfi-
ke, potrzeby, mozliwosci oraz zainteresowania ludzi w starszym wieku. W badaniach
interdyscyplinarnych nad problematyka seniorow (stanowi ona przedmiot zaintereso-
want wielu dyscyplin naukowych, jak geriatria, gerontologia, socjologia, psychologia,
polityka spofeczna, andragogika) tkwia Zrédta rozwoju Uniwersytetow Trzeciego Wie-
ku. Prestiz spoteczny placowek ksztalcenia ustawicznego senioréw w krajach Unii
Europejskiej znacznie jednak przewyzsza rangg naszych rodzimych instytucji, ktére
dzialaja jakby na przekoér politykom oswiatowym i lokalnym wladzom.

Nie dysponujac ani dotacjami budzetowymi, ani godziwymi warunkami lokalo-
wymi, realizuja one obszerne programy z zakresu wiedzy ogodlnej, historii, filozofii,
profilaktyki zdrowotnej, jezykow obcych oraz wielu innych dyscyplin naukowych. Ich
najwigkszym potencjatem sa andragodzy, ktorych wiedza fachowa oraz wrazliwos¢ na
ludzkie losy pozwala na dziatanie odpowiadajace autentycznemu zapotrzebowaniu
spolecznemu, mimo niekiedy skrajnie cigzkich 1 niesprzyjajacych warunkow zewnetrz-
nych. Podstawowym zrédiem finansowania Uniwersytetow Trzeciego Wieku sg optaty
stuchaczy, gldéwnie emerytow i rencistow. Rozwiazania systemowe w tym zakresie sa
wrecz nieodzowne dla zapewnienia tym placowkom bytu i mozliwosci kontynuacji ich
niezwykle istotnej pracy, tym bardziej, iz speiniaja one wymogi, jakie wspolczesnosé
narzuca na instytucje ksztalcenia ustawicznego. ., Efektywnos¢ ksztalcenia jest wow-
czas, kiedy poszczegdlne instytucje oswiatowe same troszcza si¢ o swéj wlasny profil,
o swoja wlasna specyficzna kulturg, a przy tym mogg si¢ o to troszezyé, gdyz nie sa
zobowiazane przez biurokracje do ujednolicenia swoich ofert. Moga by¢ zatem okre-
slane od strony regionalnej, lokalnej, estetycznej, ale takze ze wzgledu na ducha ze-
spotu, ktéry je ksztattuje™’.

Szczegdlne znaczenie oswiaty dorostych wynika z integracji Polski z Unig Euro-
pejska. Bardzo istotne jest w tym kontekscie ksztalcenie jezykowe i multikulturowe.
Wprawdzie kursy jezyka angielskiego, niemieckiego, w mmiejszym zakresie francu-
skiego, ciesza si¢ duzym popytem, a zapotrzebowanie na nie jest — przynajmniej
w aglomeracjach miejskich — w duzym stopniu zaspokajane, to jednak uderza fakt, iz
ich uczestnikami sa w wigkszosci uczniowie, studenci lub ludzie w miodym wieku.

Krotko podsumowujac, w aktualnej sytuacji, w kontekscie przystapienia naszego
kraju do Unii Europejskiej, przed polska edukacja dorostych stoja nastepujace pilne
zadania:

® Lomny Z., Cztowiek i edukacja wobec przemian globalnych, Radom 1996, s. 84.
7 Sliwerski B., Postmodernistyczna perspektywa oswiaty dorostych, w: Edukacja Dorostych 2/95, Torun
1995, s. 16.
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e stworzenie warunkéw finansowych umozliwiajacych aktywnos¢ edukacyjna
wszystkich warstw spolecznych,

¢ zapewnienie oferty w zakresie nauki jezykow obcych na obszarze catego kraju,

¢ ksztalcenie nauczycieli jezykow obeych posiadajacych kwalifikacje andragogiczne
oraz multikulturowe,

e popularyzacja jezykéw wschodnich sasiadéw Polski oraz innych jezykow europej-
skich,

¢ rozpowszechnienie i intensyfikacja komunikatywnych metod nauczania jezykéw
obcych, w tym réwniez orientacji na zainteresowania zawodowe i1 prywatne uczest-
nikow kursow,

¢ integracja podrézy studyjnych za granice z programami ksztatcenia jgzykowego.

Wymiar europejski wymaga rowniez szczegdlnego uwzglednienia w ofertach edu-
kacji politycznej i kulturalnej. Poznanie tradycji i europejskiego dziedzictwa kulturo-
wego oraz refleksja o wspdlczesnych problemach spoteczenstw Europy moze stanowié
inspiracje do otwarcia si¢ polskiego spoteczenstwa na inne kregi kulturowe oraz kre-
owanie postaw tolerancji i akceptacji.

W dziedzinie kwalifikacji zawodowych priorytetowe znaczenie ma dopasowanie
systemu ksztalcenia do standardow europejskich, w tym wlaczenie si¢ do ogdlnoeuro-
pejskiej debaty na temat certyfikatow zawodowych oraz systemu norm jakosci. Henryk
Bednarczyk wskazuje na koniecznosé reformowania ksztalcenia zawodowego, postu-
lujac m.in. ,,(...) ksztalcenie i wychowanie dla poszanowania demokracji, tolerancji,
godnosci, etyki zawodowej” oraz ..(...) kreowanie postaw krytyczno-kreatywnych,
przedsiebiorczych, komunikatywnych®. Programy europejskie konsekwentnie promuja
integracje tresci ksztalcenia zawodowego, ogdlnego 1 politycznego. Zwigkszenie ludz-
kiej mobilnosci oraz pokojowe wspotistnienie narodéw uwarunkowane jest w duzym
stopniu wszechstronnoscia kompetencji i intelektualnym potencjalem spoteczefistw.

W kontekscie integracji Polski z Unig Europejska nie sposob tez ominaé proble-
matyki mediow oraz ksztalcenia na odlegtosé. Cho¢ niezbadany jest dotad wplyw no-
woczesnych srodkéw komunikacji na rozwdj zycia polityczno-spoltecznego, zawodo-
wego i prywatnego, to przeciez nie budzi watpliwosci fakt, iz stanowia one szans¢ na
pokonanie wielu barier, ktore dotad utrudniaty dostep do edukacji. Ksztalcenie kom-
petencji spoleczenstwa w zakresie nowych technik medialnych, rozwoj systemu eduka-
¢ji niestacjonarnej z zastosowaniem nowoczesnych srodkéw komunikacji oraz innowa-
cyjnych koncepcji ksztalcenia, a w perspektywie takze wiaczenie sie do miedzynaro-
dowych sieci ksztalcenia na odleglos¢ — wszystko to stanowi wazny krok w kierunku
podniesienia poziomu wyksztatcenia Polakéw oraz zwigkszenia ich konkurencyjnosci
na europejskim rynku pracy. Wymiar europejski narzuca tu dodatkowe wyzwanie wo-
bec systemu oswiaty dorostych. Ksztalcenie ustawiczne winno bowiem obja¢ swym
zasiggiem jak najszersze kregi spoteczne. Biernos¢ edukacyjna niektorych srodowisk,

¥ Bednarczyk H., Zadania zawodowe i ksztalcenie mechanikow, Radom 1996, s. 8.
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spowodowana wielorakimi przyczynami, powicksza przepas¢ migdzy uprzywilejowa-
nymi 1 poszkodowanymi grupami spolecznymi, powoduje dysproporcje godzace
w podstawy demokracji i konstytucyjne prawa obywateli. Zludna bylaby wiara, ze wy-
miar europejski niejako automatycznie trafi do programéw i koncepcji ksztalcenia do-
rostych. Doswiadczenia panstw, ktore sg juz czlonkami Unii, pokazuja, Ze jest to pro-
ces ogromnie zlozony, wymagajacy zaangazowania profesjonalnych andragogéw
1 badaczy problematyki, nie wspominajac o naktadach finansowych. Polska znajduje
si¢ na poczatku tej dtugiej, mozolnej i kosztownej drogi.

Ksztalcenie specjalistow oraz rozwoj koncepcji edukacji europejskiej, zintegrowa-
nej z réznymi tresciami i kierunkami nauczania, jest potrzeba nie cierpiaca zwtoki. Na
pewien optymizm pozwala analiza wspétpracy instytucji oswiaty dorostych dziataja-
cych na polsko-niemieckim pograniczu. Wiele z nich od wicelu juz lat realizuje wspolne
programy w zakresie ksztalcenia jezykowego, zawodowego, politycznego czy kultural-
nego’ .

Najwieksza przeszkode, stojaca na drodze intensyfikacji projektow transgranicz-
nych i1 pozyskania nowych instytucji oraz organizacji aktywnie angazujacych sie
w urzeczywistnianie wspolpracy polsko-niemieckiej, stanowi brak $rodkow finanso-
wych. O koniecznosci wspolnych dziatan i poglebiania dialogu nikogo nie trzeba juz
jednak tam przekonywac.

Rowniez w kontekscie integracji Polski z Unig Europejska nalezy podkresli¢ zna-
czenie badan o charakterze porownawczym. Doswiadczenia, rozwigzania systemowe
oraz osiagniecia w innych krajach winny by¢ przy tym postrzegane jako inspiracja do
refleksji nad wlasnymi dziataniami badz brakiem inicjatyw w pewnych obszarach, nig-
dy zas jako bezposrednia instrukcja lub element decydujacy w podejmowaniu rozstrzy-
gnigc. Wartos¢ studiow porownawcezych tkwi przede wszystkim w mozliwosci obiek-
tywizacji faktow, argumentéw oraz racjonalizacji wypracowanych przez ckspertow
rozwiazan, propozycji i koncepcji rozwoju. Kontekst migdzynarodowy jest dla andra-
gogiki odniesieniem niezmiernie potrzebnym polskiej naunce, przez wiele lat izolowane;)
od informacji na temat procesOw 1 tendencji w demokratycznych systemach os$wiato-
wych. Wiedza o osiagnigciach innych krajéw oraz o problemach nurtujacych specjali-
stow na catym Swiecie winna by¢ ogdlnie dostepna dla teoretykdw 1 praktykow odwiaty
dorostych. I cho¢ internacjonalizacja polskiej o$wiaty dorostych, rozumiana w pierw-
szym rzgdzie jako zrédlo inspiracji do optymalnych rozstrzygnig¢ na plaszczyznie sys-
temowej, naukowej oraz praktycznego dzialania, wymaga jeszcze wiele wysitku, to
przekonujaco brzmig stowa Tadeusza Lewowickiego: ,,.Wydaje sie, ze pedagodzy
uprawiajacy te subdyscypling sa w stanie stosunkowo obiektywnie, wielostronnie od-
noszac si¢ do migdzynarodowych standardow 1 krajowych warunkow, okresli¢ kondy-

? Przybylska E., Polsko-niemiecka wspotpraca w dziedzinie oswiaty dorostych po obu stronach granicy,
Szczecin 1997.
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c¢je edukacji dorostych. Juz teraz wskaza¢ mozna na pierwsze proby diagnoz formuto-
wanych po przetomie ustrojowym”'’

Ostatnie dziesigciolecie $wiadczy o tym, ze Polske sta¢ na konsekwentne dziatania
reformatorskie. Przeobrazenia strukturalne, jakie objely wiele obszarow zycia politycz-
nego, gospodarczego i spotecznego, stanowia solidny fundament dla przysztosci kraju.
Ksztalcenie ustawiczne, pozostawione poza gldéwnym nurtem reform, czerpie wpraw-
dzie ze zrédia, jakim jest demokratyczny ustrdj panstwa, nie potrafi jednakze — bez
rozwigzan systemowych — sprostaé  wymogom rzeczywistosci. Juz w 1935 r. Jozef
Chatasinskt zwracat uwage elit politycznych na fakt, ze placéwki oswiaty dorostych
wymagajg spotecznej troski, podobnie jak szkoty, ubezpieczalnie, banki 1 inne instytu-
cje, ktorych prawidtowe funkcjonowanie wywiera zasadniczy wplyw na kondycje pan-
stwa™'!.

Edukacja dorostych w Polsce musi pokona¢ w najblizszych latach wiele trudnosci.
Do najbardziej palacych kwestii naleza:

e uchwalenie ustawy o oswiacie dorostych, regulujacej m.in. kwestie finansowania
niepublicznych organizatoréw oswiaty dorostych ze srodkdéw publicznych,

e promowanie w systemie oswiaty dorostych ksztalcenia ogdlnego, politycznego
i kulturalnego,

e integracja roznorodnych tresci i kierunkéw ksztalcenia, zwlaszcza ksztafcenia za-
wodowego z 0gdlnym, politycznym, kulturalnym i ekologicznym,

» zaspokojenie potrzeb edukacyjnych wszystkich grup spotecznych na terenie catego
kraju,

e tworzenie krajowych i regionalnych sieci instytucji ksztalcenia ustawicznego, inte-
grujacych réwniez domy kultury, biblioteki, zaklady przemyslowe 1 inne,

e tworzenie lobby dla ksztalcenia ustawicznego, m.in. poprzez zrzeszanie si¢
w zwiazki krajowe instytucji niepublicznych,

e powolanie centralnych instytutow badawczych ksztalcenia ustawicznego, pelnia-
cych funkcje uslugowa na rzecz praktyki edukacyjnej oraz w zakresie ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego andragogow,

e rozwo0j badan interdyscyplinarnych nad ksztalceniem ustawicznym w osrodkach
akademickich oraz wspieranie ich publikacji,

o zwiekszenie aktywnosci uniwersytetow 1 szkot wyzszych w dziedzinie akademickiej
o$wiaty dorostych, w kooperacji z placowkami oswiaty dorostych i gospodarka,

* rozwdj i popularyzacja ksztafcenia na odiegfos¢ na réznych poziomach nauczania,

e stworzenie systemu informacji i poradnictwa ksztatcenia ustawicznego.

" Lewowicki T., Edukacja dorostych i andragogika wobec wyzwan wspélczesnosci, w: Wujek, T. (red.):
Wprowadzenie do andragogiki, Warszawa 1996, s. 104.
" Chalasinski J., Tto socjologiczne pracy oswiatowej. Warszawa 1935, s. 12.
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Od teorii i praktyki edukacyjnej zalezy dzi$ wiele. Sytuacja kryzysowa w edukacji
dorostych, wywolana transformacja spoteczna, zostata juz zazegnana'’. Jest to niewat-
pliwie zastuga andragogow, ktorzy dzieki swemu zaangazowaniu, elastycznosci i po-
mystowosci zdotali w najciezszych czasach udzwignaé cigzar odpowiedzialnosci za
edukacj¢ dorostego spoteczenstwa. Jesli w bliskim czasie ich wysitki nie zostana
wsparte rozwigzaniami bazujacymi na zobowiazaniu czynnikéw publicznych, polska
edukacja dorostych, zamiast osiagna¢ standardy europejskie, spowoduje zwigkszenie
dystansu do wyksztalconych spoleczenstw swiata.

Wanda Surosz, Andrzej Kirejczyk
'Z_wiqz.ek Zakl:adc’)w Daskonalenia Zawodowego

KILKA REFLEKSJI O STANIE POZASZKOLNEJ
' OSWIATY DOROSLYCH

Docierajace coraz liczniej do Polski réznego rodzaju raporty i opracowania, doty-
czace czynnika ludzkiego w procesie przemian spofeczno-gospodarczych w krajach
zachodnich, wskazuja, przy ztozonosci tego problemu, na konieczno$¢ permanentnego
uczenia si¢. Dzi§ wyksztalcenie szkolne staje si¢ jedynie pierwszym etapem ksztatcenia
ustawicznego. Kluczowym problemem z punktu widzenia potrzeb rynku pracy pozo-
staje system ksztalcenia i doskonalenia pozaszkolnego, przeobrazajacy kwalifikacje
pracujacych stosownie do potrzeb i kierunkéw rozwoju gospodarki. Waga tego zjawi-
ska podkreslona nawet zostata ustanowieniem 1996 roku — Europejskim Rokiem
Ksztalcenia Ustawicznego.

Czy Polska, pod wzglgdem rozwoju sektora ustug edukacyjnych dla dorostych od-
biega od tendencji w tym zakresie w krajach Unii Europejskiej? Na to pytanie niestety
nie mozna odpowiedzie¢ jednoznacznie. Przyczyna jest prozaiczna, tak na dobra spra-
we nikt w Polsce nie zapanowat nad tym problemem. Dzialalnos¢ o$wiatowa moze
przeciez by¢ rejestrowana zaréwno w kontekscie ustug edukacyjnych, jak i dziatalnosci
gospodarczej. Ustawodawstwo na to pozwala. Niektore z placowek usituja przekazy-
wac spoteczenstwu sygnaly, ze pracuja pod nadzorem kuratoridow oswiaty, ale jakze

12 Aleksander T., Strategie przelamania sytuacji kryzysowej na terenie instytucji o$wiaty i kultury doro-
stych w dobie transformacji ustrojowej. w: Aleksander T. (red.): Wybrane problemy edukacji i wycho-
wania dorostych w okresie przeksztatcen ustrojowych, Krakow 1996.
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czesto konczy sig to jedynie wydaniem zaswiadczenia ukonczenia kursu, ktorego wzor
opublikowal resort oswiaty.

Prozno szukaé w Roczmikach Statystyczmych danych, obrazujacych rozmiary
ksztalcenia ustawicznego w Polsce. Niektore gremia oswiatowcow wcigz dyskutuja
otym, czy dane dotyczace rozmiarow szkolnego ksztalcenia dorostych nalezy wigzac
ze szkolnictwem dla mlodziezy czy tez z edukacja ustawiczng dorostych. W efekcie
nastepuje rozréznienie ksztatcenia, konczacego si¢ wydaniem swiadectwa ukonczenia
danego typu szkoly od ksztalcenia, na zakonczenie ktorego wystawia si¢ zaswiadczenie
ukonczenia kursu. Moze dlatego Roczniki zawieraja dane statystyczne obrazujace licz-
be 0s6b dorostych podwyzszajacych swoje wyksztatcenie, brakuje za$ w nich informa-
cji o liczbie oséb podwyzszajacych swoje kwalifikacje w formach pozaszkolnych.
Wazna wigc staje si¢ forma nauki, a nie jej znaczenie dla gospodarki.

Nie cheace zaglebiaé si¢ w rozwazania teoretyczne dotyczace edukacji ustawicznej
pozwalamy sobie przytoczy¢ dane, obrazujace rozmiary tego ksztatcenia w ZDZ. Otoz
w 2000 r. w réznego rodzaju kursach uczestniczyto ponad 308 tys. osob. W ostatnich

trzech latach ponad 955 700 (w szkotach dla dorostych — wieczorowych i zaocznych
uczylo si¢ odpowiednio 23 400 i 69 000 os6b dorostych).

Dzi$ przecigtny obywatel, chcac podjaé nauke na kursie, nie ma praktycznie zad-
nych obiektywnych informacji co do wiarygodnosci osrodkéw ksztalcenia, poziomu
nauczania czy stosowanych programow ksztalcenia. Nie dokonuje sie ich akredytacii,
standaryzacji czy przyznawania chociazby gwiazdek, bo niby w oparciu o jakie kryte-
ria. Przez tyle lat nie wypracowano i nie wdrozono zadnych obiektywnych zasad po-
zwalajacych na ich rozréznienie.

Istnieje w Polsce wcale niemata liczba placowek oswiatowych, najczesciej specja-
listycznych, ktére przez lata swojej dzialalnosci edukacyjnej zapracowaly na swoja
wiarygodnos$¢ i uznanie w spoteczenstwie. Nowo powstajace dopiero kreuja swoj wize-
runek. A przeciez nowe wcale nie musza by¢ zle, a funkcjonujace wiele lat mogg by¢
nowoczesne. JesteSmy przeciwni potocznym stwierdzeniom, ze zycie dokona ich wery-
fikacji. Ci, ktorzy tak méwia, zapominaja o spotecznych kosztach ewentualnych ekspe-
rymentow z nieznanym. Nie powinno si¢ na ludziach, ktorzy chea uczy¢ sig¢ i gotowi
s za t¢ nauke placié, testowac wiarygodnosci oSrodka ksztalcenia.

Jak uczy doswiadczenie ZDZ, ze wzgledu na zbyt wysokie koszty pracy pracodaw-
cy coraz rzadziej kieruja swoich pracownikéw na takie kursy, do ukonczenia ktérych
nie obliguje ich istniejace ustawodawstwo. Wolg zatrudni¢ nowych, spetniajacych ich
oczekiwania kwalifikacyjne, bo ponoszenie dodatkowych wydatkéw na szkolenia stato
si¢ dla nich zbyt wysokim, dodatkowym obcigzeniem. Jest jeszcze inny aspekt tej
sprawy. Wsrdd czesci przedsigbiorcow pokutuje przekonanie, ze doskonalenie zawo-
dowe pracownikoéw moze wigzac¢ si¢ z ich usamodzielnieniem zawodowym, a wigc
powstaniem dodatkowej konkurencji na rynku. Goére biora wigc interesy partykularne,
a nie spoleczne. Dalecy jestesmy od stawiania zarzutu, Ze jest to postepowanie nagan-
ne. W obecnej sytuacji gospodarczej kraju jest ono jak najbardziej uzasadnione. Inwe-
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stowanie w doskonalenie wiedzy 1 kwalifikacji wlasnej kadry powinno zawsze miec
przetozenie przede wszystkim na korzysci dla przedsigbiorcy, ktory je finansuje. Do-
Swiadczenie ZDZ uczy, ze problem ten nabrzmiewa i dlatego niezbegdne staje sie jego
prawne uregulowanie — moze w kodeksie pracy. Powyzsze prowadzi do wniosku, ze za
uzyskiwanie dodatkowych umiejetnosci i kwalifikacji pracownicy najczesciej musza
placi¢ sami. Coraz czgsciej, wobec zmniejszania Srodkow na aktywne formy przeciw-
dzialania bezrobociu, w tym rowniez na szkolenia, problem ten dotyka réwniez oséb
bezrobotnych, ktore chcac np. zmieni¢ zawdd, musza niestety oplaci¢ samodzielnie
koszt nauki na kursie. Dlatego tak wazne staje sig, aby nadzieje wielu osob, wigzacych
swoja mobilnos¢ na rynku pracy z poszerzeniem swoich kwalifikacji, poparte byly
niezalezng oceng wiarygodnosci edukacyjnej osrodka ksztalcenia.

Nie nalezy ba¢ si¢ postawi¢ wysoko poprzeczki dla organizatorow form pozasz-
kolnych. Duza ich czes¢ te poprzeczke podnosi z wlasnej inicjatywy — pozyskuje bu-
dynki na cele dydaktyczne, wyposaza je w komputery i stosowne do profilu dziatalno-
sci $rodki dydaktyczne, tworzy pracownie specjalistyczne i symulacyjne, doskonali
zawodowo 1 metodycznie kadre nauczajaca, a takze podejmuje procedure wdrazania
systemu zarzadzania jakoscia wg ISO serii 9000 na swoje uslugi edukacyjne.

Jak dotychczas jest to jedyny obiektywny system, pozwalajacy przekazac spote-
czenstwu informacj¢ o swojej wiarygodnosci. Przyznanie tego certyfikatu musi by¢
bowiem poprzedzone wdrozeniem okreslonych procedur i ich powtarzalnoscig oraz
potwierdzone przez niezalezny osrodek certyfikujacy.

Z przykroscia nalezy stwierdzi¢, ze te ,,oddolne” inicjatywy nie wigzg sie z podje-
ciem przez zainteresowane resorty prac nad uporzadkowaniem rynku ustug edukacyj-
nych. Rowniez kuratoria oswiaty, ze wzgledu na szczuplos¢ obsady kadrowej, moga
jedynie okazjonalnie sprawowac patronat merytoryczny. Opracowanie i wdrozenie
systemu akredytacji placowek oswiatowych pozwolitoby zapanowa¢ nad niska jakoscia
1 efektywnoscig ksztalcenia, wyplywajaca z masowosci podmiotow §wiadczacych ustu-
gi edukacyjne.

Spoleczenstwo w Polsce juz dawno zrozumialo potrzebe uczenia sie dla wiedzy,
umiejetnosci, awansu zawodowego czy wigkszej mobilnosci na trudnym rynku pracy.
Dalszy krok nalezy niestety do stosownych urzedow. Niektore resorty podjely juz
dziatania porzadkujace sprawy ksztalcenia w zawodach i specjalnosciach z klasyfikacji
zawodow gospodarczych — opracowanej przez MPiPS — dla ktorych sa wiodace. 1 tak
np. Minister Infrastruktury uregulowat szczegdtowo m.in. sprawy ksztalcenia kierow-
cow i przewoznikow oraz przewozu osob, towardéw i materialdw niebezpiecznych,
a Minister Gospodarki — operatorow maszyn i urzadzen stosowanych w budownictwie
1 drogownictwie, pilotow wycieczek czy osob zajmujacych si¢ eksploatacja i dozorem
sieci, urzadzen 1 instalacji energetycznych. Kazda z tych dziedzin regulowana jest
szczegOlowo odrebnymi aktami prawnymi. Najczesciej zagwarantowano mozliwosé
prowadzenia ksztalcenia przez rézne, spetniajace formalne wymogi, placowki eduka-
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cyjne i rozstrzygano szczegdtowo sprawy egzaminowania, okreslajac, kto powotuje
komisje egzaminacyjne i jakie kwalifikacje musza speiniac jej cztonkowie.

Pozornie wszystko wydaje si¢ by¢ przemyslane i przygotowane prawidtowo.
W rzeczywistosci powotywanie 1 prowadzenie komisji egzaminacyjnych powierzono
r6znym podmiotom 1 instytucjom. Raz jest to wojewoda, innym razem starosta, a jesz-
cze innym dyrektor instytutu lub urzedu, czasami okreslono, kto powotuje komisje, zas
prowadzenie powierzono tym instytucjom, ktére spetniaja okreslone wymogi. Skutkuje
to wige wieloscia rozwigzan formalnych nawet w obrebie jednego resortu.

Nasuwa sie pytanie, czy do czasu opracowania jednolitej klasyfikacji zawodow
i specjalnosci (ujednoliconej z Klasyfikacja Szkolnictwa Zawodowego) oraz standar-
dow kwalifikacyjnych i egzaminacyjnych dla zawodow z tej klasyfikacji, nie prosciej
bytoby okresli¢ wspolne dla wszystkich resortéw zasady powolywania i funkcjonowa-
nia komisji egzaminacyjnych oraz kwalifikacje, jakie musza spetnia¢ kandydaci na
przewodniczacych 1 cztonkéw tychze komisji.

Resorty powinny by¢ zobligowane do utrzymania standardu wymagan kwalifika-
cyjnych poprzez opracowanie ramowych programdéw, bedacych podstawa ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego. Powinny one réwniez zawiera¢ wskazdwki okreslajace
warunki, jakie musi spelni¢ potencjalny organizator ksztalcenia. Resorty nie stracilyby
kontroli nad problemem, gdyby pozostawily w swojej jednostce organizacyjnej sprawy
powotywania komisji i udzielania upowaznien do prowadzenia szkolenia.

Nie nalezy ba¢ si¢ przekazywania swoich kompetencji innym podmiotom, pod warun-
kiem zachowania sprawnego systemu kontroli i nadzoru.

By¢ moze przyjecie takiej koncepcji byloby latwiejsze, gdyby rynek ustug eduka-
cyjnych byt bardziej uporzadkowany, a standard swiadczonych ustug potwierdzony
niezaleznymi ocenami.

Mowiac o edukacji ustawicznej dorostych nie sposéb pomina¢ kwestii programow
nauczania. W obszarze kursow kwalifikacyjnych sytuacja powoli krystalizuje sieg.
Standardy wymagan kwalifikacyjnych i egzaminacyjnych niewatpliwie przyczynia sie
do uporzadkowania tego zagadnienia. Zreszta dotychczas istniejace w tym obszarze
tematycznym zasady byly jasne i zrozumiate.

Otwartg pozostaje jednak kwestia programéw nauczania na kursach doksztalcaja-
cych, doskonalacych czy przyuczajacych do zawodu, ktore koncza si¢ egzaminem we-
wnetrznym lub jedynie wydaniem zaswiadczenia. Smialo mozna tu pokusié sie
o stwierdzenie, ze w tym obszarze panuje daleko idaca swoboda zaré6wno co do formy
programu bedacego podstawa prowadzonych zajeé, jak i jego merytorycznego zakresu.
Istnieje co prawda Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej oraz Ministra Pracy
i Polityki Socjalnej z dnia 12 pazdziernika 1993 r. ,,w sprawie zasad i warunkdéw pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych...”, okreslajace, co powinien zawiera¢ program
okreslonej formy pozaszkolnej. Przypominamy, ze sa to zatozenia organizacyjno-
-programowe okreslajace nazwe formy ksztalcenia, cel, zestaw tematyczny, zasady
doboru uczestnikow, czas i sposéb realizacji, plan nauczania z wyszczegolnionymi
przedmiotami i rozktadem zajgé oraz program nauczania poszczegolnych przedmiotow
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okreslajacy tresci nauczania, wskazowki metodyczne, wykaz literatury i srodkow dy-
daktycznych. Jednak, jak uczy doswiadczenie, wcale do rzadkosci nie naleza osrodki
ksztalcenia pracujace jedynie w oparciu o program ramowy, wypekniany szczegotowy-
mi tresciami przez wykladowcodw bezposrednio na kursie.

Najtrudniejsza kwestia przy opracowywaniu szczegotowego programu ksztalcenia
pozaszkolnego pozostaje sam program, czyli zakres tresci swoisty do celu ksztalcenia.
Wobec szczuptosci opisu zakresu wykonywanych czynnosci 1 zadan zawodowych spe-
cyficznych dla danego zawodu czy specjalnosci, przy opracowaniu programu bazuje si¢
przede wszystkim na doswiadczeniu zawodowym osob pracujacych w danej branzy.
Ewentualne korekty tresci mozliwe sa jedynie poprzez obiektywne recenzje. Na takie
dziatania mogg sobie pozwoli¢ tylko nieliczni organizatorzy ksztalcenia ustawicznego,
bowiem koszt opracowania programu staje si¢ z kazdym rokiem coraz wyzszy, co
wplywa oczywiscie na jednostkowy koszt nauki na kursie. W przypadku kursow cy-
klicznych ich kalkulacja moze by¢ zupelnie inna niz na kursach organizowanych jed-
nostkowo. Z cala stanowczoscig nalezy stwierdzi¢, iz duza konkurencja na rynku ustug
oswiatowych, przy braku obiektywnych kryteriow roznicujacych poziom swiadczonych
ustug przez poszczegdlnych organizatorow, sprawia, ze najczestszym kryterium wybo-
ru placowki edukacyjne] pozostaje kwestia ceny kursu. Kazdy, kto kiedykolwiek byt
organizatorem kursu wie, ze chcac zapewni¢ wysoki standard swiadczonej ustugi edu-
kacyjnej, trzeba ponosi¢ koszty — w postaci honorariow wykladowcéw, materiatow
dydaktycznych, oprzyrzadowania procesu nauczania — tym wyzsze, im trudniejsza te-
matyka kursu. Tanie rzadko kiedy bywa dobre. Obnizanie realnej ceny jednostkowej
optaty zawsze dokonywane jest kosztem obnizenia jakosci ustugi lub skracania niezbed-
nego do petnej realizacji programu czasu szkolenia.

Niektore placowki edukacyjne na zakonczenie zaje¢ stosuja ankietowy system
oceny poziomu prowadzonych zaje¢ oraz ich zgodnosci z oczekiwaniami i przydatnosci
w dziatalnosci zawodowej. Wnioski z anonimowych ankiet stuza poprawie efektywno-
Sci szkolenia. Jednak maja jedynie charakter dobrowolnosci stosowania i nalezy przy-
puszczac, ze dzialania takie nie sa swoiste dla wszystkich organizatoréw form pozasz-
kolnych.

Na zakonficzenie pragniemy zwréciC jeszcze uwage na jeden temat. Przytoczone
wyze] rozporzadzenie nie okresla wymagan kwalifikacyjnych dla wykladowcdw ani
tych o charakterze zawodowym, ani pedagogicznym. Dlatego tez w systemie kursow
pedagogicznych nie przewiduje si¢ odrebnej formutly dla tej grupy wyktadowcow. Bar-
dziej swiadomi 1 odpowiedzialni organizatorzy organizuja je wylacznie na wilasny
uzytek w stosunku do tych osob, z ktorymi zamierzaja wspodlpracowac cyklicznie.
Mozna wigc zada¢ kolejne pytanie, czy prowadzenie zaje¢ dla dorostych powinno by¢
skazone brakiem profesjonalizmu dydaktyczno-metodycznego. Przeciez stuchacz doro-
sty, sam placacy za swoja nauke na kursie, jest czesto bardziej sSwiadomy i wymagajacy
niz uczen. Dlaczego wiec nie okreslono dotychczas warunkéw, jakie musi spetniac
kandydat na wyktadowce. W przypadku zatrudniania nauczycieli sprawa jest prosta, ale
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w momencie wspolpracy z profesjonalistami spoza systemu szkolnego tylko organiza-
tor decyduje o wymaganiach formalno-pedagogicznych wobec 0sob, ktore zatrudnia.

Wyrazamy nadziej¢, ze po uporzadkowaniu wszystkich spraw zwiazanych z refor-
ma systemu ksztalcenia przyjdzie rowniez czas na uporzadkowanie catej sfery ksztat-
cenia ustawicznego, moze nawet na opracowanie 1 przyjecie ustawy o pozaszkolnym
ksztalceniu dorostych (projekt takiej ustawy z inicjatywy Karty Porozumienia Orga-
nizacji Oswiaty Dorostych byt zlozony w Sejmie poprzedniej kadencji przez grupe
postoéw, jednak nie doczekal si¢ rozpatrzenia). Nie jest to sprawa prosta. Wymaga
zaangazowania w takim samym stopniu resortu edukacji, pracy, jak i resortéw gospo-
darczych. Jednak wobec rosnacej wagi tego systemu ksztalcenia tak w Polsce, jak
icatej Europie, nalezy podja¢ dziatania, aby uporzadkowal te sfere dziatalnosci,
zwlaszcza ze wykazuje ona od kilku juz lat wzrostowsg tendencje w zakresie zatrudnie-
nia. Unia Europejska dostrzegla juz ten problem i przygotowuje w tej sprawie odpo-
wiednig dyrektywe.

Beata Boczukowa = = " 5
‘Akademie Podlaska w Siedlecach

- METODYKA PRACY DYDAKTYCZNO-

Wychowanie ludzi dorostych to proces ksztaltowania u nich tych cech intelektu
i charakteru, zdolnosci i inteligencji, ktére umozliwiaja im lepsze, spotecznie bardzigj
wartosciowe wykonywanie zawodowych, spotecznych i rodzinnych obowiazkow i za-
dan, ulatwiajac indywidualny awans. W ujeciu Fanciszka Urbanczyka uczen dorosty
jest ,,osobg, ktéra ma na tyle plastyczng psychike, ze moze podlegaé $wiadomemu
1 celowemu oddzialywaniu oswiatowemu™. Dorosli znajduja si¢ w odmiennej niz dzieci
I mlodziez sytuacji spotecznej, ich rozw¢j fizyczny i umystowy jest bardziej zaawan-
sowany, wykonuja prace zawodowa, maja wigksze od mtodocianych doswiadczenie
zyciowe. Cechujg ich: powazny 1 odpowiedzialny stosunek do zycia, ukonczone 18 lat,
rownowaga wewngtrzna, rozbudzona potrzeba samodzielnosci, wicksza odpornos$é na
trudy zyciowe, obiektywizm i krytycyzm myslenia. Uczefi dorosly ma lepsza pamigé
bezposrednia i logiczna, szerszy zakres uwagi, bardziej kierowang i tworcza wyobraz-
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ni¢, wigksza zdolnos¢ myslenia abstrakcyjnego, duzy zaséb wiadomosci 1 umiejetnosci.
Dojrzaly wychowanek wyroznia sig: zdolnoscia wyznaczania celow zyciowych i re-
fleksja nad wilasnym zyciem i rozwojem, umiejetnoscia przewidywania zdarzen, zdol-
noscia do samooceny, silng motywacja swojego dzialania, uksztattowanym Swiatopo-
gladem.

Ze wzgledu na roznice migdzy uczniem dorostym, a uczniem dzieckiem zaréwno
w jednym, jak i drugim procesie dydaktyczno-wychowawczym stosowane sg nieco inne
metody i formy ksztalcenia. Najczesciej dorosli sami ustalaja metody i formy pracy
samoksztalceniowej, poniewaz cele w wychowaniu nie sg im narzucone, lecz sg wyni-
kiem samookreslenia ich potrzeb rozwojowych. Dlatego taki rodzaj ksztalcenia nazywa
sie samoksztalceniem, ,,gdy uczen bierze we wilasne rece sprawe swego ksztalcenia,
sam okresla sobie cel dziatania, sam wyznacza sobie metod¢ pracy 1 kontroluje ja, pra-
cujac o wlasnych sitach”. Czasami zdarza si¢, ze samoksztalcenie jest wspomagane
czesciowo, bezposrednio lub posrednio. Wtedy nosi ono nazwe kierowanego samo-
ksztatcenia. Wspodlczesnos¢ stawia przed kazdym dorostym czlowiekiem konieczno$é
samodzielnego poznawania rzeczywistosci i wyrobienia umiejetnosci skutecznego
w niej dziatania. Koniecznos¢ ta wynika z potrzeby nadazania za nieustannym tempem
przemian cywilizacyjnych i spotecznych. Powoduje ona wymog stalego podnoszenia
kwalifikacji oraz rozwijania umiejetnosci adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow we
wszystkich dziedzinach zycia. Zamierzenia tego nie da si¢ w petni zrealizowaé bez
samoksztatcenia. Edukacja ustawiczna nabiera wigc szczegdlnego znaczenia, a samo-
ksztatcenie, jako przedtuzenie ksztalcenia i wychowania szkolnego, stanowi oparcie dla
ksztalcenia permanentnego. Dlatego idealem samoksztalcenia jest, aby przeksztalcito
sie ono w stalg potrzebe zyciowa czlowieka

Samoksztatcenie jest samodzielnym, swiadomym, celowym 1 poddanym wilasnej
kontroli zdobywaniem i modernizowaniem wiedzy ogolnej badz kwalifikacji zawodo-
wych. Stanowi podstawe dydaktyki dorostych. Jego efektéw nie sprawdza nauczyciel
badz wychowawca, lecz samoksztatcacy sie. Stopnie za osiagane postepy rzadko stawia
nauczyciel, lecz przede wszystkim wystawia je zycie, wspolpracownicy, blizsza i dal-
sza rodzina.

O powodzeniu w pracy samoksztalceniowe] decyduja: wlasciwa organizacja
warsztatu pracy samoksztafceniowej w domu, umiejetnos¢ doboru odpowiednich zré-
del samoksztalcenia i korzystania z nich (wyklady prelekcje, dyskusje, pokazy, filmy,
czytelnictwo, praca zawodowa, udzial w zyciu spoleczno-politycznym, doswiadczenie
muzyka, teatr, srodki techniczne, dobdr wlasciwy w stosunku do celéw metod samo-
ksztatcenia, umiejetnos¢ wystrzegania si¢ bledow w samoksztalceniu, umiejetnosc
planowania pracy samoksztatceniowej, umiejetnos¢ poprawnego rozumowania, kryty-
cyzm, umiejetnos¢ obserwacji, umiejetnos¢ koncentracji uwagi, racjonalne i szybkie
czytanie, umiejetnos¢ stuchania, wlasciwe notowanie (schematy, znakowanie, podkre-
slanie, konspektowanie, skroty), korzystanie z konsultacji i dyskusji, higiena samo-
ksztalcenia (miejsce pracy, stan zdrowia samouka, rozktad dnia, odzywianie).
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Wsrod metod ksztatcenia dorostych wyrézniamy:
e przyjmujac kryterium — sposob poznawania rzeczywistosci:

— metody stowne, ogladowe, praktyczne,

e przyjmujac kryterium: stopien aktywnosci nauczyciela i ucznia:

— metody podajace — wyktad, odezyt, prelekcja, opowiadanie, opis, pokaz,

— metody poszukujace — dyskusja, konsultacja, pogadanka, kontrola wynikow,

— metody dzialan praktycznych — instruktazu (uczenie sie obslugi urzadzen), meto-
da laboratoryjna,

— metody ekspresyjne (aktywizujace) — metody gier dydaktycznych: inscenizacja,
metoda sytuacyjna, metoda przypadku, burza mézgéw, mikronauczanie (metoda
tworczego uczenia si¢ ztozonych czynnosci praktycznych przy udziale sprawne-
go ukfadu telewizyjnego), nauczanie-uczenie si¢ programowane (ksztalcenie za
pomoca odpowiednio przygotowanych — zaprogramowanych tekstow).

Zadaniem andragoga jest dobor odpowiednich metod do kierunkéw i poziomow
ksztalcenia. Zazwyczaj) metody podajace wykorzystuje si¢ w grupach licznych (nawet
100-osobowych), metody poszukujace i ekspresyjne stosuje sig¢ w malych grupach,
poniewaz sa pracochtonne i ich realizacja wymaga diuzszego czasu. Stosunkowo od
niedawna do praktyki oswiaty dorostych wprowadzona zostata grupa metod ksztatcenia
zawierajaca elementy kwalifikujace je do metod silnie aktywizujacych, lecz rowniez i
wywolujacych pozadane przezycie emocjonalne, a ponadto posiadajacych tez wiele
elementOw uczenia sie przez dziatanie praktyczne. Jest to grupa tzw. gier dydaktycz-
nych, do ktorych zaliczamy: inscenizacje, metodg sytuacyjna, metode¢ przypadku, burze
mozgow i mikronauczanie. Polega ona na tym, ze nauczyciel zadaje pytanie, by pomoc
uczniowi odtworzy¢ lub skonstruowacé teorig¢. Celem jej jest pobudzenie myslenia,
a zarazem glgbsze zrozumienie innych. Metody ksztalcenia powinny odpowiadac za-
sadom ksztalcenia. W edukacji dorostych szczegdlng role petnia nastgpujace normy
nauczania: zasada motywacji, wykorzystania do$wiadczen zyciowych, ustawicznosé
ksztalcenia, umiejetnos¢ organizacji pracy samoksztalceniowej. Szerokie zastosowanie
w procesie ksztalcenia dorostych znajduja rowniez takie zasady, jak: zasada wzajem-
nego szacunku i wspotpracy, wzajemnego poparcia, poszanowanie praw cztowieka,
przyjemnosci, trwatos¢ wiedzy, efektywnos¢, samodzielnosé, systemowos¢, poglado-
wos¢, zwiazku teorii z praktyka, zwiazku indywidualizacji z socjalizacja, aktywnos¢,
praktycznosc, systematycznosc i planowosc.

Tresci ksztatcenia dorostych uwzgledniaja transfer umiejgtnosci uczenia sig, ktory
nastepuje wowczas, gdy uczenie w jednym kontekscie lub na jednym zestawie zadan
zostalo przeniesione na wykonanie zadan w innym kontekscie lub na innym zestawie
materiatow, np. uczenie si¢ matematyki daje dodatni wplyw na uczenie si¢ fizyki.
Transfer pozytywny wystepuje wtedy, gdy nauka w jednym kontekscie usprawni dzia-
fanie w innym, np. znajomos¢ taciny utatwia przyswojenie sobie jezykow romanskich,
znajomo$¢ historii utatwia zrozumienie problemow wspoltczesnosci.
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Transfer negatywny wystepuje wtedy, gdy przyswojenie sobie umiejetnosci wyko-
nania jednego zadania nie przenosi si¢ na wykonanie drugiego, np. uczenie si¢ jezykow
pokrewnych (zazwyczaj wystepuje we wezesnych etapach nauki).

Do form ksztalcenia dorostych zaliczamy: ksztatcenie formalne, nieformalne i in-
cydentalne. Ksztatcenie formalne przyjmuje najczesciej postac ksztafcenia stacjonar-
nego w szkotach dla dorostych réznych rodzajéw 1 szczebli (stopnia podstawowego,
ponadpodstawowego, wyzszego 1 podyplomowego), przy czym uczniowie dorosli naj-
czescie] tacza nauke z praca zawodowa. Przez pojecie ,ksztatcenie nieformalne” rozu-
mie si¢ kazda dziatalno$¢ oswiatowg organizowang poza ustalonym systemem formal-
nym, funkcjonujaca badz samodzielnie, badz jako istotny skiadnik szerszej dziatalnosci
i zaplanowang dla okreslonych odbiorcéw i celow edukacyjnych. Ta odmiana ksztalce-
nia realizowana jest gléwnie przez kursy, seminaria, odczyty, kluby dyskusyjne, kota
o$wiatowe i rozne formy samoksztalcenia na odlegtos¢. Obok ksztalcenia formalnego
i nieformalnego istotng funkcje w procesie edukacji dorostych petni tak zwane ksztal-
cenie incydentalne. Jest to trwajacy przez cale zycie, nie zorganizowany i nie systema-
tyczny proces nabywania przez jednostke wiadomosci, sprawnosci, przekonan 1 postaw
opartych na wlasnych, codziennych doswiadczeniach oraz oddziatywaniu srodowiska:
rodziny, rowiesnikow, sasiadow, otoczenia spolecznego, a takze publikacji, dziet sztuki
i komunikatow podawanych przez srodki masowego przekazu.

Doro$li nabywaja wiedze i umiejetnoscei drogg okreslonego sposobu postgpowania.
Jest nim strategia ksztalcenia. W obszarze oddzialywan oswiaty dorostych istnieje
wiele strategii ksztalcenia, jak:

— strategia klasowo-lekcyjna,

— strategia kurséw doksztatcajacych,

— strategia ksztalcenia zdalnego (na odleglo$¢) — ksztalcenie kicrowane z dala, po-
przez radio, telewizj¢, korespondencijg,

— strategia kot oswiatowych,

— strategia ksztalcenia za pomoca zywego stowa,

— strategia ksztatcenia za pomocg stowa drukowanego,

— strategia doradcza,

— strategie mieszane — powstale z potaczenia kilku wymienionych strategii.

Efektywnos¢ ksztalcenia dorostych jest funkcja wielosci jego metod, form, strate-
gii i sSrodkow dydaktycznych. Oznacza to, ze nie istnieje jakas metoda ksztalcenia zaw-
sze i wszedzie lepsza od innych. Nalezy wigc dobiera¢ konkretne metody nauczania-
uczenia sie do charakteru okre$lonych celéw danego procesu, do jego rodzaju, tresci,
a takze cech strategii, w obrebie ktorej on funkcjonuje. Pamietaé tez trzeba o tym, iz
obok r6znych mankamentow, zaleta np. metod podajacych jest mozliwos¢ przekazania
z ich pomoca znacznej liczbie uczestnikow, w krotkim czasie, sporej liczby informacji,
wadg zas$ metod aktywizujacych, obok ich licznych zalet, jest pracochlonnos$¢ przygo-
towania i czasochtonno$¢ realizacji, a takze niezbyt duza skutecznos¢ z przypadku du-
zych grup uczestnikow.
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Uczenie si¢ dorostego to przede wszystkim wewngtrznie ukierunkowane samo-
ksztalcenie. Nastgpuje ono wowcezas, gdy dorosty przejmuje kontrole nad wiasnym
uczeniem si¢, a wigc nad ustalenie celow uczenia sie, srodkow, metod i samokontroli
wynikow swojej nauki. U jednostek na wyzszym poziomie intelektualnym ksztalcenie
wigze si¢ zwykle z podniesieniem poziomu myslenia abstrakcyjnego, ulatwiajacego
wlasciwg interpretacje rzeczywistosci. Kiedy ludzie stajg si¢ starsi, wzrasta u nich
umysfowa aktywnos¢. Usprawnione zostajg strategie wykorzystania zdolnosci uczenia
sie. Osoby w okresie poznej dorostosci osiagaja zazwyczaj wyzsza skutecznos¢ wyko-
rzystywania istniejace] wiedzy oraz roznych strategii uczenia sig¢. Dlatego waznym
zadaniem edukacyjnych jest ksztattowanie umiejgtnosci uczenia sie, czyli modyfiko-
wanie umiejgtnosci oraz rozwijanie zdolnosci uzyskiwania wiedzy, rozwigzywania
probleméw, podejmowania decyzji. Jest to proces rozwojowy, w ktorym zmieniaja si¢
pojecia ludzi o ksztatceniu. Uczenie si¢ nie dotyczy uzyskiwania tylko przyrostow wic-
dzy, ale réwniez zmian w postawach, w glebszym rozumieniu otaczajacego nas swiata,
w intelektualnych umiejetnosciach, ktore umozliwiajg cztowiekowi bardziej skutecznie
funkcjonowa¢ w wypehianiu réznych rol: rodzinnych, zawodowych, spotecznych.
Nalezy pamieta¢ rowniez o tym, ze doswiadczenie jest zywym podrgcznikiem czlowie-
ka dorostego. Totez edukacja dorostych powinna si¢ opiera¢ na doswiadczeniach wy-
niesionych w zycia.

System szkolnictwa dla ludzi dorostych jest bogatszy i bardziej rozwinigty niz
szkolnictwo dla dzieci i mlodziezy. Obejmuje nie tylko kolejne szczeble ksztalcenia,
ale rézne formy realizacji programu: zaoczne, wieczorowe, ogolnoksztatcace, zawodo-
we, korespondencyjne, zdalne, radiowe, telewizyjne, multimedialne, eksternistyczne,
otwarte, przemienne, kursy, szkoty mtodych matek, szkoly jezykow obcych, uniwersy-
tet ludowe, centra ksztalcenia ustawicznego. Z tego wzgledu dydaktyka dorostych cha-
rakteryzuje si¢ roznorodno$cia, wieloscig form i metod ksztalcenia, wieloaspektowo-
scig 1 wielofunkcyjnoscia. Jej celem jest efektywne wyposazenia dorostego wychowan-
ka w wiedz¢ i umiejetnosci umozliwiajace kierowanie wlasnym zyciem i rozwojem
w sposdb coraz bardziej Swiatly i catosciowy, zgodnie z zasada humanizmu.
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POTRZEBA REFLEKSJI NAD KOMPETENCJAMI

Wprowadzenie

Europejskie Centrum Popierania Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego z siedzibg
w Thesalonikach propaguje swoj program dzialan na lata 2000-2003. Kazdego roku
konkretyzuje zadania w scistym powigzaniu z zaleceniami Komisji Unii Europejskiej,
rozwijanych na roznego rodzaju konferencjach, np. w 2000 roku w Lizbonie lub
w lutym 2001 roku w Londynie.

Jednym z hasel przewodnich programu dziatania CEDEFOP w 2001 roku bylo
uczynienie polem szerszych analiz problemu kompetencji. Inicjatywe w tej sprawie
zgtosity Szwecja i Belgia. Chodzi o promocj¢ kompetencji dla spoleczenstwa wiedzy,
ze szczegblnym uwzglednieniem ksztalcenia nieformalnego i na odleglo$¢ w Europie.

W CEDEFOP powstaja liczne projekty badawcze i doswiadczenia praktyczne.
Jednym z takich projektéw jest ,,Praktyka dla wszystkich w zréznicowanej 1 wielora-
kiej ekonomii”. Inny projekt nosi tytul: ,Oczekiwania od partneréow spotecznych
w kontekscie ksztatcenia zawodowego, a takze w powigzaniach z korzysciami spolecz-
no-ckonomicznymi”. Trzeci projekt, ktory warto wymieni¢, nosi nazwe: ,,Mobilnos¢
i przejrzystos¢ kwalifikacji zawodowych”. W tym projekcie polozono nacisk na ewolu-
¢je i modernizacje narodowych systemow ksztalcenia zawodowego. Na te okolicznosé
ukazaly sie publikacje o systemach ksztalcenia zawodowego w: Belgii, Niemczech,
Grecji, Irlandii, Finlandii i sytuacji dotyczace]j finansowania ksztalcenia zawodowego
we wszystkich krajach Unii Europejskiej. Powstaly scenariusze strategii majace stuzy¢
formutowaniu polityki w zakresie ksztalcenia zawodowego. Oddzielne zalecenia skie-
rowano pod adresem 13 panstw kandydujacych do Unii Europejskie;j.

Wazne miejsce w dziatalnosei CEDEFOP zajmuje wspolpraca z European Trai-
ning Foundation w Turynie. Dzi¢ki tej wspotpracy miato miejsce 65 wizyt w 20 kra-
jach dla 700 uczestnikow prowadzonych programéw. Odbylo si¢ tez 3 seminaria, tzw.
Agoras, stuzace badaniom. Generalnym tematem seminariow byt: .,Rozwoj wiedzy dla
innowacji spotecznych”. Wiele miejsca poswiecono tez stuzbom bibliotecznym i1 wy-
dawnictwom.

Warto w tym momencie zauwazy¢, ze co pewien czas CEDEFOP zachgca do
przyjecia réznych, nieco starszych, wydawnictw bezpfatnie.
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Kompetencje w centrum uwagi

Nie chodzi w przypadku kompetencji o ich definiowanie i ustalanie relacji miedzy
tym terminem i np. kwalifikacjami. Rozpatrywane sa one w kontekscie instrumentéw
indywidualizacji 1 réznicowania ksztalcenia oraz rozwoju zawodowego. Ten ostatni
czton jest analizowany w nawiazaniu do doswiadczen poszczegolnych krajow Unii
Europejskie;j.

Wielka Brytania, Holandia i Dania wniosly bardzo interesujace doswiadczenia
w stosowaniu modutéw w ksztalceniu i rozwoju zawodowym. W zakresie zdobywania
podwdjnych kwalifikacji wskazuje si¢ na Niemcy 1 Danie. W zakresie zdobywania
dodatkowych lub potaczonych kwalifikacji osiagnieciami moga si¢ poszczyci¢: Fran-
cja, Niemcy i Dania.

Tocza si¢ poglebione dyskusje na temat ruchliwosci czasowej w ksztatceniu ogol-
nym. Dotyczy to gldéwnie: Wielkiej Brytanii, Holandii, Francji 1 Niemiec.

Jak widac z czestotliwosci wymieniania poszczegolnych krajow Unii Europejskiej,
nie wszedzie poszczegolne zagadnienia sq jednakowo analizowane i badane. Inne kraje
moga korzysta¢ z dorobku tychze dzigki licznym wydawnictwom CEDEFOP.

Zagadnienie kwalifikacji i kompetencji analizowane jest rowniez w kontekscie
rynku wewnetrznego, zewnetrznego oraz réznej wielkoscei przedsigbiorstw 1 ich udziatu
w praktykach zawodowych.

Pojawia si¢ termin kwalifikacje pelne o charakterze formalnym 1 rzeczywistym.
Nic to pozornie nowego, chociazby w poréwnaniu z dorobkiem mysli pedagogicznej
w Polsce. A jednak, gdy spojrzymy na te kwestie z punktu widzenia analiz ksztalcenia
zawodowego, jak ono sie ma do czynnikow ekonomicznych wigcznie z zatrudnieniem,
dynamiki tego rynku i horyzontéw czasowych, to stwierdzimy, ze analizy te sg o wiele
glebsze 1 nastawione na przysztos¢ wielowariantowo.

Na przyktadzie Norwegii mozna przekonaé sie, co czynia wladze panstwowe do-
ceniajace przygotowanie kadr dla gospodarki. Rzad utworzyt Rad¢ Norweskiej Eduka-
cji. Jest to organ panstwowy zarzadzajacy m.in. srodkami finansowymi dla edukacji.
Prowadzi si¢ aktywizacje:

— w zakresie programowania studiow narodowych,

— w zakresie ich funkcjonowania w calym systemie edukacji,

— w zakresie technologii informatycznych 1 komunikacyjnych w dziedzinie edukacji,
— w sleci szkét norweskich i ciaglej praktyki w zakresie przygotowania zawodowego,
— w zakresie kompetencji,

— badan i1 dokumentacji oraz systemu sprawozdawczosci,

— w zakresie egzamindéw koncowych w szkotach srednich 1 wyzszych.

O innym doswiadczeniu dotyczacych kompetencji dowiadujemy si¢ w Holandii.
Tocza si¢ ciagle dyskusje nad strukturg kwalifikacji. Prowadzi si¢ studia poréwnawcze
o0 zasiegu $wiatowym nad struktura kwalifikacji i kompetencji. Wiele miejsca w tych
studiach i badaniach zajmuja okresy(?) migdzy nauczaniem poczatkowym a srednim
i miedzy $rednik a wyzszym. Zwraca si¢ uwage na aspekty praktyczne i czas ksztatce-
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nia. Prowadzona jest ewaluacja. Holandia wspotpracuje gtownie z Francja, Wielka
Brytania i Niemcami, a od 1998/99 z USA.

Integralng czescia kwalifikacji w krajach Unii Europejskiej oraz w Norwegii i Is-
landii sa kwalifikacje jezykowe. Niemcy i Szwecja oglosila ,,Rok europejskich jezy-
kow”. Korzystajac z doswiadczen, gtownie krajow skandynawskich, niemiecki Mini-
ster Edukacji Eddgard Bulmahn chce wprowadzi¢ nauke jezykéw obcych od przed-
szkola i szkoty podstawowej. Obok jezyka angielskiego Niemcy maja si¢ uczy¢ drugie-
go jezyka sposrdd 15 krajow. Wedhug sondazu przeprowadzonego w krajach UE 47,3%
nie mowi innymi jezykami poza ojczystym. Przoduja mieszkancy Luksemburga, gdzie
98% obywateli mowi przynajmniej dwoma jezykami. 26 wrzesnia ustanowiono dniem
Jezyka, a Unia Europejska przeznaczyla na t¢ edukacje 8 milionow euro.

Sprawa kompetencji przewija sig¢ stale w polityce oswiatowej krajow UE. Jednym
z nurtdéw jest tworzenie warunkéw dla cigglej rekwalifikacji. Na ten temat odbyto sig
specjalne seminarium w Biarritz we Francji.

Jeszcze bardziej sprecyzowany program podnoszenia i zmiany w kompetencjach
opracowano i weryfikowano w Holandii. Okoto 20% populacji ludnosci powyzej
16 roku zycia uczestniczy w roznych formach edukacji. Zainicjowano z powodzeniem
ksztalcenie wprowadzajace i ciagle, taczenie ksztalcenia zawodowego z ogolnym, pro-
wadzenia praktyk formalnych i nieformalnych, praktyk w sektorze publicznym 1 pry-
watnym.

W kompetencjach docenia si¢ wiedzg¢ spoteczna, jako niezbgdna w nowoczesnej
edukacji. Ciagle doskonali si¢ dzialania indywidualizujace, majac na uwadze jako$c.
Jest to praktyczna realizacja hasla o koniecznosci inwestowania w wysokie kwalifika-
cje, niezaleznie od tego, gdzie komu przyjdzie pracowac.

Waznym czynnikiem organizujacym wspomniane procesy jest pielegnowanie au-
tonomii placéwek 1 $cislego wspotdzialania z wladzami lokalnymi.

Kilka krajéw za przyktadem Wielkiej Brytanii tworzy warunki w zaktadach pracy
tzw. ,,.Drzwi otwartych dla praktyk”. Ma to gwarantowaé kontakt z najnowszymi tech-
nologiami i ptywaé na jakos¢ kompetencji.

Gdy rozwazymy przedstawione dziatania w krajach Europy Zachodniej na rzecz
kompetencji zawodowych, rozumianych bardzo szeroko, 1 bedziemy je poroOwnywac
z tym, co dzieje sie¢ w Polsce, to powinno to prowadzi¢ do wyraznej rewizji tego, co
probuje si¢ robi¢ w ramach ,reformy edukacj1”. Rewizji zaczynajac od pogladow na
miejsce 1 rolg ksztalcenia zawodowego w szerokim ujeciu, z wykorzystaniem niemate-
go dorobku polskiej mysli pedagogicznej. Do tego niezbedna jest wymiana zdan pu-
bliczna, poniewaz oswiata dotyczy catego narodu i nie moze by¢ przeksztalcana tylko
przez ,,wtajemniczonych”.
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KSZTALCENIE KADR WE WSPOLCZESNYM
. SPOLECZENSTWIE

Miejsce i rola ksztalcenia politechnicznego w systemie edukacji narodowej

Z. przeprowadzonej analizy problematyki wieloletnich badaf wlasnych mozna ustali¢ na-
stepujace fakty przemawiajace za celowoscia wlaczenia ksztalcenia politechnicznego do
procesu oswiatowo-wychowawczego szkoly ogolnoksztatcace;j:

* ksztalcenie politechniczne jest podbudowa nowoczesnej kultury techniczno-ekonomicznej,
wchodzacej w sklad kultury ogoélnej narodu,

« ksztalcenie politechniczne spelnia funkcje poznawcza, ksztalcaca 1 wychowawcza, zgod-
nie z wymogami wspolczesnej cywilizacji naukowo-techniczne;,

» wspolczesna szkota nie nadaza za postepem rewolucji naukowo-technicznej, przede
wszystkim w zakresie ksztalcenia politechnicznego, ktore stanowi nieroztaczny sktadnik
ksztatcenia ogolnego,

* okres rewolucji naukowo-technicznej wymaga wprowadzenia do programu szkotly ogol-
noksztalcacej nowych tresci zwigzanych z postepem nauki i techniki,

 duzy zasdb wiedzy, jaki szkola ogolnoksztalcaca musi przekaza¢ ksztalconym jednostkom
wymaga zestrukturalizowania wiedzy, uzupetnienia jej o nowe elementy wnoszone przez
postep naukowo-techniczny oraz rozwinigcie umiejetnosci zastosowania poznanych praw
w dzialalnosci praktyczne),

* zaciera sie roznica pomigdzy ksztalceniem ogélnym a zawodowym w dotychczasowym
pojeciu, natomiast wylania sie¢ problem ksztalcenia ogdlnego, ksztalcenia specjali-
stycznego i uzyskiwania kwalifikacji zawodowych,

» dostarczane przez szkolnictwo kadry dla gospodarki narodowej powinny by¢ motorem
rewolucji naukowo-technicznej, zatem poziom i tres¢ ksztalcenia musza wyprzedzac po-
ziom gospodarki narodowej i uwzglednia¢ zasadnicze kierunki postgpu w nauce
i technice niesionego przez rewolucje naukowo-techniczna,

« zadaniem ksztalcenia ogdlnego wspolczesne] szkoly jest przygotowanie jednostek do
pehienia funkcji produkcyjnych, spoteczno-politycznych i kulturotwdrezych,

» ksztalcenie kadr dla gospodarki narodowej powinno odbywacé si¢ przy tworczych
warsztatach naukowo-badawczych, w procesie badan, konstrukecji i wdrozen do
praktyki produkeyjnej,

« postep naukowo-techniczny wymaga od spoteczenstwa wyksztalcenia o szerokim
profilu wiedzy ogolnej w stosunkowo krétkim czasie, co spelni¢ moze jedynie
ksztalcenie ogdlne przesycone tresciami politechnicznymi.
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Miejsce 1 rola ksztalcenia politechnicznego wynika z zadan, jakie stawiane sa
przed ksztatlceniem kadr dla potrzeb przysziosci. Szerokoprofilowos¢ ksztalcenia opar-
tego na solidnych podstawach wiedzy ogolnej przesadza o miejscu politechnizacji we
wspolezesne) szkole. W $Swiecie tresci politechniczne znalazly na stale swoje miejsce
na kazdym kierunku i szczeblu ksztatcenia, gdyz daja selektywna wiedze o nowocze-
snej technice, spoleczenistwie, produkeji i kulturze ogdlnospotecznej. Tresci te posze-
rzone o elementy pracy ksztaltuja ponadto osobowos$é przysziego pracownika nowo-
czesnego stanowiska pracy, zdolnego do tworczego dziatania we wspotczesnej kulturze
techniczno-ekonomicznej. Oczywiscie zdawaé sobie nalezy sprawe z faktu, ze tresci
ksztalcenia politechnicznego co pewien czas musza by¢ korygowane 1 uzupelniane,
gdyz zaleza one od poziomu zycia spoteczno-gospodarczego oraz od postepu naukowo-
-technicznego.

Tresciom ksztalcenia politechnicznego w zreformowanym systemie oswiaty 1 wy-
chowania przypisuje si¢ nastepujaca role:

e rozw0j wspolczesnej cywilizacji naukowo-technicznej,

e zapewnienie spoteczenstwu rozumienia nowoczesnej techniki 1 gospodarki oraz
korzystanie z tej wiedzy w zyciu codziennym i1 pracy zawodowej,

e dostosowanie tresci wiedzy programowe] do stanu obecnego i1 kierunkéw postepu
naukowo-technicznego,

e prowadzenie zintegrowanego procesu dydaktyczno-wychowawczego stanowiacego
ksztatcenie w nowoczesnej kulturze techniczno-ekonomicznej,

e wigzanie nauki z technika, z praca produkcyjna, z zyciem codziennym i kultura
spoleczenstwa oraz wyrabianiem potrzeb aktywnego zaangazowania si¢ jednostek
w procesach i przemianach spoleczno-gospodarczych.

Wplyw przemian spoleczno-gospodarczych i naukowo-technicznych
na tres¢ ksztalcenia

W centrum uwagi wielu krajéw oraz miedzynarodowych organizacji znajduja si¢ obec-
nie problemy rewolucji naukowo-technicznej oraz dokonujace si¢ przemiany spoteczno-
-eckonomiczne wyznaczajace gltdéwne kierunki rozwoju spoleczenstwa. Wymienione wyzej
czynniki sg miernikami postepowosci 1 nowoczesnosci cywilizowanego Swiata, stanowiac nie
tylko o jego terazniejszosci, ale torujac jednoczesnie droge do przysztosci. Fala twor-
czych dyskusji dotyczacych tego problemu zmierza do usunigcia wszelkich przeszkod
utrudniajacych osiaganie lepszych efektow w kazdej dziedzinie zycia spofeczenstw. Podnie-
sienie stopy zyciowej spoleczenstwa moze by¢ osiagnigte jedynie przez przejscie gospodarki
kraju na tory intensywnego rozwoju poprzez aktywne zaangazowanie catego spoteczenstwa
na powierzonych odcinkach pracy.

Nie ulega watpliwosci, ze jakosciowa i ilosciowa poprawa efektywnosci ludzkiego dzia-
fania, udoskonalenie istniejacych struktur organizacyjnych oraz wzrost wydajnosci pracy
zaleza w gtowne] mierze od jakosci kadr, jakich szkolnictwo dostarcza gospodarce narodo-
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wej. W warunkach wzmozonego rozwoju gospodarki o tempie wzrostu ekonomicznego
decyduje przede wszystkim potencjal ludzki, a zatem szkolnictwo przygotowujace kadry dla
gospodarki, bedace czescia infrastruktury spotecznej. Powinno ono rozwijac sie szybciej od
infrastruktury ekonomicznej.

Rozpatrujac model szkolnictwa zdawac nalezy sobie sprawe, ze musi on mie¢ cha-
rakter przysztosciowy. Stad tez rozwazania dotyczace problemu ksztalcenia musza by¢ po-
wigzane z badaniami prognostycznymi okreslajacymi obraz spofeczenstwa i gospodarki przy-
sztosci oraz ilosciowe 1 jakosciowe zapotrzebowanie na robotnikéw kwalifikowanych.

Determinantami rozwoju szkolnictwa sa zmiany naukowo-techniczne wynikajace
z charakteru produkcji oraz zmiany w kierunku rozwoju spofeczno-gospodarczego. Zmiany
w strukturze 1 dynamice gospodarki sa pochodnymi od zmian w calej strukturze spoteczno-
-gospodarczej, a zatem w rozwazaniach nad szkolnictwem trzeba uwzgledni¢ prognozy rozwo-
ju spolecznego. Problem ten jest tym bardziej wazki w spoleczenstwie postsocjalistycznym,
gdzie gospodarka narodowa musi by¢ podporzadkowana realizacji zasadniczych celow
spotecznych wyrazajacych si¢ wzrostem ogélnego dobrobytu spotecznego. Kraj gospodarczo
wysoko rozwiniety posiada strukture gospodarki cechujacej si¢ spadkiem udziatu gatezi
gospodarczych o charakterze surowcowym, szybkim rozwojem przemysiu przetwdrczego,
jak rowniez rozwojem ushug materialnych 1 niematerialnych.

Zmiany zatrudnienia w przemysle majg charakter wielokierunkowy i polegaja przede
wszystkim na:

e przesunigciu zatrudnienia pomiedzy poszczegdlnymi gateziami,

¢ spadku udzialu robotnikow bezposrednio zatrudnionych w produkeji,

e zmianie struktury kwalifikacyjnej robotnikow,

e zwickszeniu si¢ liczby pracownikéw umystowych w przemysle, w tym gléwnie réznego
rodzaju specjalistow, tj.: technikow, inzynieréw, naukowcow.
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Doswiadczenia ustawicznej edukacji
dorostych

Jerzy Stochmialek

Akademia Pedagogiki Spec;a]nej W Warszaw1e .

' NAUCZANIE 1 UCZENIE SIE JEZYK()W OBCYCH
| PRZEZ DOROSLYCH — ELEMENTY
| ‘GLOTTODYDAKTYKI

Tendencja do przemieszczania si¢
ludnosci w FEuropie pociaga za soba
wzrost znaczenia umiejetnosci wiladania
wieloma jezykami. Zdolnos¢ postugiwa-
nia si¢ dwoma badz wieloma jezykami
obcymi w mowie i w pismie lub co naj-
mniej w zakresie umiejetnosci czytania
irozumienia tekstu, bedzie w wieloje-
zycznej, ,,multikulturowej” Europie klu-
czowym skladnikiem kwalifikacji pra-
cownikow.

Musimy prawdopodobnie wyjs$¢ z za-
fozenia, ze proste opanowanie jezyka ob-
cego nie wystarczy. Wiecej uwagi bedzie-
my poswieca¢ umiejgtnosciom wspdlzy-
cia, wspolpracy z ludzmi pochodzacymi
z roznych kregow kulturowych i spotecz-
nych. Bez zrozumienia kultury, historii
oraz mentalnosci okreslonego narodu,
preferowanych wzoréw mysélenia, dziata-
nia, dyktowanych wielowiekowymi tra-

dycjami, trudno bedzie zrozumieé jezyk,
jakim ci ludzie si¢ postuguja. Dlatego
kulturowe bariery moga si¢ sta¢ dla wielu
pracownikow funkcjonujacych za granica
wigksza przeszkoda niz bariery jezykowe
(C. Van Ellen 1995).

Procesy przyswajania jezyka, a takze
jego nauczania, zachodza w pewnym
specyficznym uktadzie komunikacyjnym,
ktory mozna nazwaé ukladem glottody-
daktycznym. Przedmiotem glottodydakty-
ki jako nauki jest zatem uktad glottody-
daktyczny wraz z zachodzacymi w nim
procesami i dziataniami (F. Grucza, 1979,
s. 6). W obszarze zainteresowan andrago-
giki wyodrebniane sa tez zagadnienia
nauczania-uczenia si¢ jezykow. Dla przy-
ktadu na Uniwersytecie w Moguncji wy-
dawane jest czasopismo ,,Jahrbuch Sprach-
andragogik” (por. D. Eggers 1999;
A. Braun 2000).
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Wspolczesne tendencje w nauczaniu
jezykow obceych

Wraz z procesem integracji europej-
skiej nauczanie jezykow obcych pozwala
wyrozni¢ trzy kategorie celow nauczania,
okreslanych w glottodydaktyce jako cele
szczegOtowe. Sa nimi: cele podstawowe,
cele spoteczne i indywidualne oraz cele
jezykowe. Cele podstawowe to przede
wszystkim swiadomosé¢ miedzykulturowa
wynikajaca z réznic jezykowych i kultu-
rowych oraz pozytywna postawa i tole-
rancja wobec innych kultur. Wsrod dru-
gie] kategorii celow sugeruje si¢ ksztat-
towanie motywacji do nauki innych jezy-
kow, rozwijanie osobowosci przez jezyk,
rozwijanie umiejetnosci komunikacji 1 ko-
operacji oraz wsparcie u ucznidow jezyka
ojezystego 1 rozumienia Kultury ojczyste;.
Szczegdlnie wazna wydaje si¢ by¢ $wia-
domosc¢ kulturowa ucznia w wielojezycz-
nym 1 wielokulturowym $wiecie (H. Ko-
morowska 1996).

Konieczne wydaje si¢ nauczanie jg-
zyka wraz z elementami kultury krajéw,
ktorych jezyka uczymy si¢. Warto wspo-
mnie¢ o znaczeniu europejskich progra-
mow edukacyjnych dla doskonalenia
umiejetnosci w zakresie jezykdéw obcych
naszych uczniow. Tak wigc celem pro-
gramu MOVE (Modernizacja Ksztatcenia
Zawodowego) finansowanego z funduszu
PHARE Unii Europejskiej jest ksztalto-
wanie umiejetnosci uczniéw w zakresie
takich komponentow, jak (H. Komorow-
ska, H. Kijowska, D. Jiirging. 1995, s. 13).
— jezyk codzienny (tzw. everyday En-

glish),
— wiedza o krajach anglojezycznych
(cross-cultural component),

— jezyk zawodowy w zakresie specjali-
zacji danej szkoly (current professions
component)

— jezyk biznesowy (business English).

Dia przykfadu program edukacyjny
Socrates II (lata 2000-2006) zawiera
m.in. takie komponenty, jak: LINGUA —
nauczanie i uczenie si¢ jezykoéw obcych
oraz MINERVA — promowanie europej-
skiej kooperacji w obszarach: ksztalcenia
otwartego i zdalnego — Open and Distan-
ce Learning (ODL) oraz nowoczesnych
technologii informacji i komunikacji
w edukacji — Information and Communi-
cation Technology (ICT).

Warto zauwazy¢, ze zgodnos¢ po-
migdzy tym, co stanowi tres¢ aktualnych
przezy¢ jednostki, a tym, co komunikuje
ona innym osobom w procesie bezpo-
sredniego komunikowania si¢ z ludzmi
przynosi jej nastgpujgce korzysci:

— ulatwia jej zaspokajanie wlasnych
potrzeb;

— zapewnia poczucie autonomii i auten-
tycznosci (i tym samym réwniez toz-
samosci);

— pozwala pozna¢ opini¢ innych 0sob na
jej temat lub na temat jej zachowania;

— umozliwia rozladowanie napigcia
emocjonalnego towarzyszacego wielu
doznawanym przez jednostke do-
swiadczeniom;

— ulatwia partnerowi interakcji trafne
zrozumienia przekazywanych przez
nadawce przezy¢ i mysh (W. Grze-
siuk, J. Trzebinska 1978, s. 87).

Bariera jezykowa moze hamowac za-
rowno poznawcza, jak i psychomotorycz-
ng aktywnos$¢ jednostki. Moze utrudni¢
Jednostee zdobycie ewentualnej akcepta-
cji ze strony innej osoby czy spoteczno-
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$ci, poniewaz ogranicza odbidr informacji

zwrotnych od otoczenia.

W spoteczenstwach polietnicznych —
a takim jest, dla przykladu, spoleczenstwo
niemieckie — mozna wyodrebni¢ kilka
sytuacji, ktore charakteryzuja wzajemne
pozycje jezykdéw mniejszosei 1 wigkszosci
etnicznych wobec siebie (J. Perlin 1986):
— jezyk mniejszosci jest oficjalnym je-

zykiem panstwa i jest silny kulturowo;

— jezyk mniejszosci jest drugim oficjal-
nym jezykiem parstwa, ale jest staby
kulturowo;

— jezyk mniejszosci jest oficjalnym je-
zykiem czgsci terytorium, panstwa;

— jezyk mniejszosci nie jest jezykiem
oficjalnym, ale jest silny kulturowo;

— jezyk mniejszosci nie jest jezykiem
oficjalnym 1 jest slaby kulturowo, ale
jest znormalizowany (wariant odpo-
wiadajacy relacjom jezyka polskiego,
jako jezyka Polonii, mieszkajacej na
state w Niemczech);

— jezyk mniejszosci nie jest jezykiem
oficjalnym, jest staby kulturowo i nie
jest znormalizowany.

Analizujac roznice w zapotrzebowa-
niu oséb dorostych na ksztalcenie w za-
kresie jezykow obcych w Niemczech
C. Van Ellen (1995) dokonuje poréwna-
nia odmiennych grup pracowniczych.
I tak np. stosunkowo maie zapotrzebowa-
nie w tym wzgledzie wykazuja rzemiesl-
nicy. A jesli zainteresowanie takie wyste-
puje, to w bardzo ogdlnym zakresie.
Réwniez majstrowie 1 technicy w przed-
sigbiorstwach wykazuja znikome potrze-
by opanowania jgzyka obcego, jakkol-
wiek okreslone umiejetnosci w  tym
wzgledzie, najczesScie] umiejetnoscl za-
stosowania w pracy jezyka angielskiego,
sq im niezbedne.

Duzo wigksze zainteresowanie nauka
jezykow obcych wykazuja inzynierowie,
lekarze, prawnicy, pracownicy placowek
handlowych oraz sekretarki. Oprocz
umiejetnosci  pisemnych wystepuja po-
trzeby w zakresie komunikacji stownej,
np. podczas przeprowadzania rozmow
telefonicznych. Dla kadry kierowniczej
znajomos¢ jezykow obeych jest podstawa
do prowadzenia konwersacji, prezento-
wania wyrobow. Oprocz doskonalenia
znajomosci jezykéw obeych, w ramach
kursow organizowanych dla kadry kie-
rownicze] realizowane sa takie tematy
programu ksztatcenia, jak: analiza rynku
zagranicznego, konkurencja, kontakty
miedzyludzkie we wspoOtpracy z partne-
rami zagranicznymi oraz wiadomosci
z zakresu dotychczasowych doswiadczen
zagranicznych firmy.

W szerokim wachlarzu nauczanych
w Niemczech jezykow obcych punkt
ciezkosci pada na jezyk angielski — az
92% przedsigbiorstw wyraza potrzebe
ksztatcenia swoich pracownikéw wlasnie
w zakresie tego jezyka. Kolejno duzym
zainteresowaniem ciesza si¢ jezyki: fran-
cuski, hiszpanski, wloski 1 rosyjski.
W przedsigbiorstwach wspotpracujacych
z zagranicg o bogatych kontaktach zagra-
nicznych wystepuje czesto tendencja
uczenia sig jezykow pozaeuropejskich. Te
»~egzotyczne” jezyki moga dla konkretne-
go pracownika danego przedsigbiorstwa
nic mie¢ wigkszego znaczenia, lecz dla
wejscia na miedzynarodowy rynek majg
wrecz strategiczne znaczenie, jak bowiem
méwi stare przystowie: najlepszym jezy-
kiem obcym jest zawsze ten jezyk, jakim
wiada kupujacy.

Na krajowym oraz migdzynarodo-
wym rynku pracy od pracownika coraz
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czesciej oczekuje sie znajomosci jezykow
obcych. Kompetencje w tym zakresie
potwierdzane sa odpowiednimi miedzyna-
rodowymi certyfikatami. Mozemy tutaj
dla przyktadu wymienic:

Jezyk angielski

— First Certificate in English — FCE,

— Certificate of Advanced English —
certyfikat z jezyka angielskiego na po-
ziomie zaawansowanym — CAE,

— Cambridge Proficiency Exam of En-
glish — Certificate of Proficiency in
English — profesjonalny certyfikat
z jezyka angielskiego — CPE,

— Test of English as a Foreign Language
TOEF

— The London Chamber of Commerce
and Industry — LCCI,

Jezyk francuski

— Diplome d' Etudes en Langue Frangaise
(DEFL) ler degré,

— Diplome d' Etudes en Langue Frangaise
(DEFL) 2er degre,

— Diplome d' Etudes en Langue Francaise
(DALF),

Jezyk niemiecki

— Zertifikat Deutsch (ZD),

— Zentrale Mittelstufenpruefung (ZMP),
— Zentrale Oberstufenpruefung (ZOP),

— Kleines  Deutsches  Sprachdiplom
(KDS),
— GroBes  Deutsches  Sprachdiplom
(GDS),

— Pruefung Wirtschaftsdeutsch Interna-
tional (PWD),

— Zertifikat Deutch fuer den Beruf
(ZDfdB).
Egzaminy stwierdzajace uzyskanie

kompetencji jezykowych przeprowadzajg

odpowiednie instytucje, funkcjonujace
pod nadzorem, np. Goethe Institut czy
British Council.

Zakres i uwarunkowania
zainteresowan glottodydaktyki

Rozwojowi tendencji do uczenia sie
przez dorostych jezykéw obeych towarzy-
sza liczne proby badania przebiegu
1 efektow tego procesu. Eksploracji ba-
dawczej poddawane sg cele, tresci, zasady
1 metody, organizacja nauczania-uczenia
si¢ oraz procedury ewaluacyjne wraz
z oceng kompetencji nauczycieli 1 stan-
dardami zapewnienia wysokiego poziomu
jakosci ksztalcenia w danej instytucji
oswiatowej. Wazne miejsce zajmuja ana-
lizy dotyczace sfery intelektualnej, emo-
cjonalnej 1 psychomotorycznej uczacych
si¢ oraz interakcji w toku nauki indywi-
dualnej 1 zespotowej prowadzone w ob-
szarze zainteresowan glottodydaktyki.

Glottodydaktyka to z jednej strony
praktyczne nauczanie jezykow obcych,
a z drugiej nauka zajmujaca si¢ badaniem
zarowno zjawiska nauczania, jak i ucze-
nia si¢ jezykéw. W analogii do podziatu
jezykow na jezyki ojczyste i obce zwykle
dzieli sie glottodydaktyke na ojczystoje-
zyczng 1 obcojezyczng. Nazwy . jezyk
ojczysty” 1 ,Jezyk obcy” wymagaja jed-
nak na gruncie glottodydaktyki pewnego
komentarza. Nie jest tu bowiem wazne,
czy jest to jezyk ojca lub matki, lecz czy
jest to pierwszy przyswajany jezyk, czy
tez drugi, trzeci, czwarty itd. Nierzadko
zdarzajg si¢ sytuacje dwujezycznosei
»ojezyste)”.  Dziecko  zroéznicowanych
Jezykowo rodzicow moze bowiem trak-
towa¢ jako ojczysty zarowno jezyk ojca,
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jak 1 matki. Zamiast wiec podziatu glotto-
dydaktyki na ojczystojezyczng i obcoje-
zyczng mowi si¢ czesto, przede wszyst-
kim na gruncie anglosaskim, o podziale
na glottodydaktyke jezykoéw pierwszych
i drugich. Podziat ten nie jest réwniez
zadowalajacy, gdyz wazny z punktu wi-
dzenia zagadnien glottodydaktycznych
jest nie tylko przedziat migdzy jezykami
pierwszymi i drugimi, ale takze miedzy
drugimi 1 trzecimi, trzecimi i czwartymi
itd., a takze miedzy pierwszym z jednej
strony, a drugim i trzecim z drugiej strony
oraz pierwszym 1 drugim z jednej strony,
a trzecim z drugiej itd. Wobec tego wy-
daje sig, Ze lepiej bedzie, jesli zachowa-
my oparte na tradycji nazwy ,glotto-
dydaktyka ojczystojezyczna” 1 ,,0bco-

jezyczna” (F. Grucza 1979, s. 5). Znacze-
nie nazw ..,jezyk ojczysty” 1 ,,jezyk obcy”,
a takze nazw od nich pochodnych, nalezy
jednak przy tym wyraznie oddziela¢ od
ich codziennej interpretacji. Nazwe
,J€zyk ojczysty” trzeba na gruncie giotto-
dydaktyki rozumie¢ jako réwnoznaczna
znazwa ,jezyk przyswajany lub przy-
swojony jako pierwszy”, a nazwe ,jezyk
obcy” jako zbiorcze okreslenie dla jezy-
kow przyswajanych lub przyswojonych
w dalszej kolejnosci, czyli dla jezyka
drugiego, trzeciego itd. W obrebie glotto-
dydaktyki obcojezyczne] nalezy zatem
wyrozni¢  glottodydaktyke pierwszego
jezyka obcego, drugiego jezyka obcego
itd.” Przedstawiony podziat mozna zilu-
strowac graficznie za pomocg rys. 1.

 Glottodydakiyka

Glottodydaktyka
ojezystojezyczna

Glottodydaktyka | .

obcoj QZ}’czna
Glottodydaktyka Glott(}dydaktyka
pierwszego drugiego

jezyka obcego = jezykaobcego

Rys. 1. Podzial glottod-j/d'aktyki (za: F. Grucza 1979, s. 6).

Przedmiot badan glottodydaktyki jest
niezwykle ztozonym i skomplikowanym
ukladem. W jego sklad wchodza hetero-
geniczne elementy. Stad tez bierze si¢
pewna zaleznos¢ glottodydaktyki od in-
nych dziedzin nauki interesujacych sig¢
w sposob bardziej wszechstronny i bar-
dziej gieboki poszczegdnymi elementami

ukladu glottodydaktycznego. Do nauk
tych naleza np. psychologia, dydaktyka,
neurologia, socjologia 1 lingwistyka,
a takze cybernetyka 1 teoria komunikacji
(F. Grucza 1979, s. 8-9).

Dla przykladu, socjolingwistyka,
utozsamiana czgsto z socjologia jezyka,
bada rol¢ jezyka w spofeczenstwic oraz
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wspotzaleznosct  zjawisk  jezykowych
i struktury spolecznej (Encyklopedia...,
1993; W. Pfeiffer 1979). Interesuja jq
relacje miedzy odmianami jezyka etnicz-
nego a struktura spoteczna: w jakim stop-
niu przynaleznos¢ uzytkownikéw jezyka
do okreslonych grup spolecznych i $ro-
dowiska, w ktorym zamieszkuja (miasto,
wies; okreslony region) wplywa na rozni-
cowanie j¢zyka. Przedmiotem zaintere-
sowan socjolingwistyki jest rowniez
zréznicowanie gwarowe, ktore wynika nie
tylko z podzialu geograficznego danego
jezyka, ale jest uzaleznione rowniez od
czynnikow spotecznych i sytuacyjnych.

Z kolei lingwistyka kognitywna — to
prad metodologiczny w lingwistyce ame-
rykanskiej lat 80. W jej zakres badawczy
wchodzg sposoby pojeciowej  (kon-
ceptualnej) organizacji wiedzy o $wiecie,
w wypowiedzeniach i znaczeniach jedno-
stek jezykowych. Jezyk opisywany jest
nie tylko jako spoleczne narzedzie komu-
nikacji, ale takze jako swoista, spolecznie
utrwalona struktura pojeciowa zawarta
w stownictwie 1 gramatyce. Kognitywny
charakter jezyka ujawnia si¢ zwlaszcza
w leksyce 1 we frazeologii, ktore klasyfi-
kuja swiat w sposob znamienny dla kaz-
dego jezyka. Zgodnie z metodologia lin-
gwistyki kognitywnej, na proces koncep-
tualizacji skladaja si¢ idealne modele
kognitywne, wyodrgbnione na podstawie
modeli kulturowych, $wiatopogladowych,
poznawczych 1 innych, a takze cechy
stereotypowe wynikajace z uprzedzen czy
przesadow. Waznym zadaniem lingwisty-
ki kognitywnej jest modelowanie obrazu
Swiata utrwalonego w Jjezyku
(Encyklopedia..., 1993, s. 310).

Mozna wigc glottodydaktyke okresli¢
jako dziedzing interdyscyplinarna. Na-

uczanie jezykdw obcych, tj. glottodydak-
tyka, jest czasami uwazana za jedna
z dziedzin jezykoznawstwa stosowanego
(J. Banczerowski 1979, s. 32). Analizo-
wana jest wiec np. historia jezyka 1 dia-
lektologia, onomastyka, leksykologia
I leksykografia, semantyka, stylistyka.
Prowadzone sa m.in. badania nad: kon-
cepeja percepeji mowy, fizjologicznym
podtozem procesu odbioru mowy, psy-
cholingwistycznymi podstawami percep-
cji audialnej, opracowaniem d{wiczen
ukierunkowanych na ksztaltowanie anty-
cypacji w procesie recepcji mowy obco-
jezycznej.

Stosownie do klasyfikacji J. Bancze-
rowskiego mozna wyroznié trzy rodzaje
modeli glottodydaktycznych:

— modele eksplikatywne, dotyczace zja-
wisk zachodzacych w procesie uczenia
si¢ 1 nauczania, bez uwzgledniania
bezposredniego zastosowania prak-
tycznego. Oparte sg na teorii 1 prakty-
ce czystej glottodydakiyki, przy czym
przez praktyke rozumie sie weryfika-
cj¢ zalozen teoretycznych;

— modele teoretyczne stosowane lub
teoria wlasciwa nauczania 1 uczenia
si¢ — moga by¢ one uznane za zbidr
strategii alternatywnych;

— modele demonstratywne lub praktycz-
ne (J. Banczerowski 1979, s. 32).

Modele typu 1 oparte sa na wiedzy
dostarczane] przez dyscypliny, ktore zaj-
mujq si¢ réznymi aspektami omawianych
procesOwW 1 w ten sposOb zapewniajq
wszechstronne ich ujecie. Komunikacja
migedzy ludzmi moze by¢ przedmiotem
analizy dokonywanej z ré6znych punktow
widzenia. Problemem tym zajmuja sie
takie dziedziny nauki, jak: lingwistyka,
psycholingwistyka, psychologia, socjo-
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lingwistyka, neurolingwistyka, cyberne-
tyka itd. Ustalenie odpowiednich strategii
(modele typu 2) bedzie zaleze¢ od stopnia
adekwatnosci  modeli  eksplikatywnych
(typu 1). (...) Czasem jednak osiagni¢cia
w badaniach teoretycznych nie od razu
znajda zastosowanie w praktyce, a czgsto
wrecz trudno jest osiagnaé przejscie
z poziomu 2 do 3.

Zadaniem glottodydaktyki, jest opi-
sanie | wyjasnienie przedmiotu jej badan,
tzn. ukfadu glottodydaktycznego oraz
zachodzacych w nim procesoéw 1 dziatan
glottodydaktycznych. Badania glottody-
daktyczne majace ten cel na uwadze oraz
ich wyniki to glotodydaktyka czysta albo
inaczej podstawowa. Na jej bazie mozna
prowadzi¢ badania, ktorych celem sa
przeksztatcenia uktadu glottodydaktycz-
nego lub zachodzacych w nim proceséw
1 dziatan dla uzyskania z gory zalozonych
efektéw. Badania te oraz uzyskane w ich
rezultacie wyniki to glottodydaktyka sto-
sowana (F. Grucza 1979, s. 6-7). Glotto-
dydaktyka stosowana winna przygotowac
podstawy do tworzenia konkretnych
Lurzadzen” dydaktycznych, czyli np. ma-
teriatow do nauczania i uczenia si¢ jezy-
kow albo tzw. metod dydaktycznych,
ktore z kolei winny umozliwi¢ glottody-
daktyce praktycznej osigganie okreslo-
nych wynikow w powszechnym naucza-
niu, czyli niejako na skale przemystowa.
Dziatalnos¢ naukowa glottodydaktyki
konczy sie w zasadzie na opracowaniu
projektow owych ,urzadzen™. Przy ich
wdrazaniu do praktyki nauka moze jedy-
nie towarzyszy¢. Urzadzenia, za ktérych
posrednictwem rezultaty badan sa wdra-
zane do praktyki, zostaly okreslone
w przedstawionym obrazie glottodydak-
tyki jako aplikacje. Konstruowanie metod

nauczania nie nalezy zatem do pierwszo-
planowych zadan glottodydaktyki. Zada-
nie to bowiem pojawia si¢ dopiero na
etapie glottodydaktyki stosowanej. Aby
mozna je wykona¢, trzeba najpierw moz-
liwie wszechstronnie pozna¢ uktad glot-
todydaktyczny; to znaczy, ze w pierwszej
kolejnosci nalezy zrealizowaé¢ zadania
lezace w plaszczyznie glottodydaktyki
czystej. Tak zwana metodyka nauczania
Jjezykow stanowi jedynie pewien fragment
glottodydaktyki. Ponadto obok tzw. me-
todyki nauczania jezykow nalezy wyrdz-
ni¢c takze metodyke ich akwizycji
(uczenia sie). Dla uniknigcia nieporozu-
mien nalezy dodaé, ze do plaszczyzny
badan stosowanych nalezy konstruowanie
nowych metod lub przeksztatcanie juz
istniejacych. Natomiast opisywanie 1 wy-
jasnianie (eksplikacja) zastanych metod
nalezy do ptaszczyzny badan czystych.
Wsrod owych zastanych metod glottody-
daktycznych nalezy jednak odrézni¢ me-
tody oparte jedynie na intuicji uczacych
si¢ lub nauczajacych od takich, ktore
chociazby po czesci oparte zostaly na
wynikach badan intelektualnych. Te
ostatnie czesto nazywa sie ,,metodami
naukowymi” (F. Grucza 1979, s. 7).

Proces uczenia si¢ oraz rola
nauczyciela w opanowaniu
kompetencji jezykowych

W ramach glottodydaktyki trzeba
wyrézni¢ obok zagadnien koncentruja-
cych si¢ wokot uczacego sie takze zagad-
nienia zwigzane z okresleniem zawodowo
nauczajacego jezykow. Dlatego wigc
zagadnienie zwiazane z ksztalceniem
nauczycieli jezykdéw  stanowi  jeden
z gtownych skladnikéw glottodydaktyki.
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Nauczajacy jezykéw, z punktu wi-
dzenia uczacego si¢, ma do spelnienia
wramach uktadu glottodydaktycznego
catkiem okreslone funkcje. By moc funk-
cje te realizowaé¢ w sposob efektywny,
musi on jednak posiags¢ odpowiednie
umiej¢tnosci oraz pewna wiedz¢. Znaczy
to, ze zawodowy nauczyciel musi mie$
odpowiednie kwalifikacje. Nalezy do nich
niewatpliwie umiej¢tnosé postugiwania
si¢ danym jezykiem stanowigcym przed-
miot przekazu glottodydaktycznego, wie-
dza o tym jezyku, a takze o warunkach
postugiwania si¢ nim oraz umiejetnosc
przekazywania wraz z pewna wiedza
o procesach glottodydaktycznych (F. Gru-
cza 1979, s. 8).

W toku procesu dydaktycznego ucza-
cy si¢ winni osiagna¢ szereg kompetencji
umozliwiajacych im efektywne komuni-
kowanie na wszystkich plaszczyznach
poznawanego jezyka. Aby mozna byto
sprawnie postugiwac sie jezykiem — wie-
dza, ktora go dotyczy, powinna wystgpo-
wa¢ w formie proceduralnej. Strategie
uczenia si¢ umozliwiaja sprawowanie
kontroli nad poznaniem poprzez przetwa-
rzanie wiedzy dotyczacej jezyka z formy
deklaratywnej w proceduralna. To prze-
twarzanie wiedzy deklaratywne] polega
na jej reorganizacji, streszczaniu lub ta-
czeniu 2z posiadang juz informacja
(K. Johnson, 1996; J. Arabski 1996).

Sukces w nauce jezyka H. Komorow-
ska (1978, s. 167-170) uzaleznia od
sprawnego operowania nabyta wiedza
w takich zwlaszcza obszarach, jak:

— kompetencja komunikacyjna,
— kompetencja lingwistyczna,
— wymowa,

— stownictwo,

— poprawnos¢ gramatyczna,

— plynnos¢ wypowiedzi.

Autorka wskazuje, w jaki sposob
ksztaltowa¢ wymienione kompetencje.
Orientacja na sprawnosci jezykowe po-
zwala osiagnaé wyzszy poziom kompe-
tencji komunikacyjnej. Znaczy to, ze lep-
sze wyniki osiggaja uczniowie, ktérych
nauczyciele popieraja ich proby mowie-
nia pomimo pewnych bledow, jakie
w tych odpowiedziach wystepuja. Wyzsze
wyniki osiagaja tez uczniowie, ktérych
nauczyciele oceniaja wyzej umiejetnosé
radzenia sobie z jezykiem obcym, a wiec
sam fakt zachodzenia komunikacji jezy-
kowej, niz wysoko poprawnych, nielicz-
nych tylko, mozliwie krotkich wypowie-
dzi. Wyzsze pod tym wzgledem wyniki
wykazuja takze uczniowie, ktérych na-
uczyciele wykazuja duza inicjatywe me-
todyczna w organizowaniu ¢wiczen jezy-
kowych, nie realizujac podrecznika do-
stownie, cho¢ wiernie trzymaja si¢ linii
programowo- podrgcznikowej.

Zdaniem H. Komorowskiej (1978,
s. 167-170) do osiagnigcia wyzszych
kompetencji lingwistycznych przyczy-
niaja si¢ takie czynniki dydaktyczne, jak
inicjatywa nauczyciela przejawiajaca si¢
w tworczym odchodzeniu od wzorcow
podrecznikowych oraz techniki kontroli
okresowej, szczegolnie wtedy, gdy ocena
z tej kontroli silniej wpltywa na ogdlna
oceng niz kontrola biezaca. Wymowa i jej
poziom wykazuje silny zwiazek ze stoso-
waniem przez nauczyciela pomocy na-
ukowych, takich jak tasmy i plyty. Zas
wyzszy poziom stownictwa notuje si¢
u ucznidw, ktéorych nauczyciele stosuja
czasem jezyk ojczysty do wyjasniania
niezrozumialych zwrotéw. Poprawnosé
gramatyczna wypowiedzi ksztattuje naj-
lepiej Sciste realizowanie podrecznika
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oraz wysoka ocena wypowiedzi krotkich
| poprawnych przy okazji pisemnej kon-
troli okresowej. Plynnos¢ wypowiedzi
najlepiej za$ ksztaltuje sie przez duzy
nacisk na kontrole biezaca. Jest ona jed-
nak warunkowana takze czynnikami sro-
dowiskowymi 1 indywidualnymi.

Uktad glottodydaktyczny jako pe-
wien uktad komunikacyjny obejmuje
przede wszystkim odbiorce informacji,
czyli uczacego sie, kanal informacyjny, za
ktorego posrednictwem docieraja do nie-
go informacje, nadawce informacji i zro-
dfo informacji. Nadawca i zrédio infor-
macji moga niekiedy stanowi¢ ten sam
element ukfadu. Najwazniejszym jednak
elementem w ukladzie glottodydaktycz-
nym nie jest jednak nadawca (nauczaja-
cy), lecz uczacy sig. Dookola tego ele-
mentu ukiad ten si¢ koncentruje (F. Gru-
cza 1979, s. 7). W dobie rozwoju technik
informatycznych coraz czesciej spotyka
si¢ uczenie jezyka obcego wspomagane
komputerowo — Computer Assisted Lan-
guage Learning — CALL (por. np.
A. Braun 2000).

Mowiac o uczeniu si¢ psychologowie
zwykle okreslaja tym terminem proces,
w wyniku ktorego utrwala si¢ doswiad-
czenie osobnika, nastgpuja pewne zmiany
wjego zachowaniu (W. Budohoska,
Z. Wlodarski 1970, s. 11). Najogoélniej-
szym warunkiem uczenia si¢ jest indywi-
dualne doswiadczenie, a waznym wskaz-
nikiem sa zmiany w zachowaniu. Postu-
giwanie si¢ jezykiem mozna traktowac
jako zlozona umiejetnos¢, poniewaz,
wymaga rdéznicowania struktur hierar-
chicznych, wiaze si¢ z ocena danych oraz
ich selekcjq 1 synteza, a takze jest zacho-
waniem niestereotypowym 1 zorientowa-
nym na osiagnigcie celu. Jedna z typolo-

gii strategii uczenia si¢ jezyka (R.L.
Oxford, 1990), do bezposrednich strategii
uczenia si¢ jezyka zalicza strategie pa-
migciowe, kognitywne oraz kompensa-
cyjne. Wsrdd  posrednich  strategii
umieszczono metakognitywne, afektywne
oraz spofeczne.

Osobne miejsce zajmuja tez elementy
infrastruktury dydaktycznej mogace pod-
nies¢ poziom i efektywnos¢ nauczania
jezykow obcych, a m.in.: dostep do pod-
recznikow, poradnikow metodycznych
oraz najnowszej literatury obcojezycznej,
nowoczesnych pracowni jezykowych,
mozliwos¢ kontaktdw z partnerami zagra-
nicznymi, zastosowanie jezyka w prakty-
ce, dostep do wigkszej ilosci pomocy
dydaktycznych, np.: kaset magnetofono-
wych, tablic gramatycznych, stosowanie
¢wiczen uzupetniajacych, testow osig-
gnigé, roéwniez samodzielnie przygotowa-
nych przez lektora.

Motywacja do nauki jezyka obcego
wzmacniana jest poprzez kontakty zagra-
niczne uczniow lub ich rodzicéw. Podob-
ng role speinia tez dotychczasowa znajo-
mosc¢ jezyka obcego przez rodzicow.

Dla nauczycieli jezyka obcego waz-
nym dopetnieniem ich kwalifikacji jest
pobyt w kraju, ktérego jezyka nauczaja.
Jest to istotne z takich m. in. wzgledow,
jak: konfrontacja z oryginalng wymowa
1 sposobem mowienia ludzi, dla ktorych
dany jezyk jest jezykiem urzedowym
i uzywanym na co dzien, lepsze poznanie
zwyczajow 1 kultury danego narodu. Po-
byt nauczyciela podnosi takze jego kom-
petencje w oczach uczniéw. Staje si¢ dla
nich kims$ interesujacym, kto oprocz
»suchego jezyka” potrafi przekaza¢ im
pewne elementy kultury i obyczajowosci,
ktorych sam doswiadezyt przebywajac
w danym kraju.
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Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

KARTA POROZUMIENIA |
POLSKA SIEC KSZTALCENIA MODULOWEGO

MISJA

POLSKA

SIEC
KSZTALCENIA
MODULOWEGOD

Polska Sie¢ Ksztalcenia Modutowego (PSKM) stanowi dobrowolne zrze-
szenie instytucji dzialajqcych na rzecz promocji i rozwoju modulowej
koncepcji ksztalcenia zawodowego dla krajowego i europejskiego rynku
pracy. PSKM zapewnia pomoc metodyczng, doradcza, informacyjng, jak
rowniez Swiadczy ustugi w zakresie projekiowania, wdrazania oraz oceny

Jjakosci nowych rozwiqzan programowych i organizacyjnych ksztalcenia modutowego
w systemie szkolnej i pozaszkolnej edukacji zawodowej.

Geneza

Idea powotania ogoélnopolskiej sieci
instytucji specjalizujacych sie w ksztatce-
niu i szkoleniu modulowym zrodzila sie
w ramach projektu pn. ,Promocja Za-

RADA PROGRAMOWA PSKM

trudnienia i Rozwdoj Shuzb Zatrudnienia”
— komponent: ,,TOR #9 — Szkolenie doro-
stych”, realizowanego w latach 1993—
—1997 przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Socjalnej, a finansowanego z pozyczki
Banku Swiatowego oraz eksperymentu
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pedagogicznego Ministerstwa Edukacji
Narodowej realizowanego w latach 1997—
—2000, polegajacego na wdrozeniu pro-
gramow ksztalcenia zawodowego o bu-
dowie modutowej opracowanych w Pro-
gramie PHARE UPET/IMPROVE.

Urzeczywistnienie tej idei nastapilo
w 2001 roku =z inicjatywy Osrodka
Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr Insty-
tutu Technologii Eksploatacji w Radomiu
przy wsparciu projektow:

e Komitetu Badan Naukowych nr 1
HO1F 012 19 wleoretyczno-
-metodyczne podstawy doboru i reali-
zacji  zmodularyzowanych  tresci
ksztatcenia zawodowego™,

¢ [eonardo da Vinci nr
PL/00/B/F/PP/140179 ~Europejski

Bank Rozwoju Modulowych Progra-
mow i Technologii Edukacyjnych -
EMCET de Bank™.

W grupie inicjujgce] powolanie sieci,
ktora przyjela nazwg ,Polska Sie¢
Ksztalcenia Modulowego” (w skrocie
PSKM), znalazly si¢ instytucje rozwijaja-
ce od wielu lat naukowo-metodyczne pod-
stawy ksztalcenia w systemie modulowym
oraz posiadajace udokumentowane do-
swiadczenie w zakresie projektowania
1 wdrazania programow nauczania
(szkolnego 1 kursowego) o strukturze mo-
dutowe;.

Z grona cztonkow zatozycieli zostata
wybrana Rada Programowa, kiorej po-
wierzono funkcje  programowo-orga-
nizacyjne i1 koordynacyjne, prowadzace
do formalnego ukonstytuowania si¢ sieci,
zgodnie z przyjeta Karta Porozumienia,
okreslajaca  zasady  funkcjonowania
PSKM.

I. Celei zakres dzialalnosci PSKM

1. Celem podstawowym dziatalnosci
PSKM jest zwigkszenie konkurencyj-
nosci polskich instytucji ksztalcacych
miodziez 1 osoby doroste (w tym oso-
by bezrobotne) poprzez rozwdj mo-
dutowych ofert programowych, pod-
niesienie jakosci uslug edukacyjnych
oraz przygotowanie ich do integracji
z Unig Europejska.

2. Uczestnictwo w PSKM jest dobrowol-
ne 1 powinno opiera¢ si¢ na udoku-
mentowanych doswiadczeniach w za-
kresie opracowywania oraz wdrazania
programow ksztalcenia 1 szkolenia
zawodowego o strukturze modutowe;.

3. PSKM stuzy integracji sSrodowisk
I instytucji stosujacych w praktyce
koncepcje¢ modutowych programow
ksztalcenia i1 szkolenia zawodowego,
w tym metodologi¢ modultdéw umiejet-
nosci zawodowych (ILO-MES) oraz
inne podejscia metodologiczne.

4. Podstawowe zadania PSKM obejmuja:
e wymian¢ doswiadczen, programow

i materiatow  szkoleniowych, roz-
wiazan organizacyjno-metody-
cznych pomigdzy cztonkami PSKM;

e rozw0Q] programow modutowych,
odpowiadajacych standardom
kwalifikacji zawodowych, zgod-
nych z oczekiwaniami krajowego
1 europejskiego rynku pracy;

e wypracowanie 1 wdrozenie systemu
akredytacji programéw moduto-
wych oraz instytucji edukacyjnych,
wykorzystujacych koncepcje mo-
dulowych programoéw ksztalcenia
1 szkolenia zawodowego;

e opracowanie wzoru certyfikatu,
potwierdzajacego jakos¢ ksztalce-
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nia 1 szkolenia zawodowego w ob-
rebie instytucji zrzeszonych
w PSKM;

utworzenie zinformatyzowanej ba-
zy danych o programach, materia-
fach 1iofertach szkoleniowych,
zgodnie z przyjetymi standardami
oraz udostgpnianie jej — zgodnie
z uprawnieniami — organizatorom
szkolen, urzgdom pracy 1 innym
zainteresowanym;

wlaczenie ww. bazy informacyjnej
do ..europejskiego banku rozwoju
modutowych programoéw 1 techno-
logii edukacyjnych — emcet de
bank”, tworzonego w ramach pro-
jektu pilotazowego Leonardo da
Vinci, realizowanego przez Instytut
Technologii Eksploatacji w Rado-
miu;

wypracowanie systemu doskonale-
nia kadry dydaktycznej i organiza-
torow szkolen modulowych zrze-
szonych w PSKM w zakresie: dia-
gnozowania potrzeb  szkolenio-
wych, projektowania programow,
pakietéw edukacyjnych, nowocze-
snych metod nauczania i uczenia
si¢ oraz zapewnienia jakosci ushug
edukacyjnych;

wspoOtprace z zagranicznymi orga-
nizacjami, wykorzystujacymi kon-
cepcj¢ modutowych programow
ksztalcenia 1 szkolenia zawodowe-
go oraz wlaczenie si¢ w sie¢ mig-
dzynarodowa dostawcow  uslug
Z tego zakresu;

swiadczenie ustug w zakresie opra-
cowywania, realizacji i ewaluacji
programdéw Kksztalcenia i szkolenia
zawodowego o budowie modulowej

oraz z tym zwigzane doskonalenie
kompetencji kadry pedagogiczne;j;

e promocj¢ 1 upowszechnianie do-
swiadczen instytucji edukacyjnych
— cztonkéw PSKM — poprzez m.in.:
organizacje seminariow i konferen-
cji, publikacje artykulow
w czasopismach krajowych 1 za-
granicznych, sieci Internet oraz
wydawanie wlasnego biuletynu
1 materialow metodycznych;

e kreowanie wspolnych przedsig-
wzig¢, w tym: projektow pilotazo-
wych, badawczych, innowaciji,
eksperymentéw pedagogicznych,
inicjatyw wydawniczych dotycza-
cych ksztalcenia i1 szkolenia zawo-

dowego, doskonalenia  jakosci
ustug edukacyjnych oraz integracji
z Unig Europejska;

e formutowanie opinii w sprawach
dotyczacych  rozwoju  systemu
ksztalcenia zawodowego 1 usta-

wicznego w Polsce.

II. Struktura organizacyjna

i formy zarzadzania siecia

1. Czlonkami polskiej sieci ksztalcenia

modulowego sa instytucje, ktore pod-
pisaly deklaracj¢ uczestnictwa, ak-
ceptujac tym samym tres¢ Karty Po-
rozumienia.

. Pracg sieci koordynuje Rada Pro-

gramowa, skladajaca si¢ z czlonkow
zatozycieli  oraz  upowaznionych
przedstawicieli instytucji zrzeszonych
w PSKM. Rada programowa wybiera
ze swego grona przewodniczacego,
wiceprzewodniczacego i sekretarza.

. Podstawowg forma wspotpracy PSKM

sa okresowe spotkania konsultacyjne

50

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 1/2002



i metodyczno-szkoleniowe  przedsta-
wicieli sygnatariuszy ,karty porozu-
mienia”.

Spotkania beda organizowane dwa
razy w roku wedtug ustalonej kolejno-
$ci w siedzibach sygnatariuszy ,,Karty
Porozumienia”. Organizator (lub ini-
cjator) spotkania zapewnia warunki
materialne 1 obsluge organizacyjng
spotkania (program spotkania, zawia-
domienia, sprawozdanie itp.).
Spotkaniom przewodniczy przedsta-
wiciel organizacji, wybrany na te
funkcje na okres jednego roku, ktory
jednoczesnie zapewnia prowadzenie
sekretariatu i dokumentacji z okresu
sprawozdawczego.

. Program spotkan bedzie uzgadniany

zrada programowa, a kazde spotkanie
konczy¢ sig bedzie sformulowaniem
postanowien 1 przyjeciem zobowiazan
organizacyjnych przez sygnatariuszy
,Karty Porozumienia”. Odnosi si¢ to
réwniez do zobowiazan finansowych.

Calo$¢ dokumentacji z dziatalnosci
PSKM gromadzona i przechowywana
jest w sekretariacie PSKM, usytuowa-
nym w osrodku ksztalcenia 1 dosko-
nalenia kadr ITeE w Radomiu. Instytut

wypelnia jednoczesnie funkcje koor-
dynacyjne, informacyjne i administra-
cyjne na rzecz krajowej Sieci.

II1. Postanowienia koncowe

L.

Przystapienie do Karty Porozumienia
jest dobrowolne. Organizacja bedaca
sygnatariuszem karty jest jednoczesnie
cztonkiem Polskiej Sieci Ksztalcenia
Modulowego.

. W przypadku odstapienia od Karty

Porozumienia, sygnatariusz odstgpu-
Jjacy powinien, jak nakazuje dobry
obyczaj, uprzedzi¢ o tym pozostatych
sygnatariuszy, z  wyprzedzeniem
kwartalnym.

. Karta Porozumienia jest otwarta dla

wszystkich instytucji  spetniajacych
wymagania okreslone w punkcie 1.2.
. Uchwaly 1 decyzje podejmowane

przez sygnatariuszy Karty Porozu-
mienia nie moga narusza¢ statutow
i wewnetrznych ustalen poszczegol-
nych organizacji — czlonkow PSKM.
Sygnatariusze Karty Porozumienia
moga zdecydowaé o zaniechaniu wspol-
pracy. Powinno si¢ to odby¢ na spotka-
niu specjalnie zwotanym w tym celu.

Rada Programowa Polskiej Sieci Ksztalcenia Modulowego
(Czlonkowie zalozyciele PSKM)

LP.| INSTYTUCJA INFORMACJE ADRESOWE PRZEDSTAWICIEL

I. Pulaskiego 6/1
I [INSINIUT 26600 Radem

Eﬁg;ﬁ?;f?fél[ tel. O (prefiks) 48 3644778, 3644241 w. 262
J fax. O (prefiks) 48 3644765 Krzysztof Symela
e-mail: krzysztof. symela@itee.radom.pl
. L Fo ; 5 ‘kr

2 | INSTYTUT BADAN | Ul Gorczewska8

EDUKACYJNYCH | 01-180 Warszawa

tel. O (prefiks) 22 6320221, 6321869
fax. O (prefiks) 22 6321895
e-mail: ibe@medianet.pl

Stefan M. Kwiatkowski
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LP. INSTYTUCJA INFORMACJE ADRESOWE PRZEDSTAWICIEL
3 Egll\i)%gb?\/l ul. Kopcinskiego 29
90-142 LodZ
DOSKONALENIA 1| g (prefiks) 42 6783378, 6783622 Janusz Moos
NAUCZVCIELL fax. 0 (prefiks) 42 6780798
I KSZTALCENIA e-mail; wednikp@wckp.lodz.pl
PRAKTYCZNEGO =
4 KRAJOWY ul. Spartafiska 1B
OSRODEK 02-637 Warszawa
WSPIERANIA tel. O (prefiks) 22 8441868, 8440740 Grazyna Osicka
EDUKACJI fax. 0 (prefiks) 22 6465251
ZAWODOWEJ e-mail: osickal@kowez.edu.pl
5 ZESPOL SZKOL ul. Rybnicl(a 44
| L N (oreniks) 379362098, 2205100 Gabriela Poloczek
fax. 0 (prefiks) 32 2262449
e-mail: dyrektor@zst.edu.pl
6 |ZARZAD GLOWNY | ul. Podwale 17
ZWIAZKU 00-252 Warszawa
ZAKEADOW tel. O (prefiks) 22 8311503, 8310053 Bogdan Nawrocki
DOSKONALENIA fax. O (prefiks) 22 6357638
ZAWODOWEGO e-mail: nawrocki@polbox.com
7 POLITECHNIKA ul. Warszawska 24
KRAKOWSKA 31-155 Krakow
tf.ﬂ. 8 (pre?llzs;.) 12 6282000, 6282517 Wiadyslawa Maria
Centrum Pedagogiki fax. _(p‘rc iks) 12 6282518 Francuz
i Psychologii e-mail: francuz@usk.pk.edu.pl
8 FESTO DIDACTIC | ul. Mszczonowska 7
POLAND 05-090 Raszyn, Janki k. Warszawy

tel. O (prefix) 22 7204166
fax. 0 (prefix) 22 7204176
e-mail: Andrzej Sierota@festo.com

Andrzej Sierota
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Agnieszka Rogillska :
Akademia Podlaska w Siedlcach

WSPOMAGANIE ROZWOJU KULTURY LOKALNEJ
Z UDZIALEM TELEWIZJI KABLOWEJ
NA PODSTAWIE BADAN

Wstep

Zachodzace zmiany w roznych ob-
szarach ludzkiej dziatalnosci sg rzecza
wydawatoby si¢ naturalng 1 konieczna.
Uptyw czasu 1 zachodzace w innych kra-
jach przeobrazenia mobilizuja do prze-
obrazen, sktaniaja do nadazania za poste-
pem spoteczno-kulturowym.

Rozwoj kulturalny jest nie mniej
wazny niz wzrost ekonomiczno-gospo-
darczy kraju, chociaz od jego bogactwa
uzalezniona moze by¢ rozlegtos¢ 1 inten-
sywnos¢ zamierzen dzialan kulturalnych.
Od kilku lat Polska jest w trakcie réznego
typu przeobrazen lub takowych wciaz
potrzebuje. Przy okazji tych zmian nakla-
dy s$rodkéw finansowych na edukacje
kulturalna, upowszechnianie i promowa-
nie kultury sa drastycznie zmniejszane.
Zamykane sa nierentowne domy kultury,
kina, swietlice szkolne itp., bez wzgledu
na ich przydatnos¢, szczegélnie w Srodo-
wiskach lokalnych, malych miejscowo-
sciach. Mate gminy, powiaty, miasteczka
potrzebuja szczegodlnej troski w zakresie
ich rozwoju kulturalnego. Utrudniony
dostep do teatrow, filharmonii, muzedw,
dobrze wyposazonych bibliotek i innych
tego typu obszaréw aktywnosci ludzkie;
nie moze by¢ wypehiony pustka lub za-

ledwie namiastka dzialalnosci artystycz-
no-kulturalne;j.

Jawi sie zatem koniecznos$¢ poszuki-
wania innowacyjnych sposobow zacheca-
nia do uczestnictwa w kulturze. Duza role
w tym wzgledzie upatruj¢ w mozliwo-
sciach lokalnych mass mediéw. Jesli po-
trzeba obcowania z kultura zostanie za-
szczepiona w Srodowisku lokalnym, jej
zglebianie i uczestnictwo w kulturze sze-
rzej pojmowanej, narodowej, ogélnoludz-
kiej powinno by¢ w sposobach jej odbio-
ru znacznie tatwiejsze 1 stanowi¢ inte-
gralng czes¢ wychowania czlowieka —
obywatela $wiata. ,,Bez systematycznego
kontaktu z Srodkami i instytucjami kultu-
ry nie jest przeciez mozliwe rozwijanie
swiadomoscei kulturalnej, a ogdlnie mo-
wigc, wywieranie przez nig wplywu na
zachowania (...)” (T. Goban-Klas, 1985,
s. 11).

Jak wynika z badan, jednym z najpo-
pularniejszych, najczesciej uzywanych
i najtatwiej dostepnych mass mediow jest
telewizja. Jedna z mozliwosci wykorzy-
stania telewizyjnego e¢kranu do upo-
wszechniania i promowania kultury re-
gionalnej moze stac si¢ miejscowa prasa,
rozglosnia telewizyjna i program lokalny
telewizji kablowej. Telewizyjne medium
lokalne, dysponujac jednoczesnie wizja
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i fonig ma mozliwos¢ bardziej przekonu-
jacego docierania do widzow z malo roz-
powszechniong oferta kreacyjnosci lokal-
nych mitosnikéw kultury. Ci lokalni pa-
sjonaci tworza niepowtarzalny klimat
i wizerunek  srodowiska  kulturalnego
regionu. Sa potwierdzeniem potrzeby
tworzenia 1 gwarancja rozwoju kultural-
nego regionu. Kultura narodowa to sklad-
ka bogactwa wielu matych os$rodkow
regionalnej tworczosci.

Ponizsze rozwazania sa wynikiem
przeprowadzonych badan na temat miej-
sca telewizji kablowej w upowszechnia-
niu kultury lokalne;j.

Cel i problemy badawcze

Przeprowadzone badania mialy dac
odpowiedz na pytanie: Czy i w jaki spo-
sob lokalna telewizja kablowa przyczynia
si¢ do wspomagania aktywnosci kultural-
nej odbiorcow tego mass medium? Przed-
miotem badan jest program lokalny tele-
wizji kablowej jako informator i animator
dziatan kulturalnych w obszarze regionu.
Glownym celem badan bylo przedsta-
wienie mozliwosci aktywizowania miej-
scowej spoleczno$ci do wuczestnictwa
w kulturze przez lokalng telewizje ka-
blowa.

Wyszczegblniono nastgpujace pro-
blemy badawcze:

1. Z jakich zrodet odbiorcy telewizji lokal-
nej czerpia wiadomosci dotyczace regio-
nalnych wydarzen kulturalnych?

2. Jakie znaczenie ma telewizja lokalna
w ulatwianiu kontaktu z kultura?

3. Jakimi sposobami telewizja lokalna
zacheca odbiorcow do uczestnictwa
w kulturze?

4. Jak oceniane sg przez telewidzow
zastugi lokalnej telewizji kablowej
w rozwijaniu 1 umacnianiu kultury re-
gionu?

Organizacja badan

Badania prowadzone byly na przeto-
mie wrzesnia 1 pazdziernika 2000 roku
w Siedlcach. W badaniach uzyta zostala
metoda sondazu diagnostycznego, jedna
z najczescie] uzywanych metod w empi-
rycznych  badaniach pedagogicznych.
Sondaz diagnostyczny pozwolit na uzy-
skanie opinii, ocen 0so6b badanych, doty-
czacych roli telewizji lokalnej w przybli-
zaniu kultury regionalne;j.

W badaniach postuzono si¢ technika
ankiety. Narzedziami badawczymi byl
kwestionariusz  ankiety, w  ktorym
umieszczone zostaly pytania zamknigte,
polotwarte i otwarte. Respondent oprocz
gotowych wariantow odpowiedzi mogt
przedstawi¢ swoj punkt widzenia w danej
kwestii. Jest to sposéb gromadzenia mate-
rialu empirycznego i jego jakoSciowego
ogladu, w ktérym pojawiaé si¢ moga nie-
oczekiwane, cenne z punktu badawczego
wypowiedzi. W wyniku badan pozyskano
204 ankiety, z czego po selekcji do dal-
szej analizy dopuszczono 188. Proba ba-
dawcza wyloniona zastala w drodze do-
boru losowego.

Charakterystyka telewizji kablowej
TV Vectra w Siedlcach

Poczatkowo telewizja kablowa Vec-
tra w Siedlcach nosita nazwe CATEL,
powstata z polaczenia dwoch firm: Tel-
kab i Ansat. Pieniadze na funkcjonowanie
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tej stacji telewizyjnej wytozyli prywatni
udziatowey. Koncesj¢ na nadawanie pro-
gramdw stacja otrzymata 23.03.1995 roku
od Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji.
Wsrod 77 tys. mieszkancow Siedlec az
w 15 tys. mieszkan zainstalowana jest
telewizja kablowa. Od stycznia 2000 roku
program lokalny telewizji CATEL zmie-
nit swoja nazwe zTV CATEL na TV
Siedlce. Program lokalny TV Siedlce
dziata w obszarze wojewodztwa mazo-
wieckiego na terenie miasta Siedice
i nadawany jest dwa razy w tygodniu
w godzinach wieczornych — od 16.00 do
22.00. Minimum 30 % czasu antenowego
stanowi produkcja wiasna. Program tele-
wizji CATEL (obecnie Vectry) zamiesz-
czony jest w gazecie ,,Tygodnik Siedlec-
ki”.

W czerwcu 2000 r. telewizja kablowa
CATEL s.c. podpisala umowg z telewizjg
kablowg Vectra SA na mocy ktorej stata
si¢ operatorem sieci kablowej w Siedl-
cach. Od 1 lipca 2000 r. nowa stawka za
pakiet rozszerzony wynosi 18,90 zt. Sie-
dlecka telewizja kablowa dysponuje 15
tys. gniazd. Widzoéw tych telewizji ka-
blowych moze by¢ znacznie wiecej
z uwagi na to, ze programy tej telewizji
moga oglada¢ czlonkowie rodzin osob,
ktore optacaja abonament. Z drugiej jed-
nak strony osoby wnoszace optaty abo-
namentowe nie musza wcale ogladac
programu lokalnego telewizji kablowe;.
Podyktowane to moze by¢ wieloscig pro-
gramOw zamieszczonych w pakiecie te-
lewizji kablowych, ktérych w siedleckiej
telewizji kablowej jest 29 w réznych wer-

sjach jezykowych.

Tabela 1. Zestawienie pod-stawowych:danych Oséb bioracych udziéi w badaniach

Razem
_ N %o N Yo
Pleé  Kobieta 114 60,64 - 188 100
Mezczyzna 74 39.36
Wiek Do 20 lat 26 13,83 188 100
' 20-30 52 27,66
3040 46 24,47
40-50 48 25.53
50—-60 16 8,51
Powyzej 60 lat - - | _
Wyksztalcenie | Podstawowe 6 3,19 188 100
Niepelne Srednie o 17,02
Srednie 74 39,36
Niepelne wyzsze 36 19,15
| Wyzsze 40 21,28
1| Rodzaj wykonywanej pracy | Pracownik umystowy 90 54,22 *166 100
Pracownik fizyczny 40 24,10
(Osoba bezrobotna 36 21,69

* Nie wszyscy respondenci podali rodzaj wykonywanej przez siebie pracy, stad suma nie rowna si¢ 188
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1. Pozyskiwanie wiadomosci
dotyczacych regionalnych
wydarzen Kulturalnych

W kazdej, nawet najmniejszej gmi-
nie, miasteczku nalezy liczy¢ sie z tym, ze
istnieja jednostki, grupy ludzi, ktére kul-
tywuja wielopokoleniowa tradycje zwy-
czajow, obyczajow i obrzedow sg twor-
cami niepowtarzalnych duchowych i ma-
terialnych wartos$ci kulturowych. Sa to
peretki dziedzictwa narodowego. Wazne
staje sie to, zeby z réznorodnosci twor-
czosci wybrac te, ktore sa rzeczywistymi
skarbami kreujacymi kulture regionalna,
pozbawione sa kiczowatosci, nieauten-
tycznosci, braku oryginalnosci. Telewizja
lokalna ma mozliwos¢ dotarcia do tych
matych oznak miejscowej kultury, dla
ktérych brakuje miejsca na antenie tele-
wizji ogolnopolskiej. Kultura lokalna
z udzialem telewizyjnego medium lokal-

nego ma Szanse szerszego zaistnienia, niz
tylko w zaciszu domowym, sasiedzkim.
Zainicjowanie pomystu zglaszania na
antenie telewizji lokalnej wszelkiego typu
maltych 1 duzych inicjatyw kulturalnych
odkrywa przed telewidzem ich réznorod-
nos¢, bogactwo 1 wprowadza w bliski,
cho¢ czasem malo znany obszar ludzkiej
dziatalnosci i pomyslowosci. Zdarzy¢ sig
moze, z¢ mimochodem wiaczony telewi-
zor z nastawionym programem lokalnym
wciagnie widza do uczestnictwa w Kultu-
rze na tyle, ze innym razem zechce ak-
tywnie uczestniczy¢ w tych samych lub
podobnych wydarzeniach kulturalnych.
Wylacznie bierne sledzenie relacji kultu-
ralnych na antenie ma tez swoje zalety.
Pozwala widzowi nie tylko docenia¢ wy-
sitek innych osob, ale tez odkrywac ta-
jemnice 1 dostrzegaé pigkno najblizszego
otoczenia, swojej malej ojczyzny.

Rys. 1. Lokalna telewizja kablowa w czgstotliwosci zachgcania odbiorcéw do uczestnictwa w kulturze

OBadzo czesto

B Bardzo rzadko

B Sporadycznie

OCzesto

Nie zacheca

B Rzadko
Czasami

Rysunek 1 wskazuje na to, ze lokalna
telewizja kablowa nie jest najczgstszym
zrodlem zachecania odbiorcow do uczest-
nictwa w kulturze, poniewaz najwigksza

wartos¢ procentowg (44,7%) uzyskala
odpowiedz  ,Czasami”.  Odpowiedz
,Rzadko” wybrato 12,8%, ,,Nie zacheca”
— 11,7%. O tym, ze lokalna telewizja jest
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czgsto inspiracja uczestnictwa w kulturze
potwierdza 10,6% badanych, ,Bardzo
czesto” — tylko 3,2%. By¢é moze wynika
to stad, ze program telewizji lokalnej
emitowany jest tylko dwa razy w tygo-
dniu w godzinach popotudniowych i wie-
czornych. Mimo, Ze sa to godziny naj-
wiekszej ogladalnosci to w tym samym
czasie telewizja publiczna 1 satelitarna
oferuja mnostwo innych réznorodnych

propozycji. To jak wielu potencjalnych
odbiorcow mogloby korzysta¢ z oferty
telewizji lokalnej zaleze¢ moze w duzej
mierze do niej samej, jakosci przekazy-
wanych tresci, sposobu ich przekazywa-
nia itd.

Najczestsze Zrodia czerpania wiado-
mosci o wydarzeniach kulturalnych przez
respondentéw prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Zrodia uzyskiwanych wiadomosci kulturalnych o regionie przez odbiorcow telewizji lokaine;

Plec Wiek
Kobiety | Meiczy- Do 20 20-30 3040 40-50 50-60 | Powyiej
Zni lat 60 lat
N (% [N (% IN (% [N % [N (% [N i% |IN (% [N (%
TV Siedlce 58 50,9 | 38 _ 514 | 12 46,2 | 24 46,2 | 26 36,5 |36 175018 50,0 | - _
£ [wor 32 {281 |4 54 |8 (3088 1544 87 |12 {2504 250
‘E) TV2 26 228 |12 16,2 | 8 308 |6 115 |8 174 112 250 | 4 250 |- -
o)
H . .
Inne (jakie?) |2 1.8 |- - 2 A - = o = E 2
Katolickie 28 246 | 20 270 |2 T 6 11,5 | 18 39,1 | 14 202 | 8 50,0 | -
Radio
Podlasia
K= Radio Dla 4 1123 |4 54 |6 23,1 | 4 77 |4 87 |2 42 |2 12,5 | - »
% | Ciebie
® [|RadioLublin |8 (7.0 |2 127 |2 177 |4 177 |4 87 |- = z 7 z
Inne (jakie‘?) 14 12312 27 8 30,8 |6 11,5 |2 4.3 - = Z 5 2 =
Tygodnik 80 1702 (48 164922 (84632 [61,5/34 1739[10 (20810 (625 .
o | Siedlecki ; . | ] ;
2 | Echo Podlasia | 8 70 |2 27 |- - - - 2 43 |- 2 5 % % .
—
[
Inne (jakie?) |6 53 |4 54 |2 TR 38 |4 87 |- B = E
Tablice 68 59,7 | 46 62.2 120 76,9 | 32 61,5 | 24 52,2 110 20,8 | 10 6,25 | - -
ogloszeniowe,
o plakaty
g Przekazy 44 38.6 | 30 40,5 | 12 46,2 | 24 46,2 | 18 39,1 |6 125 |6 3151 - -
= ustne ;
Inne (jakie?) = - - - = . = " = = = % N N

* Wyniki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz badani mogli dokonywac kilka wybordw.
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W wyniku przeprowadzonych badan
stwierdzono, ze ple¢ nie ma wigkszego
znaczenia przy wyborze zrodta wiadomo-
sci na temat Kultury regionalnej. Mez-
czyzni 1 kobiety za najwazniejsze zrodta
wiadomosei kulturalnych o regionie wy-
mienili zgodnie 4 pozycje w tej samej
kolejnosci. Oto najczesciej wskazywane,
od najwigkszych do malejacych wartosci
procentowych:

1. ,,Tygodnik Siedlecki”,
2. Tablice ogloszeniowe,
3. TV Siedlce,

4. Przekazy ustne.

Wahania procentowe poszczegdl-
nych wyboréw sg niewielkie, co przed-
stawia tabela 2.

Jesli chodzi o wiek respondentéw to
wybory w przedziale wiekowym do 20 lat
i 20-30 lat byly identyczne w czterech
pierwszych wskazaniach najczegsciej wy-
korzystywanych zrodet informacji kultu-
ralnych o regionie. Okazalo si¢ takze, ze
badani z wymienionych przedzialow wie-
kowych wybrali te same zrodia 1 w tej
samej kolejnosci pozyskiwania informacji
kulturalnych, jak w przypadku plci. Obra-
zujg to zaciemnione pola tabeli. Zmiany
w wyborze srodka informacji o kulturze
najblizszego otoczenia pojawiaja si¢
w przedziale wiekowym 30-40 lat. Naj-
wigce] o wydarzeniach kulturalnych re-
gionu badani dowiaduja si¢ czytajac
»1ygodnik Siedlecki” (73,9%), nast¢pnie
ogladajac lokalny program TV Siedlce
(56,5%), sledzac tablice ogloszeniowe
(52,2%) oraz stuchajac Katolickiego Ra-
dia Podlasia i odbierajac przekazy ustne
(oba zrédia po 39,1%). Preferowane zro-
dla otrzymywania informacji kulturalnych

z obszaru najblizszego otoczenia o0sdb
badanych w wieku od 40 do 60 lat oka-
zaly si¢ bardzo podobne. Osoby 40- 1 50-
-letnie, chcac uzyska¢ wiadomosci na
temat regionalnych wydarzen kultural-
nych, najczesciej korzystaja z TV Siedlce
(75%). Drugim zrodtem jest Katolickie
Radio Podlasia (29,2%), a WOT 1 TV2
otrzymaly po 25% glosow. Potowa bada-
nych w wieku 50-60 lat na pierwszym
miejscu  wymienila jednoczesnie dwa
zrodia informacji: TV Siedlce 1 Katolic-
kie Radio Podlasia (50%). Miejsce trzecie
zajmuja przekazy ustne (37,5%). Na na-
stgpnych pozycjach znajduja si¢ jedno-
czesnie WOT (Warszawski Osrodek Te-
lewizyjny) 1 TV2 (po 25% glosow).

Uogolniajac wyniki z tabeli 2 mozna
powiedzie¢, ze niezaleznie od pici | wieku
TV Siedlce jest istotnym zrodlem wiado-
mosci dotyczacych wydarzen kultural-
nych najblizszego otoczenia. ,,Tygodnik
Siedlecki” dostat najwigce) glosow wsrdd
badanych w wieku do 40 lat. Za to re-
spondenci w wieku 40—60 lat nie uznali
»lygodnika Siedleckiego” za wykorzy-
stywane przez nich zrédto regionalnych
wiadomosci kulturalnych. Okazuje sieg,
ludzie w starszym wieku chetnie korzy-
staja z domowych mass mediow, beda-
cych w zasiggu reki, czyli radia i telewi-
zji. ,Ogladanie telewizji jest zajgciem
szczegolnie waznym przede wszystkim
dla osob starszych. Wyraznie wida¢ zwia-
zek z wiekiem oraz preferencjami zajec
o domowym charakterze, co latwo wy-
thumaczy¢ mniejsza ruchliwoscia i mniej-
szym kregiem kontaktéw spolecznych.”
(T. Goban-Klas, 1985, s. 25).
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2. Znaczenie telewizji lokalnej
w ulatwianiu kontaktu z kultura

Pod pojeciem ufatwiania kontaktu

z kulturg lokalng przez miejscowq telewi-

zje kryja si¢ nastepujace okreslenia:

— dostarczanie informacji o przeznacze-
niu, miejscu, czasie, cenie, rodzaju
wydarzenia kulturalnego itp.,

— transmitowanie wydarzen kulturalnych

w catosci lub w urywkach,

— prowadzenie rozméw przed lub dys-
kutowanie i komentowanie po impre-
zie kulturalnej na antenie telewizji lo-
kalnej z lub bez udziatu artystéw, or-
ganizatorow itp.,

— stowne 1 obrazowe zachgcanie telewi-
dzow do aktywnego lub tylko biernego
uczestnictwa w oferowanych przed-
siewzieciach kulturalnych.

Rys. 2. Telewizja lokalna w utatwianiu kontaktu z kultura

24,5%

28,7%

Na podstawie wykresu 2 okazuje sig,
ze 36,7% badanych twierdzi, iz lokalna
stacja telewizyjna raczej ulatwia im kon-
takt z kultura. Na drugim miejscu (28,7%)
respondenci nie udzielili konkretnej od-
powiedzi, zakreslajac jedna z kafeteryj-
nych mozliwosci — trudno powiedziec.
Tych badanych, ktérzy uwazajg, ze tele-
wizyjne medium lokalne raczej nie uta-
twia kontaktu z kulturg bylo 24,5%. Naj-
mniejszq liczbe glosow uzyskaty jedno-
znaczne odpowiedzi: zdecydowanie tak —
6,9% 1 zdecydowanie nie — 3,2%.

Bez wysitku ze strony potencjalnego
odbiorcy kultury starania telewizji lokal-
nej moga spetznaé na niczym. Osoba
sama w swym subiektywnym osadzie
musi uzna¢ 1 oceni¢ waznos¢ dzialan

Sl H Raczej tak
L B Trudno powiedziet
ORaczej nie
Zdecydowanie tak
1 3,2% B Zdecydowanie nie

kulturalnych w jej zyciu prywatnym oraz
spotecznym. Po podjeciu decyzji checi
uczestniczenia w dziataniu kulturalnym
telewizja lokalna moze pomagaé w osta-
tecznym utwierdzeniu sie co do stuszno-
sci podjetego wyboru. Z drugiej strony
telewizja moze wyzwala¢ zamysly korzy-
stania z ofert kulturalnych, kusi¢ ich
atrakcyjnoscia, powodowac zamet w umy-
stach skierowany na wyzwolenie ochoty
kulturalnego, czynnego czy tez biernego
spedzenia czasu. Osobom leniwym, star-
szym, chorym, z ograniczong iloécia czasu
przeznaczonego dla siebie, z natlokiem
obowigzkow, medium telewizyjne stwarza
niepowtarzalna  okazj¢  uczestniczenia
w kulturalnych wydarzeniach regional-
nych, prezentujac je na szklanym ekranie.
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Problem pojawi¢ si¢ moze jedynie
w nawigzaniu obustronnej komunikacji,
wzajemnej akceptacji partnerow, w tym
przypadku nadawcy (telewizji lokalnej)
i odbiorcy (widza). Malo atrakcyjny pro-
gram lokalny jest w stanie zniecheci¢
odbiorc¢ do korzystania z niego, zatem
kontakt moze by¢ przerwany lub wecale
nie nawiazany. 7Z kolei mata liczba od-

biorcow miejscowej telewizji moze by¢
powodem jej upadku, niszczac cenne
zrédto regionalnej informacji. Poza tym
malo wymagajacy odbiorcy beda przy-
czynia¢ sie do zanizania jakosci prezen-
towanych przekazow. Zatem obustronna
wspoélpraca obydwojga partneréw komu-
nikowania jest niezmiernie wazna.

Rys. 3. Zagadnienia, ktorym lokalna telewizja kablowa poswigca najwiecej uwagi, zdaniem odbiorcow’

7,7%

O Poswigcone réoznym
sprawom lokalnym

_1.1%

16%

H Kulturalne

W Publicystyczne

Winne (jakie?)

B Rozrywkowe

QFilmy

19,2%

M Sport

* Badani mogli wybierac po kilka odpowiedzi, stad suma nie réwna si¢ 100%

7 same] nazwy telewizji lokalnej
wynika, ze gléwnym jej zadaniem jest
dzialalnos¢ skierowana na obiektywne
przedstawianie roznego rodzaju zagad-
nien zwigzanych z funkcjonowaniem
najblizszego otoczenia, miasta, gminy,
regionu. Jednym z obszaréw okreslaja-
cych lokalng rzeczywistos¢ jest kultura,
ktéra wspotokresla i ksztattuje specyfike
danego terenu. To, ze kultura jest waz-
nym elementem ksztattowania wizerunku
otoczenia zdajg si¢ potwierdza¢ badania.
Wynika z nich, ze telewizyjne medium
lokalne na swojej antenie poswieca duzo
czasu programom kulturalnym. Prawie

polowa o0s6b bioracych udzial w bada-
niach (45,2%) twierdzi, ze najwigce] cza-
su antenowego miejscowa telewizja re-
zerwuje na prezentacje¢ roznych spraw
lokalnych, zas 19,2% respondentow
twierdzi, ze przeznacza je na wydarzenia
kulturalne. Zdaniem 16% badanych to
programy publicystyczne zajmuja najwig-
cej czasu antenowego. Pozostalg czesc
czasu antenowego poswigca si¢ réznym
innym zagadnieniom nie wymienionym
w legendzie rys. 3, co podkresla 10,6%
0s6b badanych. Do tych innych zagadniefi
respondenci zaliczaja: programy muzycz-
ne, taneczne, poswigcone dziatalnosci
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osrodkow kultury. Sa to pozycje, ktore
wlasciwie mozna podciagna¢ pod wymie-
nione wczesniej opcje odpowiedzi, a mia-
nowicie: zagadnienia kulturalne
i rozrywkowe. Dalsze miejsca zajeta roz-

rywka (7,7%) 1 filmy (1,1%). Nikt z ba-
danych nie wymienit audycji sportowych
jako tych, dla ktorych lokalna telewizja
rezerwowalaby najwiecej czasu anteno-
wego.

Rys. 4. Czerpanie informacji o wydarzeniach regionalnych z poszczegdlnych programow lokalnej telewizji
kablowej”

% 60

55

BWiadomosci Siedleckie

50

45
40

B Siedlecki Magazyn Kulturalny

35

B Jak mieszkamy w Siedlcach

30

OKwadrans Akademicki

25

HMPod Pegazem

20

O Przy telefonie dyzurnym

15

B Sport w Siedicach

10

BInne (jakie?)

* Badani mogli dokonywaé kilku wyborow stad sumy procentowe, liczone w poszezegdlnych kategoriach

rodzajow wykonywanej pracy, nie stanowia 100%

Rysunek 4 przedstawia wykaz pro-
gramow lokalnej telewizji, z ktérych od-
biorcy najczesciej korzystaja, chcac uzy-
ska¢ informacje o wydarzeniach kultural-
nych w regionie. Bez wzgledu na rodzaj
wykonywanej pracy badani wybieraja
LSiedlecki Magazyn Kulturalny™ jako
program  uprzystgpniajacy obcowanie
z kulturg. Jest to jeden z najstarszych
programéw siedleckiej telewizji lokalnej.
Prezentuje ciekawe, godne uwagi, inno-
wacyjne, zdaniem realizatorow, wydarze-

nia z kr¢gu kultury regionalnej. Zapowia-
dane sg m.in. najblizsze koncerty, przed-
stawienia, wystepy, biezaca aktywnosc
osrodkow kultury 1 muzedéw. Podkresla
si¢ sukcesy miejscowych artystow pro-
wadzac z nimi rozmowy i przyblizajac ich
tworczosé. Audycje opatrzone sg komen-
tarzem 1 materialem filmowym co
wzmacnia przekaz informacji i uatrakcyj-
nia ich odbior. Innym programem infor-
mujacym widzow o wydarzeniach kultu-
ralnych sa ,.Wiadomosci Siedleckie”,
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ktore obok informacji spoleczno-polity-
cznych zawieraja zagadnienia zwiazane
z kultura regionu. Wsréd pracownikow
umystowych 17,8%, a wsrdd pracowni-
kow fizycznych 20% badanych jako trzeci
program pod wzgledem czerpania infor-
macji o kulturze regionalnej, wybralo
~Jak mieszkamy w Siedicach”. Sa to pdt-
godzinne spotkania z osobami zaproszo-
nymi do studia. Rozmowy z gos¢mi doty-
cza roznego rodzaju klopotow, mozliwo-
sci wyjscia z trudnych sytuacji, bulwer-
sujacych wydarzen, perspektyw rozwoju,
rozbudowy 1 modernizacji miasta oraz
nowych inicjatyw stuzacych wieloplasz-
czyznowemu rozwojowi najblizszego
otoczenia. Widzom umozliwia si¢ w stu-
dio prowadzenie telefonicznych rozmoéw
z zaproszonymi gos¢mi. Tylko maly pro-
cent (2,2%) pracownikow umystowych
korzysta z telefonu dyzurnego chcac uzy-
ska¢ informacje o dzialaniach kultural-
nych. Warto wspomnie¢, ze telefon ten
Jest cenna inicjatywa TV Siedlce, dajaca
widzom mozliwos¢ wspottworzenia pro-
gramu. Polega to na tym, ze odbiorcy
moga proponowac twdrcom programow
i dziennikarzom tematy rozmow na ante-
nie, sygnalizowac¢ bulwersujace ich spra-
wy, zgtasza¢ godne ich zdaniem roznego
rodzaju wydarzenia.

Innymi wymienianymi przez respon-
dentéw programami byly: ,Kwadrans
Akademicki”, ,,Pod Pegazem”, ,.Sport
w Siedlcach”. Jednym z najmtodszych
programow telewizji lokalnej jest nie
ukazujacy sie cyklicznie ,,Kwadrans Aka-
demicki™. Jego realizacja 1 prowadzeniem
zajmuja si¢ studenci Akademii Podlaskiej
w Siedlcach. Program ma na celu przybli-
zanie pomystowosci artystyczno-rozry-
wkowej siedleckich zakow oraz dzielenie

si¢ z widzami osadami na temat zastanej
rzeczywistoscl. ,,Pod Pegazem” to pro-
gram realizowany przy wspolpracy Miej-
skiego Osrodka Kultury (MOK). Zazwy-
czaj zawiera material informacyjny doty-
czacy dziatalnosci tej placowki 1 wyda-
rzen kulturalnych odbywajacych si¢ na
terenie Siedlee 1 poza nim. Stuzy glow-
nie promocji imprez, ktore planowane sa
w najblizszym czasie.

Ulatwienie uczestnictwa w kulturze
mieszkancom regionu ze strony telewizji
lokalnej polega tez na tym, ze ogladanie
imprez kulturalnych na szklanym ekranie
dodatkowo nic nie kosztuje. Oprécz state)
oplaty abonamentowej nie placi si¢ od-
dzielnie za imprezy ogladane w telewizji,
bez wzgledu na ich rodzaj, charakter, itp.
Dla niektérych osdb, przy pauperyzacji
spoleczenstwa, nie jest to bez znaczenia.
Oto argumenty zacytowane przez M. Fal-
kowska: ,,Wszystko drozeje — ludzi nie
sta¢ na Kulture 1 ludzie sa zmeczeni 1 za-
pracowani — nie maja czasu na kulture.”
(1993, s. 27). Zapewnienie podstawo-
wych potrzeb materialnych, egzystencjal-
nych jest punktem wyjscia do rozwoju
duchowego czlowieka w taki sposob,
ktory umozliwialby mu rzeczywiste,
uswiadomione, a nie prowizoryczne,
zdawkowe wzrastanie w kulturze.

3. Sposoby zachecania odbiorcow
do uczestnictwa w kulturze przez
telewizje lokalna

Miejscowa telewizja zacheca swoich
odbiorcow do uczestnictwa w kulturze
gtownie za pomocg emisji poszczeg6l-
nych programow. Oprocz tego zdarza sig,
ze obejmuje patronat medialny nad nie-
ktérymi imprezami organizowanymi na
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terenie miasta Siedlce lub w jego okoli-
cach. Poza tym emituje krétkie wzmianki
o majacych mieé¢ miejsce wydarzeniach
artystyczno-kulturalnych 1 zamieszcza
podobne informacje w telegazecie.

Jedna z imprez, ktéra wspiera 1 na-
glasnia lokalna stacja TV Siedlce jest
tzw. Grelowisko. Nazwa pochodzi od

jednego z artystow siedleckich, plastyka
i fotografika Mirostawa Greluka, ktory
zainicjowal i prowadzi spotkania regio-
nalnych tworcow  kultury. Zadaniem
Grelowiska jest promocja talentéw, po-
moc najbiedniejszym 1 integracja spo-
fecznosci lokalnej.

Tabela 3. Sposoby zachgcania lokalnej telewizji kablowej do uczestnictwa w zyciu kulturalnym mieszkan-

cOW miasta
WYKSZTALCENIE
ODPOWIEDZI Podstawow Niepelne Srednie Niepelne Wyisze Ogdlem
e srednie wyzsze
N Yo N % N % N Y% N Yo N Yo
Emitujac programy 1 16,7 6 188 |14 189 8 22.] 4 10,0 33 " 100
0 tematyce kulturalnegj 2
Komentujac 1 oceniajac | - - 6 18,8 18 24.3 - - 2 5.0 26 100
wydarzenia kulturalne
Informujac o czasie 3 50,0] 12 375 34 459 18 50,1 24 60,0 91 100
L mi¢jscu odbywania sig¢ 0 ;
imprez kulturalnych
Podajac ceny biletow 2 333] 2 6.3 - - 4 11, 2 5,0 10 100
1 kametow 1 ;
Nie potrafi zachecié¢ - - 6 18,8 8 10,8 6 16, 8 20,0 28 100
7
Inne (jakie?) - - - - - - - - - - - A
Suma 6 100 32 100 74 100 36 100] 40 100 188 100
WIEK
ODPOWIEDZI Do20lat] 20-30 30-40 40-50 50-60 Powyzej Qgitem
60 lat
N %]| N % N N % N % N % N o/

Emitujac programy 3 115009 173 8 1741 10 208 3 18.8 - - 33 100
o tematyce kulturalnej ;
Komentujaciocenigjac | 1 3,8 12 23,1 4 8.7 7 14,6 3 18.8 - - 27 160
wydarzenic kulturalne
Informujac o czasie 15 57,71 23 442 23 50 21 438 10 625 - - 100
i miejscu odbywania sig -
imprez kulturalnych
Podajac ceny biletow 4 154 - - - 2 4.2 - - - - 6 100
i karnetow
Nie potrafi zachgci¢ 3 115] 8 154f 11 239 8 671 - - * - 30 100
Inne (jakie?) - - - - - - - - - - - - 100
Suma 26 100) 52 100] 46 1001 48 100 | 16 100 - - 188 100
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Po przeanalizowaniu tabeli 3 okazuje sie,
7ze bez wzgledu na wyksztatcenie bada-
nych, informowanie o czasie 1 migjscu
odbywania si¢ przedsiewzie¢ Kkultural-
nych przez miejscowq telewizjg jest
pierwszorzednym elementem mobilizuja-
cym i zachgcajacym te osoby do uczest-
nictwa w kulturze. Drugi wybor motywu
zachgcajacego do obcowania z kulturg
rdznit si¢ w zaleznosci od wyksztalcenia.
Dla oséb z wyksztalceniem podstawo-
wym oprocz wiadomosci o czasie 1 miej-
scu odbywania sie¢ imprezy kulturalne;j,
wazna jest informacja dotyczaca kwoty,
jaka trzeba bedzie przeznaczyC na tego
typu rozrywke. Taka odpowiedz zazna-
czyto 33,3% badanych.

Dla osob z wyksztatceniem s$rednim
zachetg uczestnictwa w kulturze, plasujac
sie na drugim miejscu, sa emitowane pro-
gramy o tematyce kulturalnej i komentarz
wprowadzajacy lub oceniajacy tego typu
wydarzenia (po 18,8% glosow). Jedno-
czesnie 18,8% o0s6b badanych stwierdza,
ze telewizja lokalna nie potrafi zachecic
do uczestnictwa w kulturze.

Nie majacg zadnego znaczenia za-
cheta uczestnictwa w kulturze jest dla
osob legitymujacych si¢ wyksztalceniem
srednim informacja o cenie biletéw, a dla
0sOb z wyksztalceniem podstawowym
i niepelnym wyzszym Kkomentarz oraz
ocena majacych miejsce w przesziosci
podobnego typu wydarzen.

Niezaleznie od wieku to informacje
o czasie 1 miejscu zdarzenia kulturalnego
zachecaja respondentow do korzystania
z ofert Kkulturalnych. Dla 15,4% osob
w wieku do 20 lat wazna jest wiadomos¢
o cenie. To wiek, w ktorym milodziez
ZazZwycza| jeszcze nie pracuje, a wige nie
dysponuje wlasnymi funduszami. Zdana

jest na wsparcie najblizszych), stad zna-
jomos¢ wysokosci kwoty, przy wielu
innych wydatkach, jest bardzo istotna.
Pozwala to na zaplanowanie i umiejg¢tne
dysponowanie wysokoscig posiadanych
srodkow finansowych.

Osoby w wieku 20-30 w pierwszej
kolejnosci cenig sobie komentarz i oceng
podobnych wydarzen kulturalnych na
antenie telewizji lokalnej (23,1%)., na-
stgpnie emisje programow o podobnej
tematyce (17,3%). Osoby w wieku 50—-60
lat jednakowo cenig sobie komentarz
oceniajacy 1 emisj¢ tychze programow
(18,8%).

Poczucie nieumiejetnosci zachecenia
widzow przez telewizyjne medium lokal-
ne do uczestnictwa w kulturze ujawniaja
badani w przedziale wiekowym 30—40 lat
(23,9%) 1 40-50 (16,7%).

Biorac pod uwage wszystkich bada-
nych, bez wzgledu na wyksztalcenie
i wiek, najwiekszymi dwiema zachetami
czynnego lub biernego uczestnictwa w
kulturze oferowanymi przez telewizyjne
medium lokalne sa informacje o czasie
i miejscu odbywania si¢ imprez oraz emi-
towanie programow o tematyce kultural-
nej.

4. Proba oceny dzialalnosci lokalnej
telewizji kablowej w rozwijaniu
kultury regionu

Lokalna telewizja kablowa dzieki
temu, ze moze poswigci¢ o wiele wigce]
czasu antenowego na prezentacje doko-
nan w zakresie polityki, gospodarki
1 kultury stawac si¢ moze wainym zro-
dlem wiadomosci o najblizszym otocze-
niu. Widz moze dokonywa¢ porownan
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przekazywanych tresci w telewizji lokal-
nej z innymi przekazami lokalnych mass
mediéw. Znajomos¢ realiow zycia co-
dziennego spotecznosei lokalnej wplywa
na catkowity obraz funkcjonowania naj-
blizszego otoczenia, w tym na oceng
dziatalnosci kulturalne;j.

Telewizja lokalna moze pochwali¢
si¢ znaczacymi zastugami w rozwijaniu
i umacnianiu  kultury regionalnej. Taka
opini¢ wyrazito 34% wszystkich bada-
nych. Jako matle zostaly ocenione zastugi
miejscowej telewizji na rzecz wspierania
i rozwijania kultury najblizszego otocze-
nia przez 28.7% os6b. 14,9% responden-
tow nie potrafilo jednoznacznie okresli¢
dziatalnosci tej telewizji, asekurujac sig
odpowiedzia: nie mam zdania. Dalsze
okreslenia zastug telewizji w promowaniu
kultury regionu to: znikome — 11,7%,
duze — 5,3%, bardzo duze — 2,1%. Spo-
srod wszystkich bioracych udziat w bada-
niach 3,2% stwierdzilo, ze lokalna telewi-
zja kablowa w zaden sposéb nie przyczy-
nia si¢ do umacniania kultury regionalne;j.

Telewizji kablowej, w odrdznieniu
od telewizji publicznej, tatwie] jest do-
strzega¢ nawet najmniejsze przejawy
aktywnosci  kulturalnej 1 spolecznej
w obszarze swego oddziatywania. Bada-
nie ekranowych oczekiwan odbiorcéw
moze okazac¢ si¢ duzo prostsze 1 bardziej
szczegbdlowe, a to daje wigksze mozliwo-
sci ich spetniania. Telewizja to sugestyw-
ny s$rodek przekazywania informacji.
Mozliwie najpetniejsze uwzglednienie
prosb telewidzéw przez okreslong stacje
ma na celu sklonienie ogladajacego do
korzystania z jej oferty.

Z kulturalnego krajobrazu regionu
nie zawsze wylaniajg si¢ cenne dobra,
trudne do oszacowania wartosci. Do nich

naleza obyczaje, piesni, tance 1 stroje
ludowe, wyroby rak ludzkich (rzezby,
tkane materiaty, dziwne instrumenty,
itp.). Trudno wyobrazi¢ sobie przyszty
dorobek kulturowy narodu bez tych skla-
dowych kultury, ktére by¢ moze dostepne
beda jedynie w plikach komputerowych,
ksiazkach, CD 1 muzeach.

Gonigcemu  za  nowoczesnoscia
1 komputerowymi nowinkami miodemu
pokoleniu juz teraz powinno stwarzac si¢
mozliwosci poznawania historii i oby-
czajowosci kulturowej przodkow, kultury
najblizszego otoczenia. Oby nie stalo sie
prawda powiedzenie: ,,Cudze chwalicie,
swego nie znacie”.

Spuscizny kulturowej nalezy bronic
wszelkimi mozliwymi $rodkami, z udzia-
tem wszedobylskich mass mediow, nie
szczedzac funduszy na jej wspieranie
i krzewienie. Spuscizna pokolen integruje
spolecznos¢ lokalng, ksztaltuje wiez na-
rodowa 1 jest elementem skltadowym réz-
norodnosci kulturowej swiata. Jesli tele-
wizja lokalna moze przyczynia¢ si¢ do
utrwalaniu dziedzictwa regionalnego, to
nalezaloby zwraca¢ uwage na jej dzialal-
nos¢ 1 wspiera¢ ja w tej aktywnosci. Do-
strzegam tu znaczaca role samorzadow
regionalnych, organizacji wspierajacych
rozw6éj kultury, osrodkow kultury itp.

U progu wejscia do Unii Europe;j-
skiej nie mozna zapomina¢ o pielegnowa-
niu korzeni wilasnej odrgbnosci kulturo-
wej. ,,Chcemy by¢ Europejczykami —
badzmy nimi, nie przekreslajac zarazem
naszej tozsamosci 1 nasze] kultury”.
(J. Damrosz, 1996, s. 13). Wszelkie lo-
kalne inicjatywy przyczynia¢ si¢ moga do
tworzenia | umacniania tejze tozsamosci.
By¢ moze wlasnie lokalne mass media
stawa¢ si¢ beda priorytetowymi narze-
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dziami rodzenia si¢., umacniania 1 wspie-
rania dziatan kulturalnych matych wycin-
kow spoteczno-kulturowego krajobrazu
kraju. Telewizja lokalna, wychodzac na-
przeciw oczekiwaniom swoich odbior-
cOw, zaznacza swa obecnos¢ w historii
regionu jako propagator idei rozwoju
i umacniania kultury ,,matych ojczyzn”.
Dzialalnos¢  telewizji  kablowe;j
CATEL w Siedlcach zostata dostrzezona
i doceniona. W 1997 roku Prezydent Mia-
sta Siedlce Henryk Gut po raz pierwszy
uhonorowat ,,Aleksandria” nie osobe, lecz
firme. ,,Aleksandria” to prestizowa na-
groda prezydenta miasta ufundowana po
raz pierwszy w 1996 roku, a zaprojekto-
wana przez znanego siedleckiego rzezbia-
rza Mariana Gardzinskiego. Ta nagroda
wyroznia si¢ osoby, ktore przyczynily si¢
do rozwoju i promocji miasta. Nagroda
przypomina XVIII-wieczny rozkwit Sie-
dlec pod rzadami ksigznej Aleksandry
Oginskiej. Za jej sprawa powstaly naj-

I’awelec J adWIga

HI Liceum Ogolnoksztalcatce W Radomiu

wazniejsze, do dzi§ istniejace obiekty
architektoniczne z ratuszem i patacem na
czele. Byla mito$niczka kultury i mecena-
sem sztuki, zalozycielka piecknego parku
krajobrazowego, ktérego pozostatosci
podziwiane sa do dnia dzisiejszego.
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WEWNATRZSZKOLNA POTRZEBA DOSKONALENIA
NAUCZYCIELI WE WSPOLCZESNEJ SZKOLE

Wprowadzenie

Teza iz .szkota nauczycielem stoi”
wydaje si¢ by¢ bardzo sluszna. Zgodnie
z nig trudne dzielo naprawy systemu edu-
kacyjnego zaczyna si¢ wlasnie od reformy

systemu ksztalcenia 1 doskonalenia na-
uczycieli. Juz od polowy lat dziewiec-
dziesiatych zaczeto wdraza¢ w zycie mig-
dzynarodowe projekty, prace zmierzajace
do unowoczesnienia stosowanych form,
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tresci oraz metod ksztatcenia nauczycieli
wszystkich szczebli i typow szkol. Nie-
odzownos¢ gruntowne) reformy dotych-
czasowych systeméw ksztalcenia i do-
skonalenia nauczycieli w poszczegolnych
krajach Europejskiej Wspdlnoty, wynika

z postepujacej integracji gospodarczej,

wymiany kapitalu i ustug, rozwoju sto-

sunkdéw handlowych, stowem — ze zja-
wisk 1 procesow towarzyszacych poste-

pujacemu jednoczeniu si¢ Europy [1, 3,

6]. Jednym z warunkoéw skutecznego jed-

noczenia jest podnoszenie poziomu kwa-

lifikacji i ogolnego przygotowania na-
uczyciell, ktoérzy beda przeciez decydo-
waé¢ o poziomie edukacji. Dlatego tez
nalezy nieustannie podnosi¢ poziom wie-
dzy nauczycieli np. w szkolnym zespole
samoksztalceniowym, na r6znego rodzaju
kursach, stad ogromna rola We-
wnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczy-
cieli (WDN). Zwlaszcza, ze pojawily sig

w ostatnich latach nowe tendencje w do-

skonaleniu  kwalifikacji zawodowych

nauczycieli.
Ogromne znaczenie maja tu:

— akcentowanie nie tyle opanowanej
wiedzy 1 umiejetnos$ci, ile ich zasto-
sowanie w praktyce,

— dobér tresci doskonalenia do potrzeb
konkretnej szkoty,

— organizowanie procesu uczenia si¢
zespotow jako okreslonych catosci
oraz odchodzenia od okazjonalnego
doskonalenia  kwalifikacji zawodo-
wych pojedynczych nauczycieli,

— przywiazywanie wigkszej wagi do
metod uczenia si¢, wymagajacych od
nauczycieli czynnej postawy, kre-
atywnosci, refleksji, $wiadomego
przezywania doswiadczanej rzeczywi-
stosci zawodowej [2].

W te] sytuacji jawi si¢ wiec nowa
rola szkoly w procesie doskonalenia
kwalifikacji zawodowych nauczycieli.

Dotychczas nauczyciel sam wybierat
forme¢ doskonalenia, wedle wlasnych
potrzeb. Wiedza zdobyta ta droga rzadko
wykorzystywana byla w praktyce szkol-
nej. Obecnie najwazniejsze jest, aby wie-
dza 1 umiejetnosci zdobywane przez na-
uczycieli wynikaly z potrzeby danej pla-
cowki szkolnej [4, 5].

Doskonalenie kwalifikacji zawodo-
wych, w tym takze WDN moze odbywac
si¢ w szkole, a takze poza nia. Szkola
staje wobec nowych zadan w zakresie
doskonalenia kwalifikacji zawodowych
nauczycieli, ktére moze realizowaé¢ wia-
snymi sitami, a takze z pomocg doradcow
metodycznych, moderatorow, edukato-
row, osob, ktore ja wspomagaja w trakcie
calego procesu WDN, ewentualnie tylko
w niektorych dziataniach.

Nauczyciele w toku WDN doskonalg
si¢ w zakresie, w jakim wynika to z pro-
bleméw stojacych przed szkola.

WDN nie moze by¢ jednak traktowa-
ny jako jedyne podejscie do doskonalenia
kwalifikacji zawodowych nauczycieli.
Nie wyklucza on bowiem doskonalenia
wynikajacego z indywidualnych zaintere-
sowan, ambicji, rozwiniecia wlasnych
mocnych stron, rozwoju osobowosci, ale
nawet moze je wspomagac.

Doskonalenie wynikajace z indywi-
dualnych potrzeb nauczycieli moze ko-
rzystnie wpltywa¢ na jakos¢ prowadzone-
go w szkole doskonalenia nauczycieli.

Osobowosci bogatsze, o duzym po-
tencjale intelektualnym i merytorycznym
mogg sprawi€, ze szkola stanie si¢ miej-
scem dyskusji, wymiany doswiadczen,
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opinii, pogladéw, refleksji na tematy wy-
kraczajace poza pragmatyzm WDN.

Aktywne podejscie do doskonalenia
pracy szkoly poprzez podnoszenie kwali-
fikacji zawodowych nauczycieli wymaga
duzej wiedzy merytorycznej oraz organi-
zacyjnej, rowniez ze strony kierownictwa
takiej placowki oswiatowej, jaka jest
szkota.

Organizacja WDN w szkole

WDN w III Liceum Ogolnoksztatca-
cym w Radomiu funkcjonuje na podsta-
wie zasad:

1. Sformulowanie wymagajacego roz-
wiazania problemu szkoly na podsta-
wie diagnozy istniejacego stanu albo
Wwizj1 rozwoju.

2. Okreslenie potrzeb szkoleniowych
nauczycieli (zespotowych 1 indywidu-
alnych), tzn. wiedzy 1 umiejetnosci,
ktéra powinni posiasé, uzupemic lub
wzbogaci¢, aby rozwigza¢ wybrany
problem szkoty.

3. Opracowanie planu doskonalenia na-
uczycieli, tzn. ustalenie sposobow
zdobycia wiedzy i umiejgtnosci nie-
zbednych do rozwiazania wybranego
problemu szkoty.

4. Zdobycie przez nauczycieli wiedzy
iumiejetnosci niezbednych do rozwia-
zania wybranego problemu — realizacji
planu doskonalenia, tj. organizacja
1 przeprowadzenie szkolen.

5. Zastosowanie zdobytej wiedzy
i umiejetnosci do rozwigzania wybra-
nego problemu szkoty, tj.: zaplanowa-
nie zmiany praktyki szkolnej 1 wpro-
wadzenie zmiany w zycie.

6. Ewaluacja etapéw rozwiazania wybra-
nego problemu szkoty:
— ewaluacja zmiany praktyki szkol-
nej,
— ewaluacja zdobycia przez nauczy-
cieli wiedzy i umiejetnosci [2].

W ramach okreslania potrzeb szkole-
niowych nauczycieli przeprowadzona
zostata ankieta, w ktorej zawarte byly
tematy, sposrod ktérych sami nauczyciele
wybrali te najbardziej interesujace. Oto
niektore z nich:

— ewaluacja oceny ze sprawowania,

— ewaluacja szkolnego systemu oceniania,
— relacje nauczyciel-uczen,

— style wychowania,

— sposoby rozwiazywania konfliktow.

Pierwsze dwa z wymienionych za-
gadnien, byly tematem warsztatow prze-
prowadzonych w ubieglym roku szkol-
nym. Co do pozostatych zagadnien, az 31
nauczycieli sposrod 42 biorgcych udzial
w ankiecie wypowiedzialo si¢ za tematem
dotyczacym sposobow rozwigzywania
konfliktow. Wobec takiej potrzeby prze-
prowadzono warsztaty metodyczne na
temat: Rodzaje 1 sposoby rozwiazywania
konfliktéw w klasie. Celem zaje¢ bylo
wyodrebnienie  rodzajéow  konfliktow
w klasie, wypracowanie metod rozwia-
zywania ich oraz sposobow zapobiegania.

Przebieg zajec:

1. Zapoznanie z tematem i celami zajec.

2. Podziat uczestnikow zaje¢ na grupy.

3. Opracowanie przez poszczegodlne gru-
py definicji 1 rodzajow konfliktow.

4. Wybdr najezescie]  wystepujacych
rodzajéw konfliktow 1 analiza ich
przyczyn.
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5. Zapoznanic z naukowa definicja kon-
fliktu, przyczynami oraz sposobami
rozwigzywania.

6. Ewaluacja zajec.

Uwagi i wnioski

Na podstawie przeprowadzonej an-
kiety stwierdzono, ze najczescie] wyste-
pujacym zrodtem konfliktow jest zrézni-
cowana hierarchia wartosci oraz wynika-
jacy z proby zaspokojenia swoich potrzeb
kosztem innej osoby lub grupy konflikt
interesow.

Proby opracowania sposobow za-
chowan w wyzej wymienionych sytu-
acjach doprowadzity do konkluzji, ze
jedna z najskuteczniejszych metod roz-
wigzywania konfliktow sa negocjacje —
dwustronny proces komunikowania sig,
ktorego celem jest osiagniecie porozu-
mienia. Nie mniej skutecznym sposobem
sq mediacje. Mediator, ktorym najczesciej
jest wychowawca klasy — pomaga stro-
nom zrozumie¢ problem oraz dokonac
analizy roznych mozliwych rozwiazan.
Powinien on by¢ postrzegany przez obie
strony sporu jednoczesnie jako zyczliwy
i obiektywny pomocnik.

W uwagach dotyczacych przeprowa-
dzonych zaje¢ uczestnicy stwierdzili, ze
WDN powinien by¢ kontynuowany, gdyz
prowadzi do rozwoju organizacyjnego
szkoly. Ponadto zwrocono si¢ o udostgp-
nienie materialdow w celu wykorzystania
na godzinach wychowawczych. Pozytyw-
ne uwagi utwierdzily uczestnikow
warsztatow metodycznych w przekona-
niu, 1z sukcesem uwienczone zakonczenie
jednego problemu nie moze by¢ koncem,
ktory ..wieficzy dzieto”, lecz dobrym po-

czatkiem dziatalnosci catej rady pedago-
gicznej [7, 8].

., Fakie postrzeganie WDN nakreca
spirale uczenia si¢ zespolowego oraz
indywidualnego 1 otwiera przed szkota
droge wiodaca ja ku stawaniu si¢ uczacag
si¢ organizacjq tzn. taka, ktora wspomaga
uczenie si¢ wszystkich jej cztonkow
i dzieki temu sama ciggle sie przeksztalca
na miare wyzwan plynacych z otocze-
nia”[2].

Zmiana, rozwoj, stawanie uczaca si¢
i wspomagajacq organizacjg to wszystko
WDN nie jest jedynie wyzwaniem dla
szkoly, ale dla calego systemu edukacji,
bez wsparcia ktérego ona sama wyzwaniu
nie sprosta.
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WSPOLCZESNE PROBLEMY EDUKACJI
DOROSLYCH Z PRAC ZESPOLU PEDAGOGIKI
DOROSLYCH KOMITETU NAUK st
PEDAGOGICZNYCH PAN

Edukacja dorostych, jej kierunki
i tendencje przemian jak pisze prof. dr
hab. Jézef Polturzycki, przewodniczacy
Zespolu Pedagogiki Dorostych Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN, to ciekawy
1 bogaty proces, w ktorym widoczne sa
nie tylko rezultaty, ale takze prawidiowo-
sci, jakie rozwijaty i wzbogacaly rozne
formy aktywnosci o$wiatowej dorostych,
niezaleznie od kraju i kontynentu, a nawet
niezaleznie od tradycji kultury]. Pierwszg
prawidlowos¢ wyraza twierdzenie, ze
edukacja dorostych nie jest dziatalnoscig
przejsciowq, nie jest akcja w potrzebie
okreslonego pokolenia lub czasu, a staje
si¢ procesem wieloletnim o bogatych

L. Pohturzycki, Edukacja dorostych za granica,
.Biblioteka Edukacji Dorostych™, nr 15, Wyd.
A. Marszatek, Torun 1998.

tradycjach i stale rozwijajach si¢ formach
dzialalnosci’.

Aktywnos¢ i dzialalnos¢ Zespoltu
Pedagogiki Dorostych KNP PAN

Zespot Pedagogiki Dorostych jest
jednym z 7 zespolow problemowych
dziatajacych w strukturze Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN. Zespét skupia
przedstawicieli réznych osrodkow aka-
demickich, pedagogow prowadzacych
badania i podejmujacych szereg dzialan
w zakresie rozwoju edukacji dorostych,
andragogiki. Czltonkowie seckcji organi-
Zuja oraz uczestnicza w wielu konferen-

> J. Pohurzycki, Akademicka edukacja dorostych —
nowe potrzeby i mozliwosci, ,,Rocznik Andrago-
giczny 20017, s.63, Wyd. ATA, Warszawa — To-
ruf 2002.

70

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 1/2002



cjach, seminariach. Za bardzo znaczacy
nalezy uznaé udzial w IV ZJEZDZIE
PEDAGOGICZNYM (Olsztyn, 20-22
wrzesnia 2001). Ogotem w zjezdzie
uczestniczylo 1000 osob, pedagogow
reprezentujacych niemal wszystkie dys-
cypliny pedagogiczne. Wiodacym tema-
tem zjazdu byla: Pedagogika iedukacja
wobec nowych wspolnot 1 roznic w jed-
noczacej si¢ Europie. Wygloszono 8 refe-
ratow  plenarnych  wprowadzajacych
w problematyke obrad. Obrady odbywaly
si¢ w 20 sekcjach problemowych. Eduka-
cja dorostych byla osobna, jedna z naj-
liczniejszych sekcji (uczestniczyto w niej
ok. 60 osob). Z inicjatywy Zespotu Peda-
gogiki Dorostych, a wlasciwie jednego
z4 wiceprzewodniczacych tego zespotu
prof. dr. hab. Jézefa Kargula corocznie
organizowana jest Letnia Szkola Mlo-
dych Andragogéw, integrujaca srodowi-
sko mlodych badaczy. Aktywnie dzialajq
rowniez przedstawiciele osrokow andra-
gogicznych. I tak np. Dolnoslaskie Towa-
rzystwo Andragoniczne przy WyzZszej
Szkole Oficerskiey we Wroclawiu oraz
Zaklad Andragogiki Instytutu Pedagogiki

Uniwersytetu Wroctawskiego byly
w dniach 5-6 grudnia 2001 organizato-
rami  Konferencji naukowej NAU-

CZYCIEL ANDRAGOG U PROGU XXI
WIEKU. Konferencja byta forum wymia-
ny pogladéw 1 doswiadczen oraz prezen-
tacja wynikow badan wraz z proba znale-
zienia odpowiedzi na temat rysujacych sie
problemow dziatalnoSci andragogicznej
u progu nowego tysiaclecia. Zalozeniami
programowymi konferencji byto: Dosko-
nalenie zasad i1 metod skutecznego od-
dziatywania dydaktycznego nauczycieli
andragogdw w procesie globalizacji wraz

z proba sformutowania wnioskow okre-
Slajacych miejsce 1 role pedagogow
ksztalcacych ludzi dorostych w naszym
stuleciu oraz Andragogika w erze medial-
nej w uwarunkowaniach cywilnych i woj-
skowych.

Wydawnictwa

Zespot Pedagogiki Dorostych Komi-
tetu Nauk Pedagogicznych PAN prowadzi
od lat dzialalno$¢ wydawnicza. Dzigki tej
dziatalnosci ukazato si¢ do roku 2002 33
numery kwartalnika Akademickiego To-
warzystwa Andragogicznego Edukacja
Dorostych oraz 27 toméw Biblioteki
Edukacji Dorostych, w ktérej prezento-
wane sg prace nad teorig i praktyka edu-
kacji dorostych w Polsce i na swiecie.
W serii tej ukazaty sie m.in:

T.3 — E.A. Wesolowska (red.), Edukacja
dorostych w dobie przemian;

T.7 — B. Siemieniecki, Komputery i hi-
permedia w procesie edukacji doro-
stych;

T.9 — E. Przybylska, Edukacja kobiet
w systemie ksztalcenia dorostych
Republiki Federalnej Niemiec;

T.13 — T. Aleksander (red.), Terazniej-
szo$¢ 1 przyszios¢ edukacji doro-
stych;

T.15 — J. Potturzycki, Edukacja dorostych
za granica;

T.25 — E.A. Wesotowska (red.) Edukacja
dorostych w dobie globalizmu.

Ostatnim wydawnictwem tej serii jest:

T.27 — E. Dubas, O. Czerniawska (red.),
Drogi edukacyjne i ich biograficzny
wymiar — Warszawa 2002.
Wydawany jest réwniez Rocznik

Andragogiczny (do roku 2002 ukazato sig¢

6 tomdéw), w ktéorym znajdujemy podsu-
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mowania aktywnosci 1 dzialalnosci Ze-
spolu, wazne wydarzenia andragogiczne,
informacje z konferencji pedagogicznych
oraz petne teksty szczegolnie istotnych
dla edukacji dorostych wybranych refe-
ratdw i komunikatéw. Omawiane i pre-
zentowane sa rowniez recenzje cickawych
ksigzek, ktore warto przeczytaé, prace
badawcze 1 awanse mtodych andragogéw.

Rok 2002 w dzialalnosSci
Zespolu — konferencje
andragogiczne

W dniu 24 kwietnia 2002 roku od-
bylo si¢ kolejne seminarium, ktore otwo-
rzyt przewodniczacy zespotu prof. dr hab.
Jozef PoMurzycki, skladajac gratulacje
jubilatom — profesorom andragogiki: prof.
dr hab. Annie Wesolowskiej oraz prof. dr.
hab. Franciszkowi Markowi. Nastepnie
przedstawiono dotychczasowq dziatalnosc
i planowane nowe inicjatywy, w tym or-
ganizowane konferencje w zakresie edu-
kacji dorostych. Rok 2002, podobnie jak
poprzednie, bedzie obfitowal w szereg
konferencji, seminariéw, waznych dla
0s0b zajmujacych si¢ edukacja dorostych,
umozliwiajacych wymiane doswiadczen
i prezentacj¢ opracowan i wynikow pro-
wadzonych prac badawczych nad stanem

i perspektywami rozwoju edukacji doro-

stych. Planowana jest organizacja:

— 06—-12 maja — IV Letnia Szkola Mio-
dych Andragogow. W programie pla-
nowane sa wyklady pracownikow na-
uki, warsztaty metodyczne, gry symu-
lacyjne 1 prezentacje uczestnikow; Or-
ganizatorem jest prof. dr hab. Jozef
Kargul.

— 30 czerwca—03 lipca — Miedzyna-
rodowa Konferencia ZADANIA
OSWIATY ~ DOROSLYCH  NA
POCZATKU XXI WIEKU. TEORIA
I PRAKTYKA. Organizatorzy: Instytut
Nauk Pedagogicznych Uniwersytetu
Opolskiego, Wyzsza Szkota Zarzadzania
i Administracji w Opolu oraz Instytut
Technologii Eksploatacji w Radomiu.

— 14-5 pazdziernika — Miedzynarodowa

Konferencja INSPIRACJE  BADA-
WCZE —~ WE  WSPOLCZESNEJ
ANDRAGOGICE. Organizatorzy: Za-
ktad Andragogiki UMCS w Lublinie
oraz Instytut Technologii Eksploatacji
w Radomiu, Niemiecki Zwiazek Uni-
wersytetow Ludowych, Zespdt Peda-
gogiki Dorostych KNP PAN. Celem
konferencji bedzie ukazanie wspoicze-
snych kierunkow przemian w zakresie
badan problematyki edukacji doro-
stych, zrodta inspiracji badawczych.
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Edukacja doroslych a rynek pracy

Wioedzimierz Trzeciak
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej

MIASTECZKO ZAWODOW

1. Planowanie i sterowanie kariera
zawodowa w sytuacji bezrobocia

Migedzynarodowe gremia specjali-
stow traktuja obecne zycie zawodowe
czlowieka jako trwajacy cale zycie proces
uczenia si¢ i rozwoju, ktory musi byc
wspierany przez odpowiednie poradnic-
two zawodowe. Jezeli uwzglednimy kon-
kurencyjnos¢ gospodarki rynkowej, wy-
muszajace] wysoka jakos¢ produktow
i ustug 1 towarzyszaca jej rywalizacj¢ na
rynku pracy, koniecznoscia staje si¢ ak-
tywnos¢ edukacyjna pracownika i jego
elastycznos¢ zawodowa. Z punktu widze-
nia rozwoju zawodowego jednostki
wszelkie zmiany w realiach Swiata pracy
maja istotne znaczenie. Rozwdj zawodo-
wy przebiegajacy wedlug schematu: wy-
bor zawodu — nauka zawodu — wejscie
w zawOd — adaptacja zawodowa — stabili-
zacja w zawodzie — wycofanie si¢ z za-
wodu — u wspolczesnych ludzi znacznie
si¢. komplikuje. Wobec narastajacego
bezrobocia, obejmujacego w coraz wigk-
szym stopniu takze absolwentow szkét
wyzszych, decyzje zawodowe stwarzaja

jednostkom wiele probleméw, gdyz
w sytuacji niepewnosci trudno podejmo-
wacl trafne decyzje. Zreszta koniecznosé
podejmowania decyzji zawodowych prze-
stata juz by¢ domena okresu milodosci.
Trudny rynek pracy, z ograniczong liczba
ofert pracy, wymusza na jednostce kilka-
krotne w ciagu swojego Zycia zawodowe-
go rozwiazywanie problemow decyzyj-
nych dotyczacych zmiany zawodu, do-
skonalenia zawodowego lub tez polep-
szania wiasnych szans na rynku pracy.
Ponadto jedna z kluczowych faz
rozwoju zawodowego czlowieka — wej-
Scie w zawod, bardzo czesto jest odracza-
na, gdyz po zakonczeniu edukacji szkol-
nej nietatwo jest uzyskacé pierwsza prace.
Takze proces adaptacji zawodowej ulega
zakloceniom, bo trudno méwié o identy-
fikacji z zawodem, gdy kompetencje pra-
cownika przestaja przystawa¢ do wyma-
gan nowych technologii i zmian organiza-
cyjnych odnoszacych si¢ do zajmowane-
go stanowiska pracy. W tak zlozonym
srodowisku zewnetrznym cztowiek czuje
si¢ wigc zagubiony 1 poszukuje pomocy
specjalistow, aby efektywnie sterowac
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wlasna kariera zawodowa. Oryginalnym
przyktadem rozwiazan w dziedzinie po-
radnictwa zawodowego, wychodzacym
naprzeciw potrzebom ludzi zagubionych
w swiecie nowych technologii 1 trudnego
rynku pracy jest paryskie Miasteczko
Zawodow.

2. Miasteczko Zawodéw — nowa
forma poradnictwa

Miasteczko  Zawodow  powstalo
w Muzeum Nauki i Przemystu w La Vil-
lette w Paryzu w 1993 roku jako placow-
ka informacji 1 ustug doradczych, ktéra
ufatwia klientom sterowanie wtlasng ka-
riera zawodowa. Jest placéwka dobrze
wkomponowana w system instytucji po-
radnictwa  zawodowego,  ksztalcenia
i zatrudnienia. Juz samo usytuowanie
w Muzeum Nauki 1 Przemyshu sprzyja,
W sposob naturalny, odwiedzaniu jej
przez wielu ludzi. Wystawy, zasoby me-
diateki, magazyny, dokumentacja tech-
niczna, eksponaty prowokuja uzytkowni-
kow do refleksji i zastanowienia sig, jak
zmieniaC wlasne zycie zawodowe i jak
reagowaé na zmiany, ktore przeksztatcajq
zawody oraz samg naturg¢ pracy. Odpo-
wiednia lokalizacja Miasteczka Zawo-
déw, bogate zasoby informacyjne i nowo-
czesne narzedzia pracy, profesjonalna
kadra doradcow, atrakcyjna infrastruktu-
ra, przyjazne wngtrze placoéwki, a przede
wszystkim oferta ustug zorientowanych
na potrzeby uzytkownikéw — wszystko to
powoduje, ze cieszy si¢ ona nieslabnacym
zainteresowaniem Paryzan. Od ponad
szesciu lat odwiedza jg 1200 osdb dzien-
nie, z czego okoto 300 otrzymuje pogte-
biong pomoc doradcza. Ogdlem, w ciagu

roku liczba korzystajacych zustug Mia-
steczka Zawodow przekracza 1 500 000
os6b. Od wielu lat dziatania tej placowki
postrzegane sa przez klientow 1 partneréw
jako sukces francuskiego poradnictwa.

3. Jak funkcjonuje Miasteczko
Zawodow?

Celem Miasteczka Zawodow jest
umozliwienie kazdemu zainteresowanemu
bezposredniego dostgpu do istniejacych
materiatdw informacyjnych 1 narzedzi
w obszarze  zatrudnienia, ksztalcenia
i poradnictwa oraz uzyskanie pomocy
doradczej w tworzeniu 1 realizacji indy-
widualnych projektow zawodowych. Ce-
cha tej placowki jest jej uzytecznosc dla
odbiorcdw, gdyz powoduje, ze klienci
staja sig¢ sami aktorami wlasnego zycia
zawodowego. Dzialanie Miasteczka Za-
wodow jest ponadto przykladem wdraza-
nia idei Unii Europejskiej — otwartego
uniwersytetu spofeczenstwa informacyj-
nego i sieciowego.

Oferta Miasteczka Zawoddéw spro-
wadza si¢ w praktyce do udostepniania
odwiedzajacym go klientom zasobow
informacyjnych 1 narzedzi utatwiajacych
podejmowanie decyzji zawodowych.
Zakres materialdw informacyjnych obej-
muje Sciezki zdobywania kwalifikacji
w systemie szkolnym 1 pozaszkolnym,
mozliwosci doskonalenia zawodowego,
charakterystyki wszystkich wystepujg-
cych w gospodarce zawoddw, bazy da-
nych o mozliwosciach zatrudnienia
wkraju 1 za granicg (z dostgpem do
komputerowego  programu  EURES),
wszelkie materialy i publikacje ksiazko-
we, magazyny 1 pras¢ specjalistyczna.
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Bogactwo  zasobow  informacyjnych,
z ktorych korzystaja klienci stanowi waz-
ny, lecz nie jedyny atut tej placowki.
Drugim atutem jest dostep do uzyskania
pomocy specjalistycznej.

Trzydziestu doradcdw, na po-
wierzchni 600 m* informuje i doradza
klientom, pomagajac im w rozwigzywa-
niu wiasnych probleméw zawodowych.
Doradcy realizuja zadania zwigzane
z karierg zawodowa, ktére mozna podzie-
li¢ na pie¢ grup: wybdr zawodu, wybor
szkolenia, znalezienie zatrudnienia, zmia-
na zycia zawodowego 1 uruchomienie
wilasnej dziatalnosci (samozatrudnienie).
Kazda grupa zadan moze by¢ realizowana
dwojako: poprzez korzystanie z zasobow
informacyjno-dokumentacyjnych oraz po-
moc doradcza bez potrzeby umawiania si¢
na spotkanie z doradcg. Zasoby zgroma-
dzone w Miasteczku Zawodow obejmujg
cztery tysiace dokumentow, publikaciji,
materialéw informacyjnych, ponad czter-
dziesci monitoréw podiaczonych do baz
danych, stron internetowych lub stalych
filmow na kasetach wideo. Ponadto,
oprocz dostepu do profesjonalnych ustug
doradcow, Miasteczko Zawoddéw oferuje
klientom w miesiacu okoto 20 roznych
wydarzen (imprez) o charakterze informa-
cyjno-edukacyjnym, poswigconym prezen-
tacjom wybranych zawodow, sciezek ka-
riery, zasad rekrutacji do firm, treningom
autoprezentacji itp. Miasteczko Zawodow
ukierunkowuje klientéw do opracowywa-
nia wiasnych projektow zawodowych
i wsplera ich w dokonanych wyborach.
Realizacja tak szeroko zakrojonego celu
Miasteczka Zawodow jest mozliwa, gdyz
wielu partneréw polaczyto swoje zasoby
I narzedzia oraz kompetencje kadry spe-

cjalistycznej, aby wspolnie Swiadezyc
profesjonalne ustugi dla klientow'.

Wsrod instytucji partnerskich, ktore
tworzg Miasteczko Zawodow wyroznic
nalezy: Centra Informacji i Poradnictwa,
Centrum Informacji 1 Dokumentacji Mto-
dziezy, Centra Ogdlnych Informacji Uni-
wersyteckich 1 Poradnictwa Zawodowe-
go, Lokalne Misje, agendy Krajowej
Agencji ds. Zatrudnienia, agendy Stowa-
rzyszenia ds. Ksztalcenia Dorostych,
Migdzyinstytucjonalne Centrum Bilansu
Kompetencji.

Instytucje partnerskie oddelegowaly
do Miasteczka wilasng kadre doradcow
zawodowych, psychologow, posrednikow
pracy i specjalistow w dziedzinie eduka-
cji dorostych oraz doradcéw ds. biznesu,
aby odpowiedzie¢ na wazna potrzebe
spoteczna, jaka jest lepsze planowanie
i rozw@j kariery zawodowej w warunkach
bezrobocia. Podkreslenia wymaga fakt,
ze Miasteczko Zawoddéw wypetnia zada-
nia wzajemnie si¢ uzupeiniajace w sieci
ustlug zatrudnienia, ksztalcenia i porad-
nictwa. Nie dubluje jednakze dziatan
instytucji partnerskich, gdyz poprzez pra-
ce specjalistow w Miasteczku Zawodow
rozwijane sa nowe metody i koncepcje,
ktére maja wplyw na swiadczenie ustug
doradczych w macierzystych instytucjach.

Wazne jest takze to, ze placowka ta
jest odwiedzana przez publicznos¢, ktora
nie ma zwyczaju korzysta¢ z bibliotek,
muzeow, wystaw itp. Ci, ktérzy przycho-
dza z ciekawosci, w celach poznawczych
lub rozrywkowych, aby zobaczy¢ wysta-

0. Las Vergnas: Miasteczko Zawodow — od

platformy informacyjnej i ustlugowej do pomostu
edukacyjnego. Ttum. G. Popowicz. Materialy
powielone. KUP, 2001 r. str. 2.
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we lub skorzysta¢ ze zbiorow mediateki,
znajdujg w Miasteczku okazje¢ do refleks;ji
nad zmianami, ktére wywieraja wplyw na
zycie zawodowe. Jak wiadomo, wplyw
zmian obserwujemy prawie we Wwszyst-
kich zawodach. Wiele dziedzin wraz

z postepem technicznym ulega przeobra-

zeniom. Miasteczko Zawodow unaocznia

klientom przeobrazenia $wiata pracy

i jednoczesnie dostarcza informacji ply-

nacych z rynku pracy.

W codziennej pracy specjalisci Mia-
steczka tacza swoje wysitki w swiadcze-
nia ustug odwiedzajacych go klientéw.
Niesienie przez nich pomocy sprowadza
si¢ do trojakiego dziatania:

— umozliwienia spotkan z klientami
i prowadzenia rozmow doradczych,

— umozliwienia dostgpu do zasobow
(dokumentacji zwigzanej z zatrudnie-
niem, zawodami 1 ksztalceniem),

— organizowania przedsigwzigé infor-
macyjnych (imprez, dni otwartych dla
publicznosci), wyktadow i spotkan.

Miasteczko Zawodow jest dostepne
dla wszystkich bez wzgledu na status,
wiek, poziom wyksztalcenia lub kwalifi-
kacji. Korzystanie z jego ustug jest bez-
ptatne. Cecha charakterystyczna ustug
w Miasteczku jest koncentrowanie si¢ na
potrzebach 1 problemach klientéw i sto-
sowanie takich strategii, aby klient sam
okreslit swoje problemy 1 poszukiwat
drég ich rozwiazania. To klient jest auto-
rem wlasnego zycia zawodowego, dyspo-
nuje niezbednymi elementami do rozwia-
zania nurtujacego go problemu, lecz
chwilowo moze potrzebowac wsparcia
z zewnatrz. Takie wsparcie uzyskuje
w Miasteczku poprzez fakt spotkan
z doradca, ktoéry mu towarzyszy oferujac
najlepsza informacj¢ 1 profesjonalne do-

radztwo. Réznorodnos¢ i bogactwo zaso-
bow informacyjnych stanowiag niezbedny
warunek, aby klienci mogli wyrobié¢
swoje wilasne zdanie, znalez¢ informacje,
o ktorych istnieniu nawet nie wiedzieli
i utworzy¢ wlasny projekt zawodowy.
W Miasteczku Zawodéw poprzez wyko-
rzystywanie zasobow i sugestii doradcy
odbywa si¢ proces doradczo-edukacyjny
oparty na przemiennosci; samodzielne
poszukiwanie — ukierunkowywanie do-
radcze.

Jak juz wspomniano, w Miasteczku
Zawodow specjalisci informuja 1 dora-
dzaja klientom, ktorych potrzeby mozna
uja¢ w pieciu obszarach:

1) znalez¢ odpowiedni zawdd (kierunek
orientacji zawodowej),

2) wybra¢ szkolenie (kierunek ksztalce-
nia),

3) zmieni¢ swoje  zycie
(kariere zawodowa),

4) znalez¢ zatrudnienie,

5) kreowaé wiasng aktywnos¢ (urucho-
mi¢ wlasng firme).

Realizacja ww. zadan przebiega na-
stepujaco:

e Pierwsze zadanie dotyczace wyboru
odpowiedniego zawodu poprzedzone
jest rozpoznaniem przez doradcow
problemu zawodowego klienta. Zroz-
nicowanie metod poradnictwa pozwala
na dostosowanie oferowanych infor-
macji w zaleznosci od potrzeb poszu-
kujacych. Stad tez mozliwe jest do-
starczanie kompleksowej informacji
o mozliwosciach wyboru zawodu, od-
krywanie $wiata zawodoéw 1 poszuki-
wanie informacji o zachodzacych
w nim zmianach, kompletowanie bazy
danych o systemie edukacji.

zawodowe
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e Drugie zadanie dotyczy poszukiwania
odpowiedniego szkolenia. Zadania do-
radcow w tym zakresie polegaja na
sprecyzowaniu mozliwosci odbycia
przez klienta szkolen lub ich kontynu-
acji, opracowaniu projektow szkolen
mieszczacych sie w ramach indywidu-
alnego projektu zawodowego, dostar-
czaniu informacji o organizacji 1 spo-
sobach  funkcjonowania instytucji
szkoleniowych. Klient ma dostep do
informacji o organizacji i sposobach
funkcjonowania instytucji szkolenio-
wych. Klient ma dostep do informacji
w formie pisemnej poprzez zapoznanie
si¢ z katalogami szkolen. Ma takze do-
step do informacji na konsolach zawie-
rajacych zasady organizowania i konty-
nuowania szkolen zawodowych, infor-
macji dotyczacych mozliwosci konty-
nuowania szkolen przeznaczonych dla
0s6b poszukujgcych pracy, pracowni-
kow firm lub innych instytucji. Moze
takze siggnaé po przewodniki.

Realizacja trzeciego zadania — po-
szukiwania przez klienta zatrudnienia,
wymaga od doradcow zawodowych

i posrednikéw  pracy selekcjonowania

napltywajacych ofert zatrudnienia, wdra-

zania nowych technik poszukiwania pra-
¢y, zbierania informacji o zmianach do-
konujacych si¢ na rynku pracy. Klientowi
oferowane sg informacje w formie pisem-
nej, np. oferty kontraktow dla os6b mto-
dych, oferty stanowisk, na ktore przepro-
wadzane sa konkursy itp. Klient ma takze:
informacje dostgpne na nosnikach infor-
matycznych — konsolach, oferty pracy
przekazywane przez stuzby zatrudnienia

(ANPE), informacje o przeprowadzanych

konkursach, przewodniki, informacje

o przedsiebiorstwach oraz bezptatna po-

moc w redagowaniu CV (w j. francuskim
oraz w Jezykach obcych: niemieckim,
angielskim).

Czwarte zadanie dotyczy udzielania
pomocy klientowi, ktory pragnie zmienic
swoja kariere zawodowa. Rola doradcy
zawodowego sprowadza si¢ do podsu-
mowania doswiadczenia zawodowego
klienta oraz udostepnienia mu informacji
o zawodach, scktorach zatrudnienia
i zachodzacych w nich zmianach. Klient
ma takze mozliwos¢ dostepu do informa-
cji na temat realizacji ustugi ,.bilans kom-
petencji™ oraz moze przegladaé fiszki
zawierajace dane o zawodach. Moze
rowniez skorzysta¢ z informacji dostep-
nych na konsolach, np. z informacji adre-
sowanych do ludzi mtodych, podejmuja-
cych decyzje o wyborze zawodu badz tez
informacji dla o0sOb zainteresowanych
zmiang dotychczas wykonywanego zawo-
du.

Ostatnie, pigte zadanie odnosi si¢ do
kreowania wilasnej aktywnosci. Rolg do-
radcy jest udzielanie pomocy w pozna-
waniu nowych sektorow zawodowych
oraz umozliwienie klientowi zbierania
informacji o aspektach prawnych, finan-
sowych 1 socjalnych zwigzanych ze zmia-
ng zawodu. Ponadto klient moze przestu-
diowa¢ informacje w formie pisemnej,
np. dossier dotyczace problematyki kre-
owania aktywnosci zawodowej lub tez
przejrze¢ informacje dostgpne na konso-
lach, np. aktualizowane co roku informa-
cje o dziatajacych na rynku pracy przed-
sigbiorcach oraz informacje typu: w jaki
sposob uruchomi¢ wiasna firme.

* Ustuge mozna uzyskaé w sieci Miedzyinstytucjo-
nalnych Centréw Bilansow Kompetencji.
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3. Rola doradcow w Miasteczku
Zawodow

Gloéwna role w Miasteczku Zawodow
spetniaja doradcy zawodowi wspomaga-
jac klientébw w rozwijaniu przez nich
samodzielnych dzialan zmierzajacych do
rozwigzania probleméw zawodowych.
Podczas spotkania z klientem doradcy
pomagaja klientowi w formulowaniu
problemow, tworza kiimat zaufania, zbie-
raja informacje przydatne podczas roz-
mowy doradczej, pomagaja mu w wyod-
rebnianiu i hierarchizowaniu danych,
wskazuja na przeszkody w dziataniu
klienta, analizuja problem Ilub projekt.
Wiele czasu poswiecajg omawianiu lub
definiowaniu zamierzonych do osiagnig-
cia celow, analizie kwalifikacji 1 umiejet-
nosci, osobistego zaangazowania klienta
w dziatania zmierzajace do realizacji pro-
jektu zawodowego. Gldéwna pomoc dorad-
cy odbywa si¢ w czasie rozmowy, czgsto
wielokrotnej, gdzie przeplataja si¢ funkcje
informowania i funkcje doradzania.

Wazna funkcj¢ pelnia doradcy poma-
gajac klientowi w wyszkiwaniu odpo-
wiednich informacji, zwlaszcza informa-
cji niezbednych przy realizacji projektu.
[stotna role spelniajg takze podczas orga-
nizowania warsztatow lub prezentacji.
Doradcy okreslaja szczegolne potrzeby
klientow, poszukuja w srodowisku part-
nerow, uczestnikOw warsztatdw oraz
umozliwiaja znalezienie odpowiedzi na
pytania i potrzeby klienta.

Doradcy doskonalg takze narzedzia
pracy i zasoby informacyjne znajdujace
si¢ w Miasteczku Zawodow. Wigkszos¢
zasobow  informacyjnych  dostarczaja
partnerzy tworzacy t¢ placowke. Jednak-
ze zaspokojenie potrzeb klientow wyma-

ga ciaglej aktualizacji zasobéw informa-
cyjnych. W Miasteczku Zawodow szero-
ko wykorzystywana jest dokumentacja
o zawodach opracowana przez Krajowy
Instytut Informacji o Edukacji i Zawo-
dach (ONISEP). Zrédla informacji sa
zréznicowane, pozwalaja wiec klientom
wyrobi¢ wilasna opinie, odnalezé nowe
drogi i spojrze¢ na wlasne projekty z roz-
nych punktéw widzenia. Mimo faktu, ze
dokumentacja jest uporzadkowana wg
jednolitego systemu klasyfikacji, dla do-
raznych potrzeb klienta lub grupy klien-
tow doradcy modyfikuja, selekcjonuja
informacje w taki sposob, aby mogly
spetniac swa funkcje poznawcza i eduka-
cyjna. Szczegolnie wiele wysitku dorad-
cy wkladaja w tworzenie materiatow
i narzedzi stuzacych klientom w trakcie
warsztatow (samopoznanie, autoprezenta-
cje, opracowanie Zyciorysow zawodo-
wych, analiza wlasnych doswiadczen
zawodowych).

Podkreslenia wymaga fakt, ze do-
radcy zawodowi moga zaproponowaé
klientowi dodatkowa pomoc w macierzy-
stej placowce (np. ushige bilansu kom-
petencji, psychologiczng oceng zawodo-
w3, poradnictwo grupowe).

4. Kryteria gwarancyjne
Miasteczka Zawodow

Miasteczko Zawodow opiera si¢ na
pewnej liczbie nienaruszalnych zasad,
ktére potwierdzaja jego oryginalnosc.
Pomyst tej placowki zostal opatentowany
i wszystkie kraje, ktére starajg si¢ utwo-
rzy¢ podobna instytucje u siebie musza
uzyskac licencje. Miasteczko Zawodow
jako integrowana placéwka zasobow
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i doradztwa podlega szesciu nastgpuja-

cym kryteriom:

1) powszechnosci,

2) wielotematycznosci,

3) uzytecznosci,

4) partnerstwa,

5) uslug zorientowanych na potrzeby
uzytkownikow,

6) placowki zapewniajace] powszechny
1 darmowy dostep.

Kryterium powszechnoscit oznacza,
ze klientem placowki moze by¢ kazdy
(nie ma okreslonego typu uzytkownikow).
Godziny otwarcia sg przystosowane dla
najszerszej publicznosci. Z mysla o od-
biorcach utworzone zostaly zbiory infor-
macyjne, np. dla tych, ktorzy lubig czytac
— dokumenty tekstowe, a dla zafascyno-
wanych obrazem — monitory ekranowe.
Spotkania z doradcami rowniez sa dosto-
sowane do preferencji klientéw (indy-
widualne dla jednych, grupowe dla in-
nych).

Kryterium wielotematycznosci wyra-
za si¢ w roznorodnosci posiadanych za-
sobow informacyjnych, obejmujacych
wszystkie obszary zycia zawodowego,
atakze roznorodno$¢ kompetencji spe-
cjalistow.

Kryterium uzytecznosci oznacza
swiadczenie ustug zintegrowanych, obej-
mujacych spotkanie z doradca, samo-
dzielne korzystanie z dostgpnej informa-
cji, spotkania ze specjalistami podczas
prezentacji lub warsztatow (imprez).

Kryterium partnerstwa wyraza sie
skupieniem w jednym miejscu zasobow
informacyjnych, narzgdzi oraz dostepu do
ustug doradcow posiadajacych niezbedne
kompetencje dla rozwigzywania proble-
mow dotyczacych wszystkich aspektow

zycia zawodowego (np. rekrutacji, prak-
tyk zawodowych, nowych zawodow
i kwalifikacji, poradnictwa, ksztalcenia
zawodowego, samozatrudnienia itp.).

Miasteczko Zawoddw nie moze wigc
funkcjonowac bez istnienia sieci partne-
row zajmujacych si¢ trzema obszarami
zycia zawodowego: zatrudnienia, ksztal-
cenia 1 poradnictwa. Oddelegowanie
specjalistow z macierzystych jednostek
do Miasteczka Zawodow jest okazjg do
swiadczenia ustug wg zasad obowiazuja-
cych w macierzystej firmie (dziatania we
wiasnym stylu). Jest takze okazja do
wspolpracy z innymi specjalistami i two-
rzenia nowe] jakosci ustug. Z kolei pota-
czenie zasobOw informacyjnych pozwala
uzytkownikom wykorzystywac réznorod-
ne zrodla informacji. Wazne sa takze
wspolne szkolenia doradcow organizo-
wane w Miasteczku Zawodéw umozli-
wiajace sSwiadczenie ustug klientom wg
jednolitej koncepcji.

Kryterium ustug zorientowanych na
potrzebe uzytkownikow wyraza sie
w fakcie podmiotowego podejscia do
klienta. Wazne sa przede wszystkim py-
tania 1 problemy klienta, a nie interesy
instytucji partnerskich, ktore utworzyly
Miasteczko Zawodow. Wzajemna ano-
nimowos¢, otwarte stanowiska rozmoéw
z doradcami (z symetryczng pozycja zaj-
mowanych miejsc przy sobie doradcy
i klienta), brak identyfikatoréw u dorad-
cow, brak logo nad obszarami tematycz-
nymi, czytelna organizacja placowki we
wszystkich funkcjach od momentu wej-
scia do Miasteczka Zawodow (oznako-
wanie zasobow, biblioteki multimedial-
nej, nazwy obszarow, np. ,znalezl za-
trudnienie”, ,,zmieni¢ swoja karierg za-
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wodowa” itp.) — wszystkie te elementy
wplywajq na samopoczucie klientow.
Celem tak zorganizowanej pracy jest
ulatwienie klientowi prowadzenia wia-
snych poszukiwan poprzez dziatania ak-
tywizujace, samodzielne 1 motywujace.
Kryterium placéwki, umozliwiajace
klientom powszechny 1 bezptatny dostgp
przejawia si¢ w otwartosci — bez jakiej-
kolwiek kontroli czy tez weczesniejszego
zapisywania si¢ u konkretnych doradcow
zawodowych. Klienci placg jedynie za
ustugi zwigzane z drukowaniem lub ko-
piowaniem potrzebnych im materialow.

Tadeusz Gawlik, Teresa Skala

Przestrzeganie ww. kryteriow funk-
cjonowania Miasteczka Zawoddéw stano-
wi warunek uzyskania licencji od Rady
Miasteczka. Stad tez ochronie prawnej
podlega takze nazwa Miasteczko Zawo-
dow. Zainteresowanie tworzeniem podob-
nych placéwek zardwno w innych miastach
Francji, jak 1 w Europie jest duze. We
Francji powstalo 5 placowek, aw fazie
tworzenia sa miasteczka w Mediolanie,
Wenecji, Fano i Cagliari oraz w Barcelonie.

W Warszawie rowniez prowadzone
sq prace przygotowawcze nad utworze-
niem, W porozumieniu z partnerem fran-
cuskim, Miasteczka Zawoddow.

Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

ZASADY PODEJMOWANIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ W UNII EUROPEJSKIEJ
W SWIETLE DYREKTYWY 99/42/WE.
Kwalifikacje wymagan na rynku europejskim

Wprowadzenie

Traktat  rzymski' ustanawiajac
Wspolny Rynek 1 Uni¢ Gospodarczo-
-Walutowg zatozyt w art. 2, 7ze przyczyni
si¢ to do ,.harmonijnego i zréwnowazo-
nego rozwoju dziatan gospodarczych,
trwatego 1 nieinflacyjnego rozwoju, po-
szanowania srodowiska naturalnego, wy-

' Traktat rzymski z dnia 25 marca 1957 r. powotu-
jacy Europejska Wspolnote Gospodarczg (EWG).

sokiego stopnia zbieznosci funkcjono-
wania gospodarki, wysokiego poziomu
zatrudnienia i opieki spotecznej, podno-
szenie stopy zyciowej i jakosci zycia,
spojnosci ekonomicznej, spotecznej 1 soli-
darnosci pomigdzy panstwami czlonkow-
skimi”.
Na konstrukcj¢ Wspdlnego Rynku
sktadajq si¢ nastepujace elementy:
a) wolnos¢ od wewnatrz i jednos¢ na
zewnatrz — co oznacza m.in. znie-
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sienie granic miedzy panstwami Unii
Europejskiej, a takze wprowadzenie
wspolnej taryfy celnej wobec panstw
znajdujacych sie poza Wspolnota,

b) jednakowe zasady konkurencji —
tzn. wyeliminowanie znieksztalcen
konkurencji wskutek np. roznic w wa-
runkach lub kosztach produkcji,

c¢) zakaz prywatnych [ub panstwowych
ograniczen konkurencji, wynikajacy
wprost z zapisdw traktatu rzymskiego
(art. 85, 86, 90),

d) swoboda przeplywu towaru przy
czym przez towar”’ rozumie Si¢
wszelkie przedmioty majace wartosé
pienigzng i1 bedace obiektem operacji
handlowych, w tym np. energi¢ elek-
tryczng, odpady nadajace si¢ do po-
nownego wykorzystania itp.,

e) swoboda przeplywu oséb,

f) swoboda przeplywu pracownikow.
Swoboda ta oznacza prawo do wyjaz-
du z kraju ojczystego, prawo do wy-
jazdu 1 pobytu na terenie panstwa
przyjmujacego oraz prawo do rodwne-
go traktowania odno$nie dost¢gpu do
zatrudnienia i warunkéw pracy (art.
48 ust 2, 3 TR). Prawo wjazdu 1 po-
bytu 0s6b korzystajacych z prawa
dzialalnosci gospodarcze) lub swo-
bodnego przeplywu ustug reguluje
obok stosowanych przepisow traktatu
rzymskiego takze dyrektywa 148/73/
EWwe,

g) swoboda prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej. Ze swobody tej korzy-
staja obywatele panstw czlonkow-
skich Unii, niezaleznie od tego, czy
maja state miejsca zamieszkania
w panstwie cztonkowskim, oraz osoby
prawne ispolki bez osobowosci

prawnej, jezeli zostaly zalozone zgod-
nie z prawem jednego z panstw
cztonkowskich.  Kwintesencja swo-
body prowadzenia dzialalnosci go-
spodarcze] jest nakaz rownego trak-
towania cudzoziemcow 1 obywateli
wilasnych oraz zakaz wszelkiej dys-
kryminacji, tak jawnej, jak i ukrytej.
Cudzoziemiec osiedlajacy si¢ w in-
nym panstwie czltonkowskim Wspol-
noty, w celu prowadzenia tam samo-
dzielnej dziatalnosci gospodarczej,
powinien by¢ traktowany jak obywa-
tel tego panstwa. Ma wiec prawo do
nabywania, korzystania 1 dysponowa-
nia prawami oraz majatkiem rucho-
mym i nieruchomosciami; ma prawo
do uzyskiwania koncesji 1zezwolen
przyznawanych przez panstwo; ma
prawo do skladania ofert 1 uczestni-
czenia w zamowieniach publicznych
oraz prawo do zawierania umow cy-
wilnoprawnych w dziedzinie przemy-
shu i rolnictwa.

Swobodny przeptyw osob, w rozu-
mieniu swobody poruszania si¢ pracow-
nikéw, swobody prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej i swobodnego przeptywu
ustug podlega ograniczeniu jedynie
zuwagi na porzadek publiczny, bezpie-
czenstwo publiczne i1 zdrowie publiczne
(Klauzula ordre public — art. 48, ust. 73
TR).

Na mocy klauzuli ordre public
ograniczeniu moze podlegac tylko wjazd
I pobyt pracownika, natomiast nie uza-
sadnia on niewlasciwego traktowania
pracownikow zagranicznych co do za-
trudnienia oraz warunkow pracy 1 placy.

Rada Unii Europejskiej moze wy-
dawaé akty prawne, w tym dyrektywy
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dotyczace wzajemnego uznawania dy-
plomow, swiadectw 1 innych dowodow
posiadanych kwalifikacji zawodowych
(np. lekarze, architekci) albo w pewnych
dziedzinach (np. handel, rzemiosto, rol-
nictwo).

Taka dyrektywa dotyczaca podej-
mowania dzialalnosci lub sSwiadczenia
ustug jest Dyrektywa Parlamentu Euro-
pejskiego 1 Rady z dnia 7 czerwea 1999 r.
(nr 99/42/WE) ustanawiajaca procedure
uznawania kwalifikacji w zakresie dzia-
falnosci zawodowych, objetych dyrekty-
wami o liberalizacji 1 srodkach przej-
sciowych oraz uzupelniajaca ogodlne za-
sady uznawania kwalifikacji.

Akty prawne Unii Europejskiej.
Dyrektywa

Zrédla europejskiego prawa wspol-
notowego dziela si¢ na pierwotne i po-
chodne.

Prawo pierwotne stanowi ,.konstytu-
cje” Wspolnoty, natomiast prawo po-
chodne jest uchwalane jednostronnie
przez organy Wspolnot albo powstaja
wskutek zawierania umdéw migdzynaro-
dowych.

Do systemu pierwotnego prawa
wspolnotowego naleza przede wszystkim
traktaty zalozycielskie, takie jak: traktat
paryski z 18 kwietnia 1951 r., ustana-
wiajacy Europejska Wspolnote Wegla
1 Stali, dwa traktaty rzymskie z 25 marca
1857 r., ustanawiajace Europejska Wspol-
not¢ Gospodarcza (obecnie Wspdlnote
Europejska) czy Jednolity Akt Europejski

(w czesci modyfikujacy lub uzupeliniajacy
traktat EWG).

Prawo pochodne musi opieraé¢ si¢ na
upowaznieniu zawartym w prawie pier-
wotnym.

Kompetentne  organy  Wspolnot
(Rada 1 Komisja) moga tworzy¢ piec ro-
dzajow aktéw prawnych. Sa to: rozporza-
dzenie, dyrektywy, decyzje, =zalecenie
1 opinia.

Z punktu widzenia celow artykutu,
blizszego omdwienia wymaga moc wia-
zaca dyrektywy.

Dyrektywa jest aktem normatywnym
Unii Europejskiej o charakterze obo-
wigzkowym i ogolnym, ktory, aby mial
znaczenie prawne, musi by¢ wprowadzo-
ny do ustawodawstwa krajowego. Dy-
rektywa okresla srodki osiagniecia celu
okreslonego w dyrektywie.

Panstwo do ktérego skierowano dy-
rektywe, ma obowigzek wydaé w okre-
slonym terminie przepisy krajowe, odpo-
wiadajace tresci dyrektywy. Dyrektywa
wiaze panstwo tylko co do celu, jaki nale-
zy osiagnac. Wybodr sposobu osiagnigcia
celu pozostawiona jest adresatowi dy-
rektywy — panstwu. Krajom czltonkow-
skim nie wolno zmienia¢ lub dodawac
wymagan zawartych w  dyrektywach.
Obowiazuja one jako wynik, ktéry ma
byc osiagniety. DowolnosS¢ pozostawiona
panstwom cztonkowskim w zakresie spo-
sobu osiggniecia celu, wynika z od-
miennych rozwiazan prawnych obowig-
zujacych w  poszczegolnych  krajach
cztonkowskich.
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Procedura uznawania kwalifikacji
w zakresie dzialalnosci zawodowych
i Swiadczenia uslug w panstwach
Unii Europejskiej

W zwiazku ze zmianami, jakie nasta-
pia w panstwach Wspolnoty i zgodnie
z wnioskami z posiedzenia Rady Europej-
skiej z r. 1992, ktore dotyczyfo wspo-
magania i udzielania pomocy finansowej,
uproszczenia procesow legislacyjnych
oraz przeanalizowania 1 uaktualnienia
dyrektyw, dotyczacych kwalifikacji za-
wodowych osob ubiegajacych sie o prace
w panstwach czlonkowskich, ustano-
wiono nowe procedury.

Dyrektywa Parlamentu Europejskie-
go 1 Rady z dn. 7 czerwca 1999 r. zostata
wydana w celu ulatwienia swobodnego
podejmowania dziatalnosci gospodarcze]
i Swiadczenia ustug, wprowadza takze
srodki przejsciowe, ktore maja obowia-
zywaé do czasu wzajemnego uznawania
kwalifikacji w panstwach czltonkowskich.

Tak wigc dyrektywa ma na celu takie
dostosowanie prawa w poszczegdlnych
panstwach czlonkowskich, by byly zgod-
ne z obowigzujacymi zasadami w cale)
Unii.

Oto jakie zasady obowiazuja w przy-
padku podejmowania dzialalnosci go-
spodarczej lub sprawowania funkcji kie-
rowniczych w panstwach Wspdlnoty:

1. znosi sie¢ wszelkie ograniczenia
w podejmowaniu dziatalnosci i swiad-
czeniu ustug przez osoby fizyczne,
osoby prawne 1 inne podmioty gospo-
darcze nie posiadajace osobowosci
prawnej oraz zapewnienia swobode
w ich $wiadczeniu w niektorych bran-
zach, np. widkienniczej i skorzane;j,
papierniczej,  produkcji  maszyn

i urzadzen w przemysle stalowym, dla
rolnictwa czy przemystu spozywczego
I jednoczesnie zapewnia si¢ ubiegaja-
cym o podjecie okreslonej dziatalno-
$ci, udzielenie informacji o zasadach
obowigzujacych w danym panstwie
cztonkowskim jeszcze przed podje-
ciem tejze dziatalnosci,

. warunkiem otrzymania pozwolenia na

dziatalnos¢ gospodarcza jest posiada-
nie odpowiednich kwalifikacji zgod-
nych z obowigzujacymi w danym pan-
stwie zasadami. Brak kwalifikacji
spowoduje odmowe udzielenia zgody,
jednak mozna bedzie ja uzyskaé po
uzupetnieniu wiedzy 1 umiejetnosci,

. ubiegajacy si¢ o podjecie dziatalnosci

w kraju cztonkowskim, po zlozeniu
odpowiednich dokumentéw o uznaniu
kwalifikacji, otrzyma odpowiedz od
upowaznionych do tego urzedéw naj-
pézniej po czterech miesigcach 1 ma
prawo do odwolywania si¢ w przy-
padku niepomysinej decyzji lub jej
braku,

. ubiegajacy si¢ o pozwolenie na podje-

cie dziatalnosci w panstwach Wspol-
noty nie musi ubiegaé si¢ 0 uznanie
kwalifikacji, jesli dostatecznie dlugo
prowadzil dziatalnos¢ we wilasnym
kraju, np. przez trzy lata prowadzit
wilasng firme lub byl dyrektorem
przedsiebiorstwa 1 przez trzy lata
uczestniczyt w szkoleniu przygoto-
wujacym do wykonywania tej dzialal-
nosci. Fakt ten musi by¢ potwierdzony
odpowiednimi $wiadectwami. Wyma-
gane okresy wykonywania dzialalno-
Sci sa rozne w zaleznosci od branz
1 tak np. w branzy transportowej obo-
wiazuje pig¢ lat nieprzerwanego pro-
wadzenia wlasnej firmy albo zatrud-
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6.

8.

nienia na stanowisku dyrektora lub
dwa lata, jesli jest to potwierdzone
odpowiednimi $wiadectwami — uczest-
niczyl przez trzy lata w szkoleniu
przygotowujacym do tej dziatalnosci;
w branzy handlowej szes¢ lat lub trzy
lata pracy i trzyletnie szkolenie;

. $wiadectwo potwierdzajace umiejet-

nosci i wiedz¢ otrzymywane w jakim-
kolwiek panstwie cztonkowskim moze
by¢ uznawane we wszystkich pan-
stwach Wspdlnoty;
szkolenie dwu- lub trzyletnie jest
rownorzedne z okresem zdobywania
doswiadczenia zawodowego w ra-
mach wlasnej dziatalnosci zawodo-
wej, jesli trwa ona dluzej niz wyma-
gane szkolenie;

za dzialalno$¢ w charakterze dyrekto-

ra przedsigbiorstwa uwaza si¢ dzialal-

nos¢ na stanowisku:

— dyrektora przedsigbiorstwa albo
dyrektora oddziatu przedsiebior-
stwa,

— zastgpcy wiasciciela przedsigbior-
stwa albo dyrektora przedsigbior-
stwa, przy czym stanowisko to
wigze si¢ z taka samg odpowie-
dzialnoscia, jaka ponosi reprezen-
towany wiasciciel albo dyrektor,

— na  stanowisku  kierowniczym
z obowigzkami o charakterze han-
dlowym  1/lub  wymagajacym
praktycznej, specjalistycznej wie-
dzy 1 umiejetnosci, zwiazanym
z odpowiedzialnoscia, za jeden lub
wigce] niz jeden wydziatl przedsie-
biorstwa,

jezeli wszystkie warunki zostang

spelnione, ubiegajacy si¢ o prawo

prowadzenia dziatalnosci w pan-

stwach Wspdlnoty otrzymuje $wia-

dectwo wydane przez upowazniony

do tego organu wiadzy.

Nie sa to jednak wszystkie wymaga-
nia stawiane ubiegajacym si¢ o podjecie
dzialalnosci gospodarczej w panstwach
Wspdlnoty. Zada si¢ ponadto nastepuja-
cych dokumentow:

1. poswiadczenia dobrej opinii skladaja-
cym wniosek o podjecie dzialalnosci
lub udowodnienia, ze nie sa bankru-
tami albo obu dowodéw jednoczesnie,

2. przedstawienia swiadectwa wystawio-

nego przez upowazniony organ sgdo-
wy rodzimego kraju lub administra-
cyjny o nickaralnosci,

3. jezeli ubiegajacy si¢ o pozwolenie nie
moze przedstawi¢ takiego dokumentu,
bo panstwo cztonkowskie nie wydaje
takich oswiadczefi, moze zlozy¢
oswiadczenie przed sadem, pod przy-
sigga W kraju, w ktorym zamierza pro-
wadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza, po-
twierdzonego przez notariusza,

4. w przypadku, gdy w ktéryms panstwie
cztonkowskim obowigzuje przedsta-
wienie dowodu o kondycji finansowe;
firmy, prowadzonej przez skladaja-
cego wniosek, musi on przedstawié
zaswiadczenie wystawione przez ban-
ki panstwa czlonkowskiego, z ktérego
pochodzi,

5. jezeli w panstwie cztonkowskim obo-
wigzuje zasada, ze aby kontynuowaé
dzialalnos¢ gospodarcza nalezy do-
starczy¢ dowdd ubezpieczenia od fi-
nansowego ryzyka, stwierdzajacy jed-
noczesnie, ze ubezpieczyciel respek-
tuje wymagania prawne panstwa,
w ktorym bedzie prowadzona dziatal-
nosc,
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6. przedstawione dokumenty zachowuja
waznos¢ przez trzy miesiace od chwili
wystawienia.

Przy wydawaniu sSwiadectw (po-
zwolen), obowiazujg nastgpujace pro-
cedury:

1. panstwa  czlonkowskie  wyznacza
upowaznione organy wiladzy 1 organi-
zacje odpowiedzialne za wystawienie
Swiadectw 1 powiadomig o tym inne
panstwa,

2. kazde panstwo czltonkowskie moze
powota¢ koordynatora, ktérego zada-
niem bedzie ulatwienie wejscia w zy-
cie tej dyrektywy oraz gromadzenie
wszelkich informacji na temat roznych
kwalifikacji zawodowych.

Ostatnia cz¢$¢ dyrektywy to postano-
wienia koncowe, ktore mowia o obowiazku
panstw cztonkowskich do przestania co dwa
lata, poczawszy od 2001 r. raportow do
Komisji o funkcjonowaniu wdrozonego
systemu, a po uplywie pieciu lat Komisja
przedstawi Parlamentowi Europejskiemu
i Radzie raport o zastosowaniu tej dyrekty-
wy w panstwach cztonkéw oraz przedstawi
wnioski odnos$nie ewentualnych zmian ist-
niejacych juz rozwigzan.

Wreszcie panstwa  czionkowskie
przekaza Komisji teksty podstawowych
przepisoOw prawa krajowego dostosowane
do oméwionej dyrektyw.

Panstwom cztonkowskim wyznaczo-
no termin wprowadzenia w zycie, kra-
jowych przepiséw prawnych wdrazaja-
cych postanowienia dyrektywy. Termin
ten uptynat 31 lipca 2001 r.

Zakonczenie

W Polsce nie funkcjonuje mecha-
nizm uznawania kwalifikacji zawodo-

wych uzyskanych za granica na zasadach
opisanych w dyrektywach Wspdinoty.
Aktualny system opiera si¢ na nostryfika-
cji dyplomow, <wiadectw 1 obejmuje
wszystkich cudzoziemcow (chyba, ze
umowy mig¢dzynarodowe stanowia ina-
czej). Stad tez Rzad RP priorytety dosto-
sowywuje prawo krajowe do usta-
wodawstwa Unii Europejskiej, w tym
,wdrozenie systemu ogolnego uznawania
kwalifikacji zawodowych”. W ramach

tego  priorytetu Rada Ministrow
w Il kwartale 2001 przyjeta projekt usta-
wy z roboczym tytulem. ,Ustawa

o zasadach uznawania dyplomdéw panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej wyma-
gan niezbednych do podejmowania lub
wykonywania dzialalnosci zawodowe,
innych niz okreslone do wykonywania
zawodow regulowanych”. Projektowana
ustawa wdrozy do polskiego prawa dy-
rektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady
nr 99/42/WE z 7 czerwca 1999, o ktorej
mowa wyzej. Przepisy ustawy okresla
podmiotowy zakres, obejmujacy obywa-
teli panstw czlonkowskich Unii, zamie-
rzajacych wykonywaé w Polsce dziatal-
nos¢ okreslong w dyrektywie.

Z zasady rownego traktowania cu-
dzoziemcow 1 obywateli wlasnych wyni-
ka, ze przepisy ustawy bedg obowigzywac

wszystkich  obywateli panstw czlon-
kowskich Unii, w tym i Polski.
W tym stanie rzeczy, niepokdj

wzbudza fakt, ze zgodnie z rozporzadze-
niem Ministra Edukacji Narodowe;j
i Sportu z dnia 12 lutego 2002 r. w spra-
wie ramowych planéw  nauczania
w szkotach publicznych (DzU Nr 15,
poz. 142), nauczanie niektorych zawodow
w zasadniczych szkotach zawodowych
bedzie trwalo 2 lata. Wejscie w zycie
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ustawy (z datg akcesji Polski do UE) be-
dzie ograniczalo dostgp absolwentow
tych szkoét do rynku pracy zaréwno
w krajach Unii, jak i w Polsce 1 automa-
tycznie pozbawi ich mozliwosei podjecia

Kazimierz Leczycki
- Akademia Podlaska W Siedlcach

zatrudnienia w ramach tzw. samozatrud-
nienia. Bez uzupelnienia wyksztatcenia,
beda oni skazani w najlepszym wypadku
(o ile znajda prac¢) na status pracownika
najemnego.

'ROLA MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
W ROZWOJU OBSZAROW WIEJKICH

Omowienie dyskusji i wnioski
z migdzynarodowej konferencji
naukowej

W dniach 8-9 czerwca 2000 r. od-
byla sie w Wojewddzkim Podlaskim
Osrodku Doradztwa Rolniczego w Sze-
pietowie (woj. podlaskie) miedzynarodo-
wa konferencja naukowa poswiecona
omowieniu roli matych i srednich przed-
sigbiorstw w rozwoju obszarow wiej-
skich. Zostata zorganizowana przez Kate-
dr¢ Agrobiznesu Akademii Podlaskiej
w Siedlcach oraz WPODR w Szepieto-
wie. W konferencji wzieli udziat przed-
stawiciele uczelni rolniczych (Warszawa,
Krakéw, Wrocltaw, Szczecin), ekono-
micznych (Poznan, Rzeszow), uniwersy-
teckich (Bialystok, Opole) oraz pedago-
giczno-rolniczych  (Olsztyn, Siedlce).
Goscie zagraniczni reprezentowani byli
przez przedstawicieli Uniwersytetu Rol-
niczego w Kownie. Podstawg do dyskusji
byto 47 referatow opublikowanych

w formie ksiazkowej. Celem konferencji
byta prezentacja dorobku nauki i praktyki
oraz wymiana doswiadczen, opinii i po-
gladéw w zakresie podstawowych pro-
bleméw rozwoju matych 1 $rednich
przedsiebiorstw w obszarach wiejskich.
Omoéwiono réwniez mozliwosci  jego
wsparcia intelektualnego przez nauke.

Konferencje¢ otworzyl prof. dr hab.
A. Kozuch (kierownik Katedry Agrobiz-
nesu Akademii Podlaskiej w Siedlcach),
ktéry przedstawil podstawowe cele stoja-
ce przed konferencja. Nastepnie rozpo-
czelta sie prezentacja przygotowanych
referatow.

Problematyke teoretycznych podstaw
funkcjonowania matych i srednich przed-
sigbiorstw w obszarach wiejskich przed-
stawili: prof. dr hab. A.P. Wiatrak
(SGGW Warszawa) oraz prof. dr hab.
[. Sikorska-Wolak (SGGW Warszawa).

Prof. A.P. Wiatrak w swoim refera-
cie omdwit kryteria wyodrebniania, cechy
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oraz cele dziatalnosci matych i $rednich
przedsigbiorstw. Stwierdzit, ze nauka
ekonomii 1 zarzadzania wypracowata
wiele teorii funkcjonowania przedsig-
biorstw. Czgs$¢ z nich moze by¢ wykorzy-
stana w stosunku do MSP. Scharaktery-
zowal: teori¢ firmy w ujeciu neoklasycz-
nym, podejscie behawioralne, teori¢ fir-
my w ujeciu szkoly instytucjonalnej oraz
teori¢ biznesu P.F. Druckera. Z kolei
prof. 1. Sikorska-Wolak zaprezentowata
teoretyczne i praktyczne aspekty pojgcia
przedsiebiorczosé. Po oméwieniu przed-
sigbtorczoscl jako pojecia o charakterze
interdyscyplinarnym, przedstawila jego
ujecie normatywne i funkcjonalne. Na-
stepnie dokonata analizy jego aspektow
psychologicznych 1 edukacyjnych. Oma-
wiajagc  przejawy przedsigbiorczosci na
terenach wiejskich do najwazniejszych
znich zaliczyta: wprowadzanie radykal-
nych zmian o charakterze strategicznym
w organizacji i strukturze produkcji go-
spodarstw, zrzeszanie si¢ rolnikow
w grupy producenckie 1 marketingowe,
faczenie  prowadzenia  gospodarstwa
z dziatalnoscia pozarolnicza.

Istotnym elementem prawidtowego
funkcjonowania gospodarki rynkowej jest
zjawisko konkurencji. Zagadnieniom tym
poswiecili swoOj referat prof. dr hab.
A. Kozuch (AP Siedlce), prof. dr hab.
B. Kozuch (Uniwersytet w Bialymsto-
ku). Na wstepie stwierdzili, ze kazda
strategia rozwoju MSP powinna by¢ na-
stawiona na wzrost ich konkurencyjnosci.
Do czynnikow zwigkszajacych konkuren-
cyjnos¢ matych 1 Srednich przedsig-
biorstw w stosunku do firm wigkszych
zaliczyli wigekszy zysk na jednostke zain-
westowanego kapitatu, jak rowniez ich

duzg innowacyjnos¢. Stwierdzili, ze dla
rozwoju danego regionu znaczenie maja
relatywnie wigksze mozliwosci tworzenia
nowych miejsc pracy oraz stosowanie
bardziej pracochfonnych technologii.
Prezentujac w dalszej czgsci referatu
koncepcje wielofunkcyjnego rozwoju
obszarow wiejskich za podstawowe kie-
runki ich przemian autorzy uznali rozwoj
pozarolnicze] dziatalnosci gospodarcze)
oraz modernizacje samych gospodarstw,
idacq w kierunku ich upraszczania i1 spe-
cjalizacji.

Przygotowane zostaly tez referaty
dotyczace warunkéw  funkcjonowania
matych i srednich firm oraz rozwoju
przedsigbiorstw w ujeciu lokalnym. Prof.
dr hab. J. Hybel (SGGW Warszawa)
w oparciu o dane liczbowe pochodzace
z badan prowadzonych przez GUS omo-
wit podstawowe problemy rozwoju MSP
w obszarach wiejskich. Analizujac barie-
ry, wskazal na wysokie oprocentowanie
kredytéw oraz koniecznos¢ systematycz-
nej modernizacji stosowanych technolo-
gil, Zwrocil uwage, ze przezwycigzenie
barier w ich rozwoju wymaga zwigksze-
nia skutecznosci polityki makroekono-
micznej i regionalnej. Prof. dr J. Kir-
stukas (Uniwersytet Rolniczy Kowno)
przedstawil metody podzialu obszarow
wiejskich Litwy na regiony w zaleznosci
od zréznicowania w ich rozwoju gospo-
darczym. Przy wyodrgbnianiu poszcze-
gblnych region dw przyjete zostaty naste-
pujace kryteria : zroznicowanie demogra-
ficzne, specyficzne cechy, typowe dla
danych obszaroéw wiejskich oraz czynniki
ekonomiczne. Podzial obszarow wiej-
skich Litwy ma na celu ich zblizenie do
podobnych, wydzielonych regionéw
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w krajach UE. Z kolei mgr M. Dlugo-
kecka, mgr D. Arabska (SGGW War-
szawa) omowily formy doradztwa pod-
miotom gospodarczym na terenach wiej-
skich jako przyktad pomocy ze strony
panstwa. Dokonaly podziatu klientow
doradztwa oraz wskazaly na ewentualne
plaszczyzny wsparcia rozwoju przedsig-
biorczosci. Mgr L. Knoblauch, mgr
I. Zabielska, prof. dr hab. R. Kisiel
(Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie) w swoim referacie zwrécili
uwage na fakt, ze w krajach rozwinigtych
przyktada si¢ szczegolng uwage do roz-
woju MSP, traktujac go jako wazny mo-
tor napgdowy gospodarki. Wg badan,
ktore przeprowadzita w regionie siedlec-
kim mgr A. Rak (AP Siedlce) podsta-
wowg trudnoscia w rozwoju matych firm
jest brak dostepu do kapitalu. Rowniez
zblizony problem zasygnalizowatl
w swoim referacie dr L. Kuczek (AR
Krakow) stwierdzajac, ze rozwdj matych
przedsigbiorstw uzalezniony jest od po-
siadanych zasobow finansowych oraz
polityki kredytowej panstwa. W dalszej
czesci przedstawit wyniki badan prowa-
dzonych na terenie woj. malopolskiego.
Wida¢ znich pozytywne tendencje
ksztattowania si¢ wskaznikow produk-
tywnosci majatku. Oprécz wymienionej
wyzej bariery kapitalowej w rozwoju
MSP, na terenach wiejskich wystepuje
szereg innych, o ktorych sygnalizowali
mgr A.J. Kozuch ((IES Siedlce),
dr Z. Krynski (AR Krakow, Wydzial
Ekonomii w Rzeszowie) oraz J. Socze-
wka (AP Siedlce). Sa to: niski stopien
rozwoju infrastruktury technicznej 1 in-
stytucjonalnej, niskie kwalifikacje przed-
sigbiorcow jak i 0sob poszukujacych pra-

cy, brak zamdwien i trudnosci ze sprzeda-
za towarow oraz konkurencja ze strony
innych firm. Dla duzej grupy przedsie-
biorstw przemystlu migsnego trudnoscia
bedzie spelnienie kryteriow sanitarnych
obowigzujacych w Unii Europejskiej.
Rodzajowe 1 terytorialne rozmiesz-
czenie podmiotow gospodarczych w re-
gionie ostroleckim przedstawil mgr
J. Sasak (IES Siedlce). Gltowne rodzaje
dzialan to handel, ustugi przemystowe
oraz wyroby wrazliwe na transport. Nor-
malnie funkcjonujace MSP musza uzy-
skiwaé wsparcie, gléwnie merytoryczne,
ze strony infrastruktury rynku, ktérych
dzialalnos¢ w regionie tomzynskim
przedstawity mgr D. Perlo, mgr B. Ma-
dras-Kobus (Uniwersytet w Bialymsto-
ku). Nowym zjawiskiem w zyciu gospo-
darczym w Polsce po 1990 r. jest funk-
cjonowanie roznego rodzaju programow
pomocowych czy rozwoju regionalnego
jako  instrumentow  polityki  rzadu.
W zwigzku z procesami integracyjnymi
z Unig Europejska ich znaczenie rosnie,
poniewaz stanowig one w tych krajach
istotny element rozwoju. Ich wplyw na
aktywizacje terenow wiegjskich przedsta-
wita dr A. Bisaga (Uniwersytet Opolski).
W II potowie lat 90. zycie polityczne
1 gospodarcze naszego kraju zdominowata
problematyka integracji z Unig Europej-
ska. Byta ona réwniez sygnalizowana na
niniejsze] konferencji. Prof. dr hab.
J. Orylska (AR Szczecin) w zaprezento-
wanym komunikacie przedstawita mozli-
wosci  wykorzystania technik informa-
tycznych w zarzadzaniu MSP w obliczu
integracji z Unia Europejska. Moga one
w ten sposob wydatnie zwigkszy¢ swoja
konkurencyjng sit¢ na rynkach europej-
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skich. Rowniez do tych problemow na-
wigzal w swoim referacie mgr J. Janiuk
(Uniwersytet w Bialymstoku) przedsta-
wiajac wyniki badan, w ktérych dokona-
no analizy pogladow menedzeréw z ma-
tych 1 srednich firm na temat korzysci
i zagrozen wynikajacych z przystapienia
Polski do UE. 44% badanych responden-
tow widzi duzo Kkorzysci z faktu integra-
¢ji, natomiast 14% ocenia integracje ne-
gatywnie.

Prezentujac problematyke mozliwo-
sei wykorzystania analizy finansowe;j
w zarzadzaniu matymi i $rednimi firmami
na obszarach wiejskich dr B. Piechowicz
(AP Siedlce) duzo uwagi poswiecita ba-
riecrom wystepujacym w wykorzystywa-
niu analizy finansowej w procesie podej-
mowania decyzji. Wedlug autorki, naj-
wazniejsza z nich wynika z ustawy o ra-
chunkowosci, ktora mate firmy dzieli na
dwie grupy. Pierwsza z nich tworza firmy
obowiazkowo prowadzace ksiggi rachun-
kowe, natomiast zaliczane do drugiej
grupy sa zwolnione z obowiazku prowa-
dzenia ksiag. Taka sytuacja, w przypadku
drugiej grupy powoduje, ze przy braku
kompletnych danych o majatku, kosztach,
wynikach finansowych itp. trudno jest
prowadzi¢ analize finansowa. Inne barie-
ry to niski poziom wiedzy wiascicieli i
nierzadko analitykéw, brak wzorcowych
przyktadow  przeprowadzania analizy
1 interpretacji  otrzymywanych wskazni-
kow. Brakuje réwniez opracowan zawie-
rajacych metody oceny obnizki kosztow.
Mozliwosci wparcia rozwoju malych
przedsigbiorstw stanowily temat referatu,
ktory zaprezentowat dr M. Plichta (AP
Siedlce). Zwrocit on uwage na fakt, ze
proces aktywizacji gospodarczej obsza-

row wigjskich przebiega stosunkowo
wolno. Dlatego tez niezbedne jest silniej-
sze wsparcie finansowe nowo tworzacych
si¢. matych i srednich przedsigbiorstw.
Duza rolg moga w tym odegra¢ utworzo-
ny w 1994 r. do realizacji programu Pol-
sko-Amerykanskiego Funduszu Przedsieg-
biorczosci tzw. Fundusz Mikro oraz Fun-
dacja na Rzecz Rozwoju Polskiego Rol-
nictwa FDPA.

Wazna rolg w rozwoju obszaréw
wiejskich spetniajg kredyty. Na ich po-
zytywny wplyw zwrocita uwage w swoim
referacie mgr W. Kowalczyk (BS
Ostrow Maz.), ktora stwierdzila, ze kre-
dyty preferencyjne stosowane przez banki
i urzedy pracy przetamuja bariery kapi-
tatowe i tym samym zwigkszaja liczbe
miejsc pracy. Poprawiaja roéwniez sytu-
acj¢ spoteczng w gminach i malych mia-
steczkach. Na znaczenie przetamywania
bariery kapitatlowej przez kredyt zwrécil
rowniez uwage dr K. Feret (AR Kra-
kow, Wydzial Ekonomii w Rzeszowie).
Jednoczesnie stwierdzil, w oparciu o
przeprowadzone analizy, ze kredyty pre-
ferencyjne sa tylko nieznacznie korzyst-
niejsze od kredytow komercyjnych. W
niektérych sytuacjach ten drugi moze by¢
korzystniejszy, poniewaz daje wigksza
swobode w rozporzadzeniu. Rowniez dr
M. Oszmianska, dr J. Kalinowski, dr A.
Dyszewski (AR Wroclaw) w oparciu
o przeprowadzone badania na 50 rodzi-
nach wiejskich, ktdre podjely dziatalnosc
przedsigbiorcza, zwracaja uwage, z¢
funkcjonowanie kredytowania rozwoju
obszarow wiejskich pozostawia jeszcze
wiele do zyczenia.

W analizie regut funkcjonowania go-
spodarki rynkowej oraz rozwoju obsza-
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row wiejskich zasadnicze znaczenie ma
zagadnienie przedsigbiorczosci. Zostalo
ono poruszone w wiehu prezentowanych
na konferencji referatach. Prof. dr hab.
W. Czternasty, dr T. Kujaczynski (AE
Poznan) dokonali analizy dziatan przed-
sigbiorczych w podziale na efekty doty-
czace przedsigbiorstwa oraz efekty oto-
czenia. Istotna byla réwniez analiza uzy-
tecznosci  rozwoju  przedsigbiorczosci
w obszarach wiejskich w kontekscie ko-
rzysci dla poszczegdlnych gospodarstw
chtopskich oraz dla calych spotecznosci
lokalnych. W drugiej czesci referatu auto-
rzy skoncentrowali swoja uwage na opisie
dziatan, ktére powinny by¢ podejmowane
przez samorzady na rzecz rozwoju przed-
sigbiorczosci. Omowili dzialania majace
spowodowa¢ wzrost konkurencyjnosci
firm, promocj¢ danego terytorium, kre-
owanie przedsiebiorczosci. Przedsiebior-
czo$¢ jako najwazniejszy element prze-
mian na wsi charakteryzowala dr Zofia
Koloszko-Chomentowska (Politechnika
Bialostocka). Wyniki badan prowadzone
w woj. podlaskim wykazaly duze zroézni-
cowanie tempa procesu rozwoju obsza-
row wiejskich w nowych warunkach eko-
nomicznych. Najwigkszym zainteresowa-
niem w pozarolniczej dzialalnosci gospo-
darczej cieszyl si¢ handel, natomiast je-
zeli chodzi o formy organizacyjne to do-
minuja przedsiewziecia indywidualne.
Zblizone wnioski, w wyniku prowadzo-
nych badan w regionie rzeszowskim,
przedstawil w swoim opracowaniu mgr
D. Zajac (AR Krakow, Wydzial Eko-
nomii w Rzeszowie). Czynniki warun-
kujace podejmowanie dziatalnosci gospo-
darczej, w oparciu o przeprowadzone
badania na grupie 37 firm, przedstawili

dr B. Brzozowski, dr Z. Kmiecik-
-Kiszka (AR Krakow). Z motywow
podjecia dzialalnosci gospodarcze) naj-
wazniejsza byla mozliwos¢ uzyskania
wyzszych dochodéw, natomiast w struk-
turze zainwestowanego kapitatu domino-
waty wkiady wiasne.

Szczegolng role w rozwoju przedsie-
biorczosci na obszarach wiejskich moze
odegra¢ spoldzielczos¢ oraz inne formy
zespotowego dzialania rolnikow. Byly
one tematem referatow, ktore przygoto-
wali dr G. Slusarz (AR Krakéw, Wy-
dzial Ekonomii w Rzeszowie) oraz dr
B. Brzozowski (AR Krakow). Spol-
dzielczos$¢ odegrala istotng role w stabil-
nym rozwoju gospodarczym terenow
wigjskich krajow Europy Zach. Wykorzy-
stujac chlubna tradycje spoldzielczosci
w Polsce (poza okresem silnego ,,upan-
stwowienia” oraz scentralizowania), jej
dwoisty charakter (jest to stowarzyszenie
1 instytucja gospodarcza), zdolnos¢ dopa-
sowania do zmieniajacych si¢ warunkow
rozwojowych mozna znaczgco zaktywi-
zowac¢ obszary wiejskie. Na wsparcie ze
trony wladz zastuguja rowniez inne for-
my, jak np. grupy producenckie czy mar-
ketingowe. Mozliwosci wykorzystania
doswiadczen spoéldzielczosci  dunskiej
w rozwoju obszaréw wiejskich przedsta-
wila dr K. Szybiga (AR Wroclaw), na-
tomiast spoldzielczosci francuskiej dr D.
Mierzwa (AR Wroclaw). Wedhig obu
wymienionych autorek przedsigbiorstwa
spOtdzielcze spetniaja nadal bardzo waz-
ng role w zyciu gospodarczym wsi. Prze-
chodza okres bardzo intensywnej kon-
centracji produkcji. Istotne jest udzielenie
odpowiedzi na pytanie, gdzie jest granica
efektywnej koncentracji.
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Kondycja ekonomiczna spotdzielni
litewskich byta tematem referatu, ktéry
przygotowali na konferencje prof. dr
J. Ramanauskas, prof. dr J. Ramanau-
skiene (Uniwersytet Rolniczy Kowno).
Przedstawiono w nim analize podstawo-
wych  form  spéldzielni  wiejskich
z uwzglednieniem obszarow ich dziatania.
Za istotny element sprawnego ich funk-
cjonowania autorzy uznali planowanie.
Zaprezentowali poglad, ze stosowanie
metod matematycznych 1 statystycznych
z wykorzystaniem programu komputero-
wego Exel usprawnia proces planowania.

Mozliwosci poprawy wynikéw finan-
sowych gospodarstwa spéldzielczego
poprzez prowadzenie pozarolniczej dzia-
falnosci gospodarczej przedstawili
dr D. Gonet, mgr P. Szady (AR Wro-
claw). W wyniku przeprowadzonych
badan stwierdzili, ze dziala ona stabili-
zujaco na jej sytuacje ekonomiczng.

Wielorakie aspekty  wewnetrznej
struktury organizacyjnej przedsigbiorstw
gospodarstw rolniczych przedstawili w
swoich referatach A. Krynicka, K. Le-
czycki, M. Nieweglowski oraz L. Plat-
kowska. Umiejetnosci w zarzadzaniu firma
byt przedmiotem analizy, ktora przeprowa-
dzita mgr A. Krynicka (Uniwersytet
Warminsko-Mazurski Olsztyn). Umie-
jetnosci kalkulowania oraz intuicja i wy-
czucie, wg badanych respondentéw, sa
najbardziej potrzebne w prowadzeniu
wlasnej firmy. Z technik motywacyjnych
stosowanych przez wiascicieli najwigksze
uznanie miato uzaleznienie wielkosci
poborow od efektow pracy oraz nagrody
pieniezne. Dr K. Leezycki (AP Siedlce)
charakteryzowal wybrane rodzaje inno-
wacji w gospodarstwach rolniczych.

W szczegotowych rozwazaniach oméwit
wspolzaleznosci  miedzy innowacjami
a poziomem produkcji oraz substytucyj-
noscia 1 dochodowoscia zasobow. Anali-
zujac czynniki réznicujace tempo wpro-
wadzania innowacji wymienia niepew-
nos¢, zmiany typu ,.skokowego™ pomig-
dzy poszczegolnymi rodzajami zasobow
oraz zdolnos¢ do podejmowania dziatan
przedsiebiorczych 1 zarzadzajacych.
Z kolei mgr M. Nieweglowski (AP Sie-
dlce) po szczegotowej analizie typow
I form przedsigbiorstw funkcjonujacych
w obszarach wiejskich stwierdza, ze
w chwili obecnej mamy w naszym kraju
do czynienia z gospodarka mieszana.
Obserwujemy proces poszukiwania naj-
bardziej efektywnej struktury wilasnosci,
ktéra bedzie odpowiadaé potrzebom réz-
nych grup ludnosci. W swoim referacie
mgr L. Platkowska (Uniwersytet Opol-
ski) przedstawita wyniki badan, ktérych
celem byla ocena funkcjonowania przed-
siebiorstw rolniczych powstatych na ba-
zie bylych PGR-6w w woj. opolskim. Za
najwicksza barier¢ w procesach transfor-
macji ustrojowej autorka uznata trudnosci
we wprowadzaniu zmian w mentalnosci
samych rolnikéw. Ich przeprowadzenie
uznala za proces niezwykle trudny 1 dtu-
gotrwalty.

Problematyka zarzadzania matymi
i Srednimi firmami na obszarach wiej-
skich zostata poruszona przez A. Kraw-
czyk, J. Orylska, M. Augustyniak-
Wojcik oraz 1. Zuchowskiego. Prof. dr
hab. J. Orylska (AR Szczecin) we
wstepnej czesci referatu scharakteryzo-
wata infrastrukturg przedsiebiorstwa oraz
role MSP w gospodarce. Nastgpnie, po
omowieniu kolejnych etapdéw strategii
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zarzadzania, przedstawila koncepcje za-
rzadzania malymi i srednimi przedsie-
biorstwami na obszarach  wiejskich
w technologii informatycznej. W konklu-
zji stwierdzita, ze powinna ona odgrywac
istotng role w zarzadzaniu, szczegdlnie
jezeli chodzi o okreslenie stanow 1 kie-
runkOw zmian w strukturze czynnikow
ksztaltujacych otoczenie. Wybrane cle-
menty zarzadzania strategicznego stano-
wity podstawe opracowania, ktore przy-
gotowal mgr L. Zuchowski (Uniwersytet
Warminsko-Mazurski, Olsztyn). Pod-
sumowujac swoje rozwazania stwierdzil,
ze niemozliwe jest podanie recepty na
sukces dla kazdej firmy, poniewaz takiej
po prostu nie ma. Zwrocil jednoczesnie
uwage na kluczowa role informacji we
wspotczesne] gospodarce. Problemy za-
rzadzania, pojawiajace si¢ wewnatrz
przedsigbiorstw rolniczych jak rowniez
w ich otoczeniu omodwita w swoim refe-
racie dr A. Krawczyk (Uniwersytet
Opolski). Omawiajgc problemy zarza-
dzania zwigzane ze sprzezeniami przed-
sighiorstwa z otoczeniem ogdlnym
stwierdzila, ze sa one mato wyrazne lub
ich nie ma. Sa natomiast silne w przypad-
ku otoczenia blizszego, w ramach ktorego
autorka dokonata analizy celéw 1 zadan,
czynnika ludzkiego, struktury przedsie-

biorstwa oraz zasobow technicznych
1 finansowych.
Istotnym elementem infrastruktury

technicznej jest telekomunikacja. Jej zna-
czenie w obszarach wiejskich, ze wzgledu
na przestrzenny charakter rolnictwa, jest
szczegoblnie istotne. Stan telekomunikacji
na polskiej wsi oraz dziatalnos¢ nowych
operatorow telekomunikacyjnych na ob-
szarach wiejskich na tle pozostatych ele-

mentow infrastruktury wsi przedstawit
mgr D. Perlo (Uniwersytet w Bialym-
stoku). Probe analizy umiejetnosci dosto-
sowania si¢ zarzadow okregowych spot-
dzielni mleczarskich na obszarze bylego
woj. siedleckiego do funkcjonowania
w warunkach gospodarki rynkowej pod-
jeta w swoim referacie mgr M. Augusty-
niak-Wojcik (AP Siedlce). Podsumo-
wujac wyniki swoich badan stwierdzila,
7ze brak przygotowania i umigjetnosci
poruszania si¢ na wolnym rynku utrudniat
zarzadom dostosowanie sie. Jednoczesnie
zwrocita uwage na to, ze silne organizacje
rolnikow (np. wlasnie spotdzielnie) moga
im pozwoli¢ sprawnie poruszaé si¢ na
rynkach europejskich.

Przetworstwo rolno-spozywcze, w za-
sadzie z samej swojej istoty, jest najbar-
dziej predysponowane do rozwoju
w obszarach wiejskich. Prof. dr hab.
J. Siekierski, mgr D.K. Zuzek (AR
Krakow) w swoim referacie zwrocili
uwage na duze mozliwosci ograniczenia
bezrobocia poprzez rozbudowe zaktadow
matych 1 srednich firm przetwoérstwa rol-
no-spozywczego.  Analizujac  bariery
w rozwoju tego sektora w naszej gospo-
darce (gtownie finansowe i informacyjne)
wskazali na wsparcie ze trony panstwa,
jako niezbedny warunek ich rozwoju.
Mgr 1. Szczepaniak (IERiIGZ Warsza-
wa) przedstawiajac stan koncentracji
przemystu spozywczego podala, ze male
i srednie firmy (zatrudniajace do 200
statych pracownikow) stanowia tacznie
ok. 98% ogolnej liczby podmiotow
przetworstwa. Mate 1 $rednie firmy maja
znaczacy udzial miedzy innymi w prze-
tworstwie migsa czerwonego, przemiale
zboz, produkcji pieczywa. Z reguly dzia-
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taja na rynku lokalnym. Z kolei mgr
1. Drozd (AP Siedlce) oraz mgr J. Nuc-
kowska (AP Siedlce) analizujac funkcjo-
nowanie w obszarach wiejskich spol-
dzielni mleczarskich oraz spoldzielni
ustug rolniczych (ktore mozna zakwalifi-
kowa¢ do MSP), stwierdzily, ze rozwoj
spotdzielni roznych typow moze w istotny
sposOb  przyczyni¢ si¢ do aktywizacji
gospodarczej wsi 1 malych miasteczek.
Przedstawili rozne formy oddzialywania
spotdzielni na rolnikow.

Ze wzgledu na mozliwos¢ ponosze-
nia mniejszych nakladéw finansowych
oraz wykorzystania istniejacego w gospo-
darstwie zaplecza mieszkaniowego 1 pro-

dukcyjnego interesujacym Kkierunkiem
rozwoju drobnej przedsigbiorczosci moze
by¢ agroturystyka. Dr M. Wozniak, mgr
W. Kuzniar (AR Krakow, Wydzial
Ekonomii w Rzeszowie) w oparciu
o literatur¢ przedmiotu przedstawili moz-
liwosci stosowania i wykorzystania mar-
ketingu w dziatalnosci turystycznej, ze
szczegOlnym uwzglednieniem krajobrazu
jako uroku regionu podkarpackiego.
Z kolei mgr A. Jazwinska (SGGW
Warszawa) zwrocita uwage na fakt, ze
agroturystyka prowadzona w mniejszej
skali nie jest traktowana jako dziatalnos¢
gospodarcza, co zfinansowego punktu
widzenia jest bardzo korzystne dla rolnika.

EDUKACJA USTAWICZNA W MIEJSCU PRACY
— WYNIKI BADAN NA ZLECENIE KOMISJI
UNII EUROPEJSKIEJ

Doskonalenie w zakfadach pracy jest
jedna z najwazniejszych form aktywnosci
w ramach ,ksztalcenia przez cale zycie”
i dla wielu dorostych jedyna mozliwoscia
podnoszenia wtasnych kwalifikacji. Ten
poglad jest réwniez uznawany przez
wiekszos¢ niemieckich pracodawcow.
W ramach badan zleconych przez Mini-
sterstwa Edukacji i Badan, ankietowaniu

poddano 10 000 przedsigbiorstw w Niem-

czech (w calej Europie 90 000 w 25 kra-

jach) — pod wzgledem ich dziatalnosci na
rzecz edukacji ustawicznej. Najwazniej-
sze rezultaty badan:

e 85% ankictowanych jest Swiadomych
znaczenia wktadu ksztailcenia w zakla-
dzie pracy w ,ksztalcenie ustawiczne™
swoich pracownikdw,

" nota przygotowana na podstawie informacji ze strony www.bibb.de
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e dla 53% cele zakladowe sa prioryte-
towe w planowaniu doskonalenia za-
wodowego pracownikow,

e przedsigbiorcy dostrzegaja obciazenia,
jakie wynikajg dla pracownikéw
z koncepcji ksztalcenia przez cate zy-
cie: 85% podkresla coraz czestsze,
wielokrotne obciazenie przez prace,
rodzine, ksztalcenie, 81% widzi nate-
zenie naciskow na zaloge, aby uczyla
si¢ nowoscl, 56% stwierdza wzrastaja-
cy stopien niepewnosci wsérod pra-
cownikow, pod wzgledem mozliwosci
dalszego rozwoju zawodowego.

W uzupetnieniu do powyzszych ba-
dan, skierowano pytanie do 474 przedsig-
biorstw doskonalacych w Niemczech o to,
jakie skutki wywierajg zachodzace prze-
miany strukturalne i proces globalizacji na
ich strategie rekrutacji i kwalifikacji, na
ich wktad w edukacje ustawiczng kadry
oraz na wzrastajacy stopien samoodpowie-
dzialnosci pracownikdéw za stan i proces
zdobywania wiedzy. Z relacji ankietowa-
nych przedsigbiorstw wynika, ze:

e Natezenie naciskow  finansowych
(koszty) oraz wzrastajacy poziom in-
nowacyjnosci stanowia najwazniejsze
rezultaty procesu globalizacji 1 prze-
mian strukturalnych. Wzrastajacy po-
ziom innowacyjnosci w mniemaniu
91% badanych prowadzi do wzrostu
wymagan kwalifikacyjnych wobec za-
trudnionych, a zatem wzrostu kosztow
(zdaniem 58% ankietowanych).

e Na zachodzace przemiany przedsigbior-
stwa reaguja przede wszystkim oferta
zaktadowego doskonalenia kwalifikac)i
(92%), skutkujaca najczesciej zmianami
w organizacji pracy (70%).

e Zasadnicze znaczenie edukacji usta-
wiczne] jest zdaniem wigkszoscei
przedsigbiorcow niezaprzeczalne: 79%

uwaza konstruowanie systemu dosko-
nalenia kwalifikacji za potrzebne, 45%
chciato by widzie¢ ksztatcenie i do-
skonalenie jako elementy procesu
przemian.

e Wymagane zmiany maja rowniez
wplyw na oczekiwania przedsig-
biorstw wobec ramowych uwarunko-
wan strukturalnych ksztalcenia zawo-
dowego. 40% ankietowanych bylo za
tym, aby ,,panstwo jeszcze silniej niz
dotychczas kontrolowato 1 wspierato
finansowo obszar ksztalcenia usta-
wicznego”. W przeciwienstwic do te-
go 27% ankietowanych bylo za ogra-
niczeniem roli panstwa.

e Postrzegana jest ogromna waga proce-
su kwalifikacji w zaktadach pracy wo-
bec reintegracji bezrobotnych na ryn-
ku pracy. 51% ankietowanych przed-
siebiorcow oferuje przedsiewziecia
wdrazajace bezrobotnych do proceséow
produkcyjnych, szkolenia i praktyki.
W sumie 67% bylo zdania, ze przed-
siegbiorstwa powinny zwigkszy¢ ilosé
ofert mozliwosci ksztalcenia dla bez-
robotnych na stanowisku pracy. 56%
uwaza, ze potrzebne jest spoleczne
wsparcie finansowe tego typu dziatal-
nosci.

Szczegotowe wyniki przeprowadzo-
nych badan, jak rowniez przeglad stanu
aktualnego oraz perspektywy rozwoju
doskonalenia zawodowego w Niemczech
1 Europie zostana opublikowane przez
Federalny Instytut Ksztalcenia Zawodo-
wego w formie broszury . Betribliche
Weiterbildung” (Doskonalenie kwalifika-
cji w zakladzie pracy) autorstwa: Uwe
Griinewalda i Dicka Moraala.

Ttumaczenie: Jolanta Religa
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Wspolpraca migdzynarodowa

Nella Nyczkalo _ :
Instytut Pedagogiki i Psychologii Oswiaty Zawodowej
Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy

INSTYTUT PEDAGOGIKI I PSYCHOLOGII
OSWIATY ZAWODOWEJ AKADEMII NAUK
PEDAGOGICZNYCH UKRAINY - KROTKA
CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI
NAUKOWO-BADAWCZEJ

Akademia Nauk Pedagogicznych Ukrainy — 10 lat dzialania

W rok od ogtoszenia niepodlegitosci Ukrainy dekretem Prezydenta Ukrainy we
wrzesniu 1992 roku powolana zostala Akademia Nauk Pedagogicznych Ukrainy.
Wezesnie) w strukturach Zwigzku Radzieckiego dziatala Akademia Nauk Pedagogicz-
nych. Akademia Nauk Pedagogicznych Ukrainy to gremium najwybitniejszych uczo-
nych ukrainskich zajmujacych si¢ problematyka oswiaty, pedagogiki i psychologii.
Obejmuje facznie okolo stu czlonkoéw zwyczajnych 1 czlonkow-korespondentow. Kil-
kunastu wybitnym uczonym zagranicznym przyznano godnos¢ cztonkow zagranicznych
Akademii. Takim czlonkiem jest m.in. prof. Tadeusz Lewowicki, przewodniczacy Ko-
mitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk. W odroznieniu od innych
panstw (np. Polski), gdzie akademie nauk obejmuja uczonych z wszystkich gatezi nauki
{w Polsce istnieje Polska Akademia Nauk oraz od kilku lat — przywrécona — dawna
Polska Akademia Umiejgtnosci) w Ukrainie nauki pedagogiczne zostaly niejako wy-
roznione i zgrupowane w ANP, a nie w ramach Narodowej Akademii Nauk.

Zgodnie ze statutem Akademia ma sprzyja¢ pelnemu wykorzystaniu intelektualne-
go 1 duchowego potencjatu narodéw Ukrainy, priorytetowo traktowac¢ nauki humani-
styczne, zabezpiecza¢ perspektywicznie rozwoj nauk pedagogicznych w dostosowaniu
do perspektyw spoleczno-ekonomicznego rozwoju Ukrainy, utwierdza¢ ogdlnoludzkie
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i narodowe wartosci. Realizujac swoje zadania Akademia Nauk Pedagogicznych orga-
nizuje, koordynuje i urzeczywistnia osiagnigcia naukowe z dziedziny o$wiaty, pedago-
giki i psychologii, okresla strategi¢ naukowa w odniesieniu do pedagogiki i psycholo-
gii, opracowuje i naukowo uzasadnia nowe technologie nauczania, formy i metody
nauczania i wychowania réznych grup wiekowych, tworzy programy nauczania, pod-
reczniki 1 metodyczne poradniki dla réznych zakladow naukowo-wychowawczych,
bada Swiatowe tendencje rozwoju oswiaty 1 nauk pedagogicznych, analizuje oswiatowe
standardy i tresci nauczania w innych krajach, analizuje, uogélnia i poszerza zagra-
niczne i krajowe osiagnigcia z zakresu pedagogiki. W chwili powstania Akademia Na-
uk Pedagogicznych obejmowata 5 instytutoéw naukowo-badawczych. Byly to Instytuty:
Pedagogiki, Wychowania, Psychologii, Defektologii, Pedagogiki i Psychologii Szkoly
Wyzszej. Ponadto Akademii podporzadkowano szereg naukowo-pedagogicznych cen-
trow w roznych regionach kraju. Akademia w swoich badaniach wykorzystuje réwniez
ponad 400 eksperymentalnych jednostek szkolnych typu: szkoty, organizacje pozasz-
kolne, wyzsze uczelnie itp.

Akademia jest rowniez bezposrednim wydawca dwoch czasopism naukowych
(,,Bicauk ATIH VYkpaiau”, ,Ilemaroriuna razera”), a poprzez swoje Instytuty oraz
uczelnie pedagogiczne ksztattuje rynek wydawniczy z nauk pedagogicznych.

Akademia Nauk Pedagogicznych koordynuje swoja dziatalnos¢ z naukowo-
-badawczg praca katedr pedagogiki i psychologii uczelni pedagogicznych i uniwersy-
tetow oraz innych uczelni, pomaga w wyznaczaniu im kierunku badan, jak rowniez
w doborze naukowej problematyki. Wspolpraca z kadra pedagogiczna wyzszych uczel-
ni przejawia sie w roznych formach: sesji, dyskusji, konferencji, ekspozycji, semina-
riow, wspolnych opracowan podrecznikow, poradnikéw metodycznych 1 monografii.

Najwyzszym organem wykonawczym Akademii jest Walne Zebranie czionkow
rzeczywistych, cztonkéw-korespondentéw i czlonkdéw zagranicznych. Miedzy Walnymi
Zebraniami Akademia kieruje Prezydium w skladzie: prezydent, wiceprezydent, pigciu
akademikow-sekretarzy — kierownikow wydziatow, glowny sekretarz naukowy i o$miu
cztonkow, wybieranych podczas Walnego Zebrania na okres 5 lat. Obecnie na czele
Akademii stoi prof. Wasyl Kremen ~ Minister Oswiaty Ukrainy.

Instytut Pedagogiki i Psychologii Oswiaty Zawodowej — rys dzialalnosci

W wyniku pierwszej reorganizacji, a przede wszystkim z uwagi na rosnace zna-
czenie o$wiaty zawodowej, decyzja Prezydium Akademii Nauk Pedagogicznych
Ukrainy z dnia 24 listopada 1993 roku powolany zostat Instytut Pedagogiki 1 Psycholo-
gii Oswiaty Zawodowej ANP (protokdt Ne 1 — 7/10-56). Dyrektorem Instytutu od
chwili powstania jest prof. Iwan Ziaziun, czlonek rzeczywisty ANP, a zastepca ds. na-
uki prof. Nella Nyczkato, cztonek rzeczywisty ANP, za$ sekretarzem naukowym dr
Halina Cybulska.
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Instytut stworzono w celu urzeczywistnienia podstawowych 1 stosowanych badan
naukowych, nakierowanych na rozwiazanie aktualnych teoretycznych i metodologicz-
nych problemow pedagogiki i psychologii oswiaty zawodowej. Gidwne kierunki badan
Instytutu to:

e teoretyczno-metodologiczne podstawy nauk pedagogicznych i psychologicznych,

e historia o$wiaty zawodowej,

e r1ozw(j oswiaty zawodowej w innych krajach,

e pedagogika i psychologia wyzszej szkoly,

¢ naukowe podstawy o$wiaty ustawicznej,

e pedagogika i psychologia o§wiaty w szkolnictwie artystycznym,

¢ doskonalenie tre$ci nauczania 1 pedagogicznego zabezpieczenia procesu nauczania
i wychowania w szkolnictwie zawodowym,

o okreslenie profesjonalizmu w systemie oswiaty ustawicznej,

¢ psychologiczne podstawy orientacji zawodowej 1 preorientacji pracy z mtodzieza.

Instytut to naukowe centrum, koordynujace osiagnigcia psychologiczno-
-pedagogiczne w obszarze oswiaty zawodowej, ktore realizowane sa w innych placow-
kach naukowych i oswiatowych Ukrainy. Instytut systematycznie organizuje naukowe
i naukowo-praktyczne konferencje, seminaria, obrady ,,okragtego stotu”. W szczegol-
nosci byly to cykliczne ogdlnoukrainskie i miedzynarodowe konferencje na temat:

s Naukowo-teoretyczne i metodyczne zasady opracowywania problematyki oswiaty
zawodowej;

» Problemy kolejnosci i integralnosci tresci nauczania w systemie: szkota — szkola
zawodowa — uczelnia wyzsza;

e Szkolnictwo wyzsze w Ukrainie: realia, tendencje, perspektywy rozwoju.

O dynamice dzialalnosci Instytutu moze $wiadczy¢ fakt, ze w chwili powstawania
tego artykutu Instytut Pedagogiki i Psychologii Oswiaty Zawodowej jest wspdtorgani-
zatorem az trzech konferencji:

e Miedzynarodowej Naukowo-Praktyczne] Konferencji na temat: Sterowanie jakoscia
o$wiaty zawodowej, w dniach 24-25 kwietnia 2002 roku w Doniecku;

e Miedzynarodowej Naukowo-Praktycznej Konferencji na temat: Problemy i per-
spektywy ksztattowania narodowych elit humanistyczno-technicznych 23-24 maja
2002 roku w Charkowie’

e Ogolnoukrainskiej Naukowo-Praktycznej Konferencji na temat: Profesjonalizm
kadry pedagogicznej: wspotczesne podejscia, koncepcje, osiagnigcia 23-24 maja
2002 roku w Niznym.

W Instytucie mozna odbywac¢ staze naukowe pod katem uzyskania stopnia nauko-
wego doktora i doktora habilitowanego. Instytut posiada uprawnienia do nadawania
stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego z zakresu nauk pedagogicznych
i psychologicznych. Rada Naukowa Instytutu liczy ponad 30 samodzielnych pracowni-
kéw naukowych i jest to najsilniejsza placoéwka naukowa z zakresu pedagogiki w calej
Ukrainie. Prestiz Instytutu Pedagogiki i Psychologii Oswiaty Zawodowej przejawia si¢
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w tym, ze pracownicy Instytutu uczestnicza w najwazniejszych gremiach i naukowych
cialach doradczych. Sa cztonkami rzeczywistymi i korespondentami Akademii Nauk
Pedagogicznych Ukrainy, zasiadaja w komisjach Wyzszej Komisji Atestacyjnej, sa
czlonkami rad naukowych Uniwersytetu Kijowskiego i wielu innych uczelni ukrain-
skich.

Instytut udziela naukowych i metodycznych konsultacji placéwkom oswiatowym,
organizacjom spotecznym, przedsiebiorstwom, a takze pojedynczym zainteresowanym
z problematyki oswiatowej, a w szczegodlnosci:

e wykonuje ekspertyzy programdw autorskich, metodyk, innowacji pedagogicznych;

e przyjmuje zamoOwienia na wykonanie naukowo-badawczych projektoéw z zakresu
problematyki oswiatowej, zarzadzania oswiata, projektow produkcyjnych;

e koordynuje ogélnopolskie, regionalne i migdzynarodowe programy z innymi orga-
nizacjami naukowo-oswiatowymi i gospodarczymi.

Wspolpraca Instytutu z Polskg

Na uwage zasluguje wspotpraca Instytutu z polskimi instytucjami naukowymi. Od
kilku lat Instytut wspotpracuje z Komitetem Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii
Nauk. Wyrazem tej wspdlpracy jest wydawanie od 1999 roku wspolnego czasopisma
naukowego: Polsko-Ukraifiskiego Rocznika nt. ,Ksztatcenie zawodowe: pedagogika
i psychologia”, ktory na przemian wydaje raz strona polska, raz strona ukrainska.
W periodyku tym publikuja swoje prace najwybitniejsi pedagodzy obu krajow.

Inng forma wspolpracy sa umowy dwustronne, jakie zawieral Instytut z polskimi
placowkami naukowymi. Przykladem takiej wspdtpracy moze by¢ umowa pomiedzy
Instytutem a Wydziatlem Nauczycielskim Politechniki Radomskiej zawarta w 1997
roku. Efektem tej wspolpracy sa, przygotowane na bazie doswiadczen polskich, dwie
prace habilitacyjne pracownikéw Politechniki Radomskiej: Franciszka Szloska w 1997
(na temat dydaktyki szkolnictwa zawodowego) i Grzegorza Kiedrowicza w 2001 roku
(na temat zastosowania komputeréw 1 technologii informacyjnej w szkolach), ktorych
kolokwia habilitacyjne przeprowadzone zostaly w Instytucie Pedagogiki i Psychologii
Oswiaty Zawodowej. Jest to o tyle istotne, ze tematyka na styku nauk technicznych
i pedagogicznych jest w Ukrainie przedmiotem ogromnego zainteresowania i jej roz-
woj jest w centrum zainteresowania. Tymczasem w Polsce obserwuje si¢ pewnego
rodzaju izolacj¢ srodowiska pedagogicznego od technicznego. Z tych wzgledéw intere-
sujace badania uczonych polskich znajduja czasami wigkszy odzew po wschodniej
stronie anizeli w wlasnym kraju.

Perspektywy rozwoju

Wydaje sig, ze kolejnym krokiem wzajemnych kontaktow naukowym mogtaby by¢
realizacja wspolnych projektéw badawczych z partnerami z krajow Unii Europejskiej.

98 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 1/2002



Obecnos¢ dyrekeji Instytutu Pedagogiki 1 Psychologii Oswiaty Zawodowej ANP
Ukrainy na Zjezdzie Pedagogicznym, we wrzesniu 2001 roku w Olsztynie oraz w In-
stytucie Technologii Eksploatacji w Radomiu w marcu 2002 pozwala rokowac nadziejg
na podjecie krokéw w tym kierunku. Nieuchronny proces reformowania systemu
o$wiaty Ukrainy, ktéry nalezy w najblizszym czasie przeprowadzi¢, mogtby by¢ wdra-
zany w oparciu o doswiadczenia polskie, ktore po kilku latach od rozpoczecia wdraza-
nia systemu edukacji sa znaczace, jak rowniez w oparciu o doswiadczenia krajow Unii
Europejskiej.

Ttumaczyt: Grzegorz Kiedrowicz

Sergiej Klimov, Viacheslav Sluchevski
Stowarzyszenie ,, Wiedza”, Sankt Petersburg, Rosja

STOWARZYSZENIE ,,WIEDZ » A REFORMY
EDUKACYJNE W ROSJI'

W 2002 roku mija 10 lat od wprowadzenia ustawy ,,O oswiacie”, ktora stworzyla
nowe mozliwosci w zakresie swiadczenia ustug edukacyjnych przed Stowarzyszeniem
»Wiedza”. Rozwoj tej sfery dziatalnosci pozwolil danej organizacji przezy¢ najtrud-
niejsze czasy 1 dynamicznie rozwing¢ si¢ w warunkach silnej konkurencji na rynku
ustug edukacyjnych. Obecnie réznorodnos¢ swiadezonych kurséw, prowadzone szkoty,
a nawet uczelnie wyzsze staty si¢ waznym sktadnikiem dziatalnosci ,,Wiedzy”. Dzigki
czemu Stowarzyszenie stalo si¢ jednym z wigkszych centrow edukacyjnych, w ktorym
nauke pobieraja praktycznie wszystkie grupy wiekowe.

Pracujacy w nim ludzie, na co dzien zajmujacy sie rozwigzywaniem problemdow
zwigzanych z ustugami edukacyjnymi, wiedza, ze znalezienie w obecnych czasach
rozwigzania wymaga niemalego wysitku i nerwow. Sprzecznos¢ i1 niekonsekwentnosc
dziatalnosci ustawodawczej, w szczegolnosci w stosunku do niepanstwowych instytucji
edukacyjnych, regularne ekonomiczne wstrzasy, niezrozumienie ze strony instytucji

' Thumaczenie z jezyka rosyjskiego artykutu ., O6mecrso 3naune u obpaszonarenbble pedopmel” zamiesz-
czonego w czasopismie Hosble 3Hanns — xxypuan no npobiiemaM 0dpa3oBanus B3pociibix, numer 1/2002.
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skarbowych i zarzadzajacych majatkiem panstwowym — wszystko to i wiele innych
przyczyn powaznie utrudnia dziatalnosc stowarzyszenia ,,Wiedza”.

Lecz dany artykul nie jest poswigcony osiagnieciom i dziatalnosci edukacyjnej
stowarzyszenia. Niepokoi nas co innego. Uwazamy, ze nastal wlasciwy moment, aby
zastanowi¢ si¢ i podjaé probe udzielenia odpowiedzi na trzy ponizsze pytania:

1) Jakie konsekwencje dla dzialalnosci Stowarzyszenia ,,Wiedza” ma reforma?

2) Jaki wktad moze wnie$¢ Stowarzyszenie w proces rozwoju i doskonalenia reformy
edukacyjne;j?

3) Jakie korzysci w efekcie wdrazania reformy edukacyjnej moze odniesé¢ Stowarzy-
szenie?

Oczywistym jest, ze rosyjska edukacja przezywa gleboki kryzys. Wystarczy przy-
toczy¢ kilka faktéw historycznych i danych liczbowych, np. w 1998 roku wydatki pan-
stwa na oswiate byly na poziomie 58% wydatkow z 1991 roku, wydatki na edukacje
jednego ucznia w 11-letniej szkole obnizyly sie srednio o 38%, a na studenta — o 70%.
Edukacja stata si¢ jednym ze zrodel spolecznych niepokoi. W 1998 roku liczba straj-
kujacych pracownikow instytucji oswiatowych przewyzszyla poziom 125 tys. osob.
Tak, ze niezbedna byla ingerencja panstwa i podjecie dziatan stabilizacyjnych maja-
cych za cel podwyzszenie zarobkow kadr pedagogicznych, wzmocnienie bazy mate-
rialnej instytucji edukacyjnych, odbudowanie autorytetu podrecznikéw szkolnych itp.
Na tym zgodno$¢ w spoleczenstwie konczy sig.

Zesztoroczne dyskusje pokazaty, jak niejednoznacznie rozumiane sa przez rozne
grupy spoleczne cele, tresci 1 formy edukacji. Jedni, apelujac do pogladow, ze jesli nie
,.czasy Oczakowa i podboju Krymu”, to start pierwszego satelity — jest tym korzeniem
zla, ktory przyczynit si¢ do utraty narodowych tradycji edukacyjnych. Drudzy, ze
w dziedzinie edukacji Rosja odstata od Zachodu nie mniej, niz w sferze ekonomii. Lecz
zadna ze stron w swych rozwazaniach nie wykorzystala najprostszego, a zarazem nie-
zbednego narzgdzia — tego, co wspotczesny menadzment nazywa metoda SWOT. Nie
zostala przeprowadzona analiza silnych i stabych stron, nie ukazano mozliwosci i za-
grozen proponowanych przez nich rozwigzan. Nie udzielono odpowiedzi na szereg
pytan: Co bylo dobrego i ztego w edukacji rosyjskiej? Co jest pozytywnego lub nega-
tywnego w systemach edukacyjnych panstw Europy Zachodniej? Co sprzyja lub prze-
szkadza w przeprowadzeniu reformy? Zamiast tego doprowadzono, ze w .,.Dniu Na-
uczyciela” z ust niektérych politykéw padaty takie stowa: ,,Wezesniej szkola wychowy-
wala, a dzis cale szczeScie, nie wychowuje!”. Jak tu nie przypomnieé¢ stow znanego
historyka N. Ejdelmana: ,,Wielu przedstawicieli wladz — pisal on o reformie szkolnic-
twa wyzszego — ...sqdzilo, Ze studenci powinni tylko uczy¢ sie i zdobywa¢ wiedze”.
Jakze sa one znajome 1 jak czesto przychodzito nam sie spotka¢ z takimi wypowie-
dziami, ktore na pierwszy rzut wydaje sie, ze sa prawdziwe, lecz po glgbsze] analizie
widaé, ze skrywaja niezbyt godziwe cele.

Do niedawna jeszcze w spoteczenstwie panowato przekonanie, ze trzeba leczy¢
nie symptomy, a chorobe. Dzi§ wszyscy coraz czgsciej dochodzg do wnioskdéw, ze le-
czy<¢ trzeba nie chorobe, a organizm jako catos¢. Jesli przedstawimy sobie system edu-
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kacyjny jako zbior roznorodnych podsystemow, tworzonych przez szkoty, uniwersyte-
ty, ministerstwa i inne instytucje oswiatowe, to rzeczywiscie mozemy mOwiIC
0 ,,chorobie” instytucji edukacyjnych na wszystkich poziomach ksztatcenia.

Przy takim podejsciu najbardziej rozpowszechniona metoda ,,leczenia” jest mo-
dernizacja systemu o$wiatowego. Proponuje si¢ zmiany w tresciach, metodach, tech-
nicznych $rodkach ksztalcenia zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami stawianymi przez
wspolczesny $wiat.

Bardziej zaawansowanym sposobem beda zmiany strukturalne. One dotycza we-
wnetrznej organizacji i mechanizmdw zarzadzania w systemie edukacyjnym, zwigzane
sg ze zmianami typéw kwalifikacji (np.: licencjat, specjalista, magister), typéw szkol,
potoku uczacych sig, relacji pomigdzy typem i poziomem ksztalcenia, mozliwosciami
przejscia od jednego typu ksztalcenia do drugiego itp. Przyktadami planowanych zmian
strukturalnych w systemie edukacyjnym jest wydluzenie o rok obecnej 11-letniej
szkoty czy tez wprowadzenie jednolitego systemu pafistwowego egzaminowania.

Podstawa reformy sa zmiany systemowe, rozumiane, jako adaptacja ksztatcenia do
wymogow ciagle zmieniajacego si¢ socjalno-ekonomicznego systemu. Na danym po-
ziomie okreslone sg cele i priorytety ksztalcenia, formutowana jest perspektywa jego
rozwoju, planowane sq i urzeczywistniane zmiany instytucjonalne. Takie zmiany sa
mozliwe, je$li za zarzadzaniem instytucjami i roznymi dziedzinami edukacyjnymi wi-
dzi si¢ zarzadzanie potokami wiedzy, informacji, fudzkimi 1 materialnymi zasobami.

Systemowe widzenie probleméw edukacyjnych jest przestanka efektywnos$ci pro-
cesow strukturalnej przebudowy instytucji edukacyjnych i modelowania ksztatcenia.
Dzis wyglada na to, ze w przebudowywanym systemie oswiatowym nie sformutowano
w sposob jasny i jednoznaczny jego podstaw systemowych. Stad tez niejasnosci
w hierarchii celéw: dostgpnos¢ czy jakos$¢ ksztalcenia, ksztatcenie szerokoprofilowe
i rozw0j jej osobowosci czy rozwdj indywidualnych zdolnosci itp.

Na podstawie wyze] wymienionego mozna sformutowaé pierwsze zadanie dla
Stowarzyszenia — dopracowanie koncepcji przeprowadzanych reform edukacyjnych.
W tym celu ,,Wiedza” organizuje konferencje, publiczne wystapienia, zaprasza do
wspolpracy szerokie kregi specjalistéw: filozofow, politologdw, psychologoéw, specja-
listow z dziedzin ekonomicznych i prawnych, przedstawicieli biznesu i innych zainte-
resowanych problemami reformy srodowisk. W efekcie edukacyjna polityka panstwa
bedzie tworzona w sposob demokratyczny, a zatwierdzane rozwigzania beda przemy-
slane 1 uzasadnione.

Drugim waznym zadaniem, ktore mogloby pomodc rozwiazaé Stowarzyszenie
,»Wiedza” mogloby by¢ podwyzszenie jakosci ksztalcenia. Oczywiscie, Stowarzyszenie
moze tylko w sposéb posredni mie¢ wplyw na ten parametr procesu edukacyjnego i to
glownie poprzez wplyw na jako$¢ standardow, programow, podrecznikow. W Rosji
jeszcze pamieta si¢ stowa krytyki wypowiedziane w trakcie jednego z posiedzen par-
lamentu pod adresem niektérych szkolnych podrgcznikow. Nalezy podkresli¢, ze dany
problem ma o wiele wieksze znaczenie, gdyz pedagodzy nie zawsze sq nawet zapoznani
ze spisem obowigzujacych i rekomendowanych podrecznikow. Dlatego tez uwazamy,
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ze nauczyciele, tym bardziej nie powinni oceniac ich jakos¢. Oczywistym jest, Ze ran-
kingi 1 konkursy na podreczniki, premiowanie nagrodami najlepszych autoréw, pomoga
rozwigza¢ dany problem.

Pomoc w zakresie rozpowszechniania informacji — to kolejny obszar dla dziatal-
nosci Stowarzyszenia ,,Wiedza”.

Duze znaczenie w procesie reformy przywigzuje si¢, zresztg stusznie, do nowych
technologii, w szczegdlnosci do wykorzystania Internetu. Dlatego tez poktada si¢ duze
nadzieje do ksztalcenia na odleglos¢ oraz wykorzystania wyspecjalizowanych siecio-
wych zasobow do tradycyjnego, stacjonarnego ksztalcenia. Nalezy podkreslic¢, ze opra-
cowanie 1 realizacja takich programdéw jest rzecza nietatwa 1 kosztowna. Mozna oczy-
wiscie stworzy¢ stosunkowo tanie ,.,edukacyjne McDonaldy”, lecz watpliwym jest czy
atestaty 1 dyplomowy takich instytucji beda wysoko notowane na rynku pracy.

Rzadziej zwraca si¢ uwage na rolg Internetu jako globalnego $rodowiska eduka-
cyjnego, w ktorym uczniowie lub studenci maja dostep do obszernych i réznorodnych
informacji oraz interesujacych ich zagadnien. Dlatego tez dobrze si¢ stalo, ze prezy-
dencki program ..Elektroniczna Rosja” zaklada przytaczenie do sieci Internet prawie
wszystkie wiejskie szkoty. Bieda tylko w tym, ze po pierwsze rosyjsko jezyczne zasoby
w sieci sg do$¢ ograniczone (okoto 70% wszystkich zasobow Internetu jest w jezyku
angielskim) i po drugie nie zawsze sa one odpowiedniej jakosci. I tu wlasnie odkrywa
si¢ pole dziatania dla Stowarzyszenia ,,Wiedza”.

Mozna wykorzysta¢ rozne formy, np. umiesci¢ na stronach www naukowo-
-badawczych organizacji, muzedw, bibliotek informacje ukierunkowane na potrzeby
1 zainteresowania ucznidw i studentéw. Niewatpliwie, niezb¢dne bedzie przeprowadze-
nie ekspertyz takich stron oraz usystematyzowanie zasobow rosyjskiego Internetu
1 opracowanie na tej podstawie przewodnikow dla pedagogdw 1 uczniow. W przyszto-
Sci dzigki Internetowi bedzie stworzona mozliwos¢ przylaczenia si¢ instytucji eduka-
cyjnych do réznych regionalnych i pafistwowych projektéw, np. dotyczacych groma-
dzenia informacji odnosnie: folkloru, istniejacych dialektow jezykowych, historycz-
nych, ekologicznych itp. W efekcie szkolne komputery stang si¢ petnocennymi narze-
dziami, a nie drogimi zabawkami, ktére starzeja sie szybciej, niz beda opracowane
specjalistyczne programy. Z kolei tworzenie zasobow sieciowych pod potrzeby szkol
ogolnoksztatcacych, jak i wyzszych uczelnt moze staé ta ,,niestandardowa” idea, ktora
bedzie w stanie wzbudzi¢ entuzjazm wsrod specjalistow 1 da nowy impuls
w dziatalnos¢ ,,Wiedzy”.

Wydaje si¢ nam, ze nadszed! czas dla zrobienia nastgpnego kroku tam, gdzie nie
istnieje wlasny, edukacyjny potencjat — rejonowe, miejskie, czy tez regionalne organi-
zacje skupione wokot Stowarzyszenia ,,Wiedza” moga sta¢ si¢ baza, koncentrujaca
i koordynujaca dziatalnos¢ filii, oddziatow, punktéw konsultacyjnych ,.przysztych”
szkot wyzszych. Na przyklad w jednym z miast Leningradzkiego rejonu opréez filii
naszego Instytutu dzialaja filie uczelni pedagogicznej i transportu kolejowego. Kazda
z tych instytucji dysponuje okreslonym potencjalem, jak réwniez inwestuje w srodki
techniczne wspomagajace procesy nauczania, uczenia si¢. Po dzien dzisiejszy ani jed-
nej z tych filii nie udalo si¢ wykorzysta¢ w sposéb efektywny swoich audytoriow czy
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tez stworzy¢ petnowartosciowa pracownie komputerowa lub biblioteke. Zbyt duze sa
koszty takich inwestycji, jak i ich pdézniejsze utrzymanie na odpowiednim poziomie.

W danej sytuacji idealnym rozwigzaniem byloby polaczenie wysitkow réznych in-
stytucji edukacyjnych w ramach jednego kompleksu, stworzonego pod egidg lokalnych
organizacji skupionych w Stowarzyszeniu, ktére posiadaja bardziej ,,sciste” kontakty
z wladzami administracyjnymi, kregami biznesu i wiele innych zalet. Stworzenie
wspolnych edukacyjnych centrow, z jednej strony, przyczyni si¢ do zwigkszenia obceia-
zenia danej instytucji, a z drugiej — rozszerzy mozliwosci w zakresie poszukiwania
partneréw, zwigkszy wachlarz swiadczonych edukacyjnych ustug i w efekcie w sposdb
pozytywny wplynie na ich rozwdj.

Oczywistym jest, ze reforma ma wplyw i na o$wiatowa dziatalnos¢ Stowarzysze-
nia. Zmusza ona mig¢dzy innymi do cigglego analizowania pracy naszych instytucji
edukacyjnych i poszukiwan nowych mozliwosci na danym obszarze. Paradoksalnie to
zabrzmi, ale nowe mozliwosci w dziedzinie edukacyjnych ustug pojawiaja si¢ glownie
dzigki sprzecznosci i mniekonsekwencji wynikajacych z decyzji podejmowanych
w trakcie tworzenia reformy 1 majacych na nia bezposredni wplyw.

Proba rozwigzania probleméw edukacyjnych tylko do poziomu uczelni wyzszych
calkowicie ignoruje system edukacji dorostych. Przy wspolczesnym tempie socjalno-
ekonomicznych i technologicznych zmian jednym z fundamentalnych wymagan sta-
wianych systemowi edukacyjnemu jest zapewnienie mobilnosci ksztatcacych sie.
Czlowiek powinien mie¢ mozliwos¢ zmiany swojej drogi edukacyjnej po ,,wyjsciu”
z systemu edukacyjnego, powrdcié do tego systemu nawet bedac juz w do$¢ zaawan-
sowanym wieku. Pojawita si¢ nowa edukacyjna nisza na rynku, ktéra moze wypehié
Stowarzyszenie — przygotowania dorostych do powtérnego zdawania egzaminow kwa-
lifikacyjnych, a by¢ moze 1 przeprowadzania egzaminow.

Stusznym rowniez wydaje si¢ zastanowienie nad formami doksztalcania absol-
wentow uczelni wyzszych. System edukacyjny w swojej naturze jest konserwatywny
i proby ,,podgonienia” go do wymagan wspdtczesnego Swiata przypominaja pogon za
linig horyzontu. Wspolczesne wymagania ulegaja szybszym zmianom niz tresci ksztat-
cenia. W zwiazku z tym wzrasta zapotrzebowanie na krotkie formy doksztalcania. Za-
mawiajacymi je moga by¢ potencjalni pracodawcy. Oni tez powinni sformufowaé do-
datkowe wymagania stawiane przed panstwowym standardem, jak 1 tez sfinansowac
koszty szkolen. Jednak inicjatywa powinna wyjs¢ od Stowarzyszenia i to ono powinmno
przekona¢ o celowosci danego szkolenia pracodawce.

Zostaty ukazane tylko niektore z podstawowych kierunkéw dziatan, dzieki ktorym
Stowarzyszenie moze wywieraé wplyw na przebieg reformy edukacyjnej, a takze
i rozwija¢ wilasna dzialalnos¢ edukacyjng. Ten spis moze by¢ znacznie rozszerzony.
Ale najwazniejszym w tym wszystkim jest to, ze obecnie reforma ksztalcenia — to
»goracy” temat. Aktywne uczestnictwo w tak waznym procesie sprzyja budowie presti-
zu Stowarzyszenia ,,Wiedza”.

Ttumaczyt: Mirostaw Zurek
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Marian Piotrowski, Miroslaw Zurek
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu

BADANIE POTRZEB JEZYKOWYCH KIEROWCOW
TRANSPORTU MIEDZYNARODOWEGO
— PROJEKT PILOTAZOWY PROGRAMU
‘ LEONARDO DA VINCI
~JEZYKI DLA SPECJALNYCH CELOW”

Wstep

Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu jako jeden z wspotpartnerow wigk-
szego konsorcjum bierze udzial w realizacji Projektu Pilotazowego Programu Leonardo
da Vinci: ,Jezyki dla specjalnych celéw” (Languages for Special Purposes) Projekt
nr UK/01/B/F/LA — 129440.

Skiad konsorcjum instytucji realizujacych Projekt:

— Canterbury Christ Church University College, Canterbury, Anglia — Promotor;
~ Katholieke Hogeschool Zuid-West Vlaanderen, Kotrijk, Belgia;

~ Integra Faundation, Plovdiv (Sofia), Bulgaria;

— Association de Formation Professionelle des Adultes, Calais, Francja;

— Instytut Technologii Eksploatacji, Radom, Polska;

— Talenacademie Nederland, Maastricht, Holandia;

— ICT Logistic Ltd., Hythe, Kent, Anglia.

Zasadniczym celem Projektu jest opracowanie pakietow materiatow dla wspoma-
gania samoksztalcenia w zakresie jezykéw obeych kierowcéw TIR, umozliwiajacych
uzyskanie przez nich odpowiedniego certyfikatu znajomosci wybranych jezykow
(angielskiego, niemieckiego, francuskiego, holenderskiego, bulgarskiego, polskiego)
w zakresie niezbednego stownictwa zawodowego 1 komunikacji dnia codziennego.

Wyniki badan

W badaniach potrzeb uczenia si¢ jezykow obcych poprzez kierowcow TIR,
w identyfikacji kluczowych scenariuszy dla danego zawodowego srodowiska jezyko-
wego jako narzedzie badawcze wykorzystano ankietg. Ankieta zostata skierowana do
dwoch grup respondentdéw: kierowcdéw TIR oraz menedzerow firm spedycyjnych. Ba-
daniami ankietowymi objetych zostato 260 kierowcow TIR oraz 33 menedzeréow z sze-
sciu panstw, z ktorych pochodza instytucjonalni partnerzy Projektu. Rozkiad préby
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badawczej z podziatem na panstwa dla dwoch grup respondentow zostat przedstawiony
narys. I.

Ankieta badawcza zawierala dziesig¢ pytan. Pierwsze z nich miato na celu identy-
fikacj¢ panstw najczesciej odwiedzanych przez kierowecow TIR. Z udzielonych odpo-
wiedzi (rys. 2) wynika, ze najczesciej odwiedzanymi panstwami sa:

— Francja (16% wskazan — kierowcy TIR i 13% — menedzerowie);

— Niemcy (odpowiednio ok. 14% — kierowcy, 11% — menedzerowie);
— Belgia (12.6% — kierowcy, 8% — menedzerowie);

— Holandia (11,7% — kicrowcy, 8% — menedzerowie);

— Wiochy (7% — kierowcy, 6% — menedzerowie).

Holandia
Polska
Francja

Bulgaria

Belgia

Wileka Brytania

0% 10% 20% 30% 40% 50%

O Kierowcy B Menedzerowie |

Rys. 1. Charakterystyka proby badawczej respondentow

Kierowcy 1 menedzerowie ogotem wymienili nazwy okoto 30 panstw, do ktorych
jezdza. Mozna wnioskowaé, ze potrzeby jezykowe tej grupy zawodowej sa bardzo
zroznicowane. Wedlug opinii menedzeréw (rys. 3) najbardziej przydatna w pracy za-
wodowej kierowcow TIR bylaby znajomosé jezykéw: niemieckiego (26% wskazan),
angielskiego (ok. 24%), francuskiego (24%), dunskiego (7%).

Jednakze tylko 42% menedzeréw twierdzi, ze w ich przedsigbiorstwach w momen-
cie zatrudnienia nowych kierowcow sprawdza sig¢ ich znajomos¢ jezykow obeych.

Okoto 60% przebadanych kierowcdéw deklaruje znajomos¢ w mowie jednego jezy-
ka obcego. Poziom znajomosci jezykow obcych wsrad kieroweow (samoocena) zostat
przedstawiony na rys. 4. Wynika z niego, ze kierowcy znajacy jezyki obce, znaja je
jedynie na poziomie podstawowym; jezyki: niemiecki (17%), francuski (13%), angiel-
ski (8%), wloski (6%). Do znajomosci jezykow obeych na poziomie srednim, np.: fran-
cuskiego, przyznalo si¢ okolo 8% respondentéw, niemieckiego — 7%, angiclskiego —
6%, wloskiego 2 %. Natomiast biegla znajomoscig jezykow obcych moze poszezycié
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si¢ tylko: okoto 3% respondentéow —

jezyka angielskiego, 2% — jezyka niemieckiego,

3% — jezyka francuskiego, 3% — jezyka wloskiego.
W ocenie menedzerow (rys. 5) pracujacy w ich przedsigbiorstwach kierowcy naj-

lepiej znaja nastepujace jezyki obce:

— jezyk francuski (17% na poziomie podstawowym, 8% — srednim i 2% — zaawanso-

wanym),

— jezyk niemiecki (odpowiednio: 12%, 9%, 3%.),

— jezyk angielski (8%, 6%, 3%),
— jezyk grecki (7%, 2%, 3%,).

Rezultaty badan przedstawione na rys. 4 i 5 ukazujg zgodnos$¢ wskazan dotycza-

cych poziomu znajomosci jezykow:

angielskiego, francuskiego i angielskiego przez

kierowcow TIR. Swiadezy to o dobrym rozpoznaniu przez menedzeréw umiejetnosci

jezykowych swoich kierowcéw TIR.

Koniecznos¢ i potrzebe doskonalenia umiejetno-

$ci jezykowych przez kierowcdéw TIR potwierdzito 93% respondentdw, ktorzy uwaza-

ja, ze lepsza znajomos¢ jezykéw ob
zawodowe;j.

cych przyniesie im wymierne korzysci w pracy

Inne P
Finlandia |
Slowacja

Chorwacja
Scrbia_
Czechy
Jugostawia
Rununia _.
Dania |
Portugalie |
Luksemburg
Hiszpania

Wiochy |

'@ Kierowcy @l Menedzerowie

5% 10% 15% 20%

Rys. 2. Kierunki przewozéw tadunkéw samochodami TIR o najwigkszej czgstotliwosci
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Portugalski
Hiszpanski
Dunski
Turecki
Wioski
Grecki

Angielski

Niemiecki

Francuski

0%

5% 10% 15% 20% 25% 30%

Rys. 3. Ocena przydatnosci znajomosci jezykoéw obeych przez kieroweéw TIR zdaniem menedzerow
przedsigbiorstw przewozowych

Norwesk: ‘
Polski |
Dunski
Portugalski
Flamandzki
Chifski |
Hiszpanski
Holenderski
Grecki |
Turecki
Chorwacki
Rumunski
Rosyjski
Wloski
Angielski
Niemiecki

Francuski

5% 10% 15% 20%

[ Podstawowy m Sredni uZa‘a.wan'sowand

Rys. 4. Samoocena poziomu znajomosci jezykow obeych przez kierowcow TIR
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Dunski
Szwedzki
Turecki

Rosyjski

Wroski
Grecki

Angielski

Francuski

Niemiecki

0% 5% 10% 15% 20%

Podstawowy B Sredni O Zaawansowany

Rys. 5. Ocena poziomu znajomosci jgzykow obcych przez kierowcow TIR — wypowiedzi menedzerow
przedsigbiorstw przewozowych

Kierowcy uwazaja, ze znajomos¢ jezykow obeych jest szeczegdlnie przydatna
w nastepujacych sytuacjach (rys. 6):
— wypadek;
— zaladunek i roztadunek;
— precyzowanie kierunkow jazdy;
— odprawa i kontrola celna oraz graniczna;
— kontakty z policja;
— awaria;
— kontrola drogowa;
— opoznienie (zwloka);
— komunikacja spoleczna standardowa, codzienna;
— uslugi medyczne: wizyty lekarskie, porady medyczne i farmaceutyczne;
— zakup zywnosci, napoi 1 korzystanie z ustug gastronomicznych;
— organizacja noclegu, zakwaterowanie.
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Nocleg

Zywnos¢

Ustugi medyczne

Komunikacja spoleczna

Opoznienie

Kontrola drogowa

Awaria
Kontakty z policja
Odprawa celna, graniczna

Kierunki jazdy

Zaladunek/W yladunek

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% T%

1Przedziat (1-6) W Przedzial (6-12)

Rys. 6. Sytuacje. w ktorych wg opinii kierowcow TIR szczegblnie przydatna bytaby dobra znajomosé
jezykdw obeych

Opini¢ menedzerow na temat szczegdlnej przydatnosci znajomosei jezykow ob-
cych przez kierowcow TIR przedstawiono na rys. 7.

W przeprowadzonych badaniach ankietowych kierowcy wypowiedzieli sie takze
nt. technicznego wyposazenia kabin samochodow (rys. 8). Wigkszos¢ samochodow
posiada magnetofon kasetowy (ok. 37%) oraz telefon komérkowy (35%), CB-radio
posiada jedynie 8%. Wystgpowanie innych urzadzen technicznych przydatnych do
uczenia sie jezykow obcych potwierdzilo mniej niz 6% respondentdw.

Menedzerowie przedsigbiorstw przewozowych, uwzgledniajac Srodowisko pracy
kierowcow, wypowiedzieli si¢ rowniez na temat swoich preferencji sposobéw naucza-
nia jezykow obcych przez kierowcow TIR (rys. 9), z wykorzystaniem:

—  zestawow kaset magnetofonowych z malo skomplikowanym podrecznikiem do
samoksztalcenia si¢ (ok. 48%);

—  zestawow kart samouczkow jezykowych z wyselekcjowanymi sekwencjami jezy-
kowymi 1 stowami kluczowymi z zawodowego srodowiska do bezposredniego
uzytkowania, przechowywanych w kabinie kierowcy samochodu (ok. 34%);

—  plyt kompaktowych CD-ROM z zapisami wyselekcjonowanych sekwencji jezy-
kowych do uzytkowania w kabinie kierowcy samochodu, jak rowniez w budyn-
kach mieszkalnych (w domu) (9%);

— nauczania grupowego, tradycyjnego, zapewniajacego bezposredni kontakt z na-
uczycielem (2%).
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Nocleg

Zywnoscé

Komunikacja spoleczna
Ustugi medyczne
Opodznienie

Awaria

Kierunki jazdy |

Odprawa celna, graniczna
Kontakty z policja
Wypadek

Kontrola drogowa

Zaladunek/Wytadunek

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8%

B Przedzial (_1 -6)- B Prredzial (6~12") |

Rys. 7. Sytuacje, w ktérych wg opinii menedzerow, szczegdlnie potrzebna bylaby dobra znajomosc jezy-
kow obcych dla kieroweow TIR

Translator

GSP

Odtwarzacz CD.

Walkmen

Telefon/WAP

Magnetofon kasetowy

0% 5% 0% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Rys. 8. Stan wyposazenia technicznego kabin samochodow TIR przydatnego do uczenia si¢ jgzykow
obcych — wypowiedzi kierowedw
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Pozostate
Tablice jezyvkowe

E-book

W klasach szkolnych

Internet

Grupowe nauczanie

CD-ROM-y

Karty sytuacyjne

Kasety magnetofonowe Lo

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Rys. 9. Wskazania menedzerow przedsigbiorstw przewozowych dotyczace ich preferencji sposobéw na-

uczania jezykow obcych przez kierowcow TIR

Whnioski

Przeprowadzone badania ankietowe wsrod kierowcéw TIR i menedzeréw firm

transportowych pozwalaja na sformufowanie nastepujacych wnioskow:

okoto 40% badanych kierowcéw nie zna jakiegokolwiek jezyka obcego;
znajomos¢ jezykow obeych w drodowisku kieroweow TIR, jesli wystepuje, to ogra-
nicza si¢ do poziomu podstawowego;
zdecydowana wigkszos¢ kierowcow TIR (90%) jest zdania, ze dobra znajomosc
Jjezykow obeych przyniesie im wymierne korzysci w pracy zawodowej;
najwiekszq przydatnosécia w uczeniu si¢ jezykéw obcych przez kierowcéw TIR po-
winny charakteryzowac¢ sie: zestawy kaset magnetofonowych wraz z mato skompli-
kowanym podrecznikiem do samoksztalcenia si¢ oraz zestawy kart sytuacyjnych
samouczkéw jezykowych z wyselekcjonowanymi sekwencjami jezykowymi 1 sto-
wami kluczowymi z zawodowego srodowiska jezykowego do bezposredniego uzyt-
kowania, z przeznaczeniem do przechowywania w kabinie kierowcy samochodu;
wigkszos¢ respondentow (ok. 84%) jest zainteresowanych aktywnym uczestnictwem
w realizacji zadan Projektu.

Termin realizacji projektu 01.11.2002+30.10.2003.

Koordynatorem ze strony Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu, partnera

konsorcjum realizujacego Projekt jest: dr inz. Marian Piotrowski, kierownik Zespotu
Jakosci Ksztalcenia 1 Certyfikacji Personelu.

tel.: (+48) 364-42-41 wew. 207

fax: (+48) 364-47-65

e-mail: marian.piotrowski@itee.radom.pl.
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Sylwetki wybitnych oSwiatowcow

MGR MARIA RUTKOWSKA
—~ NAUCZYCIEL - SPOLECZNIK.
MOJE SPELNIONE MARZENIA

Moj pedagogiczny zyciorys rozpoczal si¢ juz w szkole podstawowej. Bedac dziec-
kiem zapragnelam zosta¢ piosenkarka albo nauczycielka. Takie zreszta sa marzenia
wielu dziewczynek.

A propos pierwszego zawodu — ambicje moje zostaly rozbudzone dzigki wystanni-
kom p. Tadeusza Sygietynskiego, tworcy zespotu artystycznego ..Mazowsze”, ktorzy
trafili do mazowieckich wiosek w poszukiwaniu miodych talentow. Talent — nie po-
wiem miatam, lecz ostatecznie wybratam nauke w Liceum Pedagogicznym. [ tak za-
czetam realizacje marzen nauczycielskich, ktore sa mojq pasja do dzisiaj.

W Liceum Pedagogicznym zlokalizowanym w Radzyminie k. Warszawy panowata
wspaniata atmosfera naukowo-wychowawcza. Stara, przedwojenna kadra nauczyciel-
ska wyposazona w rzetelng wiedze w potaczeniu z mtodymi nauczycielami, entuzja-
stami 6wczesnych przemian, wszystko to stanowito solidny fundament do prawidlowe-
go ksztatltowania sylwetki przysztego absolwenta — nauczyciela — spotecznika.

Poza procesem lekcyjnym, zywym nurtem toczylo si¢ zycie pozalekcyjne ujete
w kota naukowe, ktore byly organizatorami sympozjow 1 dyskusji na rozne tematy.
Uczniowie szkoty kilka razy do roku wyjezdzali do okolicznych miejscowosci z pre-
lekcjami 1 odezytami, na zakonczenie ktorych zawsze prezentowany byt program arty-
styczny. Byla to dobra szkota nabywania umiejg¢tnosci kontaktu ze srodowiskiem, ktore
sa bardzo wazne w pracy pedagogicznej. Lata szkoly sredniej wypetnione nauka 1 praca
ostatecznie upewnity mnie w tym, ze dokonatam wlasciwego wyboru, ze bede robita to,
co lubig 1 ze praca bedzie przynosita zawodowa satysfakcje¢.

W 1956 roku rozpoczetam studia humanistyczne w Krakowie w Wyzszej Szkole
Pedagogicznej. Tam zetknelam si¢ z calq plejada gwiazd polskiej nauki. Stuchajac wy-
ktadow profesoréw: A. Krawczuka, K. Estreichera, K. Wyki, St. Pigonia, St. Jodtow-
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skiego, Cz. Banacha czy innych, nie sposéb bylo zaliczy¢ tylko tych zaje¢ jako obo-
wiazku. Trzeba bylo je przezy¢, zastanowic si¢ glebiej nad sensem tresci, przeanalizo-
waé, zaduma¢ sie. Przynajmniej na mnie te spotkania robily ogromne wrazenie zosta-
wiajac w psychice trwale, pozytywne slady.

Mialy one moc sprawczg takze w pierwszej pracy zawodowej, ktéra podjetam
w 1960 roku w Plofisku w Technikum i Zespole Szkot Zawodowych. Tamze miatam
szezescie spotka¢ dyrektora Franciszka Kruszewskiego, wielkiego oredownika szkol-
nictwa zawodowego, ktory wraz z innymi cztonkami rady pedagogiczne; miodej na-
uczycielce stworzyl zyczliwa atmosfere pracy. To musiatlo zaowocowac identyfikacja
z zaktadem pracy, checig budowania autorytetu szkoly wsrod ucznidw 1 w srodowisku.
Staralam sie by¢ aktywna w pelnieniu obowiazkow zawodowych, a takze w dziatalno-
sci spofeczne;.

W moim pedagogicznym zyciorysie znalazl si¢ fakt wygloszenia referatu nauko-
wego na temat dzialalnosci naukowej i pedagogicznej Wiadystawa Spasowskiego
w pazdzierniku 1960 roku. Audytorium stanowili nauczyciele i dziatacze ZNP z okregu
ptonskiego. Byt to moj powazny debiut dziatalnosci popularyzatorskiej w srodowisku,
zakonczony zreszta powodzeniem.

To wydarzenie bylo bodZzcem do zaangazowania si¢ w dziatalnos¢ Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej jako prelegent. Spotkania ze stuchaczami roznych srodowisk
spotecznych dawaly poczucie bycia potrzebnym innym, pozwalaly na samorealizacjg.

Pole dziatan popularyzatorskich zostalo poszerzone w momencie objecia funkcji
dyrektora Technikum Odziezowego i Zasadnicze) Szkoly Zawodowej w Plonsku. Jed-
noczesnie z wyboru petnitam funkcje prezesa Powiatowego Zarzadu ZNP w Plonsku
oraz cztonka Prezydium Wojewodzkiej Rady Narodowej w Warszawie, co oczywiscie
zwiekszato zakres zagadnien, ktore moglam prezentowac na szerszym forum, nie tylko
w srodowisku nauczycielskim, ale takze dla innych grup zawodowych.

W 1975 roku mialam zaszczyt uczestniczy¢ w tworzeniu struktur administracyjno-
-politycznych nowego wojewddztwa ciechanowskiego. W przydziale czynnosci otrzy-
matam caly kompleks spraw spotecznych, co odpowiadalo moim zainteresowaniom
i przygotowaniu zawodowemu. Swoje przemyslenia 1 wystgpienia zaczeltam publiko-
wac na tamach czasopism oraz w wydawnictwach wojewodzkich. Pisatam o oswiacie
w aspekcie szans rozwoju i zagrozen w ksigzce: ,,Wojewddztwo ciechanowskie — stan
obecny i przysztos¢” oraz w wydaniu uaktualnionym ,,20 lat pozniej™.

W 1984 roku przesztam do pracy w kuratorium, gdzie odpowiadatam za catg sfere
chowania przy kuratorze oswiaty. Do pracy w Radzie zostali zaproszeni przedstawi-
ciele roznych srodowisk zawodowych, ludzie znaczacy w swoich kregach, ksztattujacy
opinie o wielu zjawiskach. Cztonkowie Rady prowadzili badania wybranych zagadnien
wychowawczych, diagnozowali, formutowali wnioski i wskazywali sposoby rozwia-
zywania problemow. Na podstawie takiego toku dziatan mogliSmy ustali¢ tzw. mape
zagrozen patologiami, ale takze zakresli¢ rejony wyraznie pozytywnych efektow. Rada
zaczela speliac¢ oczekiwania szkot i innych partnerow procesu wychowawczego. Wy-
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nikiem tych oczekiwan bylo tworzenie z jednej strony $wietlic socjoterapeutycznych
w osrodkach zagrozonych, np. Dzialdowo, z drugiej strony promowanie w skali woje-
wodzkiej dobrych dokonan oraz ludzi i miodziezy, ktérych osiagnigcia warte byly po-
pularyzowania i upowszechniania.

Zal, ze przemiany ustrojowe w 1989 roku ,,zniosty” wiele utrwalonych pozytywnie
przedsigwzigé. Wewnetrzna che¢é dziatania na rzecz Srodowiska od 1990 roku silniej
zwigzala mnie z Towarzystwem Wiedzy Powszechnej. Jak wczesniej wspomniatam,
w tej organizacji pracowalam z chwila rozpoczecia kariery zawodowe;.

Przez caly okres lat 1960-2000 bylam prelegentem, pelnitam takze okreslong
funkcje jako wiceprezes Zarzadu Wojewodzkiego TWP, czionek Gidéwnej Komisji
Rewizyjnej, a od 1992 roku dyrektor Oddzialu Regionalnego TWP w Ciechanowie.
Lata dziewiecdziesigte postawily przed stowarzyszeniem nowe wyzwania. Trzeba bylo
wej$¢ w wolny rynek szkoleniowy 1 ekonomiczny. Stad tak wazne stato si¢ oferowanie
szkolen i kursow, ktére dawalyby mozliwo$¢ zatrudnienia i odnalezienia si¢ w nowej
rzeczywistosci. W ramach TWP organizowane byly i sa kursy komputerowe, ekono-
miczne, malej przedsigbiorczosci, zawodowe, a wigc takie, ktore daja wieksza szanse
na prace badz to we wilasnej firmie, badz w innej panstwowej, prywatnej, samorzado-
wej. W porozumieniu z lokalnym rynkiem pracy zostaly uruchomione szkoty ksztalca-
ce w zawodach: hotelarstwo, biznes 1 zarzadzanie, informatyka (policealne), elektryk,
mechanik, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych (srednie, wieczorowe i1 zaocz-
ne po zasadniczej szkole zawodowej). W regionie zagrozonym duzym bezrobociem te
wyze] wymienione specjalnosci sa jeszcze szansa na zatrudnienie. Z doswiadczenia
moge stwierdzi¢, ze propozycje szkoleniowe zglaszane przez TWP uzupeiniaja system
panstwowej edukacji, bardziej elastycznie reaguja na potrzeby rynku pracy.

Swiadomosé, ze ta dziatalnosé jest potrzebna motywuje, daje poczucie sensu ist-
nienia i nakazuje ciagle poszukiwa¢ nowych form i nowych obszaréw wymagajacych
objecia systematyczna pracg szkoleniowa, co takze jest wazne w kontekscie naszych
staran o wstgpienie do Unii Europejskie;.

Maria Rutkowska
Dyrektor Oddzialu Regionalnego TWP
w Ciechanowie
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"DOC. DR INZ. RYSZARD SOKOLOWSKI
= JUBILEUSZ 50-LECIA PRACY
w OSWIACIE

Jubilat urodzil sie 27 listopada 1928 roku w Warszawie, w rodzinie o tradycjach
wojskowych. Ojciec Eugeniusz, uczestnik wojny polsko-bolszewickiej, byl oficerem
zawodowym. Szkote powszechna rozpoczat w Bydgoszczy w Szkole im. Ewarysta
Estkowskiego, gdzie ukonczyl cztery klasy. Wybuch wojny w 1939 roku spowodowat
obowiazkowa ewakuacje¢ rodziny Sokotowskich do Wilna, gdzie Ryszard ukonczyt
6-letnig szkote powszechna i 1 klas¢ gimnazjum. Kolejnym miastem edukacji Jubilata
byla Warszawa, gdzie w toku tajnego nauczania zaliczyt elitarne Gimnazjum
im. Jana Zamojskiego. W czwarte] klasie tego gimnazjum wychowawca byt Sp. mgr
Hermanowski — porucznik AK, a w czasie Powstania Warszawskiego uczestnik akeji
zdobycia czotgu niemieckiego. Nastepnym etapem ksztatcenia w okresie wojny po
powstaniu warszawskim byla Czgstochowa, gdzie nadal w tajnym nauczaniu ukoficzyt
1 klase liceum.

W roku 1945 po powrocie do miejsca zamieszkania w Bydgoszczy ztozyt egzamin
dojrzatosci w I Liceum Miejskim na kierunku matematyczno-fizycznym. W roku 1947
rozpoczat studia na Wydziale Elektromechanicznym owczesnej Akademii Gorniczej
w Krakowie. Przegladajac indeks z tamtych lat, oprécz swietnych ocen, znalez¢ mozna
nazwiska wyktadowcow o Swiatowej stawie, m.in. prof. prof. Bienkowskiego, Bladow-
skiego, Czerskiego, Jezewskiego, Kotka, Krausego, Kurzawy, Litwiniszyna, Szawlow-
skiego, Szklarskiego, Walczaka, Ziemby, Zygmuntowicza.

W roku 1951 Jubilat uzyskal tytuf inzyniera elektromechanika hutniczego i stopien
magistra nauk technicznych, po obronie pracy dyplomowej pt.: ,, Pita tarczowa do cig-
cia szyn kolejowych na gorqco” pisanej pod kierunkiem prof. Zygmuntowicza. W cza-
sie uroczystosci odnowienia immatrykulacji w roku 1997 Prorektor AGH prof. dr hab.
inz. A. Golas powiedzial: ,, Rocznik 1947—-1951 byl szczegdlnie wyrdzniajqcym sie
w historii uczelni. Z abiturientow tego rocznika wywodzq sie liczni wybitni pracownicy
naukowi — 12 profesoréw, 3 rektorow, liczni dyrektorzy i menedzerowie polskiego
przemystu”. Studia w elitarnej uczelni i kontakty z wybitnymi luminarzami polskiej
nauki daly podstawy do skutecznego wykorzystania wiedzy 1 umiejetnosci w przyszle)
pracy zawodowej i naukowej Jubilata,

Ryszard Sokolowski rozpoczat kariere zawodowa w 1951 roku podejmujac pracg
w Wojskowe] Akademii Technicznej w Warszawie na stanowisku laboranta (st. asy-
stenta w pionie cywilnym uczelni). Po kilku miesigcach, ze wzgledu na pochodzenie
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zostal zmuszony do rezygnacji i podjgcia od 1 lutego 1952 roku pracy w Zasadniczej
Szkole Zawodowej 1 Technikum Mechanicznym w Olkuszu na stanowisku nauczyciela
przedmiotow zawodowych. A miato to miejsce pigcdziesiat lat temu! Okragly jubileusz
oraz okazja do przedstawienia pigknej drogi rozwoju naukowego dostojnego Jubilata.

Kolejne etapy pracy zawodowej to etat nauczyciela przedmiotow zawodowych
w Technikum Budowlanym w Krakowie oraz pot etatu w Zasadniczej Szkole Zawodo-
wej przy Al. Mickiewicza 5. Osiagniecia mtodego nauczyciela, jego predyspozycje
organizacyjne spowodowaly powotanie trzydziestoletniego inzyniera na stanowisko
Dyrektora Technikum Mechaniczno-Elektrycznego zaocznego od 1 wrzesnia 1959 roku
w budynku przy Al. Mickiewicza 5 i réwnolegle w latach 1960-1962 na stanowisko
Dyrektora Technikum Kinotechnicznego w Krakowie przy ul. Pedzichow 13.

W roku 1962 Ryszard Sokolowski zostat dyrektorem Technikum Hutniczo-
Mechanicznego i Zasadniczej Szkoly Zawodowej nr 5 w Nowej Hucie, w ktorych
uczyto sig 2200 ucznidw. Byl tez pie¢setosobowy internat, warsztaty szkolne 1 przeszto
140 etatow nauczycielskich. Zespol Szkot szybko uzyskal uznanie za efekty w ksztal-
ceniu technikow i robotnikow wykwalifikowanych, osiagnigcia sportowe, w zakresie
pracy wychowawczej Zwiazku Harcerstwa Polskiego i pracy produkcyjnej warsztatow.
Sukcesy wynikaly m.in. z przemyslanej organizacji pracy dydaktyczno-wychowawcze;,
zaangazowania kadry i stworzenia optymalnych warunkow ksztatcenia. Przykladem
troski Jubilata o rozwdj kadry byto zapewnienie warunkdw do otwarcia przez nauczy-
cieli oémiu przewodoéw doktorskich i ich pomys$lne zakonczenie w okresie dziesigciu
lat kierowania ta szkota.

Lata szes¢dziesigte przyniosty nowe koncepcje w ksztatceniu zawodowym, na-
uczanie programowane, ksztatcenie problemowe, maszyny dydaktyczne. Technikum
Hutniczo-Mechaniczne przyjeto zadania badawcze z dziedziny pedagogiki pracy. Cze-
stym gosciem byl wybitny pedagog prof. T. Nowacki. Kontakty z Profesorem wptynety
na decyzje¢ Jubilata o podjeciu studiow pedagogicznych na Uniwersytecie Jagiellon-
skim. W latach 1964-1966 Ryszard Sokotowski zaliczyl wszystkie egzaminy
i po obronie pracy pt.: ,, Ocena wiadomosci uczniéw na egzaminie wsteprniym do szkofy
sredniej zawodowej przy zastosowaniu maszyn dydaktycznych” uzyskat stopien magi-
stra pedagogiki. Udziat w pracach badawczych zaowocowatl praca doktorska na Uni-
wersytecie Jagiellonskim na temat: ,, Wplyw sprzeZenia zwrotnego na kszialiowanie
umiejetnosci rozwiqzywania zadan matematycznych” (promotor: prof. J. Zborowski,
recenzenci: prof. Cz. Kupisiewicz i doc. S. Bascik). 12 listopada 1970 roku uzyskat
stopien doktora nauk humanistycznych (dyplom UJ nr 824).

Po dwudziestu latach pracy nauczycielskiej w szkolnictwie zawodowym Jubilat
przeszedt do pracy naukowo-dydaktycznej: w latach 1970-1971 na AGH na stanowi-
sku adiunkta, w latach 1972-1991 na stanowisku dyrektora Instytutu Ksztalcema
i Badan Oswiatowych Oddziatu IKN i Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Krakowie
scisle wspdipracujac z profesorami S. Krawcewiczem, S. Kaczorem, E. Staszynskim,
Cz. Banachem. Roéwnolegle przez 20 lat pelnit funkcje Kierownika Zaktadu Dydaktyki
Przedmiotéw Technicznych w Wyzszej] Szkole Pedagogicznej im. KEN w Krakowie.
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W tym czasie wypromowat 340 prac magisterskich z obszaru dydaktyki techniki oraz
przedmiotow zawodowych grupy mechanicznej i elektrycznej, a w roku 1975 otrzymal
tytut docenta. Opublikowal ponad 120 artykutow, komunikatow i opracowan badaw-
czych oraz dydaktycznych. Recenzowal wiele programow, skryptow, materiatow dla
nauczycieli i uczniéw. Za swoja dziatalnos¢ wielokrotnie nagradzany, m.in. odznaczo-
ny Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym Krzyzem Zastugi, Me-
dalem Komisji Edukacji Narodowej, Ztotymi odznakami za prac¢ spoteczng dla Miasta
Krakowa i wojewddztwa krakowskiego, Ztotym Krzyzem Zastugi dla ZHP i licznymi
dyplomami uznania, nagrodami MEN (I, II i III stopnia) oraz wyrdznieniami (tytut Ho-
norowy Nauczyciel PRL).

Przygotowujac prezentacj¢ sylwetki Jubilata zostalam przekonana, ze wptyw na
jego droge zawodowg miato wielu wybitnych pedagogéw — mistrzow 1 przez to stat si¢
tez mistrzem dla mnie i innych wspoéipracownikoéw w systemie doskonalenia nauczy-
cieli.

Na zakonczenie wybratam fragmenty z horoskopu dla urodzonych pod znakiem
Strzelca, by potwierdzi¢ to, czego wiele os6b doswiadezato, gdy Jubilat byl ich przeto-
zonym.

,Urodzeni pod znakiem Strzelca majq temperament choleryczny, sa ruchliwi, wy-
buchowi, energiczni (...) osiagaja wysokie cele dos¢ tatwo (...) ambitni, inteligentni,
zdolni, czesto btyskotliwi. (...) Jest to nieprzecietna natura i mozna im zaufa¢, mozna
na nich liczy¢”.

Wiadystawa Maria Francuz
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Konferencje, seminaria, sympozja

Optymalizacja ksztalcenia
zawodowego z punktu widzenia
potrzeb rynku pracy

Warszawa, 11 grudnia 2001

Konferencja zorganizowana przez In-
stytut Pracy 1 Spraw Socjalnych byta pod-
sumowaniem 1 prezentacjg wynikow re-
alizacji projektu badawczego KBN pod
tym tytutem. Na konferencji referaty wy-
glosili:

— Urszula Jeruszka: Czynniki wplywaja-
ce na poprawe efektywnosci ksztalce-
nia zawodowego;

— Stefan M. Kwiatkowski: System edu-
kacji zawodowe] w kontekscie rynku
pracy 1 procesow integracyjnych
w Europie;

— Mieczystaw Kabaj: Projekt wdrozenia
dualnego systemu ksztalcenia zawo-
dowego w Polsce:

— Elzbieta Drogosz-Zabtocka: Wspol-
praca szkét zawodowych i przedsig-
biorstw;

— Krzysztof Symela: Koncepcja systemu
oceniania i dokumentacji wynikow
ksztalcenia i szkolenia zawodowego —
aspekt europejski;

— Wilodzimierz Trzeciak: Zmiana roli
poradnictwa  zawodowego  wobec
zmian w dziedzinie zatrudnienia
i edukacji zawodowej;

— Janusz Figurski: Losy zawodowe ab-
solwentow — czynniki istotne w po-
dejmowaniu i wykonywaniu pracy
zawodowej;

— Andrzej Kruszewski: Doswiadczenia
szkot zawodowych w badaniu losow
absolwentdw.

Uczestnikami konferencji byli przed-
stawiciele resortéw pracy i edukacji oraz
instytucji naukowych.

Alicja Sadtowska

Rynek pracy wobec integracji
z Unig Europejska

Warszawa, 18-19 grudnia 2001

Temat konferencji zorganizowanej
przez Instytut Pracy 1 Spraw Socjalnych
przy wspotudziale Komitetu Nauk o Pra-
cy 1 Polityce Spotecznej PAN oraz Stowa-
rzyszenia na Rzecz Rozwoju Rynku Pracy
STOS byt taki sam, jak realizowany
w [PiSS  Projekt Celowy Zamawiany,
ustanowiony przez KBN na wniosek Mi-
nistra Pracy 1 Polityki Spolecznej. Celem
projektu bylo rozpoznanie uwarunkowan
sytuacji rynku pracy i ewentualnych ba-
rier opdzniajacych procesy integracji,
rozpoznanie kierunkoéw zmian na rynku
pracy po przystapieniu Polski do Unii
europejskiej oraz okreslenie pozadanych
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reakcji panstwa na wystepujace bariery

i spodziewane zmiany. W programie kon-

ferencji znalazly si¢ wystapienia:

— Jarostawa Pietrasa: Rynek pracy
w negocjacjach z Unia Europejska;

— Stanistawy Borkowskiej: Siedem lat
procesu przedakcesyjnego a rynek
pracy. Czy blizej do Unii?

— Elzbiety Krynskiej: Makroekonomicz-
ne uwarunkowania wewngtrzne a ry-
nek pracy;

— Mieczystawa Kabaja: Wplyw integra-
cji na rynek pracy w Polsce w latach
19902000 i prognoza do 2005 r.

— Eugeniusza Kwiatkowskiego: Kwali-
fikacje i edukacja szansa na wzrost
zatrudnienia i konkurencyjnosci pol-
skich firm i pracownikow;

— Adama Czyzewskiego: Wplyw kosz-
tow pracy na zatrudnienie;

— Marty Juchnowicz, Aleksego Pocz-
towskiego: Wplyw ZZL na rynek pra-
cy w kontekscie integracji;

Alicja Sadtowska

Posiedzenie Komitetu
Zarzadzajacego Programu
COST UE

Radom 25-26.01.2002

Wspotpraca europejska w obszarze
badan naukowo-technicznych Akcja All:
Flexibility, transferability, mobility as
targets of vocational education and tra-
ining - ,,Elastycznos¢, transfer, mobilnosé
jako cele ksztaltcenia i szkolenia zawodo-
wego” Radom, 25-26.01.2002

Europejski  program  wspolpracy
COST umozliwia koordynacj¢ na szcze-

blu europejskim przedsigwzig¢ badaw-
czych o okreslonej tematyce 1 pozwala na
kontynuacje oraz rozwoj badan prowa-
dzonych w roznych krajach. Wspotpraca
w ramach tego programu jest realizowana
od roku 1971, a Polska zostala jego pel-
noprawnym czlonkiem od 1991 r. Pro-
gram COST ukierunkowany jest na pro-
wadzenie badann podstawowych oraz roz-
wojowych prac badawczych stanowig-
cych pomost migdzy tymi rodzajami ba-
dan. Z inicjatywy Instytutu Technologii
Eksploatacji na poczatku 2000 roku pod-
pisano ~Memorandum of Understanding”
Akecji All, umozliwiajace polskim ze-
spotom badawczym uczestnictwo w pro-
gramie. Akcja All ukierunkowana jest na
potrzeby spoleczne oraz problemy poru-
szane w ,,Memorandum of Lifelong Lear-
ning” — uczenia si¢ i doskonalenia przez
cate zycie. Akcja All programu COST
zarzadzana jest przez Management Com-
mittee (MC), w ktorego skiad wchodza
przedstawiciele =~ wszystkich  krajow
uczestniczacych w programie. Przewod-
niczagcymi sa: Frank Achtenhagen i Frank
Coffield. Natomiast Sekretarzem Progra-
mu jest Bjorg Ofstad — przedstawicielka
Komisji Europejskie;j.
Akcja A1l podzielona jest na naste-
pujace grupy:
— WGI Context/Input (Kontekst/Wktad),
— WG2 Process (Procesy),
— WG3 Complex Teaching-Learning
Arrangements/Environments,
— (Ztozono$¢ Uktadéw/Srodowisk Na-
uczania-Uczenia sie),
— WG 4 Initial Conditions (Warunki
Wstepne),
— WG 5 OUTPUT — Evaluation and
Assessment (Ewaluacja 1 Ocenianie).
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W prace niektérych z nich zostaly
wlaczone rowniez projekty realizowane
przez ITeE i Instytut Badan Edukacyj-
nych: WG 1: Wymagania kwalifikacyjne
| porownywanie kwalifikacji zawodo-
wych w integrujacej si¢ Europie (ITeE) —
dr Zbigniew Kramek, WG 3: Komplekso-
we nauczanie 1 uczenie si¢ z wykorzysta-
niem elastycznych technologii ksztatcenia
zawodowego (ITeE) — dr Krzysztof Sy-
mela, WG 5: Rozw¢j procedur dla ewalu-
acji 1 oceniania procesow ksztalcenia
i szkolenia zawodowego (ITeE) — dr Ma-
rian Piotrowski, WG 1: Nowe umigjetno-
sci i1 kwalifikacje nauczycieli i szkole-
niowcOw wspierajace rozw0j ksztalcenia
ustawicznego (ITeE) — mgr inz. Dorota
Koprowska, WG 1: Rozwéj metod badan
standardow  kwalifikacji zawodowych
oraz standardow edukacyjnych (IBE) —
prof. Stefan M. Kwiatkowski. W posie-
dzeniu uczestniczyli: FRANZ GRAMLIN-
GER — Austria, Terttu TUOMI-GROHN -
Finlandia, Frank ACHTENHAGEN (MC
chair) — Niemcy, Klaus BECK — Niemcy,
Ildiké VIRAG — Wegry, W. J. NIJHOF-
Holandia, A.F.M. NIEUWENHUIS -
Holandia, Karen JENSEN — Norwegia,
Per-Olof THLNG — Szwecja, Frank
COFFIELD - Wielka Brytania, Bjorg
OFSTAD — COST Sekretariat, Beata
Poteralska — Polska oraz Stefan M.
Kwiatkowski — IBE i pracownicy Osrod-
ka Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr ITeE,
realizatorzy projektow.W pierwszym dniu
odbylo si¢ spotkanie przedstawicieli
COST z pracownikami Instytutu. Goscie
zwiedzili laboratoria badawcze 1 Zaktad
Poligrafii. W programie znalazty si¢ wy-
stapienia:

— Prof. M. Szczerek: Prezentacja Insty-
tutu Technologii Eksploatacji,

— Prof. F. Achtenhagen: General aims of
COST Action 11,

— Prof. S.M. Kwiatkowski: Problemy
ksztalcenia zawodowego w Polsce,
B. Poteralska: Wspotpraca miedzyna-
rodowa Instytutu w badaniach eduka-
cyjnych. Posiedzenia Komitetu Zarza-
dzajacego zdominowaly dwa zagad-
nienia: Przygotowanie konferencji na
zakonczenie realizacji akcji  All
(program, tematyka wystapien, osoby
odpowiedzialne, sprawy organizacyj-
ne), ktora odbedzie si¢ w czerwcu
2002 r. w Goeteborgu. Uzgodnienia
dotyczace przygotowania rozliczenia
koncowego akcji przez Komisj¢ Euro-
pejska (dokumenty, publikacje). 13TH

Marta Jacyniuk

Biuro Karier w zyciu wyzszej
uczelni

Warszawa, 29 stycznia 2002

Seminarium byto kolejnym spotka-
niem w ramach programu realizowanego
przez Wojewodzki Urzad Pracy w War-
szawie, majgcego na celu utworzenie
»Mazowieckie] Sieci Biur Karier”. Pod-
czas obrad przedstawiono aktualng sytu-
acje absolwentéw na rynku pracy oraz
mozliwosci uczestnictwa uczelni w przy-
gotowywaniu swoich absolwentow do
wejscia na rynek pracy. Uczestnikami
seminarium byli pracownicy istniejacych
Biur Karier oraz przedstawiciele uczelni,
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ktore widza potrzebe utworzenia takiego
biura.
Alicja Sadtowska

Nowe propozycje programowe
ksztalcenia zawodowego

Radom, 20 lutego 2002

Seminarium zorganizowane przez In-
stytut Technologii Eksploatacji miato na
celu zapoznanie uczestnikdw z nowymi
propozycjami programowymi ksztatcenia
zawodowego, a takze z wynikami prac
w projektach migdzynarodowych (COST,
Leonardo da Vinci). W programie znala-
zly si¢ wystapienia:

— Henryka Bednarczyka: Charakterysty-
ka prac Instytutu Technologii Eksplo-
atacji,

— Janusza Cichego: Nowe potrzeby do-
skonalenia,

— Janusza Figurskiego: Nowe ramowe
plany nauczania i dokumentacje pro-
gramowe,

— Zbigniewa Kramka: Wymagania kwa-
lifikacyjne i poréwnywanie kwalifika-
cji w integrujacej si¢ Europie,

— Mariana Piotrowskiego: Rozwdj pro-
cedur dla ewaluacji 1 oceniania proce-
sow ksztatcenia i szkolenia zawodo-
wego,

— Jolanty Religi: Nowe umiejetnosci
i kwalifikacje nauczycieli i szkole-
niowcoOw wspierajace rozwoj ksztatce-
nia ustawicznego,

— Krzysztofa Symeli: Kompleksowe
nauczanie 1 uczenie si¢ z wykorzysta-

niem elastycznych technologii eduka-

cyjnych.
Alicja Sadlowska

Drogi i sposoby zdobywania
doswiadczenia zawodowego
— szans3 mlodych na zatrudnienie

Warszawa, 7 marca 2002

Wojewodzki Urzad Pracy i Wyzsza
Szkota Menedzerska SIG w Warszawie
zorganizowaly sympozjum poswigcone
popularyzacji réznych metod zdobywania
doswiadczenia zawodowego przez mio-
dych ludzi w celu zwigkszenia szansy na
zatrudnianie. Problematyke przedstawio-
no w wystapieniach:

— Lecha Antkowiaka: Aktualna sytuacja
miodziezy na rynku pracy woje-
wodztwa mazowieckiego oraz dzialal-
nos¢ WUP w Warszawie na rzecz po-
mocy miodym ludziom wchodzacym
na rynek pracy;

— Ireny Wolinskiej: Specjalny program
dla mtodziezy ,,Pierwsza praca”;

— Stanistawa Dawidziuka: Dzialalnosé
Wyzszej Szkolty Menedzerskiej SIG
w Warszawie w zakresie ksztalcenia
dla rynku pracy (przedsiebiorczosé);

— Teodozjusza Falenczyka: Aktualne
mozliwosci podejmowania pracy za
granica przez miodziez;

— Grazyny Zalewskiej, Jadwigi Werba-
nowskiej: Dotychczasowe doswiad-
czenia zwigzane z organizowaniem
zatrudnienia mlodziezy (w tym waka-

cyjnego):;
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— Roberta Kwiatkowskiego: Program
,Absolwent” (subsydiowane zatrud-
nianie mlodziezy);

— Wojciecha Jagielskiego: Podejmowa-
nie przez miodziez dzialalnosci na
wlasny rachunek;

— Dariusza Pietrowskiego: Wolontariat
jako szansa zdobycia doswiadczenia
zawodowego przez miodziez.

W sympozjum uczestniczyli przed-
stawiciele organizacji i instytucji poma-
gajacych milodziezy zaistnie¢ na rynku
pracy, absolwenci szkét ponadpodstawo-
wych 1 wyzszych uczelni. W trakcie trwa-
nia sympozjum pracodawcy i urzedy pra-
cy przedstawily swoje oferty pracy.

Alicja Sadiowska

Ksztalcenie zawodowe w szkolach
ponadgimnazjalnych

Radom, 15 marca 2002

Celem konferencji zorganizowanej
przez Instytut Technologii Eksploatacji
przy wspotudziale Miedzypowiatowego
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli bylo
zapoznanie uczestnikow ze stanem przy-
gotowan do ksztalcenia zawodowego
w szkotach  ponadgimnazjalnych oraz
prezentacja nowoczesnych srodkéw dy-
daktycznych 1 wynikow prac projektow
miedzynarodowych (COST, Leonardo da
Vinci) wspierajacych rozwoj ksztatcenia
ustawicznego.

Alicja Sadtowska

Ustawiczna edukacja zawodowa

Radom, 27 marca 2002

27 marca 2002 r. przebywata w In-
stytucic Technologii Eksploatacji w Ra-
domiu Pani Krystyna LYBACKA Mini-
ster Edukacji Narodowej i Sportu. Pani
Minister spotkata si¢ z przedstawicielami:
pracownikow naukowych Instytutu i Po-
litechniki Radomskiej, szkot zawodo-
wych, osrodkéw doskonalenia nauczycie-
li, wyzszych uczelni, samorzadow po-
wiatowych. Omawiano aktualne proble-
my ustawicznej edukacji zawodowe;j.
Celem wizyty byto réwniez przedstawie-
nie Pani Minister dziatalnosci i oferty
Instytutu Technologii Eksploatacji ze
szczegolnym  uwzglednieniem  prac
w zakresie ustawicznej edukacji zawodo-
wej, a takze nowych technologii, produk-
cji 1 eksportu aparatury, urzadzen
i wydawnictw.

Zebranych powital prof. Adam Ma-
zurkiewicz, dyrektor ITeE. Przedstawit
profil badan realizowanych w Instytucie,
osiagni¢cia bedace wynikiem prowadzo-
nych prac.

Prace badawcze, eksperymenty i in-
nowacje pedagogiczne w zakresie usta-
wicznej edukacji zawodowej (wspotpraca
miedzynarodowa 1 regionalna) przedsta-
wit prof. Henryk Bednarczyk — zastepca
dyrektora ITeE ds. ksztalcenia 1 dosko-
nalenia.

Pani Krystyna Lybacka stwierdzita,
ze jest pod wrazeniem dokonan nauko-
wych Instytutu, innowacji i eksperymen-
tow pedagogicznych. W swym wystapie-
niu mowila o koniecznosci tworzenia
szkolnictwa zawodowego w Polsce i no-
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wych relacji miedzy instytucjami ksztal-
cgcymi a przedsigbiorstwami, aby ksztal-
cenie odpowiadato potrzebom rynku pra-
¢y, o pracach ministerstwa nad noweliza-
cja ustawy o systemie oswiaty, ktora
uwzgledni ksztalcenie ustawiczne, o pla-
nach na najblizsze lata, m.in. obniZzenie
wieku szkolnego do 6 roku zycia.

W dyskusji poruszono zagadnienia:
program zdobywania wiedzy ,.pierwsza
praca” dotyczacy absolwentow szkot
zawodowych, procedury i mechanizmy
wspierajace szkoly w ubieganiu si¢
o udziat w projektach  miedzynarodo-
wych, problem egzystencji szkot rolni-
czych. Glos zabierali: Wojciech Jabtonski
— dyrektor Wojewddzkiego Urzedu Pracy
Filia w Radomiu, Janusz Cichy — dyrektor
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli, Jerzy
Kozinski przedstawiciel samorzadu ze
Zwolenia, Marian Piotrowski pracownik
[TeE.

Pani Minister zapewniala o zwigk-
szeniu udziatu ITeE w doskonaleniu na-
uczycieli, badaniach i1 eksperymentach
pedagogicznych krajowych i miedzynaro-
dowych oraz o wspdluczestnictwie Mini-
sterstwa Edukacji Narodowej i1 Sportu
w redagowaniu rocznika — Polish Journal
of Continuing Education.

Alicja Sadlowska

Ksztalcenie ustawiczne w Polsce
i Unii Europejskiej

Warszawa, 11 kwietnia 2002 r.

Migdzynarodowa konferencja nauko-
wa zorganizowana zostala przez Minister-

stwo Edukacji Narodowej i Sportu pod

patronatem Polskiej Akademii Nauk.

Problematyka edukacji ustawicznej
i konieczno$¢ projektowania rozwigzan
systemowych w tym obszarze zgroma-
dzita przedstawicieli srodowisk eduka-
cyjnych, naukowych, zwiazkoéw zawodo-
wych, zwiazkéw pracodawcow oraz klu-
czowych resortéw edukacji i pracy. Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej i Sportu
reprezentowata pani minister dr Krysty-
na Lybacka oraz prof. dr hab. Janusz
Gesicki. Ministerstwo Pracy i Polityki
Spolecznej reprezentowala dr Hanna
Swiatkiewicz-Zych.

Obrady prowadzili: przewodniczaca
Komitetu Nauk o Pracy 1 Polityki Spo-
tecznej PAN prof. dr hab. Stanislawa
Borkowska oraz przewodniczacy Ze-
spolu Pedagogiki Pracy Komitetu Nauk
Pedagogicznych PAN prof. dr hab. Ste-
fan M. Kwiatkowski.

W pierwszej czesci obrad uczestnicy
wystuchali referatow:

— Projekt zmian systemu edukacji usta-
wicznej — Krystyna Lybacka, Minister
Edukacji Narodowej i Sportu;

— Edukacja Ustawiczna jako zadanie
Unii Europejskiej — prof. Victor de
Kosinski, European Thematic Ne-
twork in University Continuing Edu-
cation ,, THENUCE”;

— Warunki 1 perspektywy rozwoju
ksztalcenia ustawicznego w Polsce —
prof. dr hab. Mieczystaw Kabaj, In-
stytut Pracy i Spraw Socjalnych;

— Ksztatcenie ustawiczne elementem
strategii rozwoju — prof. dr hab. Hen-
ryk Bednarczyk, Instytut Technologii
Eksploatacji w Radomiu.
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Referujacy odniesli sie do wyzwan
stojacych przed systemem edukacji
w Polsce. Minister Krystyna Eybacka
jako motto swego wystapienia przyjela
stwierdzenie, ze ,zZyjemy w czasach,
w ktorych dyplom starzeje si¢ szybciej
niz jego posiadacz”, dlatego w dluzszej
perspektywie luka edukacyjna moze by¢
grozniejsza niz luka technologiczna.
W tej chwili resort edukacji opracowuje
strategie ustawicznego ksztafcenia doro-
stych we wspotpracy z samorzadami,
zwigzkami zawodowymi, zwigzkami pra-
codawcow 1 Srodowiskami naukowymi.
Rownolegle prowadzone sa prace nad
podstawami prawnymi edukacji usta-
wicznej. W ksztalceniu ustawicznym
bedzie szeroko wykorzystywana techno-
logia ksztatcenia na odleglos¢, ksztatcenie
modutowe oraz technologie informacyjne.
Panstwowa Komisja Akredytacyjna be-
dzie wykorzystana w ocenianiu jakosci
ksztalcenia, aby wyeliminowaé z rynku
instytucjie nastawione na zysk, nie na
jakos¢. Rozwijana bedzie idea standary-
zacji edukacji, w tym przede wszystkim
standardy  kwalifikacji  zawodowych
1 standardy egzaminacyjne (prace sa pro-
wadzone przez Instytut Badan Edukacyj-
nych w Warszawie i Instytut Technologii
Eksploatacji w Radomiu). Podstawowymi
jednostkami systemu ksztalcenia usta-
wicznego beda centra ksztalcenia usta-
wicznego, centra ksztalcenia praktyczne-
go, osrodki ksztatcenia 1 doskonalenia
kadr oraz niepubliczne osrodki ksztalce-
nia ustawicznego dajace bardzo zrdzni-
cowana w tresci i formie oferte edukacyj-
ng dla 0os6b dorostych.

Prof. Victor de Kosinski przedsta-
wit ideg¢ 1laczenia sig uniwersytetow

wsieci 1 konsorcja, aby dostosowac
oferte edukacyjng do Europy bez granic.
Przyktadem takiej sieci jest najwieksza
europejska organizacja zrzeszajaca uni-
wersytety zainteresowane problematyka
ksztatcenia ustawicznego — EUCEN
(European Universities Continuing Edu-
cation Network). Program THENUCE —
European Thematic Network in Uniwer-
sity Continuing Education, funkcjonujacy
w ramach programu SOKRATES zrzesza
140 instytucji partnerskich z 28 krajow.
Z Polski w programie bierze udzial 10
uczelni wyzszych. Celem programu jest
stworzenie struktur wspdétpracy migdzy-
narodowe] na rzecz jakosci ksztalcenia
w szkotach wyzszych, prowadzenie badan
porownawczych  nad  efektywnoscia
ksztalcenia dorostych oraz wspieranie
naukowo-metodyczne krajowych syste-
méw edukacji w rozwijaniu idei ksztatce-
nia ustawicznego.

W wystapieniu prof. Mieczyslawa
Kabaja zarysowane zostaly trzy podsta-
wowe tezy. Po pierwsze, podstawowym
warunkiem rozwoju jest przejscie na go-
spodarke oparta na wiedzy. Po drugie,
inwestycja w edukacje — jak kazda inwe-
stycja — moze by¢ optacalna lub nieopta-
calna. Niektére inwestycje moga si¢ oka-
za¢ marnotrawstwem sit i Srodkow, jak
np. proba pozbycia si¢ z systemu edukacji
sredniej kadry technicznej lub dazenie do
proporcji miedzy liczba oséb z wyksztal-
ceniem zawodowym i ogdélnym 20/80%,
przy Ssredniej europejskiej 60/40%. Po
trzecie istnieje luka edukacyjna miedzy
starszym 1 mtodszym pokoleniem: mtodsi
sa obecnie znacznie lepiej wyksztalceni
niz pracujacy dorosli, dlatego starsi mu-
szg mie¢ mozliwos¢ uzupehi¢ wyksztat-
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cenie 1 kwalifikacje w systemie edukacji
ustawiczne;j.

Prof. Henryk Bednarczyk zwrocit
uwage na role inicjatyw oddolnych,
wtym  stowarzyszefi  oswiatowych,
w budowaniu systemu edukacji ustawicz-
nej. Ich rola rosnie wraz z rozwijaniem
form demokracji 1 samorzadnosci. Przy-
kfadami sq Karta Porozumienia Organiza-
cji Oswiaty Doroslych, Polska Siec
Ksztalcenia Modutowego, Stowarzysze-
nie Oswiatowe SYCYNA. Samorzadnos¢
takze wymaga planowania i prognozowa-
nia, dlatego cenne sa inicjatywy zwiazane
z diagnozowaniem potrzeb edukacyjnych
lokalnych rynkéw pracy, aby sieci szkot
w powiecie I gminie mialy racjonalne
uzasadnienie 1 nie marnowaly publicz-
nych pieniedzy.

Po przerwie, w drugiej cze¢sci obrad
bedace] dyskusja panelowa glos zabrali
miedzy innymi: prof. Janusz Gesicki, dr
Hanna Swiatkiewicz-Zych, Ewa Toma-
szewska (NSZZ ..Solidarnos¢”), Ryszard
Lepik (OPZZ), prof. Stefan M. Kwiat-
kowski (Instytut Badan Edukacyjnych),
Maciej Prészynski (Zwiazek Rzemiosta
Polskiego).

Obrady podsumowata prof. Stanista-
wa Borkowska przedstawiajac robocze
wnioski 1 rekomendacje dla systemu edu-
kacji, ktore zostana po konferencji opra-

cowane 1 przedstawione Ministerstwu
Edukacji Narodowej 1 Sportu jako glos
w sprawie rozwijania idei ksztalcenia

ustawicznego w Polsce.

Ireneusz Wozniak

TAEVG-AIOSP WORLD
CONGRESS: Doradca — profesja,
pasja, powolanie?

Warszawa, 29-31 maja 2002

Organizatorzy: Stowarzyszenie Do-
radcow Szkolnych i1 Zawodowych RP,
Ministerstwo Edukacji Narodowej 1 Spor-
tu, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecz-
nej, Krajowy Urzad Pracy.

Kluczowe zagadnienia:

1. Teoretyczne zatozenia pracy doradcy
zawodu.

2. Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe

doradcodw w réznych krajach.

Pasja i powotanie w dziatalnosci do-

radcze;j.

4. Zrdznicowanie pracy doradcy w za-
leznosci od grup klientow.

5. Specyfika dziatalnosci doradcow
profesjonalnych i nieprofesjonalnych.

6. Warsztat pracy doradcy zawodu.

7. Techniki multimedialne w pracy do-
radcy.

8. Nowe obszary dziatalnosci doradcy
zawodu.

9. Rola doradcy w przeciwdziataniu
bezrobociu.

10. Zadania eurodoradcéw w integracji
europejskie;j.

()

Kontakt: CONGRESS-OR Biuro Kongre-
su i Turystyki

ul. Zurawia 47 lok. 122,

00-680 Warszawa

Tel. (+48 prefix 22) 621 31 16

Fax (+48 prefix 22) 630 06 78,

e-mail: congressor@wp.pl
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Zadania oSwiaty dorosl)?ch:-t
na poczatku XXI wieku.
Teoriaipraktyka

Kamien Slaski, 30 czerwca — 3 lipca 2002 1.

Organizatorzy: Uniwersytet Opolski,

Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administra-
cji w Opolu, Instytut Technologii Eksplo-
atacji w Radomiu.

Problematyka:

Zadania oswiaty dorostych w przy-
gotowaniu ludzi do zycia w niezna-
nym dotychczas $wiecie. Spoleczen-
stwo wiedzy, spoteczenstwo poznaw-
cze w teorii 1 praktyce.

Zadania oswiaty dorostych w uczeniu

ludzi dziatania w Zyciu zawodowym
i poazazawodowym.

Zadania oswiaty dorostych w przy-
gotowaniu ludzi do wspotdziatania
w osigganiu najwazniejszych celow
ludzkosci.

Zadania o$wiaty dorostych w rozwi-
janiu  demokracji, samorzadnosci,
szczegdlnie na szczeblach lokalnych
spolecznosci.

Zadania oswiaty dorostych w tworze-
niu warunkow dla uczestnictwa jed-
nostek w kulturze.

Kontakt: Instytut Nauk Pedagogicznych
Uniwersytetu Opolskiego

Ul. Oleska 48, 45-058 Opole

Tel. 45458, fax 4532246,

e-mail: inp2zj@uni.opole.pl
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Co warto przeczytaé

Edukacja — wartos¢ — szansa.
‘Wybdr prac z lat 1995-2001

Czeslaw Banach, Wydawnictwa Nauko-
we Akademii Pedagogicznej, Krakow
2001, ISBN 83-7271-138-0

W roku 2001 ukazala si¢ ksigzka
Czestawa Banacha o wspofczesnej eduka-
cji 1 problemach polityki oswiatowej wy-
nikajacych z reformowania szkolnictwa
w naszym kraju. Jak pisze we wstepie
Jozef Kuzma .....4utor jest znawcq syste-
mow edukacyjnych Europy oraz reform
edukacyjnych. Prezentowal na wielu
konferencjach miedzynarodowych stano-
wisko Polski i polskie doswiadczenia
w polityce edukacyjnej. Jego praca na-
ukowa i zawodowa wzajemnie sie przeni-
kaly i byly komplementarne ... Jego spe-
cjalnosciami naukowymi byly teoria wy-
chowania i pedeutlogia oraz strategie
reform edukacyjnych’”. Polaczenie posta-
wy badacza z doswiadczeniem w zarza-
dzaniu o$wiata zaowocowato imponujaca
liczba publikacji (prawie czterysta).
W ostatnich latach ubieglego stulecia
Autor wyglosit 1 opublikowal w licznych
opracowaniach  szanse reformowane]
oswiaty, jej zagrozen, wartoSci propono-
wanych zmian. Najczesciej referaty, eks-
pertyzy 1 oceny reformy oSwiatowe] pu-
blikowane byly w materialach pokonfe-

rencyjnych, jak tez w artykutach czaso-
pism specjalistycznych.

Nie kazdy czytelnik opracowan na-
ukowych ma dostgp do wszystkich mate-
riatow, jak tez czas na ich poszukiwanie.
Wydawnictwu Naukowemu Akademii
Pedagogicznej naleza si¢ stowa uznania
za niecodzienne przedstawienie w odreb-
ne] publikacji ekspertyz, artykutow
i referatow wygtoszonych przez Czestawa
Banacha w latach 1995-2001. Pozycji
takich jest 28, ujetych w dwoch czeg-
sciach. Czytelnik moze si¢ wige zapoznac
z tresciami w kolejnosci przyjetej przez
Redakcje. Moze rowniez wybraé zestaw
tematow tworzacych logiczny ciag opinii
oraz ocen Istniejacego 1 przyszlego stanu
oswiaty w kraju 1 zagranicg. Czytelnik
zainteresowany np. integracja Polski
z Europa moze wybrac¢ zestaw tematow od:
LProblemdéw integracji Polski w ksztalto-
waniu $Swiadomosci miodziezy” poprzez
.Spojrzenie w europejskq przyszlos¢ stra-
tegicznym zadaniem systemu edukacji”,
., Perspektywy edukacji w swietle miedzy-
narodowych raportow”, ,, Kierunki zmian
w polskiej szkole wobec integracji Euro-
py” do ,,Reforma systemu edukacji na tle
tendencji europejskich”.

W przypadku oséb zainteresowanych
pracami réznych Komitetéw mozna za-
proponowac¢ cykl wystapien: ,.Problemy
rozwoju edukacji w raportach Komitetu
Prognoz PAN ‘Polska XXI wieku’,
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.Szkolnictwo wyzsze w raportach Komi-
tetu Prognoz PAN ‘Polska XXI wieku’”,
»-Rola edukacji w ksztaltowaniu przyszto-
sci Polski (w swietle Memorialu Komi-
tetu Prognoz ‘Polska XXI wieku’ przy
Prezydium PAN”.

Cze$¢ druga poswiecona jest szkole
i nauczycielowi. Referaty obejmuja
w zasadzie wszystkie obszary pedeutolo-
gii od organizacji procesu dydaktycznego
poprzez przygotowanie nauczycieli za-
wodu, zadan oswiaty dorostych, etosu
i kultury pedagogicznej do wyzwan glo-
balizacji i transformacji  ustrojowej
w Polsce. Wszystkie opublikowane arty-
kuty i opinie cechuje wysoka profesjonal-
nos¢ naukowa, logiczna struktura i po-
twierdza doswiadczenie zawodowe Auto-
ra, jako dzialacza i bylego pracownika
szkolnictwa pedagogicznego.

Publikacja kierowana jest do szero-
kich kregow czytelniczych zainteresowa-
nych reforma oswiatowa, czynnych na-
uczyciell, studentéw kierunkdéw pedago-
gicznych, shuchaczy studidéw podyplomo-
wych, uczestnikow seminariow dyplo-
mowych i doktorantow wszystkich uczel-
ni. Kazdy rozdziat zawiera niezbg¢dna
bibliografie, liczne cytaty z krajowych
1 zagranicznych opracowan, a najwazniej-
sze dla czytelnika réwniez wnioski.

Wybdr publikacji Czestawa Banacha
z okresu 1995-2001 jest bardzo trafny. Na
ten okres przypadly bowiem ostatnie
ustalenia  formalno-prawne dotyczace
przygotowan do reformy, jak tez pierwszy
etap jej wdrozenia. Mozna przesledzi¢
postepowania prawne 1 wnioski srodo-
wisk naukowych oceniajacych propozycje
reformy. Uzupelnieniem tta historycznego
jest nawigzanie w jednej z publikacji do
oceny wdrozenia reformy przed druga

wojng S$wiatowa. (,, O uspolecznienie
i zdemokratyzowanie oswiaty.” 1V Kon-
gres Pedagogiczny). Zbiegiem okoliczno-
sci IV Zjazd Polskich Pedagogow
w Olsztynie odbyt si¢ pod koniec 2001
roku. Dlatego materiaty moga by¢ wyko-
rzystane rowniez w toku realizacji tema-
tow we wspolczesnej historii wychowa-
nia.

Publikacja z okazji 70 rocznicy uro-
dzin Autora powinna znalez¢ si¢ w kazdej
bibliotece uniwersyteckiej, kazdej bi-
bliotece szkolnej, jak tez w zasobach
(zbiorach) prywatnych rzeszy nauczycieli.
Préba oceny dorobku wybitnego polskie-
go pedagoga Czestawa Banacha dokona-
na na przyktadzie publikacji z ostatnich
szesciu lat pracy naukowe] 1 pedagogicz-
nej Jubilata powiodta si¢ w pelni, co mo-
ge potwierdzi¢ kreslac kilka uwag w ni-
niejszej recenzji.

Wiadystawa Maria Francuz

Jak planowaé¢ rozwoj placéwki
oswiatowej? Teoria i praktyka

Danuta Elsner (red.), Chorzow 2001;
Wydawnictwo , MENTOR"; ss. 207

Jak pisze we ,,Wprowadzeniu” D. El-
sner — .,... ksigzka jest wynikiem zespo-
lowej refleksji nad rozwojem placowki
oswiatowej, do ktore] grono autordw
pragnie zacheci¢ wszystkich zaintereso-
wanych doskonaleniem ich przedszkola
i szkoly ...” (s. 3).

Ksiazka omawia te aspekty rozwoju,
ktore dotycza jego planowania oraz two-
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rzenia programu. Dostarcza ogdlnej wie-
dzy na ten temat oraz wskazuje, jak moz-
na ja wykorzysta¢ praktycznie. Tak na-
szkicowany zakres tematyczny ma ukie-
runkowaé czytelnika na kwesti¢ o funda-
mentalnym znaczeniu, ze kluczowym
zagadnieniem wszelkich dziatan refor-
matorskich, a takze tej ksigzki, jest roz-
woj, a nie planowanie czy tworzenie pro-
gramu.

Praca sklada sie z dwodch czesci
pierwszej — teoretycznej i drugiej — prak-
tycznej.

W czesci pierwszej pt.:. ,,Zalozenia
teoretyczne planowania rozwoju placowki
oswiatowej” Danuta Elsner na postawione
pytanie: Czym jest planowanie rozwoju?
Odpowiada, ze jest aktywnym podejsciem
do przysztosci, jest sposobem zmiany pla-
cowki oswiatowe] od wewnatrz oraz ze
jest procesem, ktérego zwienczeniem po-
winno by¢ opracowanie programu rozwoju
placowki oswiatowej. Ponadto stara si¢
uzyska¢ odpowiedz na pytania:

» co zyskujemy planujac rozwoj?

» jakie podejscia stosowac przy planowa-
niu rozwoju?

» jakimi metodami i technikami postugi-
wac sig¢ przy planowaniu?

» jaka przyjac procedure dla planowania
rozwoju placowki oswiatowej?

» czym jest wizja?

» czym jest misja?

» jakie sformutowac cele prowadzace do
urzeczywistnienia wizji i misji?

» co utrudnia, a co wspomaga planowa-
nie rozwoju?

» Jak zapewni¢ spojny program rozwoju
placowek oswiatowych i indywidual-
nych plandw rozwoju nauczycieli?

W czescei drugiej: ,,Praktyczne zasto-
sowanie zalozen teoretycznych planowa-

nia rozwoju placowki oswiatowej” uwagi
ogolne 1 zakonczenie napisata D. Elsner
stwierdzajac, ze celem tej czesci jest
przedstawienie, jak podane w czesci teo-
retyczne] zatozenia moga by¢ zastosowa-
ne w praktyce. Wszystkie przedstawione
w tej czesci rozdziaty sg napisane wedlug
jednego wzoru, co nie oznacza, ze iden-
tycznie. Rozpoczyna je charakterystyka
placowki, po niej nastgpuje opis organi-
zacji procesu planowania, a w koncowej
czesci podany jest przyktad programu
rozwoju:

» przedszkola (Barbara Lubaszewska-

-Borys),

» szkoly podstawowe] (Bozena Kubi-
czek),
» gimnazjum (Ewa Kempny i Bozena

Kubiczek),

» liceum ogolnoksztatcace (Arkadiusz

Mazur),
> szkoty ksztalcacej

(Stawomir Jedrzejowski).

Na koncu rozprawy zamieszczono
,Bibliografi¢” 1 streszczenie w jezyku
angielskim.

Praca jest adresowana do wszystkich
zainteresowanych rozwojem placéwek
oswiatowych, zwlaszcza  przedszkoli
i réznych typow szkot. Pokazuje jak
przygotowa¢ program rozwoju. Od do-
brze zorganizowanej pracy dyrektora
prowadzi prosta droga ku dobrze zorgani-
zowanej placowce, ktora kieruje. Wyni-
kajaca stad misja, jakg maja do spelnienia
placowki o$wiatowe, powinna dla ich
dyrektoréw stac¢ si¢ wyzwaniem do orga-
nizacyjnego samodoskonalenia si¢. Publi-
kacja ta pobudzi do refleksji nad organi-
zacja pracy wilasnej, wskaze kierunki
indywidualnych dziatan samoregulacyj-
nych, prezentujac wiedze wyjsciowa dla

zawodowo

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 1/2002

129



obmyslenia prawidtowej ich koncepcji.
Przystepna forma przekazu i szata gra-
ficzna utatwiaja aktywne czytanie.

Piotr Kowalik

Globalizacja. T co z tego dla ludzi
wynika s e

Zygmunt Bauman. Warszawa 2000 PIW
154 s.

[los¢ publikacji, konferencji, semina-
riow, sympozjow o réznym zasiggu na
temat globalizacji, swiadczy o tym, ze
pojecie to zrobito wielka karierg. Stalo sig
modne, a przez to moze si¢ szybko zmie-
ni¢ w slogan i sta¢ si¢ metne oraz nieja-
sne. Przed tym przestrzega juz we wstepie
swojej ksigzki Z. Bauman.

Zdaniem autora globalizacja jest
zjawiskiem pojemniejszym, niz sig¢ wy-
daje. W rownym stopniu bowiem dzieli
i jednoczy. Gdy dla jednych jest globali-
zacja, dla innych lokalizacja. Immanentng
czescig globalizacji jest, zdaniem Bauma-
na postgpujaca segregacja przestrzenna,
separacja oraz wykluczenie.

Ksiazka sklada si¢ z rozdzialow:

1. Czas i klasa.

2. Wojny o przestrzen.

3. Co bedzie po pafistwie narodowym.

4. Turysci i wtoczedzy.

5. Globalne prawa, lokalne porzadki.
Najczesciej uzywanym terminem dla

pojecia  globalizacja  jest ,,odnaro-

dowienie” 7Z. Bauman rozpatruje sprawe
globalizacji wieloaspektowo. Sigga do
rozwazan roznych autorow. Zwraca
przede wszystkim uwage na problem po-
zbycia si¢ odpowiedzialnosci za konse-

kwencje dziatan. Jest to, zdaniem autora,
najbardziej pozadana zdobycz osiagana
przez mobilnos¢ kapitatu.

Inny element globalizacji dotyczy,
jak wiadomo, komunikacji miedzy ludz-
mi, jej szybkosci. Na ten temat Z. Bau-
man wypowiada si¢ z innego punktu
widzenia. Twierdzi mianowicie, ze tania
komunikacja zalewa raczej pamiec 1 ja
ttamsi, anizeli karmi 1 utrwala. Tam,
gdzie niektorzy poruszaja si¢ bez naj-
mniejszego trudu, inni sa zagubieni i tracg
orientacje. Orientacja ta dotyczy m.in.
wladzy. Najwieksza wiadze maja, zda-
niem autora takie jednostki, ktore potrafia
sta¢ sie zZrodtem niepewnosci innych jed-
nostek.. Wizja miasta doskonatego ma
by¢ wedlug takich wladcow catkowite
odrzucenie historii i starcie z powierzchni
ziemi wszystkich jej materialnych pozo-
stalosci. Mozna to odnies¢ w calej pelni
do przyjgcia przez niektore ugrupowania
polityczne w Polsce zalozenia, ze naj-
wazniejsze jest niszczenie, bez troski
o budowanie. A tymczasem zdaniem
Z. Baumana: ,,Odpowiedzialnos¢ nie za-
kietkuje i nie wyrosnie w higienicznie
czyste] przestrzeni bez niespodzianek,
dwuznacznosci i konfliktow. Stawi¢ czoto
wiasnej odpowiedzialnosci potrafia jedy-
nie ci, ktérzy doskonalili si¢ w trudnej
sztuce dziatania w réznych sytuacjach”
(s. 57).

Na pytanie, co bedzie po panstwie
narodowym, autor ksigzki odpowiada, ze
sity o ponadnarodowym charakterze sa
w duzej mierze anonimowe, wigc trudne
do okreslenia. Swiat nie jest juz catoscia
i nikt dzi$ nie jest pod kontrola, a wiele
poje¢ jest zapomnianych: np. cywilizacja,
rozwoj, konwergencja, jednomyslnosc,
uniwersalizacja jako nadzieja, celowosc¢
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dazenia do wprowadzenia nowego po-

rzadku, budowanie nowego $wiata.

Z. Bauman twierdzac, ze globalizacja
wyklucza 2/3 ludnosci Swiata, przywotuje
stowa R. Kapuscinskiego odnosnie sku-
tecznosci oszustw przez trzy wybiegi
stosowane w mediach:

1. Wiadomos¢ o glodzie — biedni sami sa
sobie winni,

2. Problem biedy i pozbawienie praw
zredukowano do samego glodu. Uni-
kanie wiadomosci o odbieraniu lu-
dziom mozliwosci zarobkowania. Bo-
gactwo globalne, ngdza lokalna.

3. Widowisko — roztadowywanie przez
nagromadzone sentymenty moralne
a codziennie moralnos¢ oboje¢tna.

W rozdziale czwartym autor zajmuje
si¢ glownie zagadnieniem konsumenta.
Jest na to zapotrzebowanie. Dobra kon-
sumpcyjne powinny przynosi¢ satysfakcje
natychmiast — bez przygotowania. Dla
konsumenta podrozowanie powinno byc¢
wazniejsze niz dotarcie do celu. W takim
ujeciu cena kwalifikacji, ktore posiedli-
smy spada, bo pojawiaja sie nowe umie-
jetnosci, ktore sa bardziej w cenie.

Jaki jest poglad Z. Baumana na glo-
balne prawa i lokalne porzadki?

W globalizacji lekcewazy si¢ wszyst-
ko, co nie stanowi wartosci z punktu wi-
dzenia ekonomicznego. Ktadzie sie nacisk
na wykorzenienie nawyku regularnej,
ciaglej 1 nieustannej pracy, by pracownicy
zapomnieli, co to jest etyka pracy i nie
uczyli si¢ jej 1 aby nie podchodzili do
zadnego zajecia jako swego powolania
(s.31).

W zakonczeniu swych rozwazan
7. Bauman stwierdza, ze okradanie catych
narodow nazywa si¢ ,,promowaniem wol-
nego rynku, a okradanie catych rodzin

lokalnie nazywa si¢ redukcja zatrudnienia
lub modernizacja” (s. 145). Podzialom
i obcosci ,,na dole” zawsze towarzyszyc
bedzie ich brat-blizniak: globalizacja
zachodnia ,,na gorze”.

Jestesmy swiadkami sporow prostych
podzielonych na zwolennikow 1 przeciw-
nikdéw globalizacji. Dla tych, ktérzy nie
zadowalaja si¢ takimi podziatami i maja
ochote glebiej zastanowi¢ si¢ nad tym, co
dzieje si¢ na swiecie i dlaczego mamy do
czynienia z protestami przeciw rzekomo
nieuchronnej globalizacji, powinni zapo-
znac si¢ z ksigzka 7. Baumana.

Stanistaw Kaczor

NOVICKE Information Centre at
fheslol 0

Zima 2001, ss. 34.

NOVICKE” jest biuletynem infor-
macyjnym o edukacji dorostych, wyda-
wanym przez Centrum Informacyjne
Stowenskiego Instytutu Edukacji Doro-
stych (SIAE), ktoéry w pazdzierniku 2001
roku obchodzit dziesigciolecie swojego
istnienia. Ukazuje si¢ dwa razy do roku
ijest dostgpny bezplatnie. Wyjatkowo
w roku 2002 majg ukazaé si¢ trzy numery
tego biuletynu, ze wzgledu na to, ze nie
ukazal sie numer letni w roku 2001, za co
redakcja przeprasza Czytelnikow.

Prezentacja publikacji zamieszczo-
nych w biuletynie rozpoczyna si¢ od
przemowienia otwierajagcego uroczystosci
z okazji dziesieciolecia istnienia SIAE.
W przemowieniu tym Dr Vida A. Mochor-
¢i¢ Spolar — dyrektor SIAE, przedstawit
proces rozwoju SIAE, zakres podejmo-
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wanych zagadnien oraz osiagnigcia. Po-
czatkowo misja Instytutu nie byla rozu-
miana. Jednak dzieki podejmowanym
zadaniom, zwigzanym z badaniem eduka-
¢ji dorostych, jej rozwojem i promowa-
niem, Instytut zyskal uznanie takze na
arenie migdzynarodowej. Podjeto wicle
projektow z zakresu edukacji dorostych
oraz kultury. Kazdy z nich obejmowal
nastgpujace fazy: badania i analizy, kon-
strukcj¢ modeli, wdrozenie do praktyki,
szkolenie sztabu, rozwgj sieci, ewaluacj¢
przebiegu, badanie efektow i dalszy roz-
woj. Inne zakresy dziatalnosci to wspot-
praca z réznymi placowkami naukowymi
i oSwiatowymi, organizowanie i1 udzial
w konferencjach naukowych poswigco-
nych edukacji dorostych, takze miedzyna-
rodowych, czy tez dzialania na rzecz roz-
budowy infrastruktury oswiaty dorostych.
Na przykiad dzigki SIAE do wrzesnia
2001 r. funkcjonowaty w pigeciu miejsco-
wosciach osrodki informacji 1 doradztwa
edukacyjnego dla dorostych, a w nastep-
nym roku planuje si¢ uruchomienie czte-
rech kolejnych. Uznanie przez Rzad Slo-
wenii edukacji dorostych za priorytet
pozwala mie¢ nadzieje na dalsza efek-
tywna dziatalnos¢ obejmujaca nowe, po-
jawiajace si¢ problemy edukacji doro-
stych.

Sprawozdanie z przebiegu tygodnia
edukacji dorostych, poswigconego ucze-
niu si¢ prze cale Zycie, trwajacego
w dniach 15-21 pazdziernika 2001 r.,
opracowane zostato przez Zvonka Pan-
gerc Pahernik. W organizowaniu przebie-
gu tego tygodnia polaczyli swoje sily
i entuzjazm Wwszyscy zajmujacy  si¢
w sposOb formalny i nieformalny eduka-
cja dorostych. Stworzyli oni wiele okazji
dla uczenia sie 1 ksztaltowania przekona-

nia o potrzebie uczenia si¢ przez cale
zycie. Dni te wypehialy prezentacje pro-
graméw edukacyjnych, wyktady z zakresu
historii, geografii, kultury i warsztaty
tworcze, wystawy, spotkania, prowadze-
nie doradztwa edukacyjnego, sprzedaz
tanich ksiazek na jarmarku oraz udziela-
nie odpowiedzi na pytania zwiazane
7 edukacja dorostych przez telefon 1 In-
ternet. Zebrane doswiadczenia beda wy-
korzystane podczas organizowania po-
dobnego tygodnia edukacji dorostych
w roku 2002.

Problematyke kolokwium edukacji
dorostych nt. ,Edukacja dorostych
a zmieniajaca si¢ natura pracy”, ktére
odbyto sie w ramach tygodnia edukacji
dorostych, przedstawita Jasmina Mirceva.
Kluczowym zagadnieniem byt wzrastaja-
cy wplyw na rozwdj gospodarczy, ciagle
jeszcze zbyt stabo uswiadamianych, ta-
kich czynnikéw, jak: informacja, komu-
nikacja, wiedza, badania naukowe 1 roz-
woj ludzi. W dyskusji podnoszono pro-
blematyke objeta terminem ,uczaca sie
organizacja” oraz zagadnienia wplywu
aktywizacji edukacyjnej pracownikow na
zarzadzanie i dochody firm, w kontekscie
uzyskiwanych efektéw i ponoszonych
kosztow. Bioracy udziat w dyskusji
przedstawiciele handlu, administracji,
nauki, Zycia gospodarczego dzielili si¢
doswiadczeniami zebranymi w tych za-
kresach oraz proponowali najlepsze, ich
zdaniem, rozwiazania na przysztosc,
w mys$l idei, ze wiedza nie jest przywile-
jem tylko bogatych.

7. przegladu organizatorow 1 progra-
mow edukacji dorostych w relacji Erki
Brenk wynika, ze zainteresowani moga
skorzysta¢ z bogatej oferty edukacji doro-
stych dzigki Internetowi. Zamieszczono
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wnim zebrane od 121 organizatorow
4333 programy edukacyjne, obejmujace
takie dziedziny, jak jezyki obce, obstuga
komputera, sztuka i kultura, rzemiosto,
rozwd] osobowy, komunikacja, zatrud-
nienie i praca itp.

Prace pieciu osrodkow doradztwa
edukacyjnego przedstawila Tanja Vilic
Klenovsek. W osrodkach tych dorosli
moga uzyska¢ informacje o mozliwo-
sciach podjecia edukacji zawodowej pro-
fesjonalnej 1 w celu wartosciowego spe-
dzania czasu wolnego, tresciach progra-
mowych, czasie trwania poszczegdlnych
form, metodach uczenia sig, itp. oraz po-
rade w zakresie wyboru najbardziej od-
powiedniej Sciezki edukacyjnej. Pracow-
nicy tych osrodkow, w celu doskonalenia
swojej wiedzy profesjonalnej, uczestnicza
w programach mig¢dzynarodowych, i wy-
jazdach studyjnych do podobnych osrod-
kéw, np. w Irlandii. Planuje si¢ urucho-
mienie pieciu nowych osrodkéw do-
radztwa edukacyjnego dla dorostych
w innych miejscowosciach oraz podjecie
wspotpracy migdzynarodowej z Rumunia
1 Jugostawia.

Dane statystyczne obrazujace udziat
dorostych w r6znych formach nauki jezy-
kow obcych w Slowenii przedstawita
Sonija Klemencic. Analizy poréwnawcze
z lat 1997/1998 do 1998/1999 upowaznity
autorke do sformulowania wniosku
o rosnacym zainteresowaniu ta dziedzina,
szczegblnie wsroéd osob w wieku 25-39
roku zycia i kobiet, o dominacji jezyka
angielskiego 1 niemieckiego oraz potrze-
bie rozbudzenia zainteresowania si¢ na-
uka takze innych jezykdéw obeych i1 to nie
tylko europejskich. Inny z wnioskow do-
tyczy koniecznosci podjecia odpowied-
nich badan wyjasniajacych zauwazone

fakty i wychodzacych naprzeciw nowym
potrzebom w tym zakresie.

O koniecznosci wdrozenia w Zycie
dokumentu ,,Memorandum on Lifelong
Learning” (Memorandum w sprawie Ca-
tozyciowego Uczenie sig¢), opracowanego
przez Komisj¢ Europejska, majacg swoja
siedzib¢ w Lizbonie, napisali Peter Bel-
tram i Olga Drofenik. Reprezentanci piet-
nastu panstw, bioracych udziat w sfor-
mutowaniu tego dokumentu, zdefiniowali
wskazowki dla tworzenia mozliwosci
udzialu kazdego obywatela w nauce,
w kazdym momencie jego zycia, a przez
to budowania Europy, w ktorej kazdy,
bez wyjatku, bedzie mial mozliwos¢ uzu-
petniania wiedzy, rozwijania wszystkich
swoich zdolnosci i zrecznosci, niezbed-
nych dla aktywnego obywatelstwa, spo-
lecznej integracji i aktywnosci zawodo-
wej. Koniecznos¢ wdrozenia w zycie
wspomnianego Memorandum potwier-
dzily m.in. niezadowalajace wyniki mig-
dzynarodowych badan nad umiejetno-
$ciami czytania 1 pisania. Z badan tych
wynika, ze tylko ukoniczenie szkoty sred-
niej daje odpowiednie przygotowanie do
postugiwania si¢ materiatami pisanymi
i aktywnego obywatelstwa. Tylko udziat
wszystkich obywateli w edukacji przez
cate zycie zapewni odpowiednigq jakosc
zycia, zdolnos¢ dostosowywania si¢ do
statych zmian i sprostanie nowym wyma-
ganiom w miejscu pracy.

Sprawozdanie z udziatu Slowenii
w realizacji projektu pt. ,,Edukacja doro-
stych w Poludniowowschodniej Europie”,
przedstawione zostato przez Metka Re-
¢nik. Projekt ten, jako czgs¢ ,,Paktu Sta-
bilizacji dla Potudniowowschodniej Eu-
ropy”, rozpoczat si¢ w 2000 r., zgodnie
z planem, bedzie realizowany do 2003 r.

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 1/2002

133



i jest koordynowany przez majacy swoja
siedzibe¢ w Bonn Instytut dla Miedzyna-
rodowej Koordynacji Niemieckiego Sto-
warzyszenia Edukacji Dorostych. Pro-
jektem tym objg¢te sa: Albania, Bosnia-
Hercegowina, Bulgaria, Chorwacja, Jugo-
stawia, Macedonia, Rumunia. Jego celem
jest dostarczenie wszechstronnego po-
parcia dla odnowienia 1 modernizacji
edukacji dorostych w krajach zniszczo-
nych wojnami i wytworzenia atmosfery
zyczliwej wspotpracy. Stowenia, jako
kraj majacy bliskie kontakty z krajami
objetymi projektem oraz bardzo dobrze
rozwinigty systemem edukacji dorostych,
zaproszona zostata do udzialu w tym
projekcie jako partner wspomagajacy.
Uwaga strony stowenskiej skupiona jest
na realizacji trzech duzych subprojektow
w krajach Potudniowowschodniej Euro-
py. Pierwszy obejmuje rozwdj osrodkéw
doradztwa edukacyjnego dla dorostych,
drugi — tworzenie migdzynarodowej bazy
danych o edukacji dorostych, trzeci —
organizowanie tygodnia edukacji doro-
stych, poswigconego uczeniu sie prze
cale zycie. Realizacja tych zadan jak do
tej pory przebiega pomysinie, a deklaro-
wane poparcie pozwala mie¢ nadziejg, ze
postawione cele zostang osiagniete.
Natasa Elvira Jelenec, wychodzac od
koniecznosci powszechnego uswiadomie-
nia, jakie jest znaczenie znajomosci jezy-
kéw obcych dla tak matego kraju, jakim
jest Stowenia, przedstawita projekt spo-
sobu oceniania osiagnig¢ w zakresie
uczenia si¢ jezykow obcych, w postaci
prowadzenia  teczki  jezykowe] —
Llanguage portfolio”. Prowadzenie tej
teczki umozliwia sledzenie postepow
w uczeniu si¢ jezyka oraz dokumentuje
osiagniecia. W opracowaniu projektu

stosowania tej metody bralo udzial trzy-
nascie krajow. Teczka sklada sig z kilku
czesci zawierajacych jasny, ilustrowany
opis zadan, ktoére powinien wykona¢
uczacy sie. Zaklada sie, ze powinna ona
podnosi¢ motywacje uczenia si¢ m.in.
dzieki mozliwosci uswiadomienia sobie
opanowanego standardu znajomosci jezy-
ka i ewentualnych brakow, a takze przy-
ciagajacej formie zadan.

W miejscowosci Eskilstuna w Szwe-
cji w dniach od 21 do 23 marca 2001 r.
odbyta si¢ miedzynarodowa konferencja
na temat uczenia si¢ dorostych przez cale
zycie, w ktorej uczestniczylo okoto 130
reprezentantow réznych krajoéw, zajmuja-
cych si¢ edukacja dorostych w réznych
aspektach. Raport z przebiegu tej konfe-
rencji opracowali Novenka Bogataj, Katja
Dovzak, Vesna Dular. Waznymi elemen-
tami konferencji byly wizyty w szwedz-
kich placéwkach edukacji dorostych oraz
warsztaty, podczas ktorych uczestnicy
mogli przedstawi¢c doswiadczenia ich
krajow 1 propozycje odnosnie ,Memo-
randum on Lifelong Learning” (Memo-
randum w sprawie Calozyciowego Ucze-
nie si¢). Konferencja nie odstonita czegos
catkowicie nowego, ale przesuneta roz-
wazania z poziomu ogoélnego na poziom
lokalny, uswiadomita koniecznosé mysle-
nia nie o obywatelu w ogéle, ale o czlo-
wieku miejscowym 1 jego uwarunkowa-
niach srodowiskowych oraz potrzebe
rownowaznego traktowania réznych form
edukacji dorostych.

O projekcie ,,Moja kultura jest rozna
od Twojej”, opracowanym w ramach
projektu Unii Europejskiej] SOCRATES/
/COMENIUS, napisala Maja Radinovic-
Hajdi¢. Celem tego migdzynarodowego
projektu jest podnoszenie poziomu tole-
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rancji i zrozumienia ludzi nalezacych do
réznych kultur.

W biuletynie znajduja si¢ takze za-
proszenia do uczenia si¢ jezyka stowen-
skiego i do udziatu w miedzynarodowych
i krajowych warsztatach i konferencjach
organizowanych przez Stowenski Instytut
Edukacji Dorostych (SIAE) oraz dos¢
obszerne uzasadnienie dlaczego warto
uczy¢ si¢ jezykéw obcych w  ogole,
a jezyka slowenskiego w szczegolnosci.
Dla zainteresowanych podane sg takze
adresy internetowe, pod ktorymi dostepne
sa pelne wersje przedstawionych wyzej
opracowan.

Teresa Z. Sarleja

Edukacja Doroslych.
Kwartalnik Akademickiego
Towarzystw Andragogicznego

Nr 4/2001

Krajewska A.: Proces globalizacji — kon-
teksty 1 implikacje dla szkolnictwa wyz-
$zego, s. 23.

Majewska A.: Poczucie tozsamosci kobiet
krzywdzonych (na podstawie badan wita-
snych), s. 37.

Miller U.: Uczestnictwo 0s6b starszych
w instytucjach Domu Pomocy Spotecznej
i Uniwersytetu Trzeciego Wieku a pre-
zentowane postawy wobec starosci, s. 49.
Gieseke W.: Kultury wuczenia si¢
w ksztatceniu dorostych a nowe wyzwa-
nia. Spoteczno-kulturowe i osobowe wy-
miary uczenia sie, s. 63.

Solarczyk H.: Struktury wspierajace edu-
kacje dorostych w Europie, s. 75.

Przybylska E.: ludowe
w Finlandii, s. 97.
Malec M.: Uniwersytety ludowe w Ho-

landi, s. 101.

Uniwersytety

Nr 1/2002

Kargulowa A.: Poradnictwo dla dorostych
z perspektywy teorii dystansu mig¢dzypo-
koleniowego, s. 9.

Czerniawska O.: Od badan biograficz-
nych do dydaktyki, s. 25.
Zaworska-Nikoniuk D.: Sytuacja rodzin-
na i spoteczno-polityczna wspdlczesnych
kobiet w perspektywie badan femini-
stycznych, s. 51

Przybylska E.: Model profesjonalizacji
gminnych  organizatoréw  ksztalcenia
ustawicznego, s. 63.

Zidtkowska J.: Potrzeby edukacyjne bez-
robotnych w woj. kujawsko-pomorskim,
s. 89.

Bazun D., Trzop B.: Prefiguratywny mo-
del kultury w edukacji dorostych, s. 99.
Szczepkowski J.: Pedagogiczny wymiar
pracy socjalnej, s. 109.

Oleksiak A.: System edukacji w Republi-
ce Irlandil, s. 149.

Biskios O 5

Nr 12/2001

Golebniak D.: O awansie, czyli rozwoju
zawodowym z perspektywy refleksyjnego
podejscia do profesjonalizmu nauczycieli,
s. 3.

Darewicz E.: Czy warto awansowacé
w polskiej szkole?, s. 9.

Stepien M.: Moj awans, s. 11.
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Borowiec R.: Awans zawodowy dyrekto-
ra, s. 14.

Kozak W., Latoch-Zielinska M.: Na
sciezkach awansu zawodowego — reflek-
sje o roli opiekuna stazu, s. 16

Czarnecka T.: Krytyka czy samokrytyka?
O systemie mierzenia jako$ci pracy
szkoty, s. 26.

Nr 1/2002

Elsner D.: Odmowa wspotpracy — tracisz
ty, tracimy wszyscy, s. 3.

Strozynski K.: Wymagania i kryteria —
zbyt wazne pojgcia, s. 5.

Nr 2/2002

Stawinski S.: Brakuje dtugoletniej polity-
ki, s. 5.

Fraczek Z.: Podstawowe obowiazki
i uprawnienia dyrektora szkoty, s. 15.
Stawinski S.: Dyrektor jako osoba odpo-
wiedzialna za formacje zawodowa na-
uczycieli, s. 27.

Nr 3/2002

Mikszta E.: Kompetencje zawodowe na-
uczyciela w kontekscie reformy systemu
edukacji, s. 10.

Babski Z.: Doskonalenie nauczycieli
w gminie Strzelce Opolskie, s. 14.
Wojciechowska K.: Propozycje zmian
w modelu kurateli dla nieletnich, s. 21.

'Edukacja Medialna

Nr 4/2001

Kupisiewicz Cz., Banach Cz.: Zalozenia
rozwoju edukacji do 2020 roku, s. 5.
Pielachowski J.: Co jest tre$cia nauczy-
cielskiego programowania, planowania,
projektowania? s. 10

Arciszewska E.: Doskonalenie nauczy-
cieli a ewaluacja jakosci pracy szkoly,
s. 19.

Stefanowski R.: Program ksztalcenia na-
uczycieli w dziedzinie informatyki ,,Intel
— Nauczanie ku przysztosci”, s. 35.

Wojtus D.: Wplyw zastosowania techno-
logii informatycznych na zmiang roli
nauczyciela, s. 39.

Nr 1/2002

Strykowski W.: Jak zmienia¢ edukacj¢?
W sSwietle raportow oswiatowych, s. 5.
Jurek M.: Europejski program Leonardo
da Vinci w Zespole Szkot Budowlanych
w Brzegu, s. 15.

Haman J., Wisniewski W.: Telewizyjny
Uniwersytet Otwarty, s. 21.
Wach-Kakolewicz A.: Ksztalcenie zdalne
przez Internet, s. 25.

Edukacj.a - Stuiiia, Badania,
Innowacje

Nr 4/2001

Prochniak P.: Ryzyko kariery zawodowe;j
pedagoga: organizacja afektywna osobi-
stych znaczen, s. 39.

Parzecki R.: Wybory zawodowo-
-edukacyjne milodziezy w stadium dora-
stania, s. 53.

Gorloff E.: Wybrane aspekty ksztalcenia
i doksztalcania nauczycieli w Portugalii
na tle przemian oswiatowych, s. 92.

Nr 1/2002
De Tchorzewski A.M.: Uwarunkowania
i kreatorzy reform edukacyjnych, s. 5.
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Piwowarski R.: Sytuacja demograficzna
i gospodarcza —  konsekwencje dla
oswiaty, s. 16.

Michalak J.M.: Nauczyciele wobec po-
winnosci i obowiazkow zawodowych,
s. 67.

Ekiert-Oldroyd D.: Dokad zmierza edu-
kacja? Wizje ,Szkoly przyszlosci”
w raporcie OECD, s. 101.

Kwiatkowski S.M.: Uczenie si¢ przez
cale zycie — memorandum Komisji Euro-
pejskiej, s. 110.

N.ov_i{a Edukacja Zawodowa e

Nr 1/2002

Zabtocki L.: Donioste egzaminy potwier-
dzajace kwalifikacje zawodowe w refor-
mowanym ustroju szkolnym, s. 8.
Czapnik E., Zabtocki L.: Propozycja
standardu i test kompetencji ponadzawo-
dowych w etapie pisemnym egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodo-
we, s. 11.

Karpiniski W.: Partnerstwo spoleczne
w edukacji zawodowej w Belgii, s. 17.
Kulinek A.A.: Podnoszenie jakosci pracy
w szkotach samorzadowych, s. 34.

Nr 2/2002

Szlosek F.: O aktywnym nauczaniu za-
wodu — raz jeszcze, s. 10.
Dobrowolska-Zablocka G.: Reformowa-
nie egzaminow zawodowych, s. 13.

Kowalski W.: Miejsce CKU iCKP
w systemie  ksztalcenia zawodowego,
s. 16.

Karpinski S.: Partnerstwo spoteczne
w edukacji zawodowej w Danii, s. 17.
Popowicz T.. Mierzenie jakosci pracy
szkoty, s. 25.

-:Bérufsbildimé_' ih Wissenééhaft und
Praxis

Nr 6/2001

Puhlmann A.: Zukunftsfaktor Chancen-
gleichheit - Uberlegungen zur Verbesse-
rung der Berufsausbildung junger Frauen
Przysztosciowe czynniki wyréwnywania
szans — rozwazania nad udoskonalaniem
ksztalcenia zawodowego miodych kobiet
Dietzen A., Westhoff G.: Qualifikation
und Perspektiven junger Frauen in den
neuen Berufen der Informations- und
Kommunikationstechnologien. Kwalifi-
kacie 1 perspektywy mitodych kobiet
w nowych zawodach z zakresu technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)
Sessar-Karpp E.: Berufspraxis in den
neuen [T-Berufen: Fachfrauen berichten.
Praktyka zawodowa w nowych zawodach
IC. Relacjonuja kobiety.

Balli C.: Qualitétsrichtlinien fiir die DV-
Weiterbildung von Frauen - Informatio-
nen zu einem Kriterienkatalog, Kierunki
linii rozwoju jakosciowego w procesach
doskonalenia kobiet w zakresie DV —
informacja dotyczaca katalogu kryteriow.

Nr 1/2002

Baumeister H., Westhoff G.: Betriebliche
Ausbildung als Strategie gegen Fachkrifte-
mangel in neuen Dienstleistungsberei-
chen. Ksztalcenie w zaktadach pracy jako

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 1/2002

137



strategia przeciwko brakom wykwalifi-
kowanych kadr w nowych zawodach
ustugowych.

Dietzen A.: Das Expertenwissen von Ba-
ratern als Beitrag zur Fritherkennung der
Qualifikationsentwicklung Zur sozialen
Konstitution von Qualifikationen im Be-
trieb. Wiedza ekspercka doradcow jako
wklad w system weczesnego rozpoznawa-
nia kierunkéw rozwoju kwalifikacji.
Schmidt S. L.: Friherkennung von Quali-
fikationen als zukunftsorientierte Strate-
gie der Bildungsforschung. Wczesne roz-
poznawanie kwalifikacji jako przyszio-
sciowa strategia badan edukacyjnych.
Beate Zeller Einfache Téatigkeiten im
Wandel — Chancen fiir Benachteiligte
Fritherkennung von Qualifikationserfor-
dernissen fiir benachteiligte Personen-
gruppen Peter Bott, Hans-Joachim Scha-
de: E-Commerce/E-Business — eine neue
Qualifizierungsliicke? Qualifikations-
nachfrage und Weiterbildungsangebot.
E-commerce/ E-bussines — Nowa luka

w kwalifikacjach zawodowych? Zapo-
trzebowanie na kwalifikacje a oferta do-
skonalenia.

Nr 2/2002

Montfort-Montero C.: Jugendliche in
Ausbildung bringen. Die Netzwerkarbeit
der Bremer Beratungsstelle zur Qualifi-
zierung auslidndischer Nachwuchskréfte —
BON. Wdraza¢ mlodziez do ksztalcenia.
Sieciowanie os$rodkéw doradztwa w za-
kresie kwalifikacji mtodych kadr obco-
krajowcow, s. 19.

Zimmermann H.: Verzahnung auBer-
betrieblicher mit betrieblicher Ausbildung
Ein aktueller Reformansatz in der Be-
nachteiligtenforderung. Zazebianie sie ksztal-
cenia w zakladzie pracy i poza nim. Pierw-
sze kroki reformy ku wsparciu grup po-
szkodowanych spotecznie.

Walden G., Beicht U., Herget H.: Warum
Betriebe (nicht) ausbilden. Dlaczego
przedsigbiorstwa nie ksztatca? s. 35.
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