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Komentarz

INFORMATYZACJA, INTEGRACJA USTAWICZNEJ
EDUKACJI ZAWODOWEJ

Po raz pierwszy na tamach Edukacji Ustawicznej Dorostych wypowiadaé sie bedzie
czterech przedstawicieli rzadu. Podnosimy rzeczywiscie sprawy fundamentalne, zwiazki
migdzy informatyzacjq i integracja w kontekscie przyjetej przez Rade Ministréw w dniu
8 lipca 2003 roku ,,Strategii rozwoju ksztatcenia ustawicznego do roku 2010”. Temu
waznemu dokumentowi po$wigcone byto Seminarium naukowe 15 pazdziernika 2003 r.
inaugurujace nowy rok edukacji dorostych 2003/2004.

Z prawdziwg satysfakcja publikujemy list Pani Minister Edukacji Narodowej i Sportu
Krystyny Eybackiej, wystapienie sekretarza stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
Pana Ministra Marka Wikifiskiego i wywiad tematycznie zwiazany z idea strategii— podse-
kretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej Pana Ministra Mar-
ka Szczepanskiego.

Uznali$my za zasadne w tym miejscu przedstawi¢ gtos nauki publikujac artykut prof.
dr. hab. Tadeusza Lewowickiego ,,50-lecie Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN®.

Kolejny rozdziat jest poswigcony strategii informatyzacji naszego kraju i otwiera go
artykut podsekretarza stanu w Ministerstwie Nauki i Informatyzacji Pana Ministra Wojcie-
cha Szewko ,,Po pierwsze: obywatel”. Dalej przytaczamy informacje o programach regio-
nalnych ,,Wrota Malopolski, informatyzacja administracji” oraz relacje z naszego ekspe-
rymentu eSycyna — spoleczna rozproszona sie¢ komputerowa powiatu zwolerskiego.
I'wlasnie w poniedziatek 1.12.2003 r. Panowie Ministrowie lub ich przedstawiciele oraz
przedstawiciele Wojewody Mazowieckiego, urzedéw pracy, kuratorium, Urzedu Marszatl-
kowskiego beda uczestniczy¢ w uroczystym otwarciu sieci, a jednoczesnie inauguracji ko-
lejnego etapu petnej informatyzacji powiatu zwolenskiego. Stad tez sygnalizujemy na
okladce strukture siecieSycyna. Przedstawiamy przykiady edukacyjnych platform interne-
towych i mozliwosci ksztatcenia na odleglo$é.

Dzisiaj rozwdj edukacji, rowniez edukacji dorostych musi sie odbywac tylko przy
szerokim otwarciu na wspétpracg miedzynarodowa, Dlatego przedstawiamy europejskie
programy edukacyjne Leonardo da Vinci, SOCRATES, Mtodziez, a takze do§wiadczenia
w rozwoju ksztatcenia modutowego i réwniez mozliwosci uczestnictwa w programach UE
wspierajacych rozwoj badan z krajami bylego Zwiazku Radzieckiego.
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Przytaczajac Narodowy Plan Rozwoju 2004-2006 przedstawiamy edukacyjne mozli-
woéci realizacji projektéw w sektorowych programach operacyjnych: Rozwoj zasobow
ludzkich, Wzrost konkurencyjnoéci, Zintegrowany Operacyjny Program Rozwoju Regio-
nalnego.

Prezentowane sylwetki wybitnych o§wiatowcow, tym razem, s to pedagodzy i orga-
nizatorzy o$wiaty: prof. Ewa Przybylska, dr Norbert F.B. Greger, dr Michael Samlowski,
zwigzani z Niemieckim Zwiazkiem Uniwersytetow Ludowych (DVV), od dziesigcioleci
wprowadzajacy innowacje w edukacji dorostych, wspierajacy rozwoj bazy technicznej
(eSycyna, Wszechnica Roztoczanska, uniwersytety ludowe, firmy symulacyjne itp.), wy-
dawnictwa, konferencje, wymiane nauczycieli i organizatoréw oéwiaty. Zreszta tylko in-
formacje zamieszczone w tym numerze Edukacji Ustawicznej Dorostych, eSycyna, spo-
tkanie z Europejskim Stowarzyszeniem Edukacji Dorostych (EAEA), a takze szkolenie
europejskich przedstawicieli o§wiatowych organizacji pozarzadowych w Warszawie wy-
starczajaco potwierdzaja wielkie zashugi Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Ludowych
w rozwoju oswiaty dorostych w naszym kraju.

Przytaczajac bibliografi¢ monograficznej serii wydawniczej ,,Biblioteka Pedagogiki
Pracy” chcemy zwroci¢ uwage na stosunkowo duze ilo$ci opracowan prezentujacych do-
$wiadczenia wspotpracy miedzynarodowej w edukacji zawodowe;j. Dalej w rozdziale Kon-
ferencje, Seminaria, Publikacje zasygnalizowali$my poradnik: ,,Jak przygotowac lokalny
program rozwoju przedsigbiorczosci?”.

Mamy nadzieje, ze ten tom bedzie rowniez speiniat rolg miniprzewodnika ufatwiajace-
go realizacje projektow informatyzacji i ustawicznej edukacji zawodowej w ramach rzado-
wych przedsiewzieé, programoéw Unii Europejskiej i sektorowych programéw operacyj-
nych.

Przewodnictwo Karty Porozumienia Organizacji O$wiaty Dorostych w imieniu Towa-
rzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa objat Pan Wiodzimierz Hausner.

Serdecznie dziekuje za wspolprace w 2003 roku. W nowym roku Czytelnikom, Auto-
rom i Wspotwydawcom zycze sukcesow zawodowych, rozwoju, zdrowia, radosci i satys-
fakcji.

Henryk Bednarczyk
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MINSR Warszawa, 15.10.2003
EDUKAC]JI NARODOWE] i SPORTU
Krystyna £ybacka

Pan

Prof. dr Henryk Bednarczyk
Przewodniczacy Porozumienia
Organizacji Oswiaty Dorostych

/ vi |

Baci P,

Z ogromnym zadowoleniem przyjetam wiadomos¢, ze ogélnopolska inauguracja
Roku Edukacji Dorostych odbywaé sie¢ bedzie pod hastem Polska strategia
ksztalcenia ustawicznego. Jestem przekonana, ze inspiracjq do wyboru tej
problematyki bylo przyjecie w dniu 8 lipca b.r. przez Rade Ministréow dokumentu
zatytutowanego Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego do roku 2010.

Na posiedzeniu Rady Europejskiej w Lizbonie w marcu 2000 roku uznano
edukacje jako integralng czes¢ polityki gospodarczej i spotecznej, jako instrument
umocnienia konkurencyjnosci Europy w $wiecie oraz gwarancje spojnosci spoteczne;
i pelnego rozwoju obywateli Europy. Rozwdj ksztalcenia zawodowego wraz
z realizowaniem koncepcji uczenia si¢ przez cate zycie jest zasadniczg i integraing
czescig polityki Unii Europejskiej, szczegoélnie pod wzgledem zwalczania zjawiska
marginalizacji spotecznej, promowania spojnosci spotecznej, mobilnosci, zatrudnienia
i konkurencyjnosci.

Przygotowanie Strategii nie jest jedynie odpowiedzig na apel naszych przysziych
europejskich partneréw. Realizacja zapisow Strategii bedzie chroniC przed
wykluczeniem z rynku pracy, pomagaé¢ bezrobotnym w powrocie do zatrudnienia oraz
podnosi¢ poziom wyksztalcenia spoleczenistwa. Jest to pierwszy dokument tej rangi
po$wiecony problematyce ksztalcenia ustawicznego — uczenia sie przez cate zycie,
ktéry powstat na przestrzeni kilkunastu lat transformacji ustrojowe;.

Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu nie moze pozostac osamotnione
w trudnym procesie realizacji zapisow Strategii. Osiggniecie zapisanych
w dokumencie celéw mozliwe bedzie przy petnym zaangazowaniu administracii
rzadowej, organdw samorzgdowych, organizacji pracodawcow, instytucji naukowych
i o$wiatowych oraz wielu innych partnerow spotecznych. Jestem gigboko
przekonana, ze wszyscy sygnatariusze Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty
Dorostych znajdg w tym dokumencie co$, co jest Wam szczegdlnie bliskie, co
pozwoli nam wszystkim wspolnie budowac spoleczenstwo oparte na wiedzy.

Wszystkim uczestnikom obrad zycze mitej i konstruktywnej atmosfery w czasie
ich trwania, a takze wymiernych sukcesow edukacyjnych w nadchodzacym, nowym
Roku Edukacji Dorostych 2003/2004.

Z "7 * s ;

Polska strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego



Marek Wikinski
Posel na Sejm RP, Sekretarz Stanu
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow

ORGANIZACJE SPOLECZNE W ROZWOJU
KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

Dzigkuje za zaproszenie, za mozliwos¢ spotkania z przedstawicielami bardzo bliskich
mi organizacji o§wiaty dorostych w siedzibie Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego. Z okaz;ji
Inauguracji roku oswiaty dorostych i Dnia Nauczyciela proszg o przyjecie od Prezesa Rady
Ministrow Pana Leszka Millera serdecznych podzigkowan za wielka prace, ktora wykonu-
Ja sygnatariusze Karty Porozumienia i zyczenia dalszego rozwoju edukacji dorostych
1 Panstwa organizacji.

Globalizacja, integracja, rozwdj to problemy 1 nadzieje nieroztacznie zwigzane z edu-
kacja, z ksztatceniem w ciagu catego zycia.

Dzigkuje, ze inaugurujac rok edukacji dorostych nawiazujecie Panstwo do nowego
waznego dokumentu: Strategii rozwoju ksztalcenia ustawicznego do roku 2010, przyjetego
przez Radg Ministrow w dniu 8 lipca br.

To dobra strategia i bardzo potrzebne jest wsparcie organizacji pozarzadowych.

Wspierajac na co dzien dziatalno$§¢ Stowarzyszenia Os§wiatowego Sycyna — ktorego
jestem cztonkiem, wiem z autopsji, ile sity 1 samozaparcia jest potrzebne do realizacji nawet
bardzo matych w skali pafistwa, ale bardzo waznych dla jednego cztowieka, grupy obywa-
teli czy spotecznosci lokalnych.

To Panstwo potraficie kojarzy¢ dziatania lokalne, rzadowe 1 migdzynarodowe. To mig-
dzy innymi dzigki takim dziataniom, jak wsparcie Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow
Ludowych (dzieki Pani prof. Ewie Przybylskiej), grantom Ministerstwa Gospodarki, Pracy
1 Polityki Spotecznej — (Gminne Centra Informacji) oraz pomocy przedsigbiorstw, instytu-
cji mogta powstac oryginalna, spoteczna sie¢ komputerowa eSycyna komputer w kazdej
wsl powiatu zwolenskiego. Dzisiaj to sie¢ 73 komputerow rozmieszczonych tak, aby droga
do komputera nie przekraczala 3 kilometrow. Dzigki temu codziennie odnotowujemy okoto
800 uzytkownikow, w tym najwiecej dzieci. Kursy technologii informacyjnych ukonczyto
prawie 1000 nauczycieli i dorostych. To wszystko w malym czterdziestotysigcznym powie-
cie zwolenskim.

Inicjatywy profesora Stanistawa Kaczora doprowadzily do aktywizacji spotecznosci
lokalnych 1 powstania: Wszechnicy Roztoczanskiej, kierowanej przez Senator Ireng Kurzg-
pe 1 Wszechnicy Koneckiej kierowanej przez Bronistawa Burego.

Podobnie jest w dziesiatkach uniwersytetoéw ludowych, osrodkach Zwiazku Zaktadow
Doskonalenia Zawodowego i Towarzystwach Wiedzy Powszechne;.

Jestem rowniez pod ogromnym wrazeniem spontanicznosci i kolezenskiej wspotpracy
organizacji tworzacych Kart¢ Porozumienia.
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Mysle, ze jestescie Panstwo prekursorami realizacji wspolnych celéw w takiej wiasnie
sieciowej, dobrowolnej strukturze. Dobrze, Ze nie przestania tej wspotpracy twarda konku-
rencja na rynku ustug o§wiatowych.

Bardzo interesujacy i symboliczny jest rowniez udziat w pracy stowarzyszen wybit-
nych uczonych i ich korporacji Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk.

Na r¢ce Przewodniczacego Komitetu Pana prof. Tadeusza Lewowickiego z okazji
jubileuszu sktadam serdeczne podzigkowania za pigédziesiat lat owocnej pracy Komitetu
dla rozwoju pedagogiki i polskiej szkoty. Zycze Panu Panie Profesorze i cztonkom Komite-
tu nowych osiagnig¢ naukowych, zdrowia i wszelkiej pomysInosci.

Nie mogg jako jeden z pierwszych adresatow i do niedawna cztonek Komisji Finansow
Publicznych nie odnies¢ si¢ do Waszego stanowiska sprzeciwiajacego sig zmianom w zwol-
nieniach podatkowych, z ktérych korzystaja organizacje o§wiatowe i niepubliczne szkoty
wyzsze. Panstwa stanowisko wptywa na u§wiadomienie wagi problemu i jestem przekona-
ny, ze pozwoli znalez¢ optymalne, satysfakcjonujace rozwiazania w ustawach.

Na zakoficzenie proszg pozwoli¢ mi na wyrazenie serdecznych stow uznania i podzig-
kowan dla wszystkich organizacji o$wiaty dorostych.

Z okazji Dnia Edukacji zyczg rozwoju edukacji ustawicznej w Polsce, a Pafistwu
zdrowiai osiagania jak najwigcej satysfakcji z peionej stuzby:.

Kwiaty z najlepszymi zyczeniami pragne wreczyé Panu Profesorowi Tadeuszowi No-
wackiemu, wielce zastuzonemu Pedagogowi Pracy w zwigzku z bliskim juz Jubileuszem
90-lecia urodzin.

Marek Szczepanski
Podsekretarz Stanu
Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej

ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH DLA
INTEGRACJI SPOLECZNEJ I KONKURENCYJNOSCI

(Rozmowa z podsekretarzem stanu Markiem Szczepanskim
o mediolanskiej konferencji)

W dniach 27-28 pazdziernika odbyta sie w Mediolanie konferencja pt. ,,Rozwoj zaso-
bow ludzkich dla integracji spotecznej i konkurencyjnoéci”. Organizator konferenciji, Prezy-
dencja wloska zaprosita ministréw pracy i edukacji, komisarzy Unii Europejskiej oraz eksper-
tow w dziedzinie szkolen. Celem byta dyskusja na temat wyzwan stojacych przed realizatora-
mi europejskiej polityki edukacji, szkolen, zatrudnienia oraz spolecznej zwiazanych z wy-
tycznymi Strategii Lizbonskiej. O najwazniejsze zagadnienia oraz wnioski dla Polski zapytali-
smy wiceministra gospodarki i pracy Marka Szczepanskiego, ktéry uczestniczyt w konferen-
cji z ramienia polskiego rzadu:
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O co tak naprawdg chodzilo na tej konferencji? Ministerstwo Pracy Wioch posta-
nowito omowi¢ waznq z punktu widzenia edukacji i rynku pracy zaleznosé miedzy eduka-
cjq a wzrostem konkurencyjnosci gospodarki oraz kwestie przeciwdziatania wykluczeniu
spolecznemu. Konkurencyjnos¢ gospodarki to kluczowy element Strategii Lizboriskiej,
sformutowanej w marcu 2000 roku przez Rade Unii Europejskiej. To takze nasza polska
pieta achillesowa. Do 2010 roku Unia Europejska ma stac sie najdynamiczniej rozwijajq-
cym sie obszarem, najbardziej konkurencyjnq gospodarkq swiata. Cel ten ma by¢ osiqgniety
dzigki zwiekszaniu zatrudnienia, nowoczesnym miejscom pracy i wiekszej integracji spotecz-
nej. My jako czlonek UE musimy wpisac sig w ten proces poscigu i wyscigu. Kluczem jest
poprawa edukacji, bo lepsze wyksztalcenie to nie tylko wigksze szanse na rynku pracy, ale
i mniejsze ryzyko marginalizacji i spolecznego wykluczenia.

Dlaczego Unia Europejska tak duzg wage przywiazuje od kilku lat do kwestii
wykluczenia spolecznego? Kraje nowoczesne, demokratyczne nie mogq sobie pozwolié
na to, aby duza czes¢ spoleczenstwa pozostawala poza gléwnym nurtem zycia obywatel-
skiego, ekonomicznego. Drugi powdd jest taki, ze jezeli Unia Europejska ma osiqgnqé
cele okreslone w Strategii Lizbonskiej musi zwiekszy¢ wskaznik zatrudnienia ogétem
iw poszczegolnych kategoriach, a wiec np. kobiet i 0sob w wieku przedemerytalnym. Aby
to zrobi¢ trzeba coraz wiecej 0s6b przywracad na rynek pracy, ponownie integrowac ze
spoteczenstwem. Takze od strony budzetowej optaca sig¢ inwestowac srodki, aby te grupy
wprowadzac na rynek pracy. Jesli chodzi o przyczyny samego wykluczenia to sq one
bardzo rozne. Od niepelnosprawnosci poprzez problemy z bezdomnosciq, z alkoholem,
z narkotykami, ze znalezieniem sobie miejsca przez imigrantéw. Wszystkie te problemy
mamy dzis — w roznej skali —w Polsce. Dlatego musimy uczy¢ sie od innych jak do nich
podchodzic i jak je rozwiqzywad, by podnosic jakosé naszych zasobow ludzkich, czy po
prostu spoleczenstwa.

W jaki sposéb rozwdj zasobéw ludzkich przyczynia si¢ do wzrostu gospodarcze-
g0? Aby gospodarka mogla by¢ konkurencyjna potrzebuje elementarnych czynnikow: ka-
pitatu, nowoczesnych technologii i ludzi, ktorzy sq w stanie te technologie wdrazacé
i osiqgac z nich korzysci, w tym m.in. zyski. Jezeli Europa wg Strategii Lizboriskiej ma
by¢ obszarem o najwyzszej dynamice wzrostu gospodarczego, to musi inwestowaé w no-
woczesne technologie i kapital ludzki. Inwestowanie w zasoby ludzkie ma bardzo wiele
aspektow od edukacji powszechnej — od przedszkola po szkote wyzszq — az do ksztalcenia
przez cale Zycie, zwanego u nas tradycyjnie ustawicznym.

To chyba gléwne zadanie polityki edukacyjnej panstwa? Tak, ale nie tylko. Trzeba
ludziom wpajac poczucie, Ze powinni sie uczy¢ cafe zZycie. Czasy, kiedy miato sie jednq
prace przez cate Zycie minely. Postep technologiczny wymusza dostosowania rynku pra-
¢y, jedne kwalifikacje trzeba dostosowad, inne stajq sie nieprzydatne. Trzeba by¢ goto-
wym do zmiany zawodu, zmiany miejsca pracy, podnoszenia swoich kwalifikacji bqd? prze-
kwalifikowania sig. I tu jest pole dla ksztalcenia ustawicznego. Powinno sie stworzyé finan-
sowe i formalne mozliwosci, aby cztowiek mogl przez cafe zycie podnosié kwalifikacje.
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Jaka jest polska diagnoza potrzeb w dziedzinie integracji spolecznej? Trwajq
prace Zespotu Zadaniowego ds.Reintegracji Spotecznej pod przewodnictwem wicemini-
ster Jolanty Banach. Jednym z elementéw diagnozy przeprowadzonej przez ten zespol jest
zwrocenie uwagi na ryzyko bardzo wezesnego wykluczenia z powodow edukacyjnych.
Trzylatek, ktdry mieszka w obszarze wiejskim o stabo rozwinietej sieci opieki przedszkol-
nej, najprawdopodobniej do przedszkola nie péjdzie. W Polsce wiekszo$é specjalistow
z zakresu psychologii jest ulokowana w systemie edukacji. Sq pewne dysfunkcje psychicz-
ne, ktore wezesnie wychwycone moga by¢ tatwo wyleczone. Jezeli trzylatek nie idzie do
przedszkola istnieje duza obawa, ze nie skorzysta z pomocy specjalisty. Dysfunkcja bedzie
wychwycona dopiero w wieku 6 lat, gdy pojdzie do zeréwki, a wtedy moze by¢ za pdzno,
zeby te dysfunkcje wyleczyé. I moze sie ona za nim ciqgngd przez cale Zycie. Bedzie mial
problemy w szkole, najpewniej nie pdjdzie na studia, a moze nawet nie skonczy szkoty
ponadpodstawowej. Od poczqtku bedzie bardziej narazony na wykluczenie spoteczne
| bedzie stopniowo wykluczany. Powinnismy rozszerzaé mozliwosci opieki przedszkolnej.
Tym sposobem dajemy szanse réowniez rodzicom, a zwiaszcza kobietom. Oddajqc dziecko
do przedszkola mogq szukaé pracy i pracowaé. Bilans — zwiekszam y zatrudnienie, podno-
si si¢ poziom Zycia rodziny. Jednak polskie statystyki sq bezlitosne. Liczba przedszkoli
[ Zlobkow spadla, odsetek dzieci objetych opiekq przedszkolng gwattownie sie obnizyf.
Pod tym wzgledem idziemy wiec pod prad Unii, bo wezesna skolaryzacja to jedna
z wytycznych Europejskiej Strategii Zatrudnienia.

By sprosta¢ standardom Unii Europejskiej trzeba mie¢ duzo pieni¢dzy, a my ich
nie mamy. Czy mozemy w tej materii liczy¢ na sbrukselska kase”? Tak ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spolecznego. To jest fundusz na to wlasnie przeznaczony, sq to
tzw. Srodki migkkie. Co znaczy, ze nie mogq by¢ przeznaczone na inwestycje, jak np.
budowa przedszkoli. Natomiast mogq by¢ przeznaczone na projekty realizowane w ra-
mach dziatan dotyczacych wyréwnywania szans kobiet i mezczyzn. Przedszkola musimy
budowac sami, ale majac srodki unijne na inne wazne cele, tatwiej bedzie nam to robicé.

Czy w takim razie §rodki z EFS moga pokry¢ nasze potrzeby szkoleniowe? Zde-
cydowanie tak. Dzieki tym srodkom mozna podnosié kwalifikacje roznych grup spole-
czenstwa w zaleznosci od potrzeb. Niezbedne jest indywidualne podejscie do potrzeb
roznych grup spolecznych, co bylo akcentowane na konferencji w Mediolanie. Bo inne sq
potrzeby witascicieli malych i srednich przedsiebiorstw, ktorzy za chwile bedq musieli
konkurowac na otwartym rynku, a inne pracownikéw tych firm. Zatozmy, Ze pracodawca
kupuje nowy sprzet korzystajac z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Co to
oznacza? Oznacza, Ze jego pracownicy bedq musieli podnies¢ kwalifikacje. Zupetnie
inne potrzeby dlugotrwale bezrobotnych z obszaréw popegeerowskich. W ich przypadku
konieczne jest specjalne podejscie, gdzie zaczynamy od tego, aby przywrdcic umiejetnos¢é
wstawania rano do pracy i utrzymania dyscypliny zaje¢. Bo przecies dlugotrwate bezro-
bocie to niestety czesto zanik zdyscyplinowania i rytmu dnia, swoiste ,,rozmemianie”.
W kwestii 0sob niepetnosprawnych, jesli idziemy w kierunku wspierania zatrudnienia na
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otwartym rynku, to musimy przeszkoli¢ osobe niepetnosprawnaq, ale takze jej opiekuna,
a by¢ moze takze pracodawce, zeby wiedzial jak dawa¢ szanse i jak stworzy¢ odpowied-
nie miejsce pracy, aby ta niepetnosprawna osoba nie tylko miata mozliwos¢ samorealiza-
cji, ale rowniez przynosita zysk.

Czy nasz rzad ma jakie$ priorytety wydawania Srodk6w z Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego? Potrzeby sa przeciez ogromne. W pierwszym okresie programowania
srodki EFS bedq wydatkowane na kilka celéw. Po pierwsze bedzie to podniesienie jako-
sci instytucji rynku pracy, gléwnie publicznych, ale rownie niepublicznych. Przeprowa-
dzilismy badania nt. sytuacji publicznych stuzb zatrudnienia i efekt jest niepokojqcy.
Wyniki umiescilismy w uzasadnieniu do projektu ustawy o instytucjach rynku pracy. Nie-
korzystna rozbieinosé miedzy Polskq a krajami UE dotyczy m.in. liczby bezrobotnych
przypadajgcych na jednego posrednika czy doradce.

Drugi kierunek to kontynuacja programu Pierwsza Praca oraz propozycji ujetych
w projekcie ustawy o promocji zatrudnienia. A wigc wsparcie w réznych formach osob
mlodych, gtéwnie absolwentéw przez staze, przekwalifikowania i podnoszenie kwalifika-
cji oraz wspieranie pierwszego zatrudnienia.

Trzeci rodzaj wydatkow to wspieranie osob dlugotrwale bezrobotnych i zagrozonych
diugotrwatym bezrobociem. To juz od diuzszego czasu istniejqcy katalog, tj. szkolenia,
przekwalifikowania, posrednictwo, w pewnym zakresie subsydiowanie zatrudnienia i wspie-
ranie samozatrudnienia. W ten cel wpisuje sie rowniez projekt programu 50+, aktywizu-

Jacy osoby w wieku przedemerytalnym.

Czwarty priorytet dotyczy 0sob niepetnosprawnych, w réznych aspektach, od podno-
szenia kwalifikacji, poprzez w pewnym stopniu subsydiowanie zatrudnienia, a pigty to
osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym. W przypadku Polski przyjelismy, ze jest to
milodziez opuszczajqca system szkolny (klienci OHP), miodziez opuszczajqca placowki
opiekunczo-wychowawcze, wiezniowie, imigranci, osoby w trakcie leczenia uzaleznien,
bezdomni. W ramach piatego celu finansowane bedq juz istniejgce lub tworzone instytu-
cje, jak np. Centra Integracji Spolecznej, powstajqce na mocy ustawy o zatrudnieniu
socjalnym.

Szésty priorytet to wyréwnywanie szans kobiet i mezczyzn. Czesto zdarza sig tak, Ze
kobiety z powodu urlopu wychowawczego na kilka lat opuszczajq rynek pracy. W niektd-
rych przypadkach ich umiejetnosci tak sie dezaktualizujq, Ze nie mogq na ten rynek wro-
ci¢, chodzi wiec o aktualizacje ich kwalifikacji.

Oproécz tego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego bedzie wspierane pod-
noszenie kwalifikacji pracownikéw matych i svednich przedsigbiorstw, zwlaszcza w kon-
tekscie nowych technologii i wzmocnienia wiezi biznes—nauka. Te wiezi sq w Polsce
ciggle zbyt slabe. Bardzo duzo Srodkow bedzie przeznaczone na podniesienie jakosci
systemu edukacyji, takze ksztalcenia ustawicznego osob dorostych.

Panie Ministrze, prosze powiedzie¢ czy nasze zasoby ludzkie cechuje jakas istot-
na przewaga w obliczu naszego wstapienia do Unii Europejskiej? Bo stuchajac tych
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priorytetow mozna nabraé watpliwosci... Naszq przewagq jest na pewno duza liczba
coraz lepiej wyksztatconych, mtodych ludzi. Co prawda znalezienie dla nich zatrudnienia
Jjest obecnie problemem, stqd program Pierwsza Praca, ale juz za chwile ci ludzie bedg
naszq mocngq stronq. Zwtaszcza w poréwnaniu do starzejqcego sie spoleczernistwa zachod-
nioeuropejskiego.

Co jest najwazniejsze w dlugofalowym rozwijaniu zasobéw ludzkich kraju? Kon-
sekwencja, dobra diagnoza, dostateczne srodki i dobry system. Poki co nie funkcjonuje
w Polsce system, ktéry by umozliwial dostatecznie precyzyjne prognozowanie popytu na
prace. Skutkuje to tym, Ze urzedy pracy nie sq w stanie odpowiedzie¢ z duzq dozq prawdo-
podobienstwa osobie mtodej, ktora koniczy liceum, jaka bedzie szansa znalezienia pracy
w przypadku wybrania okreslonych studiow. Tutaj jestesmy na poczqtku drogi. Kraje UE
czy OECD majq lepiej dziatajqce systemy. Oczywiscie prognozy zawsze sq obarczone
ryzykiem, bo w dobie gospodarki globalnej sytuacja moze sie szybko zmienié, mimo to
mamy w tym miejscu duzo do zrobienia. Ale juz widaé postep w dostosowywaniu zawo-
dow do rynku.

Wywiad zamieszczony na str. www.mgpips.gov.pl (31.10.2003)

Tadeusz Lewowicki
Komitet Nauk Pedagogicznych
Polskiej Akademii Nauk

50 LAT (1953-2003) KOMITETU NAUK
PEDAGOGICZNYCH POLSKIEJ AKADEMII NAUK

Polska Akademia Nauk nalezy do instytucji cieszacych sig szczeg6lnym prestizem.
Dokonania uczonych, stanowiacych spoteczno$é Akademii, sa znane i wysoko cenione
w Polsce i w wielu innych krajach. W roku 2002 minglo 50 lat od powstania PAN. Z tej
okazji warto przypomnie¢ niektore fakty i okolicznosci z poczatkow jej istnienia.

Proces tworzenia Akademii zaczat si¢ na poczatku lat 50. W Zrodtach (Polska Akade-
mia Nauk, Kalendarium, Warszawa 2002) znalez¢ mozna odwotania do postanowien Kon-
gresu Nauki Polskiej w roku 1951, kiedy to wyraznie sformutowano zamierzenie zorgani-
zowania takiej instytucji. Nawigzywano przy tym do tradycji i doswiadczen podobnych
organizacji czy stowarzyszen oraz do aktualnych potrzeb spotecznych.

We wspomnianych Zrédtach znalez¢ mozna odwolania m.in. do Towarzystwa Przyja-
ciot Nauk w Warszawie (powotanego w roku 1800 i rozwigzanego po upadku powstania
listopadowego), Towarzystwa Naukowego Krakowskiego (powolanego w roku 1815 i prze-
ksztalconego w roku 1872 w Akademie Umiejetnosci), a takze do innych towarzystw na-
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ukowych —w Poznaniu i w Toruniu (PAN, Kalendarium, 2002). Po odzyskaniu niepodle-
glosci — po latach zaborow — dziataja: Towarzystwo Naukowe Warszawskie i Kasa im.
Jozefa Mianowskiego. Na poczatku lat 50. zapadto postanowienie o powotaniu PAN. Regu-
lacje prawne zawarto w ustawie o Polskiej Akademii Nauk z 30 pazdziernika 1951 roku.

Okres organizacji (pierwszego etapu organizacji) konczy powolanie przez Prezydenta
RP w kwietniu 1952 roku pierwszego sktadu cztonkéw PAN. W potowie tego roku zapada-
ja decyzje o powotaniu komitetow i komisji przy wydzialach PAN, W Wydziale I Nauk
Spotecznych poczatkowo utworzono Komitety: Nauk Prawnych, Nauk Ekonomicznych,
Historii Nauki Polskiej, Slawistyczny i Rusycystyczny, Orientalistyczny, Filozoficzny, Neo-
filologiczny, Historii Kultury Materialnej i Historii Sztuki, Nauk o Kulturze Antycznej,
Nauk o Literaturze, Jezykoznawczy (tamze). W nastgpnym roku powotano Komitet Nauk
Pedagogicznych.

Przedstawienie pigtdziesigcioletniej dziatalno$ci grona wybitnych uczonych jest w krot-
kim tek$cie niemozliwe. Dlatego w tym miejscu przypomne tylko najwazniejsze obszary
tej dziatalnos$ci i zaledwie nieliczne wybrane fakty’.

Do podstawowych powinnosci Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk
(KNP PAN) nalezato i nalezy koordynowanie i ocena badan naukowych w zakresie peda-
gogiki. Komitet zadanie to wypelnial i wypelnia przede wszystkim opiniujac plany badan,
zglaszajac wlasne inicjatywy, dokonujac oceny realizacji programéw badawczych. Dzielem
KNP PAN byty wieloletnie plany badan, a takze liczne opinie i ekspertyzy dotyczace pro-
gramow badawczych finansowanych z budzetu panstwa. Eksperci — cztonkowie KNP PAN
—uczestniczyli w planowaniu i koordynowaniu tzw. probleméw weztowych, centralnych
programéw badawczych i innych przedsigwzigé naukowo-badawczych podejmowanych
w skali kraju. Aktualnie cztonkowie KNP PAN biorg udziat w pracach Komitetu Badan
Naukowych, a ostatnio Ministerstwa Nauki i Informatyzacji —urzedu odpowiedzialnego za
koordynacje 1 finansowanie badan.

Trudng do przecenienia rolg odgrywa Komitet w inspirowaniu i ozywianiu ruchu inte-
lektualnego, w dbatosci o rozwdj mysli pedagogicznej. Stuza temu liczne konferencje, se-
minaria i zebrania organizowane zaréwno dla cztonkéw KNP PAN, jak i dla setek i tysigcy
innych uczestnikéw — nauczycieli akademickich, pracownikow instytutow badawczych oraz
nauczycieli szkot podstawowych, $rednich, pracownikow réznych instytucji zajmujacych
si¢ sprawami o$§wiaty 1 wychowania.

Komitet ma olbrzymi dorobek wydawniczy. W réznym czasie ukazywaly si¢ publika-
cje w seriach wydawniczych — takich jak ,,Studia Pedagogiczne”, ,,Studia Psychologiczne”,
,»Biblioteka Klasykow Pedagogiki”, ,,Polska Bibliografia Pedagogiczna”, ..Zrodia do dzie-
Jow mysli pedagogiczne;j”, ,,Paideia”, ,,Rocznik Pedagogiczny”. Dzigki opublikowaniu se-
tek tomow przyswojone zostaty polskiemu czytelnikowi dzieta klasykow pedagogiki oraz
dorobek wspotezesnych pedagogow z Polski i z wielu panstw Europy i innych kontynen-

! Szerszy opis dziatalnosci Komitetu znajduje si¢ w publikacji: T. Lewowicki: 50 lat (1953-2003) Komitetu
Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk. ,Rocznik Pedagogiczny” 2003 (tom 26).
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tow. W okresie pig¢dziesigeiu lat dziatalnosci KNP PAN nawigzal wiele kontaktow zagra-
nicznych, a cztonkowie Komitetu organizowali warto$ciowe seminaria miedzynarodowe
1byli uczestnikami waznych konferencji europejskich i kongreséw swiatowych. Inspiracje
ptynace z tych kontaktéw wzbogacaty teorig i praktyke edukacyjna w naszym kraju.

Stala troska Komitetu byta i jest kondycja pedagogiki jako nauki. Pod wptywem KNP
dokonywane sa zmiany w sposobach uprawiania tej dyscypliny, uwzgledniane sa osiagnie-
cia nauki Swiatowej i tendencje ujawniajace si¢ we wspotczesnej humanistyce. Komitet byt
wspolorganizatorem i uczestnikiem najwazniejszych wydarzen srodowiskowych — Kongre-
su Nauki Polskiej, zjazdow pedagogicznych. Owocem prac Komitetu sa diagnozy stanu
pedagogiki i propozycje poczynan stuzacych rozwojowi tej nauki.

Komitet zajmuje si¢ zagadnieniami polityki kadrowej w naukach pedagogicznych, ana-
lizuje stan kadry i potrzeby w zakresie ksztalcenia kadr naukowych, proponuje rozwigzania
sprzyjajace promowaniu miodziezy. Od 25 lat prowadzone sa state formy wspierania roz-
woju najzdolniejszych mtodych pracownikow nauki.

Jednym z podstawowych obszaréw dziatania sa prace na rzecz praktyki o$wiatowe;.
Wynikiem tych prac sa m.in. koncepcje ksztafcenia, projekty wymagan (standardow)
w zakresie edukacji szkolnej, standardy ksztalcenia nauczycieli, liczne ekspertyzy. Czton-
kowie KNP PAN stanowili trzon kilku kolejnych komitetow ekspertéw — powolywanych
przez wiadze pafistwowe lub przez wiadze Polskiej Akademii Nauk. Znaczacy byt udziat
profesoréw w ruchu postepu pedagogicznego i innowacji w o§wiacie. Czlonkowie KNP
PAN biorg udzial w pracach organow odpowiedzialnych za jakos§¢ ksztalcenia — np.
w Panstwowej Komisji Akredytacyjne;.

Bardzo wazna rolg spetnia Komitet w integracji srodowiska akademickiego. W wielu
trudnych momentach historii — w minionym pieédziesiecioleciu — wtasnie KNP PAN stwa-
rzal plaszczyzng swobodnej wymiany pogladow, ksztaltowania podstawowych nurtow mysli
pedagogicznej, integracji poczynan na rzecz rozwoju pedagogiki i przemian o$wiaty.
Z inspiracji KNP PAN i w wyniku wieloletnich staran uksztattowat sie ruch spoteczny
skupiajacy profesoréw i innych pracownikow szkot wyzszych oraz pracownikow réznych
instytucji oSwiatowych. Ruch ten zabiega o stworzenie w Polsce modelu edukacji odpowia-
dajacego potrzebom i aspiracjom spoleczenstwa demokratycznego panstwa.

Wspotczesnos¢ niesie nowe zadania. Wiele z nich wynika za statutowych i typowych
powinnosci Komitetu. Potrzebne sa kolejne diagnozy stanu nauk pedagogicznych, $rodo-
wiskowa dyskusja o perspektywach pedagogiki — pozadanych, mozliwych i prawdopodob-
nych zmianach, o miejscu i roli pedagogiki oraz edukacji w Zyciu spotecznym i w zyciu
jednostek. Dobra okazja do podjgcia dyskusji o tych sprawach zapewne bedzie V Zjazd
Pedagogiczny — w roku 2004 we Wroctawiu. KNP — nawigzujac do tradycji ubiegtych lat —
powinien wnie$¢ swoj merytoryczny udziat do wydarzen przedzjazdowych i do zjazdu.

Potrzebne sa nowe analizy i propozycje badaf i studiéw uprawianych na gruncie peda-
gogiki. Przedmiotem troski pozostaje edukacja na wszystkich poziomach ksztalcenia i we
wszystkich formach, a szczegdlnie ksztatcenie pedagogiczne (na kierunkach pedagogicz-
nych) i ksztalcenie nauczycieli. Komitet pragnie zaja¢ sie pracami nad modelem wyksztat-
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cenia — w nawiazaniu do prowadzonych dawniej prob okres$lenia Modelu wyksztatconego
Polaka oraz zuwzglednieniem nowych opracowan i ekspertyz oraz aktualnych i przewidy-
wanych potrzeb spotecznych.

Wydaje sie, ze reanimacji wymagaja studia i badania dotyczace polityki naukowej,
polityki o§wiatowej, ksztalcenia i kompetencji kadr naukowych. Nalezy spodziewac sig
kontynuacji pracy KNP z utalentowana mtodzieza akademicka.

To tylko wybrane, wazne zagadnienia, ktore powinny pozostawac w sferze zaintereso-
wan i dziatan Komitetu i calej spoteczno$ci pedagogow. W najblizszej przysztosci KNP
okresli priorytety w planie swoich poczynan. Poczatek kolejnej kadencji zapowiada wiele
zadan istotnych dla pedagogiki, edukacji i spoleczenstwa. Obowigzkiem naszej spoteczno-
$ci jest zmierzyc sig z tymi zadaniami.

Alicja Sadlowska, Henryk Bednarczyk
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

STRATEGIA EDUKACYJNA W NOWYM ROKU
EDUKACJI DOROSLYCH 2003/2004

Uczenie si¢ przez cale zycie to juz nie propagandowe hasto lub pobozne zyczenie, ale
koniecznoéé, od ktorej zalezy rozwoj gospodarczy kraju. Wyznaczanie kierunkoéw rozwoju
ksztatcenia ustawicznego w kontekscie idei uczenia sig przez cale zycie i budowanie spote-
czenstwa opartego na wiedzy jest gtdwnym celem ,,Strategii rozwoju ksztalcenia usta-
wicznego do roku 2010” — dokumentu przyjetego 8 lipca 2003 roku przez Rade Mini-
strow. Strategia powstata w oparciu m. in. o dokumenty rzadowe: Program Gospodarczy
Rzqdu ,, Przedsiebiorczosé — Rozwdj — Praca ™, Narodowy Plan Rozwoju 2004-2006 oraz
dokumenty Komisji Europejskiej: Memorandum on lifelong learning, Deklaracja Kopen-
haska. Poniewaz tre$¢ dokumentu zostata opublikowana w formie broszury, a takze na
naszych lamach, przytaczamy tylko priorytety:

— Zwiekszanie dostepnosci do ksztalcenia ustawicznego

— Podnoszenie jakosci ksztalcenia ustawicznego

—  Wspoldziatanie 1 partnerstwo

—  Wazrost inwestycji w zasoby ludzkie

—  Tworzenie zasobow informacyjnych w zakresie ksztatcenia ustawicznego i rozwoj ustug
doradczych

— UsSwiadamianie roli 1 znaczenia ksztalcenia ustawicznego

Przedstawiona problematyka byta przedmiotem obrad seminariumtowarzyszacego Ogol-
nopolskiej Inauguracji Roku Edukacji Dorostych 2003/2004 w dniu 15 pazdziernika 2003 r.
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Organizatorami inauguracji i seminarium byli: Karta Porozumienia Organizacji Oswiaty
Dorostych, Zwiqzek Nauczycielstwa Polskiego, Instytut Badar Edukacyjnych, Instytut Tech-
nologii Eksploatacyi i Wyzsza Szkola Pedagogiczna ZNP, ktéra goscila uczestnikow. Powi-
tat goscii przewodniczyt obradom prof. Henryk Bednarczyk, dotychczasowy przewodni-
czacy Karty. W imieniu ZNP glos zabrala wiceprzewodniczaca Zwiazku Nauczycielstwa
Polskiego Janina Jura. Dyrektor Departamentu Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego
MENIS Halina Cieslak odczytata list Pani Minister Edukacji Narodowej i Sportu Krystyny
Lybackiej. Zapoznata rowniez zgromadzonych zidea i celami Strategii.

Rolg organizacji spolecznych w realizacji celow polskiej strategii rozwoju ksztalcenia
ustawicznego przedstawit Podsekretarz Stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow Pan
Minister Marek Wikinski. Zaznaczyt jak wazng role w rozwoju ksztalcenia ustawicznego
spelniajg organizacje spoteczne.

Wybrane tresci Memorandum on lifelong learning skomentowat prof. Stefan M. Kwiat-
kowski. W swej wypowiedzi odniost si¢ do sformulowania: uczenie sie w kontekscie no-
wych zadan:

- Wspolczesne spoleczenstwo, nazywane spoleczenstwem wiedzy, wymaga instytu-
¢ji uczqeych sig zatrudniajacych pracownikow gotowych do uczenia sie przez cate zycie
zawodowe...”.

Podkreslit konieczno$¢ ,,opracowania wielowariantowych koncepcji inwestowania
w tym obszarze (z uwzglednieniem istnienia odmiennych systeméw finansowania ksztalce-
nia ustawicznego w krajach cztonkowskich), zwigkszenia rocznych naktadow per capita
(na rozne formy ksztalcenia), wypracowanie mechanizméw motywacyjnych zachecaja-
cych do uczenia sig przez cate zycie, umozliwienie zatrudnienia w niepelnym wymiarze
godzin (w przypadku deklarowania checi do podjecia nauki)”.

Jak konkluduje autor: ,,Praktyczna realizacja tych zalecen wymaga w pierwszej kolej-
nosci uswiadomienia wszystkim zainteresowanym (przedstawicielom administracji o§wia-
towej 1 samorzadowej, pracodawcom oraz rzeczywistym i potencjalnym pracobiorcom)
korzysct, jakie niesie inwestowanie w ucznia, studenta, pracownika — takze czasowo bezro-
botnego”. I tu widoczne sa zwiazki z priorytetem dotyczacym wspélpracy i partnerstwa
w Strategii.

Prof. Lucjan Turos odnidst sig do najwazniejszych idei Ignacego Solarza, tworcy Wiej-
skiego Uniwersytetu Ludowego w Szycach k. Krakowa (dyrektor w latach 1924-1931)
1 Wigjskiego Uniwersytetu Orkanowego w Gaci Przeworskiej (1931-1939), ktére to idee
mimo uplywu czasu nie traca na aktualnosci: ,,...Na szczeg6lna uwage zastuguje koncepcja
wychowania, realizowana w uniwersytetach ludowych, ktérej efektem miata by¢ zdolnogé
miodziezy do buntu i protestu wobec wszelkiego zta spolecznego i umiejetnosci czynienia
dobra. Takie ujgcie zagadnienia jest szczegdlnie interesujace, gdyz jest swiadectwem zro-
zumienia przez Solarza koniecznosci taczenia proceséw edukacii i socjalizacii, uspolecznie-
nia i indywidualizowania, przygotowania do zycia i do pracy nad soba, dbanie o wlasne
interesy i troski o racjonalne rozwiazywanie probleméw spotecznych”.
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Prof. Bronistaw Golgbiowski potwierdzit, ze ,,Potrzebna jest formuta i program eduka-
cji calozyciowej, w ktdrym szkota (od przedszkola po szkoty wyzsze) bytaby tylko jednym
waznym skrzydlem edukacji XXI wieku, waznym, ale nie dominujacym. Drugim skrzy-
diem edukacji powinna by¢ samoedukacja, wspomagana i stymulowana w catym spote-
czefistwie przez rownorzedne szkole, rtéwnowazne i rownoprawne placowki edukacyjno-
-kulturalne typu nowoczesny uniwersytet ludowy. (...) Chodzi o przyjecie jasnego kierun-
ku, przekonanie si¢ wzajemne do jego racjonalnoéci i dobrych wynikéw i solidarne realizo-
wanie nie przez rzad, ani administracje o§wiatowa, lecz spoteczenstwo nauczycieli i uczniow,
przy subsydiarnym uczestnictwie panstwa, a moze nawet z Unia Europejska”.

Zagadnienia zwigzane z akademicka edukacja dorostych w Europie Srodkowowschodniej
1 Potudniowo-Wschodniej jako jednej z ofert ksztatcenia ustawicznego, przedstawita prof,
Ewa Przybylska. Badania zainicjowane przez Instytut Wspotpracy Migdzynarodowej Nie-
mieckiego Zwiazku Uniwersytetow Powszechnych (IIZ/DVV) przeprowadzono w uczel-
niach wyzszych szesnastu krajow (Serbia i Czarnogora, Stowacja, Wegry, Polska, Rumu-
nia, Litwa, Stowenia, Ukraina, Biatoru$, Czechy, Chorwacja, Bosnia i Hercegowina, Mace-
donia, Rosja, Bulgaria, Estonia).

Autorka stwierdza, Ze: ,,...edukacja dorostych jako dyscyplina naukowa ma do$¢ dtuga
tradycje (...) pojawita si¢ ona gléwnie na uniwersytetach po II wojnie §wiatowej i jest
oferowana do chwili obecne;j”.

»--p0 1989 1. pojawilo sig w regionie szereg nowych inicjatyw (...), z tym, ze nie sa to
inicjatywy nastawione na dziatalno$¢ naukowa, ale na dydaktyke. Dominuje tendencja, by
na edukacji dorostych zarabia¢, a nie inwestowac¢ w nig”.

,»-..Znamienny jest (w osrodkach uniwersyteckich) brak oferty edukacyjnej, ktora by-
taby wprost skierowana do 0sob bezrobotnych”.

»....Pewna staboscig niektorych osrodkéw edukacji dorostych jest niewielkie lub brak
zaangazowania na zewnqtrz (...) w kraju — brak wyjscia poza obszar instytucji; (...) za
granica — nie satysfakcjonujacy udzial w migdzynarodowych przedsigwzigciach badaw-
czych (...) w regionie — brak $cistej wspotpracy miedzy jednostkami sasiednich krajow™.

.»-..Bardzo wyrazny jest brak organizacji spotecznych, ktore potrzebne bytyby zwlasz-
cza obecnie, gdy coraz wigcej pafstw ogranicza swoje wydatki na edukacje. Bez oddolne-
g0, spolecznego zaangazowania w edukacje dorostych trudno oczekiwaé rozwoju tej dys-
cypliny, zwlaszcza skutecznego zaspokajania najbardziej palacych potrzeb edukacyjnych
spoleczefistwa.” Ten wniosek dotyczy regionu Europy Srodkowej i Potudniowo-Wschod-
niej, w tym réwniez Polski.

Prof. Stanistaw Kaczor w czasie dyskusji twierdzil, ze chociaz Strategia jest dokumen-
tem o duzym stopniu uogdlnienia, to nie przeszkadza formutowa¢ konkretnych probleméw
1 podejmowac proby ich rozwiazywania, zarowno przez urzedy administracji panstwowej,
Jjak organizacje pozarzadowe stowarzyszone w Porozumieniu Organizaciji O$wiaty Doro-
stych. Takie cele zakladali organizatorzy seminarium.
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Na zakonczenie seminarium prof. Henryk Bednarczyk przekazat przewodnictwo Karty
Porozumienia Organizacji O$wiaty Dorostych Wtodzimierzowi Hausnerowsi, wiceprezesowi
Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa. Nowy przewodniczacy Karty dekla-
rowat zaangazowanie i wypetnianie obowigzkow, potrzebe dalszego rozwoju wspolpracy wéréd
sygnatariuszy Karty, ktora dysponuje ogromnym potencjatem i mozliwosciami.

ek

W zwiazku z Inauguracja odbyly sig réwniez posiedzenia Rad Programowych czaso-
pism wspotwydawanych przez sygnatariuszy Karty Porozumienia Organizacji Oswiaty
Dorostych Edukacji Ustawicznej Dorostych i Pedagogiki Pracy.

»Pedagogika Pracy” ukazuje si¢ juz 30 lat, a ,»Edukacja Ustawiczna Dorostych” —
dziesigc. To dobry moment na dokonanie oceny dotychczasowych osiagnieé, jak rowniez
dyskusji nad przysztoscia periodykow. Wspétwydawcey czasopism zaprosili cztonkow Rad
Programowych w celu oméwienia najbardziej nurtujacych problemoéw.

Podkreslano znaczenie ,,Pedagogiki Pracy” jako forum: dla praktykéw edukacii, mto-
dych pedagogdw rozpoczynajacych karierg naukowa, popularyzacji wspotpracy miedzyna-
rodowej w edukacyjnych programach europejskich. Zwrécono uwage na podejmowanie
1 upowszechnianie wynikow nowych badan z dziedziny pedagogiki pracy (prof. S.M.
Kwiatkowski). Wskazywano na nowe podejscie do pedagogiki w kontekscie pojec: peda-
gogika pracy, pedagogika spoteczna, pedagogika szkolna jako dziedzin rozwojowych,
o ktorych trzeba informowa¢. Wérdd inicjatyw przedstawionych przez prof. T. Lewowic-
Kiego, przewodniczacego Komitetu Nauk Pedagogicznych znajduje si¢ réwniez opieka me-
rytoryczna nad czasopismami naukowymi oraz koordynowanie wspolpracy srodowiska
pedagogicznego.

Poszukiwanie nowych czytelnikow, dotarcie do studentow kierunkdw pedagogicznych,
szczegOlnie specjalnosci pedagogiki pracy w calej Polsce to postulat prof, H. Bednarczyka.

Dziesigciolecie wydawania Edukacji Ustawicznej Dorostych to réwniez powod do pod-
sumowan. Podkreslano naukowo-informacyjny charakter czasopisma. Dobrze oceniono
reagowanie na problemy wynikajace ze zblizajacej sig integracji Polski z UE, problemy
oswiaty dorostych w kraju, biezace wydarzenia w prawodawstwie o$wiatowym, dotyczace
ustawicznej edukacji zawodowej (prof. S. Kaczor, prof. Z. Wiatrowski).

W dyskusji Pani prof. E.A. Wesotowska odniosta si¢ do dobrej wspotpracy ,,Edukacji
Dorostych” — kwartalnika Akademickiego Towarzystwa Andragogicznego i pozostatych
czasopism. Pozytywne dzialanie, pozytywne doswiadczenia daja dobre efekty. Z uwagi na
coraz mniejszy przyrost naturalny, na starzejace sigspoleczenstwo rozwija sie pole potrzeb
edukacyjnych dla ludzi dorostych. To jest nowe wyzwanie dla firm szkoleniowych i wszyst-
kich uczestnikdw rynku edukacyjnego.

Prof. J. Potturzycki omowit dziatalnoéé wydawnicza i liczne inicjatywy srodowiska
andragogicznego. Biblioteka Edukacji Dorostych liczy prawie trzydziesci tomow. Wydano
9.tom ,,Rocznika Andragogicznego” i ,,Edukacji Otwartej”.
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Na posiedzeniu zapowiedziano pierwszy numer czasopisma anglojezycznego Polish

Journal of Continuing Education. Raz do roku ukazywac si¢ bedzie zeszyt o najnowszych
trendach w ksztatceniu ustawicznym w Polsce.
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ePolska — strategia informatyzacji

Wojciech Szewko
Podsekretarz Stanu
Ministerstwo Nauki i Informatyzacji

PO PIERWSZE OBYWATEL

Informatyzacja samorzadow oraz umozliwienie obywatelom dostepu do urzedu dro-
ga elektroniczng stanowi jedno z najistotniejszych wyzwan cywilizacyjnych polskiej de-
mokraciji.

Informatyzacja dla urzgdu oznacza zmniejszenie kosztow biezacych i znaczace uspraw-
nienie pracy. Informacja dostgpna jest natychmiast, bez wzgledu na to, w jakim elektro-
nicznym segregatorze jest przechowywana, natychmiast réwniez podejmowana i realizo-
wana jest decyzja, wyslanie, archiwizacja dokumentu czy jakakolwiek inna czynno$¢.
Komputer wyszuka niezbgdne dane w kilka sekund, potrafi zestawi¢ w jednym miejscu
informacje dostgpne dotychczas w kilku czy nawet kilkuset roznych jednostkach, dzia-
tach czy departamentach. Zastapienie dokumentow i akt papierowych, dokumentem
1 archiwum elektronicznym mozna poréwnac¢ do rewolucji, jaka do funkcjonowania urzedu
wniosty maszyna do pisania czy telefon.

Dla obywatela informatyzacja administracji oznacza urzad dostepny 7 dni w tygo-
dniu, 24 godziny na dobg. Urzad, w ktorym wniosek moze zostaé ztozony droga elektro-
niczng w dowolnej chwili oznacza rowniez pomoc systemu w wypetnianiu wniosku,
skiadaniu podan i deklaracji. Urzad zinformatyzowany jest wiec urzedem z definicji przy-
jaznym, ktorego dziatanie koncentruje si¢ na utatwieniu zycia obywatelowi w gaszczu
czgsto niezrozumiatych dla niego przepisoéw i nakazow.

Wreszcie urzad zinformatyzowany to taki, ktory jest w znacznie wiekszym stopniu
przejrzysty 1nie ukrywajmy —uczciwy, poniewaz systemy informatyczne, ktore automa-
tyzuja niektore procedury, znacznie ograniczaja korupcje.

Caly Swiat zmierza obecnie do wdrozenia takiego modelu informatyzacji administra-
cji, w ktorym obywatel lub firma zalatwiaja wszystkie sprawy z jednym komputerowym
..okienkiem”. Wymiana danych, zaswiadczen, to co jest najbardziej ucigzliwe dla obywa-
tela — czyli kolekcjonowanie danych bedacych w posiadaniu roznych urzedow (czy roz-
nych wydziatow tego samego urzgdu) — zalatwia system informatyczny.

Celem informatyzacji urzgdow, przede wszystkim samorzadowych — poniewaz to
z nimi obywatel zatatwia najwigcej spraw, powinna wigc by¢ budowa takich systeméw
informatycznych, ktore w pierwszej kolejnosci zintegruja i zinformatyzuja obieg danych
wewnatrz urzeddw oraz pomigdzy urzgdami. Jednocze$nie umozliwia obywatelowi czy
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firmie sktadanie wnioskow, podan oraz wypelnianie jak najwigkszej liczby czynnosci
administracyjnych za posrednictwem Internetu. Wazne Zeby system porozumiewat sig
z obywatelem jezykiem naturalnym, wolnym od administracyjnej czy prawniczej nowo-
mowy. Réwniez priorytety we wdrazaniu takich systemow powinny wynikac¢ przede
wszystkim z okreslenia, ktore czynnosci sa dla obywatela czy firmy najtrudniejsze
i najbardziej mgczace.

Ministerstwo Nauki i Informatyzacji stworzyto projekt Strategii Informatyzacji RP.
Jednym z filaréw tej strategii jest wdrozenie na szczeblu centralnym — systemu ,, Wrot
Polski”, ktory integrowat bedzie obieg danych i dokumentéw administracji rzadowej oraz
dawat obywatelom i firmom dostep elektroniczny do tych czynno$ci. Na szczeblu lokal-
nym budowane jest pilotazowe rozwigzanie pod nazwa ,,Wrota Matopolski”, z ktorego
doswiadczen moze skorzystac kazdy urzad.

Srodki, ktore pozwolg na informatyzacje samorzadow oraz budowe lokalnych syste-
moéw elektronicznej administracji publicznej (,,e-Government”), zostaty przewidziane
w Narodowym Planie Rozwoju 2004-2006 i zostana uruchomione po przystapieniu Pol-
ski do Unii Europejskie;.

Nikt jednak nie wyreczy wiadz lokalnych w przygotowaniu koncepcji informatyzacji
oraz zmiany filozofii pracy urzedu. Dla takiego przedsigwzigcia potrzebne jest zaangazo-
wanie wielu sit politycznych i akceptacja spoleczna.

Pamietajmy tez, ze nikt lepiej i surowiej niz obywatele, mieszkancy gmin, powiatow
i wojewodztw nie oceni faktu, czy wladze lokalne zdecydowaty sig czy tez nie —na budowg
tafszego, sprawniejszego i przejrzystego dla obywatela — zinformatyzowanego urzedu.

Artykul przedrukowany z czasopisma: POLITYCY, miesiecznik kadry politycznej, wyda-
nie specjalne, w: Strategia informatyzacji Rzeczpospolitej Polskiej, ePolska, Przygotowana
przez Ministerstwo Nauki i Informatyzacji.

Wojciech Oparcik
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom
(wybor fragmentow i opracowanie)

WYBRANE ZAGADNIENIA STRATEGII
INFORMATYZACJI W POLSCE

eEurope - pelna nazwa: ,eEurope Spoleczenstwo Informacyjne dla wszystkich” —
to inicjatywa polityczna Komisji Europejskiej i panstw cztonkowskich, ktorej celem jest
modernizacja i umocnienie europejskiej gospodarki informacyjnej w krajach Unii Europej-
skiej. Pozwoli ona mieszkancom w pelni korzysta¢ ze zmian, jakie przynosi rozwoj spofe-
czehstwa informacyjnego. Zmiany te nie dotycza wylacznie rozwoju technicznego, lecz
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beda mie¢ wptyw na wszystkich mieszkancoéw Unii Europejskie;. Przyczyniaja si¢ do zbli-
zenia mieszkancow miast i wsi, tworzenia dobr materialnych oraz zwiekszenia dostepnosci
wiedzy — ich ogromy potencjat pozwoli w znacznym stopniu wzbogacié zycie kazdego
czlowieka.

eEuropa jest wykazem konkretnych dziatan na rzecz osiagniecia postepu w zasadni-
czych dziedzinach uwzglednionych w planach z 2000 roku. Dokument obejmuje plan dzia-
tan na najblizsze lata i obejmuje wiele tematow szczegdtowych. W dokumencie sporzadzo-
nym przez Komisjg Europejska zawarto rowniez analize wplywu inicjatywy eEuropa na
spoteczenstwo oparte na wiedzy, facznie z unowoczeénianiem administracji publicznej
w Unii.

Najwazniejsze priorytety realizacyjne, jakie wymienia dokument eEuropa 2002, to:

— Nowe ramy prawne elektronicznych ustug komunikacyjnych

- Infrastruktura umozliwiajaca szybki dostep i szybkie porozumiewanie sie za pomoca
Internetu

- Nauka i praca za pomoca narzedzi elektronicznych

~ Handel elektroniczny

- Zapewnienie wszystkim mozliwosci udziatu w spoleczenstwie ery cyfrowej

- Wykorzystanie technologii informatycznych i komunikacyjnych przez rzad
Bezpieczne sieci

~ Telefonia ruchoma (http.//www.ue.ffm.pl/g61.php)

Komisja Europejska stwierdzita, ze okreslone priorytety powinny dotyczy¢ rowniez
xrajow kandydujacych do Unii Europejskiej.

Uwzgledniajac to stanowisko oraz zdajac sobie sprawe jak duzy wplyw na rozwaj
zospodarczy kraju maja nowoczesne technologie Sejm Rzeczpospolitej Polskiej zobowig-
zat Rzad do stworzenia odpowiednich warunkéw dla rozwoju spoleczeristwa informacyj-
nego. W odpowiedzi na uchwatg Sejmu RP Rzad przedstawit ,,Strategie rozwoju Spote-
czenstwa Informacyjnego w Polsce na lata 2001-2006 —ePolska”.

ePolska. Strategia informatyzacji jest wyborem obszardw, dla ktérych — w istnieja-
cvch warunkach spotecznych, gospodarczych i politycznych — istnieja przestanki dla prze-
prowadzenia skutecznych projektow.

Sa to obszary:
- powszechnosci dostgpu do tresci 1 ustug udostepnianych elektronicznie,
- tworzenia warto$ciowej oferty tresci i ustug,
- zapewnienia warunkow ich efektywnego wykorzystania.

W wymienionych trzech obszarach okreslono projekty priorytetowe (12 projektow),
a posrdd nich wskazano, wymienione ponizej, projekty o najwiekszym, krytycznym dla
informatyzacji Polski znaczeniu w ciagu najblizszych 5 lat:
~ szerokopasmowy dostep do Internetu w kazdej szkole,
— »Wrota Polski” (zintegrowana platforma ustug administracji publicznej dla spoleczen-

stwa informacyjnego),

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2003 23



— promocja Polski w Internecie,

— powszechna edukacja informatyczna.

Dla wszystkich projektow okre$lono kluczowe miary efektywnosci i pozadane docelo-
we wartosci miar. Stworzono ramowe plany dziatan, ze wskazaniem odpowiedzialnych
resortow.

Biorac pod uwage obecny stan informatyzacji, w perspektywie najblizszych pigciu lat
nadrzednym wyzwaniem dla Polski jest:

Zmnigjszenie luki pomigdzy Polska a $rednia dla panstw Unii Europejskiej w zakresie:
1. Tworzenia wartosciowej oferty tresci i ushug.

Wymég istnienia treSci oznacza, ze w Internecie znajduje sig oferta, ktora moze miec
wartosc¢ dla potencjalnego uzytkownika, poczawszy od prostych informacji, a skonczyw-
szy na ushugach, w ktorych ma miejsce interakcja ustugobiorcy 1 instytucji §wiadczace]
ustuge.

Najwazniejsze ustugi, uznane przez Unie Europejska za priorytetowe, to:

— ushugi publiczne realizowane drogg elektroniczna (ang. e-government),
— ushugi medyczne $wiadczone na odleglosc (e-health) oraz

— nauczanie na odleglos¢ (e-learning), a takze

— handel elektroniczny (e-commerce).

W Polsce najwigkszy priorytet nalezy nada¢ ustugom publicznym, a takze twdrczosci
dla celow publikacji w Internecie. Istniejace dos§wiadczenia w tym zakresie np. przekazy-
wanie dokumentow do ZUS i urzedow celnych oraz godne uwagi inicjatywy lokalne jak
Wrota Matopolski— stanowia dobra postawg dla rozwoju tej dziedziny.

2. Zdolnosci ich wykorzystania.

Warunkiem skonsumowania tresci i ustug jest zdolno$¢ wykorzystania dostepnej ofer-
ty, ktéra wymaga zaréwno odpowiednich umiejgtnosci postugiwania sig komputerem —
pis$miennosci informatycznej — jak i przelamania bariery psychicznej — zaakceptowania
Internetu jako wygodnego i bezpiecznego narzedzia, ulatwiajacego zycie.

Priorytetem dla Polski powinno by¢ osiagnigcie stanu, w ktorym kazdy absolwent
szkoty $redniej potrafi postugiwac sie komputerem i Internetem oraz zdaje sobie sprawe
z korzysci, jakie niesie komunikacja elektroniczna. Drugim priorytetem jest uczynienie
z telepracy (czy tez po prostu komputera wykorzystywanego w domu) realnego narzedzia
aktywizacji zawodowej. W tym przypadku komputer i odpowiednie przeszkolenie moze
stac sie przystowiowa wedka, ktorg nalezy podac¢ bezrobotnemu.

3. Powszechnosci dostepu do tresei 1 ustug udostgpnianych elektronicznie.

Powszechny doste¢p oznacza, ze przewazajaca wigkszo$¢ obywateli i firm posiada
mozliwosci techniczne korzystania z oferowanych tresci 1 ustug. W praktyce oznacza to
bezpieczny i szybki dostep do Internetu. Nalezy dazy¢ do sytuacji, w ktorej dostgp do
Internetu w gospodarstwie domowym bedzie tak oczywisty jak obecnos¢ telewizora lub
lodowki. Biorac pod uwage ograniczenia zwiazane z poziomem dochodéw w Polsce, prio-
rytetem dzialan w pierwszym okresie, powinno by¢ utatwienie korzystania z Internetu we
wszystkich szkotach oraz publicznych punktach dostgpu, zar6wno prowadzonych przez
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jednostki administracji jak i komercyjnych. W stosunkowo krotkim okresie czasu dostep
do Internetu powinna mie¢ tez przewazajaca liczba firm.

Cele i priorytety informatyzacji Polski. Dla zrealizowania przyjetej strategii okre-
$lono potrzebe wykonania szeregu projektow, ktore skupiaja sig¢ wokot trzech celow:

1. Zapewnienie wszystkim obywatelom i firmom taniego, szybkiego 1 bezpiecznego dostg-
pu do Internetu

a) Internet szerokopasmowy dla szkot— zapewnienie wszystkim szkotom szerokopa-
smowego dostepu do Internetu, tacznie ze srodkami na jego wykorzystywanie, w ilosci
pokrywajacej zapotrzebowanie wynikajace z nauczania i zaje¢ pozalekcyjnych.

W krotszej perspektywie, do roku 2004, nalezy osiagna¢ stan, w ktorym wszystkie
szkoly posiadaja przynajmniej ,,zwykly”, dostep do Internetu. Wazne jest, aby dostep ten byt
rzeczywiscie wykorzystywany w czasie zajec z informatyki, ale tez i innych przedmiotow.
Nalezy dazy¢ do sytuacji, w ktorej przynajmniej szkoty $rednie moga zaoferowa¢ uczniom
zajecia, w czasie ktérych kazdy uczen ma do dyspozycji odrgbny komputer. Ponadto istnieja-
ce pracownie powinny by¢ dostepne po lekcjach w ramach kot zainteresowan lub jako ,,otwarte
pracownie komputerowe”. Z powodu sytuacji budzetu, integralna cz¢scia projektu powinno
by¢ poszukiwanie sponsordw. W szczegolnosci nalezy pozyskiwaé operatoréw telekomuni-
kacyjnych do preferencyjnego traktowania szkot korzystajacych z Internetu.

b) Infrastruktura dostepu—rozwoj infrastruktury telekomunikacyjnej i stymulowanie
zwiekszenia dostepnosci Internetu, w tym dostgpu szerokopasmowego, a takze dostgpu
przez publiczne punkty dostepu w kazdej gminie

Prawo telekomunikacyjne wcigz wymaga dalszych poprawek, dotyczacych definicji
ustugi powszechnej, warunkow §wiadczenia ushugi powszechnej, operatora domysinego,
wyboru operatora, stosunkow pomigdzy operatorem o znaczacej pozycji rynkowej a pozo-
stalymi (regulacje asymetryczne), potaczenia sieci operatoroéw, definicji rynku, przenoszal-
nosci numerow i uwolnienia petli lokalne;”.

Ministerstwo Infrastruktury przygotowato odpowiedni projekt nowelizacji. Jego przy-
jecie powinno przyczynié sie do liberalizacji rynku ustug telekomunikacyjnych, w tym
ustug dostgpu szerokopasmowego, $wiadczonego dzigki uwolnieniu petli lokalne).

Oprocz dziatan czysto legislacyjnych moga by¢ rowniez niezbgdne dzialania regulacyj-
ne, gtownie ze strony Urzgdu Regulacji Telekomunikacji i Poczty.

Drugim elementem infrastruktury dostgpu jest posiadanie lub mozliwos¢ uzywania urza-
dzenia dostepu do Internetu. Zwiekszenie penetracji komputeréw, a w szczegolnosci zwigk-
szenie odsetka gospodarstw domowych wyposazonych w komputer, moze by¢ ulatwione
przez wprowadzenie zachet podatkowych, poczawszy od powrotu do ulgi ,,na komputer”.

Poziom zamozno$ci obywateli bedzie w najblizszym czasie powazna przeszkoda, dla-
tego nalezy wspierac inne metody publicznego dostgpu do Internetu (zarowno punkty ko-
mercyjne jak i niekomercyjne). Szczegdlng postacia takich punktoéw sa infomaty. Mozna
przyjaé regule, ze kazdy infomat powinien umozliwia¢ dostgp do ustug Wrot Polski, czyli
podstawowych ustug publicznych.
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¢) Infrastruktura dla nauki—rozwoj akademickich sieci komputerowych

Projekt ten jest tozsamy z projektem PIONIER, czyli Polskim Internetem Optycznym
—Zaawansowane Aplikacje, Ustugi i Technologie dla Spoleczenstwa Informacyjnego.

d) Bezpieczenstwo w sieci — zwigkszenie bezpieczenstwa i budowanie zaufania do
komunikacji elektronicznej

Wspolnym zadaniem jest ograniczenie do minimum naduzy¢, oszustw i innych wykro-
czen oraz przestepstw popetnianych z wykorzystaniem komunikacji elektroniczne;.

Jednym z najwazniejszych priorytetow informatyzacji jest edukacja informatyczna
1 wdrazanie do wykorzystywania Internetu przez mtodziez, wazne jest wdrozenie mechani-
zmoOw blokujacych jej dostep do tresei, ktdre moga mie¢ negatywny wplyw na jej wychowanie.

e) Centralne bazy danych administracji—racjonalizacja funkcjonowania baz danych
administracji publicznej, zwiazanych z ewidencja ludnosci, pojazdow, osob skazanych, baz
danych dotyczacych podatkow orazinnych pod katem:

Stosowania spdjnych modeli danych i standardowych metadanych; — Unikania

powielania informacji; — Eliminowania dublujacych si¢ identyfikatorow, np. PESEL i NIP;
— Tworzenia interfejsow; — Integralnosci baz rozproszonych.

2. Tworzenie szerokiej 1 wartosciowej oferty tresci i ustug dostepnych w Internecie

a) Wrota Polski—zwigkszenie efektywnosci administracji publicznej dzigki przenie-
sieniu ustug publicznych — w tym zamoéwien publicznych — na platforme elektroniczna.

Przygotowana zostata wstepna koncepcja projektu, zaktadajaca przeniesienie na plat-
formg elektroniczna 26 podstawowych ustug publicznych. W pierwszej kolejnoséci beda to:

Szesc¢ ustug dla obywateli: sktadanie deklaracji, informacji i innych dokumentéw
w celu rozliczenia podatkow wynikajacych z ustaw podatkowych dotyczacych miedzy
innymi podatku dochodowego od rozliczenie podatku dochodowego od 0séb fizycznych,
podatku od czynnosci cywilnoprawnych, przeszukiwanie ofert pracy i pomoc w jej znale-
zieniu, uzyskanie praw do wyptat zasitkow z ZUS-u, uzyskanie dowodu osobistego, prawa
jazdy 1 paszportu, dostep do katalogéw bibliotek publicznych i ich przeszukiwanie, zapisa-
nie sie na wizyte u lekarza

Pig¢ ustug dla firm: rejestracja oraz rozliczenie dotyczace obowiazku ubezpieczenia
spotecznego pracownikow, zgtoszenia celne, sktadanie deklaracji, informacji i innych doku-
mentow w celu rozliczenia podatkéw wynikajacych z ustaw podatkowych dotyczacych
migdzy innymi podatku dochodowego od 0sob prawnych, VAT-u i akcyzy oraz zgloszen
celnych, przekazanie danych statystycznych, udzial w zamowieniach publicznych

Zaklada sig, ze stworzenie odpowiedniej platformy komunikacji elektronicznej obywa-
tel-urzad 1 firma-urzad, facznie z reorganizacja niektorych proceséw w urzedach oraz zmia-
nami wspierajacymi je systemami informatycznymi, pozwoli na zwigkszenie efektywnosci
040 procent, w przypadku spraw zatatwianych elektronicznie.

b) Wrota Polski do Europy — zwigkszenie skutecznosci Polski w uzyskiwaniu dofi-
nansowania z europejskich funduszy przedakcesyjnych, a po przystapieniu do Unii —
z Funduszu Spojnosci 1 funduszy strukturalnych; informatyczne wsparcie dla procesow:
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identyfikacji celow mozliwych do skutecznego finansowania, ich selekcji, zarzadzania pro-
jektami 1 ich monitoringu.

Jako kraj kandydujacy do Unii Europejskiej, Polska ma prawo korzystania z funduszy
przedakcesyjnych: PHARE, SAPARD i [SPA. Bedac cztonkiem Unii, uzyska uprawnienia do
pienigdzy z Funduszu Spdjnosci 1 funduszy strukturalnych. Ponadto Polska uczestniczy (opta-
cajac sktadke) w programach wspolpracy europejskiej w dziedzinie edukacji i nauki. Udziat
polskich gmin, firm, uczelni i 0s6b prywatnych w tych programach jest ograniczany brakiem
funduszy na wklad wlasny strony polskiej (przyktadem jest program SAPARD), nieznajomo-
scia mozliwosci 1 brakiem umiejgtno$ci przygotowania dokumentacji projektowe;.

Wiedzg i doswiadczenie pracownikow jednostek administracji odpowiedzialnych za
wykorzystywanie funduszy unijnych nalezy udostepnia¢ wszystkim potencjalnym wnio-
skodawcom, w sposob dla nich najdogodniejszy.

¢) Polskie tresci w Internecie — promowanie tworczosci i adaptowania dostepnych
tresci, w tym szeroko rozumianych informacji publicznych, do celow publikowania w In-
ternecie, realizowanych migdzy innymi na bazie Biuletynu Informacji Publicznej i Polskiej
Biblioteki Internetowe;j, a takze wspieranie ttumaczenia tresci, ktére moga przyczynic sie
do promocji Polski.

Wysoki priorytet tego dziatania wynika z dwoch kwestii. Po pierwsze, dwie inicjatywy:
Biuletyn Informacji Publicznej 1 Polska Biblioteke Internetowa stosunkowo niewielkim
wysitkiem mozna rozwina¢ i uczynic¢ z nich warto$ciowe zrodto informacji i wizytowke
Polski w $wiecie. Po drugie, w przededniu wstapienia do Unii Europejskiej wazne jest, aby
Polska przystapila do ofensywy kulturalnej, wskazujacej nasz wklad w dorobek europejski
1 promujace]j nasza tozsamos¢. Ewentualne podjecie tych dzialan, moze przyczynic sie do
przeksztalcenia czgsto powtarzanej tezy o turystycznej atrakcyjnosci Polski w konkretne
zwigkszenie liczby turystow.

Po trzecie, polskie tresci w Internecie, dostgpne w jezykach $wiatowych, powinny
przyczyniac si¢ do zwigkszenia inwestycji w Polsce, utatwia¢ potencjalnym inwestorom
dostep do informacji, majacych wplyw na podejmowanie decyzji gospodarczych. W dru-
giej kolejnosci, analogicznie do podstawowych ustug publicznych, usprawnione i przenie-
sione na platformg elektroniczng powinny by¢ ushugi wazne dla inwestorow.

d) Nauczanie na odleglos¢—wspieranie programow pozwalajacych na wyréwnywa-
nie szans edukacyjnych mtodziezy niezaleznie od pochodzenia oraz programow ksztatcenia
dorostych, w celu zmniejszenia bezrobocia oraz zmiany zawodu i podnoszenia umiejetno-
sci zawodowych.

Nauczanie na odlegtos¢ obejmuje dwa tematy: mozliwosc¢ regularnych studiow wy-
zszych na odleglos¢ oraz oferowanie kurséw, np. szkolen zawodowych na odleglo$é. Stu-
dia wyzsze, a szczegolnie nadawanie tytutéw zawodowych jest regulowane przez panstwo,
dopuszczenie nowej formy studiow moze wymagac zmian prawnych. Nalezy jednak pa-
migtac, ze proponowana forma jest zblizona do znanego trybu zaocznego i analiza prawna
moze wykazag, ze studia na odleglos¢, z wykorzystaniem komunikacji elektronicznej uzna-
ne zostang za odmiang studidw zaocznych.
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Z punktu widzenia ustugodawcow, czyli uczelni, nie mniej wazne jest finansowanie
takich studiow, stad potrzeba uwzglednienia studentow ,,na odleglo$é” w algorytmie ustala-
nia wysokosci dotacji. Nalezy takZze opracowa¢ mechanizm zapewniajacy odpowiedni po-
ziom nauczania i egzaminowania, a takze uzalezni¢ od niego poziom finansowania.

Jesli chodzi o inne kursy na odlegtosc, to rola panstwa powinno by¢ tylko promowanie
tego typu inicjatyw. Proponuje sig, aby jednorazowo oglosic przetarg (konkurs) na zorgani-
zowanie wzorcowego szkolenia zawodowego na odleglosé.

Promujac rozne odmiany nauczania na odlegtos$¢ nie mozemy ogranicza¢ si¢ do komu-
nikacji internetowej. Nawiazujac do tradycji Nauczycielskiego Uniwersytetu Radiowo-Te-
lewizyjnego i telewizyjnych programéw oswiatowych dla szkét, nalezy staraé sie o kontakt
z telewizja publiczna i telewizjami komercyjnymi. Niezbedne jest tez korzystanie z przy-
kadow zagranicznych, np. brytyjskiego Open University.

e) Ustugi medyczne na odleglos¢— wspieranie wykorzystywania komunikacji elek-
tronicznej do zwigkszenia efektywnosci stuzby zdrowia przez lepsze wykorzystanie roz-
proszonych zasobow oraz do niwelowania réznic w zakresie i jakosci oferty w r6znych
miejscach Polski.

Swiadczenie ustug medycznych na odle glos¢, czy tez bardziej ogdlnie — stosowanie komu-
nikacji elektronicznej w medycynie, zalezy od dostrzezenia w tym warto$ci przez srodowisko
medyczne. Rola panstwa powinna polegac, w mniejszym zakresie, na , stwarzaniu warunkow”,
w wigkszym zas na wskazywaniu korzysci i promowaniu najlepszych rozwigzan,

W ramach projektu Wrota Polski, planuje si¢ przenoszenie na platforme elektroniczng
rejestracji do lekarza. Bardzo duza liczba udzielanych porad sprawia, ze racjonalizacja
procesu rejestracji (np. przez jakas forme jej centralizacji, rejonizacji lub zlecenia na ze-
wnatrz 1 automatyzacji) mogtaby przyczyni¢ si¢ do lepszego wykorzystania zasobow oraz
znacznych oszczednosci.

f) Handel elektroniczny — wsparcie dla rozwoju e-commerce, usuwanie barier
w powszechnym stosowaniu komunikacji elektronicznej w gospodarce.

W Polsce istnieja prawne warunki do stosowania handlu elektronicznego. Tak wigc
oprocz ewentualnej nowelizacji Ustawy o podpisie elektronicznym (przewidzianej w ra-
mach projektu Wrota Polski) rola panstwa ogranicza si¢ do dziatan majacych zwigkszy¢
zaufanie do handlu elektronicznego.

Jednym z tych dziatan jest odrgbny projekt ,,Bezpieczenstwo w sieci”. Innym pomy-
stem jest stworzenie elektronicznego rejestru wiarygodnosci przedsiebiorstw. W rejestrze
gromadzone bylyby i automatycznie aktualizowane za$wiadczenia wydawane przez rozne
jednostki administracji publicznej firmom ubiegajacym sie o zamowienie publiczne. M6-
gtby on stuzy¢ tez do wystawiania ,,§wiadectwa uczciwosci elektroniczne;j”.

3. Powszechna umiejgtno$¢ postugiwania sie teleinformatyka

a) Powszechna umiejetnosc postugiwania si¢ komputerem —doprowadzenie do sta-
nu, w ktorym kazdy absolwent szkoty sredniej potrafi postugiwa¢ sie komputerem oraz
czerpac korzysci z postugiwania sie Internetem
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Glownym celem tego projektu jest uczynienie z informatyki jednego z pelnoprawnych
przedmiotow, ktorego opanowanie jest wymagane do ukonczenia szkoly Sredniej oraz przy-
gotowanie nauczycieli i szkét do realizacji tego postulatu. Dodatkowo, nalezy zwigkszy¢
wykorzystywanie technik telekomunikacyjnych i informatycznych w nauczaniu innych
przedmiotow.

b) Zapobieganie wykluczeniu informacyjnemu — zapewnienie technicznych mozli-
wosci wyrdwnania szans pelnego uczestnictwa w spoleczenstwie informacyjnym dla 0osob
wymagajacych doksztalcenia ,,$redniego pokolenia” oraz 0sob niepetnosprawnych z wyko-
rzystaniem metod e-learningu, promowanie telepracy jako metody aktywizacji zawodowej

Komunikacja elektroniczna moze by¢ narzedziem niwelujacym réznice wynikajace
z miejsca zamieszkania, pochodzenia, niesprawnosci lub trudnej sytuacji rodzinnej. Panstwo
powinno stworzy¢ formalne i praktyczne warunki do uczestnictwa w zyciu spotecznym 1 zawo-
dowym kazdemu, kto chce 1 komu mozliwosci teleinformatyki moga da¢ taka mozliwosc.

c) Zwigkszenie informatycznego przygotowania zawodowego — wspieranie progra-
mow szkolen komputerowych dla dorostych ze szczegdlnym uwzglednieniem szkolen dla
bezrobotnych

Inwestowanie w mlodziez — jeden z gldwnych priorytetdéw — przyniesie efekty w wyni-
ku naturalnej wymiany pokoleniowej. Nie mozna jednak zapomina¢ o ludziach w srednim
wieku, a nawet starszym pokoleniu, dla ktérych wielokrotnie jedynie brak umiejgtnosci
komputerowych uniemozliwia podjgcie nowej pracy.

Zrodlo: Strategia informatyzacji Rzeczpospolitej Polskiej — ePolska; Ministerstwo Nauki
i Informatyzacji; Warszawa, maj 2003.

Mirostaw Babbage

WROTA MALOPOLSKI. INFORMATYZACJA
ADMINISTRACJI

Wrota Malopolski to — méwigc najkrocej — wieloletni projekt, ktéry ma pozwo-
li¢ obywatelom na zalatwienie wszystkich spraw urzedowych drogg elektroniczng.

Brzmi prosto, ale jest to zadanie bardzo trudne. Wrota Matopolski sg tez jednym
z nielicznych w Polsce przyktadow ztozonego projektu informatycznego, ktory dobrze si¢
zaczal 1 ma widoki na dalszy rozwo;.
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Na poczatku byla wizja. Po reformie ustrojowej panstwa w 1999 r. nowo powotane
urzedy stanety przed koniecznocia szybkiego utworzenia struktur i sprawnej realizacji
zadat okre$lonych przez ustawodawce. Na szczeblu samorzadow wojewodzkich powstaty
urzedy marszatkowskie, ktore odpowiadaja za programowanie rozwoju regionalnego, wia-
Sciwe wykorzystywanie §rodkéw celowych oraz zadaniowe zarzadzanie wiasnym budze-
tem. Zmiany struktury whadz wplynety na sposob dziatania wszystkich urzgdow admini-
stracji publicznej, jednak dla urzgdow marszatkowskich sytuacja byla szczegolnie trudna,
odyz nie miaty one zadnego do$wiadczenia. Zasady ich organizacji, kultura, zestaw proce-
dur i narzedzi dopiero sig tworzyly.

W Malopolsce samorzadowcy wojewddzey bardzo wezeénie zrozumieli, ze informa-
tyka powinna by¢ podstawowym narzedziem pracy urzednikow, bo tylko dzigki niej bgda
w stanie szybko i sprawnie wykonywa¢ powierzone im zadania. Juz w roku 2000 postano-
wiono, ze w petni elektroniczna obstuga obywatela jest jednym z celow projektu Wrot
Matopolski. Dzisiaj takie podejécie nie jest zaskakujace, w tamtym okresie jednak byto
nowatorskie.

Grupa matopolskich politykéw regionalnych miata wige $wiadomos¢ roli informatyki
oraz jasng wizje, do czego nalezy jej uzy¢. Zarzad wojewodztwa powolal zespot zadanio-
wy zlozony z politykow, urzednikéw i informatykow, ktory jednoczesnie zajal sig budowa
systemu informatycznego w Urzedzie Marszatkowskim (w odréznieniu od Urzedu Woje-
wodzkiego tutaj nie istniata zadna infrastruktura). Takie podejscie okazalo si¢ podstawg
przysziego sukcesu. Oba urzedy porozumialy si¢ w sprawie dalszej wspotpracy, co byto
konieczne, by projekt zakonczyl sig sukcesem.

Zadne ambitne przedsiewzigcie nie moze by¢ dokonane bez zmiany $wiadomosci za-
angazowanych w nie 0sob. Doéwiadczenia wskazuja, Ze tatwiej zmienic prawo, niz prze-
ksztalcié instytucjg. Najdtuzej zas trwa proces zmiany $wiadomosci spoteczenstwa. Brak
odpowiednich przepisow prawnych w dziedzinie informatyki doprowadzit do niejednolite-
o zinformatyzowania urzedow na roznych szczeblach struktury administracji, stosowano
rozwiazania czastkowe, realizowane w réznych technologiach i pochodzace od réznych
dostawcow. Dala tu znaé o sobie zwloka w powotaniu ministra informatyzacji. W krajach
UE, jak rowniez u naszych bezposrednich sasiadow, stanowisko tzw. ministra koordynato-
ra, odpowiedzialnego za informatyzacje prawa i koordynowanie tych zagadnien, istnieje od
lat. 1 kwietnia tego roku powotano u nas wreszcie Ministerstwo Nauki i Informatyzacji,
odpowiedzialne za dzial administracji pod nazwa informatyzacja, mozna wigc mie¢ nadzie-
je, ze rzad nada jego pracy odpowiedni priorytet. W przeszlosci Polska przegrata wiele
inwestycji i przespala niejedna okazje tylko dlatego, ze nie byto przeptywu informacji mig-
dzy urzgdami.

Efektem niedoinwestowania informatyki jest znaczne rozproszenie tak zwanych ustug
administracji publicznej oferowanych za pomoca sieci Internet, takich jak publikacja infor-
macji oraz mozliwo$¢ zalatwiania spraw w urzedzie i przesytania dokumentow. Zapewne
kazdy znalazl si¢ w sytuacji, ze szukal roznego rodzaju informacji zwiazanych z admini-
stracja publiczna, ale docierat do zasobow uszeregowanych wedhug niejasnych i niejednoli-
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tych kryteriow. Dlatego wlasnie potrzebne sa ustawy regulujace sposob dziatania informa-
tyzacji. Dobrym poczatkiem moze stac si¢ projektowana ustawa o informatyzacji oraz
obowiazujace juz rozporzadzenie ministra spraw wewnetrznych 1 administracji w sprawie
Biuletynu Informacji Publicznej. Wprowadzenie w zycie tych aktow prawnych z pewno-
Scia wymusi konieczno$¢ zaplanowania srodkow finansowych na zmiang istniejacych roz-
wigzan. Dzialaniami wspierajacymi powinno by¢ tworzenie regionalnych i centralnych plat-
form integrujacych, ktore postugujac sie okreslonymi standardami i wzorcami, stworza
podstawy dla sprawne;j i taniej administracji.

Zalozenia projektu Wrota Malopolski. Projektujac platforme, trzeba bylo okresli¢
rolg systemu oraz jego przyszta funkcjonalnos¢. Wymagania, jakie postawiono podczas
opracowywania zalozen, musiaty by¢ dostosowane do przepiséw polskiego prawa, ktore
w dziedzinie systemow informatycznych administracji publicznej albo dopiero wchodzity
w zycie, albo byly na etapie projektowania. System musiat wigc uwzgledniaé sytuacje
przejsciowa, bez wlasciwych uregulowan, musiat tez by¢ przygotowany na szybka przebu-
dowg bez ponoszenia duzych naktadéw w przypadku pojawienia si¢ nowych zapiséw usta-
wowych. Przyjeto zatem, ze dwa obszary projektu: cze$¢ informacyjna i cze$¢ ustugowa
beda niezalezne.

Czgs¢ informacyjna projektowano w oparciu o ustawg o dostgpie do informacji pu-
blicznej oraz rozporzadzenie ministra spraw wewnetrznych i administracji w sprawie Biule-
tynu Informacji Publicznej. Projekt zaklada, Ze system informacji administracji publicznej
musi umozliwi¢ publikowanie informacji przez jej dostawcow niezaleznie od miejsca,
w ktorym sig znajduja, z wykorzystaniem dostepnych narzedzi (przegladarki internetowe).
Udostepnione rozwigzania powinny spelnia¢ wymogi ustawy i rozporzadzen, a takze unie-
zalezni¢ dostawcow tresci od czgséci technologicznej 1 umozliwi¢ im samodzielne nig zarza-
dzanie.

Czgs¢ ustugowa, umozliwiajaca zalatwianie spraw przez Internet, wymogta na auto-
rach projektu oraz na wykonawcy opracowanie systemu integrujacego, ktory opiera sie na
nastg¢pujacych zatozeniach:

* Jednolite procedury —korzystanie z zaimplementowanych elektronicznie procedur przez
petentow utatwia im zalatwianie spraw, poniewaz we wszystkich jednostkach admini-
stracji publicznej odbywa sig to tak samo. Musza one jedynie zaakceptowa¢ standard
danej procedury, ktora realizowana jest przez system Wrota Malopolski, a wplyw na jej
przebieg maja dane wchodzace do systemu i wychodzace z niego.

* Jednolite standardy dokumentow — czyli wszystkich no$nikéw informacji pomiedzy
systemem Wrota Matopolski a systemami BackOffice oraz innymi, uczestniczacymi
w danej procedurze. Jako no$nik informacji przyjeto plik w jezyku XML, ktorego wzor
ma by¢ powszechnie dostgpny, co utatwia jego implementowanie do dowolnego syste-
mu. W jednej procedurze moze wystgpowac wiele dokumentow i moga one by¢ skiero-
wane do wielu odbiorcow, dlatego tak wazna jest tatwo$¢ odbioru, co umozliwia XML.
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» Publiczne repozytorium standardéw dokumentow — dostepne dla wszystkich zrodta
dokumentéw XML uczestniczacych w danej procedurze.

Spelnienie powyzszych zatozefn pozwala na wymiang informacji migdzy dowolnymi
systemami, ktore powinny jedynie mie¢ zaimplementowane standardy dokumentéw — no-
snikow informacji.

Powyzszy schemat obrazuje sposob dziatania platformy Wrota Matopolski. Po lewe;j
stronie znajduje si¢ petent, ktory moze korzystaé z funkcjonalno$ci oferowanej przez plat-
forme (wypelnianie formularzy webowych) lub funkcji dowolnych systeméw. Po przetwo-
rzeniu wprowadzonej informacji moga one przesta¢ do Wrot Matopolski plik w odpowied-
nim standardzie. System, korzystajac z odpowiednich informacji dostarczonych w pliku,
rozpoczyna procedurg zapisang w specjalnym pliku procesowym (XLang Schedule). Plik
ten moze by¢ modyfikowany w przypadku zmian regulacji prawnych — dokonywane jest to
jednorazowo, a nie we wszystkich systemach udostepniajacych dana ustuge. Realizacja
procedury odbywa sig poprzez wymiang informacji z istniejaca infrastruktura BackOffice,
ktora na taka wymiang jest przygotowana poprzez zaimplementowanie danych standardow
wymiany informacji. Obecnie ze wzgledu na brak przepiséw wykonawczych do ustawy
o podpisie elektronicznym procedury moga by¢ realizowane jedynie czgsciowo, ale wspo-
mniana jednorazowa skalowalno$¢ procesu pozwoli na szybka przebudowg danej funkcjo-
nalnosci po wejSciu w zycie wlasciwych przepisow.

Sposob wdrozenia. Urzad Marszatkowski, nie majac na poczatku zadnej infrastruktury
informatycznej, rozpoczatl od zbudowania sprawne;j sieci komputerowe;j. Trzeba byto naj-
pierw wdrozy¢ i opanowac technologie informatyczne na potrzeby wewnetrzne, a dopiero
pozniej zacza¢ budowac Wrota Matopolski.

Projekt od poczatku zaktadat zbudowanie sieci komputerowej. Wstawienie na kazde
biurko komputerow osobistych, jezeli nie beda one polaczone, bez systemu poczty elektro-
nicznej i komunikacji migdzy uzytkownikami, niewiele utatwi urzednikom prace.

Maty zespot informatykoéw wewnatrz urzedu przeprowadzit sprawna budowe podstaw
systemu taczacego komputery w taki sposob, by mozliwe byto przesytanie poczty elektro-
nicznej i korzystanie ze wspolnych danych. Zadania te realizowane sg przez specjalne
komputery, na ktorych dziala oprogramowanie spetiajace okreslone funkcje. Dla potrzeb
tego artykutu bedziemy mowili w uproszczeniu o serwerach sieci i serwerach Wrét Mato-
polski, majac na mysli zardwno sprzet, jak i dziatajace na nich oprogramowanie, realizujace
okreslone zadania.

Majac zapewnione wsparcie decydentow (dyrektor generalny, wydzialy merytorycz-
ne) 1 politykow, ten kilkuosobowy zespot fachowcow zdotal przeprowadzié¢ procedury prze-
targowe 1 zbudowac calg infrastrukture techniczng potrzebna do obstugi informatyczne;j
urzedu i zdolng do wdrozenia pierwszych funkcjonalno$ci Wrot Matopolski. Poniewaz
system jest zbudowany w oparciu 0 nowoczesne oprogramowanie, informatycy urzedu sa
w stanie utrzymac biezace dziatanie takze komputeréw urzgdnikow... Na uwagg zashuguje
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fakt, ze politycy bedacy sponsorami rewolucji informatycznej zadbali o zmotywowanie
urzednikow, wyjasnili im korzyS$ci wynikajace z informatyzacji. Odbyly sie specjalne spo-
tkania, na ktorych mowiono nie o technologii, ale o tym, dlaczego przeprowadza sig infor-
matyzacj¢. Byto to dalekowzroczne dziatanie, pozwalajace unikna¢ wielu kfopotow wyni-
kajacych ze strachu, niewiedzy lub braku motywacji. O tego rodzaju problemach czesto si¢
zapomina, informatycy zwykle je bagatelizuja, skupiajac si¢ wylacznie na stronie technolo-
gicznej przedsigwzigcia. A przeciez — jak powiedzial pewien klasyk — to kadry sa najwaz-
niejsze i one zadecyduja o powodzeniu lub porazce kazdego zespotowego dzialania.

Partnerstwo publiczno-prywatne. W projekcie Wrota Malopolski dobrze utozyla sig
wspotpraca urzedu z dostawcami i firmami realizujacymi kontrakty w ramach zaméwien
publicznych. Optacilo sig staranne przemyslenie zatozen i przygotowanie przetargow. Roz-
budowa infrastruktury, wprowadzenie serwerow Wrot Matopolski i nowych zwigzanych z
tym technologii nie byloby mozliwe bez udziatu firm komercyjnych. Wynika to
z faktu, ze bardzo trudne jest zatrudnienie i utrzymanie zespotu informatykéw wewnatrz
urzedu, chociazby dlatego, ze zarobki w sektorze prywatnym sa wyzsze. Dodatkowym
problemem jest szybki rozwoj technologii informatycznych, co wiaze si¢ z koniecznos$cia
nieustannego ksztalcenia specjalistow.

W projektach o takiej skali nie da sie wiec pominaé dostawcdw zewngtrznych, a to
zkolei oznacza obowiazek stosowania ustawy o zamowieniach publicznych 1 zorganizowa-
nia wspolpracy wlasnych informatykow z dostawca. Wspéltdziatanie z sektorem prywat-
nym nie ogranicza si¢ do przeprowadzenia procedury przetargowej, trzeba jeszcze zadbaé
o odpowiednia formg umowy na wykonanie prac i nadzorowac ich wykonanie (to zadanie
realizowane jest w przypadku Wréot Matopolski przez zespot zadaniowy). Poniewaz nie ma
jeszcze w Polsce dobrych przepiséw i tradycji partnerstwa publiczno-prywatnego, takie
projekty informatyczne, jak Wrota Matopolski sa doskonatg okazja do testowania zasad
partnerstwa w ramach aktualnych przepiséw prawnych.

Razem czy osobno — wspélpraca z gminami i powiatami. Na stosunkowo wczesnym
etapie projektu pomyslano o wspétpracy z powiatami i gminami. Podejscie zespotu pracujacego
nad Wrotami byto bardzo praktyczne: skoro mamy juz jakas infrastrukture i serwery, ktore
moga realizowac okreslone zadania, udostgpnijmy ich zasoby gminom i powiatom pozbawio-
nym rozbudowanej infrastruktury. Dajmy im szansg tworzenia zawartosci Wrot Matopolski
w czgscl, ktora ich dotyczy. W przysztosci projekt przewiduje szansg przetwarzania elektro-
nicznych dokumentdw i rozsytania ich do odpowiednich urzedow lokalnych.

W praktyce dla gminy ponizej 50 tysigcy mieszkancow (a wige szczeg6lnie dla gmin wiej-
skich) zaréwno koszty pelnej informatyzacji (sprzetu, oprogramowania i ushug), jak 1 stworzenia
miniwrét s zbyt duze jak na mozliwosci budzetowe. W Matopolsce szybko rozpoznano, ze
administracja regionalna moze wspiera¢ samorzad lokalny w budowie i utrzymaniu infrastruktu-
ry informatycznej pozwalajacej na obstuge elektronicznego urz¢du. Do kontaktow z gminami
i powiatami oraz podpisywania porozumien z administracja lokalng zostat wyznaczony zastgpca
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dyrektora Urzedu Marszatkowskiego. Odpowiada on za koordynacje udostepniania zasobow
informatycznych Wrot Matopolski. W rozmowach z gminami i powiatami wykorzystano fakt,
ze administracja zobowigzana jest do publikowania informacji i zapewnienia ,,przezroczystosci
informacyjnej urzgdu”. Wrota Matopolski poszerzono o modut Biuletynu Informacji Publicznej
i zaproponowano dostgp do systemu dla gmin i powiatow.

Duzy wysilek 1 dyplomatyczny kunszt zaowocowaly przylaczeniem sie do projektu
praktycznie wszystkich powiatéw 1 gmin regionu matopolskiego.

Korzystanie z elektronicznego urzedu. Z punktu widzenia obywatela szansa zala-
twienia sprawy droga elektroniczna jest przetomem w kontaktach z administracja. Mozliwos¢
sktadania dokumentéw przez 24 godziny na dobe, oszczednos¢ czasu i przejrzysto$é proce-
dur (komputery nie dopuszczaja bataganu i wymagaja jednoznacznoéci) to mniejszy stres dla
nas wszystkich. System informatyczny umozliwia tez udostepnienie petentom informacji
0 tym, na czyim biurku (a raczej w czyim komputerze) jest aktualnie rozpatrywana sprawa
i jaki jest jej status. Taka przejrzysto$¢ urzedu, nie bedaca niczym niezwyklym w krajach
UE, moze wydawac si¢ nam szokujaca. Pelna przejrzysto$¢ bedzie miata jednak zbawienny
wptyw na odbudowg prestizu administracji w naszym kraju, nadszarpnietego ostatnimi aferami
i negatywnymi informacjami w mediach.

Zdajg sobie sprawg, ze gdy méwimy o elektronicznym dokumencie, zaraz pojawia sie
problem podpisu elektronicznego. Czgsto styszy sie, ze elektroniczny urzad bedzie mogt
istniec¢ dopiero wtedy, gdy wprowadzi si¢ podpis elektroniczny. W praktyce okazuje sie, ze
nie jest to konieczne. Wrota Matopolski sa tego najlepszym przyktadem.

Zeby zrozumie¢, dlaczego tak sie dzieje, nalezy wyjasni¢ (w znaczacym uproszcze-
niu, za ktore przepraszam fachowcow), na czym polega istota podpisu elektronicznego.
Jezeli jako obywatel mam dokument w postaci elektronicznej, ktory chee podpisaé elek-
tronicznie, to za pomoca specjalnego programu doczepiam dodatkowa informacje (taki
rodzaj elektronicznej pieczatki), bedaca wytacznie w mojej dyspozycji. Obecnie operacja
ta jest bardzo prosta i sprowadza si¢ zwykle do kliknigcia odpowiedniej ikony w progra-
mie komputerowym (np. edytorze tekstu). Usuniecie takiej ,,pieczatki” lub jej podrobie-
nie jest praktycznie niemozliwe — znacznie tatwiej jest sfalszowa¢ podpis na papierze.
Sita podpisu elektronicznego zalezy tylko i wylacznie od jako$ci uzytych technologii kryp-
tograficznych (szyfrujacych), ktére generuja elektroniczna pieczatke. Podpis elektroniczny
spetnia jeszcze jedna rolg, jakiej nie ma klasyczny podpis na papierze: jakakolwiek zmia-
na dokumentu (np. wstawienie lub usuniecie stowa lub choc¢by jednej litery) pozostawia
slad w podpisie. Innymi stowy, jezeli ztozg elektroniczna wersje aktu notarialnego lub
umowy i podpiszg ja elektronicznie, to nikt nie bedzie mogt w niej zmieni¢ niczego bez
moje] wiedzy. Tak dobre zabezpicczenie dokumentu papierowego nie jest mozliwe, cho¢
pewnym jego odpowiednikiem jest parafowanie stron.

Wrota regionu prowadza do lokalnych portali gminnych i powiatowych.

Nowoczesne oprogramowanie umozliwia bardzo latwe dotaczanie podpisu elektronicz-
nego (czasami wymiennie uzywa si¢ okreslenia ,,certyfikat™).
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Dlaczego wige podpis elektroniczny nie zostal jeszcze powszechnie wprowadzony?
Odpowiedz jest banalnie prosta: koszty takiej operacji sa wysokie. Dane, ktére programy
komputerowe wykorzystuja do wygenerowania elektronicznej pieczatki i powiazania jej
z konkretna osoba, musza by¢ umieszczone w jakiej$ formie elektronicznej (np. na karcie
z paskiem magnetycznym lub karcie z procesorem). Taka operacja w skali catego kraju nie
jest mozliwa w krétkim czasie i nie dokonal jej jeszcze zaden kraj na §wiecie.

Okazuje sig jednak, Ze istnieje duzo prostszy sposob identyfikacji uzytkownika, mozliwy
do zastosowania w przypadku wigkszosci ustug oferowanych przez urzad. Metoda jest prosta
i znalazla praktyczne zastosowanie w takich systemach elektronicznego urzedu, jak brytyjski
UK Gateway czy amerykanski First Gov. Systemy te obstuguja elektronicznie dziesiatki mi-
liondw podmiotow (firm i obywateli) w kazdym z krajow. Rozwiazanie jest niezwykle proste:
kazdy uzytkownik rejestruje sig¢ do systemu, otrzymujac identyfikator—hasto. Ma on wow-
czas tak zwane konto w systemie i po podaniu prawidtowego identyfikatora-hasta moze
przesylac i odbiera¢ dane z serweréw urzedu. Rozwiazanie takie stosowane jest obecnie
z powodzeniem w bankowosci Internetowej i nie ma zadnych powodéw, dla ktorych nie
mogloby by¢ stosowane rowniez w administracji. W Matopolsce po przeanalizowaniu aspek-
tow prawnych podjeto $miata, choé logiczna decyzje, ze obywatele moga sktada¢ dokumenty
droga elektroniczng (tam, gdzie prawo nie stanowi inaczej) i beda one traktowane tak samo
jak papierowe. W miarg upowszechniania si¢ podpisu elektronicznego zacznie by¢ on wyko-
rzystywany w ramach Wrét Matopolski, gdyz istnigjace technologie to umozliwiaja.

Jezeli wige urzedy zbuduja swoje systemy informatyczne i udostepnia ushugi droga
clektroniczna, bedziemy mogli z whasnego domowego komputera, komputera w pracy czy
tzw. urzgdomatu (komputera wystawionego w miejscu publicznym) ztozy¢ zeznania PIT
30 kwietnia o godzinie 23.59 bez koniecznosci biegania do urzedu pocztowego, ktéry aku-
rat tego dnia czynny jest cata dobe,

Od Wrét do standardéw. Projekt Wrota Matopolski jest przedsiewzigciem przeta-
mujacym bariery informatyczne i organizacyjne. Pokonanie problemoéw informatycznych
polega na budowie standardow informacji oraz ustug i udostepnianiu ich wszystkim zainte-
resowanym poprzez publikacjg standardow wymiany danych. Standaryzacja i upowszech-
nienie wypracowanych rozwiazan umozliwi integracje wszystkich systemow informatycz-
nych wykorzystywanych w zyciu publicznym, doprowadzi do zebrania ich na jednej plat-
formie i udostgpnienia w sposob prosty, ciagly i fatwo osiagalny.

Opublikowane przez Unig Europejska zalozenia okreslaja zasady dziatania pafistw czton-
kowskich w zakresie spoteczenstwa informacyjnego. Zalozono 5 stadiow dostepnosci ustug
publicznych, ktoérych realizacja powinna zakonczyé sie w roku 2010.

Wrota Matopolski wpisuja si¢ w 3. stadium dostepnosci ustug publicznych. Wejécie
w kolejne etapy wymaga jednak wtasciwych uregulowan prawnych ze strony rzadu, zwlasz-
cza w kontekscie funkcjonowania administracji.

Dazenia Unii Europejskiej maja na celu uproszcezenie ustug i zmierzaja do powstania tzw.
one—stop—shop, czyli miejsc, gdzie obywatel w standardowy sposob moze zatatwi¢ kazda
sprawg urzgdowa. Przed nami jest jeszcze dtuga droga, ale poczatek zostat juz zrobiony.
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Podsumowanie. Projekt Wrot Matopolski pokazuje, jak wazna role w procesie infor-
matyzacji maja do odegrania politycy i decydenci. Informatyzacja, czyli podstawowe na-
rzedzie nowoczesnego urzedu, jest zbyt wazna, by pozostawi¢ ja jedynie informatykom.
Projekty tego typu wymagaja statego nadzoru ze strony decydentow, ale tez statych nakla-
dow budzetowych (technologia ciagle si¢ zmienia, a dotrzymanie jej kroku kosztuje). Wy-
bor konkretnej technologii ma znaczenie drugorzedne (pod warunkiem, iz jest ona na tyle
dobra, ze bedzie dziata¢), wazniejsza jest klarowna wizja, do czego i jak jej uzy¢. Tylko
takie podejscie gwarantuje, Ze pewnego dnia dostep do informacji z komputera bedzie tak
samo powszechny i naturalny jak do pradu czy biezacej wody.

Artykut przedrukowany z czasopisma: POLITYCY, miesigcznik kadry politycznej, 2003,
nr 7.

Henryk Bednarczyk, Tomasz Kupidura
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

eSYCYNA - ROZWOJ SPOLECZNEJ
ROZPROSZONEJ SIECI KOMPUTEROWEJ
POWIATU ZWOLENSKIEGO

Nawiazujac do wielkich programéw informatyzacji eEuropa, ePolska podjeliSmy wy-
zwanie popularyzacji informatyki, Internetu, a szczegoélnie utatwienie dostgpu do kompute-
ra w naszym lokalnym przedsigwzigciu —eSycyna.

Stagnacja i bieda, brak perspektyw poprawy sytuacji wywotuja u ludzi postawy scep-
tycyzmu i bezradnosci. Przenosi sig to na miodziez i dzieci glownie z terenow wiejskich,
ktore nie widza potrzeby i sensu rozwoju osobistego 1 zawodowego. Gloéwnym ogranicze-
niem ludzi, zwlaszcza 0s6b bezrobotnych w korzystaniu z nowych mozliwosci jest dostep
do nowoczesnych technologii informatycznych. Stowarzyszenie Oswiatowe Sycyna pod-
jeto wyzwanie przyblizajac ludziom mieszkajacym na wsiach lub w matych miasteczkach
dostep do Internetu, techniki komputerowej oraz edukacji informatycznej. Komputer jako
narzedzie interaktywne pobudza i zacheca do poszukiwan i odkry¢. Umozliwia rozwoj
nowych umiejetnoéci. Zapewnia szybki dostep do informacji, daje poczucie uzytkowniko-
wi czynnego udziatu w procesie ksztalcenia oraz kontrolg nad przekazywanymi lub mozli-
wymi do uzyskania danymi. Wykorzystanie nowych mediow w procesie uczenia sig i na-
uczania pozwala na synteze wizualna, stuchowa i dotykowa. Pozwala promowa¢ myslenie
tworcze, ktore zacznie przenika¢ wszystkie aspekty uczenia si¢. Umiejetno$é pracy z kom-
puterem ¢wiczy i rozwija sprawnosci analizowania, kodowania, abstrahowania i klasyfiko-
wania, pomaga w doskonaleniu umiejetnosci czytania i pisania.
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Stowarzyszenie prowadzi dziatalno$¢ glownie na terenie powiatu zwolenskiego w woje-
wodztwie mazowieckim. W skiad powiatu wchodza gminy: Kazanow, Policzna, Tezow, Pray-
tek, miasto i gmina Zwoler. Powierzchnia powiatu: 571,2 km?, ludno$¢ 39 606, zamieszkala
w miastach 21,05 %, na wsi 78,95%. Na terenie powiatu zlokalizowanych jest ponad 10 000
gospodarstw rolnych o éredniej powierzehni 6,1 ha, tylko 5% stanowia gospodarstwa specja-
listyczne ukierunkowane na produkcje mleka, wieprzowiny i warzyw (truskawki, ziemniaki).
Na terenie powiatu znajduje sig 3 szkoty zawodowe $rednie, 35 szkot podstawowych. Stopa
bezrobocia na dzien wynosila w ostatnich latach okoto 17-18%. Zatrudnienie posiada 17 739
0s6b, w tym: rolnictwo 48 %, przemyst 23%, ustugi 29 %. Bezrobotni — to okoto 4068 0s6b
z wyksztalceniem: wyzszym — 1,8%, §rednim ogdlnym — 4,4%, srednim — 19,5%, zasadni-
czym — 40%, podstawowe i niepeine podstawowe — 34,5%.

Sycyna — gniazdo ojczyste Jana Kochanowskiego. Sycyna dzisiaj to 240 zagréd,
okoto 700 mieszkancow, publiczna szkota podstawowa, filia biblioteki, remiza stazy pozar-
nej i trzy sklepy, sie¢ telefoniczna i wodociagi. Bieda, mate gospodarstwa, bezrobocie.

To prawda — miejsce urodzenia Jana Kochanowskiego, ciagle czeka na godne upamigt-
nienie, aby miejsca, ziemia, po ktérej stapat wielki poeta mogta by¢ celem pielgrzymowania
i przypominania ciagle aktualnej tworczosci. Dotychczasowe wysitki szczegdlnie ostatniego
potwiecza — otwarcie Muzeum Jana Kochanowskiego w Czarnolesie (1961/1981), budowa
pomnika w Zwoleniu (1961), remont kaplicy w kosciele w Zwoleniu (1983), ustanowienie
pomnika poety w Sycynie (1981) — winny w kolejnych bliskich rocznicach: 520. rocznicy
$mierci (2004 r.) i 475 rocznicy urodzin (2005 r.) by¢ uzupetnione szczegoélnie nowym
odkryciem Sycyny.

Misja naszego stowarzyszenia wiejskiego Sycyna, dziatajacego w powiecie zwolen-
skim i wojewédztwie mazowieckim jest integracja, samoorganizacja i aktywizacja wiej-
skich spotecznosci, poprzez animacje o$wiatowa i kulturalng w celu wyréwnania szans
spolecznych i edukacyjnych miodziezy i dorostych.

Jest to ziemia Jana Kochanowskiego, ktory urodzit si¢ w Sycynie a znaczng czgs¢
zycia spedzil w Czarnolesie. Muzeum w Czrnolesie — odwiedza corocznie okofo 40 tys.
0s6b. Szansa rozwoju turystyki to odbudowa i prezentacja zabytkéw w Czarnolesie, Zwo-
leniu i szczegolnie zaniedbanej Sycynie.

Podejmujac zadanie organizacji stowarzyszenia przez nauczycieli, rolnikow i urzedni-
kow zwiazanych z wsia zaktadaliSmy przetwarzanie srodowiska poprzez jego samoorgani-
zacje 1 aktywizacje spoteczna.

Celem naszej animacji kulturowej, aktywizacji spotecznej poprzez realne przyktady
wspolnego dzialania i otwarcia si¢ spotecznosci lokalnej jest ustawiczna edukacja, wyzwo-
lenie sit zdolnych do wszechstronnego rozwoju spotecznosci wiejskiej.

Animacja kulturowa, Srodowiskowa i edukacja. Nasza dzialalnos¢ aktywizowania
srodowiska rozpoczeli$émy z pomoca nauczycieli proba wiaczenia mieszkancow wsi do
opracowania monografii Sycyna — wiek XX pod red. Henryka Bednarczyka. Oprocz czgsci
historycznej przedstawilismy wszystkie instytucje, organizacje dzialajace na wsi i szczegol-
nie ludzi. Szanse rozwoju pokazali$my zamieszczajac 69 biogramow mieszkancow, ktorzy
uzyskali wyzsze wyksztatcenia. W opracowaniu monografii w roznym zakresie uczestni-
czyly 33 osoby, gtownie mieszkancy wsi.
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Wydali$my do tej pory 20 numerow Wiesci Sycyny, lokalnej gazety ukazujacej sie co
trzy miesiace, przedstawiajacej lokalne wydarzenia i przedsiewziecia popularnonaukowe
podejmowane przez Stowarzyszenie.

Seminarium doktoranckie w formie warsztatow i wyktadow otwartych dla nauczy-
cieli organizowane pod patronatem Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu oraz
Instytutu Badan Edukacyjnych w Warszawie. Tematyka seminariéw — metodologia badan,
teoria i doswiadczenia nauk pedagogicznych. Zadaniem seminarium jest ukierunkowanie
badan, przygotowanie doktoratu i ulatwienie w kontaktach z promotorem i przeprowadze-
nie przewodu doktorskiego.

Organizowane z pomoca Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN konferencje naukowe:
Problemy matych szkol wiejskich (1999 — Pedagogika Pracy nr 35), Problemy edukacji
ustawicznej dorostych na wsi (2000 — Edukacja Ustawiczna Dorostych nr 2), Ochrona
i prezentacja zabytkow Sycyny — miejsce urodzenia Jana Kochanowskiego (2001, ,,Sycy-
na gniazdo ojczyste Jana Kochanowskiego”, pod red H. Bednarczyka) gromadzity w Sycy-
nie wielu znanych uczonych z wiekszo$ci uniwersytetéw w Polsce.

Stowarzyszenie bylo jednym z pomystodawcow i glownym organizatorem og6Inopol-
skiej konferencji naukowej w 2002 roku Idee humanistyczne Renesansu w integracji euro-
pejskiej, pod patronatem Senatu RP.

Biblioteka Sycynska. Po ukazaniu pierwszej monografii w okolicznych 17 miejsco-
wosciach samoistnie powstaty zespoly autorskie spisujace wspolczesne dzieje swojej ziemi.

W ramach Biblioteki Sycynskiej ukazaly sie: Sycyna — wiek XX oraz Sycyna — gniaz-
do ojczyste Jana Kochanowskiego pod redakcja Henryka Bednarczyka, Ciepielow — daw-
nigj i dzis pod redakcja Henryka Bednarczyka i Heleny Kowalskiej-Kutery, Wybor poezji
JanaKochanowskiego oraz Wybor poezji Marii Konopnickiej, W Wielgiem Wactawa Kar-
czewskiego, Co si¢ dzieje w gniazdach Adolfa Dygasinskiego, Proteus — Swiat Jana
z Czarnolasu Janusza Pulnara, a takze tom Idee humanistyczne Renesansu w integracji
europejskiej, Slady i pomniki Jana Kochanowskiego Jozefa i Marii Potturzyckich, w przy-
gotowaniu/tza zapamietana Jerzego Madejskiego.

Miedzynarodowe otwarcie. Kazdemu dziataniu ,,Sycyny” towarzyszylo otwarcie na
wspOtpracg migdzynarodowa, uczestnictwo w konferencjach zagranicznych, wizyty w szko-
tach przedstawicieli europejskich instytucji oswiatowych oraz proby — czesto nieudane —
pozyskiwania grantéw z programéw Phare, Acces, Leonardo da Vinci. Odbyly sie wizyty
studyjne nauczycieli Zespolu Szkot Rolniczych w Niemczech i Hiszpanii. Zorganizowany
przez SO Sycyna staz dla 14 0s6b w Niemczech z programu Leonardo da Vinci Nr PL/01/A/
/Exd/140 380 pt. Ksztalcenie przedsigbiorczosci i zdolnosci adaptacyjnych do rynku pracy
w spotecznosciach lokalnych wsi i mafych miast — odby? sie w dniach 26.04—-05.05.2002 r.
Bardzo pomaga wsparcie i wspotpraca Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Ludowych.

Wyrownanie szans edukacyjnych checemy zapewnic¢ poprzez doksztalcanie nauczycie-
li, poprawe bazy technicznej szkot, szczegélnie komputerowej, budowe ogélnie dostepnej
sieci eSycyna i stypendia o$wiatowe. W ciagu trzech lat stypendia o$wiatowe otrzymato 36
ucznidw, studentow i dorostych stuchaczy kurséw. To nasza droga ustawicznej edukacji,
droga do uczacej sig spotecznosci, spoteczenstwa informacyjnego, spoteczenistwa wiedzy.
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eSycyna —rozproszona struktura sieci komputerowej powiatu zwolenskiego, ,,Kom-
puter -iinternet w kazdej wsi”. Rozwoj technologii informatycznych, edukacji na szeroka
skale umozliwilo przekazanie przez Niemiecki Zwiazek Uniwersytetow Ludowych DVV —
Przedstawicielstwo w Polsce sprzgtu komputerowego, jak rowniez uzyskanie dwdch grantow
MGiPS na Gminne Centrum Informacji w Zwoleniu i Kazanowie. Byl to poczatek realizacji
powszechnej, rozproszonej wiejskiej, gminnej i powiatowej sieci informatycznej ,,eSycyna”,
Rada Programowa eSycyny: Posel na Sejm RP Marek Wikiriski, Starosta Zwolenski Jerzy
Kozinski, prof. Ewa Przybylska (DVV), prof. Henryk Bednarczyk (SO Sycyna).

Celem projektu byta budowa lokalnej sieci komputerowej, ogélnodostepnej dla dzieci,
mtodziezy i dorostych w powiecie zwolenskim.

EtapI —  2000-2003 — pozyskanie i instalacja 80 zestawow komputerowych, 750
uczestnikow kursoéw i tylko 11 ePunktow z dostgpem do Internetu.

Komputery, z pomoca wladz samorzadowych zostaly zainstalowane w szkotach, bi-
bliotekach, osrodkach kultury, $wietlicach, klubach pracy, remizach strazackich, domach
parafialnych, sklepach i domach rolnikow — tworzacych ePunkty, tak aby odleglo$¢ miedzy
miejscem zamieszkania a komputerem byta mniejsza od 3 km — z jednoczesnym zapewnie-
niem dostgpnosci szkolnych pracowni po zajeciach szkolnych. W kazdym miejscu zainsta-
lowania komputera za jego uruchomienie i eksploatacje sa odpowiedzialni liderzy ePunk-
tow. Komputery przekazywane sq na podstawie umowy uzyczenia. Lider ePunktu jest
zobowiazany do uzytkowania komputera zgodnie z jego przeznaczeniem, a w szczeg6lno-
Sci do realizacji zadan lokalnych, regionalnych i miedzynarodowych podejmowanych przez
Stowarzyszenie Oswiatowe Sycyna.

Zestawy komputerowe pracujace w sieci eSycyna pochodza: z Niemieckiego Zwiazku
Uniwersytetow Ludowych DVV — 39 zestawow, 20 zestawéw MGPiPS — granty Gminne
Centra Informacji — programu Pierwsza Praca w Kazanowie i w gminie Zwolen, reszta
zestawOw Stowarzyszenie Oéwiatowe Sycyna i sponsorzy. Kursy obstugi komputera,
a nawet studia podyplomowe ukonczyto ponad 750 uczestnikow.

Etap Il — 2003-2004 — informatyzacja bibliotek, szkol, zwigkszenie dostepu do
Internetu.

W tym etapie instalowane bgdg kolejne komputery do bibliotek, a w pracownie inter-
netowe winny by¢ wyposazone ostatnie — piec¢ szkol z powiatu zwolenskiego w Babinie,
Czarnolesie, Zakrzowku, Baryczy i Tczowie. Niezbedne jest zapewnienie dostepu do pra-
cowni komputerowych w szkotach w dni wolne od nauki i po zajeciach szkolnych.
W miarg mozliwosci technicznych (przez linie telefoniczne SDI/ISDN) zwiekszony zostat
dostgp do Internetu w kolejnych ePunktach.

W tak skojarzonej spotecznej sieci taczacej zadania Gminnych Centréw Informacji i odpo-
wiadajacej na potrzeby lokalnego spoteczenstwa, juz dzisiaj moga by¢ realizowane zadania:

— dostep do komputeréw, Internetu (odleglto$é max 3 km),

— informacja, doradztwo, aktywizacja zawodowa,

— edukacja, informatyczna, jgzykowa, ekologiczna,

— komunikacja, informacja lokalna, regionalna,

— integracja (Srodowiska wiejskiego) z regionem, krajem i §wiatem,
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— animacja kulturowa,

— badania, opinie, sondaze, projekty regionalne i europejskie,
— promocja firm, wsi, gmin i powiatu (turystyki),

— wspieranie przedsigbiorczych, lokalnych firm, telepraca.

Etap I1I - 2004-2005 — budowa lokalnej sieci informatycznej, informatyzacja urze-
dow przedsiebiorstw, powszechny dostegp do Internetu

Etap trzeci to szeroka skala informatyzacji powiatu zwolenskiego — urzeddw, szkot,
przedsigbiorstw, budowg lokalnej sieci informatycznej najprawdopodobniej radiowej za-
pewniajacej rowniez dostep do Internetu w kazdym ePunkcie. Etap ten zwiazany jest tez
z zakupieniem specjalnego sprzetu i oprogramowania. Szczegolnie ztozonym problemem
bedzie pelna informatyzacja instytucji, budowa lokalnej sieci informatyczne;j.

Oczywiscie wkraczamy w bardziej dojrzaly, ale znacznie trudniejszy okres informaty-
zacji. Osiagnigte przyczotki moga by¢ rozwinigte wspdlnym skoncentrowanym dziataniem:
— samorzadow, urzedow, szkot w powiecie zwolenskim,

— realizacja pilotazowych zadan programu ePolska, Wrota Mazowsza,

— realizacja projektow celowych (Ministerstwa Nauki i Informatyzacji), projektow w sek-
torowych programach operacyjnych Zintegrowanego Programu Rozwoju Regionalnego
i Rozwoju Zasobow Ludzkich,

— zaangazowanie firm, operatorow ustug komunikacyjnych, informatycznych.

Spotkanie koordynacyjne, ktore towarzyszy otwarciu sieci komputerowej i nowego
etapu, obecnos¢ Pandéw Sekretarzy 1 Podsekretarzy Stanu jako przedstawicieli Minister-
stwa Nauki i Informatyzacji, Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwa Eduka-
cji Narodowej 1 Sportu oraz Urzedu Wojewodzkiego 1 Marszatkowskiego, starosty i woj-
tow jest gwarancja na pilotazowa informatyzacjg powiatu zwolenskiego.

Literatura

1. Strategia informatyzacji Rzeczpospolitej Polskiej — ePolska. Ministerstwo Nauki i Informatyzacji; maj 2003.
2. Sveyna — gniazdo ojczyste Jana Kochanowskiego. Pod red. Henryka Bednarczyka. Stowarzyszenie
Oswiatowe Sycyna 2002 r.,

Dorota Koprowska
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

PLOTEUS — MOZLIWOSCI KSZTALCENIA
W EUROPIE

W dniu 5 marca 2000 roku w siedzibie Dyrekcji Generalnej Edukacji 1 Kultury Komisji
Europejskiej, Viviane Reding, Komisarz UE ds. Edukacji dokonata uroczystego urucho-
mienia portalu Internetowego PLOTEUS (Portal on Learning Opportunities Throughout
the European Space). www.ploteus.net
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PLOTEUS, w jezyku greckim ,,nawigator”, to wizytdwka edukacyjna naszego konty-
nentu. Glownym celem uruchomionego portalu jest wspieranie mobilno$ci Europejczykow
w obszarze edukacji, pozyskiwanie i1 dostarczanie informacji osobom zainteresowanym.
Polaczenie tej bazy danych z Euresem (czyli EURopean Public Employment Services -
http://www.eures-jobs.com/jobs/en/jobs.jsp. http://eurescv-search.com/.), zawierajacym
informacje o wolnych miejscach pracy, otworzy drzwi dla wielu zainteresowanych nowymi
doswiadczeniami.

Po raz pierwszy, w formie Internetowej bazy danych, opracowano ujednolicony
1 ogolnoeuropejski system informacji dotyczacych ksztalcenia. PLOTEUS, zostal przygo-
towany z mysla o udostgpnianiu wszystkim zainteresowanym informacji na temat mozli-
wosci ksztatcenia 1 szkolenia w kilkudziesigciu krajach Europy.

PLOTEUS to 5 tysigcy wpisow/linkow do stron Internetowych podzielonych na pigc¢
gtownych kategorii:

(1) Mozliwoscinauki, ksztalcenia (Learning Opportunities),
(2) Systemy edukacyjne (Education Systems),

(3) Wymiany (Exchanges),

(4) Kontakt(Contact)

(5) Zmiana kraju (Moving to a Country).

Kazda z nich to innego rodzaju informacje. Najwazniejsza czeScia portalu wydaje sig
by¢ sekcja Mozliwosci nauki — (Learning Opportunities), zawierajaca prawie 4 tysiace
linkow do krajowych baz danych informujacych o mozliwosciach ksztatcenia 1 szkolenia
oraz do instytucji szkoleniowych w 30 krajach Europy. Wyszukiwanie informacji mozliwe
jest z wykorzystaniem czterech poziomow: miejsce (location), jezyk nauczania (learning
language), przedmiot (subject) 1 poziom edukacji (education level).

W sekeji Systemy edukacyjne mozna znalez¢ informacje na temat krajowych systemow
edukacyjnych, kwalifikacji mozliwych do uzyskania, oplat za nauke oraz zasad przyznawania
stypendiow. Opracowane w sposob zwigzly 1 przejrzysty dane, zawarte w tej czgsci portalu,
dostepne sa w 11 jezykach unijnych.

Dodatkowo dzigki specyficznej budowie strony, istnieje mozliwos¢ przejscia na strony Internetowe
innych instytucji (szkot wyzszych, uniwersytetow, osrodkéw badawczych, szkot §rednich).

W innych sekcjach mozna dowiedziec sig o:
~ programach stypendialnych, wymianie migdzynarodowej, inicjatywach, takich jak Era-

smus 1 Leonardo da Vinci — Wymiany (Exchanges),
— warunkach przeprowadzki do innego kraju, praktycznych aspektach zycia w wybranym
kraju — Zmiana kraju (Moving to a Country).

W sekcji Kontakt (Contact) znajduja sie informacje o dziatalnosci Narodowych Cen-
trow Zasobow Poradnictwa Zawodowego (National Resources Centres for Vocational
Guidance) w 30 krajach Europy. Wszystkie wiadomosci na tej stronie podane sa w 14
jezykach. W przysziosci przewiduje si¢ uzupelnienie bazy o instytucje zwigzane z porad-
nictwem edukacyjnym i zawodowym.

Informacje o uruchomionej bazie znajdujq sie min. na stronach: www. 6pr.pl/s5o/enewsy,
www.mpips.gov.pl/.
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Beata Swirska, Alicja Buszkiewicz
Edustrada Sp. z 0.0. — Integrator rozwigzan e-learning

E-LEARNING — NOWA JAKOSC W KSZTALCENIU
USTAWICZNYM

W spoteczenstwie informacyjnym prawdziwa gwarancja sukcesu jest ciagle nadazanie
za dynamicznymi zmianami, co jest mozliwe dzieki ksztatceniu ustawicznemu trwajacemu
przez caty okres aktywnosci zawodowej (ang. Life-long learning, continuous learning).
W Polsce doksztalca sig 1,2—1,5 mIn 0s6b dorostych, co stanowi 8 do 10% pracujacych.
Tymczasem w krajach Unii Europejskiej z tej formy zwickszania swoich mozliwosci na
rynku pracy korzysta okoto 20% pracujacych (Zrédio informacji: PAP). W ,,Strategii roz-
woju ksztalcenia ustawicznego do roku 2010 przygotowanej przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Sportu napisano, iz szacuje sig, ze w Polsce kazdy zatrudniony po§wigca na
szkolenie w formach zorganizowanych $rednio okoto 2 godzin rocznie, podczas gdy
w krajach rozwinigtych okoto 50-70 godzin rocznie. Aby doréwnag panistwom Unii Europej-
skiej konieczne jest zwigkszenie dostepnosci i upowszechnienie na polskim rynku idei ksztatce-
nia ustawicznego.

Inicjatywa ksztalcenia ustawicznego opiera sig na tworzeniu mozliwosci edukacji w kaz-
dym wieku 1 na wszystkich poziomach zaréwno w szkolach, jak i formach pozaszkolnych.
Jednym z najnowszych trendéw w ksztalceniu ustawicznym jest wykorzystanie zdalnej edu-
kacji do podnoszenia kwalifikacji, tzw. e-learning. Opiera sig on na wykorzystaniunowych
technologii telekomunikacyjnych dla interaktywnego i zindywidualizowanego ksztatcenia. Ta
forma nauczania moze by¢ wykorzystana wielokierunkowo jako:

— element komplementarny wobec tradycyjnego nauczania, stanowigc uzupeienie warsz-
tatow i spotkan organizowanych w formie tradycyjnej,

— niezalezny program szkoleniowy pozwalajacy na zdobywanie nowych umiejgtnosci i pod-
noszenie kwalifikacji w ramach szkolen Internetowych,

— metoda aktualizacji wiedzy umozliwiajaca staty dostep do najbardziej aktualnych materia-
16w szkoleniowych.

E-learning jako nowa forma ksztalcenia funkcjonuje w Polsce od niedawna. W ostat-
nim czasie wiele firm zdecydowalo sie na wykorzystanie rozwiazan e-learning w procesie
podnoszenia kwalifikacji swoich pracownikéw. Rowniez wyzsze uczelnie sa zywo zainte-
resowane rozszerzeniem swojej oferty o nowa forme nauczania.

W zwiazku z rozwojem edukacji zdalnej pojawity sie w Polsce firmy oferujace gotowe
platformy e-learning, specjalizujace si¢ w wytwarzaniu kursow, jak réwniez takie, ktore
zapewniaja kompleksowa realizacjg projektow e-learning. Do grona polskich firm, ktére
stosunkowo najwczesniej rozpoczely dziatalnosé w obszarze edukacji zdalnej nalezy EDU-
STRADA. Firma ta zapewnia kompleksowa obstuge podmiotow zainteresowanych wdro-
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zeniem e-learningu oferujac zaréwno system umozliwiajacy realizacje szkolen w sieci In-
ternet, sprzedaz gotowych materiatow dydaktycznych, jak rowniez wytwarzanie kursow do-
stosowanych do indywidualnych potrzeb poszczegélnych instytucji. Elementem wyr6zniaja-
cym EDUSTRADE na polskim rynku edukacji zdalnej jest oferta obejmujaca autorskie roz-
wigzania stworzone z uwzglednieniem potrzeb rodzimych przedsigbiorstw i organizacji. Opie-
rajac sig na swoich dotychczasowych doswiadczeniach, zdobytych w trakcie realizacji licz-
nych i bardzo roznorodnych projektow e-learning, EDUSTRADA zapewnia réwniez kom-
pleksowe ustugi doradcze obejmujace miedzy innymi przygotowanie do korzystania z nowej
formy ksztalcenia: autorow kursow, osob prowadzacych szkolenia Internetowe, jak rowniez
ich uczestnikow. Jak si¢ okazuje to wlasnie odpowiednie wsparcie w zakresie metodyki kszta-
fcenia na odlegtos¢ jest kluczowym czynnikiem decydujacym o powodzeniu projektow
e-learning.

Elementy Srodowiska e-learning. E-learning, dzigki wykorzystaniu Internetu jako
medium komunikacji, umozliwia uczacemu si¢ dobor najbardziej atrakcyjnej dla niego for-
my szkolenia oraz najodpowiedniejszego dla niego miejsca oraz czasu. Szkolenie Interneto-
we moze sig wige odby¢ nie tylko w sali konferencyjnej, ale takze w domu czy na stanowi-
sku pracy. Jest to element szczegdlnie istotny w ksztatceniu ustawicznym oséb dorostych,
dla ktorych bariery czasowe i logistyczne stanowia istotne ograniczenie utrudniajace pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych. Szkolenia realizowane za posrednictwem sieci Internet
pozwalaj elastycznie dostosowac czas szkolenia do indywidualnych mozliwo$ci poszcze-
golnych uczestnikow, a takze obnizy¢ koszty doksztalcania poprzez eliminacje wydatkow
zwigzanych z przejazdami, wyzywieniem, zakwaterowaniem etc.

Z technologicznego punktu widzenia, aby prowadzi¢ proces dydaktyczny w Internecie
wymagane sa dwa uzupeiniajace sig elementy, takie jak:

— System informatyczny klasy LMS / LCMS (ang. Learning Management System | Lear-
ning Content Management System) umozliwiajacy realizacje zaje¢ dydaktycznych za
posrednictwem Internetu,

— Materiat szkoleniowy w postaci kursu WBT (ang. Web Based Training).

— Szkolenie Internetowe, tak jak szkolenie tradycyjne, zaktada udziat osoby prowadzace;
1 grupy 0sob uczestniczacych w szkoleniu. Komunikuja oni sie ze soba poprzez Internet
przy uzyciu narzedzi udostgpnionych przez odpowiedni system informatyczny, ktéry
odpowiedzialny jest rtowniez za publikowanie materialéw szkoleniowych (kurséw WBT),
sledzenie przebiegu szkolenia oraz weryfikacjg wiedzy. Osobami wspomagajacymi or-
ganizacjg szkolenia sa wyspecjalizowani uzytkownicy, tacy jak administrator i autor
kursu odpowiedzialni za obstuge technologiczna procesu dydaktycznego.

Ponizszy schemat prezentuje przykladowe srodowisko edukacji zdalne;.
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PRACOWNIK / STUDENT

Rys. 1. Elementy srodowiska e-learning

Uruchamianie projektu e-learning. E-learning jest niewatpliwie technologia godna
uwagi z punktu widzenia ksztalcenia ustawicznego osob dorostych, cho¢ sam proces reali-
zacji projektow ksztatcenia na odleglos¢ jest procesem stosunkowo zlozonym, przebiegaja-
cym wieloetapowo. Wynika to z konieczno$ci wprowadzenia do organizacji nowej techno-
logii, przygotowania elektronicznych materiatow dydaktycznych oraz odpowiedniego przy-
gotowania zarowno samego procesu dydaktycznego, jak réwniez jego uczestnikow. Czgsto
realizacja projektu wiaze sie rowniez z koniecznoscia przetamania barier i oporu przed
nowa forma ksztalcenia ze strony uczestnikow szkolen Internetowych. Istotne jest wige
zindywidualizowane podejscie do potrzeb kazdej z organizacji wdrazajacej e-learning oraz
szczegoOtowa analiza jej mozliwosci organizacyjnych i finansowych. Uruchomienie projektu
e-learning wymaga uwzglednienia trzech podstawowych elementéw niezbednych do efek-
tywnego wykorzystania tej formy ksztatcenia, mianowicie:

— Technologii, czyli systemu informatycznego klasy LMS / LCMS (ang. Learning Ma-
nagement System | Learning Content Management System), pozwalajacego na organi-
zacj¢ szkolen w sieci Internet lub Intranet,

— Bazy kursow WBT (ang. Web Based Training), czyli tre$ci merytorycznej stanowiacej
podstawe do prowadzenia szkolen Internetowych,

— Metodyki wdrazania rozwiazan e-learning, czyli okreslenie obszarow zastosowan dla
nowej formy ksztalcenia, wypracowanie zasad organizacji szkolen Internetowych oraz
odpowiednie przygotowanie ich uczestnikow.
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Sa to trzy nieodtaczne sktadniki $rodowiska ksztatcenia na odleglos¢, bez ktorych nie
jestmozliwe efektywne wykorzystanie rozwiazan e-learning. Zasady doboru poszczegol-
nych elementow zaleza od wielu zroznicowanych uwarunkowan, ale przede wszystkim od
indywidualnych potrzeb szkoleniowych organizacji. W kolejnych punktach przyjrzymy si¢
dokladniej poszczeg6lnym sktadowym projektu ksztalcenia na odleglosc.

Technologia. Do prowadzenia szkolen Internetowych niezbedny jest system informa-
tyczny, umozliwiajacy organizowanie szkolen w sieci Internet. Systemy zapewniajace taka
funkcjonalno$é to systemy klasy LMS (ang. Learning Management System) lub LCMS (ang.
Learning Content Management System). Dobor systemu informatycznego jest bardzo wazny
z punktu widzenia udostepnianych w nim funkcjonalnosci, ktére sa wykorzystywane do
organizacji i prowadzenia szkolen Internetowych. Bardzo istotne jest, aby wybrany system
obstugiwat powszechnie obowiazujace standardy w jakich zapisywane sa kursy WBT (tj.
SCORM, AICC). Umozliwi to sieganie po kursy WBT firm trzecich, a takze uniezalezni
stworzone materialy szkoleniowe od konkretnego systemu informatycznego.

Obecnie na polskim rynku dostepnych jest wiele platform producentow zagranicznych —
sa to najczesciej rozwiazania stworzone na potrzeby rynku amerykanskiego. Istnieje tez znacz-
nie mniejsza grupa rozwiazan polskich producentow zaprojektowanych z uwzglednieniem
potrzeb polskiego modelu nauczania. Na uwage zastuguje system EDUMATIC stanowiacy
autorskie rozwiazanie firmy EDUSTRADA. Do elementow wyrdzniajacych system EDU-
MATIC sposréd innych systemow nauczania zdalnego dostepnych na polskim rynku naleza:
— Odzwierciedlenie cech specyficznych polskiego modelu nauczania poprzez:

— udostgpnienie rozbudowanej funkcjonalnosci nauczyciela umozliwiajacej wszech-
stronna kontrole realizacji procesu dydaktycznego,

— wykorzystanie licznych narzedzi kontroli wiedzy uczestnikow szkolen,

— mozliwosé okreslenia roznych typéw ograniczen czasowych zaréwno w zakresie
dostgpu do szkolen, jak i czasu realizacji egzaminéw lub prac kontrolnych.

—  Wersja systemu dedykowana dla sieci o niskiej przepustowosci — EDUMATIC LITE
oraz wersja systemu umozliwiajaca studentowi prace w trybie off-line (tzn. bez ko-
niecznoéci statego potaczenia z Internetem) - EDUMATIC LITE OFF-LINE,

— Unikalny mechanizm kluczy dostepowych gwarantujacych bezpieczenstwo dystrybucji
informacji zgromadzonych w systemie,

— Mozliwo$¢ prowadzenia szkolen grupowych i indywidualnych,

— Mechanizm generowania prac kontrolnych pozwalajacy na dwustopniowe losowanie
pytan testowych.,

Szkolenia Internetowe prowadzone za posrednictwem systemu EDUMATIC realizo-
wane sa z wykorzystaniem standardowej przegladarki WWW, a proces szkoleniowy odby-
wa sie w warunkach bezposredniego potaczenia z systemem, co umozliwia state sledzenie
aktywnoéci i zaawansowania poszczegolnych uczestnikow szkolenia. Dostawca rozwiaza-
nia zapewnia jego dostosowanie do indywidualnych potrzeb poszczegoélnych instytucji oraz
nieustanny rozwoj systemu z uwzglgdnieniem potrzeb polskich odbiorcow.
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Wdrozenie systemu LMS/LCMS czgsto implikuje konieczno$é poniesienia do$¢ znacz-
nych naktadow na stworzenie infrastruktury informatycznej. Jest to znaczne ograniczenie
w zakresie upowszechniania edukacji zdalnej szczegolnie z punktu widzenia osrodkow aka-
demickich i instytucji edukacyjnych oraz matych i §rednich firm. Dlatego tez dostawcy roz-
wiazan e-learning oferuja mozliwo$¢ dzierzawy tej klasy systeméw w trybie ASP (ang. Ap-
plication Service Provider). W modelu tym utrzymanie infrastruktury informatycznej pozo-
staje po stronie dostawcy rozwiazania, uzytkownik za$ uzyskuje pelny dostep do funkcjonal-
nosci systemu. Taka forma korzystania z systemu pozwala na prowadzenie projektéw eduka-
cyjnych na mniejsza skalg bez koniecznosci inwestowania w rozwdj infrastruktury.

Baza kurséw WBT. System informatyczny, aby méc stuzy¢ jako platforma edukacji
zdalnej musi zosta¢ zasilony materialem dydaktycznym, na bazie ktorego realizowane beda
szkolenia Internetowe. Tre$¢ merytoryczna przekazywana w trakcie szkolenia jest zawarta
w multimedialnych kursach WBT (ang. Web Based Training). Tak jak w przypadku szko-
len tradycyjnych wazne jest, aby byla ona poprawna merytorycznie i zawierata aktualne
wiadomosci.

Przygotowanie kursow WBT o odpowiedniej jakosci wymaga uwzglednienia w proce-
sie ich projektowania i tworzenia miedzy innymi nastepujacych wymagan:

— Kursy powinny zawiera¢ odpowiednia ilo$¢ elementéw multimedialnych, éwiczen inte-
raktywnych oraz innych sktadnikow wzbogacajacych tres¢ kursu, ktérych dobor zalezy
od rodzaju przekazywanej tresci,

— Kursy powinny spelnia¢ wymagania technologiczne narzucane przez infrastrukture in-
formatyczna i nie stwarza¢ problemdéw na stacjach roboczych uczestnikow szkolen
Internetowych,

— Kursy powinny spelnia¢ wymagania narzucane przez przyjete standardy prezentacji
danych dydaktycznych, takie jak SCORM czy AICC.

Firmy wykorzystujace e-learning moga skorzysta¢ z gotowych kurséw dostepnych na
rynku i organizowac na ich bazie szkolenia Internetowe. W przypadku, gdy oferta kursow
gotowych nie spetnia w petni oczekiwan odbiorcow szkolenia, wowezas mozliwe jest wy-
tworzenie wiasnych materialéw szkoleniowych. Istnieje wiele narz¢dzi shuzacych do two-
rzenia multimedialnych kurséw w standardach SCORM i AICC. Jednak sam proces pro-
jektowania i wytwarzania kursu jest procesem ztozonym wymagajacym dobrej znajomosci
zarOwno zagadnien metodycznych, jak i technologii. Nie zawsze osoba bedaca ekspertem
merytorycznym, odpowiedzialnym za opracowanie tresci merytorycznej kursu, dysponuje
czasem 1 odpowiednimi umiejetnosciami pozwalajacymi na samodzielne tworzenie kursu
WBT. Dlatego duza popularnoscia ciesza si¢ ustugi oferowane przez firmy specjalizujace
si¢ W wytwarzaniu multimedialnych kursow. Firmy te zatrudniaja zespoty technologow
i metodykow ksztatcenia na odleglos¢, ktorych zadaniem jest wytworzenie odpowiedniej
jako$ci materiatow szkoleniowych z zachowaniem obowiazujacych standardéw. Zespoty te
wspolpracuja z ekspertem merytorycznym oferujac mu wszechstronna pomoc oraz wyre-
czajac go w realizowaniu czasochtonnych czynnosci technologicznych i organizacyjnych.
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Z punktu widzenia odbiorcy konicowego wazne jest, aby firmy zajmujace sie wytwarza-
niem kursow posiadaty rowniez praktyczne doswiadczenia zwigzane z organizowaniem
szkolen Internetowych. Posiadaja one wowczas doswiadczenia zwiazane z odbiorem mate-
riatu prezentowanego w formie elektronicznej przez osoby szkolace sie. Doswiadczenia
EDUSTRADY wskazuja, ze pozwala to zminimalizowac¢ ryzyko wytworzenia materiatow
nie odpowiadajacych oczekiwaniom i potrzebom odbiorcéw. Wypracowana w trakcie licz-
nych projektow wytwarzania kurséw metodyka pozwala takze odciazyé eksperta meryto-
rycznego od zagadnien technologicznych i metodycznych zwiazanych z projektowaniem
elementow multimedialnych i interaktywnych.

Metodyka uruchamiania rozwigzan e-learning. Metodyka uruchamiania projektu
e-learning jest elementem dopetniajacym i zespalajacym technologie i kursy WBT. Obej-
muje przede wszystkim:

— Zdefiniowanie obszarow zastosowan, w ktorych wprowadzenie rozwiazan e-learning
przyniesie najwigksze korzysci. Zdefiniowanie wiasciwych obszaréw jest kluczowym
czynnikiem sukcesu kazdego projektu ksztalcenia na odleglo$é. Tylko wowczas organi-
zacja doswiadczy korzysci wynikajacych z zastosowania rozwiazan e-learming w proce-
sie podnoszenia kwalifikacji swoich pracownikéw oraz dostrzeze ich wptyw na realiza-
cj¢ zatozonych celow.

— Wypracowanie zasad organizacji szkolei Internetowych. Organizacja szkolenia
Internetowego rozni sig zasadniczo od prowadzenia szkolenia tradycyjnego. Zalezy ona
od wielu czynnikow takich, jak rodzaj szkolenia, potrzeby i oczekiwania uczestnikow
szkolen oraz stopien ich przygotowania do korzystania z nowej formy nauki, jaka sa
szkolenia Internetowe. Tak jak w przypadku szkolefi tradycyjnych, waznym elemen-
tem procesu nauczania jest aktywizacja uczestnikow szkolen oraz zapewnienie im od-
powiedniego kontaktu z trenerem. Dob6r metod zalezy przede wszystkim od zdefinio-
wanych celow szkoleniowych, jakie chcemy osiagnaé.

— Odpowiednie przygotowanie 0séb prowadzacych szkolenia Internetowe oraz ich
uczestnikow. Zalecana jest etapowa realizacja projektu e-learning. Takie podejscie po-
zwala z jednej strony na stopniowe zapoznawanie si¢ z nowa technologia, z drugiej
strony na odpowiedni dobér rozwigzan oraz sposobow postepowania zapewniajacych
pelne zaspokojenie potrzeb szkoleniowych.

Z do$wiadczen EDUSTRADY wynika, ze metodyka prowadzenia szkolen Interneto-
wych ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia powodzenia projektu e-learning. Wdroze-
nie systemu informatycznego i jego zasilenie kursami nie gwarantuja sukcesu. Dlatego przy
wyborze dostawcy systemu i kursow nalezy zwroci¢ uwage na to, aby wspierat on proces
wprowadzania nowej metody ksztatcenia w organizacji nie tylko na etapie wdrazania roz-
wiazan informatycznych, ale rowniez uczestniczyt w procesie organizowania szkolen
Internetowych, aktywizowania i ankietowania ich uczestnikow.
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Zastosowania rozwigzan e-learning. EDUSTRADA istniejac na rynku edukacji zdalnej
od 2001 roku prowadzita réznorodne projekty wykorzystujace e-learning w procesie pod-
noszenia kwalifikacji. Projekty te byty prowadzone we wspdtpracy z firmami szkoleniowy-
mi, oSrodkami akademickimi i jednostkami odpowiedzialnymi za prowadzenie szkolen
w organizacjach. Z punktu widzenia ksztalcenia ustawicznego dorostych rozwiazania wy-
korzystujace e-learning zostaty w tych projektach wykorzystane w nastepujacych obsza-
rach:

— Doskonalenie umiejetnosci zawodowych. Korporacje i organy administracji publiczne;j,
Jak i klienci indywidualni chgtnie decyduja sie na wykorzystanie rozwiazan e-learning
w zakresie szkolen podnoszacych kwalifikacje z dziedziny IT (tj. szkolenia z obstugi
aplikacji typu MS Word, Excel, jak tez szkolenia z bardziej specjalistycznych zagadnien,
Jaknp. zarzadzanie bazami danych, administrowanie systemami operacyjnymi, etc.). Obecnie
istnieje rowniez mozliwos¢ uzyskania Certyfikatu Europejskiego Komputerowego Prawa
Jazdy (ECDL) poprzez uczestnictwo w szkoleniach Internetowych.

Duzym zainteresowaniem ciesza sig takze kursy przygotowane przez polskie firmy
szkoleniowe. Sa to kursy dostosowane do wymagan polskiego odbiorcy, stworzone w oparciu
o wieloletnie doswiadczenia tych firm. Tematyka kursow dotyczy migdzy innymi zagad-
nien prawa pracy, rachunkowosci, obstugi klienta etc.

— Nauka jezykéw obceych. Ciekawym wykorzystaniem nowych technologii nauczania
z punktu widzenia ksztalcenia ustawicznego jest obszar nauki jezykow obcych. Stanowi
ona rozszerzenie oferowanych na rynku programéw multimedialnych do nauki jezykow
obcych dostepnych na ptytach CD. Istota uzupetnienia ptyt CD o elementy e-learningu
jest wprowadzenie osoby lektora do procesu szkolenia, ktory ukierunkowuje nauke
indywidualna 1 weryfikuje postgpy uczestnika szkolenia. Rola lektora jest przede wszyst-
kim zapewnienie wsparcia w ramach forum, czata i warsztatow praktycznych. Forma ta
Jest szczegolnie interesujaca dla 0sob pracujacych, ktorym trudno systematycznie uczest-
niczy¢ w tradycyjnych warsztatach oraz osob z matych miejscowosci nie majacych
dostepu do szkot jezykowych. Przerzucenie nauki nie wymagajacej udziatu i wsparcia
lektora (np. gramatyka, stownictwo, wypracowania) do modutu pracy indywidualnej
pozwala znaczaco obnizy¢ koszty szkolenia dzigki zmniejszeniu liczby spotkan z lekto-
rem, na ktérych omawiane sa zagadnienia teoretyczne.

— Edukacja akademicka.Rozwiazania e-learning coraz czesciej znajdujg zastosowanie
na wyzszych uczelniach, w szczego6lno$ci w ramach studiow zaocznych. Idea ta stano-
wi kontynuacjg metody ksztatcenia korespondencyjnego wzbogacajac ja o najnowsze
zdobycze technologiczne. Stworzenie odpowiedniej jakosci materiatow wyktadowych
w formie kursow WBT stanowi jednak spora bariere zardwno organizacyjna, jak
i finansowa. Wymaga to bowiem uspéjnienia materiatébw w ramach réznych kierunkow
studiow tak, aby tworzone materialy elektroniczne mogly by¢ wykorzystywane w jak
najszerszym zakresie oraz pozyskania odpowiednich Zrodel finansowania. Rozwiaza-
niem tego problemu sa migdzy innymi rozmaite programy Unii Europejskiej pozwalaja-
ce na pozyskiwanie $rodkéw na wdrazanie projektow e-learning w szkolnictwie wyzszym.
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Na obecnym etapie, e-learning moze by¢ wykorzystywany do prowadzenia sesji egza-
minacyjnych. Z przeprowadzonych dotychczas projektow wynika, Ze rozwigzania te moga
znacznie przys$pieszy¢ i usprawni¢ proces weryfikacji wiedzy studentow.

Ze wzgledu na wymagane naklady finansowe, jakie czgsto nalezy ponies¢ w trakcie
wdrazania rozwigzan e-learning, ta forma ksztalcenia jest obecnie najczg$cie] wykorzysty-
wana w korporacjach. Rozwiazania te przynosza szczegolnie duze korzysci w prowadzeniu
szkolen produktowych, zwiazanych bezposrednio z dzialalnoscia danej firmy. Celem szko-
lenia produktowego jest szybkie przeszkolenie duzej grupy rozproszonych pracownikow
i zapoznanie ich z aktualnym stanem wiedzy potrzebnej do efektywnego funkcjonowania
w ramach korporacji. Rozwigzania e-learning okazatly si¢ szczegolnie skuteczne w przy-
padku duzych korporacji o rozproszonej strukturze. Wprowadzanie nowych produktow
lub ustug w takich organizacjach wymaga szybkiego przeszkolenia pracownikdéw, czgsto
znajdujacych sie w odleglych o$rodkach. Dzigki specjalnemu kursowi WBT, prezentujace-
mu nowy produkt lub ushuge, kilkuset pracownikow rozsianych po catym kraju jest w ciagu
tygodnia gotowych do jego sprzedazy.

Zalety rozwigzan e-learning. Zdalne nauczanie — e-learning — moze stanowi¢ milowy
krok w kierunku rozwiazania problemu ksztalcenia ustawicznego w erze spoleczenstwa
wiedzy. Jest ono alternatywa dla osob, ktére z uwagi na ograniczenia czasowe, lokalizacyj-
ne lub finansowe nie moga uczestniczy¢ w tradycyjnych programach szkoleniowych.

Rozwiazania e-learning pozwalaja na:

— Ograniczenie kosztow — szkoleniom Internetowym nie towarzysza koszty zwiazane
z przejazdem, wyzywieniem i zakwaterowaniem. Dodatkowo realizacja szkolen nie
wymaga oderwania osob uczestniczacych od miegjsca pracy oraz wykonywanych za-
dan.

— Zwigkszenie dostepnosci szkolen — mozliwe jest jednoczesne przeszkolenie duzej liczby
0s0b w krotkim czasie bez wzgledu na ich rozproszenie. Szkolenia dostarczane sa bez-
posrednio do komputera uczestnika.

— Ciagly dostep do wiedzy — wiedza jest dostarczana uczestnikom szkolenia wtedy, gdy
jest im potrzebna. Zawsze moga tez do niej powrocic, gdyz szkolenia sa dostgpne 7 dni
w tygodniu, 24 godziny na dobg.

—  Mozliwos¢ konsultacji eksperckich —w trakcie trwania szkolenia Internetowego uczest-
nicy moga korzystaé z porad eksperta, bez koniecznosci uczestniczenia w tradycyjnych
spotkaniach.

— Indywidualizacjg¢ ksztalcenia — istnieje mozliwo$¢ dostosowania zarowno czasu szko-
lenia, jak i udostepnianego materiatu do indywidualnych potrzeb kazdego uczestnika.
Daje to mozliwos¢ wyrdwnania poziomu wiedzy 0sob szkolonych.

— Zdobywanie certyfikatéw — po zakonczeniu szkolenia mozna szybko sprawdzic, jakie
sa jego efekty i jaki procent przekazanych informacji zostat zapamigtany przez poszcze-
golnych uczestnikow szkolenia. Pozwala to na wystawianie odpowiednich certyfikatow
stanowiacych potwierdzenie zdobytych umiejetnosci.
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- Kontrolg postepéw — podczas calego procesu realizacji szkolenia 1stnieje mozliwosc
monitorowania stopnia zaangazowania si¢ 0s6b szkolonych w pozyskiwanie wiedzy
oraz aktywizacji uczestnikow szkolenia.

Wyzej wymienione zalety e-learningu pozwalaja prognozowac, ze ta forma ksztalcenis
whniesie nowa jako$¢ do edukacji ustawicznej dorostych i stanowi¢ bedzie ciekawa propo-
zycje zarowno dla firm szkoleniowych, jak i dla os6b zainteresowanych podnoszeniem
swoich kwalifikacji.

Jan D. LuszKiewicz
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom

KSZTALCENIE NA ODLEGLOSC
— WSPOLCZESNE TENDENCJE OSWIATOWE

Jedng z gtownych tendencji o zasiggu §wiatowym, obserwowana glownie w krajach
0 wysokim rozwoju gospodarczym i kulturalno-spotecznym, jest dynamiczny wzrost na-
ktadow na dziatalnoé¢ naukowo-badawcza oraz rozwoj nowoczesnych technologii. Bezpo-
srednig implikacja tego typu zjawisk jest powstawanie szeregu specjalistycznych produk-
tow i ustug. Rozwdj technologii komputerowych i telekomunikacyjnych spowodowat nie-
wyobrazalna szybkos¢ przekazu informacji oraz praktyczng nieograniczonosc jej objgtosci.
Informacja stata sig podstawa wiedzy i wszelkiego dziatania, towarem warunkujacym po-
step techniczny i rozw¢j. Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Globalnych Sieci Informacyjnych (GIN — Global Information Networks),
umozliwita powstanie nowej jakoéci w ksztatceniu.

Ksztalcenie zdalne, mimo rozpowszechnionego pogladu, nie Jest wynalazkiem naszych
czasOw, a jego historia moze byé liczona tysiacami lat. Genezy ksztalcenia na odleglosé
upatruje si¢ w pierwszym wieku naszej ery, kiedy to $wiety Pawet Apostot kierowal swe
nauki do pierwszych wspdlnot chrzescijaniskich rozsianych w calym dwczesnym $wiecie,
wykorzystujac korespondencje listowna, jako $rodek upowszechniania i popularyzowania
wiary katolickiej i idei Koéciota. Pierwsze formalne kursy korespondencyjne powstaty na
poczatku XIX wieku w Stanach Zjednoczonych i zaznajamiaty dorostych uczniow z arka-
nami sztuki stenografii. Juz w roku 1850 Uniwersytet Londynski, bedacy pierwsza szkola
wyzsza posiadajaca w swej ofercie kursy korespondencyjne, ksztatcit obywateli brytyj-
skich w zamorskich koloniach takich jak Indie, czy Australia. W latach 30. ubieglego stule-
cia na stabo zaludnionych terenach Australii w niewielkich szkotkach umiejscowionych
z dala od edukacyjnych centréw do nauczania na odleglos¢ zaczgto wykorzystywaé radio.
Jego uzycie umozliwito dotarcie nauczania do oddalonych i niedostepnych zakatkow tego
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rozleglego kraju. W 1934 roku do krzewienia o§wiaty wykorzystano nowe medium, jakim
byla wowczas telewizja. Instytucja ktora tego dokonata jest Uniwersytet Stanu [owa. Ko-
lejnym krokiem milowym bylo powotanie, moca krolewskiego aktu zatozycielskiego
w 1969 roku, Otwartego Uniwersytetu w Londynie. Gtéwna siedziba uniwersytetu miesci
si¢ w Milton Keynes w Wielkiej Brytanii. Uczelnia, posiadajaca najwigkszy prestiz wsrod
instytucji ksztalcenia zdalnego, od 1982 roku prowadzi kursy dla studentow mieszkajacych
poza granicami Wielkiej Brytanii. Obecnie ksztalci rocznie blisko 160 tysigcy studentow
zagranicznych, jak i krajowych, oferujac juz ponad 360 réznych kurséw m.in. w takich
dziedzinach jak nauki humanistyczne, jezyki obce, nauki spoteczne, matematyczne i kom-
puterowe, techniczne, ekonomiczne czy prawne. Otwarte uniwersytety preznie rozwijaja
sie takze w innych krajach, najwieksze w krajach o nizszym poziomie rozwoju gospodar-
czego. Obserwuje si¢ takze nowe, globalne zjawisko jakim jest powstawanie megauniwer-
sytetow, ksztatcacych setki tysiecy osob. Przyktadem moze by¢ indyjski Indira Gandhi
National Open University, czy chifiski China TV University System, ktore tacznie ksztalca
ponad po6ttora miliona 0sob.

Obecnie ksztalcenie na odleglo$¢ na poziomie uniwersyteckim oferuje ogromna liczba
instytucji na catym globie, wykorzystujac najnowoczesniejsze techniki multimedialne. Cie-
kawa inicjatywa jest Uniwersytet Arktyczny (University of the Arctic), Swiadczacy ustugi
edukacyjne dla mieszkaficow obszarow lezacych poza kotem podbiegunowym. Wigkszos¢
zaje¢ dydaktycznych prowadzonych jest z wykorzystaniem sieci WWW, co uzasadnione
jest potozeniem geograficznym Uniwersytetu i warunkami panujacych za kotem podbiegu-
nowym. Uniwersytet utrzymuje sig dzigki srodkom przekazywanym przez Stany Zjedno-
czone, Kanade, Danie, Islandie, Finlandie, Norwegie, Rosje i Szwecje. Biuro koordynacyj-
ne Uniwersytetu Arktycznego znajduje sie w stolicy finskiej Laponii — Rovaniemi. Idea
ksztalcenia zdalnego doskonale sprawdza si¢ w warunkach bezkresnych obszarow Oceanu
Spokojnego. Uniwersytet Potudniowego Pacyfiku (University of the South Pacific), po-
wstaty w roku 1968, jest wlasnoscia rzadow 12 panstw potozonych na wyspach: Fidzi,
Kiribati, Nauru, Niue, Samoa Zachodnie, Tokelau, Tuvalu, Vanuatu (Nowe Hebrydy), Wyspy
Cooka, Wyspy Marshala, Wyspy Salomona oraz Wyspy Tonga. Zasigg dziatania Uniwer-
sytetu obejmuje olbrzymi obszar oceaniczny ponad 33 milionow kilometréw kwadrato-
wych, zamieszkiwany jedynie przez 1,5 miliona ludzi. Uczelnia ma trzy glowne campusy
(Fidzi, Samoa Zachodnie, Vanuatu), a w kazdym z 12 wyzej wymienionych krajow dziafa-
ja centra egzaminacyjne, jednak ze wzgledu na odlegto$ci nauka odbywa si¢ glownie
w trybie on-line. Pionierskie techniki komunikacyjne stosowane w edukacji na odlegtos¢
poprzez rozlegle wody Oceanu Spokojnego daty wyspiarzom mozliwo$¢ zdobycia grun-
townego wyksztalcenia i upragnionego dyplomu.

W jezyku polskim funkcjonuje kilka termindéw wigzacych si¢ z opisywanym procesem
dydaktycznym. W literaturze tematu mozemy spotkac sig z ,,edukacja na odleglosc”, ,,na-
uczaniem na odlegto$¢”, ,,nauczaniem zdalnym”, ,,ksztalceniem zdalnym”, ,,edukacja nie-
stacjonarng”, ,,ksztalceniem na odleglo$¢” czy ,,wirtualng edukacja”. Uzywa sig takze ta-
kich okreslen jak: ,,nauka wlasna”, ,,samoksztatcenie”, ,,studia niezalezne”, ,.,edukacja in-
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dywidualna”, , ksztalcenie otwarte”, ,,nauczanie elastyczne” etc. Ksztalcenie na odlegltoéé
jest forma ksztalcenia otwartego charakteryzujaca sie brakiem bezposredniego kontaktu
pomigdzy nauczycielem i uczniem. Duze korzysci przynosi osobom aktywnym zawodowo
- mogacym doskonali¢ swoje kwalifikacje nie przerywajac pracy zawodowej, osobom
niepetnosprawnym — znoszac np. ograniczenia zwiazane z mobilnoscia, czy mieszkajacym
z dala od duzych osrodkow naukowych. Ksztalcenie niestacjonarne to niezalezno$¢ czaso-
wa i geograficzna, oszczgdno$¢ kosztow zwigzanych z ksztalceniem, zorientowanie na ucznia,
tatwosc¢ dostepu 1 fatwos¢ modyfikacji tresci ksztalcenia, a takze praktycznie nieograniczo-
ny zakres oferty szkoleniowej. Tego typu edukacja jest sposobem zaspokajania potrzeb
edukacyjnych osob, dla ktorych formy tradycyjne sa niedostepne, niedogodne lub zbyt
kosztowne. Ksztalcenie tego typu nie tylko nie neguje niczego, co warto$ciowe i zakorze-
nione w polskiej edukacji, ale umozliwia usunigcie znanych staboéci niestacjonarnych form
edukacji, tak by efekt ksztalcenia byt jakosciowo porownywalny z efektem uzyskiwanym
w ksztalceniu stacjonarnym. Istotny atrybut ksztalcenia na odlegtosé, jakim jest catkowite
lub czgsciowe odseparowanie uczacego si¢ od nauczyciela i placowki edukacyjnej, musi
by¢ bowiem rekompensowany specyficznymi formami interaktywnego kontaktu miedzy
tymi podmiotami procesu edukacyjnego, a bezposrednie monitorowanie postepéw w nauce
trzeba w znacznym stopniu zastapic¢ autokontrola wymuszana przez specyficznie skonstru-
owane materiaty dydaktyczne.

Ksztalcenie na odlegto$¢ ma juz w Polsce ponad 200-letnia tradycje. W 1776 roku
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie podejmowat pierwsze proby prowadzenia wyktadow
dla 0s6b spoza uczelni metodami nauczania korespondencyjnego. W 1779 roku urucho-
miono w Warszawie wyklady z fizyki dla zainteresowanych 0s6b spoza uczelni. Na przeto-
mie XIX 1 XX wieku powstato wiele towarzystw zajmujacych sie edukacja otwarta, na przy-
ktad Towarzystwo Kursow Akademickich dla Kobiet czy Powszechne Wykfady Uniwersy-
teckie. W 1886 r., wbrew polityce zaborcow utworzono Uniwersytet Latajacy w Warszawie,
przeksztalcony dwadziescia lat pozniej w Towarzystwo Wyzszych Kursow Naukowych.
W czasach powojennych ksztalcenie na odleglos¢ w Polsce nie bylo zbytnio rozpowszechnio-
ne. Powstawaly nieliczne inicjatywy jak, funkcjonujaca w latach 1966-1971, Politechnika
Telewizyjna, czy, powstaly w lutym 1965 przy trzyletnim Pafstwowym Technikum Ogrodni-
czym w Lesznie, Wydziat Ksztalcenia Korespondencyjnego. Mimo krotkiego okresu funk-
cjonowania Politechnika Telewizyjna umozliwita wielu uczniom przygotowanie si¢ do stu-
diow i potem zdobycie wyzszego wyksztalcenia. Wiedza przekazywana przez telewizje byta
takze doskonatym uzupetnieniem zaje¢ w szkotach podstawowych czy ponadpodstawowych,
gdzie w procesie ksztatcenia wykorzystywano materiaty filmowe z zakresu matematyki, fizy-
ki czy chemii. Przetom nastapit na poczatku lat dziewiec¢dziesiatych minionego stulecia, kiedy
to dwoch holendréw Johannes Huijnk i Gerardus van Hezewijk podjeto decyzje o utworze-
niu w Polsce szkoty korespondencyjnej. Na poczatku 1991 roku, w Poznaniu powstata Euro-
pejska Szkota Ksztatcenia Korespondencyjnego (ESKK). Postanowiono nie kopiowacé istnie-
jacych w innych krajach kursow korespondencyjnych, tworzac kolejne produkty specjalnie
dla polskiego odbiorcy. Poznanska ESKK przeszkolita dotychczas okoto 750 000 studentdw
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| stala si¢ zaczatkiem migdzynarodowej sieci (kolejne szkoty powstaty w Czechach, na Sto-
wacjl, na Wegrzech, na Ukrainie, w Rosji, w Chinach i w Ruminii).

Rowniez wiodace polskie uczelnie zaczynaja rozwijaé nauczanie z wykorzystaniem
najnowszych technologii telekomunikacyjnych. W ramach programu ,,Phare Multi-Coun-
iry Programme for Distance Education” powotano w oémiu polskich uczelniach i o$rod-
kach ksztalcenia ustawicznego Osrodki Edukacji Niestacjonarnej. Kazdy z ww. osrodkow
Wyposazono w nowoczesny sprzet hipermedialny, umozliwiajacy przygotowywanie multi-
medialnej obudowy metodologicznej kurséw na odleglo$é, a takze utatwiajacy komunika-
cje pomigdzy nauczycielem a uczestnikami kursu. Dziatalno$¢ Osrodkéw koncentruje sig
na promowaniu i wprowadzaniu ksztatcenia na odleglo$c¢.

W czerweu 1999 roku, Uniwersytet Warszawski powotal miedzywydziatowa jednost-
k¢ ds. ksztalcenia zdalnego — Centrum Otwartej Edukacji Multimedialnej (COME), ktore-
mu za cel stawia sig¢ promowanie i koordynowanie dziatan Uniwersytetu zwiazanych z mul-
timedialng edukacja otwarta, tworzenie i prowadzenie kursow na odleglosé, organizacje
1 doskonalenie systemu obstugi edukacji otwartej, prowadzenie prac badawczo-rozwojo-
wych w dziedzinie nowoczesnych form ksztalcenia, a takze przygotowywanie kadry do
stawiania czola nowym wyzwaniom cywilizacyjnym. Centrum ma w swojej ofercie takze
kursy wakacyjne (w ramach Warsaw International Summer Education) i kursy wideokon-
ferencyjne'.

Wazna instytucja ksztalcenia zdalnego jest, powstaty na Politechnice Warszawskiej
w czerwcu 2001, Osrodek Ksztatcenia na Odleglos¢ — OKNO. Od roku szkolnego 2001/

2002 uczelnia ksztalci studentdw w ramach Zaocznych Studiow Inzynierskich na Odle-
glosc. Jest to forma studiéw zaocznych, w ktorej w procesie dydaktycznym wykorzysty-
wany jest komputer, sieci teleinformatyczne oraz konsultacje wykladowcy. Uzupelnieniem
procesu dydaktycznego sa laboratoria, oraz niektore zajgcia i egzaminy prowadzone
w czasie tygodniowych zjazdéw w Warszawie. Studia, trwajace nominalnie 4 lata, pozwa-
laja uzyskac stopien inzyniera na jednej z nastgpujacych jednostek organizacyjnych uczel-
ni: Wydziat Elektryczny, Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych oraz Wydziat Me-
chatroniki. Od wrzesnia ubieglego roku uczelnia prowadzi takze, trwajace pottora roku
Podyplomowe Studia ,,Informatyka i techniki Internetu”. ,,Studia organizowane i prowa-
dzone sa przez Wydziat Elektryczny Politechniki Warszawskiej. Obstuge merytoryczng
1 techniczna studiow sprawuje Osrodek Ksztatcenia Na Odleglo$¢ Politechniki Warszaw-
skiej. Zajecia prowadzone sa przez nauczycieli akademickich z Wydziatu Elektroniki i Technik
Informacyjnych, z Wydziatu Elektrycznego, z Wydzialu Mechatroniki, z Centralnego Osrodka
Informatyki PW” oraz przez zaproszonych specjalistow?.

- Opracowano na podstawie: Psychologia zmian postaw i zachowan. Internetowe studia podyplomowe Uniwer-
sytetu Warszawskiego. http://www.come.uw.edu.pl/psychologia/come.htm.

* Opracowano na podstawie: Studia w internecie — nowa forma studiéw zaocznych. http://www.okno.pw.edu-
.p/Index/e-edukacja/w_politechnice/zaoczne.htm oraz Podyplomowe studia przez Internet. Informatyka i tech-
niki internetu. P-SPRINT IiTI. http://www.okno.pw.edu.pl/studia_podyplomowe/glowna/Untitled-3.htm.
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Takze w 2001 roku rozpoczeto prace nad tworzeniem systemu nauczania na odleglo$¢
w najlepszej polskiej wyzszej uczelni ekonomicznej Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie. System uzupetnia ofertg programowa studiéw stacjonarnych, zaocznych 1 podyplo-
mowych, umozliwia takze prowadzenie réznorakich kurséw dla odbiorcow takze spoza
uczelni. Platforma obecnie oferuje 27 kurséw i okoto 160 wyktadéw, wykorzystujacych
multimedialne techniki, uzupetniajac tre$¢ kursow zdjeciami, rysunkami, animacjami, pli-
kami audio lub audiowizualnymi. Prowadzony jest takze Internetowy kurs przygotowaw-
czego na Uzupelniajace Magisterskie Studia Zaoczne. System jest stale udoskonalany
i uzupetiany, m.in. wprowadzono mozliwo$é korzystania z serwisu poprzez telefon ko-
morkowy z technologia WAP (Protokét Komunikacii Bezprzewodowej)® .

Od pazdziernika 2002 roku ksztatcenie prowadzi takze Polski Uniwersytet Wirtualny,
dziatajacy na podstawie porozumienia zawartego pomigdzy Uniwersytetem Marii Curie-
Skiodowskiej w Lublinie i Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w Eodzi. Uczel-
nia wirtualna wspétpracuje z jednymi z najwigkszych instytucji zajmujacych sig szkolenia-
mi poprzez Internet: University of Washington, Jones International University. Cele statuto-
we PUW to ,,prowadzenie studiow (licencjackich, magisterskich, sréddyplomowych 1 po-
dyplomowych) oraz szkolen przez Internet, produkcja kursow zdalnych, stworzenie cen-
trum kompetencyjnego w zakresie metodyki, technologii i organizacji nauczania zdalnego”.
Ksztatcenie odbywa sig zdalnie, jednak egzaminy, podobnie jak w wiekszoéci polskich
instytucji tego typu, prowadzone w klasycznej formie w duzym stopniu przypominajg me-
tody stosowane na studiach w trybie eksternistycznym. Obecnie ksztalci¢ mozna sie na
kierunkach Zarzadzanie i Marketing, Politologia, a takze Pielegniarstwo uzyskujac tytut
licenjata i na kierunku Informatyka uzyskujac tytut inzyniera. W swojej ofercie PUW po-
siada réwniez kursy otwarte i kursy dla nauczycieli’ .

W grudniu 2002, dzigki porozumieniu 7 uczelni technicznych, powotana zostata Wirtu-
alna Politechnika — ,,organizacyjna forma wspotpracy, ktorej celem jest utworzenie i ro-
zw0j systemu ksztalcenia na poziomie wyzszym z wykorzystaniem Internetu i technik
multimedialnych”. Organizacja, utworzona przez Akademie Goémiczo-Hutnicza z Krako-
wa, Politechnikg Biatostocka, Politechnike Gdanska, Politechnikg Krakowska, Politechni-
k¢ Poznanska, Politechnike Warszawska, Politechnikg¢ Wroctawska nie jest odrgbna, sa-
modzielng uczelnia, a studenci korzystajacy z jej oferty dydaktycznej pozostaja studentami
swoich macierzystych ,,alma mater”. ,,Gléwnym celem Wirtualnej Politechniki jest utwo-
rzenie na bazie narzedzi teleinformatycznych, otwartej 1 dostgpnej dla wszystkich, Wirtual-
nej Przestrzeni Ksztalcenia przez Internet”. Prowadzi sie ustawiczne doskonalenie oferty
edukacyjnej uczelni technicznych — przedmiotow, laboratoridéw, projektow, studiow pody-
plomowych i studiow zaocznych, w prowadzeniu ktorych Internet i techniki multimedialne
odgrywaja dominujaca role’ .

* Opracowano na podstawie: Biuro Organizacji Szkolefi —system nauczania poprzez internet. http://www.e-sgh.pl/.

* Opracowano na podstawie: Polski Uniwersytet Wirtualny. http://www.puw.pl/.

* Oparacowano na podstawie: Wirtualna Politechnika — cele i zadania. http://www.okno.pw.edu.pl/Index/WP/
celel.htm.
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Najwazniejsza spoleczna inicjatywa propagujaca sieci teleinformatyczne w polskie)
o$wiacie jest, powstaly w 1998 roku, program Interklasa. Program, popierany przez Sej-
mowa Komisje Edukacji, Nauki i Mlodziezy, Ministerstwo Edukacji Narodowej, liczne
organizacje pozarzadowe i firmy prywatne, zamierza, do konca biezacego roku, wyposa-
zy¢ wszystkie placowki o statusie szkoty sredniej w kraju w pracownie Internetowe. Planu-
je si¢ takze zakonficzyé w 2005 proces wyposazania w sprzgt komputerowy szkot podsta-
wowych. W ramach programu prowadzone sq takze, we wspotpracy ze Swiatowym poten-
ratem informatycznym Intelem, szkolenia nauczycieli w zakresie stosowania technologii
informacyjnej i komunikacyjnej w nauczaniu réznych przedmiotow oraz w pracy wilasnej
nauczyciela. Na bazie przedsigwzigcia szkoleniowego $wiatowego lidera w dziedzinie
[nternetowej technologii sieciowej firmy Cisco Systems ,,Cisco Networking Academy”,
1 dzieki Sciste] wspotpracy ze Zwiagzkiem Powiatow Polskich, realizowany jest program
..Lokalnych Akademii Informatycznych” (LAI). Do wspdltpracy zaproszono takZe innych
dostawcow nowoczesnych technologii: firmy Microsoft Corporation, Sun Microsystems,
Alma Internet S.A., Apple i Novell, tworzac tacznie 6 modutow szkoleniowych. Program,
skierowany do mtodziezy szkot §rednich, absolwentow i bezrobotnych, umozliwia grupie
docelowej zdobycie praktycznych umiejetnosci informatycznych, popartych rzetelnym przy-
gotowaniem teoretycznym i potwierdzonych honorowanymi na catym swiecie certyfikata-
mi. Powstaje takze wiele przedsiewzig¢ organizowanych dzigki inicjatywom oddolnym,
czego przykladem moze byc¢, dziatajace w regionie radomskim, Stowarzyszenie Oswiatowe
SYCYNA?”. Stowarzyszenie, realizujac obecnie projekt eSycyna, propaguje edukacjg in-
formatyczna w powiecie zwolenskim, prowadzac szkolenia, budujac infrastrukturg infor-
matyczng, i prowadzac dziatalno$¢ upowszechniajaca najnowoczesniejsze technologie wsrod
mieszkancow wsi i matych miasteczek®.

W dostarczaniu bezptatnych kursoéw jezykowych na rynek polski specjalizuje sig pol-
ska sekcja BBC oferujac, na stronach Internetii, za posrednictwem Rozgtosni Regional-
nych Polskiego Radia oraz komercyjnych stacji radiowych, czy na polskich stronach BBC,
oferte kursow jezyka angielskiego. Microsoft udostepnit bezptatny, zakonczony certyfika-
tem, kurs dla sprzedawcow najnowszych wersji systemu operacyjnego i pakietu biurowego
$wiatowego giganta oprogramowania komputerowego. Centrum Szkoleniowe ,,Akademia”
proponuje bezplatne kursy z zakresu prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej, Euro-
pejska Akadamia Internetowa — kurs wiedzy o Unii Europejskiej, Szkota Gietdowa w Inter-
necie stworzona z inicjatywy Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie — kurs doty-
czacy wiedzy o rynku kapitalowym, papierach warto$ciowych i gietdzie. W sieci Interneto-
wej bezplatnie udostepnione sa takze przerézne kursy z zakresu tworzenia witryn Interne-
towych, grafiki komputerowej, czy tworzenia komputerowych baz danych.

Ksztatcenie na odleglo$¢ mimo swoich niepodwazalnych zalet posiada tez pewne ogra-
niczenia i niedogodnosci. Nie sprawdza sie w dziedzinach, gdzie niezbedny jest bezposred-

* Opracowano na podstawie: Polski Portal Edukacyjny. http://www.interklasa.pl/ oraz Stowarzyszenie O$wiato-
we ,,Sycyna”. http://sycyna.ppp.pl/.
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ni kontakt z nauczycielem badz trenerem, takich jak rozwoj umiejgtnosci interpersonal-
nych, negocjacje, czy nauka sztuki aktorskiej. Jest bardzo nieskuteczne w przypadku uczniow
niesystematycznych, mato samodzielnych, stabo umotywowanych, wymagajacych specjal-
nego traktowania. Problemy moga takze pojawi¢ si¢ w kwestii oceniania i certyfikacji.
Niezbedna moze si¢ okazac weryfikacja wynikow ksztatcenia poprzez organizowanie egza-
mindéw w formie ,,klasycznej”. Zagrozeniem dla cztowieka korzystajacego z edukacji zdal-
nej moze takze by¢ choroba komputerowa, infomania. Niebezpiecznym zjawiskiem jest
takze uzaleznienie od komputera, Internetu. Do tego dochodza schorzenia somatyczne
szczegolnie niebezpieczne w przypadku osob miodych, takie jak wady wzroku, postawy.
Ostabione sg, niezbgdne w rozwoju osobowosci, interakcje socjalne migdzy uczestnikami
ksztatcenia zdalnego. Moze poglebié to izolacje danej osoby, co implikuje powstaniem
defektéw w rozwoju emocjonalnym, ograniczajac zdolnosci rozpoznawania przez ludzi
uczu¢ wiasnych 1 uczu¢ innych, do zdolno$ci motywowania sie i kierowania emocjami
zaréwno wilasnymi, jak i 0sob, z najblizszego otoczenia. Defekty w wyksztatceniu emocjo-
nalnym s przyczyna wielu zagrozen spolecznych, takich jak narkomania, alkoholizm, prze-
moc, i wielu innych sytuacji konfliktowych. Alienacja moze prowadzi¢ do obnizenia ak-
tywnosci, czy depresji. To wlasnie interakcje grupowe ksztattuja umiejetnos¢ komuniko-
wania si¢, poczucie humoru, umiejetnos$¢ zawierania przyjazni, umiejgtno$é funkcjonowa-
nia 1 rozwigzywania problemow w grupie spolecznej, jak i w catym spoteczenstwie. Jak
pokazuje do§wiadczenie, spoteczne i emocjonalne umiejetno$ci moga mie¢ wigksze zna-
czenie dla odniesienia sukcesu w zyciu zar6wno osobistym, jak i zawodowym, niz wysoki
iloraz inteligencji mierzony standartowymi testami werbalnej i niewerbalnej inteligencji po-
znawcze]. Niezbgdny zatem w rozwoju osobowosci jest bezposredni kontakt z grupa ro-
wiesniczg i nauczycielem-wychowawca. Elektroniczny przekaz nie moze by¢ jedynym ele-
mentem edukacji, pozbawionym kierunkujacej roli nauczyciela. Nauczyciel powinien §wia-
domie i odpowiedzialnie uczestniczy¢ w catym procesie ksztatcenia.

Tak jak caly dzisiejszy $wiat ksztalcenie na odleglo$¢ pelne jest antynomii. Umozliwiz
masowa, a jednoczesnie zorientowana i dostosowana do indywidualnych potrzeb ucznia.
edukacjg. Powstaje na styku dwoch kultur: kultury elitarnej i popularnej. Jest wygodnym
i posiadajacym olbrzymie mozliwos$ci rozwoju srodkiem zdobywania wiedzy, umozliwiajac
pracg z najlepszymi specjalistami w danej dziedzinie, peiniejsze dostosowanie tempa kszta-
lcenia i zakresu materiatu do osobistych mozliwosci i upodoban, stale reagujac na zmiany
warunkow spotecznych, ekonomicznych, kulturowych czy politycznych. Dostosowuje si¢
do biezacych potrzeb uczacych sig, podazajac za najnowszymi trendami. Nie moze jednak
zastapi¢, przynajmniej w formie wystgpujacej obecnie, tradycyjnego modelu ksztatcenia.
Nauczanie zdalne nie stanowi dla niego alternatywy, moze by¢ natomiast doskonatym wzbo-
gaceniem i uzupetnieniem ksztalcenia szkolnego. Jestem przekonany, ze wraz z dalszym
rozwojem technologii komunikacyjnych, powstang nowe, nieznane dotychczas formy kszta-
lcenia, a zloty wiek wirtualnej edukacji jest jeszcze przed nami.
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Europejskie programy edukacyjne

Jolanta Religa
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom
(wybor fragmentéw i opracowanie)

LEONARDO DA VINCI - EUROPEJSKI PROGRAM
WSPOLPRACY W DZIEDZINIE KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO"

Leonardo da Vinci jest jednym z trzech programow edukacyjnych Unii Europejskie;.
Program przyczynia si¢ do rozwoju ksztalcenia i szkolenia zawodowego na wszystkich
poziomach w poszczegdlnych krajach, jak tez do wspolpracy miedzy nimi w tym zakresie.
Dalekosigznym celem programu jest dostosowanie systemu ksztalcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy w zjednoczonej Europie oraz poprawy sytuacji na rynku pracy w posz-
czegblnych krajach.

W latach 1995-1999 realizowana byta pierwsza faza programu. W 1999 roku Komisja
Europejska podjeta decyzje o uruchomieniu drugiej fazy programu, ktora przewidziano na
lata 2000-2006. Oprocz panstw cztonkowskich program jest otwarty dla wielu krajow
spoza jej granic. Uczestnikami (poza krajami 15) sa obecnie Kraje EFTA oraz kraje Euro-
py Srodkowej i Wschodniej, w tym od 1998 roku — Polska. .

Projekty moga sktada¢ wszystkie instytucje zaangazowane w rozwoj ksztalcenia
1 szkolenia zawodowego — instytucje szkoleniowe, szkoty zawodowe, uczelnie, instytuty ba-
dawcze, przedsigbiorstwa, izby handlowe i przemystowe, partnerzy spoteczni, organizacje
lokalne i regionalne, organizacje non-profit, organizacje pozarzadowe, whadze publiczne.

Program oparty jest na konkursach projektow organizowanych przez Komisje Europej-
ska oraz Krajowe Agencje Programu. Pozostaty do przeprowadzenia konkursy: 2003-2004
oraz 2005-2006.

W drugiej fazie Program Leonardo da Vinci umozliwia realizacje szesciu rodzajow
projektow, na ktore mozna ubiegac si¢ o dofinansowanie ze strony Wspdlnot Europejskich:
— wymiany i staze,

— projekty pilotazowe, w tym tzw. akcje tematyczne,
— projekty jezykowe,

— migdzynarodowe sieci instytucii,

— badaniaianalizy,

— dziatania wspdlne,

" Informacja opracowana na podstawie danych publikowanych przez Agencjg Krajowa Programu Leonardo da
Vinci (www.cofund.org.pl ), dzieki przychylnosci i pomocy pracownikow agencji krajowej.
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Projekty wymian i staZy. Projekty te wspieraja migdzynarodowa mobilno$¢ oséb bio-
racych udzial w szkoleniu zawodowym. Koncentruja sie przede wszystkim na organizowa-
niu szkolen stuzacych doskonaleniu zawodowemu. Gléwnym zatozeniem projektow tego
typu jest potaczenie teorii z praktyka, a co za tym idzie wzmocnienie wiezi miedzy $wiatem
edukacjiipracy. Mozna uzyskac¢ dofinansowanie stazy dla uczniow, studentow, mtodych
pracownikow i absolwentéw oraz dofinansowanie wymian dla nauczycieli i szkoleniow-
cow, doradcdw zawodowych, kierownikow dziatéw kadr, organizatoréw szkolen oraz na-
uczycieli i lektorow jezykow obeych.

Projekty pilotaiowe. Celem projektow pilotazowych jest podniesienie jakosci kszta-
fcenia 1 szkolenia zawodowego oraz doradztwa zawodowego. Promowane jest glownie
tworzenie produktéw edukacyjnych wprowadzajacych innowacyjne metody nauczania
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Specyficzng grupa projektow pilotazowych sa tzw. akcje tematyczne podejmujace
problematyke szczegdlnie promowang przez Unig Europejska. Sa to na przyktad dziatania,
ktorych celem jest poprawa jakosci systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego, prze-
ciwdziatanie dyskryminacji, zwigkszanie Swiadomo$ci réznic migdzykulturowych oraz pro-
jektow uwzgledniajacych potrzeby szkoleniowe 0s6b i pracownikow przemieszczajacych
si¢ z kraju do kraju.

Projekty jezykowe. Celem tworzenia tego typu projektow jest promowanie znajomo-
sci jezykow obcych oraz znajomosci kultur krajow europejskich. Obejmuja one zaréwno
rozw6j metodyki nauczania (w tym takze innowacyjne projekty dydaktyczne dostosowane
do potrzeb réznych branz) i oceniania postgpow w nabywaniu kompetencji jezykowych,
jak 1 procedury badania potrzeb jezykowych. Dotacje moga zosta¢ przyznane takze organi-
zatorom projektow dotyczacych mniej popularnych jezykow europejskich.

Miedzynarodowe sieci instytucji. Program Leonardo da Vinci wspiera tworzenie mig-
dzynarodowych sieci instytucji, stanowiacych infrastruktur¢ upowszechniania wiedzy i do-
Swiadczen na poziomie europejskim. Sieci takie powinny realizowac trzy zadania:

— gromadzi¢, syntetyzowac oraz rozwijac¢ wiedze i informacje o osiagnigciach i rozwigza-
niach innowacyjnych w skali Unii Europejskiej;

— poprawiac zdolnos¢ analizy i prognozowanie wymogow rynku pracy w kontekscie wie-
dzy 1 umiejetnosci wykonawcow réznych zawodow;

— upowszechnia¢ wyniki osiggnigte w ramach pracy miedzynarodowych sieci instytucji
wsrod zainteresowanych gremiow w Unii Europejskie;j.

Badania i analizy. Tworzenie 1 aktualizacja zbioréw, opracowan badawczych i analiz
dotyczacych zagadnien ksztatcenia i szkolenia zawodowego to takze projekty, na realizacje
ktorych mozna otrzymac dotacje w ramach Programu Leonardo da Vinci. Istotne sa wszel-
kiego typu projekty stuzace szeroko rozumianej wymianie informacji. Ich efektem stana si¢
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opracowania pokazujace procesy zmian zachodzacych w krajowych systemach ksztalcenia
1szkolenia zawodowego.

Akcje wspolne. Akcje wspolne zapewniaja mozliwos$é realizacji dziatan objetych przez
kilka programow unijnych: Sokrates, Leonardo da Vinci oraz Mtodziez, w celu poszerzenia
zakresu wspoldziatania migdzy tymi programami. Celem Akcji wspolnych jest promowanie
»~Europy Wiedzy” poprzez wspieranie rozwoju innowacyjnych metod podejécia do analizy
i rozwigzywania problemow o charakterze przekrojowym i interdyscyplinarnym. Projekty
zglaszane w ramach Akcji Wspolnych powinny koncentrowac si¢ na tematach wykraczaja-
cych poza zakres jednej dyscypliny. Zaktada sie, ze projekty zostana przygotowane przez
organizacje i instytucje reprezentujace rézne sektory gospodarki oraz obszary wiedzy.

Terminy, kwoty, zasady ogdlne. Konkursy projektdw organizowane sg na poziomie
Unii Europejskiej przez Komisj¢ Europejska, a ich specyfikacja jest ogtaszana w Dzienniku
Urzedowym Wspolnot Europejskich (ang. Official Journal of the European Communities).
Krajowe Agencje Programu informuja o terminach i warunkach konkurséw w prasie 0gol-
nopolskiej oraz na stronach Internetowych. Oprocz wskazania ostatecznego terminu skia-
dania wnioskOw oraz terminu przeprowadzenia procedury oceny i wyboru projektow, spe-
cyfikacja konkursu wymienia rowniez priorytety Programu na dany okres oraz postano-
wienia organizacyjne. W aktualnym konkursie obowiazuja nastepujace priorytety:

— Nadawanie warto$ci uczeniu sie;

— Nowe formy uczenia si¢ 1 nauczania oraz podstawowe umiejgtnosci w zakresie ksztatce-
niai szkolenia zawodowego;

— Poradnictwo i doradztwo zawodowe.

Procedury oceny i wyboru projektow. W zaleznosci od kategorii projektu propozycje
sktadane w ramach konkurséw poddawane sa ocenie w ramach jednej z trzech procedur,
oznaczonych jako procedura A, B lub C. Bez wzgledu na majaca zastosowanie procedure
oraz obowiazujacy termin ztozenia wniosku, propozycje projektu mozna ztozy¢ tylko raz;
czyni to promotor w imieniu wszystkich pozostatych partneréw w grupie.

Procedura A — projekty wymian i stazy

- Promotorzy sa zobowiazani do ztozenia wniosku projektu wymian i stazy do Krajowej Agencji Programu.
Wnioski musza spetnia¢ wymogi odnoszace sig do priorytetow oraz zasad ich przyjmowania okreslonych
w specyfikacjach konkurséw projektow oglaszanych przez Komisje Europejska w Dzienniku Urzedowym
Wspolnot Europejskich.

—  Krajowa Agencja Programu zbiera wnioski oraz przeprowadza procedurg oceny zgodnie z kryteriami zgod-
nosci formalnej oraz wymogami jakosciowymi okreslonymi na poziomie Unii Europejskiej.

- Krajowa Agencja Programu, we wspolpracy z Krajowa Rada Programu, sporzadza listg wybranych pro-
jektow wymian i stazy. Lista ta przesyfana jest do Komisji Europejskiej.

- Krajowa Agencja Programu powiadamia promotoréw o wynikach procedury wyboru projektow i przygoto-
wuje stosowne Umowy.
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Procedura B — projekty pilotazowe (z wyjqtkiem , dzialan tematycznych’”), jezykowe miedzynarodo-
we siect instytucji
Procedura ta przebiega w dwoch etapach:

Etap I — Zgltoszenie i wybor wstepnych propozycji projektow

- Promotorzy skladaja propozycje wstepnag do Krajowej Agencji Programu; propozycje musza spelniac- wy-
mogi odno$nie priorytetow oraz zasad ich przyjmowania okreslonych w specyfikacji konkursu projektow.

- Krajowa Agencja Programu, we wspolpracy z Krajowa Rada Programu, dokonuje oceny wstepnych pro-
pozycji, a nastgpnie informuje promotoroéw o wynikach tej oceny. Promotorzy wybranych propozycji wstep-
nych (i tylko oni) proszeni sg o ztozenie propozycji petnych.

Etap 2 — Zgtoszenie i wybér pelnych propozycji projektow

- Promotorzy propozycji wstgpnych wybranych w etapie 1 sktadaja pelne propozycje do Krajowej Agencji
Programu (oryginat), a jedna kopie przesylaja do Komisji Europejskiej.

- Krajowa Agencja Programu, we wspolpracy z Krajowa Rada Programu, dokonuje oceny pelnych propozy-
cji projektow, a nastgpnie przygotowuje listg wnioskow majacych szansg zatwierdzenia do realizacji, z poda-
niem ich opisu oraz uzasadnienia. Lista ta, wraz z raportem o przebiegu etapu 1 (propozycje wstepne)
1 etapu 2 (propozycje petne) procedury, przesytana jest do Komisji Europejskie;.

- Komusja Europejska, z pomoca niezaleznych ekspertéw, dokonuje oceny propozycji pod katem zakresu ich
charakteru miedzynarodowego i innowacyjnosci.

- Komisja Europejska dokonuje analizy raportéw z przebiegu krajowych etapow procedury i konsultuje sig
w sprawie oceny z poszczegolnymi krajami uczestniczacymi w Programie.

- Komisja Europejska przedstawia do rozpatrzenia Komitetowi Programu Leonardo da Vinci proponowana
listg wybranych projektow, z podaniem wymaganych srodkow budzetowych w ujgciu na kazda kategorig
projektow i poszczegoblne kraje.

- Po otrzymaniu opinii Komitetu, Komisja Europejska sporzadza ostateczna liste wybranych projektow
z kazdego kraju uczestniczacego i dokonuje alokacji srodkéw finansowych na rzecz wybranych projektow
w kazdym z krajow.

- Krajowa Agencja Programu informuje promotoréw o ostatecznej decyzji i przygotowuje stosowne umowy.

Procedura C — badania i analizy, akcje tematyczne, dzialania wspolne
Procedura ta przebiega w dwoch etapach:

Etap 1—Zgloszenie 1 wybor wstgpnych propozycji projektow

- Promotorzy skladaja propozycje wstgpna (oryginat) do Komisji Europejskiej, a jej kopig przesytaja do Kra-
jowej Agencji Programu; propozycje musza speinia¢ wymogi odnosnie priorytetow oraz zasad ich przyjmo-
wania okreslonych w specyfikacji konkursu projektéw. Komisja Europejska dokonuje oceny propozycji
wstgpnych i przedstawia ich listg do zaopiniowania Komitetowi Programu Leonardo da Vinci. Nastgpnie
Komisja sporzadza listg zakwalifikowanych propozycji wstgpnych i informuje promotoréw o wynikach tego
etapu procedury. Promotorzy wybranych propozycji wstepnych (i tylko oni) proszeni sa o ztozenie propozy-
¢ji pelnych.

Etap 2 — Zgloszenie i wybor pelnych propozycji projektow

- Promotorzy propozycji wstgpnych wybranych w etapie 1 skladaja swe propozycje pelne do Komisji Euro-
pejskiej (oryginal), a jedna kopig przesytaja do Krajowej Agencji Programu.

- Komisja Europejska, z pomoca niezaleznych ekspertow, dokonuje oceny propozycji pelnych oraz sporzadza
listg propozycji ktére maja szanse na otrzymanie dofinansowania.

- Komisja Europejska uzyskuje opini¢ Komitetu odno$nie zaproponowane;j listy projektow.

- Nastgpnie Komisja sporzadza ostateczng listg zakwalifikowanych projektow, przekazujac Komitetowi in-
formacje o swej decyzji.

- Komisja Europejska informuje promotoréw o swej ostatecznej decyzji i przygotowuje umowy do podpisania
z promotorami projektow zatwierdzonych do dofinansowania.
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Przyklady dobrych praktyk

Projekty wymian i stazy. Jednym z projektéw, ktdre zyskaty uznanie Krajowej Rady
Programu Leonardo da Vinci jest projekt: Innowacyjne metody budowy domow ekolo-
gicznych. Pomystodawca 1 wnioskodawcea jest Zespot Szkot Ogoélnoksztatcacych 1 Budow-
lanych z Jeleniej Gory.

Celem czterotygodniowych praktyk 31 uczniow szkot jest przeszkolenie teoretyczne
i praktyczne w zakresie nowych technik robot wykonczeniowych w budownictwie ekolo-
gicznym zgodnych ze standardami unijnymi. Mtodzi ludzie zapoznaja si¢ z dziatalnos$cia
1 organizacjg niemieckich firm ogélnobudowlanych oraz specjalizujacych sie w okreslo-
nych technologiach w budownictwie domoéw ekologicznych, naucza sie wykonywania
specjalistycznych prac budowlanych, takich jak naktadanie oktadzin, tynkéw, uktadanie
posadzek, montaz stolarki okiennej i drzwiowe;j itp. Uczestnictwo w zagranicznych prak-
tykach pomoze podnies¢ kwalifikacje zawodowe ucznidw, co umozliwi w przysztosci
samodzielne $wiadczenie ustug w tym zakresie. Partnerem niemieckim jeleniogorskie;
szkoly byl Europa Haus e. V. Leipzig.

Technologia multimedialna szansq efektywnej pracy grafika Pahstwowego Li-
ceum Sztuk Plastycznych im. Jacka Malczewskiego z Czgstochowy.

Jego celem jest poszerzenie kompetencji zawodowych uczniow Liceum Sztuk Pla-
stycznych wydzialu grafiki uzytkowej w zakresie projektowania i wykonywania prezen-
tacji multimedialnych przy tworzeniu interaktywnych serwiséw Internetowych. Mtodzi
ludzie wyjada na trzytygodniowa praktyke zawodowa do nowoczesnych osrodkow kszta-
Icenia grafikow w Niemczech (Schule fiir Farbe und Gestaltung), Francji (Ecole Su-
périeure d’Arts) 1 Portugalii (La Centre de Formation para Industria la Ceramique). Pod-
czas stazu uczniowie pod okiem wysoko wyspecjalizowanych grafikow, informatykow
1 programistow wykonajg multimedialna prezentacje wykorzystujac wlasne prace gra-
ficzne 1 fotografie. Dzigki uczestnictwu w projekcie uczniowie poznaja nowe techniki,
technologie i metody tworzenia obrazu cyfrowego, zdobeda dodatkowe doswiadczenia
w pracy w wielonarodowosciowym zespole koordynowanym za poérednictwem Interne-
tu, co wplynie na podniesienie ich kwalifikacji zawodowych.

Projekty tematyczne. Wsrod projektow tematycznych konkurencja byta jeszcze
wigksza (sposrod 23 projektow ztozonych w drugim etapie, Komisja Europejska wspol-
nie z Krajowa Rada Programu Leonardo da Vinci wyselekcjonowata zaledwie 9, ktore
uzyskaty wsparcie finansowe: 8 projektow pilotazowych i 1 jezykowy).

E-praca — szansq dla kobiet jest projektem przygotowanym przez Stowarzyszenie
Promocji Przedsigbiorczosci, skierowanym do bezrobotnych kobiet, przede wszystkim tych,
ktore maja trudnosci ze znalezieniem pracy po zakonczeniu urlopu macierzynskiego, opie-
kuja si¢ niepetnosprawnym dzieckiem lub same sa niepelnosprawne. Gléwnym celem pro-
Jektu jest podniesienie kwalifikacji 1 kompetencji zawodowych adresatek projektu 1 zwigk-
szenie ich szans na rynku pracy.
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W projekcie wyodrebniono szes¢ pakietow zadaniowych obejmujacych miedzy in-
nymi: analizg sytuacji kobiet na lokalnych rynkach, ktéra zostanie opracowana na pod-
stawie badan ankietowych skierowanych do beneficjentek projektu i przedsicbiorcéw:;
przygotowanie materialéw szkoleniowych we wszystkich jezykach panstw bioracych udziat
w projekcie (Polska, Stowacja, Wielka Brytania, Grecja); przeprowadzenie zajec pilota-
zowych przeznaczonych dla szkoleniowcow — treningi zadaniowe i warsztaty psycholo-
giczne; skonstruowanie baz danych o kobietach poszukujacych pracy z opisem ich kwa-
lifikacji zawodowych i bazy danych przedsiebiorcow zainteresowanych zatrudnieniem
takich pracownikow (bazy zostang zamieszczone na nowo powstalej stronie Interneto-
wej projektu, ktora bedzie prowadzona w czterech wersjach jezykowych i stale aktuali-
zowana).

W ramach projektu zostana podjete dziatania zachecajace przedsigbiorcéw do tej
formy zatrudniania pracownikow, czego skutkiem moze by¢ powstanie nowych miejsc
pracy. Przewiduje sig, ze w ciagu trwania projektu okoto 20 kobiet w kazdym z krajow
partnerskich znajdzie takq pracg. Proces ten bedzie podlegat statemu monitoringowi.

Jedynym zakontraktowanym w Polsce w 2002 roku projektem jezykowym jest:
Agroturyzm — tematyczny kurs jezyka angielskiego i niemieckiego dla pracownikéw
administracji publicznej 7 regiondw wiejskich przygotowany przez Wyzsza Szkote Hu-
manistyczno-Ekonomiczna z Lodzi.

Opracowujac projekt, jego tworcy skupili sig na potrzebach dwéch grup zawodo-
wych zwiazanych Scidle z agroturystyka: przedstawicielach administracji publiczne;j re-
giondw rolniczych oraz rolnikach, ktérzy rozwazaj a prowadzenie gospodarstw agrotury-
stycznych. Celem projektu jest podniesienie kwalifikacji zawodowych w dziedzinie agro-
turystyki wéréd urzednikow administracji publicznej z region6w rolniczych przez zwiek-
szenie kompetencji w zakresie jezykow obcych (angielskiego i niemieckiego).

W tym celu w ramach projektu opracowane zostana specjalistyczne kursy jezykowe
on-line zorientowane na tematyke agroturystyki. Przygotowany materiat dydaktyczny,
po wprowadzeniu do sieci zostanie przetestowany na grupie 35 pracownikow administra-
cji publicznej regiondéw rolniczych z wszystkich krajow partnerskich (Polska, Stowacja,
Belgia, Hiszpania, Niemcy, Wiclka Brytania). Po pozytywnej ocenie wszystkich elemen-
tow kursu, czyli interaktywnych ¢wiczen, wskazéwek dla nauczycieli i uczestnikow kur-
su etc., opracowana zostanie staa strona Internetowa, na ktorej bedzie on dostepny.

Informacje w: Krajowej Agencji Programu LEONARDO DA VINCI, 00-444 Warsza-
wa, ul. Gérnoslgska 4a, Biuro Koordynacji Ksztalcenia Kadr, Fundusz Wspolpracy
tel.: 622 19 91, 625 39 37 fax. 625 28 05 www.cofund.org.pl
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Jolanta Religa
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom
(wyb6r fragmentOw i opracowanie)

SOCRATES — EUROPEJSKI PROGRAM
WSPOLPRACY W DZIEDZINIE EDUKACJI'

Program SOCRATES rozpoczat nowa fazg realizacji obejmujaca lata 2000-2006. W dal-
szym ciagu stuzy wzmacnianiu wymiaru europejskiego na wszystkich szczeblach ksztalce-
nia, a takze rozszerzaniu dostepu do istniejacych juz w Europie zasobow edukacyjnych
przy réwnoczesnym promowaniu réwnoéci szans we wszystkich dziedzinach ksztalcenia.

Socrates jest dostepny dla krajow cztonkowskich UE, stowarzyszonych z nia krajow
Europy Srodkowej i Wschodniej (w tym Polski) oraz Cypru, Malty i Turcji.

Adresatami programu sa w szczegOlnosci osoby i instytucje:

—  uczniowie, studenci i osoby uczestniczace w réznych formach ksztalcenia,

— kadra zatrudniona w sektorze w edukacji,

—  wszystkie rodzaje placowek edukacyjnych wymienione przez kazdy uczestniczacy kraj.

—  osoby i instytucje odpowiedzialne za systemy i polityki edukacyjne na szczeblu lokal-

nym, regionalnym i Krajowym.

W odpowiednich Akcjach programu moga takze uczestniczy¢ inne publiczne lub pry-
watne instytucje i organizacje, a w szczegolnosct:

— instytucje i organizacje lokalne i regionalne,

— stowarzyszenia zajmujace sie edukacja, wlacznie ze stowarzyszeniami studentow, stowa
rzyszeniami uczniow, stowarzyszeniami nauczycieli oraz stowarzyszeniami rodzicow,

— partnerzy spoteczni,

— o$rodki badawcze prowadzace profesjonalne analizy w dziedzinie edukacji,

— firmy i konsorcja, organizacje handlowe oraz izby handlu i przemystu.

Cele programu Socrates:

— wzmacnianie wymiaru europejskiego na wszystkich szczeblach edukacji oraz zapew
nienie szerokiego dostepu do istniejacych w Europie pomocy edukacyjnych, przy row-
noczesnym promowaniu rownosci szans we wszystkich dziedzinach edukacji;

— promowanie ,,iloéciowej” i ,,jakosciowej” poprawy znajomosci jgzykow Unii Europej
skiej, a w szczegolnosci tych jezykow, ktére sa rzadziej uzywane 1 rzadziej nauczane;

~ promowanie wspolpracy i mobilnoéci w dziedzinie edukacji, w szczegolnosci poprzez:
— wspieranie wymiany miedzy placowkami edukacyjnymi,

— promowanie ksztatcenia otwartego i ksztatcenia na odleglosc,
— dzialanie na rzecz poprawy sytuacji w zakresie uznawania dyploméw i okresow studiow
— rozwijanie wymiany informacji, a takze usuwanie barier w tym zakresie,

* Informacja opracowana na podstawie danych publikowanych przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacj
Agencje Narodowa Programu Socrates (www.socrates.org.pl ), dzigki przychylnoéci Dyrektora Fundacji Wi
tolda Sienkiewicza oraz Pani Grazyny Klimowicz.

64 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/200



- zachgcanie uczestnikow do opracowywania innowacyjnych praktyk i materiatéw edu-
kacyjnych oraz badanie zagadnien polityki edukacyjnej bedacych przedmiotem wspol-
nych zainteresowan.

W ramach realizacji powyzszych celéw program bedzie réwniez wspierat dziatania na
rzecz zapewnienia rownosci szans kobiet i mgzczyzn oraz przyczyniat sig aktywnie do
zwalczania marginalizacji spolecznej, rasizmu i ksenofobii.

Dzialania. W programie SOCRATES przyznaje sie fundusze na realizacje nastepuja-
cych dziatan:

- wyjazdy zagraniczne 0sob zwigzanych z sektorem edukacji w Europie;

— projekty pilotazowe realizowane przez migdzynarodowe grupy partnerskie, ktore maja
na celu opracowywanie innowacyjnych rozwiazan i podnoszenie poziomu ksztatcenia;

— dziafania na rzecz poprawy znajomosci jezykéw obcych i lepszego rozumienia réznych
kultur;

— zastosowanie technologii informatyczno-komunikacyjnych w edukacji;

— migdzynarodowe sieci wspdtpracy ulatwiajace wymiang doswiadczen i sprawdzonych
rozwigzan;

— bezposrednie poznawanie i analiza porownawcza systeméw i polityk edukacyjnych (ob-
serwacja);

— Wwymiana informacji oraz rozpowszechnianie sprawdzonych rozwiazan i innowacji.

Akcje i komponenty programu:

— Akcje scentralizowane - przyjmowanie i selekcja wnioskéw oraz wydawanie i obshuga
kontraktow (zajmuje si¢ Komisja Europejska).

— Akcje zdecentralizowane — przyjmowanie i selekcja wnioskow oraz wydawaniem i ob-
stuga kontraktow (zajmuja si¢ Agencje Narodowe).

Ponadto akcje programu SOCRATES pogrupowane zostaly z uwzglednieniem roz-
nych szczebli 1 aspektow edukacii:

Comenius —ma na celu podniesienie poziomu edukacji szkolnej oraz wzmocnienie
jej europejskiego wymiaru poprzez wspieranie miedzynarodowej wspolpracy szkot i dziata-
nia narzecz podniesienia kwalifikacji kadry bezposrednio zaangazowanej w edukacje szkolna,
a takze promowanie nauki jezykoéw obcych i podniesienie $wiadomosci interkulturowej.
W komponencie tym wyr6znia sig cztery podkomponenty:

— Szkolne projekty partnerskie

— Europejskie projekty wspotpracy w zakresie szkolenia kadry
— Indywidualne programy szkoleniowe dla kadry edukacyjnej
— Sieci

Erasmus ma na celu podniesienie poziomu ksztalcenia w szkelnictwie wyzszym
1 wzmocnienie jego europejskiego wymiaru poprzez wspieranie miedzynarodowej wspé-
Ipracy uczelni, promowanie mobilnoéci studentow i nauczycieli akademickich, a takze zwiek-
szenie przejrzystosci i poprawg sytuacji w zakresie uznawania studiow i kwalifikacji dla
celow kontynuowania nauki w catej Europie. Cele te moga byé¢ realizowane w jednym
z trzech typdw projektow:
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—  Wspdlpraca migdzyuczelniana
— Wyjazdy studentow i nauczycieli akademickich
— Sieci tematyczne

Grundtvig wspiera réznego rodzaju dziatania ukierunkowane na rozwoj wymiaru eu-
ropejskiego w ksztalceniu doroslych i ksztalceniu ustawicznym. Ten komponent ma na
celu promowanie innowacji oraz zapewnienie szerszego dostepu do roznych form ksztalce-
nia dorostych 1 podniesienie poziomu ksztatcenia poprzez wspotprace europejska. Oprocz
nauki odbywajacej si¢ w ramach systemu ksztalcenia formalnego i nieformalnego, Grund-
tvig obejmuje rowniez ksztalcenie majace bardziej incydentalny charakter, np. samodzielna
naukeg, uczenie si¢ poprzez uczestnictwo w dziatalnosci organizacji spotecznych, czy pro-
ces uczenia sig, ktéry stanowi element codziennego zycia.

Akcja Grundtvig jest podzielona na cztery komponenty (tzw. pod-akcje):

— ,,Grundtvig 1”: Europejskie projekty wspotpracy

— ,,Grundtvig 2”: Partnerskie projekty ksztalcenia dorostych

— ,,Grundtvig 3”: Wyjazdy szkoleniowe dla 0s6b prowadzacych ksztatcenie dorostych
— ,,Grundtvig 4”: Sieci Grundtviga.

Lingua — komponent dotyczacy nauczania i uczenia sie jezykow obcych — wspiera
pozostate Akcje programu SOCRATES poprzez dzialania stuzace utrzymaniu i rozwojowi roz-
norodnosci jezykowej w Unii Europejskiej, podniesieniu poziomu nauczania i uczenia si¢ jezy-
kow obcych oraz zapewnieniu szerszego dostepu do réznych form, ktore umozliwiaja ,,uczenie
si¢ jezykOw obcych przez cate Zycie”, stosownie do potrzeb kazdej jednostki. Akcja ta obejmu-
je dwie pod-akcje: promowanie nauki jezykow, opracowywanie narzedzi i materiatow.

Minerva wspiera wspolpracg europejska w zakresie ksztalcenia otwartego i ksztalce-
nia na odleglo$¢ oraz stosowania technologii informatyczno-komunikacyjnych w edu-
kacji. W tym celu finansuje si¢ dzialania u§wiadamiajace nauczycielom, osobom ksztalcacym
sig, decydentom i szerszym kregom spoteczenstwa rozne implikacje, jakie niesie za soba
stosowanie metod ksztalcenia otwartego 1 na odleglo$¢ oraz technologii informatyczno-
-komunikacyjnych w edukacji; dzialania majace zapewni¢ wlasciwe miejsce aspektom dydak-
tycznym w zastosowaniu technik informatyczno-komunikacyjnych oraz w procesie opra-
cowywania produktoéw i rozwoju ustug edukacyjnych z wykorzystaniem $rodkow multime-
dialnych; dzialania ukierunkowane na rozszerzenie dostepu do udoskonalonych metod
1 pomocy edukacyjnych oraz wynikdw i najlepszych praktyk w tej dziedzinie.

Obserwacja i innowacje w systemach i politykach edukacyjnych to komponent
przyczyniajacy sie do podniesienia poziomu i zwiekszenia przejrzystosci systemow eduka-
¢ji1 oraz wspierajacy wprowadzanie innowacji edukacyjnych w Europie poprzez wymiang
informacji i dodwiadczen, identyfikowanie sprawdzonych rozwigzan, analiz¢ poréwnawcza
systemow 1 polityk w te] dziedzinie, a takze dyskusje i analizy dotyczace tych aspektow
polityki edukacyjnej, ktore sa przedmiotem wspolnych zainteresowan. Komponent ten obej-
muje wsparcie dla sieci Eurydice i Naric oraz wizyty studyjne w ramach Ariona.

Wspolne dzialania tacza program SOCRATES z innymi programami wspolnotowy-
mi, m.in. Leonardo da Vinci (ksztalcenie/szkolenie zawodowe) i Mtodziez.
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Dzialania uzupelniajace to Komponent wspierajacy rozne inicjatywy, ktore przyczy-
niajq si¢ do realizacji catosciowych celow programu poprzez dziatania promocyjne i infor-
macyjne, rozpowszechnianie wynikow i szkolenia oraz inne dziatania realizowane przez
stowarzyszenia i instytucje pozarzadowe.

Jednofazowa procedura selekcji

Instytucja koordynujaca skiada pelng propozycje do Komisji (w niektorych Akcjach kopie wysyla sig
takze do Agencji Narodowych).

Komisja ocenia propozycje, korzystajac z pomocy niezaleznych ekspertow. W niektorych Akejach swoje
opinie w sprawie propozycji moga przedstawia¢ Komisji Agencje Narodowe. Po uzyskaniu opinii Komitetu Pro-
gramu SOCRATES Komisja przygotowuje liste wyselekcjonowanych projektow, informuje wnioskodawcow
o wynikach i wydaje kontrakty na wyselekcjonowane projekty.

Procedura jednofazowa dotyczy wszystkich akcji zdecentralizowanych oraz nastgpujacych akcji scentrali-
zowanych: Comenius — projekty dotyczace szkolenia kadry, Erasmus — Wspolpraca miedzyuczelniana, Dziatania
uzupetniajace.

Dwufazowa procedura selekeji

Faza 1: Instytucja koordynujaca sktada wstepna propozycje do Komisji (w niektorych Akcjach kopie
wysyla sig takze do Agencji Narodowych). Komisja ocenia wstepne propozycje. W niektorych Akcjach swoje
opinie w sprawie projektow moga przedstawia¢ Agencje. Komisja przygotowuje nastepnie listg wstgpnie wyse-
lekcjonowanych projektow, informuje koordynatorow projektow, ktore nie zostaty zaakceptowane we wstepnej
selekeji o negatywnej decyzji, a takze zaprasza koordynatorow wstgpnie wyselekcjonowanych projektow do
zlozenia peinej propozycji. Komisja dotozy wszelkich staran, by zapewni¢ koordynatorom wstgpnie wyselekcjo-
nowanych projektow pisemne wskazowki. Istnieje rowniez mozliwosé zorganizowania spotkania informacyjne-
g0, by pomoéc im w opracowaniu pelnej propozycji i zorganizowaniu projektu.

Faza 2: Instytucja koordynujaca sklada pelng propozycje do Komisji (w niektorych Akcjach kopie wysyla
sig takZe do Agencji Narodowych). Komisja ocenia propozycje korzystajac z pomocy niezaleznych ekspertow.
W niektorych Akcjach swoje opinie w sprawie propozycji moga przedstawia¢ Komisji Agencje Narodowe. Po
uzyskaniu opinii Komitetu Programu SOCRATES Komisja przygotowuje list¢ wyselekcjonowanych projektow,
informuje wnioskodawcow o wynikach i wydaje kontrakty na wyselekcjonowane projekty.

Procedura dwufazowa dotyczy nastgpujacych akeji scentralizowanych: Grundtvig- Projekty wspolpracy,
Lingua, Minerva, Erasmus: sieci tematycznczne, Comenius: Sieci, Grundtvig: Sieci.

Akcja GRUNDTVIG - Ksztalcenie dorostych. W akcjach zdecentralizowanych
Grundtviga (Grundtvig 2 i 3) instytucja koordynujaca sktada wniosek aplikacyjny, ktory
zawiera czg$¢ 0gdlna opisujaca sktad partnerski i projekt (B i C), wypelniona identycznie
przez wszystkich partneréw oraz czgs$¢ dotyczaca informacji na temat instytucji aplikujacej
1 wnioskowanego przez nia dofinansowania (A 1 D), wypeliane indywidualnie przez kazda
instytucj¢ aplikujaca.

Kazda instytucja uczestniczaca w projekcie sktada wniosek aplikacyjny do Agencji
Narodowej w swoim kraju, w terminie 1 marca kazdego roku.

Projekty oceniane sa przez poszczegolne Agencje Narodowe pod wzgledem spenienia
wymogow formalnych, kryteriow jakosciowych i okreslonych priorytetow europejskich
i narodowych. Projekt moze by¢ realizowany wowczas, gdy przynajmniej 3 Agencje Naro-
dowe z réznych krajéw, po wzajemnych konsultacjach, wyraza zgode na finansowanie
projektu w danym roku.
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Agencje Narodowe rekomenduja potencjalnym wnioskodawcom zaproszenie do udziatu
w projekcie wigkszej liczby krajéw niz 3.

Instytucja uczestniczaca w projekcie otrzymuje grant na realizacj¢ projektu od Agencji
Narodowej w swoim kraju. Grant przyznawany jest na jeden rok realizacji projektu. W przy-
padku projektu, np. trzyletniego, w kazdym kolejnym roku wszystkie uczestniczace instytucje
zobowiazane s3 do zlozenia wniosku aplikacyjnego na kontynuacjg projektu. Wnioski te sktada
si¢ w Agencjach Narodowych w swoim kraju, w terminie 1 marca— na kolejnyrok.

W budzecie projektow akcji zdecentralizowanych nie jest wymagany wiasny wkiad
finansowy instytucji uczestniczace] w projekcie.

W danym roku kazda uczestniczaca instytucja moze otrzymac grant w wysokosci:
— kwota standardowa: maks. 5000 euro — koordynator; maks. 4000 euro — partner;

— kwota zmienna — w zaleznosci od liczby uczestnikéw i przewidywanych wyjazdow
zagranicznych.

Grundtvig 3 dotyczy zagranicznych wyjazdoéw szkoleniowych dla kadry placéwek
ksztatcenia dorostych. W kursie takim mozna uczestniczy¢ raz na 3 lata. Oferowane szko-
lenia moga dotyczy¢: metodyki stosowanej w ksztatceniu dorostych; zarzadzania placow-
kami ksztalcenia dorostych; integracji europejskiej; edukaciji interkulturowe;.

Czas trwania wyjazdu szkoleniowego: od kilku dni do kilku tygodni.

Wysokos¢ grantu wynosi do 1500 euro i pokrywa koszty podrozy do kraju, w kto-
rym odbywa sig kurs i z powrotem; koszty utrzymania; opata za kurs, nie wigksza niz 750
euro.

W akcjach scentralizowanych (Grundtvig 1 i 4) obowiazuje dwustopniowa procedura
selekcji: wstepne propozycje ,,pre-proposals” nalezy przesyta¢ do Komisji Europejskiej w
terminie 1 listopada kazdego roku; do przestania pelnych propozycji ,.full proposals™
zapraszane sa tylko te instytucje, ktorych wstepna propozycja uzyska pozytywna opinig
ekspertow Komisji Europejskie;.

Pelne propozycje nalezy przesyta¢ do Komisji Europejskiej w terminie 1 marca -
kolejnego roku, w ktorym zgloszono wstgpna propozycje.

W budzecie projektéw akcji scentralizowanych wymagany jest wlasny wklad fi-
nansowy instytucji uczestniczacych w projekcie, w wysokosci ok. 50% wartosci pro-
jektu. Sredni roczny budzet projektu Grundtvig 1 to okoto 100 000 Euro.

W przypadku Grundtviga 1 i 2 sklad grupy partnerskiej powinien obejmowac instytu-
cje z co najmniej 3 krajow uprawnionych, w tym z jednego kraju cztonkowskiego Unii
Europejskiej. Czas trwania projektow w ramach tych akcji to maksimum trzy lata.

Grundtvig 4 — Sieci. Propozycje moga dotyczy¢ dwojakiego rodzaju dziatani:

— utworzenia i realizacji Sieci Grundtviga;
— przygotowania i realizacji Seminariow Tematycznych Grundtviga w tych obszarach te-
matycznych, w ktérych dotychczas nie powstaty Sieci.

Kazda Sie¢ Grundtviga powinna dotyczy¢ okreslonego obszaru tematycznego lub klu-
czowych zagadnien z dziedziny edukacji dorostych:
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— utworzenie 1 utrzymywanie wysokiej jakosci strony Internetowe;j;

— opracowanie rocznych raportow;

— informowanie uzytkownikéw Sieci Grundtviga o wszystkich dziataniach podejmowanych
w Sieci oraz o specjalnych wydarzeniach typu: seminaria, warsztaty, szkolenia, itp.

— zorganizowanie przynajmniej jednego spotkania w ciagu roku na temat projektow Grund-
tviga realizowanych w okre$lonym obszarze tematycznym, ktérego dotyczy Siec (spo-
tkanie moze mie¢ rowniez forme otwartej konferencji dla innych uczestnikow);

— opracowanie strategii utrzymywania i finansowania Sieci po zakonczeniu realizacji projektu;

— ustanowienie odpowiednich mechanizméw do wewngtrznej oceny postgpow 1 zagwa-
rantowania wysokiej jakosci rezultatow dziatan podejmowanych w ramach Sieci.

Komisja Europejska wspiera finansowo tylko jedna Sie¢ w okreslonym obszarze te-
matycznym. W roku 2004 priorytetowo begda traktowane nastepujace tematy:

— Metody finansowania edukacji dorostych (efektywne modele pozyskiwania funduszy
oraz wspotfinansowania na poziomie krajowym, regionalnym lub lokalnym, lacznie
z icjatywami wspotpracy migdzy sektorem publicznym i prywatnym);

— Nadawanie wartosci ksztalceniu odbywajacemu sig poza systemem formalnym: niefor-
malnemu i incydentalnemu;

— Doradztwo i poradnictwo;

— Oferty edukacyjne dla niepelnosprawnych;

— Ksztalcenie dorostych z terenow wiejskich;

- Edukacja rodzicow;,

— Sport—mozliwosci edukacyjne;

— Ksztatcenie dorostych w matematyce 1 innych naukach Scistych;

— Edukacja prozdrowotna dla dorostych.

W kazdej Sieci Grundtviga powinno uczestniczy¢ jak najwigcej partnerdw z krajow
uprawnionych do udzialu w programie Socrates, minimum 10 krajoéw, wsrod ktérych co
najmniej jeden musi miec status kraju cztonkowskiego Unii Europejskiej. Im wigcej zosta-
nie wiaczonych do Sieci Grundtviga, tym wigksze sa szanse na finansowanie Sieci z budze-
tu programu Socrates. Oczekuje sig, ze w trakcie realizacji projektu Sie¢ bgdzie sig powigk-
sza¢. Aplikanci powinni przedstawi¢ wyraznie okreslong strategi¢ rozwoju Sieci (zardwno
na czas realizacji, jak i po jej zakonczeniu).

Finansowanie Sieci. Kazda Sie¢ Grundtviga otrzymuje wsparcie finansowe Komisji
Europejskiej w wysokos$ci wynikajacej z przedtuzonego Planu Pracy, ktora zazwyczaj jest
jeszcze negocjowana z koordynatorem. Wysoko$¢ przeznaczonego grantu zalezy od dzia-
tan przewidzianych w projekcie, liczby krajoéw uczestniczacych oraz czasu trwania projek-
tu. Kazdego roku Komisja Europejska organizuje co najmniej jedno spotkanie dla koordy-
natoroOw Sieci Grundtviga w celu monitorowania postgpdw oraz promowania synergii mig-
dzy istniejacymi juz Sieciami.

Grundtvig 4 — Seminaria Tematyczne. Europejskie Seminaria Tematyczne maja na celu:
— ustanowienie forum do debaty na temat okre$lonych aspektow polityki edukacyjnej

1 praktyki zmierzajacych do wprowadzania wymiaru europejskiego oraz poprawy jako-
$ci edukacji dorostych w obszarze tematycznym, ktérego dotyczy seminarium;
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— dokonanie analizy oraz oceny rozleglosci i wartoséci europejskiej wspotpracy w edukac)i
dorostych;

— dokonanie wyboru, rozpowszechnienie 1 waloryzacja rezultatoéw uzyskanych w projek-
tach, najlepszej praktyki i metodologii opracowanych na poziomie europejskim, krajo-
wym i regionalnym w obszarze tematycznym, ktoérego dotyczy seminarium; okreslenie
aktualnych, szczegolnie pilnych i przysztych potrzeb, a takze usuwanie barier w dal-
szym rozszerzaniu wspolpracy miedzynarodowe;;

— opracowanie podstawowych zatozen, dotyczacych przyszlej Sieci Grundtviga z jasno
okreslonymi dziataniami.

Seminarium Tematyczne Grundtviga powinno trwac ok. 3 dni.

W skitad grupy partnerskiej musza wej$é, co najmniej 3 kraje uczestniczace w progra-
mie Socrates, w tym jeden kraj cztonkowski Unii Europejskiej. Aplikanci zachgcani sa do
tego, aby w skfad grupy partnerskiej weszly instytucje/organizacje, ktore aktualnie uczest-
nicza w realizacji Miedzynarodowych Projektow Wspolpracy w ramach akcji Grundtvig
okres$lonego obszaru tematycznego.

Wsparcie finansowe. Kazde Seminarium Tematyczne Grundtviga moze otrzymac
wsparcie finansowe — maksymalnie 50 000 Euro — z budzetu Komisji Europejskiej. Podsta-
w4 otrzymania grantu jest nadestany przez grupe partnerska i zaakceptowany przez Komi-
sj¢ Europejska ,,Plan Dziatan”.

Grant mozna otrzymac¢ na okres nie dtuzszy niz 1 rok.

Nieuprawnionymi wydatkami w ramach grantu sg koszty podrozy 1 koszty utrzymania
grupy partnerskiej podczas seminariow. Koszty te moga zosta¢ pokryte z budzetu projek-
tow Grundtvig 1 (jezeli instytucja jest realizatorem projektu) lub z budzetu Narodowych
Agencji (w ramach $rodkow przeznaczonych na indywidualne granty — wyjazdy — z akceji
zdecentralizowanych Grundtvig).

Kazda propozycja dotyczaca Seminarium Tematycznego Grundtviga powinna dopro-
wadzi¢ do utworzenia Sieci Grundtviga w wybranym obszarze tematycznym.

Terminem nadsylania aplikacji (wstgpnych propozycji — pre-proposals) dotyczacych
Sieci Grundtviga, ktore rozpoczng dzialalno$¢ w roku 2006, prawdopodobnie bedzie
1 listopada 2005 roku.

Projekty realizowane przez polskie instytucje. W ramach scentralizowanych akcji
Grundtvig (1 14), polskie instytucje edukacyjne zrealizowaly w latach 1998-2001 migdzy
innymi nastgpujace projekty:

— Pamiec historii Europy. Tozsamosé europejska — interkulturowe uczenie si¢ tradycji demo-
kratyeznych w Europie (Miedzynarodowe Stowarzyszenie Mlodziezy, Migkuszewo);

— INSTAL — Strategia indywidualnego ksztatcenia dla dorostych uczqcych sie jezykow
obcych i podstaw ICT (Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, Gorzéw Wielkopolski);

— Samoocena i samoksztalcenie: okreslenie wiedzy i kompetencji niezbednych do rozpo-
czecia studiow wyzszych (Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Torun);

70 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2003



— Magiczna skrzynka narzedzi. Instrumenty aktywnego uczestnictwa w spoteczenstwie

uczqcym sie (Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Olsztyn);

Strategia ksztafcenia dorostych z regionow wiejskich w telecentrach (CKU, Bytom,
CKU, Krosno).

W ramach Grundtviga 2 (akcja zdecentralizowana), w latach 2002/2003 polskie instytu-

cje edukacyjne uczestniczyly w realizacji 18 projektow, zawsze w roli instytucji partnerskie)
(koordynatorem byly inne instytucje europejskie). Ponizej zamieszczono kilka przykfadow:

Motywowanie osob doroslych do ksztalcenia sie przez cale Zycie (Wyzsza Szkota Hu-
manistyczno-Ekonomiczna, £0dz);

AGA — Zastosowanie technologii komunikacji i informacji (ICT) w europejskim do-
radztwie zawodowym (Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna, £.6dz);

Aktywny Obywatel Europejski. Nowe metody nauki zasad aktywnego obywatelstwa
(Fundacja Rozwoju Demokracji — Osrodek Samorzadu Terytorialnego, Olsztyn),
Mlodzi rzemiesinicy w europejskim partnerstwie w nauczaniu (Fundacja ,,Wie§ w XXI
wiek”, Pakosze);

MABEL — Multidyscyplinarne podejscie do podstawowego ksztatcenia dorostych (Za-
ktad Karny, Rzeszow).

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Krajowej Agencji Programu Socrates, ul. Mo-

kotowska 43, 00-551 Warszawa, tel. (0-22) 622 37 12; fax: (0-22) 622-37-10, e-mail:
socrates(@socrates.org.pl; www.socrates.org.pl

Grazyna Klimowicz
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

SKUTECZNOSC POLSKICH INSTYTUCJI
EDUKACYJNYCH W POZYSKIWANIU GRANTOW
FINANSUJACYCH PROJEKTY W RAMACH
PROGRAMU SOCRATES

Skuteczno$¢ polskich instytucji edukacyjnych w pozyskiwaniu grantow finansujacych

projekty w ramach programu Socrates uwarunkowana jest wieloma czynnikami, do kto-
rych naleza m.in:

Dotychczasowe doswiadczenia w realizacji innych inicjatyw europejskich,

Gotowos¢ instytucji do podejmowania nowych dziatan o charakterze miedzynarodo-
wym przejawiajaca si¢ m.in. uczestnictwem w konferencjach krajowych i zagranicz-
nych, spotkaniach typu: konferencje informacyjne, seminaria, warsztaty organizowane
przez Agencje Narodowg Programu Socrates,
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« Znajomo$¢ procedur i zasad obowiazujacych aplikantow w ramach poszczegolnych
akcji programu Socrates lub umiejetnosci poszukiwania niezbednych informacji,

« Mozliwosci wspotudziatu finansowego instytucji w kosztach projektu,

« Mozliwoéci finansowe Agencji Narodowej Programu Socrates w ramach poszczegol-
nych akcji zdecentralizowanych w danym roku kontraktowym,

« Strategia Komicji Europejskiej w podziale funduszy na poszczegélne akcje scentralizo-
wane programu Socrates oraz przyjete w danym roku priorytety tematyczne.

W kontekécie ww. uwarunkowan nie mozna przyjac jednoznacznego okreslenia sku-
tecznosci w pozyskiwaniu grantow finansujacych projekty poprzez proste zestawienie licz-
bowe aplikacji zgloszonych i aplikacji przyjgtych do realizacji.

W akcjach scentralizowanych programu Socrates 0 skutecznosci polskich instytucji
aplikujacych $wiadczy¢ moze rowniez procentowy ich udziat we wszystkich projektach
zaakceptowanych do realizacji w danym roku,

Zamieszczona ponizej tabela przedstawia zestawienie liczbowe dotyczace wynikow
selekcji projektéw w akcjach scentralizowanych z roku 2003, w ktorych uczestniczyty
polskie instytucje.

Akcje Propozycje wstgpne Propozycje peine
scentralizowane Zgto- Zaakce- | Zglo- Zaakce- Liczba projektow Odsetek projektéw
programu Socrates S7ONE ptowane | szone ptowane zaakceptowanych zaakceptowanych
przez K.E. ze z udziatem
wszystkich krajéw | polskich instytucji
uczestniczacych
w Socratesie
Comenius nie dotyczy | nie dotyczy | 36 13 45 ok. 29%
Grundtvig 1 59 18 18 10 42 ok. 24%
Lingua 31 17 16 7 15 ok. 47%
Minerva 50 27 14 30 ok. 47%

! Komisja Europejska dokonata alokacji funduszy na realizacj¢ akcji Grundtvig: zmniejszyta budzet akeji scentra-
lizowanych na rzecz zwiekszenia budzetu akcji zdecentralizowanych.

W ramach programu Erasmus zgloszono 120 wnioskéw o Kontrakt Uczelniany na rok
akademicki 2002/2003, wszystkie zostaly zaakceptowane — 100%.

Tak wysoki poziom skutecznosci polskich instytucji edukacyjnych w programie Era-
smus jest wynikiem spetnienia okre§lonych wymogow oraz polityki realizowanej przez
Komisje Europejska, polegajacej na przyjmowaniu do programu jak najwigkszej liczby
europejskich uczelni spetniajacych wyznaczone kryteria jakosciowe.

Nieco inaczej nalezy rozpatrywac problem skutecznosci polskich instytucji w pozyski-
waniu grantéw finansujacych projekty w ramach akcji zdecentralizowanych programu So-
crates, takich jak: Comenius i Grundtvig.

Budzet przyznany Polsce na realizacjg ww. akcji w gléwnej mierze warunkuje liczbe
projektow zaakceptowanych do realizacji i finansowania.
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W roku 2003 w akcjach zdecentralizowanych programu Comenius zgloszono 921
propozycji projektow, z czego do dalszych procedur konsultacji migdzyagencyjnych zaak-
ceptowano 605 (ok. 66%), co uwarunkowane byto przyznanym Polsce budzetem na reali-
zacje projektow Comeniusa.

Spoérod wszystkich zgloszonych aplikacji zaledwie 34 (ok. 4%) zostato odrzuconych
ze wzgledu na niespelienie warunkow formalnych lub niezadowalajaca jako$¢.

Niski odsetek aplikacji odrzuconych $§wiadczy o tym, Ze w znaczacej wigkszosci apli-
kacje byty dobrze przygotowane, a wige instytucje skutecznie aplikowaty, natomiast uwa-
runkowania finansowe umozliwity realizacje zgtoszonych projektow w 281 przypadkach
(30,5%).

W roku 2003 w akcjach zdecentralizowanych programu Grundtvig zgloszono 85 pro-
pozycji projektow z czego zaledwie 4 aplikacje (4,7%) zostaly odrzucone ze wzglgdu na
niezadowalajacg jako$¢.

Ograniczenia budzetowe akcji Grundtvig 2 umozliwity Agencji Narodowej zgtoszenie
zaledwie 40 (47%) najlepszych propozycji projektow do dalszych procedur konsultacji
miedzyagencyjnych. W wyniku konsultacji zaakceptowano 33 projekty, w ktorych uczest-
nicza polskie instytucje (ok. 39% wszystkich zgloszonych do Agencji Narodowej), wyko-
rzystujac w catosci przyznany Polsce budzet.

Niski odsetek aplikacji dotyczacych projektow Grundtvig 2 odrzuconych ze wzgledu
na niezadowalajaca jako$¢, podobnie jak w przypadku aplikacji odnoszacych sig do projek-
tow Comeniusa, $wiadczy o duzej skutecznosci polskich instytucji w pozyskiwaniu gran-
tow na realizacje projektow w ramach akcji zdecentralizowanych programu Socrates.

W zestawieniu liczbowych dotyczacym akcji scentralizowanych zwraca uwagg sto-
sunkowo wysoki odsetek polskich instytucji w liczbie projektow zaakceptowanych do re-
alizacji ze wszystkich krajow uprawnionych do udziatu w programie Socrates. Swiadczy to
rowniez o stosunkowo duzej skutecznosci polskich instytucji w pozyskiwaniu grantow.

Agencja Narodowa Programu Socrates podejmuje wiele staraf, m.in. prowadzac sze-
roka akcje informacyjna i szkoleniowa, aby umozliwi¢ jak najwigkszej liczbie polskich
instytucji edukacyjnych przystapienie do programu Socrates z taka skutecznoscia, jaka
odnotowuje si¢ w programie Erasmus (100%).

W duzej mierze mozliwosci pozyskiwania grantéw uwarunkowane sa jednak mozli-
wosciami finansowymi poszczegolnych akeji.

Zapowiedz Komisji Europejskiej dotyczaca zwigkszonego budzetu dla Polski w roku
2004 jest rowniez zapowiedzia zwiekszenia udzialu polskich instytucji edukacyjnych
w programie Socrates.

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2003 73



Wawrzyniec Pater
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

PROGRAM MLODZIEZ

Program Mtodziez jest programem Komisji Europejskiej skierowanym do mtodziezy
uczestniczacej w ksztatceniu pozaszkolnym, czyli edukacji nieformalne;j. Cele programu
obejmuja:

— przezwycigzanie uprzedzen i stereotypéw zakorzenionych w mentalnosci i kulturze
mtodych ludzi,

— przygotowywanie mtodziezy do aktywnego uczestnictwa w Zyciu spotecznym panstw
europejskich,

— rozwijanie osobowosci miodych ludzi,

— zwigkszanie udziatu w Zyciu spolecznym miodziezy defaworyzowane;.

W szcezegblny sposob sa traktowane projekty angazujace mtodziez defaworyzowana
(tj. mlodziez niepetnosprawna, pochodzacy ze srodowisk ubogich, dotknigtych lub zagro-
zonych patologiami spotecznymi, z terenéw niezurbanizowanych, miodziez bezrobotna)
Zasady formalne
I~ Program jest adresowany do miodych ludzi w wieku 15-25 lat oraz do 0séb pracuja-

cych z mtodzieza.

2. Program oferuje wsparcie zaréwno merytoryczne, jak i finansowe.

3. Wnioski moga skiada¢ wszelkie organizacje ktérych dziatalnos¢ nie jest nastawiona na
zysk.

4. Whioski sklada sig na formularzach dostgpnych na stronach Internetowych Programu

MLODZIEZ (www.youth.org.pl)

5. Obowigzuja terminy sktadania wnioskow (1.02, 1.04, 1.06, 1.09, 1.11)

6. W ramach Programu mtodzi ludzie przygotowuja, realizuja i oceniajq wiasne projekty.
7. Program sklada sig z pieciu akcji.

Akcje programu Mlodziez

— Akcja 1: Miodziez dla Europy — Wymiana Mtodziezy

- Akcja 2: Wolontariat Europejski

— Akcja 3: Inicjatywy Mtodziezowe

— Akcja4: Wspdlne dzialania

— Akcja 5: Dziatania wspierajace

Akceja ,,Wymiana Mlodziezy” obejmuje dwu- i wielostronne spotkania grup mtodzie-
zy z kilku réznych krajow europejskich.
Cele Akcji
* Umozliwianie mtodziezy nawiazywania kontaktow z réwie$nikami z innych krajéw
* Zapoznawanie miodziezy z realiami spotecznymi i kultura innych krajéw
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Zasady formalne

Wiek uczestnikow: od 15 do 25 lat

e (Czastrwania: od 6 do 21 dni

* Liczbauczestnikéw: od 16 do 60 0séb

* Udzial mlodziezy z przynajmniej jednego z krajéw Unii Europejskiej

* Migjsce realizacji projektu: jeden z krajéw uczestniczacych w wymianie
Priorytety

* Projekty angazujace mlodziez defaworyzowana oraz taka, ktéra nigdy wczesniej

nie uczestniczyta w projektach miedzynarodowych.

Projekty sktadane przez organizacje lokalne, ktére nie maja doéwiadczenia we
wspoétpracy migdzynarodowej.

Projekty w kt6rych uczestniczy mtodziez z minimum trzech krajow.

Akcja ,,Wolontariat Europejski” dotyczy indywidualnych wyjazdow mtodych doro-
stych ludzi do innego kraju europejskiego w celu podjecia pracy wolontariackie;j.
Cele Akcji

]

Umozliwianie mlodziezy wykorzystywania wiasnych umiejetnosci, rozwijania za-
interesowar, zdobywania doswiadczen w nowych dziedzinach, poznawania jezy-
kow obcych i innych kultur

Zwigkszanie szans mtodych ludzi na znalezienie w przysztosci ciekawej pracy
Wzbogacanie zestawu narzedzi, jakimi dysponuja organizacje mlodziezowe w pra-
¢y zmiodymi ludZmi poprzez umozliwianie im pracy wolontariackiej przy roznego
rodzaju projektach zagranicznych (ekologicznych, socjalnych, kulturalnych etc.)
Umozliwianie juZ istniejacym organizacjom i instytucjom non-profit korzystania
z pomocy wolontariuszy z innych krajéw europejskich

Zasady formalne

L
L

Wiek uczestnikéw: 18-25 lat

Czas trwania: od 6 do 12 miesigcy (mlodziez defaworyzowana moze uczestniczyé
w projektach krotkoterminowych —juz od 3 tygodni)

Wolontariusze z krajow przedakcesyjnych moga wyjezdzaé tylko do krajow Unii
Europejskiej

Praca wolontariuszy nie moze nikomu przynosié zysku, zastgpowac pracy zarob-
kowej, ani by¢ wykonywana jako zastepstwo czyjejs pracy etatowe;j
Wolontariusze nie ponosza zadnych kosztow zwiazanych z realizacja pro jektu (po-
krywane sg ich koszty podrozy, wyzywienia, zakwaterowania, ubezpieczenia, wo-
lontariusze otrzymuja takze comiesigczne kieszonkowe)

Wolontariusze uzyskuja certyfikaty wydane przez Komisj¢ Europejska zaswiadcza-
jace oich udziale w Programie oraz o zdobytych doéwiadczeniach i umiejgtnosciach

Akcja ,Inicjatywy Mlodziezowe” obejmuje dziatania miodziezy narzecz spoteczno-
sci lokalne;.
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Cele Akcji
* Pobudzanie miodziezy do aktywnego i kreatywnego dziatania na rzecz spoteczno-
sci lokalne;.
Rozwijanie zaradnosci i zdolnosci organizacyjnych u mtodych ludzi.
¢ Stwarzanie mtodziezy mozliwo$ci wykorzystywania w §rodowisku lokalnym do-
Swiadczen zdobytych w ramach projektéw Wolontariatu Europejskiego oraz Wy-
mian Miodziezy.
Zasady formalne - Inicjatywy grupowe
e Projekty sa inicjowane, przygotowywane i realizowane przez mlodziez w wieku od
15 do 25 lat
e (Czastrwania: od 3 do 12 miesiecy
* Projekty maja charakter lokalny, tzn. sa realizowane bez partnera zagranicznego
* Moga w nich uczestniczy¢ wyltacznie byli wolontariusze Akcji 2 — Wolontariat
Europejski
e Powinny nawiazywac do projektéw zrealizowanych w ramach Wolontariatu Euro-
pejskiego
Moga by¢ realizowane w dowolnym kraju Programu
Moga dotyczy¢ rozwoju zawodowego i indywidualnego bytego wolontariusza, albo
shuzy¢ poprawie jakosci zycia spotecznosci lokalnej
Priorytet
* Projekty realizowane przez mtodziez defaworyzowanaz przyczyn ekonomicznych,
spolecznych, badz geograficznych, albo dla mlodziezy defaworyzowanej. Projekty
z wojewodztw: todzkiego, lubuskiego, opolskiego. Projekty sieciowe.

Akcja ,,Dzialania Wspélne”. Przedsiewzigcia, ktore tacza edukacje formalna, niefor-
malna i szkolenia zawodowe czyli trzy programy edukacyjne Wspolnoty Europejskiej. Ak-
cja ta ma charakter scentralizowany — wnioski rozpatruje Komisja Europejska.

Akcja ,,Dzialania Wspierajace”. Roznorodne formy podnoszenia kwalifikacji oséb
pracujacych z mtodzieza, a w szczegolnosci realizujacych projekty w ramach Programu
MLODZIEZ
Cele Akcji

* Pomoc dla pracownikow miodziezowych w przygotowywaniu i realizacji projek-

tow poprzez umozliwianie im wymiany doswiadczen, pogladéw, nawiazywania
kontaktow migdzynarodowych

¢ Dziatania na rzecz poprawy jakosci projektow realizowanych w ramach Programu

MEODZIEZ

e Zachgcanie do poszukiwania nowych metod pracy z mtodzieza

* Promocja Programu MEODZIEZ
Zasady formalne

* Mozliwe sa nastgpujace formy dziatan: szkolenia, seminaria stuzace promowaniu

wspolpracy, nawiazywaniu kontaktow i wymianie do$wiadczen, wizyty studyijne,
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wizyty przygotowawcze, staze, tworzenie migdzynarodowych sieci partnerskich,
projekty informacji mtodziezowej itp.

» Wspierane sa projekty skierowane do osob pracujacych z mtodzieza, liderow mio-
dziezowych, w szczegolnoéci do tych, ktorzy realizuja projekty w ramach Akeji 1,
2 i3 Programu MLODZIEZ.

Mlodziez w Akeji — Europejski Tydzien Mlodziezy. Po trzech latach istnienia Parla-
ment Europejski i Komisja Europejska uznaty, ze czas najwyzszy dokonac¢ pierwszego
podsumowania Programu. Tak narodzil si¢ pomyst zorganizowania Europejskiego Tygo-
dnia MLODZIEZY (ETM), ktory od 29 wrzesnia do 5 pazdziernika odbywa{ sie we wszyst-
kich krajach uczestniczacych w Programie MLODZIEZ. Za organizacj¢ Europej skiego
Tygodnia MEODZIEZY w Polsce odpowiada Narodowa Agencja Programu MLODZIEZ
oraz jej Osrodki Regionalne i Punkty Informacyjne.

Europejski Tydzien MEODZIEZY przebiega pod hastem , Mlodziez w Akcji” a jego
motywy przewodnie to Integracja, Dialog Europejski i Aktywno$¢, czyli stowa-klucze do
zrozumienia istoty Programu MEODZIEZ.

Od 2000 r. w Programie zrealizowanych zostato ponad 30 tys. projektow w 30 kra-
jach, uczestniczyty w nich dziesiatki tysigcy mtodych ludzi. Ponad 1600 projektow zreali-
zowano w Polsce, a wzielo w nich udziat 50 000 o0séb.

Organizatorzy Europejskiego Tygodnia MLODZIEZY to ludzie z wyobraznig, wigc
program organizowanych przez nich imprez jest bogaty i urozmaicony. W Brukseli, gdzie
obchody ETM organizuje Komisja Europejska, specjalne jury wybierze najlepsze projekty
z catej Buropy w pigciu kategoriach odpowiadajacych kolejnym akcjom programu oraz
projekty z udziatem osob niepetnosprawnych. W tej ostatniej kategorii nominowany zostat
zrealizowany w Polsce projekt We can Dance. Step by Step in a Dance Step. Jest to
inicjatywa Stowarzyszenia ,.Jeden Swiat” z Poznania. Celem projektu byta integracja mio-
dziezy petnosprawnej i niepelnosprawnej z Polski, Czech, Niemiec i Belgii. W sierpniu
2002 przez dwa tygodnie wspdlnie uczyli sig oni w Szklarskiej Porgbie tanczy¢ i malowac.
Razem chodzili na wycieczki po gorach. ,,Cheielismy udowodnic, ze mozliwosc porusza-
nia sie po gérach nie jest zarezerwowana tylko dla ludzi pelnosprawnych. Dzigki wy-
cieczkom gorskim niepetnosprawni uczestnicy projektu nabrali wiary we wlasne sily” —
moéwia pomystodawey wymiany. Po zakoficzeniu projektu jego uczestnicy zatozyli tanecz-
na grupe ,, Twister”, ktora ma na swoim koncie juz kilka wystgpdw publicznych.

Uczestnicy projektu zostali zaproszeni na obchody Europejskiego Tygodnia MEO-
DZIEZY do Brukseli.

Natomiast w Warszawie (Stara ProchOFFnia) podczas Europejskiego Tygodnia MEO-
DZIEZY prezentowane byty miedzy innymi nastepujace projekty:

Eksperyment — ,, Szatan, jeden z Archaniolow, jest Swiadkiem Stworzenia. Jest zafascy-
nowany dzietem Stwércy, lecz nie potrafi ukryé sceptycyzmu. Wie, Ze cztowiek jest tylko
Eksperymentem” —to fragment opisu spektaklu stworzonego przez 36 mtodych ludzi z Pol-
ski, Wegier, Portugalii, Francji, Wielkiej Brytanii. Przedstawienie powstato w ciagu 12 dnina
przetomie lipca i sierpnia br. w ramach projektu ,,Przekroczy¢ barierg czasu i przestrzeni™.
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Inspiracjq dla uczestnikow byty ,,Pamigtniki Adama i Ewy™ oraz ,,Listy z Ziemi” Marka
Twaina. Koordynatorem przedsigwzigcia byla Joanna Rostkowska ze Stowarzyszenia Inicja-
tyw Tworczych z Legnicy.

Co to za kraj? Nasze przygody w kraju ogorkow — Polska w oczach 6 obcokrajowcow,
ktorzy przez kilka miesigcy byli wolontariuszami w Migdzynarodowym Centrum Spotkan
Mtodziezy Camp Rodowo w Sorkwitach na Mazurach. — Chcemy wam pokazac kraj, ktéry
myslicie, Ze znacie, bo on jest waszym krajem — mowia jej tworcy — Ale kraj to jest cos, co
kazdy widzi inaczej; rzeczy albo zwyczaje dla was normalne, powszechne, nam mogq sie
wydac dziwaczne, nawet smieszne. Chcemy wam pokazac to, co nas tu dziwi, czego moze
Jjeszcze nie zrozumielismy. Wystawa byla prezentowana na przetomie kwietnia i maja tego
roku w Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie.

Informacje: Narodowej Agencji Programu MEODZIEZ, 00-551 Warszawa, ul. Moko-
towska 43; IV p.tel: 0-22 622-37-06; 628 60 14; fax: 0-22 622-37-08; 628 60 17
e-mail: youth@youth.org.pl; www.youth.org.pl

Gabriela Poloczek, Janusz Gérny, Danuta Pawelczyk, Krzysztof Symela
Zespol Szkot Technicznych w Mikotowie, ITeE w Radomiu

AKREDYTACJA INSTYTUCJI SZKOLENIOWYCH
ORAZ MODULOWYCH PROGRAMOW NAUCZANIA
W PROJEKCIE PILOTAZOWYM LEONARDO
DA VINCI EMCET DE BANK

W sytuacji gdy na rynku pojawiaja si¢ roznego rodzaju firmy edukacyjne i oferty
szkolenia, wytania si¢ potrzeba zapewnienia wiarygodnosci i jakosci oferowanych przez nie
ustug prowadzacych do uzyskania okreslonych kwalifikacji i kompetencji zawodowych.
W przypadku ofert ksztatcenia i szkolenia zawodowego opracowywanych z wykorzysta-
niem nowej generacji programow nauczania, tzw. ,,programéw o modutowej strukturze
tresci”, sytuacja dodatkowo si¢ komplikuje, gdyz zarowno procesy projektowania, jak
i realizacji programu odbiegaja od konwencjonalnych metod, a ponadto nie zostaly one
jeszcze empirycznie zweryfikowane oraz opisane i dostatecznie spopularyzowane w érodo-
wisku edukacyjnym.

Stad tez w projekcie pilotazowym Leonardo da Vinci nr PL/00/B/F/PP/140.179 pn.
»Europejski Bank Rozwoju Modulowych Programéw i Technologii Edukacyjnych” (Euro-
pean Bank for the Development of Modular Curricula and Educational Technologies — EM-
CET de Bank) zainicjowano proces wymiany europejskich i polskich doswiadczen w zakre-
sie modutowych koncepcji nauczania i uczenia sig oraz zapewniania jakoéci ushug edukacyj-
nych. Migdzy innymi opracowano i wdrozono model tzw. ,,akredytacji srodowiskowe;j” dla
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instytucji zrzeszonych w Polskiej Sieci Ksztalcenia Modutowego — PSKM (sie¢ 60 placowek
edukacyjnych powotana w projekcie) oraz model akredytacji modutowych programéw ksztatce-
nia/szkolenia zawodowego. Temu zagadnieniu jest poSwiecone niniejsze opracowanie, ktore
zilustruje podstawowe kryteria i procedury jakie wprowadzono dla doskonalenia jako$ci ustug
dydaktyczno-szkoleniowych realizowanych z wykorzystaniem podejscia modutowego.

Nalezy nadmienié¢, Ze projekt EMCET de Bank stanowi kooperacje miedzynarodowa
1 partnerstwo 7 instytucji, trzy z krajow UE: Wiochy — International Training Centre ILO
Turyn, Wielkiej Brytanii — Cambridge Professional Development, Belgii — Vlaamse Dienst
voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding, Bruksela oraz cztery z Polski: ITeE Radom,
Zespot Szkot Technicznych w Mikotowie, Gorno$laskie Centrum Edukacyjne w Gliwi-
cach, FESTO DIDACTIC Warszawa.

1. Ogoélne zalozenia akredytacji Srodowiskowej. Opracowany model i procedury
akredytacyjne powstaty na potrzeby Polskiej Sieci Ksztalcenia Modutowego (PSKM) oraz
Europejskiej Sieci Dostawcow Szkolenia Modutowego (ESKM), ktore to sieci zainicjowaty
swoja dzialalno$¢ w ramach projektu Leonardo da Vinci — EMCET de Bank. Akredytacja
ta ma wymiar tzw. ,,akredytacji Srodowiskowej”, tzn. dotyczy dostawcéw ksztalcenia
I szkolenia realizowanego w systemie modutowym w obrebie instytucji zrzeszonych
w polskiej, jak i europejskiej sieci.

W zaproponowanym modelu akredytacja oznacza proces i zwiazane z nim procedu-
ry, w wyniku ktérych, upowazniona jednostka organizacyjna — Zespoél Akredytacyjny po
zebraniu informacji o instytucji (placowka prowadzaca ksztatcenie lub szkolenie zawodo-
wego), lub modulowym programie nauczania (dot. ksztalcenia lub szkolenia zawodowe-
go) dokonuje ich wszechstronnej analizy oraz przeprowadza badania w formie audytow,
w wyniku ktérych decyduje o tym, czy dana instytucja lub okreslony modutowy program
nauczania spetnia przyjete kryteria i moze otrzymac certyfikat akredytacyjny.

Certyfikaty ,,firmowane” sa przez PSKM lub ESKM w zaleznosci od tego czy modu-
towa oferta szkoleniowa jest dedykowana dla krajowego czy europejskiego rynku pracy.

W przypadku Polskiej Sieci Ksztalcenia Modulowego Zespot Akredytacyjny powota-
ny jest przez Radg Programowa PSKM. Jego podstawowym zadaniem jest zarzadzanie
procesami akredytacji instytucji i modutowych programéw ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego, a w szczegolnosci:

— przyjmowanie i rozpatrywanie wnioskow o akredytacije,

— powolywanie zespotow auditujacych,

— dokonywanie oceny koncowej,

— przyznawanie i ewidencjonowanie certyfikatow akredytacyjnych.

Pelnomocnik PSKM ds. Akredytacji (jednoczes$nie ,,Szef” Zespotu Akredytacyjnego)
przekazuje do podpisu Przewodniczacemu Rady Programowej certyfikat (zgodnie z przy-
jetym wzorem), ktory stanowi potwierdzenie spetnienia kryteriow jako$ciowych odnosza-
cych sig albo programu modutowego albo do instytuciji, ktora prowadzi ksztalcenie/szkole-
nie modutowe.
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W swoich zalozeniach przyjety model akredytacji sSrodowiskowej ma doprowadzic¢
do powstania czego$ w rodzaju ,.klubu uznanej jakosci” dla instytucji opracowujgcych
i realizujacych programy modutowe, przy czym cztonkostwo w tym klubie mozna otrzy-
mac w najlepszym przypadku na 3 lata, po uprzednim, dobrowolnym poddaniu si¢ kon-
troli ze wzgledu na przyjete kryteria jako$ci. Oczywiscie certyfikat akredytacyjny bedzie
mozna cyklicznie ,,odnawia¢” (uaktualnia¢). Kontrola jakosciowa prowadzona jest przez
grupy wysoko kwalifikowanych 0s6b cieszacych sig autorytetem w srodowisku (audyto-
rzy) posiadajacych rowniez znajomo$¢ metodologii konstruowania i realizacji moduto-
wych programéw w systemie szkolnym 1 pozaszkolnym.

Akredytacja instytucji szkoleniowych oparta jest na pytaniu: Czy robi to, co dekla-
ruje i czy to, co robi i deklaruje jest zgodne ze standardami dotyczqcymi ksztafcenia/
/szkolenia w systemie modutowym? Podstawowym elementem akredytacji instytucji szko-
leniowej jest ocena systemu zapewniania jako$ci, na ktory skladaja sig roznego rodzaju
procedury i1 rozwigzania organizacyjne, obejmujace ustalone obszary funkcjonowania in-
stytucji szkoleniowej. Natomiast akredytacja modutowych programow ksztatcenia/szko-
lenia oparta jest na pytaniu: Czy to, co zostato opisane w programie jest mozliwe do
realizacji w warunkach instytucji szkoleniowej i czy odpowiada indywidualnym klien-
tom, potrzebom rynku pracy i nowoczesnym technologiom dla okreslonego obszaru za-
wodowego?

Niezaleznie czego dotyczy, akredytacja powinna ,,ciagnac jako$¢ w gorg”, czyli po-
przeczka powinna wedrowac coraz wyzej. Ale praktyka pokazuje rbwniez, Ze nie mozna
tworzy¢ zbyt ekskluzywnych klubow, do ktorych wejdzie tylko czotowka instytucji edu-
kacyjnych, bo wtedy akredytacja przestaje petni¢ rolg motoru postgpu wobec tych orga-
nizacji, ktére poprawy bardzo potrzebuja. Zbyt wysokie wymagania zniechgcajg je do
prob poddania si¢ akredytacji. To jest w tej chwili problem instytucji szkoleniowych: jak
wdrozy¢ standardy, ktore beda zarazem stymulowac¢ jakos¢ i zacheca¢ do poddania sie
akredytacji? Wypracowany model akredytacji dostarcza wiarygodnej informacji o tym,
ze placowka edukacyjna oferuje modutowe programy nauczania poprawne pod wzgle-
dem metodologicznym i merytorycznym. Jednocze$nie akredytacja umozliwia klientom
wybor instytucji szkoleniowej dostarczajacej wiedze oraz umiejgtnosci na odpowiednim
poziomie. Pracodawca natomiast bgdzie zapewne bardziej zainteresowany absolwentami
z dyplomem instytucji szkoleniowej, ktora podjeta wyzwanie poddania sig¢ ocenie jakosci
1 uzyskata certyfikat akredytac;i.

2. Arkusz samooceny instytucji realizujacej modutowe programy ksztalcenia/
/szkolenia zawodowego jest przeznaczony dla tej placowki edukacyjnej, ktdra zechce sig
poddac procedurze akredytacyjnej (potwierdzajqcej jakosc realizowanych szkolen modu-
fowych) w celu uzyskania certyfikatu akredytacji.
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1. INFORMACJE OGOLNE O INSTYTUCJI SZKOLENIOWE]

Pelna nazwa instytucji szkoleniowej

Informacje adresowe (kraj, kod pocztowy, migiscowosd, ulica, nr,
telefony, fax, e-mail, www)

Kierunki dziatalnoici edukacyjnej, zakres, formy organizacyjne,
poziomy ksztatcenia i rodzaje prowadzonych szkolen fkursdw)

Imie i nazwisko osoby reprezentujace] instytucje szkoleniowg

Imig i nazwisko osoby odpowiedzialnej za przeprowadzenic

SAMOOCENY
Data przeprowadzenia samooceny
. ARKUSZ SAMOOCENY INSTYTUCH
(Ocena
Zakres oceny Przedmiot oceny TAK | NIE

1. ZWIAZEK INSTYTUCJI SZKOLENIOWEJ ZE SRODOWISKIEM

L.l

Czy instytucja szkoleniowa posiada narzedzia pozwalajace badaé potrzeby w zakresie edukacii dla

Potrzeby rynku rynku pracy?

pracy Czy wyniki badan potrzeb edukacyjnych rynku pracy sa uwzgledniane prey sporzadzaniu oferty
szkoleniowej?
Czy istnieje dokumentacja potwierdzajaca przeprowadzanie okresowych badan potrzeb
edukacyjnych rvnku pracy?
Czy istnieje dokumentujaca potwierdzajaca wykorzystanie wynikéw okresowych badan potrzeb
edukacyjnych rynku pracy w ofercie szkoleniowej?

1.2. Czy instytucja posiada opinig pracodawcow (nwilaszeza regionalnyeh) o swojej ofercie

Wspélpraca szkoleniowej?

z pracodawcami

1.3. Czy instytucja szkoleniowa sprecyzowala (pisemnie ) wymagania wstepne w stosunku do

Uczestnicy szkoled kandydatéw na poszczegélne formy edukacyine (oferowane szkolenia)?

2. KADRA DYDAKTYCZNA

Czy zatrudniana kadra dydaktyczna spelnia wymagania formalne do prowadzenia oferowanych

2.1 szkolen?
Kwalifikacje kadry
dydaktycznej
Czy kadra dydaktyczna instytucji szkoleniowej posiada niezbedne kwalifikacje merytoryezne do
prowadzenia oferowanych szkolen?
Czy kadra dydaktyczna posiada przygotowanie metodyczne do prowadzenia szkolef w systemie
modutowym?
Czy instytucja szkoleniowa posiada sformalizowane krytenia oceny kadry dydaktycznej preez
22 kierownictwo?
Ocena pracy Czy instytucja szkoleniowa posiada procedurg oceny kadry dydaktyczne;?
inadzérnad kadrq, | Czy w instytucji szkoleniowe istnieje plan nadzoru pedagogicznego nad kadra?
dydaktyczng Czy instytucja szkoleniowa posiada dokumentacjg potwierdzajaca prowadzenie nadzoru nad kadra?
23, Czy instytucja szkoleniowa przechowuje dowody potwierdzajace kwalifikacje kadry dydaktycznej
Rozwdj kadry (np.: dyplomy, swiadecrwa, certyfikaty, zadwiadczenia, dokumentacje osiagnied oraz doswiadezenia
dydaktycznej zawodowego kadry itp.)?
i jego wspomaganie | Czy pracownicy dydaktyczni zatrudnieni w instytucji szkoleniowej posiadaja indywidualne plany

rozwoju zawodowego?

Czy instytucja szkoleniowa okresowo diagnozuje potrzeby edukacyjne zatrudnianej kadry?

Czy instytucja szkoleniowa prowadzi rejestr potrzeb szkoleniowych kadry dydaktyczne)?

Czy instytucja szkoleniowa prowadzi rejestr placéwek edukacyjnych - dostawcdéw szkolen lub
innych form doskonalaeych dla kadry?

Czy potrzeby szkoleniowe kadry dydaktycznej sa realizowane?
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3. WARUNKI TECHNODYDAKTYCZNE

3l Czy baza lokalowa zapewnia realizacje szkolen objetych oferia edukacyjna?
Baza Czy wyposazenie technodydaktyczne zapewnia realizacje wszystkich szkolen objetych oferta
i wyposazenie edukacyjna?
techno-dydaktyczne | Czy wyposazenie technodydaktyczne jest zinwentaryzowane?
Czy wyposazenie technodydaktyczne jest ustawicznie unowoczeéniane?
32 Czy uczestnicy szkolen maja mozliwosé korzystania
Technologie z sieci Internet w instytucji szkoleniowej?
informacyjne i Czy podczas szkolen sg stosowane technologie informacyjne i komunikacyjne?
komunikacyjne
{ICT)
33 Czy do modutowych programdw ksztalcenia/szkolenia sa przygotowane materiaty dydakiyczne
Materiaty dla uczestnikéw?
dydaktyczne Czy kazdy uczestnik szkolenia otrzymuje materialy dydaktyczne?
dla uczestnikGw Czy materialy dydaktyczne sa w miarg potrzeby aktualizowane?
szkolenia
Czy uczestnicy szkolenia maja mozliwosc korzystania
34, z zasobdw bibliotecznych instytucji szkoleniowej?
Baza informacyjna Czy uczestnicy szkolenia majg mozliwosé korzystania z innych zrodel wiedzy istnigjacych na
i zasoby terenie instytucji szkoleniowej?
biblioteczne Czy uczestnicy szkolenia maja mozliwosé korzystania
z kserografu i innych urzadzen powielajacych?
Czy warunki socjalne w pomieszczeniach szkoleniowych odpowiadaja ogdinie przyjetym
35 standardom?

Warunki socjalno-
bytowe

Czy organizator szkolenia diagnozuje opinig uczestmikéw na temat warunkdw socjalych
{zakwaterowanie, pomieszczen sanitarnych, migjsca do nawki, migjsca do spozywania posilkow
itp.)?

4. PROJEKTOWANIE I REALIZACJA MODULOWYCH PROGRAMOW SZKOLENIA

4.1 Czy oferta szkoleniowa zawiera formy realizowane w oparciu
Oferta szkoleniowa o modulowe programy ksztalcenia/szkolenia?
Czy istnieje sposth przygotowania oferty szkoleniowej przyjety jako standard w instytuc;ji?
Czy oferta jest sporzadzana w oparciu o analizg zasobow (kadrowych, technodydakiycznych i
lokalowyeh) instytucji szkoleniowe)?
Czy proces tworzenia oferty szkoleniowe] jest nadzorowany?
Czy oferta szkoleniowa jest na biezaco aktualizowana?
Czy oferta szkoleniowa uzyskala pozytywna opinig {mervtoryezng | metodvezng) specjalistow
zewngtrznych?
42 Czy podczas zawierania umowy z kandydatem do szkolenia {klienrem ) uwzglgdniane sa jego
Indywidualne indywidualne potrzeby szkoleniowe?
potrzeby Czy instytucja szkoleniowa zapewnia mozliwose realizacji indywidualnych programow
szkoleniowe ksztatcenia/szkolenia modutowego?
kandydatéw Czy podczas ustalania terminéw realizacji szkolen brane sg pod uwagg potrzeby klientow
{indywidualnych, pracodawedw, urzedéw pracy)?
4.3 Czy informacje o modulowych programach ksztaleenia/szkolenia (objetveh oferig szkoleniowq) sa
Dostepnoéé ogdlnodostgpne dla potencjalnych klientow?
programdw Czy kadra dydaktyczna instytucji szkoleniowej ma nieograniczony dostep do dokumentacji
ksztalcenia/ programowej”
szkolenia
44, Czy w instytucji szkoleniowej jest wdrozony wewngtrzny system monitorowania realizacji 1
Monitoring ewaluacji modulowych programéw ksztalcenia/szkolenia?
i biezaca ewaluacja Czy w wyniku monitoringu moze by¢ prowadzona biezgea modyfikacja szkolen (zmiana
programéw termindw, tresci programowyeh, wykladowedw, wyposazenia itp.)?
ksztalcenia/
szkolenia
45, Czy realizacja programu kszialcenia/szkolenia jest na biezaco dokumentowana?
Dokumentowanie Czy instytucja szkoleniowa ewidencjonuje wydawane dyplomy, $wiadectwa i zaswiadezenia?
realizacji szkolenia | Czy instytucja szkoleniowa posiada narzedzia umozliwiajace nadzorowanie dokumentowania
realizacji modulowych programdw kszialcenia/szkolenia?
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5. ORGANIZACJA PROCESU NAUCZANIA 1 UCZENIA SIE

3.1 Czy instytucja szkoleniowa posiada opisany system pozyskiwania klientéw na szkolenia?
Nabdor
kandydatéw Czy kandydaci do szkolenia uzyskuja satysfakcjonujace ich informacje?
do szkolenia
5.2. Czy instytucja szkoleniowa projektuje i konstruuje modulowe programy
Organizacja ksziatcenia/szkolenia?
procesu szkolenia Czy metodologia konstruowania modulowych programéw ksztalcenia/szkolenia jest
systemem uznana w srodowisku naukowym
modutowym i przez realizatoréw technologii ksztalcenia modulowego (prakiykéw)?
Czy podczas opracowywania modulowych programéw kszialcenia/szkolenia sg brane
pod uwage potrzeby klientow (indywidualnych, pracodawcdw, urzeddw pracy)?
Czy podezas sporzadzania harmonogramu szkolenia uwzgledniane sa mozliwosci
instytucji szkoleniowej i potrzeby jej klientéw?
Czy w przypadku koniecznosci dokonania zmian podczas realizacji szkolenia sa one
uzgadniane z klientami (uczesmikami, zleceniodawcg)?
Czy wyposazenie technodydaktyczne jest dobierane w sposdb zapewniajacy realizacje
zoperacjonalizowanych celow szkolenia modutowego?
Czy podczas sporzadzania arkusza zatrudnienia kadry sa uwzgledniane wymagania
dotyczace kwalifikacji niezbednych dla realizacji przyjetego programu
kszialcenia/szkolenia?
5.3. Czy (w uzasadnionych przypadkach) poza modutowym programem ksztalcenia/szkolenia
Realizacja szkolen | osoby prowadzace zajecia przygotowuja dodatkowo rozklady materialu nauczania?
technologiami Czy wyposaZenie technodydaktyczne instytucji szkoleniowej pozwala na indywidualne
ksztafcenia realizowanie modutowych programéw ksztalcenia/szkolenia?
modulowego Czy metody dydaktyczne stosowane przez prowadzacych sq wladciwie dobrane do

preyjetego modutowego programu ksztalcenia/szkolenia?

Czy w trakcie realizacji szkolenia sq wykorzystywane érodki audiowizualne?

Czy sa badane opinie uczestnikdw szkolef na temat zastosowanych metod oraz
wykorzystanych srodkdw dydaktycznych?

6. BADANIE EFEKTYWNOSCI KSZTALCENIA

6.1. Czy instytucja szkoleniowa posiada system oceniania kadry dydaktycznej przez

Ocena kadry uezestnikéw szkolenia?

dydaktycznej Czy ocenianie kadry dydaktycznej przez uczestnikéw szkolenia jest przeprowadzane z

przez uczestnikéw | wykorzystaniem narzedzi objetych systemem oceniania?

szkolenia Czy kadra dydaktyczna jest zaznajamiana z wynikami oceny dokonanej przez uczestnikow
szkolenia?
Czy wyniki oceny kadry dydaktycznej maja wplyw na jej dobér do realizacji kolejnych
szkolen?

6.2. Czy stan wiedzy i/lub umiejetnodei uczestnikow szkolenia jest diagnozowany przed

Badanie przyrostu
wiedzy
i umiejetnodci

szkoleniem?

Czy instytucja szkoleniowa posiada ,.bank” zadan egzaminacyjnych iflub testowych

Uespetnikdn stosowanych do oceny przyrostu wiedzy iflub umigjetnosci uczestnikéw szkolenia?

szkolenia Cizy przyrost wiedzy iflub umiejgtnosci uczestnikow szkolenia jest badany zgodnie z
przyjgtym harmonogramem szkolenia?
Czy instytucja szkoleniowa posiada narzedzia do badania/monitorowania loséw

6.3. absolwentéw szkolen?

Ocena >

przydatnosci Czy losy absolwentéw s3 badane/monitorowane?

szkolen

Czy instytucja szkoleniowa prowadzi badania przydatnosci zawodowej absolwentéw
szkolen?

Czy instytucja szkoleniowa wystgpuje do pracodawcow
0 dokonanie oceny przydatnoéei realizowanych szkolen?

Czy instytucja szkoleniowa posiada zewnetrzne dowody potwierdzajace przydatnosé
prowadzonej dzialalnosei szkoleniowe;?
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7. ZARZADZANIE JAKOSCIA DZIALALNOSCI SZKOLENIOWEJ

7.1.

Badanie
{mierzenie)
jakoéci szkolen

Czy w instytucji szkoleniowej jest powolany zespdl odpowiedzialny za zapewnienie jakosci
szkolenia?

Czy instytucja szkoleniowa posiada narzgdzia do oceny efektywnoséci realizowanych
szkolen?

Czy w instytucji szkoleniowej jest przeprowadzana zbiorcza analiza wynikéw badania
{mierzenia) jako$ci szkolen?

Czy wyniki badania (mierzenia) jakosci szkolef maja wplyw na zawartosé oferty
szkoleniowej?

Czy wyniki badania (mierzenia) jakoSei szkoleth maja wplyw na dobor realizatorow
szkolen?

7.2
Doskonalenie
dzialalnosci
szkoleniowej

Czy w instytucji szkoleniowej sa sporzadzane raporty dotyczace podnoszenia jakosci
szkolen?

Czy wnioski zamieszczone W raportach sa upubliczniane?

Czy w oparciu o wnioski z przedmiotowych raportéw instytucja szkoleniowa wdraza
dziatania doskonalace dziatalno$é szkoleniowa?

Czy wyniki badania (mierzenia) jakosci szkolen maja wplyw na doskonalenie
wykorzystywanych modutowych programéw ksztalcenia/szkolenia?

7.3,
Reakcja instytucji
stkoleniowe] na

Czy w instytucji szkoleniowej istnieje procedura przyjmowania reklamacji oraz
podejmowania dzialan poreklamacyjnych?

Czy po wystapieniu niezgodnosci (np. negatywne wyniki badania jakosei szkolenia,

reklamacje powtarzajqee si¢ reklamacje wezestnikow szkoleri lub inne) instytucja szkoleniowa wdraza
uczestnikéw dzialania korygujace i zapobiegajace powstawaniu niezgodnosci w przyszlosci?

szkolen

7.4. Cazy instytucja szkoleniowa analizuje oferty edukacyjne inn ych dostawcéw szkolen,
Analiza ofert éwiadezacych ushugi edukacyine w tym samym regionie?

edukacyjnych Czy wyniki analizy ofert edukacyjnych konkurentéw maja wplyw na ksztalt wiasnej oferty

innych instytucji
szkoleniowych

szkoleniowej?

1.5.
Promocja szkoled
w regionie

Czy instylucja szkoleniowa prowadzi promocje modulowych form szkolenia dla potrzeb
rynku pracy?

Czy promacja oferowanych szkolef w regionie zapewnia realizacjg planéw rekrutacyjnych?

Samooceng przeprowadzil (imig, nazwisko, stanowisko, podpis):

Miejscowosé, data:

IIL INFORMACJE DODATKOWE O INSTYTUCJI SZKOLENIOWE]

Uzasadnienie celowoéci akredytacji instytucji:

Potwierdzam zgodnosé danych ze stanem faktycznym:

Podpis i pieczeé Dyrektora Instytucji:

Arkusz jest narzedziem:

1) stuzacym do zdiagnozowania dziatalnosci szkoleniowej instytucji (placowki edukacy)-
nej), zwlaszcza stwierdzenia zgodnosci wszystkich warunkow, procedur i procesow edu-
kacyjnych z wymaganiami formalnymi oraz akredytacyjnymi,

2) pozwalajacym na zidentyfikowanie ,,stabych punktow”, ktorych usunigcie podniesie
jako$¢ pracy instytucji (placowki edukacyjnej),

3) postepowania akredytacyjnego.

Na pytania zawarte w cze$ci Il arkusza nalezy odpowiedzie¢ TAK lub NIE wstawiajac
znak X we wlasciwej kolumnie. Znaki X w kolumnie ,,NIE” identyfikuja obszary wymaga-
jace zastosowania dziatan uzupetniajacych lub korygujacych. Dzialania te powinny by¢
zakonczone przed formalnym zgloszeniem instytucji do procesu akredytacji.
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Po zlozeniu przez instytucje arkusza samooceny Zespot Akredytacyjny ustala termin
audytu i w przypadku jego pozytywnego wyniku przyznaje Certyfikat Akredytacji.

Natomiast akredytacja modutowego programu ksztalcenia/szkolenia zawodowego opiera
sie na nastepujacych ogolnych zasadach:

— akredytacja przyznana modutowemu programowi ksztalcenia lub szkolenia oznacza, ze
spehia on standardy formalne, metodologiczne i merytoryczne gwarantujace odpo-
wiedni poziom nauczania i uczenia sig.

— akredytacji podlegaja modutowe programy ksztalcenia lub szkolenia, ktore zostaty zgto-
szone w celu poddania ich procedurze akredytacji przy wykorzystaniu odpowiednich
arkuszy oceny.

— decyzje o wszczeciu procedury akredytacyjnej wydaje Zespot ds. Akredytacji.

Sam sposob przyznawania akredytacji dla modutowego programu jest analogiczny, jak
dla akredytacji instytucji szkoleniowe;.

Omoéwiony w skroconej formie model akredytacji srodowiskowej w swych dziata-
niach postuguje si¢ pewnymi standardami i kryteriami, ktdre stanowia wypadkowa uzna-
nych na rynku rozwiazan programowych i organizacyjnych w zakresie ksztalcenia i szkole-
nia modutowego. Z uwagi na duza dowolno$¢ i réznorodnos¢ podejs$¢ metodologicznych
dotyczacych modutach programéw nauczania w Polsce i w krajach Unii Europejskiej
podjeto w projekcie probe wypracowanie modelu akredytacji programow 1 instytucji, kto-
rego funkcjonowanie zapewniaja przyjete kryteria oraz wspotpraca w ukladzie sieci organi-
zacji zainteresowanych ciagtym dokonaniem jakosci ustug edukacyjnych. Jednoczesnie
zdajemy sobie sprawe, z tego ze kryteria akredytacji powinny by¢ na tyle szczegotowe, by
nie sprowadzaly akredytacji do formalnej akceptacji kazdego przedsigwzigcia, a zarazem
na tyle ogdlne, by nie ogranicza¢ inicjatywy lub nie eliminowa¢ z mozliwosci ubiegania sig
o akredytacjg, np. z powodu mato istotnych odmiennosci programowych.

Warto rowniez pamictaé, ze akredytacja, obok ,,walidacji”, ,.koncesjonowania™ i ,,li-
cencjonowania”, stanowi jeden z elementow zbioru zewngtrznych form sankcjonowania
jakosci edukacji, przy czym w kazdym przypadku wystgpuje ocena programu ksztatcenia/
szkolenia badz instytucji pod katem szukania odpowiedzi na pytanie, czy spelniaja one
okre$lone wymogi lub standardy. Zalaczony arkusz samooceny instytucji stanowi swoisty
zbidr kryteridow, ktore warto przes$ledzi¢ by stwierdzi¢, czy rzeczywiscie oferujemy ustugi
szkoleniowe na poziomie, ktore beda juz za chwilg musiaty konkurowa¢ na europejskim
wolnym rynku.

Literatura

1. Materiaty zrodlowe projektu Leonardo da Vinei nr PL/00/B/F/PP/140.179. ITeE, Radom 2001-2003.
2. Witryna Internetowa projektu www.emcet.org
3, Opracowania autorskie dotyczace systemu jakosci w edukacji opartych na normach ISO serii 9000 wdrazo-

nego w Zespole Szkot Technicznych w Mikotowie.
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Iwona Bednarczyk-Kocun
Politechnika Radomska

INTAS TACIS — WSPOLNE PROJEKTY POLSKI
Z BIALORUSIA, ROSJA I UKRAINA

Inwestowanie w rozwdj zasobow ludzkich jest dominujaca strategia rozwoju organizacji,
spoteczenstwa. Budowa demokratycznego spoteczenstwa, gospodarki opartej na wiedzy zgod-
nie z przyjeta Strategia Lizbonska zaktada rozwoj ksztatcenia ustawicznego jako glownej formy
inwestowania w kapitat ludzki i gtowny czynnik rozwiazywania problemow wspolczesnoscei
irozwoju. Jestesmy na progu budowy nowych organizacji: uczaca sig szkota, uczace sie przed-
sigbiorstwo, uczace sig spoteczenstwo i spoleczenstwo wiedzy. Intelektualizacja kazdej pracy,
dominacja we wspotczesnych zasobach pracy przetwarzania symboli nad przetwarzaniem ma-
terialtow powoduje wzrost zapotrzebowania na kadry z wyzszym wyksztalceniem.

Powstal i rozwija sig lokalny, krajowy, rynek ushug edukacyjnych, a takze jeste§my
w przededniu otwarcia na europejski i §wiatowy rynek ustug edukacyjnych. Od 1990 roku
mozna zaobserwowac znaczny rozwoj wspdlpracy miedzynarodowej szkot wyzszych
11instytucji naukowo-badawczych oraz uczestnictwa w edukacyjnych programach Unii Eu-
ropejskiej (Jean Monet, Leonardo da Vinci, VI Program Ramowy).

Edukacja w ciagu calego Zycia staje si¢ glowna strategia rozwoju i rozwiazywania
problemow wspotczesnego swiata [1, 2].

Przyjecie przez Radg Ministrow naszego kraju ,,Strategii rozwoju ksztalcenia usta-
wicznego” podkresla rowniez ten kierunek przemian [3].

Jest to jednak na razie dokument nie znajdujacy wsparcia w biezacej praktyce i sekto-
rowych, branzowych planach.

Jednoczesnie wspotpraca migdzynarodowa w edukacji i migdzynarodowy rynek ustug
oswiatowych staje sig¢ najwigkszym polem wymiany ludzi, idei, wzajemnego poznania.
Zaabsorbowani problemami integracji z Unia Europejska znacznie ograniczylismy wspoltpra-
cg naukowa z krajami bytego Zwiazku Radzieckiego.

To prawda, Rosjanie, Ukraincy, Biatorusini i przedstawiciele innych panstw sa obecni
na konferencjach naukowych, ale coraz mniej jest wspolnych publikacji, zanikly praktycz-
nie wspdlne badania. To prawda, ze rowniez dla tych krajow wobec szerokiego otwarcia na
swiat Polska staje sig¢ rowniez coraz mniej atrakcyjnym krajem dla wymiany uczniow,
studentdéw, nauczycieli, wspotpracy naukowe;.

Postepujaca stabilizacja, a nawet konieczno$¢ budowy wspolnej europejskiej prze-
strzeni edukacyjnej i badawczej pozwalaja na rozpoczecie trudu odwrécenia tych tenden-
¢cji. Dlatego Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu, Politechnika Radomska — Wy-
dzial Ekonomiczny, Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie, Wyzsza Szkola Pedago-
giczna ZNP w Warszawie, probuja rozpocza¢ nowy etap wspolpracy wlasnie w zakresie
ustawicznej edukacji zawodowe;j.
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Celem roboczych seminariow naukowych (Ustawiczna Edukacja Zawodowa — pro-
jekty miedzynarodowe) w maju, czerwcu, wrzesniu i listopadzie jest przedstawienie aktu-
alnego stanu edukacji, kondycji i mozliwosci konkretnych instytutow, uczelni zaintereso-
wanych wspolnymi projektami z Bialorusi, Francji, Niemiec, Polski, Rosji, Slowacji,
Ukrainy i Uzbekistanu.

Komitet naukowy seminarium stanowia: H. Bednarczyk, A.P. Bielaieva, R. Dubow-
ska, A.T. Glazunov, K. Glgbicka, B. Kwiatkowska-Kowal, St. M. Kwiatkowski, H.G. Nich-
kallo, E. Przybylska, A.H. Szklar, M. Hunin, M. Wikiriski, J. Zuchowski.

Problemy wspétpracy naukowej, eksperymentéw pedagogicznych, wspolnych wydaw-
nictw byly rozpatrywane w kierunku opracowania wspélnych projektow w ramach:

— programéw Unii Europejskiej, Banku Swiatowego,

— migdzynarodowych organizacji i instytucji,

— dwustronnych umow migdzypanstwowych,

— dwu- i wielostronnych inicjatyw uniwersytetow, szkot i instytutow badawczych.

Szczegolng okazjg do rozwoju takiej wspotpracy stwarzaja programy UE: INTAS
1 TACIS.

Program INTAS jest niedochodowym miedzynarodowym stowarzyszeniem ustano-
wionym w maju 1993, promujacym migdzynarodowsq wspolprace miedzy naukowcami
krajow cztonkowskich programu i krajow partnerskich na zasadzie wzaj emnej korzysci,
tak aby zachowa¢ potencjat naukowy panstw bytego Zwiazku Radzieckiego (tj. krajow
partnerskich).

Cztonkami INTAS jest 15 pafistw Unii Europejskiej oraz Butgaria, Cypr, Czechy,
Estonia, Islandia, Izrael, Litwa, Lotwa, Malta, Norwegia, Polska, Rumunia, Stowacja,
Stowenia, Szwajcaria, Turcja, Wegry. Krajami partnerskimi INTAS sa: Armenia, Azerbej-
dzan, Biatorus, Gruzja, Kazachstan, Kirgizja, Motdawia, Rosja, Tadzykistan, Turkmenia,
Ukraina, Uzbekistan.

Program INTAS otrzyma w latach 2002-2006 70 miliondw euro z 6 Programu Ramo-
wego Unii Europejskiej i bedzie takze finansowany z funduszy swoich czlonkéw. Ponadto
program bedzie otrzymywat fundusze od organizacji wspoiinansujacych konkursy
INTAS. W tym okresie INTAS bedzie dziatat w powiazaniu z tematycznymi programami
6. Programu Ramowego UE,

INTAS finansuje badania podstawowe i stosowane, w obszarze nauk Scistych, przy-
rodniczych, ekonomicznych, spotecznych oraz humanistycznych. Wsréd dziedzin obje-
tych finansowaniem znajduje si¢ rowniez: ekonomika, nauki spoteczne 1 humanistyczne,
a wigc rowniez pedagogika.

W ramach programu INTAS podejmowane sa dziatania trzech rodzajow:

— projekty badawcze i sieci,

— granty stypendialne (dla mtodych naukowcow z krajow partnerskich IN TAS),

— granty innowacyjne (na rozpowszechnianie i wykorzystanie wynikow projektow ba-
dawczych i sieci INTAS) [4].
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Strategiczne Warsztaty Naukowe sg narzedziem INTAS dla ustalenia priorytetow
badawczych oraz dla okre$lenia strategii programu. Warsztaty maja na celu wlaczenie ich
uczestnikow w perspektywiczna dyskusje o obiecujacych tematach naukowo-badawczych
oraz o potencjalnych dziedzinach wspotpracy, jak tez o celu zdefiniowania przysztych prio-
rytetow naukowych. Z reguly warsztaty strategiczne powinny by¢ czgscia wigkszych kon-
ferencji naukowych i beda organizowane przez organizatora konferencji we wspotpracy
z INTAS.

INTAS wspiera warsztaty strategiczne poprzez grant dla instytucji NIS lub INTAS
organizujacych konferencje. Granty do 25 tys. euro maja by¢ dodatkowym wsparciem w
celu promowania uczestnictwa naukowcow pochodzacych z krajow nalezacych do NIS lub
INTAS w konferencji oraz warsztatach.

Istnieje baza danych warsztatow zrealizowanych przy wsparciu INTAS na stronach
www.intas.be w dziale ,,News — Forthcoming Events”. Temat warsztatow nie moze by¢
zbiezny z tym, jaki byt juz realizowany, musi to by¢ co§ nowego oraz mie¢ znaczenie
naukowe.

Propozycje musza by¢ sktadane przez wnioskodawce/koordynatora przez Internet przy
uzyciu systemu INTAS (sekcja Funding Opportunities) na stronach www.intas.be. Najbliz-
szy termin sktadania wnioskow: 30 kwietnia 2004 r.

Konferencje Marie Curie — o wymiarze ogélnoswiatowym spotkania o tematyce
wyznaczajacej kierunki rozwoju badan, skupiajace naukowcdéw o réznych poziomach do-
$wiadczenia zawodowego, trwajgce kilka dni, gromadzace wigcej niz 150 uczestnikow.

Konferencje majg ogromna wartos¢ jezeli chodzi o rozwoj zawodowy/naukowy uczest-
nikow, w ktorych mogg uczestniczy¢ organizacje krajowe (uniwersytety, centra badaw-
cze), przedsigbiorstwa (szczegdlnie MSP), organizacje non-profit i charytatywne (NGOs),
europejskie organizacje interesow (CERN.ILL. EMBL), centra badawcze, organizacje mig-
dzynarodowe (WHO, UNESCO).

Konferencje skierowane sa przede wszystkim do pracownikéw naukowych posiadaja-
cych nie wigcej niz 4 lata do§wiadczenia naukowego. Co najmniej 50% uczestnikéw musi
miec ponizej 10 lat doswiadczenia naukowego.

TACIS jest programem wprowadzonym w roku 1991 przez Komisje Europejska, jest
forma pomocy technicznej finansowanej z grantow. Beneficjentami tego programu jest
13 krajow z Europy Wschodniej i Azji Srodkowej (4rmenia, Azerbejdzan, Biatorus, Gru-
zja, Kazachstan, Kirgizja, Moldawia, Mongolia, Rosja, Tadzykistan, Turkmenia, Ukraina
i Uzbekistan), a gltownym jego celem jest usprawnienie procesow przejsciowych w tych
krajach. Projekty w ramach tego programu moga by¢ koordynowane przez kraje nalezace
do Unii Europejskiej, a od niedawna takze przez kraje kandydackie. Dziatania w ramach
TACIS obejmuja nastepujace dziedziny:

— reformy systemu prawnego i administracyjnego,
— sektora prywatnego i rozwoj ekonomiczny,
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— konsekwencje zmian w spoleczenstwie, sieci infrastruktury,

— ochrona $rodowiska,

— gospodarka wiejska,

— bezpieczenstwo nuklearne.

Dziedziny, ktore sa finansowane z programu TACIS, sa zaprojektowane w ten sposob,
by sie wzajemnie uzupeiaé, a kazdy program narodowy lub wielonarodowy moze kon-
centrowac sig na nie wigcej niz trzech dziedzinach z wyzej wymienionych obszarow. Ce-
lem takiej polityki jest zapewnienie jak najwigkszej skutecznosci prowadzonych dziatan.

Przygotowujac projekty z edukacji w ramach dziedziny: ekonomika, nauki spofeczne
i humanistyczne do wspolpracy i na seminaria robocze zaproszono instytucje zagraniczne:
—  Bialorusi: Respublikanskij Institut Professionalnogo Obrazovanija w Mirisku;

— Francji: DEMOS, Resources and Initiatives Unit for International Co-operation Mi-
nistry of National Education;

— Niemiec: German Education and Training, Institut fur Intemationale Zusammenarbe-
it des Deutschen Volkshochschul -Verbande e.V.; EU Qualification and Information
Centre Deutchland e. V/EQUIP;

— Rosji: Nauchno-iccledovatelskij Institut Vyschego Obrazovanija, Moskway, Volzhskoj
Gosudarstvennyj Inzhenierno-Pedagogicheskoj Akademii, Nizhnyj Novgorod; Institut
Professionalno-Tekhnicheskogo Obrazovanija, Sankt Peterburg; S ankt-Peterburgskij
Gosudarstvennyj Universitet Kultury i Iskusstva, Institut RazvitijaProfessionalnogo
Obrazovanija, Moskwa, Pysskij Licej Tradicionalnoj Kultury.

—  Ukrainy: Akademia Pedagogichnikh Nauk Ukraini, Kijéw,; Lvovskij Tekhnicheskij
Kolledzh im. Makarenka, VysschejeProfessionalnoe Uchilische Schvejnogo i Parik-
makherskogo Iskusstva, Kijow.

— Stowacji: Uniwersytet im. M. Bela, Banska Bystrzyca.

— European Parliament.

W pracy seminariow uczestnicza wybitni uczeni, organizatorzy oswiaty: profesorowie
z Rosji: Savelev Akeksandr Jakovlevich, Jurij Petrov, Natalia A leksandrova, Mark Ariar-
skij, Irina Ivlieva, Irina Novikova, Anatolij Glazunov, Pavel Khejfec, Natalia Astafeva,
ze Stowacji: Rozmaryn Dubovski, Stanistaw Holec, z Uzbekistanu: Palvan Kalandarov,
z Ukrainy: Nella Nichkallo, Svetlana Sysoeva, z Biatorusi Arkadij Shklar, z Niemiec: Nor-
bert F. Greger, Michael Zehner, z Francji: Jadwiga Rudowski, Matgorzata Hunin, Oliver
Touliez, Delphine Aurnold, z Unii Europejskiej Aleksander von Lingen.

Przyjeto wstepnie jeszcze aktualizowana strukturg wspolnie opracowywanej ksiazki:
Ustawiczna edukacja zawodowa.

Ksiazka bedzie zawieraé nastepujace rozdziaty: Wprowadzenie; I. Ustawiczna eduka-
cja zawodowa XXI wieku II. Ogdlna charakterystyka narodowych systeméw ustawicznej
edukacji zawodowej; IlI. Mozliwosci wspotpracy miedzynarodowej; IV. Partnerzy projek-
téw. Przewiduje sie przedstawienie charakterystyki systemow edukacji wg problemow:
sytuacja spoteczna, ekonomiczna, podstawy prawne, charakterystyka systemu edukacyj-
nego, typy szkol, zarzadzanie, klasyfikacja zawodow i specjalnosci, standardy kwalifikacji
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zawodowych, tre$ci nauczania, programy nauczania, standardy edukacyjne, system jako-
sci, wspomaganie rozwoju edukacji ustawicznej przez $wiat nauki (instytuty naukowe,
wybitni naukowcy, wydawnictwa naukowe, serie wydawnicze), stan (przyktady dobrej
praktyki) i propozycje w zakresie wspdtpracy miedzynarodowe;j.

Monografia wydana bgdzie w jezyku polskim, angielskim i rosyjskim. Bedzie wigc
swoistym przewodnikiem o realnych problemach i mozliwosciach wspotpracy. Oprocz wie-
lu pomystéw mniejszych 1 wigkszych projektow, wydaje sie, ze najbardziej realnymi
z przygotowywanych wspolnych projektow sa:

— Edukacyjno-zawodowe aspiracje mlodziezy.
— Sie¢ wspotpracy osrodkéw doskonalenia nauczycieli ustawicznej edukacji zawodowe;.
— Jako$¢ ksztalcenia.

Zamierzenia uczestnikow seminariow byty wsparte przez przedstawicieli Ministra Edu-
kacji Narodowej i Sportu, Dyrektora Departamentu Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicz-
nego Paniq Haling Cieslak, dr. Krzysztofa Kafla, a takze przedstawicieli ambasad Francji
— Delphine Arnould; Rosji — Anne Szalak i Niemiec — Ervina Starnizky. Obecnie trwaja
intensywne prace nad przygotowaniem wspolnej ksiazki, sa dopracowywane projekty. Uczest-
niczace w seminarium instytucje realizuja wiele matych projektow bilateralnych. Podpisy-
wane sg umowy dwustronne.
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Zadania edukacyjne w europejskich
funduszach strukturalnych

NARODOWY PLAN ROZWOJU 2004-2006

Narodowy Planu Rozwoju zostal zaakceptowany 14 stycznia 2003 r. przez Rade
Ministrow, a nastepnie przestany do Brukseli do Komisji Europejskiej. Bedzie podstawa
negocjowania przez Polske kierunkow 1 wysoko$ci wsparcia ze strony funduszy struktu-
ralnych na realizacje zamierzen rozwojowych oraz podstawg interwencji z Funduszu
Spojnosci.

Narodowy Plan Rozwoju zostat przygotowany w Ministerstwie Gospodarki, a po
reorganizacji w Ministerstwie Gospodarki, Pracy i Polityki Spolecznej w Departamencie
Programowania Rozwoju Regionalnego pod kierunkiem dyrektora dr. Piotra Zubera. Prace
nad dokumentem byty prowadzone w $ciste] wspotpracy z ministerstwami odpowiedzial-
nymi za przygotowanie sektorowych programéw operacyjnych oraz z gronem eksper-
tow. W toku prac wykonano strategiczng ocene oddzialywania na Srodowisko oraz oceng
przed realizacja programu (ewaluacja ex—ante), w tym oceng efektéw makroekonomicz-
nych jego realizacji.

Po przystapieniu do Unii Europejskiej Polska zostanie w latach 2004—2006 objgta
w calosci Celem 1 wspolnotowej polityki regionalnej, ktorym jest wspieranie rozwoju i struk-
turalnego dostosowania regiondow stabo rozwinigtych. Polityka ta realizowana jest poprzez
wspolfinansowanie za pomoca funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci uzgodnio-
nych z Komisja Europejska krajowych programéw i projektéw rozwoju regionalnego.

Instrumenty wspolnotowej polityki regionalne;j:
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (ERDF),
— Europejski Fundusz Spoteczny (ESF),
— Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej — Sekcja Orientacji (FEOGA-O)
— Finansowy Instrument Wspierania Rybotowstwa (FIFG).

Oprocz tego mozliwe bedzie uzyskanie wsparcia z Funduszu Spojnosci.

Narodowy Plan Rozwoju 2004—2006 okres$la najwazniejsze dziatania strukturalne, ktore
Polska bgdac cztonkiem Unii Europejskiej zamierza uruchomic w latach 2004-2006.

Dziatania te beda wspotfinansowane ze srodkow wspolnotowych, ktérych Polska
moze otrzymac 11,4 mld Euro w latach 2004-2006 (co stanowi ok. 2,2% PKB). Beda
one dotyczy¢ trzech podstawowych dziedzin wsparcia: przedsigbiorstw, rozwoju infra-
struktury oraz rozwoju zasobow ludzkich.
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Funkcje Narodowego Planu Rozwoju:

~ jest strategicznym, $redniookresowym dokumentem planistycznym, pierwszym, kto-
ry scala na poziomie krajowym horyzontalne, sektorowe i regionalne dzialania inter-
wencyjne panstwa;

— wskazuje kierunki rozwoju gospodarczego Polski w pierwszych latach po akcesji,
majace zapewni¢ warunki sprzyjajace dtugotrwalemu wzrostowi gospodarczemu i pod-
niesieniu poziomu zycia mieszkancow;

—  bedzie shuzyt jako podstawa negocjowania przez Polskg Podstaw Wsparcia Wspolno-
ty (Community Support Framework), dokumentu okreslajacego kierunki i wysokosci
wsparcia ze strony funduszy strukturalnych na realizacjg zamierzen rozwojowych;

— bedzie stuzyl jako podstawa interwencji z Funduszu Spojnosci.

Narodowy Plan Rozwoju 2004-2006 jako dokument integrujacy polityki sektorowe

oraz uwzgledniajacy potrzeby rozwojowe poszczegélnych regionéw jest spojny z:

— politykami krajowymi i regionalnymi oraz strategiami:

— Wstepnym Narodowym Planem Rozwoju, ktory okreslit kierunki rozwoju stuzace
wzmocnieniu spéjnoséci spoleczno-gospodarczej w okresie przed przystapieniem
Polski do UE. Zdefiniowane w WNPR kierunki wsparcia ze strony funduszy przed-
akcesyjnych znalazty odzwierciedlenie i kontynuacj¢ w ramach pomocy ze strony
funduszy strukturalnych okreslonych w NPR,

— Strategia Gospodarcza Rzadu SLD-UP-PSL, ,,Przedsigbiorczos¢ — Rozwoj — Pra-
ca”; proponowana w NPR struktura celéw i priorytetow bezposrednio wynika
z programu gospodarczego rzadu na lata 2002-2006,

— Strategiami $redniookresowymi, ktore powstaty w latach 1999-2001, w tym
w szczegdlnoséci: Narodowa Strategia Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobow
Ludzkich (2000-2006), Spojna Polityka Strukturalnego Rozwoju Obszarow Wiej-
skich i Rolnictwa (2000-2006), Polska Polityka Strukturalng w Sektorze Rybo-
lowstwa (2001-2006), Narodowa Strategia Rozwoju Transportu (2000-2006),
Narodowa Strategia Ochrony Srodowiska na lata 20002006 (projekt), IT Polityka
Ekologiczng Pafistwa, Narodowa Strategia Rozwoju Regionalnego (2001-2006),

— Innymi dokumentami programowymi Rzadu, w tym: Planem dziatan na rzecz roz-
woju spofeczenstwa informacyjnego w Polsce na lata 2001-2006 e—Polska, Pol-
ska 2025. Dlugookresowa Strategia Trwalego i Zrownowazonego Rozwoju oraz
Koncepcja Polityki Przestrzennego Zagospodarowania Kraju.

— z politykami Wspdlnoty Europejskiej, w szczegolnosci ze: wspdlna polityka rolna,
wsp6lna polityka w zakresie rybolowstwa, polityka wspierania zatrudnienia, polityka
ochrony $rodowiska, polityka badawczo-rozwojowa, w tym w zakresie spoleczen-
stwa informacyjnego, polityka w zakresie rozwoju przestrzennego, polityka konku-
rencji, polityka w zakresie rownego traktowania kobiet i mgzczyzn, polityka zamo-
wien publicznych.
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Celem Narodowego Planu Rozwoju 2004-2006 jest rozwijanie konkurencyjnej go-
spodarki opartej na wiedzy i przedsiebiorczosci, zdolnej do dlugofalowego, harmonijnego
rozwoju, zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz poprawe spojnosci spotecznej, ekono-
micznej 1 przestrzennej z Unig Europejska na poziomie regionalnym 1 krajowym.

Realizacja celu strategicznego odbywac sie bedzie poprzez osiaganie celow czastko-
wych:

— wspomaganie osiagniecia i utrzymania w dhuzszym okresie wysokiego wzrostu PKB,

— zwigkszanie poziomu zatrudnienia i wyksztalcenia,

— wlaczenie Polski w europejskie sieci infrastruktury transportowej i informacyjnej,

— intensyfikacja procesu zwiekszenia w strukturze gospodarki udziatu sektorow o wyso-
kiej wartosci dodanej, rozwdj technologii spoleczenstwa informacyjnego,

— wspomaganie udzialu w procesach rozwojowych 1 modernizacyjnych wszystkich regio-
now 1 grup spotecznych w Polsce.

Osie rozwoju Narodowego Planu Rozwoju. Jednym z warunkéw realizacji wyzna-
czonego celu strategicznego Narodowego Planu Rozwoju oraz celéw czastkowych jest
koncentracja dostgpnych srodkéw finansowych na kilku podstawowych osiach rozwoju.
1. Wspieranie konkurencyjnosci przedsi¢biorstw

— modernizacja struktury gospodarki poprzez wsparcie rozwoju firm w sektorach no-
wych technologii oraz zwigkszenie udziahu ustug rynkowych, w szczegolnosci w sfe-
rze turystyki,

— tworzenie warunkéw dla wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstw, wsparcie instytu-
cji otoczenia biznesu, w tym inwestycji sfery naukowo-badawczej oraz wspomaga-
nie procesOw rozwojowych i restrukturyzacyjnych,

— restrukturyzacja wybranych sektorow przemystu.

2. Rozwdj zasobow ludzkich i zatrudnienia

— poprawa zatrudnienia poprzez rozw0j zasobow ludzkich

— 1rozw0] przedsigbiorczosci

— poprawa zdolnos$ci adaptacyjnych przedsigbiorstw i ich pracownikow do warunkow
zmieniajacego si¢ rynku

— wzmocnienie polityki rownosci szans na rynku pracy

3. Tworzenie warunkow dla zwigkszania poziomu inwestycji, trwalego rozwoju i pro-
mowania spéjnosci przestrzennej.

Infrastruktura transportowa i teleinformacyjna, poprzez podjgcie dziatan z zakresu:

— rozbudowy i modernizacji sieci transportowe] dla podniesienia atrakcyjnos$ci Polski i jej
regiondw jako miejsca lokalizacji inwestycji,

— zwigkszenia dostepu do sieci informatycznej i jakosci obshugi w pierwszym rzgdzie
mieszkancom matych miast i mieszkancéw wsi,

— poprawy jakosci lokalnych sieci drog,

— zapewnienia dostgpu wszystkich placowek publicznych, w tym w szczegoInosei eduka-
cyjnych (ale takze administracji, infrastruktury rynku pracy, zdrowia itp.)
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Ochrona $rodowiska i zagospodarowanie przestrzenne, poprzez wsparcie inwestycyj-
ne ukierunkowane na:
— poprawg jakosci wod powierzchniowych,
— poprawe jakosci wody do picia i zwigkszenie jej dostepnoscei,
— poprawg jakosci powietrza na obszarach o przekroczonych dopuszczalnych stezeniach
zZanieczyszczen,
— racjonalng gospodarke odpadami.
4. Przeksztalcenia strukturalne w rolnictwie i ryboléwstwie, rozwoj obszaréw wiejskich
— rozwo0j 1 doskonalenie infrastruktury na obszarach wiejskich,
— rozwd] 1 ro6znicowanie dzialalnosci gospodarczej w celu zapewnienia dziatalnosci
wielokierunkowej 1 alternatywnego dochodu,
— poprawg przetworstwa i marketingu produktow rolnych i rybnych,
— inwestycje w gospodarstwach rolnych, ktore beda ukierunkowane na poprawe efek-
tywnosci 1 jakosci produkeji oraz dostosowanie gospodarstw rolnych do wymogow
w zakresie higieny, ochrony $rodowiska i warunkéw utrzymania zwierzat.
5. Wzmocnienie potencjalu rozwojowego regionow i przeciwdzialanie marginaliza-
cji niektérych obszaréw
— Rozbudowa 1 modernizacja infrastruktury stuzacej wzmacnianiu konkurencyjnos$ci
regionow,
— Restrukturyzacja bazy ekonomicznej regionow i tworzenie warunkow jej dywersyfikacji,
— Rozwdj zasobow ludzkich,
—  Wsparcie obszarow wymagajacych aktywizacji i zagrozonych marginalizacja,
— Rozwdj wspotpracy regionow.

Realizacja celu oraz osi rozwojowych NPR. Zarowno cel, jak i priorytety (osie
rozwojowe) NPR beda realizowane poprzez:
1) uzgodnione z Komisja Europejska Podstawy Wsparcia Wspolnoty dla Polski, ktore
w latach 2004-2006 wdrazane beda za pomoca:
— pigeiu jednofunduszowych sektorowych programéw operacyjnych (SPO),
— wielofunduszowego Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalne-
20 (ZPORR),
— programu operacyjnego pomocy techniczne;.
2) projekty Funduszu Spéjnosci — rownolegle z realizacja sektorowych programéw opera-
cyjnych 1 programu regionalnego realizowane beda duze projekty wspoétfinansowane
z Funduszu Spojnosci. Srodki pochodzace z tego funduszu nie beda przekazane na
dziatania wykonywane w ramach programow operacyjnych, ale bgda ze soba powiaza-
ne. Z Funduszu Spdjnosci wsparcie uzyskaja dwa sektory: transport i sSrodowisko.
3) Inicjatywy Wspolnoty:
— INTERREG (wspoétpraca gospodarcza regionow przygranicznych),
— EQUAL (promocja réwnosci szans kobiet i mezczyzn).

Wybor fragmentow i opracowanie Alicja Sadtowska.
Zrodio: www.mgpips.gov.pl
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Alicja Sadlowska
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom
(wyboér fragmentow i opracowanie)

ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH
_SEKTOROWY PROGRAM OPERACYJNY

Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobow Ludzkich jest jednym z pigciu sekto-
rowych programéw operacyjnych, ktére beda stuzy¢ realizacji NPR. Cele, jakie zostaty okre-
§lone w Narodowym Planie Rozwoju dla powyzszego Programu odzwierciedlaja priorytety
Europejskiej Strategii Zatrudnienia: zdolno$¢ do uzyskania i utrzymania zatrudnienia,
wspieranie przedsigbiorczo$ci, doskonalenie kadr gospodarki, aktywne dzialania na
rzecz promowania réwnosci na rynku pracy, prowadzace do elastycznosci rynku pracy
i mobilnosci zawodowej. Powyzsze priorytety NPR zostaly wigczone do Sektorowego Pro-
gramu Operacyjnego Rozwoju Zasobdw Ludzkich, a zrealizowanie jego celu generalnego
budowy otwartego, opartego na wiedzy spoleczenstwa poprzez zapewnienie warunkéw do
rozwoju zasobow ludzkich w drodze ksztatcenia, szkolenia i pracy przyczyni sig do osiagnig-
cia celu strategicznego NPR. Dziatania dotyczace rozwoju zasobow ludzkich beda réwniez
realizowane w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Re gionalnego.

Na realizacje dziatan w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozw0j ZasobOow
Ludzkich w latach 20042006 zaplanowano kwote 1782 MEUR (mln euro), z czego 1270,4
MEUR pochodzi¢ bedzie z Europejskiego Funduszu Spotecznego, za$ 485,4 MEUR stano-
wi¢ bedzie krajowy wkiad publiczny.

Opracowywany po raz pierwszy dla Polski przez specj alnie do tego celu powotang Gru-
pe Robocza, w sklad ktorej wehodzili przedstawiciele bytego Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, Ministerstwa Edukacji Narodowej 1 Sportu, Sekretariatu Petnomocnika Rzadu
ds. Rownego Statusu Kobiet i Mgzczyzn, Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, Polskiej Agen-
¢ji Rozwoju Przedsigbiorczoscei, Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetospraw-
nych oraz wojewodzkich urzedéw pracy Sektorowy Program Operacyjny Rozwoj Zasobow
Ludzkich jest dokumentem nowatorskim zaréwno ze wzglgdu na sposob okreslania prioryte-
tow i dziatan, jak i ze wzgledu na ich charakter oraz sposob finansowania w przysztosci.

Wyzwanie zwiazane z jego realizacja wiaze sig z nastepujacymi kwestiami:

1. Koniecznoscia polaczenia w dziataniu polityki rynku pracy z polityka integracji spoleczne;

poprzez:

a) stworzenie rozwiazan instytucjonalnych oraz nowoczesnej infrastruktury budowania
integracji spofecznej;

b) budowg instrumentarium wykraczajacego poza dotychczasowe funkcjonowanie insty-
tucji pomocy spotecznej, czego aktualnym przykladem jest przygotowywana ustawa
o zatrudnieniu socjalnym;

¢) uporzadkowanie systemu $wiadczen dla osob bezrobotnych i poszukujacych pracy
znajdujacych si¢ jednocze$nie w sytuacji braku dochodow.
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2. Potrzeba wyodrgbnienia oraz zbudowania instrumentow zaréwno w sferze polityki rynku
pracy, jak 1 w sferze integracji spolecznej, ktore beda nakierowane na wybrane segmenty
populacji, w celu bardziej precyzyjnego adresowania réznorodnych rozwiazan, co zwigk-
szy skutecznosc ich oddziatywania;

3. Modemizacja i budowa infrastruktury ustug:

edukacyjnych (w szczegélnosci w zakresie ksztatcenia ustawicznego),

zatrudnieniowych (wzmocnienie i reorganizacja publicznych shuzb zatrudnienia oraz

instytucji pozarzadowych $wiadczacych ustugi o charakterze aktywizacyjno-zatrud-
nieniowym),

integracyjno-socjalnych (zaréwno $wiadczonych przez placowki pomocy spoteczne;,

Jak 1pozostale instytucje i organizacje rzadowe i pozarzadowe).

a)
b)

¢)

Priorytet 1: Aktywna polityka rynku pracy oraz integracji zawodowe] i spotecznej

—{Dziatanie 1.1. Rozwdj | modemizacia instrumentow | )
—{Dziatanie 1.2, Perspektywy dla miodziezy }

‘Dziatanie 1.3, Przecwdzialanie | zwalczanie dhigoliwalego beziobocia.
Driatanie 1.4 Integracja zawodowa | Spoleczna 0S6b niepemn

Priorytet 2: Rozwdj spoteczeristwa opartego na wiedzy

Dzistanie 2.1. Dmmmmmmjwmmmmm

Informacja | promocja uﬂmmﬁmm
 Operacyjnego Rozwoj Zasobow Ludzkich

Rys. 1. Schemat priorytetow i dziatanh SPO RZL
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Priorytet 1: Aktywna polityka rynku pracy oraz integracji zawodowej i spolecz-
nej. Najwigkszym wyzwaniem dla Polski na najblizsze lata jest stworzenie warunkow
do osiggnigcia wyzszej stopy zatrudnienia. Zgodnie z postanowieniami Rady Europej-
skiej podjetymi na szczycie w Sztokholmie, warunkiem osiagnigcia tego celu jest moder-
nizacja rynku pracy i stworzenie sprzyjajacych warunkow dla wigkszej mobilno$ci zawo-
dowej, w celu lepszego przystosowania si¢ do zmieniajacych sig potrzeb rynku. Celem
wyznaczonym na szczycie w Lizbonie jest pelniejszy udzial w rynku pracy grup napoty-
kajacych na najwigksze bariery w znalezieniu zatrudnienia. Zwalczanie wszelkich form
dyskryminacji w dostgpie do zatrudnienia oraz promocja integracji spotecznej poprzez
zatrudnienie znalazty si¢ wérod podstawowych wytycznych Europejskiej Strategii Za-
trudnienia.

Oczekiwanym efektem realizacji priorytetu bedzie w szczegdInosci zmiana postaw
zarowno pracodawcow, jak 1 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym, zwigkszenie
mobilnosci zawodowej 0sob, a w rezultacie wzrost liczby 0s6b podnoszacych kwalifika-
cje zawodowe i uzyskujacych zatrudnienie oraz zwigkszenie liczby 0sob rozpoczynaja-
cych dziafalnos¢ gospodarcza.

Dziatania realizowane w ramach priorytetu 1.

Dzialanie 1.1. Rozwoj i modernizacja instrumentow i instytucji rynku pracy

Celem dziatania jest rozwdj instytucji obstugi rynku pracy oraz wzbogacenie zbioru
instrumentow, jakimi postuguja sie urzedy pracy oraz inne podmioty (np. organizacje
pozarzadowe, biura posrednictwa pracy, instytucje szkoleniowe etc.) dzialajace na rzecz
0sOb poszukujacych pracy i bezrobotnych, z mysla o ich zawodowej aktywizacji i uta-
twianiu powrotu do zatrudnienia.

Dziatanie dotyczy zagadnien:

Rozwdj instytucjonalnej obstugi rynku pracy:

— diagnoza warunkow funkcjonowania stuzb zatrudnienia i okreslanie niezbednych dziatan
stuzacych ich poprawie;

— rozwijanie systemu podnoszenia kwalifikacji pracownikow instytucji rynku pracy 1 dzia-
fania stuzace zwigkszeniu kwalifikacji tych osdb;

— dzialania na rzecz kreowania i wdrazania nowych, efektywnych narzedzi i technik
pracy w stuzbach zatrudnienia uwzgledniajacych nowoczesne technologie komunika-
cji 1 informacji;

— rozw0j standardéw ustug zatrudnienia;

— dzialania sprzyjajace zwigkszeniu mozliwosci oddzialywania organizacji pozarzado-
wych na rynek pracy;

— doskonalenie dialogu spotecznego i rozwijanie wspotpracy z partnerami spotecznymi
oraz innymi podmiotami niepublicznymi (np. samorzady zawodowe, izby gospodar-
cze) w obszarze ksztalcenia i szkolenia 0s6b bezrobotnych, zagrozonych bezrobo-
ciem i poszukujacych pracy.
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Rozwdj sieci ustug informacji i poradnictwa zawodowego:
doskonalenie standardow ustug w zakresie informacji i poradnictwa zawodowego;
rozwoj, doskonalenie oraz upowszechnianie metod i narzedzi informacji 1 poradnictwa
zawodowego (w tym wykorzystujacych nowoczesne technologie);
doskonalenie kwalifikacji doradcow zawodowych;
rozwoj sieci instytucji informacji i poradnictwa zawodowego (zwigkszenie liczby i ro-
dzajow jednostek, wzbogacenie wyposazenia oraz zréznicowanie ich form dziatania);
promocja problematyki planowania rozwoju zawodowego dla zwiekszenia mobilnoci
1 szans na rynku pracy.

Rozwdj systemu szkolen dla bezrobotnych, zagrozonych bezrobociem i poszukujqcych

pracy:

badanie potrzeb szkoleniowych 0séb bezrobotnych, zagrozonych bezrobociem i poszu-
kujacych pracy;
rozwijanie krajowych standardow kwalifikacji zawodowych;
rozwijanie modutowych programéw szkolen dla potrzeb rynku pracy;
tworzenie rejestru i zbioru danych o instytucjach szkolacych, realizujacych programy
szkoleniowe finansowane ze srodkéw publicznych,
podnoszenie kwalifikacji kadr szkolacych bezrobotnych, zagrozonych bezrobociem i po-
szukujacych pracy;
rozwijanie i promocja tréjstronnych umow szkoleniowych na szkolenie bezrobotnych.
Rozwoj i doskonalenie instrumentéw rynku pracy:
identyfikacja barier w aktywizowaniu 0séb bezrobotnych i wdrozenie mechanizméw
ich eliminowania;
badanie zmian w sferze zatrudnienia i zapotrzebowania na kwalifikacje na rynku pracy;
doskonalenie systemu zachet do inwestowania w szkolenia;
budowanie strategii rozwoju kadr;
ocena efektywnosci i trafnoéci stosowanych instrumentéw rynku pracy;
identyfikacja programéw rynku pracy o najwyzszej skutecznoéci i ich upowszechnia-
nie;
ocena wplywu legislacji na rynek pracy:.
Grupy docelowe:
instytucje rynku pracy:
— publiczne instytucje rynku pracy, w tym urzedy pracy,
— organizacje pozarzadowe,
— instytucje szkoleniowe,
— instytucje informacji i poradnictwa zawodowego,
— administracja samorzadowa wszystkich szczebli,
— Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej,
— partnerzy spoteczni (zwiazki zawodowe, organizacje pracodawcow),
— pracodawcy,
— samorzady zawodowe, izby gospodarcze.
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Dziatanie 1.2. Perspektywy dla mlodziezy
Celem dziatania jest udzielenie mozliwie petnego wsparcia miodziezy, w tym absol-
wentom wszystkich typow szkot, tak aby nie stawali sig i nie pozostawali bezrobotnymi.
Dzialanie dotyczy roznorodnych form wsparcia dla miodziezy, w tym absolwentow
wszystkich szkot i bedzie realizowane poprzez:
— promowanie i wspieranie zatrudnienia w sektorze matych i srednich przedsigbiorstw;
— promowanie i wspieranie zatrudnienia w trzecim sektorze migdzy innymi poprzez kiero-
wanie mlodziezy do prac spotecznie uzytecznych;
— realizacja programéw specjalnych i innowacyjnych dla modziezy;
— promowanie i wspieranie samozatrudnienia mtodziezy (w tym wsparcie finansowe na
podejmowanie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej);
— wspieranie ksztalcenia dostosowanego do potrzeb rynku pracy;
— promocja i wspieranie wolontariatu;
— upowszechnianie informacji o rynku pracy.
Grupy docelowe:
— bezrobotna miodziez do 24 roku zycia,
— absolwenci wszystkich typow szkot,
—  osoby miode do 24 roku zycia cheace rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarcza.

Dzialanie 1.3. Przeciwdziatanie i zwalczanie diugotrwalego bezrobocia
Celem jest ograniczenie zjawiska dlugotrwatego bezrobocia i jego przyczyn.
Dziatanie dotyczy roznorodnych form wsparcia dla bezrobotnych i 0s6b bezposrednio
zagrozonych utratg pracy i realizowane bgdzie poprzez:

— wspieranie 0sob bezrobotnych poprzez zindywidualizowane programy wsparcia, obej-
mujace kreowanie motywacji do poszukiwania pracy i wyposazajace uczestnikOw w kwa-
lifikacje utatwiajace uzyskanie zatrudnienia (w tym korzystanie z najnowszych 0sig-
gniec¢ technologicznych),

— promocja i wsparcie samozatrudnienia oraz prowadzenia dzialalnosci gospodarczej;

— wdrazanie program6w specjalnych i innowacyjnych;

— organizowanie dzialan doradczych i aktywizujacych bezrobotnych;

— promowanie inicjatyw samoorganizacji i samopomocy bezrobotnych oraz wsparcie tech-
niczne tych inicjatyw;

— wspieranie otoczenia spotecznego 0sob bezrobotnych (wspieranie czionkéw rodzin
i innych osob zaleznych);

— wsparcie 0sOb bezposrednio zagrozonych utrata pracy.

Grupy docelowe:

— osoby bezrobotne pozostajace bez pracy do 24 miesigcy,

— osoby bezposrednio zagrozone utratg pracy,

— czlonkowie rodzin oséb bezrobotnych iinne osoby zalezne.

100 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2003



Dzialanie 1.4. Integracja zawodowa i spolteczna 0sob niepetnosprawnych
Celem jest poprawa poziomu przygotowania zawodowego i mozliwosci zatrudnienia
0s6b niepetnosprawnych (w szczegdlnosci 0sob zaliczonych do znacznego i umiarkowane-
go stopnia niepetnosprawnosci) oraz tworzenie nowych i doskonalenie dotychczasowych
instrumentow zwiekszajacych mozliwosci 0osob niepetnosprawnych na rynku pracy.
Wsparcie 0osob niepetnosprawnych na rynku pracy:

— promowanie zatrudnienia os6b niepelnosprawnych, w szczegolnosci: absolwentow, 0sob
dlugotrwale pozostajacych bez pracy oraz wkraczajacych na rynek pracy po raz pierwszy,
wilaczajac wsparcie dla zaktadania wiasnej dzialalno$ci gospodarczej i samozatrudnienia;

— wspieranie elastycznych i alternatywnych form zatrudnienia 0sob niepeosprawnych
(telepraca, praca na zadanie, praca na telefon).

Poprawa skutecznosci systemu wspierania osob niepetnosprawnych:

—  ksztaltowanie umiejetnosci instytucji rynku pracy w zakresie udzielania aktywnej po-
mocy osobom niepetnosprawnym, a takze umiejgtnosci aktywnego nawigzywania kon-
taktow z pracodawcami i poszukiwania miejsc pracy dla osob niepetnosprawnych;

— wspieranie procesu rehabilitacji zawodowej 0sob niepetnosprawnych, w tym 0s6b o zna-
czacych ograniczeniach funkcjonalnych, poprzez doskonalenie doradztwa i poradnictwa
zawodowego oraz rozszerzenie zakresu ustug (w tym prowadzenia opieki w pierwszych
tygodniach zatrudnienia osoby niepeinosprawnej);

— tworzenie i aktualizacja centralne;j i regionalnych baz danych dotyczacych niepetno-
sprawnoséci (m.in. 0s6b niepelnosprawnych, stuzb, instytucji i organizacji dziatajacych
na rzecz tych osob, infrastruktury i jej przystosowania), w tym badania stuzace ocenie
stopnia zaspokojenia potrzeb zwigzanych z niepelnosprawnoscia, a takze podnoszenie
kwalifikacji podmiotow realizujacych powyzsze zadania.

Oddzialywanie na pracodawcoéw w zakresie zatrudnienia 0sob niepetnosprawnych:

— upowszechnianie zatrudniania oséb niepelnosprawnych na otwartym rynku pracy, m.in.
poprzez oddziatywanie na osoby pelnosprawne i wspieranie pracodawcow podejmuja-
cych szkolenia personelu w zakresie pracy i wspolpracy z osobami niepetnosprawnymi.

Grupy docelowe:
— 0soby niepelnosprawne, w szczegolnosci:
— wkraczajace po raz pierwszy na rynek pracy,
— dhugotrwale bezrobotne,
— podejmujace samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza,
— majace najwieksze trudnosci z wejsciem na rynek pracy,

— instytucje rynku pracy,

— instytucje zajmujace sie osobami niepelnosprawnymi,

—~ pracodawcy,

— organizacje pozarzadowe,

— administracja samorzadowa.
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Dziatanie 1.5. Wspieranie integracji zawodowej i spolecznej grup szczegolnego ryzyvka
Celem jest ograniczenie zjawiska marginalizacji spotecznej i przygotowanie 0s6b nara-
zonych na wykluczenie spoteczne do wejécia na rynek pracy, utrzymania zatrudnienia lub
powrotu do czynnego Zycia zawodowego.
Dziataniem zostana objete osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, ktdre nie sa

w stanie samodzielnie przezwycigzy¢ trudnych sytuacji zyciowych, znaleZz¢ zatrudnienie

1 usamodzielnic sig. Bedzie sig ono koncentrowaé na dwoch szczegolnych grupach odbiorcow:

mlodziezy trudnej oraz osobach kwalifikujacych si¢ do korzystania z pomocy spotecznej.

Wsparcie osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym w zakresie integracji zawodo-
wej i spotecznej:

— wspieranie dazenia do samodzielnosci, czyli wyksztatcenie takich postaw i umiejetnosci.
ktore pozwola na podejmowanie decyzji i dziatan umozliwiajacych rozwiazanie wia-
snych problemow zyciowych;

— wspieranie 0s6b z trudnosciami w nauce w celu zapobiegania porzucaniu szkoty oraz
utatwianie powrotu do systemu ksztatcenia w formach szkolnych i pozaszkolnych;

— zwigkszanie szans na uzyskanie 1 utrzymanie zatrudnienia, obejmujace diagnozowanie
potencjatu i mozliwosci rozwoju zawodowego oraz wspieranie zdobywania i doskonale-
nia kwalifikacji zawodowych;

— wsparcie zatrudnienia socjalnego.

— umozliwienie szerszego dostepu do szkolen, roznych form terapii i zatrudnienia poprzez
dziatania towarzyszace, np. tworzenie miejsc opieki (dzienne placowki opiekuncze, $ro-
dowiskowe ogniska wychowawcze);

— zapobieganie patologiom spotecznym wsrod ludzi mtodych, takich jak alkoholizm, nar-
komania, przestepczosc;

— promocja wolontariatu, organizowanie grup wsparcia i Samopomocy;

Rozwdj systemu przeciwdziatania wykluczeniu spolecznemu.

— Wsparcie przy tworzeniu i organizacji Centrow Integracji Spotecznej;

— zwigkszenie skutecznosci dziatania instytucji poprzez wsparcie kadry pracujacej z gru-
pami szczegdlnego ryzyka z uwzglednieniem wolontariuszy.

— wypracowanie i wdrozenie metod badan nad efektywnoscig podejmowanych dziatan na
rzecz grup szczegoOlnego ryzyka;

— rozwdj systemu informacji umozliwiajacego kadrze i osobom z grup docelowych uzy-
skanie informacji na temat realizowanych programoéw i dziatan oraz mozliwosci w nich
uczestnictwa;

Uwrazliwienia srodowisk lokalnych i pracodawcéw na koniecznosé podjecia wspol-
nych dziatan na rzecz przeciwdziatania marginalizacji i jej skutkom:

— aktywizacje spotecznosci lokalnych w kierunku zapobiegania i zwalczania procesdw
marginalizacji, na ktore narazone sa grupy szczegdlnego ryzyka.

— promocja, przygotowanie i wsparcie pracodawcow do zatrudnienia 0sdb z grup zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym.
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Dziatanie 1.6. Integracja i reintegracja zawodowa kobiet

Celem jest udzielenie wielostronnego wsparcia kobietom w zakresie rynku pracy pro-
wadzace do wzrostu stopy zatrudnienia kobiet oraz podwyzszenia ich statusu ekonomicz-
nego i spolecznego.

Wsparcie kobiet na rynku pracy:

— wspieranie dostgpu kobiet do zdobywania wiedzy, efektywnych szkolen zawodowych,
ustug doradczych 1 posrednictwa pracy, takze poza tradycyjnymi dla kobiet obszarami
zatrudnienia;

— promowanie ustawicznego inwestowania w siebie i elastycznego podejscia do zawodu;

— wspieranie kobiet pracujacych na wiasny rachunek oraz prowadzacych mate i rednie
przedsigbiorstwa;

— wspieranie szans kobiet w zakresie uzyskiwania dochodu, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem kobiet z obszarow wiejskich;

— promowanie nowoczesnych standardow i form zatrudnienia ze szczegolnym uwzgled-
nieniem wykorzystania nowoczesnych technologii;

— promowanie wdrazania programow innowacyjnych;

— promowanie inicjatyw samoorganizacji i inicjatyw lokalnych na rzecz kobiet;

— umozliwienie szerszego dostgpu do programéw wsparcia i zatrudnienia poprzez dziata-
nia towarzyszace, np. organizowanie opieki nad osobami zaleznymi.

Rozwdj sytemu wspierania kobiet.

— badania i analizy sytuacji kobiet na rynku pracy;

— przetamywanie stereotypow w sferze podziatu zawodow na tradycyjnie mgskie i kobiece;

— wsparcie podmiotow dziatajacych na rzecz kobiet;

— wspieranie rozwoju systemu informacji na temat programow i dziatan na rzecz kobiet
oraz zasad uczestnictwa.

Godzenie rol zawodowych i spolecznych:

— promowanie elastycznych form zatrudnienia pozwalajacych kobietom 1 mgzczyznom
na godzenie rél zawodowych i rodzicielskich;

— promowanie wspotodpowiedzialnosci kobiet i mezczyzn oraz partnerskiego modelu
w realizac)i obowigzkow rodzicielskich 1 domowych;

— tworzenie warunkow wiekszej dostgpnosci do ustug opiekunczo-wychowawczych nad
matymi dzie¢mi, warunkujace godzenie rol zawodowych i spotecznych.

W pierwszej kolejnosci beda realizowane zadania zwiazane z podjeciem akcji promo-
cyjnych i informacyjno-edukacyjnych. W drugiej kolejnosci przewiduje sig¢ wsparcie pod-
miotow na rynku pracy a nastepnie wsparcie dziatan o charakterze systemowym.

Priorytet 2: Rozwoj spoleczenstwa opartego na wiedzy

Rozwdj nowych przedsigbiorstw stwarza szanse na nowe miejsca pracy i zatrudnie-
nie zwlaszcza ludzi mlodych. Promocja edukacji w zakresie przedsigbiorczosci i samoza-
trudnienia, elastyczne formy pracy, podnoszenie kwalifikacji zawodowych kadr zarza-
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dzajacych 1 pracownikow przedsigbiorstw, uwzgledniajac wprowadzanie innowacji i zwigk-
szony dostgp do nowych technologii to najwazniejsze zadania na najblizsze lata.
Cele priorytetu

— przygotowanie-spoteczenstwa do funkcjonowania w systemie globalnej gospodarki
rynkowej przez podniesienie poziomu jego wyksztatcenia;

— wyrownywanie szans edukacyjnych réznych grup spotecznych;

— zwigkszenie uczestnictwa 0sob dorostych w edukacji ustawicznej;

— optymalizacja rozwiazan systemowych (organizacyjno-prawnych w obszarze ksztatce-
nia ustawicznego oraz usprawnienie wprowadzania ich w zycie, podniesienie jakoSci
ksztatcenia ustawicznego);

— podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw poprzez inwestowanie w kadry;

— rozwoj potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw poprzez promowanie nowych form
zatrudnienia i organizacji pracy;

— rozw0j przedsigbiorczosci poprzez tworzenie warunkow sprzyjajacych powstawaniu
nowych przedsigbiorstw.

Spodziewane sa nastepujace efekty:

— podniesienie poziomu wyksztalcenia spoleczenstwa;

— zroznicowanie ofert edukacyjnych ukierunkowanych na podnoszenie wiedzy 1 kwalifika-
cji mtodziezy i dorostych, wynikajace ze zmieniajacych si¢ potrzeb spoteczno—gospodar-
czych;

— zindywidualizowanie Sciezek edukacyjnych ze wzgledu na rozny poziom wyksztalce-
nia idoswiadczenia zawodowego uczestnikow, ze szczegdlnym uwzglednieniem wpro-
wadzenia ksztalcenia na odleglos¢ i ksztatcenia modutowego;

— zwigkszenie udziatlu 0s6b dorostych w ksztalceniu ustawicznym;

— podniesienie jako$ci pracy placowek prowadzacych ksztatcenie i1 doksztalcanie oraz
ich doskonalenie migdzy innymi poprzez modernizacjg wyposazenia;

— poprawa konkurencyjnosci przedsigbiorstw; .

— wzmocnienie wspotpracy pomigdzy przedsigbiorstwami a sektorem naukowo-badaw-
czym;

— upowszechnienie nowych form organizacji pracy;

— upowszechnienie informacji w zakresie tworzenia nowych przedsigbiorstw.

Dziatanie 2.1. Dostosowanie oferty edukacyjnej szkél, uczelni i placowek ksztalcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy

Celem jest doskonalenie systemu elastycznego reagowania szkét, uczelni 1 placowek
ksztalcenia zawodowego na potrzeby zmieniajacego si¢ rynku pracy funkcjonujacego
w ramach konkurencyjnej gospodarki.

Wyrownywanie szans edukacyjnych uczniow w celu lepszego dostepu do rynku pracy:
— wyrownywanie poziomu wiedzy oraz wspieranie motywacji edukacyjnej uczniéw po-

chodzacych z terenéw wiejskich i srodowisk zaniedbanych.
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Edukacja na rzecz spoleczenstwa informacyjnego:
wspieranie e-Edukacji — wyposazenie szkot i placowek oswiatowych w sprz¢t kompute-
rowy 1 oprogramowanie do wykorzystania w procesie ksztatcenia

Rozwdj poradnictwa i doradztwa zawodowego:
wspieranie systemu doradztwa zawodowego w szkotach i placowkach o§wiatowych,
upowszechnianie i modernizacja systemu informacyjnego w zakresie poradnictwa za-
wodowego 1 orientacji zawodowej.

Podnoszenie jakosci ksztatcenia:
dostosowywanie podstaw programowych i programow nauczania do wymagan rynku
pracy i nowych technologii,
modernizacja bazy techno-dydakycznej szko6t i placéwek umozliwiajgca uzyskiwanie
kwalifikacji dostosowanych do wymagan rynku pracy,
wspieranie systemu egzamindéw zewngtrznych.

Rozwdj systemu ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli i nauczycieli

akademickich:

dostosowanie oferty edukacyjnej szkot wyzszych w zakresie ksztalcenia nauczycieli do

aktualnych potrzeb,

doskonalenie czynnych zawodowo nauczycieli

podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademickich
Grupy docelowe:

uczniowie szkot ponadgimnazjalnych,

studenci kierunkow nauczycielskich szkét wyzszych,

nauczyciele gimnazjow i szkot ponadgimnazjalnych,

nauczyciele akademiccy,

szkoty ponadgimnazjalne,

szkoly wyzsze,

poradnie psychologiczno-pedagogiczne,

biblioteki pedagogiczne,

Centra Ksztalcenia Ustawicznego,

Centra Ksztatcenia Praktycznego,

Centralna 1 Okr¢gowe Komisje Edukacyjne,

kuratoria oswiaty,

organy prowadzace szkoly i placowki,

Ministerstwo Edukacji Narodowej 1 Sportu.

Dzialanie 2.2. Wzmocnienie systemu edukacji ustawicznej osob dorostych

Celem jest zwigkszenie efektywnosci ksztalcenia ustawicznego w celu przygotowania

0s0b dorostych do wymagan rynku pracy

Dziatanie dotyczy podniesienia jakosci ustug edukacyjnych oraz ulatwienia dostgpu

osobom dorostym do zréznicowanej oferty edukacyjnej i bedzie obejmowato:
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Akredytacje instytucji prowadzacych ksztalcenie ustawiczne w formach pozaszkol-

nych:

tworzenie ram instytucjonalnych akredytacji,
przygotowanie kadry w zakresie postgpowania akredytacyjnego,
monitorowanie dziatalno$ci instytucji akredytowanych.
Ksztalcenie na odleglosé¢ w edukacji spoteczenstwa:
przygotowanie programow i pakietow edukacyjnych (materiatow dla uczniow i nauczy-
cieli) do ksztatcenia na odleglosc,
przygotowanie kadry dydaktycznej do ksztatcenia na odlegtos¢,
badanie efektywnosci ksztatcenia na odlegltosc
Grupy docelowe
nauczyciele,
kuratoria oswiaty,
szkoly prowadzace ksztalcenie dla dorostych,
pracownicy kuratoriow o$wiaty,
Centra Ksztalcenia Ustawicznego,
Centra Ksztalcenia Praktycznego,
placowki niepubliczne prowadzace ksztalcenie ustawiczne,
Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu.

Dziatanie 2.3. Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki i przedsiebiorczosci

Celem jest podniesienie konkurencyjnosci i rozwoj potencjatu adaptacyjnego przedsig-

biorstw oraz promocja przedsigbiorczosci.

Dziatanie dotyczy (1) wsparcia kadr zarzadzajacych i pracownikow istniejacych przed-

siebiorstw; (2) wzmocnienia wspotpracy pomigdzy Swiatem nauki a gospodarka; (3) pro-
mocji nowych form organizacji pracy; (4) promocji przedsigbiorczosci.

doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji kadr zarzadzajacych oraz pracownikow przed-
sigbiorstw, zwlaszcza innowacyjnych;

inicjowanie i wzmocnienie wspotpracy miedzy $wiatem nauki i edukacji a gospodarka
(staze pracownikow w instytucjach naukowo-badawczych, studia podyplomowe, staze
w przedsiebiorstwach, subsydiowane zatrudnienie dla studentow/absolwentow);
utatwienie wprowadzania nowych form zatrudnienia i nowych form organizacyjnych
(w tym pracy czasowej, rotacji pracy, telepracy, dostosowanie organizacji 1 form za-
trudnienia w kontekécie zmian technologicznych z uwzglednieniem poprawy warunkow
pracy) oraz ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych;

promocja przedsigbiorczoscei i zatrudnienia — wspieranie 0sob chcacych rozpoczac dzia-
talno$¢ gospodarcza poprzez zapewnienie dostgpu do informacji oraz podstawowych
ustug doradczych.
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Grupy docelowe:
— przedsigbiorcy, pracodawcy, pracownicy,
— organizacje pracodawcow 1 pracownikow,
— osrodki wspierania przedsigbiorczosci,
— osoby chcace rozpoczac dziatalnos$¢ gospodarcza.

Zrédlo: www.mgpips.gov.pl

Beata Poteralska
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom
(opracowanie)

WZROST KONKURENCYJNOSCI PRZEDSIEBIORSTW
—SEKTOROWY PROGRAM OPERACYJNY

Sektorowy Program Operacyjny — Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw stanowi
jeden z filarow Narodowego Planu Rozwoju, przewidzianego do realizacji na lata 2004—
—2006. Program ten ma stuzy¢ wykorzystaniu przez Polske $rodkéw z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w celu poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstw dzia-
tajacych na terenie Polski w warunkach Jednolitego Rynku Europejskiego. SPO — WKP
okresla cele, priorytety 1 dziatania zmierzajace do zwigkszania przedsigbiorczosci 1 innowa-
cyjnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora matych i $rednich przedsigbiorstw, przy
wykorzystaniu zasobow sfery naukowo-badawczej oraz korzysci wynikajacych ze stosowa-
nia nowoczesnych technologii. Cele programu s realizowane w ramach dwoch priorytetow:
— rozw0j przedsigbiorczosci i wzrost innowacyjnosci z wykorzystaniem instytucji otocze-

nia biznesu,
— bezposrednie wsparcie przedsigbiorstw.

Wsparcie skoncentrowane jest na dwoch grupach odbiorcow. Pierwsza grupa obejmu-
je instytucje szeroko rozumianego otoczenia biznesu, migdzy innymi: instytucje wspieraja-
ce rozw0j przedsigbiorczosci, centra i osrodki transferu technologii, instytucje sfery badaw-
czo-rozwojowe], instytucje doradcze, szkoleniowe, dzialajace we wspotpracy z przedsig-
biorstwami i/lub na ich potrzeby. Druga grupa odbiorcow obejmuje przedsigbiorstwa istnie-
jace oraz nowo powstajace przedsigbiorstwa oparte na zaawansowanych technologiach.

Analizujac potencjalne zadania instytucji edukacyjnych w ramach SPO — WKP mozna
stwierdzi¢, ze sg one stosunkowo ograniczone i dotycza priorytetu pierwszego i pomocy
technicznej. W ramach priorytetu pierwszego planowane jest organizowanie konferencji
1 seminariow informacyjnych, a takze przygotowywanie, wydawanie 1 dystrybucja wspol-
nych materialow promocyjnych, w tym publikacji 1 informatorow. Ostatecznymi Odbiorca-
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mi dziatania (rozumianymi jako podmioty sktadajace wnioski o udzielenie pomocy finanso-
wej) sa instytucje wspierania biznesu oraz sieci tych instytucji. Z kolei w ramach pomocy
technicznej, majacej na celu zapewnienie wsparcia dla procesu wdrazania SPO oraz dla
efektywnego wykorzystania wkladu Wspélnoty oraz §rodkéw krajowych, przewidziane sa
projekty majace na celu udzielanie pomocy w zakresie doradztwa i szkolen specjalistycz-
nych, szkolenie i doszkalanie pracownikéw Instytucji Zarzadzajacej i Beneficjentow Kon-
cowych dotyczace procesu wyboru i selekcji projektow, doszkalanie kadry zaangazowanej
w zarzadzanie i wdrazanie programu, szkolenia i doszkalanie cztonkéw Komitetu Monito-
rujacego w zakresie monitoringu, wydawanie i dystrybucja aktualnych oficjalnych tekstow
SPO — WKP oraz materialéw informacyjnych o obszarach interwencji EFRR oraz o rezul-
tatach pomocy, seminaria z udzialem partneréw spoteczno-gospodarczych, organizacja spo-
tkan przedstawicieli instytucji zaangazowanych w realizacje projektu, informowanie poten-
cjalnych Beneficjentow, instytucje gospodarcze, handlowe zawodowe i inne o zawartosci
pakietu pomocowego i dostgpnosci rodkow strukturalnych na realizacj¢ konkretnych pro-
jektow. Dziatania te sa skierowane bezpo$rednio do podmiotéw zwiazanych z wdrazaniem
programu operacyjnego i maja charakter pomocniczy w stosunku do podstawowych prio-
rytetow programu. Beneficjentami sa punkty informacyjno-doradcze, potencjalni Odbiorcy
Ostateczni, wnioskodawcy, instytucje gospodarcze, handlowe itd.

Zrédio: www.mgpips.gov.pl

Rafal Wawrzynski
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom
(wybér fragmentéw i opracowanie)

ZINTEGROWANY PROGRAM OPERACYJNY
ROZWOJU REGIONALNEGO

Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR) jest jednym z sze-
$ciu programéw operacyjnych, ktore postuza do realizacji Narodowego Planu Rozwoju/
Podstaw Wsparcia Wspélnoty na lata 20042006 (NPR/CSF). Program ten rozwija cele
NPR, okreslajac priorytety, kierunki i wysokos¢ srodkow przeznaczonych na realizacjg
polityki regionalnej panstwa, ktére beda uruchamiane z udziatem funduszy strukturalnych
w pierwszym okresie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.

ZPORR zostal przygotowany przez Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecz-
nej (MGPiPS) w écistej wspotpracy z samorzadami wszystkich wojewodztw. Proponowane
cele, priorytety i dzialania obejmuja terytorium calego kraju, jednakze wielkos¢ srodkow
finansowych przeznaczona na ich realizacjg jest zroznicowana przestrzennie i zalezy od sytu-
acji i struktury spoteczno-gospodarczej wojewodztw oraz realizowanej strategii rozwoju.
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Celem strategicznym Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalne-
go na lata 2004-2006 jesttworzenie warunkow wzrostu konkurencyjnosci regiondw oraz
przeciwdziatanie marginalizacji niektérych obszarow w taki sposob, aby sprzyjaé dlugo-
falowemu rozwojowi gospodarczemu kraju, jego spojnosci ekonomicznej, spotecznej
i terytorialnej oraz integracji z Uniq Europejskq

Wzrost konkurencyjnosci nalezy rozumie¢ jako oddziatywanie na zmiany struktury
gospodarczej i poprawg sytuacji wszystkich regionow w Polsce wzglgdem regiondow euro-
pejskich, w zakresie produktywnosci gospodarki, wydajnosci pracy, tworzenia 1 absorpcji
innowacji, wyksztaltcenia mieszkancow, dochodow ludnosci oraz ilosci 1 jakosci infrastruk-
tury technicznej, a wigc tych czynnikow, ktore decyduja obecnie o sile gospodarek panstw
i regionow. Glownymi kierunkami tworzenia warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci re-
gionéw jest wzmacnianie potencjatlu rozwojowego osrodkow wzrostu, zwigkszanie pozio-
mu edukacji oraz konkurencyjnosci regionalnych firm poprzez:

a) rozbudowe i modernizacje regionalnej infrastruktury transportowej, ochrony srodowi-
ska, 1 spotecznej, w tym w szczegolnosci obiektow szkolnictwa wyzszego,

b) rozwdj spoleczenstwa informacyjnego, wspomaganie rozwoju regionalnych systemow
badawczo-rozwojowych 1 innowacyjnych oraz potencjatu regionéw w zakresie ushug
turystycznych,

¢) wzmocnienie systemu edukacji, szkolen i ustug doradczych przygotowujacych miesz-
kancow regionow do przewidywanych potrzeb przyszlego rynku pracy.

Podstawowym, kompleksowym miernikiem wzrostu konkurencyjnosci polskich regio-
now bedzie tempo wzrostu poziomu PKB na mieszkanca poszczegolnych wojewodztw
w Polsce w stosunku do Sredniej UE.

Przeciwdzialanie marginalizacji niektorych obszardow nalezy rozumiec jako
— podjecie dziatan interwencyjnych w ograniczonej liczebnie i przestrzennie grupie obsza-

row wiejskich, koncentracji przemystow tradycyjnych, degradacji spoleczno-ekonomicz-
nej przestrzeni miejskiej, poprzemystowej, i powojskowej, o najmniejszych mozliwo-
$ciach rozwojowych oraz najtrudniejszej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Odbywac
si¢ to bedzie poprzez:

— zwiekszanie mobilnosci zawodowej i przestrzenne]j bezrobotnych 1 potencjalnie bezro-
botnych poprzez dostarczanie systemu szkolen, przekwalifikowan 1 grantéw na rozpo-
czecie dziatalnos$ci gospodarczej,

— wsparcie rozbudowy infrastruktury wspomagajacej bezposrednio inwestycje przedsig-
biorstw na danym obszarze, dywersyfikacjg dziatalnosci gospodarczej, w tym rozsze-
rzanie zatrudnienia w ustugach turystycznych i innych,

— bezposrednia pomoc finansowa oraz szkoleniowo-doradcza dla przedsigbiorstw obje-
tych programami restrukturyzacyjnymi,

— pomoc dla renowacji 1 zmiany przeznaczenia zdegradowanych srodowiskowo 1 urbani-
stycznie miast oraz obszaréw poprzemystowych, powojskowych,

— pomoc w dywersyfikacji dziatalno$ci gospodarczej na terenach wiejskich.
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Miernikiem powodzenia polityki rozwoju regionalnego w tym zakresie bedzie niedo-
puszczenie do znaczacego wzrostu zroznicowania w ukladzie woj ewddztw i w odniesieniu
do obszarow objetych programami restrukturyzacyjnymi, poziomu PKB na mieszkanca
oraz poprawa wzgledem $redniej krajowej wartosci podstawowych wskaznikow spotecz-
no-gospodarczych w pierwszym rzedzie stopy bezrobocia, poziomu wyksztalcenia oraz
wyposazenia infrastrukturalnego.

Zmierzajac do realizacji strategicznego celu polityki rozwoju regionalnego pafistwa,
ZPORR sprzyjaé bedzie wzrostowi gospodarczemu, przeksztatceniom strukturalnym re-
giondw, wzrostowi urbanizacji, zwiekszaniu mobilnosci przestrzennej ludnosci oraz Zwigk-
szaniu poziomu wiedzy i dostepu do najnowoczesniejszych technologii spoleczenstwa i pod-
miotow gospodarczych.

Cel strategiczny ZPORR zostanie osiagnigty poprzez koncentracjg interwencji pan-
stwa na czterech priorytetach, w ramach ktorych wyszczegoélniono dziatania , za pomoca
ktorych priorytety te maja by¢ realizowane. Ponizej przedstawiona zostata lista poszczegol-
nych priorytetéw i dziatan w ramach ZPORR wraz z podziatem $rodkow finansowych
przeznaczonych na ich realizacjg.

Priorytet I. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury stuzacej wzmocnieniu kon-
kurencyjnos$ci regionéw — realizowany bedzie przez:

— Dziatanie 1.1. Modernizacja i rozbudowa regionalnego ukfadu transportowego,
— Dziatanie 1.2. Infrastruktura ochrony $rodowiska,

— Dziatanie 1.3. Regionalna infrastruktura badawczo-edukacyjna,

— Dzialanie 1.4. Zachowanie i odbudowa dziedzictwa kulturowego,

— Dziatanie 1.5. Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego,

— Dzialanie 1.6. Rozwdj transportu miejskiego w aglomeracjach.

Priorytet IL. Wspieranie regionalnej bazy ekonomicznej i zasobow ludzkich —to:

_ Duzialanie 2.1. Rozwdj zawodowy dostosowujacy zasoby ludzkie do potrzeb regionalne-
go rynku pracy,
— Dzialanie 2.2. Reorientacja zawodowa,
— Dzialanie 2.3. Rozwdj kadr regionalnej gospodarki,
— Duzialanie 2.4. Regionalne Strategie Innowacyjne,
— Daziatanie 2.5. Mikroprzedsigbiorstwa,
— Dzialanie 2.6. Rozwoj turystyki,
Priorytet I11. Rozwaoj lokalny, w tym:
— Dazialanie 3.1. Infrastruktura lokalna,
— Dzialanie 3.2. Rewitalizacja obszarow zdegradowanych.

Priorytet IV. Pomoc techniczna.

W realizacje Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR)
2004-2006 zostanie zaangazowanych 4385,2 min euro, w tym ze strony zasobow fundu-
szy strukturalnych (ERDF, ESF) —2869,5 mln euro.
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Faczna warto$¢ niezbednego wkiadu ze strony podmiotow prywatnych szacowana
jest na okoto 388,7 mln euro.

Przyjety model jest najbardziej korzystny dla wojewodztw o niekorzystnej sytuacji
spoleczno-gospodarczej. Preferuje regiony o niskim poziomie PKB na mieszkanca oraz
o wysokiej stopie bezrobocia. Algorytm podziatu $rodkoéw uwzgledniajacy poziom bezro-
bocia w powiatach pozwala w doskonalszy sposob uwzgledni¢ duze zréznicowania mig-
dzyregionalne zjawiska bezrobocia.

[nstytucjq Zarzadzajaca Zintegrowanym Programem Operacyjnym Rozwoju Regio-
nalnego (ZPORR) jest Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej (a w jego
ramach komorka tworzona na bazie obecnego Departamentu Kontraktow Wojewddzkich
1 Programéw Pomocowych). Wdrazanie ZPORR nadzorowane jest przez Komitet Monito-
rujacy ZPORR. W kazdym z 16 wojewodztw pod nadzorem Instytucji Zarzadzajacej dzia-
taja Instytucje Posredniczace — Urzedy Wojewddzkie oraz Urzedy Marszatkowskie.

Procedury ubiegania si¢ o $rodki w ramach projektoéw finansowanych z poszczegol-
nych funduszy i procedury wdrazania tych projektow przygotowuja Jednostki monitujaco-
-kontrolne poszczegolnych funduszy. Utworza one punkty konsultacyjne dla Instytucji Wdra-
zajacych i Beneficjentow Koncowych, stuzace doradztwem w zakresie kwalifikowalnosci
wydatkow 1 procedur funduszy. Instytucje te upowszechnia¢ beda informacje na temat
interwencji poszczegolnych funduszy.

Formularze aplikacyjne o srodki w ramach danego projektu lub dziatania udostgpnia
Instytucja Wdrazajaca. Prowadzi ona akcjg informacyjna o dostgpnych w ramach swojego
projektu lub dziatania srodkach. Wnioski aplikacyjne skladane sa do Instytucji Wdrazaja-
cej, ktora ocenia je z punktu widzenia prawidtowosci formalnej 1 kwalifikowalnosci wydat-
kow proponowanych w ramach projektu.

Przed rozpoczgciem wdrazania programu baze danych potencjalnych wspotinanso-
wanych z funduszy strukturalnych w wojewodztwie prowadzi Urzad Marszatkowski. Przy-
gotowuje on szczegodlowe kryteria wyboru projektow w danym wojewddztwie. Kryteria te
zatwierdza Komitet Monitorujacy ZPORR. Instytucja Wdrazajaca przekazuje zakwalifiko-
wane wstepnie projekty wraz z opinia do wiasciwego Urzedu Marszatkowskiego. Zakwali-
fikowane projekty Marszatek przekazuje do wojewody, ktory podpisuje z Beneficjentem
Koncowym umowg finansowa. Natomiast Beneficjent Koncowy — po ogtoszeniu i przepro-
wadzeniu postgpowania przetargowego na realizacj¢ zadan w ramach danego projektu —
zawiera umowy z ustugodawcami, wykonawcami i dostawcami w ramach realizowanego
projektu. O terminach i warunkach oglaszanych przetargéw Beneficjent Koncowy infor-
muje Instytucje Wdrazajace i Urzad Wojewodzki.

W ramach systemu wdrazania ZPORR wystepuja dwa rodzaje Beneficjentow Konco-
wych:

— Beneficjenci Koncowi (odbiorcy), ktorzy sa ostatecznymi odbiorcami ustug i inwestycji;
— Instytucje Wdrazajace, ktore sa odpowiedzialne za zlecanie koncowemu odbiorcy
(w drodze przetargu lub konkursu) realizacji projektu inwestycyjnego lub wykonania
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ustugi lub tez poradnictwo udzielane odbiorcom pomocy przez dang instytucjg (na zasa-
dzie grantu globalnego).

Dlatego Beneficjentami Koncowymi pomocy sa przede wszystkim: samorzady woje-
wodztw, powiatdow i gmin, stowarzyszenia oraz zwiazki gmin 1 powiatow, a takze instytucje
naukowe, instytucje rynku pracy, Regionalne Instytucje Finansujace oraz instytucje i oSrodki
wspierania przedsiebiorczos$ci, a za ich posrednictwem przedsigbiorstwa, w tym gtéwnie
matle 1 $rednie firmy.

Ponizej przedstawione zostaty te spo$rod dziatan Zintegrowanego Programu Operacyj-
nego Rozwoju Regionalnego, ktore dotycza zagadnien edukacji i badan oraz rynku pracy.

Dziatanie 1.3. REGIONALNA INFRASTRUKTURA BADAWCZO-EDUKACYJNA

Celem dziatania jest wzmocnienie roli szkot wyzszych i osrodkéw naukowo-badaw-
czych dziatajacych na terenie poszczegolnych wojewodztw 1 przygotowanie ich do odgry-
wania kluczowej roli w procesach budowy konkurencyjnosci regionalnej gospodarki. Dzia-
tanie stanowi uzupehienie dziatania 2.1 —,,Dostosowanie oferty edukacyjnej szkot, uczelni
i placowek ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy”- podejmowanego w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Rozwdj Zasobow Ludzkich” oraz dziatania 1.4 —
,-Wzmocnienie wspolpracy migdzy sfera badawczo-rozwojowa a gospodarka™— w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Wzrost Konkurencyjno$ci Gospodarki™.

Niniejsze dziatanie jest skierowane na: budowe, rozbudowg i modernizacj¢ oraz wypo-
sazenie obiektow infrastruktury spoteczno-edukacyjnej stuzacej do prowadzenia dziatalno-
$ci dydaktycznej na poziomie wyzszym oraz dzialalnosci rozwojowej, naukowo-badaw-
czej powigzanej z dydaktyka na poziomie wyzszym. Realizacja dzialania wptynie na:

1. Wykorzystanie aktywnosci srodowisk naukowych i ich potencjatu intelektualnego dla
rozwoju gospodarczego i spotecznego wojewodztw,

2. Wspieranie dziatan spotecznych i gospodarczych na rzecz integracji spotecznej w celu
ograniczenia dyskryminacji wynikajacej z braku odpowiedniej infrastruktury badaw-
czo-edukacyjne,

3. Stworzenie warunkoéw szkotom wyzszym i o$rodkom naukowo-badawczym o charak-
terze dydaktycznym szerokiego wspoétdziatania w tworzeniu 1 pracach Europejskiej Prze-
strzeni Badawcze;,

4. Poprawe jakosci ksztalcenia i dostepu do wiedzy,

. Zwigkszenie potencjatu badawczego szkot wyzszych i oérodkdw naukowo-badawczych.
Dziatanie 1.5. INFRASTRUKTURA SPOLECZENSTWA INFORMACYJINEGO
Celem dziatania jest wspieranie rozwoju wojewodztw poprzez rozbudowe regionalne;

i lokalnej infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego, a takze wyrdwnanie dysproporcji

w zakresie dostgpu i wykorzystania Internetu oraz innych technik informacyjnych pomig-

dzy regionami w Polsce i Unii Europejskiej oraz w ukladzie wewnatrz regionalnym w tym

m.in, pomiedzy duzymi osrodkami, a obszarami wiejskimi i matymi miastami. Dzialanie
stanowi uzupelnienie dziatania 2.1 ,,Dostosowanie oferty edukacyjnej szkot, uczelni i pla-
cowek ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy” w ramach Sektorowego Progra-
mu Operacyjnego ,,Rozwoj Zasobow Ludzkich” oraz dziatania 1.5 ,,Rozwdj systemu do-
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stepu przedsigbiorcow do informacji i ustug publicznych on-line” w ramach Sektorowego

Programu Operacyjnego ,,Wzrost konkurencyjnoéci gospodarki”.

Dzialanie 1.5. dotyczy projektow z zakresu rozbudowy infrastruktury spoteczenstwa
informacyjnego niezbgdnych dla poprawy warunkéw na rzecz rozwoju gospodarczego,
spotecznego lub kulturalnego 1 bedzie realizowane poprzez:

1. Tworzenie i rozbudowe regionalnych i lokalnych projektow sieci infrastruktury telein-
formatycznej, realizowanych w powigzaniu z przedsigwzigciami o charakterze krajo-
wym i regionalnym,

2. Upowszechnienie stosowania technik spoteczefistwa informacyjnego w pracy instytucji
publicznych, szczegdlna uwaga zostanie po§wigcona terenom wiejskim i matym miastom,

3. Wykorzystanie technologii spoleczefistwa informacyjnego do dziatan administracji samo-
rzadowej, w szczegolnosci do modernizacji infrastruktury teleinformatycznej, elektronicz-
nego obiegu dokumentow, elektronicznej archiwizacji dokumentéw i rozwoju publicz-
nych elektronicznych ustug dla ludnosci z wykorzystaniem podpisu elektronicznego,

4. Promowanie rozwiazan techniczno—organizacyjnych z zakresu nowych technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych w dziatalno$ci samorzadowej administracji publicznej,

5. Tworzenie publicznych punktéw dostepu do Internetu

DZIALANIE 2.1: ROZWOJ ZAWODOWY DOSTOSOWUIJACY ZASOBY LUDZ-
KIE DO POTRZEB REGIONALNEGO RYNKU PRACY

Celem dziatania jest zwickszenie mobilno$ci zawodowej mieszkafncow i mozliwosci
ich zatrudnienia na regionalnym rynku pracy w warunkach cztonkostwa w Unii Europej-
skiej. Cele szczegdtowe obejmuja migdzy innymi:

— dostosowanie zasobow wiedzy mieszkancow do wymogow regionalnego rynku pracy,

— podniesienie poziomu wyksztalcenia, w szczegolnoéci mieszkancow obszarow wiejskich
i restrukturyzowanych,

— podwyzszenie kwalifikacji zawodowych w zwiazku z przysztym profilem gospodar-
czym regionu.

W wyniku realizacji powyzszych celow nastapi podniesienie poziomu wyksztalcenia
mieszkancow regionow, w szczegolnosct:

—  zwiekszenie odsetka absolwentdw, zwlaszcza z obszarow wiejskich kontynuujacych nauke,

— zwickszenie udziatu 0séb dorostych, zwlaszcza z obszarow wiejskich w doksztalcaniu sig,

— zwiekszenie zatrudnienia w regionie.

DZIALANIE 2.2: REORIENTACJA ZAWODOWA

Og6lnym celem dzialania jest wsparcie procesu przemian gospodarczych i ogranicze-
nie spotecznie negatywnych skutkow tego procesu w poszczego6lnych regionach. Cele szcze-
golowe obejmuja miedzy innymi:

zmiang kwalifikacji zawodowych mieszkancow na obszarach objetych restrukturyzacja
branz 1 sektorow,

— wyposazenie w umiejetnoéci umozliwiajace ponowne zatrudnienie i wykonywanie no-
wych zawodow osob zagrozonych i zmuszonych do zmiany profilu zatrudnienia,
w wyniku procesow restrukturyzacyjnych i adaptacyjnych,
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— zapewnienie powszechnej dostgpnosci do ustug doradztwa zawodowego dla zmuszo-
nych do reorientacji zawodowej we wszystkich regionach.

W wyniku realizacji powyzszych celow zwigkszy sig zatrudnienie w sektorach istot-
nych z punktu widzenia strategii rozwoju regionu z jednoczesnym zmniejszeniem zatrud-
nienia w sektorach restrukturyzowanych ( m.in. rolnictwo, przemyst wydobywczy).

DZIALANIE 2.3: ROZWOJ KADR REGIONALNEJ GOSPODARKI

Ogolnym celem dziatania jest wzrost umiejetno$ci kadry i pracownikéw zatrudnionych
w sektorach decydujacych o perspektywach rozwojowych regionow. Cele szczegotowe
obejmuja migdzy innymi:

— podniesienie kwalifikacji zawodowych wérod zatrudnionych w sektorach kluczowych
dla regionéw, zidentyfikowanych na poziomie regionalnym

— dostosowanie umiejgtnosci kadr przedsigbiorstw odgrywajacych kluczowa role w regio-
nie do zmian technologicznych i rynkowych.

W wyniku realizacji powyzszych celow nastapi podwyzszenie 1 dostosowanie kwalifi-
kacji kadry 1 pracownikéw kluczowych przedsiebiorstw dziatajacych na rynkach lokalnych
do potrzeb 1 przysztych kierunkow rozwoju regionu.

Zrédlo: www.mgpips.gov.pl

Iwona Barszcz, Przemystaw Kida, Krzysztof Skomra
Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie
Filia w Radomiu o

PRZYGOTOWANIE GMIN, MIAST I POWIATOW
REGIONU RADOMSKIEGO DO UCZESTNICTWA
W PROGRAMACH OPERACYJNYCH

Przeprowadzone badanie mialo na celu zebranie informacji na temat przygotowania
Jednostek samorzadu terytorialnego do absorpcji srodkéw z Funduszy Strukturalnych. Uzy-
skane informacje maja pomoc w planowaniu i organizacji przysztych dziatan radomskiej
Filit Wojewodzkiego Urzgdu Pracy w Warszawie jako beneficjenta konicowego i instytucji
wdrazajacej programow wspotfinansowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny.

Ankiety rozestano do 69 jednostek samorzadu terytorialnego (odpowiedzi nadestaty
53 jednostki: 36 gmin wiejskich, 11 miast (w tym powiat grodzki Radom) i 6 powiatow, co
stanow1 75% ankietowanych.
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Wykres 1. Ankiety wyslane a pozyskane odpowiedzi

Razem

H Ankiety wystane
'Pozyskane odpowiedzi

Respondentom zadano 19 pytan, w tym 15 zamknigtych i 4 otwarte. Odpowiedzi
respondentow, ktorzy odestali ankiety na pytania o dotychczasowe dziatania jednostek sa-
morzadu w obszarze korzystania ze srodkoéw z Funduszy Przedakcesyjnych przedstawia

tabela 1.

Tabela 1. Dotychczasowe dzialania jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie pozyskiwania §rodkow

finansowych z Funduszy Przedakcesyjnych

Piie Gminy Powiaty Miasta Razem
Tak | Nie| Tak | Nie| Tak | Nie | Tak | Nie
Czy gmina/powiat skladab/a projekty do |20 5300 | 1000 | 0 |54.5%|a55%| 55% | 45%
Ifunduszy przedakcesyjnych? ¢ :

Zuzyskanych informacji wynika, ze 55% jednostek samorzadu terytorialnego (gmina/
powiat) sktadato wnioski o pomoc z funduszy przedakcesyjnych. Nie jest to jednak sytu-
acja zadowalajaca. Fundusze przedakcesyjne byty przygotowaniem do absorpcji $rodkow
z Funduszy Strukturalnych. Wigksze ich wykorzystanie pozwolitoby nie tylko zdoby¢ $rod-
ki na podniesienie jakosci Zycia mieszkancow gminy/powiatu, lecz rOwniez przygotowaé
kadre samorzadowcow do przysztych dziatan na unijnym rynku.

0%

Gminy Miasta

Powiaty

Wykres. 2. Pozyskiwanie srodkéw z funduszy przedakcesyjnych przez samorzady

ETak
H Nie
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Whioski o dotacje z Funduszy Przedakcesyjnych najczesciej sktadaly powiaty, w naj-
mniejszym za$ zakresie gminy wiejskie.
Najwiecej pozyskanych $rodkdéw pochodzito z Funduszy PHARE i SAPARD (tabela 2).
Zgromadzone dane nie pozwalaja jednak na podanie doktadnych kwot uzyskanych dotacji.

Tabela 2. Liczba dotacji dla jednostek samorzadowych z pomocy przedakcesyjnej

Fundusze Gminy Powiaty Miasta Razem
PHARE 0 2 3 5
SAPARD 8 4 ) 14
ISPA 0 0 ] 1
azem 3 6 6 20
20+
L ' PHARE
ESAPARD
OIsSPA
ORazem
Gminy Powiaty Miasta Razem

Wykres 3. Programy przedakcesyjne, do ktorych sktadano projekty

Najwiekszym zainteresowaniem wérod samorzadow terytorialnych cieszylt sig program
SAPARD. Projekty do tego programu skiadato 70% respondentow. Najmniej sktadano
projektéw do Funduszu ISPA — 5%(1 projekt). Moze to wynikac¢ z faktu, Ze na terenie
subregionu radomskiego przewazaja gminy wiejskie, dla ktorych byt przeznaczony SA-
PARD. Fundusz ISPA wymagal natomiast sktadania duzych projektéw infrastrukturalnych.,
narealizacje, ktorych nie bylto sta¢ wigkszosci gmin.

Tabela 3. Przygotowanie pracownikéw samorzadowych do pisania projektow

. Gminy Powiaty Miasta Razem
Pytanie . . : .
Tak| Nie | Tak | Nie | Tak | Nie | Tak [ Nie
Ez}f przy pisaniu projektéw gmina/powiat
orzystat/ta z pomocy innych firm
i konsultantéw? 5% | 95% 0 100% ]| 9% | 91% | 6% |94%
Czy pracownicy brali udziat
w szkoleniach dotyczacych pisania
wnioskéw o fundusze unijne? 75%)| 25% | 100% | O 91% | 9% | 81% |19%
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Przy opracowywaniu wnioskoéw zaledwie jedno z miast i dwie gminy skorzystaty
z pomocy konsultantow. Moze to z jednej strony $wiadczy¢ o braku funduszy na optacenie
ustug doradczych, z drugiej za$ o wysokich kwalifikacjach urzednikoéw opracowujacych
wnioski. Jednakze zwraca uwagg fakt, ze na pytanie o stopien przygotowania pracownikow
do pisania projektow zaledwie jedna jednostka (gmina Jastrzebia) udzielita odpowiedzi ,,bar-
dzo dobry”. Przewazaly odpowiedzi ,,dobry” (19 gmin, 7 miast i 2 powiaty); takze
w tych jednostkach, ktére dotychczas nie korzystaty ze srodkéw unijnych 1 ktorych pra-
cownicy nie byli szkoleni w tym kierunku.

W szkoleniach na temat pozyskiwania funduszy strukturalnych i pisania wnioskéw
brali udziat pracownicy 27 urzedéw gmin, 6 starostw powiatowych i 10 urzedow miejskich.
W przewazajacej mierze szkolenia te byly organizowane w biezacym roku przez Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Mazowieckiego, Fundacj¢ Rozwoju Demokracji Lokalne;,
Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Wyzsza Szkotg¢ Biznesu
w Radomiu, za$ w nielicznych przypadkach przez prywatne instytucje szkolace. Tematy
szkolen dotyczyty w wigkszosci pisania wnioskow 1 przygotowywania projektow, lecz row-
niez og6lnych wiadomosci na temat funduszy przedakcesyjnych. Zaden sposrod wymie-
nionych tematéw szkolen nie dotyczyt Europejskiego Funduszu Spotecznego.

45
40+
357
30 ¢
2571
207
158
1017
51
ﬂ_

B Tak
ONie

Gmina Miasto Powiat Razem

Wykres. 4. Szkolenie pracownikow instytucji samorzadowych w zakresie przygotowania wnioskow

Na pytanie o zamiar korzystania z pomocy doradczej firm 1 konsultantow zewngtrz-
nych przy pisaniu projektow i wnioskow o dofinansowanie inwestycji z Funduszy Struktu-
ralnych UE respondenci z 29 gmin, 9 miast i 5 powiatéw odpowiedzieli przeczaco. Jedno-
cze$nie ponad 80% (z wyjatkiem 5 gmin, 2 powiatow i 3 miast) jednostki wyrazito zaintere-
sowanie uzyskaniem pomocy Filiit WUP przy przygotowywaniu wnioskow o dofinansowa-
nie z EFS. Zasadnicze oczekiwania w tym zakresie dotycza samej procedury pisania wnio-
skow; w dalszej kolejnosci pomocy w doborze tematyki projektow, a w przypadku powia-
tow 1 miast: szkolen 1 seminariow. Zaledwie w jednym przypadku okre§lono precyzyjnie
zakres oczekiwane] pomocy skierowanej na dziatanie 1.5 w ramach Sektorowego Progra-
mu Operacyjnego Rozwdj Zasobow Ludzkich, czyli ,,promocja aktywnej polityki rynku
pracy poprzez wsparcie grup szczegolnego ryzyka”.
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Moze to dowodzi¢ niemal catkowitej nieznajomosci zagadnien zwiazanych z EFS, tym
bardziej, ze pomocy doradczej ze strony Filii WUP w tym zakresie oczekuja takze jednost-
ki zainteresowane wylacznie projektami infrastrukturalnymi, ktorych EFS nie uwzglednia
(wskazywany zakres oczekiwanej pomocy to np. budowa drog, kanalizacji, oczyszczalni
$ciekodw). Sytuacja taka ma miejsce w przypadku jedenastu gmin oraz w samym Urzedzie
Miejskim w Radomiu.

Zainteresowania jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie Sektorowego Progra-
mu Operacyjnego Rozwéj Zasoboéw Ludzkich, jak i Zintegrowanego Programu Rozwoju
Regionalnego dotycza w wigkszoéci wszystkich przewidywanych w tych programach dzia-
tah. Zdarzaja si¢ jednak przypadki, kiedy np. zwraca si¢ uwagg na potrzebg dostosowania
instytucji uzytecznosci publicznej do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych, nie uwzgledniajac
w odpowiedzi na pytanie o interesujace gming obszary SPO RZL dziatania 1.4 -, Integra-
cjazawodowa i spoteczna 0sob niepetnosprawnych”.

Techniczno-finansowe aspekty przygotowania jednostek samorzadu terytorialnego do
absorpcji rodkéw z Funduszy Strukturalnych przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Techniczno-finansowe aspekty przygotowania jednostek samorzadu terytorialnego do absorpgji
$rodkow z Funduszy Strukturalnych

G]niny Powiaty | Miasta Razem

tani | : |
o Tak | Nie | Inne* | Tak | Nie | Inne* | Tak| Nie |Inne* |Tak | Nie | Inne*

Czy w chwili obecnej
gmina/powiat posiada
przygotowane projekty | 8% |56%| 36% |17%|66%| 17% |27% | 27% | 46% |13%|51% 36%
z funduszy 5
strukturalnych UE?
Czy gmina/powiat
posiada zabezpieczone
$rodki na realizacjg
rojektow?

Czy gmina/powiat ' | |
posiada strategig 14% |47%| 39% [17%|50%| 33% |54%| 9% | 37% |23% | 50%| 17% |
rozwoju? : | '
Czy gmina/powiat | |
posiada stanowisko, lub|
komérke organizacyjna )rq; | 4ag,| 349 (33%| 0 | 67% |[72%| O | 28% |34% 30%| 36%
zajmujacy sig

ilprzygmowaniem g .

6% |S6%| 38% | O |33%| 67% |18%| 64% | 18% | 8% |55%| 37%

i realizacja projektow? | |

* Inne: pyt.1: Jestesmy w trakcie pisania; pyt 2: trudno powiedziec; pyt. 3: Jestesmy w trakeie przygoto-
wania; pyt.4: Zamierza: utworzyc

Z powyzszych danych wynika, ze 20 z przebadanych gmin, 4 powiaty i 3 miasta nie
posiadaja przygotowanych projektow. 20 gmin, 2 powiaty i 7 miast na pewno nie posiada
srodkow na ich ewentualna realizacje. 17 gmin, 3 powiaty i jedno miasto nie ma aktualne;
strategii rozwoju.
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Aktualny stan przygotowan jednostek samorzadu terytorialnego do absorpcji funduszy
unijnych obrazuje tabela nr. 5.

Tab. 5. Stan przygotowan samorzadow do skladania projektow

Gminy Powiaty Miasta Razem
Tak Nie Tak Nie Tak Nie Tak Nie

Pytanie

maty projektéw do| 5.5% 94,5% | 33,3% | 66,6% | 36% 64% 15% 85%

Ezy zostaly zgloszone
azy ISEKP?

Czy zostaly zgloszone

projekty do bazy EFS? 3% 97% 50% 50% 9% 01% 9% 91%

Z udzielonych odpowiedzi na pytania o zgloszenie tematéw do bazy ISEKP (moga
tam by¢ zglaszane projekty do Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego) oraz do bazy projektow Europejskiego Funduszu Spotecznego wynika, ze
znikomy procent respondentéw przygotowuje sie do sprawnego wykorzystania funduszy
strukturalnych.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja niezbyt dobre przygotowanie gmin i po-
wiatow do absorpcji srodkéw unijnych. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze 47% gmin,
50% powiatow 1 9% miast nie posiada przygotowanej strategii rozwoju, ktéra jest niezbed-
na do programowania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej. Ponadto 56% gmin, 66%
powiatow i 27% miast nie posiada przygotowanych projektéw do Funduszy Struktural-
nych. Ponad potowa badanych jednostek samorzadowych nie posiada srodkow na realiza-
cj¢ tych projektow.

Przeprowadzone badania wskazuja na istotna potrzebe udzielenia jednostkom samo-
rzadu terytorialnego formalnej i merytorycznej pomocy przy pozyskiwaniu srodkow
i realizacji projektow w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego. Filia WUP
w Radomiu deklaruje gotowos¢ do podjgcia efektywnej wspotpracy w ramach dziatalno$ci
Osrodka Konsultacyjno-Doradezego Europejskiego Funduszu Spotecznego.
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Sylwetki wybitnych oswiatowcow

PROFESOR EWA PRZYBYLSKA

Ewa Przybylska dr hab. prof. Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu studiowata
w latach 1979-84 na Wydziale Neofilologii Uniwersytetu Warszawskiego. Studia ukonczy-
ta dyplomem magistra filologii germanskiej. W 1995 roku na Wydziale Humanistycznym
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu obronifa pracg doktorska Edukacja kobiet
w systemie ksztatcenia dorostych Republiki Federalnej Niemiec a W 1999 roku na tym
samym wydziale otrzymata stopien naukowy doktora habilitowanego nauk humanistycz-
nych w zakresie pedagogiki. W pazdzierniku 2000 roku zostata adiunktem w Instytucie
Pedagogiki UMK i kierownikiem Zaktadu Pedagogiki Spotecznej. W roku 2001 otrzymata
nominacje na stanowisko profesora nadzwyczajnego w Instytucie Pedagogiki Wydziatu
Humanistycznego UMK. Obecnie peti funkcje kierownika Zaktadu Pedagogiki Spoteczne]
i Zaktadu Edukacji Ustawicznej i Pedagogiki Porownawczej. Jest cztonkiem Akademickie-
go Towarzystwa Andragogicznego, zasiada w prezydium Zespotu Pedagogiki Dorostych
KNP PAN. Jest rowniez zastepca redaktora naczelnego kwartalnika Edukacja Dorostych,
czlonkiem zespolu redakcyjnego ,,Rocznika Andragogicznego”, Polish Journal of Continu-
ing Education oraz Biblioteki Edukacji Dorostych.

Wazniejsze publikacje: System edukacji dorostych w Republice Federalnej Niemiec.
ITeE, Radom 1999; Edukacja dorostych w wybranych krajach Europy. ITeE, Radom 2000;
Andragogiczne waqtki, poszukiwania, fascynacje. UMK Torun 2001; Perspektywy i ten-
dencje edukacji dorostych. 1Z/DVV Bonn, Warszawa 2002.

Prace zawodowa rozpoczeta w 1986 roku jako dziennikarz w Redakcji Niemieckiej
Polskiego Radia. Od 1991 roku jest zwiazana zawodowo z Instytutem Wspotpracy Mig-
dzynarodowej Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Powszechnych (IIZ/DVV), poczat-
kowo w Przedstawicielstwie Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Powszechnych w War-
szawie, nastgpnie w latach 1993—-1997 jako koordynator w zakresic wspotpracy polsko-
niemieckiej w dziedzinie edukacji dorostych Instytutu Wspotpracy Miedzynarodowej Nie-
mieckiego Zwiazku Uniwersytetow Powszechnych we Frankfurcie nad Odra, nastepnie.
od 1998 roku, jako dyrektor Przedstawicielstwa [1Z/DVV w Polsce. Dziatalno$¢ przedsta-
wicielstwa koncentruje sie gtownie na wspolpracy z instytucjami o§wiaty dorostych o zasig-
gu ogdlnopolskim. Przedstawicielstwo wspolpracuje m.in.: z Ministerstwem Edukacji Na-
rodowej, Towarzystwem Uniwersytetow Ludowych, Towarzystwem Wiedzy Powszech-
nej, Zwiazkiem Zaktadow Doskonalenia Zawodowego i z wieloma innymi. Lata wspolpra-
cy z [1Z/DVV zaowocowaty licznymi projektami w dziedzinie polskiej teorii i praktyki
pedagogicznej. Jest inspiratorka wielu spotkan integracyjnych specjalistow polskich i zagra-
nicznych réznych form edukacji dorostych, spotkan migdzynarodowych, konferencjii se-
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minariéw, propagatorka wspolpracy w zakresie edukacji dorostych polskich i niemieckich
miast partnerskich, wspiera czasopiémiennictwo i literaturg andragogiczna w Polsce. Jest
realizatorka wielu projektow Unii Europejskiej w zakresie edukacji dorostych. IIZ/DVV
wspolpracuje rowniez z lokalnymi instytucjami i stowarzyszeniami o$wiaty dorostych, jak:
Uniwersytet Trzeciego Wieku w Gorzowie Wielkopolskim, Gminne Centra Ksztalcenia
Ustawicznego, Szkota Biznesu w Chojnicach i inni. Instytut popart inicjatywe i projekt
Stowarzyszenia Oswiatowego Sycyna — eSycyna, Wszechnicg Roztoczanskg, Kaszubski
Uniwersytet Ludowy w Wiezycy. Dzigki osobistemu zaangazowaniu Pani Profesor Stowa-
rzyszenie otrzymato 39. zestawéw komputerowych. Pani Profesor Ewa Przybylska jest
cztonkiem Rady Programowej projektueSycyna.

W ostatnich dniach listopada br. Pani Profesor Ewa Przybylska zorganizowata spotka-
nie sygnatariuszy Karty Porozumienia Organizacji O$wiaty Dorostych z Europejskim Sto-
warzyszeniem Edukacji Dorostych (EAEA) oraz szkolenie, warsztaty przygotowania pro-
jektow przez organizacje pozarzadowe krajow Europy Srodkowowschodniej.

Pani Profesor Ewa Przybylska jest przede wszystkim specjalista, uznanym andrago-
giem, tworczo rozwijajacym wspotezesne problemy pedagogiki dorostych. Dzigki zdolno-
$ciom organizacyjnym, umiejetnosci zauwazania innowacji i cickawych pomystow wiele
z nich jest wdrozone w praktyce pedagogicznej naszego kraju. Jest wreszcie Pani Profesor
cztowiekiem laczacym i sprzyjajacym wspolpracy roznych srodowisk naukowych w Europie.

DR NORBERT F.B. GREGER

Dr Norbert F.B. Greger urodzit sig 10 kwietnia 1929 r. w Kartuzach. Jest postacia
dobrze znana w polskiej edukacji dorostych. Zwigzany jest z nig od poczatku lat siedem-
dziesiatych. Z ramienia Instytutu Spraw Miedzynarodowych Niemieckiego Zwiazku Uni-
wersytetow Ludowych odpowiedzialny byt za wspodtpracg migdzy andragogami RFN i Pol-
ski. Dzigki Jego zaangazowaniu mogty odby¢ si¢ w latach siedemdziesiatych i osiemdziesia-
tych liczne seminaria i konferencje z udzialem polskich organizatoréw edukacji dorostych.
Wielu polskich specjalistow edukacji dorostych moglo uczestniczy¢ w praktykach i hospita-
cjach w zachodnioniemieckich instytucjach edukacji dorostych. Byt nie tylko znakomitym
znawca polskiej rzeczywistosci andragogicznej, ale przede wszystkim wielkim przyjacie-
lem Polakéw, nieugietym rzecznikiem polsko-niemieckiego porozumienia i inspiratorem
przemian i postepu we wszystkich dziedzinach i obszarach aktywnosci andragogiczne;.

W latach 1991-1997 dr Norbert F.B. Greger pehit funkcjg dyrektora Stowarzyszenia
Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetéw Ludowych DVV w Polsce, instytucji, ktora na mocy
porozumienia z Ministerstwem Edukacji Narodowej wspierato rozwoj edukacji dorostych
w naszym kraju. Za swoja dotychczasowa dziatalnos¢ uhonorowany zostal m.in. Medalem
Komisji Edukacji Narodowej oraz Medalem Zastuzony dla Kultury Polskiej.
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Dla polskiej oéwiaty dorostych uczynit wiele. Obok pomocy instytucjonalne; niesie
zyczliwosé, pogode ducha i niewyczerpana inspiracjg do kreatywnosci. Wspiera meryto-
rycznie i materialnie dziatalno$¢ wielu polskich instytucji edukacyjnych w tym uniwersytety
ludowe, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej. Podaje pomocna dton wszystkim, ktorzy checa
dziataé na rzecz rozwoju lokalnego srodowiska i jego mieszkancow. Jego dziatalnos¢ zosta-
ta wielokrotnie uhonorowana nie tylko przez instytucje edukacyjne ale rowniez instytucje
kulturalno-o$wiatowe, uniwersytety, wladze wojew6dztw i miast. Otrzymat migdzy innymi
Odznake Honorowa za Zastugi dla Wojewodztwa Lomzynskiego i Skierniewickiego, jest
Honorowym Obywatelem Miasta Opola, odznaczony przez wojewodg opolskiego Honoro-
wa Odznaka ,,Zastuzony Opolszczyznie”. Posiada rowniez Medal Zastuzony dla Miasta
Tarnowa, Medal Tysiaclecia Gdanska.

Wiele ma mu do zawdzieczenia rowniez akademicka edukacja dorostych. Z jego ini-
cjatywy powstato Akademickie Towarzystwo Andragogiczne, ktorego jest honorowym prze-
wodniczacym. Dzieki jego zaangazowaniu mogly ukaza¢ sig liczne publikacje, odby¢ dzie-
siatki konferencji integrujacych polskich uczonych i rodowiska naukowe sasiadujacych ze
soba krajow Europy Srodkowej i Wschodniej. Niezaleznie od swych dzialan oswiatowych
dr Norbert F.B. Greger jest znanym i cenionym specjalista w pedagogice dorostych, auto-
rem i wspotautorem licznych opracowan o systemie edukacji dorostych w Polsce, wspo-
Ipracy w zakresie edukacji dorostych polsko-niemieckich miast partnerskich. Znane i cenio-
ne sa jego artykuty o edukacji dorostych. Jest autorem m.in.:,,Ein Nachtarbeiter”, Aurich
Verlag 1973 — (,,Robotnik nocny”), ,,Kultur aus Polen in Miilheim an der Ruhy” 1990 —
(,,Polska kultura w Miilheim nad Ruhra™), ,,Dziafalnosé Niemieckiego Zwiqzku Uniwersy-
tetéw Ludowych”. Edukacja Dorostych 1/93, Wydawnictwo Adam Marszatek Torun 1993,
Uniwersytety ludowe (powszechne) w Republice Federalnej Niemiec”, Wydawnictwo
Adam Marszatek 1994 | Szkoly wyzsze a edukacja dorostych” (wspoiredakcja z.: J. Pottu-
rzycki, E. Anna Wesotowska), Wydawnictwo Adam Marszatek Warszawa—Torufi 1995.

Dr Norbert F. B. Greger w 2000 roku na Wydziale Humanistycznym Uniwersytetu
Szczecinskiego obronil prace doktorska,,Ksztalcenie zawodowe ustawiczne w Republice
Federalnej Niemiec ze szczegdlnym uwzglednieniem firm symulacyjnych”.

Po zakoficzeniu misji pracy w Niemieckim Zwigzku Uniwersytetow Ludowych DVV
ciagle obecny w Polsce. Dr Norbert F. B. Greger jest prezesem Polsko-Niemieckiej Funda-
cji Edukacji Dorostych. Powotana przez niego Fundacja jest kontynuatorka bogatej trady-
cji wspblpracy miedzy andragogami polskimi i niemieckimi. Celem Fundacji jest pehienie
funkcji pomostu pomigdzy polska i niemiecka edukacji dorostych poprzez popularyzacjg
idei ksztalcenia ustawicznego, wspierania aktywnosei i inicjatyw polskich i niemieckich
andragogow zarowno na plaszczyznie akademickiej jak i w praktyce. Swoje cele fundacja
realizuje poprzez publikacje z zakresu edukacji dorostych i ich dystrybucje, w tym wspar-
cie dla czasopism ,.Edukacja Dorostych”, ,,Rocznik Andragogiczny”, organizowanie kur-
sow, seminariéw dla specjalistow edukacji dorostych oraz rozwoéj wspotpracy pomigdzy
miedzynarodowymi i krajowymi organizacjami i instytucjami edukacji dorostych.
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DR MICHAEL SAMLOWSKI

Dr Michael Samlowski urodzit sie 24 sierpnia 1943 r. w Wiedniu. Po maturze w 1962 1.
studiowat germanistyke 1 anglistyke w Hamburgu 1 Getyndze. Studia zakonczyt w 1971 egza-
minem panstwowym w Hamburgu. Nastgpnie podjat studia w dziedzinie pedagogiki porow-
nawczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem edukacji dorostych (1971-1975). W czasie stu-
diow odbywatl staz asystencki w Airdrie w Szkocji. Pracowal w urzedzie ds. oSwiaty
w Hamburgu (1969-1971). W tym czasie przebywat dwa miesiace w Centro Intercultural de
Documentacion CIDOC w Cuernavaca w Meksyku. W latach 1971-1974 byt czlonkiem
specjalnej misji badawczej .,Badania Latynoamerykariskie” na uniwersytecie w Hamburgu w
dziedzinie ,,Teoria rozwoju”. Nastepnie podjat badania programu edukacji dorostych w ra-
mach programu ,,Promocion Profesional Popular Rural Y Urbana des Servicio Nacional
del Aprendizaje” w Kolumbii finansowane przez Niemiecka Komisj¢ Badawcza. Kolejne
fazy projektu przeprowadzone w Bogocie, Medellin, Cali, Bucaramanga jak réwniez na tere-
nach wiejskich Kolumbii. W latach 19761980 pracowat jako pedagog w szkole Srednie;.
W tym czasie uczestniczyt w wymianie naukowej z Fundacji Fulbrighta, pracowat w szkole
sredniej w Kalifornia (USA). W latach osiemdziesiatych kierowal projektami: ,,Centro Expe-
rimental del Valle del Cauca” w Cali (Kolumbia) oraz na zlecenie IIZ/DVV , Zintegrowana
edukacja dorostych w Kolumbii”. Zdobyte do§wiadczenia procentowaty w pracy w Instytucie
Wspdtpracy Migdzynarodowej Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Powszechnych, gdzie
odpowiedzialny byt za projekty realizowane w Ameryce Lacinskiej, Afryce i Europie Srodko-
wowschodniej.

Od 1998 r. pelni funkcjg zastgpey dyrektora Instytutu Wspoipracy Migdzynarodowej
Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Ludowych i jednoczesnie jest odpowiedzialny za wspolpra-
ce tej instytucji z Polska. Dzigki Jego ogromnej zyczliwosci 1 wielkiemu zaangazowaniu
w ramach bezzwrotnej pomocy rzadu RFN polska edukacja dorostych mogta na przestrzeni
przeszio dziesigciu juz lat pozyskac znaczne srodki finansowe na rozbudowe bazy kompute-
rowe] 1 firm symulacyjnych, rozwoj programow 1 ofert edukacyjnych, wymiang migdzynaro-
dowg oraz wiele innych projektow. Szczegodlnie wiele pracy wlozyt w rozwoj lokalnych orga-
nizacji oswiatowych w Sycynie, Szczebrzeszynie, Wiezycy 1 Konskich. Jego czgste 1 liczne
kontakty z polskimi organizatorami edukacji dorostych, owocujace polsko-niemieckimi ini-
cjatywami o$wiatowymi, stanowia przyktad prawdziwie partnerskiej wspotpracy migdzy na-
szymi krajami.

Od 1999 r. dr Michael Samlowski, jest wiceprzewodniczacym Europejskiego Stowarzy-
szenia Edukacji Dorostych (EAEA). Ma ogromny udzial w integracji polskiej edukacji doro-
stych ze strukturami europejskimi. W RFN cieszy sie autorytetem znawcy polskiej kultury
i o$wiaty. Polska edukacija dorostych pozyskata w Jego osobie rzecznika i wielkiego przyjaciela.

Jest wyrozniony Medalem im. prof. Janusza Gorskiego Towarzystwa Wiedzy Powszech-
nej. Jako wiceprezydent EAEA wspiera rozwoj europejskiej wspotpracy polskich organizacji
oSwiatowych. Jest czestym gosciem na konferencjach naukowych, w szkotach 1 stowarzy-
szeniach odwiatowych w Polsce.
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Konferencje, seminaria, publikacje

Biblioteka Pedagogiki Pracy
—Monograficzna seria wydawnicza

Trzydziestolecie pedagogiki pracy jest
dobra okazja do przypomnienia dorobku
wydawniczego. Ponizej przedstawig doro-
bek wydawniczy Instytutu Technologii Eks-
ploatacji (a wcze$nie] Migdzyresortowego
Centrum Naukowego Eksploatacji Majatku
Trwalego) w Radomiu. Pierwsze ksiazki
wydano w rok po utworzeniu Centrum, to
jest w 1987 roku. Po rozwiazaniu Instytutu
Ksztatcenia Zawodowego i krotkiej przerwie
w roku 1991 wznowilismy wydawanie Pe-
dagogiki Pracy. Dzisiaj to juz 43 numer,
z ktérych od nr 19 wydaliSmy 24 numery.

Potem, w 1993, w Lipsku przedstawi-
ciele: ZDZ — Andrzej Pilat, Stowarzyszenie
Oswiatowcow Polskich — Zbigniew Kuzmin-
ski, Towarzystwa Wiedzy Powszechnej —
Stanistaw Kara$§ i MCNEMT poézZniej ITeE
—Henryk Bednarczyk podjeli trud wydawa-
nia Edukacji Ustawicznej Dorostych (na
poczatku Edukacji Dorostych). Dzisiaj wy-
dano juz43 numer kwartalnika.

Przypomng, Instytut wydaje, wspotwy-
daje i wspOtpracuje przy wydawaniu oSmiu
ogodlnopolskich czasopism pedagogicznych:
— Pedagogika Pracy,

—  Edukacja Ustawiczna Dorostych,

—  Edukacja Dorostych (ATA, DVV),

—  Przeglad Historyczno-O$wiatowy PTP),

—  Ruch Pedagogiczny (WSP ZNP),

—  Rocznik Pedagogiczny (KNP PAN),

—  Pedagogika Spoteczna (FSiBE),

— Edukacja Biologiczna i Ekologiczna
(IBE).

Wydane ksiazki z czasem pozwolity
monograficzna seri¢ wydawnicza nazwac
Biblioteka Pedagogiki Pracy. Dzisiaj, tylko
wybranych publikacji przytoczymy 100 ty-
tutow serii, ktore ukazaty sig w facznym na-
kladzie ponad 100 tys. egzemplarzy. Poza
wymienionymi Instytut wspotdziatat w wy-
daniu ponad 165 tytuléw innych wydawcow,
w tym prawie 100 tytuléw z programu Pha-
re TERM, TESA, SMART. Mam nadziejg,
ze kontynuujemy w ten sposob chlubne tra-
dycje wydawanych wezesniej przez polskich
nestorow pedagogiki pracy w Instytucie
Ksztalcenia Zawodowego serii: Szkota—Za-
woOd—Praca oraz Biblioteki Ksztalcenia Za-
wodowego.

Nizej przytoczymy wybrane sto tytu-
tow monograficznej serii wydawniczej ,,Bi-
blioteki Pedagogiki Pracy” pod redakcja
naukowa prof. dr. hab. Henryka Bednarczy-

ka:

1. Bednarczyk H. (red.): Ksztatcenie i doskonalenie
kadr eksploatacyjnych. MCNEMT Radom 1987.

2. Bednarczyk H. (red.): Ksztalcenie kadr eksplo-
atacyjnych w woj. radomskim. MCNEMT, Ra-
dom 1987.

3. Procedura opracowania charakterystyk kwalifi-
kacyjnych, planéw i programéw nauczania w za-
wodach robotniczych i nierobotniczych.
MCNEMT Radom; IKZ, Warszawa 1988.

4. Bednarczyk H. (red.): Kierunki unowoczesnia-
nia szkolnictwa zawodowego w Polsce.
MCNEMT, Radom 1989.

5. Ksztakcenie i doskonalenie nauczycieli akademic-
kich dla potrzeb eksploatacji. MCNEMT, Radom
1989.

6. Symela K. (red.): Dokumentacje programowe i
doskonalenie tresci ksztalcenia zawodowego w
szkolnictwie zawodowym. MCNEMT, Radom;
1KZ, Warszawa 1990.
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10.

11.

12.

13,

14.

15.

16.

17.

20.

2L

22.

23.

24,

25,

Bednarczyk H. (red.): Berufliche Vorbereitung der
Sozial Vernachlassigten Jugendlichen. MCNEMT
Radom: BAGJAW, Bonn 1991.

Bednarczyk H. (red.): Przygotowanie zawodo-
we miodziezy specjalnej troski. MCNEMT Ra-
dom: BAG JAW, Bonn 1991.

Poniatowski J.: Poradnik dla nauczycieli przed-
miotéw zawodowych. MCNEMT, Radom 1991.
Bednarczyk H. (red.): Education and Professio-
nal Development and the Local Labour Market.
MCNEMT, Radom 1992.

Bednarczyk H. (red.): Ksztalcenie 1 doskonale-
nie zawodowe a lokalny rynek pracy. MCNEMT,
Radom 1992,

Bednarczyk H. (red.): Ksztalcenie zawodowe w
Republice Federalnej Niemiec 1 Wielkiej Bryta-
nii. MCNEMT, Radom 1992.

Bednarczyk H. (red.): Ksztalcenie zawodowe w
Rosji. MCNEMT, Radom 1992

Bednarczyk H., Stojek K.(red.): Ksztalcenie 1
szkolenie ustawiczne w zaktadzie pracy.
MCNEMT, Radom 1992.

Kacejko L.: Pracownia elektrvezna t. II - Maszy-
ny, urzadzenia i naped. MCNEMT. Radom 1992.
Symela K.(red.): Ksztalcenie zawodowe i o$wiata
dorostych w Danii. MCNEMT. Radom 1992.
Wozniak J.: Pracownia elektryczna t. [ — Pomia-
ry elektryczne. MCNEMT, Radom 1992.
Bednarczyk H., Symela K.(red.): Continuing Edu-
cation — International and Regional Perspectives.
MCNEMT, Radom 1993.

Kaczor S.: Ksztalcenie 1 doskonalenie zawodo-
we w okresie przemian. MCNEMT, Radom
1993.

Marczuk M.: Ewolucja postaw miodziezy i doro-
stych wobec edukacji w warunkach przemian
ustrojowych. UMCS Lublin: MCNEMT, Radom
1993.

Brazis R.( red.): Nauka a jakos¢ zycia: Bezpie-
czenstwo systemow cztowiek-technika-srodowi-
sko. SNPL Wilno; MCNEMT, Radom 1994,
Kobylinski W.: Podstawy organizacji i kierowa-
nia w oswiacie. MCNEMT, Radom 1994.
Suchy S.: Edukacja dorostych: warunki i mozli-
wosct. MCNEMT. Radom 1994.

Wujek T. (red.): Rozwoj ksztalcenia zawodowe-
go i oswiaty dorostych. MCNEMT, Radom 1994,
Bednarczyk H. (red.): Teoretyczno-metodyczne
problemy rozwoju ksztaicenia zawodowego. ITeE,
Radom 1995.

26.

27.

28.

29,

30.

31

32

33

34.

35

36.

37,

38.

39,

40.

41.

42,

45.

46.

Bednarczyk H. (red.): Metodologo-teoreticheskije
problemy rozvitja profesjonalnogo obrazovanija.
ITeE, Radom 1995.

Bednarczyk H., Leszek W., Wojciechowicz B.:
Relacje edukacyjne czlowiek—maszyna. ITeE,
Radom 1995.

Butkiewicz M.(red.): Model polskich standardéw
kwalifikacji zawodowych. ITeE Radom; Eduka-
cja i Praca, Warszawal995.

Figurski J. Bednarczyk H.(red.): Modele podrecz-
nika do multimedialnego ksztalcenia zawodowe-
go. ITeE, Radom 1995.

Jopkiewicz A.: Edukacja i rozwoj: jaka szkota?
WSP Kielce; ITeE Radom, 1995

Karas S.: Dydaktyka o§wiaty pozaszkolnej. ITeE,
Radom 1995.

Ksztalcenie modutowe. ZG ZZDZ Warszawa;
ITeE, Radom 1995

Parzecki R., Symela K., Zawadzki B.: Orienta-
¢ja i poradnictwo zawodowe. ITeE, Radom 1995
Stochmiatek J.(red.): Problemy wspolczesnej edu-
kacji w niemieckich i polskich opracowaniach.
ITeE, Radom 1995

Suchy S.: Jak zdoby¢ zawdd 1 prace? ITeE, Ra-
dom 1995.

Szlosek F.: Drogi 1 bezdroza ksztatcenia nauczy-
cieli. ITeE Radom; WSI, Radom 1995.

Szlosek F.: Wstep do dydaktyki przedmiotow za-
wodowych. ITeE Radom; WSI, Radom 1995.
Bednarczyk H. (red.): Dzialalnos¢ Stowarzyszen
Kadr Zarzadzajacych Os$wiaty. ITeE, Radom
1996.

Bednarczyk H.: Zadania zawodowe i tresci kszta-
lcenia mechanikow. ITeE, Radom 1996.
Czarnecki K., Karas S.: Profesjologia w zarysie.
[TeE, Radom 1996.

Kobylinski W.: Podstawy organizacji i kierowa-
nia w o$wiacie. (Wyd. 2). SOP, Warszawa; ITeE,
Radom 1996.

Kramek Z.: Pakiety edukacyjne w ksztalceniu
zawodowym. ITeE, Radom 1996.

Piotrowski M.: Ocena pracy. ITeE, Radom 1996.
Skrzypezak I.: Konstruowanie i ocena podrgcz-
nikéw. Uniwersytet A. Mickiewicza Poznan;
[TeE, Radom 1996.

Wujek T.: Wprowadzenie do andragogiki. ITeE,
Radom 1996.

Bartz B.: Idea wielokulturowego wychowania w
nowoczesnych spoteczenstwach. ITeE, Radom
1997.
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47.

49.

51.

5.

53.

54.

35.

56.

57

58.

59.

61.

62.

63.

65.

Bednarczyk H. (red.): Nepreryvnoje mnogouro-
vnievoje professionalnoe obrazovanie. ITeE, Ra-
dom, IPTO, Snakt Petersburg, 1997,
Bednarczyk H. (red.): Systemy, jakosci i standar-
dy ksztalcenia zawodowego. ITeE, Radom; Edu-
kacja i Praca, Warszawa 1997.

Bednarczyk H. (red.): Zeszyt informacyjno-me-
todyczny dla specjalistéw do spraw szkolenia bez-
robotnych. Nr 2. KUP, Warszawa 1997.
Gozlinska E., Szlosek F.; Podreczny stownik nauczy-
ciela ksztalcenia zawodowego. [TeE, Radom 1997.
Kaczor S., Gieseke W., Hohn W. (red.): Proble-
me der Erwachsenenbildung in Polen und
Deutschland. ITeE, Radom; Humboldt Universi-
tat, Berlin 1997.

Kaczor S., Gieseke W., Hohn W. (red.): Proble-
my pedagogiki dorostych w Polsce i Niemczech.
[TeE Radom; Humboldt Universitat Berlin, 1997.
Klos Z.: Ksztaltowanie kultury przedsigbiorstwa.
ITeE, Radom 1997.

Piotrowski M. (red.): Sie¢ stowarzyszen kadr
zarzadzajacych o$wiata. ITeE, Radom1997.
Piotrowski M. (red.): The Network of the Asso-
ciations of Educational Management. ITeE, Ra-
dom 1997.

Sztumski J.: Opiniowanie pracownikéw. I'TeE,
Radom 1997.

Wréblewski J.: Psychologia w zawodach wyma-
gajacych kontaktow z ludzmi. WSP Warszawa,
ITeE, Radom 1997.

Bednarczyk H.(red.): Jako$c¢ ksztalcenia i dosko-
nalenia zawodowego. Zeszyt informacyjno-me-
todyczny dla specjalistéw szkolenia bezrobotnych.
Nr 5. KUP, Warszawa 1998.

Bednarczyk H. (red.): Moduty i pakiety edukacyj-
ne dla ksztatcenia mechanikéw. ITeE, Radom 1998.
Nowacki T.: Zawodoznawstwo. [TeE, Radom 1998.
Stochmiatek J. (red.): Pedagogika wobec kryzy-
sow zyciowych. ITeE, Radom 1998.

Symela K. (red.) Wdrazanie i ewaluacja tresci
ksztalcenia zawodowego. IBE Warszawa; ITeE,
Radom 1998.

Szlosek F.(red.): Edukacja nauczycielska. ITeE,
Radom; PR, Radom, 1998.

Sztylka A.: Jak stawac si¢ humanista?. SOP War-
szawa; ITeE, Radom 1998,

Wspotpraca partnerow rynku pracy w zakresie
szkolenia i zatrudniania bezrobotnych. Zeszyt in-
formacyjno-metodyczny dla specjalistow do spraw
szkolenia bezrobotnych. Nr4. KUP, Warszawa 1998

67.

68.

69.

70.

71.

72,

73.

74,

75

76.

LLf

78.

79.

81.

82.

83.

84.

85.

Zeszyt informacyjno-metodyczny dla specjalistow
szkolenia bezrobotnych. Nr 3. KUP, Warszawa 1998.
Bednarczyk H. (red.): Wokot problemow ksztatce-
niaustawicznego. SOP, Warszawa; ITeE, Radom
1999.

Katalog klubéw pracy. KUP, Warszawa 1999.
Kruszwicki W., Symela K..: Poprawa jakosci pra-
cy szkoly. MEN Warszawa; ITeE, Radom 1999.
Lomny Z.: Cztowiek i edukacja wobec przemian
globalnych. UO, Opole 1999 (dodruk ITeE, Radom).
Piotrowski M. (red.): Zapewnienie jakosci w kszta-
howaniu kwalifikacji zawodowych. ITeE, Radom
1999.

Piotrowski M. (red.): Jako$c¢ edukacji w nowej struk-
turze administracyjnej kraju. ITeE, Radom 1999.
Plewka Cz.: Metodyka nauczania teoretycznego
przedmiotéw zawodowych t. 1-2. ITeE, Radom
1999.

Symela K.: The principles of implementation and
evaluation of modular programmes in training of
adults. MPiPS Warszawa; ILO, Geneva; ITeE,
Radom 1999.

Bednarczyk H. (red.): Wspdlpraca migdzynarodo-
wa w badaniach naukowych i edukacji. ITeE, Ra-
dom 2000.

Bochniak M. (red.); Trans-national specific voca-
bulary for information technology curriculum de-
velopment. ITeE, Radom 2000.

Kramek Z. (red.): Methods and Procedures of
Vocational Qualifications Accreditation in the Eu-
ropean Labour Market. ITeE, Radom 2000.
Kupisiewicz Cz.: Rzecz o ksztatceniu. SOP War-
szawa; ITeE, Radom 2000.

Ornatowski T., Figurski J.: Praktyczna nauka za-
wodu. ITeE, Radom 2000.

Piotrowski M. (red.): Jako$¢ edukacji w nowej struk-
turze administracyjnej kraju. ITeE, Radom 2000.
Plewka Cz., Bednarczyk H. (red.): Vademecum
menedzera o§wiaty. ITeE, Radom 2000.
Kwiatkowski S., Sepkowska Z. (red.): Budowa
standardéw kwalifikacji zawodowych w Polsce.
IBE Warszawa; [TeE, Radom 2000.
Kwiatkowski S., Sepkowska Z. (red.): Develo-
ping professional qualification standards in Poland.
IBE Warszawa; ITeE, Radom 2000.

Symela K.: Konstruowanie modutowych progra-
mow ksztatcenia zawodowego. ITeE, Radom 2000.
Bednarczyk H., Wozniak I. (red.): Diagnozowanie
potrzeb edukacyjnych powiatowego rynku pracy.
SO Sycyna; WSP, Warszawa; ITeE, Radom 2001.
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86. Figurskil., Symela K.(red.): Eksperyment peda-
gogiczny. Modutowe programy nauczania w
ksztalceniu zawodowym. Model ujednoliconego
egzaminu zawodowego. [TeE, Radom 2001.

87. Gawronski K. (red.): Zmiany w powiatowej
oSwiacie. ITeE, Radom 2001.

88. Gontarczyk J. (red.): Szkolenie lideréw aktywi-
zacji zawodowej terenow wiejskich. NCPS War-
szawa; [TeE, Radom 2001.

89. Kwiatkowski S.M., Symela K.(red.): Standardy
kwalifikacji zawodowych: Teoria. Metodologia.
Projekty. IBE, Warszawa 2001

90. Wojtasik B. (red.): Podejmowanie decyzji zawo-
dowych przez mlodziez i osoby doroste w nowe;j
rzeczywistosci spoteczno-politycznej. UW, Wro-
claw 2001,

91. Ogrzebacz E., Grodzicka N. (red.): Rynek pracy
a szkolnictwo zawodowe na Mazowszu. UP,
Warszawa 2001.

92. Kwiatkowski S.(red.): Edukacja zawodowa wo-
bec rynku pracy i integracji europejskiej. IPiSS,
IBE, Warszawa, ITeE Radom 2001.

93. Piotrowski J., Kirejezyk A. (red.): Jakos¢ kszta-
lceniaw uzyskiwaniu kwalifikacji zawodowych.
ITeE Radom; ZZDZ, Radom 2001.

94. Symela K. (red.): Skutecznos¢ ksztalcenia mo-
dutowego w Polsce w systemie szkolnej i pozasz-
kolnej edukacji zawodowe;j. ITeE, Radom 2001.

95. Bednarczyk H. (red.): Edukacja dorostych — stuz-
ba spoteczna. WSP ZNP, Warszawa; ITeE, Ra-
dom 2002.

96. Bednarczyk H., Koprowska D. (red.): Elastycz-
nos¢, transfer mobilnos¢ w ksztatceniu zawodo-
wym. ITeE, Radom 2002.

97. Czarnecki K., Szlosek F. (red.): Badanie—dojrze-
wanie-rozwaj: na drodze do doktoratu. ITeE,
Radom 2002.

08. Jastrzebska-Smolaga H., Witczak-Roszkowska
D.: Pewnoé¢ pracy a fluktuacje zatrudnienia. PS
Kielce; ITeE, Radom 2002.

99. Kwiatkowski S., Wozniak 1. (red.): Standardy
kwalifikacji zawodowych i standardy edukacyj-
ne. IBE, Warszawa 2002,

100. Sapia-Drewniak E., Jasinski Z., Bednarczyk H.
(red.): Adult Education at the Beginning of the 21
Century: Theoretical and Practical Contexts. UO
Opole; [IZ/DVV, Bonn: ITeE, Radom 2002.

Z przytoczonych wybranych tytuléw
wynika, Ze seria obejmuje najbardziej aktu-

alne problemy pedagogiki pracy: badania
systemu ustawicznej edukacji zawodowej,
ksztalcenia modutowego, standardow edu-
kacyjnych i kwalifikacji zawodowych, jako-
éci ksztalcenia. Niektore opracowania jak
~Zawodoznawstwo” Tadeusza Nowackiego;
»Skutecznosé¢ ksztatcenia modutowego”
Krzysztofa Symeli; ,,Praktyczna nauka za-
wodu” Janusza Figurskiego i Tadeusza Or-
natowskiego; ,, Vademecum Menedzera” pod
red. Henryka Bednarczyka i Czestawa Plew-
ki; ,,Podstawy dydaktyki ksztatcenia zawo-
dowego” Franciszka Szloska staty sig pod-
stawowaq literatura dla studentow pedagogi-
ki pracy. Ukazalo sig 13 tytulow w jezykach
obcych. Publikacje w jezykach obcych, jak
rowniez wiele w jezyku polskim sa wyni-
kiem 37 zrealizowanych w Instytucie pro-
jektow migdzynarodowych, w ktorych
uczestniczylo tacznie ponad 80 instytucji
naukowychi o$wiatowych z wszystkich kra-
jow Unii Europejskiej i Europy Wschodniej.
Warto zauwazy¢, ze wykaz jest dowo-
dem doskonalej kooperacji Instytutu Techno-
logii Eksploatacji z Instytutem Badan Eduka-
cyjnych oraz praktycznie z wszystkimi polski-
mi oSrodkami naukowymi pedagogiki pracy.

Opracowala:
Joanna Tomczynska

Inauguracja V roku dzialalnosci
Wszechnicy Roztoczanskiej

Szczebrzeszyn, 26 wrzesnia 2003

Uroczystosc¢ otarcia V roku dziatalno-
$ci Wszechnicy Roztoczanskiej odbyta sig
26 wrzesnia 2003 r. w siedzibie Liceum Ogol-
noksztalcacego im. Zamoyskich w Szcze-
brzeszynie.
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Przed oficjalnym otwarciem dziatalno-
éci Wszechnicy Roztoczanskiej w roku
o$wiatowym 2003/2004, tradycyjnie juz,
Chor Liceum odspiewat piesn ,,Gaude Ma-
ter Polonia”. Przybylych gosci 1 statych
uczestnikow spotkan wszechnicowych,
w imieniu organizatorow 1 wiasnym, ser-
decznie powitat dyrektor liceum Maran Ol-
cha. Uroczystego otwarcia dokonata Pre-
zes Stowarzyszenia Senator RP dr Irena
Kurzepa. Pani Prezes w ramach wystapie-
nia powitalnego nawiazata do chlubnych
tradycji Liceum Ogolnoksztatcacego im. Za-
moyskich — siedziby Stowarzyszenia
Wszechnica Roztoczanska 1 miasta Szcze-
brzeszyna oraz przypomniala gtowna ideg
spotkan wszechnicowych — ,,Uczymy sie
przez cate zycie”. Nawiazujac do dokonu-
jacych sig przemian w naszym kraju 1 ak-
tualiow zycia codziennego, uzasadnita po-
trzebe i przedstawita mozliwosci weielenia
tej idei w zycie, m.in. takze w ramach dzia-
talnosci wszechnicowe;.

Prof. Stanistaw Kaczor wygtosit wyklad
inauguracyjny nt. ,,Nasze zadania przed i po
wstapieniu do Unii Europejskie)”. We wpro-
wadzajacej czesci wykladu Profesor przy-
pomnial na czym polega metodyka spotkan
wszechnicowych, a mianowicie: na wspol-
nym zastanawianiu si¢ nad sprawami istot-
nymi dla kraju i spotecznosci lokalne;j, za-
rowno o zasiegu miedzynarodowym, krajo-
wym, jak 1 lokalnym oraz nawigzat do wcze-
$niejszych wykladow i dyskusji dotyczacych
problematyki wstapienia naszego kraju do
Unii Europejskiej. W gtownej czgsci wykla-
du Profesor skupit si¢ na udzieleniu odpo-
wiedzi na pytanie ,,czy jesteSmy wystarcza-
jaco przygotowani do funkcjonowania
w UE, w aspekcie obaw 1 przewidywan za-
grozen oraz tego, co mozemy do niej wniesc”.

Odpowiedz na to pytanie Profesor przed-
stawil w dwoch wariantach, a mianowicie:
poprzez prezentacje wierszy wiasnego au-
torstwa, ktore napisat przed i po referendum
dotyczacym przystapienia do UE, staniaja-
cych do glebokiej refleksji oraz w drugi spo-
sob, poprzez analizg wyrazalnych obaw
i zasobow bogactwa kulturowego, ktére mo-
zemy wnie$¢ do UE. Przystapienie do UE
wymaga mobilizacji wszelkich sil, trzeba
wiec pokonaé obawy plynace z obezwlad-
niajacego leku przed nieznanym, poznawac
obowiazujace w Zjednoczonej Europie pra-
wo i procedury postgpowania. Europejskosc
oznacza bowiem wysoka jako$¢ i solidnosc,
przestrzeganie obowiazujacych norm w wy-
konywaniu poszczegélnych zadan. Swiat
zostal nam zadany, a nie dany, skuteczne
w nim funkcjonowanie wymaga pracy nad
soba, rozwiniecia cechy uporu, walki z soba
i przeciwno$ciami losu. Europejsko$¢ ozna-
cza nie tylko czerpanie z zasobow Zjedno-
czonej Europy, ale 1 ich wzbogacanie. Czy
my, jako kraj wstepujacy, mamy co da¢ UE?
Odpowiedz brzmi: mamy i takze mamy
czym zachwyci¢, zarowno w skali ogdlno-
krajowej, jak np. muzyka W. Kilara, jak
i lokalnej, np. flora, fauna parkow krajobra-
zowych Roztocza. Europejsko$¢ oznacza
takze odpowiedzialnos¢ za siebie, za rodzi-
ne, sasiadow, za kraj 1 za wspolny los Euro-
py, budowanie we wzajemnej wspofpracy,
a nie niszczenie, od ktérego to rozpoczety
sig zmiany ustrojowe w naszym kraju.
W koncowej cze$ci wyktadu Profesor, jako
przewodniczacy Rady Spoleczno-Programo-
wej Wszechnic Roztoczanskiej, poinformo-
wal o przygotowaniach do migdzynarodo-
wej konferencji organizowanej przez
Wszechnice, ktora odbedzie si¢ w kwietniu
2004 roku.
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W ramach wystapien okolicznoscio-
wych uczestnikow glos zabrat Starosta Za-
mojski oraz Burmistrz Zwierzynca, ktorzy,
w nawiazaniu do wyktadu inauguracyjnego,
przedstawili najwazniejsze dziatania podej-
mowane w ramach posiadanych kompeten-
¢ji, majace na celu wchodzenie w struktury
Unii Europejskiej. Zadania te polegajg m.in.
na podejmowaniu wspotpracy migdzynaro-
dowej, przeciwdziataniu bezrobociu poprzez
pozyskiwanie nowych mozliwosci zatrudnia-
nia bezrobotnych oraz promowaniu poszcze-
golnych regiondw 1 ich dorobku. W swoich
wypowiedziach podkreslali takze znaczenie
wktadu Wszechnicy Roztoczanskiej w roz-
w0j oswiaty dorostych na terenie objgtym
jej dziataniem.

Prezes Stowarzyszenia Senator RP dr
Irena Kurzepa, w wystapieniu zamykajacym
spotkanie wszechnicowe, podzigkowala za
cieple i zyczliwe stowa skierowane pod ad-
resem Wszechnicy Roztoczanskiej, udziat w
tym spotkaniu, ktore, podobnie jak poprzed-
nie, dostarczylo jej i ma nadzieje — takze
wszystkim obecnym, nowych niezapomnia-
nych przezy¢ oraz ztozyla uczestnikom zy-
czenia funkcjonowania w warunkach, ktore
w sposob optymalny umozIliwityby realizo-
wanie siebie i swoich planow zyciowych.

Teresa Z. Sarleja

Praca —zawod — rynek pracy
Zielona Gora 22-23 pazdziernika 2003

W dniach 22-23 pazdziernika w Uni-
wersytecie Zielonogorskim odbyta sig kon-
ferencja naukowa Praca — zawod — rynek
pracy.

Konferencja w swojej tresci nawiazy-
wala do jubileuszu 70-lecia urodzin i 48-le-
cia pracy zawodowej wielce zastuzonego dla
Uniwersytetu Zielonogorskiego 1 dla $rodo-
wiska naukowego pedagogiki pracy prof. zw.
dr hab. inz. Kazimierza Uzdzickiego. Z tej
okazji zostata wydana przez Oficyng Wy-
dawnicza ,,Jmpuls” monografia ,,Edukacja
ogolnotechniczna na przetomie XX 1 XXI”
po$wiecona zacnemu Jubilatowi. W konfe-
rencji uczestniczyto wielu pedagogow pra-
cy. Na szczegolne podkreslenie zastuguje
obecnos¢ tworcow pedagogiki pracy w Pol-
sce: prof. T. Nowackiego, prof. Z. Wiatrow-
skiego, prof. S. Kaczora, prof. S. Szajka.
Sesje otwierajaca konferencjg poswigcono
Jubilatowi prof. zw. dr. hab. inz. Kazimie-
rzowi Uzdzickiemu. W laudacji Prof. zw. dr
hab. Kazimierz Uzdzicki niestrudzony ba-
dacz edukacji ogolnotechnicznej — prof. Sta-
nistaw Kaczor przedstawit osiggnigcia i prze-
bieg rozwoju naukowego Jubilata wraz
Z istotnymi momentami z zZycia osobistego.
Réwniez wystapienia okolicznoSciowe: Se-
natora RP Zbyszka Piwonskiego, prof. zw.
dr. hab. Stefana Kwiatkowskiego, prof. Bo-
gustawa Pietrulewicza, prof. Horsta Wolf-
fgrama z Uniwersytetu w Hale i innych na-
wiazywatly swoja trescia do osiagnigc 1 wkila-
du naukowego Jubilata w rozwoj polskiej
i $wiatowej edukacji ogdlnotechnicznej.

W obydwu dniach konferencji obrady
przebiegaty w sesjach plenarnych. Pierwsze-
go dnia konferencji obradowano w nastgpu-
jacych sesjach:

I sesja — Pedagogika pracy na przelo-
mie wiekow XX i XXI;

Sesji przewodniczyt prof. Stefan Kwiat-
kowski.

Referaty wyglosili: prof. T. Nowacki,
prof. Z. Wiatrowski, prof. S. Kaczor, prof.
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H. Bednarczyk, prof. Z. Wolk, prof. A. Mi-
chalski, prof. J. Wilsz i inni. W obradach
sesjl szczegolng uwage zwrocono na naste-
pujace problemy: nowe zadania pedagogiki
pracy, ksztalcenia pedagogow pracy, kszta-
lcenie zawodowe na poziomie wyzszym,
ksztalcenie dla migdzynarodowego rynku
pracy, kultura ksztalcenia, wspoltpraca na-
ukowa, europejski obszar ksztalcenia spote-
czenstwa wiedzy.

Il sesja — Edukacja ogolnotechniczna
na przetomie wiekow XX i XXI przewod-
nictwo prof. Waldemara Furmanka. Podczas
obrad sesji wystapili: prof. Kazimierz Uzdzic-
ki, prof. Mirostaw Frejman, prof. Bogustaw
Pietrulewicz.

Obrady w sekcjach problemowych mia-
ly nastepujace tematy:

Sekcja I - Edukacja Techniczno-Infor-
matyczna i jej problemy. Obrady prowadzit:
prof. Andrzej Michalski i prof. Edward Ko-
ziot. Podczas obrad sekcji wygloszono 5 re-
feratow. Prof. G. Tereszczuk z Uniwersy-
tetu Tarnopolskiego (Ukraina) przedstawit
System przygotowania zawodowego nauczy-
cieli na Ukrainie, natomiast prof. Danuta
Freyman wyglosita referat O zainteresowa-
niach technicznych trzynastolatkow

Sekcja Il — Przygotowanie i doskona-
lenie zawodowe pracownikow. Obradom
przewodniczyli prof. Wlodzimierz Deluga
1 prof. Ryszard Gerlach. W sesji uczestni-
czyto 9 osob, ktorzy wygtosili referaty
o ksztalceniu i doskonaleniu zawodowym
pracownikow réznych branz.

Sekcja Il — Wspieranie rozwoju zawo-
dowego pracownikow. Obradom przewod-
niczyli prof. Alicja Kargul i prof. Mirostaw
Freyman. Podczas sesji wygloszono 10 re-
feratow o szerokim zakresie tematycznym
skupionych wokot problemow pracy.

Sekcja IV — Doskonalenie zawodowe
pracownikow administracji publicznej.
Obrady prowadzili dr Bogdan Slusarz i dr
Jan Mielzynskai.

W dniu 23/pazdziernika obrady prze-
biegaly w dwoéch sekcejach problemowych:
[ Edukacja Techniczno-Informatyczna i jej

problemy
Il Przygotowanie i doskonalenie zawodo-
we pracownikow.

W obydwu sekcjach wygloszono 22
referaty.

Odbyta si¢ rowniez sekcja plakatowa,
obejmujgca problematyke edukacji ogélno-
technicznej, poradnictwa zawodowego 1 gra-
tiki komputerowej w ksztalceniu nauczyciel.
W konferencji zgloszono szereg wnioskow.
Za szczegolnie wazne uznac nalezy propo-
zycje: prof. Waldemara Furmanka, ktory
proponuje nowe podejscie do pedagogiki
pracy odwolujac sie ksiazkiJ. Ryfkina: Ko-
niec pracy.

Prof. Henryk Bednarczyk — przedsta-
wil postulat wspoldziatania catego srodowi-
ska pedagogiki pracy. Zaprosit rektorow
1 kierownikow katedr pedagogiki pracy na
spotkanie poswiecone wspolpracy w kszta-
lceniu 1 rozwoju naukowym pedagogdw pra-
cy. Obrady konferencji podsumowat prof.
Zygmunt Wiatrowski.

Janusz Figurski

Osiagnigcia i perspektywy pedagogiki
pracy w kontekscie integracji Polski
z Unig Europejska

Warszawa, 27 pazdziernika 2003
Konferencja odbyta sig 27 pazdzierni-

ka 2003r. w Wyzszej Szkole Pedagogicznej
TWP w Warszawie.
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Konferencja w znacznej czgsci poswig-
cona byta tworcy pedagogiki pracy prof. dr.
hab. Tadeuszowi Nowackiemu, ktory
w 2003 roku obchodzit 90. rocznice uro-
dzin. W pierwszej wspolnej czgsci konfe-
rencji prof. dr hab. Stefan M. Kwiatkowski
w laudacji ,,Profesor Tadeusz Nowacki —
tworca szkoty naukowej pedagogiki pracy”
przedstawit przebieg pracy zawodowej i na-
ukowej Jubilata podkreslajac zashugi i wkiad
pracy profesora T. Nowackiego w tworze-
niu 1 rozwoju subdyscypliny pedagogika pra-
cy. W przeméwieniach okolicznosciowych
poswigconych Jubilatowi glos zabierali: prof.
Stanistaw Kaczor — mowit o fascynacji prof.
T. Nowackiego swiatem pracy, prof. Z. Wia-
trowski —moéwit o prof. T. Nowackim jako
tworcy pedagogiki pracy, prof. H. Bednar-
czyk — przedstawit wkiad prof. T Nowac-
kiego w rozwoju Srodowiska naukowego
pedagogiki pracy. Przemowienie okoliczno-
sciowe o Jubilacie wyglosili rowniez: dr Ur-
szula Jeruszka, dr Maria Francuz, dr Barba-
ra Baraniak, prof. Kazimierz Czarnecki, prof.
Franciszek Szlosek, dr Erwin Gondzik, mgr
Jan Moos, mgr Iwona Modrzejewska-Smol
1 wielu innych uczestnikow konferencji.

Uczestnicy konferencji otrzymali
43 numer potrocznika Pedagogiki Pracy,
w ktérym pierwszy rozdzial poswiecony
jest profesorowi Tadeuszowi Nowackiemu.

Druga czes¢ konferencji to obrady
w sekcjach problemowych:

» 30 lat pedagogiki pracy i jej dalszy roz-
wdj, pod przewodnictwem prof. dr. hab.
Janusza Sztumskiego i prof. dr. hab. Zyg-
munta Wiatrowskiego. Podczas obrad sek-
cji wygloszono 13 referatéw, ktorych
gltéwne tresci oscylowaly wokot proble-
mow funkcjonowania i rozwoju pedagogi-
ki pracy, edukacji ustawicznej, socjologii

pracy, wspotpracy miedzynarodowej w za-

kresie pedagogiki pracy
» Ksztaltowanie przedzawodowe i proza-

wodowe — instrumenty uwarunkowania

i mozliwosci rozwoju, przewodniczyli ob-

radom prof. dr hab. Wlodzimierz Gori-

szowski 1 prof. dr hab. Stanistaw Kaczor.

Obrady w sekeji zawieraly 8 wystapien.

Problemy przedstawione w referatach do-

tyczyly poradnictwa zawodowego 1 karie-

ry zawodowej w warunkach gospodarki
rynkowej, wychowania przez prace 1 ksztal-
cenia prozawodowego

»  Edukacja zawodowa i edukacja ustawicz-
na dorostych wobec europejskiego ryn-
ku pracy, przewodniczyli obradom prof. dr
hab. Henryk Bednarczyk 1 prof. dr hab.

Mieczystaw Kabaj. Obrady sekcji cieszy-

ly sie wyjatkowym zainteresowaniem.

Podczas obrad wygloszono 15 referatow

o réznorodnej tematyce skupionej wokot

problemdow bezrobocia, edukacji ustawicz-

nej, przygotowania zawodowego i jakosci

w doskonaleniu i samoksztalceniu zawo-

dowym.

Obrady w sekcjach obfitowaly w wiele
watkowo wartosciowych referatow, ktore
wywolywaly burzliwe dyskusje. Ogotem
w konferencji uczestniczyto ponad 80 0séb,
w tym wielu profesoréw majacych znaczny
dorobek naukowy w zakresie pedagogiki
pracy, w tym nestorzy: prof. dr hab. Zyg-
munt Wiatrowski, prof. dr hab. Stanistaw
Kaczor, wspolpracujacy w réznych okresach
z prof. Tadeuszem Nowackim. Dorobek
naukowy konferencji zostanie udokumento-
wany w monografii ,,Pedagogika pracy
w kontekscie integracji europejskiej” dedy-
kowanej profesorowi Tadeuszowi Nowac-
kiemu wydanej przez Wyzsza Szkote Peda-
gogiczng TWP w Warszawie.

Janusz Figurski
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Spotkanie Europejskiego Stowarzyszenia
Edukacji Dorestych z polskimi
stowarzyszeniami edukacji dorostych

Warszawa, 26 listopada 2003

Spotkanie bylo zorganizowane przez
Pania prof. dr hab. Ewe Przybylska dyrekto-
ra Przedstawicielstwa Niemieckiego Zwiaz-
ku Uniwersytetow Ludowych (DVV —Deut-
scher Volkshochschul — Verbandes e.V.)

European Association for the Education
of Adults — EAEA (Europejskie Stowarzy-
szenie Edukacji Dorostych), reprezentowali
prezydent: Janos Toth (Wggry) —1 wicepre-
zydent Michael Samlowski (Niemcy).

Karte Porozumienia Organizacji Oswia-
ty Dorostych reprezentowali przedstawiciele:
—  Ogodlnopolskiego Stowarzyszenia Dyrekto-

row Centrow Ksztatcenia Ustawicznego,
— Instytutu Technologii Eksploatacji, Orod-
ka Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr,
— Stowarzyszenia Oswiatowcow Polskich,
— Stowarzyszenia O$wiatowego ,,Sycyna”,
— Towarzystwa Naukowego Organizacji
1 Kierownictwa,
— Towarzystwa Przyjaciot Szkot Staszi-
cowskich,
— Towarzystwa Uniwersytetow Ludowych
— Towarzystwa Wiedzy Powszechnej,
~  Towarzystwa Wolnej Wszechnicy Polskiej,
— Zwiazku Zaktadow Doskonalenia Zawo-
dowego,
—  Zwiazku Rzemiosta Polskiego

Ponadto w spotkaniu uczestniczyli
przedstawiciele: Kaszubskiego Uniwersyte-
tu Ludowego z Wiezycy przedstawicielstwa
Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Lu-
dowych oraz Polsko-Niemieckiej Fundacji
Edukacji Dorostych.

Aktualnie cztlonkami Europejskiego Sto-
warzyszenia Edukacji Dorostych sa Towa-
rzystwo Wiedzy Powszechnej i Stowarzy-
szenie O$wiatowcow Polskich, ktore w nie-
wielkim stopniu uczestnicza w programach
EAEA.

Zasadniczym celem spotkania bylo
wzmocnienie oddziatywania EAEA w Pol-
sce poprzez rozszerzanie i nawiazywanie
nowej wspolpracy z organizacjami pozarza-
dowymi.

EAEA datuje swoje poczatki od 1953,
kiedy to powstata Europejska Sie¢ Koopera-
cyjna—European Bureau of Adult Education,
ktora to stworzyly organizacje pozarzadowe,
angazujace sig w rozwoj edukacji dorostych
w Europie. Z uptywem czasu organizacja ta
przejmowata funkcjg nadrzedna wobec naro-
dowych instytucji koordynujacych oddziaty-
wania organizacji pozarzadowych na systemy
edukacji dorostych. W 1999 r. stowarzysze-
nie zmienilo swoja nazwe na aktualnie obo-
wiazujaca, rozszerzylo zakres swoich dziatan.
Aktualnie EAEA zrzesza ponad 130 organiza-
cji z 34 krajow europejskich dziataj acych
w obszarach nieformalnej edukacii.

Cztonkowie EAEA reprezentuja ponad
5000 organizacji dziatajacych na poziomach
regionalnym i lokalnym, obejmujac swoim
oddzialywaniem okoto 60 milionow uczest-
nikow szkolen w Europie.

W grudniu 2002 r. Komisja Europejska
zaaprobowala propozycjg Stowarzyszenia
przedlozona w ramach konkursu ,,Call for
European Associations” (konkurs dla stowa-
rzyszen europejskich).

EAEA jest jednym z sze$ciu europej-
skich stowarzyszen, ktore to w ramach tego
konkursu uzyskato kluczowe fundusze na
realizacje zaproponowanych dziatan w okre-
sie kolejnych trzech lat.
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Zgodnie z zaproponowanym planem
dziatania w przedtozonym do realizacji pro-
jekcie EAEA koncentruje si¢ w ciagu tych
kolejnych lat na trzech kluczowych obsza-
rach dziatan:

— Ksztaltowanie aktywnego obywatelstwa.

— Wspomaganie ksztatcenia ukierunkowa-
nego na uzyskiwanie podstawowych
kwalifikacji zawodowych.

— Wspomaganie walidacji kwalifikacji za-
wodowych uzyskiwanych takze w nie-
formalnych systemach szkolenia.

W zwiazku z powyzszym sformutowa-
ne zostaty dla stowarzyszenia nastgpujace
cele dla dziatalnosci zaplanowane na kolej-
ne trzy lata:

1. Realizowanie zadan w wyznaczonych
wczesniej trzech obszarach tematycz-
nych.

2. Konsolidacja cztonkostwa instytucjonal-
nego w ramach stowarzyszenia oraz jego
rozszerzenie w szczegolnosci na obszary
panstw bedacych w fazie przedakcesyj-
nych do Uni Europejskie;j.

3. Podniesienie na wyzszy poziom, popra-
wa jakosci dialogu spotecznego w szcze-
gblnosci pomiedzy Komisja Europejska
1 innymi instytucjami oraz organizacjami
europejskimi.

Do bardziej szczegotowych zadan na-
lezy zaliczyc:

— Zwigkszenie wpltywu EAEA na narodo-
we Instytucje 1 organizacje, ktorych dzia-
fania dotycza bezposrednio edukacji do-
rostych. Dziatania takie planuje sig pro-
wadzi¢ poprzez instytucje partnerskie
1 dalej idac wptywajac na wladze central-
ne 1samorzadowe poszczegolnych panstw,

— Prowadzenie dziatan informacyjnych,
wspierajacych wspotprace, a nie wspotza-
wodnictwo organizacji pozarzadowych

dziatajacych w poszczegolnych krajach
dla uzyskiwania skoncentrowanych na-
ciskow na rozwoj polityki edukacyjne)
dorostych w pozadanych dla tych orga-
nizacji kierunkach,

— Wspieranie organizacji pozarzadowych
w uczestnictwie w europejskich projek-
tach ukierunkowanych na podnoszenie
poziomu edukacji, wzrost kwalifikacji za-
wodowych oraz walkg z bezrobociem
1 wykluczeniem spotecznym.

— Rozpoczecie w 2004 r. skoncentrowa-
nych dziatan w tym kompanii propagan-
dowo-informacyjnej na rzecz wzrostu
poparcia dla przeprowadzenia wyborow
do Parlamentu Europejskiego, wskazu-
jac przy tym na uzyskiwane korzysci
z integracji dla rozwoju edukacji dorostych
oraz ogolnie dla istniejacych systemow
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego.

W dyskusji wypowiedzieli sig¢ wszyscy
przedstawiciele polskich organizacji, ztozo-
no kilka deklaracji przystapienia do EAEA.

W toku dyskusji sformutowano nastgpujace

wnioski:

— Celowe, byloby zorganizowanie cyklu
spotkan w roéznych obszarach Polski
przedstawicieli EAEA z czlonkami pol-
skich organizacji pozarzadowych dla
udzielenia wsparcia merytorycznego i lo-
gistycznego przy kreowaniu projektow
edukacyjnych, finansowanych z progra-
mow europejskich w szczegdlnosei z pro-
gramow strukturalnych, w tym z Euro-
pejskiego Funduszu Socjalnego.

— Nalezy rozwija¢ dziatania informacyjne
dla potrzeb rozwoju wspolpracy, w tym
w szczegoOlnoscei tworzenie komputero-
wych bankéw danych o organizacjach
pozarzadowych zglaszajacych swoja go-
towos¢ do srodowiskowo zréznicowanej
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wspolpracy ze stowarzyszeniami krajo-
wymi i zagranicznymi.

— Stowarzyszenia bgda wspiera¢ kreowa-
nie nowych czasopism z obszaru zagad-
nien edukacji dorostych, dobrym przy-
ktadem moze by¢ zapowiedz rozpocze-
cia wydawania nowego czasopisma Po-
lish Journal of Continuing Education.

Uczestnicy spotkania otrzymali ulotki
i broszure ,,Coping with the Learning Chal-
lenges” (Sprostanie wyzwaniom edukacyj-
nym) przedstawiajaca dziatalnos¢ EAEA.
Tre$¢ broszury prezentowana jest wedlug
nastepujacych zagadnien:

1. Postep w zakresie jakosci ksztalcenia do-
rostych.

2. Powstawanie nowych kluczowych tren-
dow 1 wyzwan w obszarze edukacji.

3. Gromadzenie i wykorzystywanie danych
statystycznych z obszaru ksztalcenia do-
rostych.

4. Badania naukowe w obszarze edukacji
dorostych.

5. Partnerstwo, wspoOlpraca pomiedzy roz-
nymi uczestnikami rynku edukacyjnego.

6. Rolaifunkcje organizacji pozarzadowych
oraz obywatelskich organizacji spotecz-
nych w procesach edukacyjnych.

7. Przyszte dzialania planowane po 2003
roku.

8. Nowe propozycje i rekomendacje dla
przysztych dziataf.

Wydawnictwo Instytutu Technologii
Eksploatacji planuje przettumaczy¢ wspo-
mniana broszureg i opublikowa¢ w najblizszym
czasie w Edukacji Ustawicznej Dorostych.

Adresy biur European Association for
the Education of Adults— EAEA

Biuro gtéwne: Rue Liedts 27 B 1030 Brus-
sels; tel, 4322513 52 G5; Fax;+322 513 57 34,
eaea-main(@eaeca.org

Biuro glowne w Brukseli jest centrum
aktywnosci AEAE, w ktorym koordynuje sig
cato$cig programowych zadan. Ponadto do
zasadniczych zadan pracownikow Biura na-
lezy utrzymywanie kontaktow z instytucja-
mi Unii Europejskiej oraz z innymi migdzy-
narodowymi organizacjami.

Biuro informacji i dokumentacji — dzia-
tajace w siedzibie Finnish Adult Education
Association (Finskim Stowarzyszeniu Edu-
kacji Dorostych)

Undenmaankatu 17 B 28, FIN — 00120
Helsinki, tel. +358 9 646 502; fax: +358 9 646 504;
eaea-info(@eaea.org

Biuro informacji i dokumentacji w Hel-
sinkach — jest odpowiedzialne za rozpo-
wszechnianie informacji na stronie interne-
towej, wydawanie ulotek, broszur oraz ko-
ordynuje innymi dziataniami informacyjny-
mi, jak rowniez wykonuje prace dokumen-
tacyjne.

Biuro wspomagajace — dziatajace w sie-
dzibie Asociacion Catalana para la Educa-
tion, la Formacion y la Investigacion (Kata-
lonskie Stowarzyszenie Edukacyjne Szko-
len i Badan) (ACEFIR) C/Rutlla, 20-21,
E-17002—-Girona, tel. +34 972 200 785; Fax:
+34 972 203 169; eaea-support@eaea.org

Biuro wspomagajace w Gironie jest od-
powiedzialne za kreowanie i realizacjg pro-
jektow edukacji dorostych w obszarze $rod-
ziemnomorskim oraz za utrzymywanie kon-
taktow 1 wspolprace z Poludniowa Ameryka.

Biuro dla wspomagania kontaktow
dzialajace w siedzibie Hungarian Folk High
School Society (Wegierskie Stowarzyszenie
Uniwersytetow Ludowych) Corvin Tér 8,
1011 Budapest, Hungary, tel. +36 1 457 07 33,
+36 1 45 707 35; fax: +36 1 457 07 34,
mnt@nepfoiskola.hu http://www.nepfoisko-
la.hu
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Biuro dla wspomagania kontaktow
w Budapeszcie ukierunkowane jest na usta-
nowienie lepszych kontaktow z organizacja-
mi cztonkowskimi 1 innymi stowarzyszenia-
mi oraz instytucjami z krajow srodkowo-
wschodniej Europy ich wsparcia w zakre-
sie: integrowania sig w sieci wspotpracy, kre-
owania projektow, w znajdowaniu partne-
réw do wspodlpracy oraz w promowaniu
ksztalcenia dorostych w poszczegolnvch kra-
jach.

Marian Piotrowski

Europejski Fundusz Spoleczny
Warszawa 2630 listopada 2003

Migdzynarodowa konferencja byta zor-
ganizowana przez Niemiecki Zwiazek Uni-
wersytetow Ludowych — Przedstawicielstwo
w Polsce. Wziglo w niej udziat 73. przed-
stawiciell instytucji dziatajacych w sferze
edukacji dorostych z Polski, Niemiec, Czech,
Wegier, Stowacji, Stowenii, Litwy, Lotwy,
Estonii, Bulgarii i Rumuni. Obrady prowa-
dzono w jezyku angielskim. Na otwarcie
konferencji uczestnikéw powitali: Erwin
Starnitzky — Ambasada RFN; Tadeusz Lo-
zek — podsekretarz stanu w Urzedzie Komi-
tetu Integracji Europejskiej; John O’Rour-
ke — Przedstawiciel Komisji Europejskiej
w Polsce; Halina Cie$lak — Dyrektor Depar-
tamentu Ksztalcenia Zawodowego 1 Usta-
wicznego MENIS; dr. Janos Toth — Prezy-
dent EAEA Europejskiego Stowarzyszenia
Edukacji Dorostych; dr. Michael Samlow-
ski— Wicedyrektor Niemieckiego Zwiazku
Uniwersytetow Ludowych.

Nastepnie odbyly sig prezentacje doty-
czace funduszy strukturalnych:

— Barbara Michatowska — Biuro Integracji
Europejskiej — Czym sq Fundusze struk-
turalne? Cele polityki strukturalnej UE
w dziedzinie Rozwoju Zasobow Ludzkich.

— Cornelius Brokelmann —,,Team Europe”
— Fundusze strukturalne UE: dotychcza-
sowe osiggniecia i perspektywy.

— Thomas Vogel — Europejski Uniwersytet
Viadrino Frankfurt/Order — opowiadat
o realizacji projektu jezykowego na Uni-
wersytecie.

Druga czg$¢ konferencji poswiecona byta
warsztatom w grupach 15-osobowych z eks-
pertami z Niemiec, Polski, Wegier 1 Lotwy.,
Zaposzczegdlne warsztaty odpowiadali:

— workshop A (Planowanie projektow)—Mr
Piotr Pawliszcze/Mr Mariusz Mowka

—  workshop B (Zarzadzanie projektami)—Ms
Martina Kissing/Mr Sebastian Welter

— workshop C (Od czego zaczac) - Ms Mar-
ta Mihalyfi/Ms Veronika Hars

— workshop D (Od pomystu do projektu) —
Ms Ingrida Mikisko/Ms Sarmite Pilate

Warsztaty A, C 1 D byly jednodniowe.
A — dotyczyt kwestii formalnych, nomen-
klatury przygotowania projektow, rozumie-
nia stownictwa uzywanego w oficjalnych
dokumentacjach poswig¢conym projektom.
C — dotyczyl doswiadczen wegierskich
w projektach europejskich i celow Wegier-
skiego Planu Operacyjnego Rozwoju Zaso-
bow Ludzkich. D — dotyczyt etapow reali-
zacji projektow oraz doswiadczen Lotew-
skich w projektach migdzynarodowych.

Warsztat B — byt trzydniowa praca nad
projektami, rozwinigciem pomystow uczest-
nikdw na projekty tematyczne zwiazane ze
sfera spoteczna i edukacja.
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Konferencja byta bardzo przydatnym
polem wymiany doswiadczen reprezentan-
tow organizacji oswiatowych z réznych kra-
jow. Uczestnicy mieli okazj¢ otrzymac po-
zyteczne praktyczne rady dotyczace projek-
tow miedzynarodowych od ekspertow dzia-
tajacych w tej dziedzinie od wielu lat.

Rafal Wawrzynski

Jak przygotowac lokalny program
rozwoju przedsi¢biorczosci?

W. Dziemianowicz, T. Kierzkowski,
R. Knopik, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2003

W ksiazce autorzy podejmujg prébe
odpowiedzi na tytutowe pytanie i nie tylko.
W spisie tresci pojawiaja si¢ inne pytania
zwiazane $cisle z tematem wiodacym np.:
Czy warto przygotowywac lokalny program
rozwoju przedsigbiorczosci? Co warto dia-
gnozowac? Czy warto porownywac si¢ z
innymi? Jaka gospodarka? Co warto wie-
dzie¢ o spotecznosci lokalnej? Wbrew obie-
gowym opiniom o niemocy samorzadow, bo
w ustawie nie ma zapisu o obowigzku przy-
gotowywania programu rozwoju przedsig-
biorczosci, to jak staraja si¢ wykazac auto-
rzy: ,,... gminy i powiaty sg istotnym ogni-
wem calego systemy wspierania przedsig-
biorczosci w Polsce i maja mozliwosci kszta-
ftowania sytuacji na lokalnym rynku pracy
poprzez odpowiednie instrumenty wspiera-
jace przedsigbiorczo$¢. Wazne jest jednak,
aby te instrumenty zostaty zidentyfikowane
i ujete w formie programu. Przygotowanie
lokalnego programu rozwoju przedsigbior-
czo$ci, opartego na starannej diagnozie sy-
tuacji w gminie (powiecie) oraz (jego) bliz-

szym i dalszym otoczeniu, uwzgledniajac
dostepne instrumenty instytucjonalne, praw-
ne i finansowe bezposredniej i posrednie;
pomocy dla przedsigbiorcow, opracowane-
go we wspoltpracy z lokalnymi partnerami,
pozwoli lepiej gospodarowac ograniczony-
mi zasobami finansowymi samorzadow
(ijego partneréw) oraz w bardziej skoordy-
nowany sposob realizowa¢ zadania, ktore
poprawiaja warunki prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej w gminach i powiatach.”

Autorzy przestrzegaja przed blgdnym
rozumieniem, Ze opracowanie programu roz-
woju przedsiebiorczo$ci wynika z wymagan
powigzanych z korzystaniem z pomocy unij-
nej: “... dany projekt opracowany przez sa-
morzad dopéty nie uzyska wsparcia z pro-
gramow pomocowych UE, dopoki nie jest
on powiazany ze strategig czy programem
rozwoju gminy czy powiatu”.

Zamyslem autorow bylo ,,...przygoto-
wanie praktycznej publikacji, ktora mogta-
by by¢ wykorzystana w codziennej pracy
0s6b zajmujacych sig lokalnym rozwojem
gospodarczym w gminie czy powiecie i kto-
ra stanowilaby swego rodzaju vademecum
opracowania lokalnego programu rozwoju
przedsigbiorczosci’.

Ksiazka adresowana jest do wladz gmin-
nych i powiatowych (radnych, wojtow, bur-
mistrzow, starostow) oraz pracownikow ad-
ministracji samorzadowej. Moga sig nig za-
interesowa¢ rowniez organizacje dzialajace
na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, stowa-
rzyszenia przedsigbiorcow.

Alicja Sadlowska

136

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2003



Contents

COMMENTARY 5

Informatization, integration of vocational continuing education
= TTENYYPE BOARGICIVE  cviiniaisiivismsisnss it s s o ch R s 5

POLISH STRATEGY FOR DEVELOPMENT OF CONTINUING

EDUCATION 7
The Letter of Minister of Education and Sports — Krystyna Lybacka .... 7
Role of public organizations in development of continuing education
— Marek WIKinski..............coooiuiiiniononieneieeiiss ettt et sea e esen 8
Development of human resources for integration and competition
= MK SECEOPRARSER . ccnnimisasssmminesmsmminsssmms s s s T s s AR SRR 9
50-th Anniversary of the Pedagogical Sciences Committee
= Taderez LoWoWIEKE ... s A e et 13
Educational strategy for this year’s adult education
— Alicja Sadlowska, Henryk Bednarczyk..........c.coooevvvviciviveivnniennnn. 16
ePOLAND - INFORMATIZATION STRATEGY 21
First of all — the citizen — Wojciech SZeWKO .........cccocovviviiiviiinniiriniennns 21

Selected 1ssues of informatization strategy in Poland — Wojciech Oparcik 22
Gate of . Malopolska™ — informatization of administration

= MBI BADIGPE ...cvvovommimmmmmivmmon o s o s s sn s 29

eSycyna — development of public dispersed computer network in zwolenski

administrative district — Jomasz Kupidura, Henryk Bednarczyk ............. 36

Ploteus — educational possibilities in Europe. — Dorota Koprowska ... 40

eLeamning — new quality in continuing education. — Beata Swirska,

Alicja BuSzKIeWicz ...............ccoooveeeeeeerei e seess e eses e sansssnesnesenaeans 42

Distance learning — modern tendencies — Jan Luszkiewicz .................. 50
EUROPEJSKIE PROGRAMY EDUKACYJNE 58

LEONARDO da VINCI - European programme of co — operation in

the area of vocational education — Jolanta Religa ...............cc.ccoevvennnn. 58

SOCRATES - European programme of co — operation in the area

of education — Jolanta Religa ...............cccovveveeeeceecrnirivreeesess s sinnianns 64

Effectiveness of Polish institutions in receiving grants in the framework

of SOCRATES programme. — Grazyna Klimowicz ................cccccueune..... 71

YOUTH programme — Wawrzyniec Pater ...........ccoooveeieeeceinccnieenaenne 74

Accreditation of modular curricula and training institutions —-EMCET —

Janusz Gorny, Gabriela Poloczek, Danuta Pawelczyk ....................... 78

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 472003 137



INTAS, TACIS - joint projects of Poland, Belarus, Russia and the Ukraine
— Dvona Bednare2PieKoctt . smasincisisemsasossissassisvssnissssinsaassss 86

EDUCATIONAL TASKS IN EUROPEAN STRUCTURAL FUNDS 91

The National Development Plan 2004-2006 — Alicja Sadlowska ........ 91
Human Resources Development — Sectoral Operational Programme

— AEECTE SAAOVWEIOEL ;.coxconicvssmssin ssimis s i ek o s S A s A SB35 96
Competition Growth — Sectoral Operational Programme

= BEGIE FAOVBEOIERY. ...covensonss snsnssn o i bt samh shs SRS A AT S BRSNS 107
Integrated Operational Programme of Regional Development

— Rafal WawrzyRsKi ........cooceeiueieeeeiee sttt 108

Preparation of communities, towns and administrative districts of Radom
region for participation in operational programmes — Iwona Barszez,

Przemystaw Kida, Krzysztaf SKomra......cusisumiimsvisssiiivi 114
PROFILES OF DISTINGUISHED PEOPLE OF EDUCATION 120
Prol: Bwe PIEYBVIRES .....cconsmmmossmomsmimmnssiasmommes commsssnpimmssissasson 120
PRD. Norbert BB, GIRZEE ..o s 121
PhB. Michnel SatlowsKi...iiniasiisansinaississiissisrissiis 123
CONFERENCES, SEMINARS, PUBLICATIONS 124

138 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2003



Inhaltsverzeichnis

KOMMENTAR 5

Informatisierung, Integration der beruflichen Weiterbildung
== JTBTISR BEEMIBEI cxcamvsmsmimnionss o o s s S e 5

POLNISCHE STRATEGIE VON ENTWICKLUNG DER
WEIERBILDUNG 7

Brief des Ministers fiir Volksbildung und Sport — Krystyna Lybacka .... 7
Soziale Organisationen in der Entwicklung von Weiterbildung

— Marek WIKIRSKi..........ccccooumimieieieieeeeeeeee e eeae e 8

Entwicklung von Human Resources fiir die Integration und

Wettbewerbsfahigkeit — Marek Szczepaniski..............ocoveevevevvvvevannne. 9

Fiinfzig Jahre des Komitees fiir Pddagogische Wissenschaften

L T T 13

Bildungsstrategie in dem neuen Jahr der Erwachsenenbildung

— Alicja Sadlowska, Henryk Bednarczyk...............cccoccooevvceeevvvnnnnn, 16
ePOLEN - INFORMATISIERUNGSSTRATEGIE 21

Erstens — der Biirger — Wojciech SzeWko ...........coocoecveceveevceveieeeeenen.. 21

Gewihlte Fragen der Informatisierungsstrategie in Polen

— Wojciech Oparcik............ccoovooeeoeiiueeeeeeeeeeeeeeeeee e 22

Das Tor ,Matopolska”. Informatisierung der Administration

~ MBrosiaw BalBBEE ..o e 29

ESycyna — Entwicklung des sozialen zerstreuten Computernetzes in dem

Zwolen Kreis — Tomasz Kupidura, Henryk Bednarczyk ........................ 36

Ploteus — Bildungsmdglichkeiten in Europa — Dorota Koprowska .... 40

Distanzlernen — die neue Qualitit in der Weiterbildung — Beata Swirska,

AlICIA BUSZKIEWICZ ...ttt 42

Distanzlernen — gegenwirtige Tendenzen — Jan Luszkiewicz .............. 50
EUROPAEISCHE BILDUNGSPROGRAMME 58

LEONARDO da VINCI - europiisches Programm der Zusammenarbeit

im Bereich der Berufsbildung — Jolanta Religa ..............ccccoovevevverann.. 58

SOKRATES - europiisches Programm der Zusammenarbeit im Bereich

der BUlAuEg — Jolamia Religa ... cviinsnamimnmmiimisssa 64

Wirksamkeit der polnischen Institutionen in Gewinnung von Grants

im SOKRATES Programm — Grazyna Klimowicz................c.ccccevvve..... 71

Programm JUGEND — Wawrzyniec Pater ............ccocovvveeveevvcireeeenesnn, 74

EDUKACJA USTAWICZNA DOROSEYCH 4/2003 139



Akkreditation der modularen Programme und der Schulungsinstitutionen —

EMCET - Janusz Gérny, Gabriela Poloczek, Danuta Pawelczyk ...........
INTAS, TACIS — gemeinsame Projekte Polens mit Weiirussland, Russland
und der Unkraine — Iwona Bednarczyk-Kocun ..............cccevevviiviivinnnne

BILDUNGSAUFGABEN IN DEN EUROPAEISCHEN
STRUKTURALFONDS

Der Nationale Entwicklungsplan 2004-2006 — Alicja Sadlowska ..........
Human Resources — Sektoraler operativer Plan — Alicja Sadtowska ...
Steigerung der Konkurrenzfihigkeit — Sektoraler operativer Plan

o DB P O PRI L 05 s s missmmmp s oS SRS T O s s oA ARV
Integriertes Oparationsprogramm der Regionalen Entwicklung

— Rafal WawrzyRsKi .........cccoovmvviniiiiiinniinisiiss s
Vorbereitung von Gemeinden, Stidten und Kreisen des Regions

von Radom fiir die Teilnahme in den Oparationsprogrammen

— Iwona Barszcz, Przemystaw Kida, Krzysztof Skomra.......................

PERSONLICHKEITEN DER BERUHMTEN BILDUNGSTRAGERN
Prof. dr hab. Ewa Przybylska ...
dr Norbert F.B. GIEgET .......ccvuvvmminnreneiensni s

Ar MiIchae]l SamIOWSKI ...oveeeeeeeeiieesieresrissseesessessnnssnereeressssnasrssassssrnnnsessns

KONFERENZEN, SEMINARE, TAGUNGEN

78

86

140

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2003



Conepxanune

KOMMEHTAPHHA 3

UHbopMaTBI3aIus, HHTErPALHst CHCTEMBI HETIPEPHIBHOTO 00pa30BaHms —
XEHPUK BEOHAPUUI ....cvviivicvieciiiiiiiviiciieeiiiere e eas et sbae b e b sise s 5

HOJIBCKASA CTPATET'Hs PASBUTHUA CUCTEMBI

HETIPEPBIBHOI'O OBPAZOBAHUS 7
[Tucemo Munncrpa obpazosanus u cnopra Kpuctuns! JIbibaukoi ............. 7
OO1IecTBEHHEIE OPraHU3aLi a PA3BUTUE CUCTEMBI
HENPEPBIBHOIO 00pa30BaHHA — Mapex BUKUMBCKU .........c..coccvvvvieiiiciiinns 8
PasBuTHE 4€N0BEHECKHX PECYPCOB /I HHTET PALi{

H KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH — Mapek LL[enanbCkid........ocovuvvvvniiiiiniciinninne 9
50-netue Komurera neparormdyeckux Hayk Taoeyuw Jlesosuyku ............... I3
Crparerus pa3suTHs 00pa3oBaHHA B HOBOM IIKOJIBEHOM rofy oOpa3oBaHHs

B3pocibiX — Aauyua Caonoscka, Xenpuk BeOHapuuk ............ccovveeenenn. 16

elIOJIBIIIA - CTPATEI'HSI HHOOPMATHU3AILINU 21
Bo nepesix — [ paxknanus — Boiiyex [lesxo . ARTRTUPSIONIN - <
HexoTopeie mpoOneMel H3 CTpaTerni HchopmaTma,uHH B l'lonbl.ue
= VT CHECTE CIPRPEIR i caresitv i s o A RN RN R 22
Masononbckue BopoTa — Hﬁq)ﬁpmamsauuﬂ B 00sacTH ELI[MHHHCT]J&LIHH —
Mupocaas batbadse .. e a—————— e 29
eChlIlIbIHA — PA3BHTHE Hucbopmaumﬁﬂon CETH B 3BOJICHBCKOM paHOHe
— Tomaw Kynuoypa, Xenpbik BeOHAPUUK .............ccvvveereniiiiniiecieciiennne. 36

Ploteus — Bo3mokHOCTH 06pasosanus B EBpone — Jopoma Konposcka 40
eJIepHHHT — HOBOE Ka4eCTBO B HENIPEPBIBHOM 00pa30BaHHMIO

— beama Cuveupcka, Anuyusi BYUWIKEBUY ...........ccccciviniiiiirirerasiininesiinsinnens 42
O0pa3oBaHHne Ha pacCTOAHHE —COBpeMeHHbIe TeHaeHIHH — A JTywkesuu 50

EBPOIIEMCKHE OBPA3OBATEJIBHBIE ITPOI'PAMMBI 58
Jleonapao 1a BuHuM — eBpomneiickas nporpamma B obmact nmpodec-
CHOHATBHOTO 006pa3oBanus — Honauma Penuza .............ccccovveeevevevvevenane, 58
Cokpart — eBporeiickas nporpaMma B oonactu obpazoanus — Horanma
PORUBQ ... sesrieresssssssesesssanssesssssssassssrenssesssssesssssssenesssneees O
OddeKTHBHOCTE TOJIBCKHX 3aBEJCHHUH B [10JIY9EHHIO IPOEKTOB
B iporpamMMe COKpaT I pancuna KAUMOBUY .............cc.eceueeceeeeiereiireaiseeanans 71
[Iporpamma Monoaexs — Bagebiney Ilamep ..............cccccovviiivivivirn. 14

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2003 141



AKKpEIHTOBAHHE MOIYJIBHBIX IIPOrpamMM 00yYEeHHs H YIEOHBIX 3aBEICHHH —
nporpamma EMCET — fAnyw [pnet, Tabpens [onovex, Janyma Iaseryuk 78
HUHTAC, TAIIMC — coBmecTrble npoekTsl: [Tonemu, benapycn, Poccuu

1 YkpauHsl — Heona BeOHapuuk-KOYYH ........ccovvvvvicieeeieiciieiicceee 86

OBPA3OBATEJIBHBIE 3AIAYMIT — EBPONIENICKHE
CTPYKTYPHBIE ®OH/IbI 91

Hanuonansnas nporpamma passutug 2004-2006 — Anuyus Cadnoécka 91
PaseuTue yenoreueckux pecypcos — CeKTopHas onepalHoHHas

nporpaMMa — Anuyua CAONOBCKA ..........ceevisrisiverinmusssesnsessnsisesessusnns 96
VYeunenue koHkypeHTocnocobHoctH — CekTopHas onepaiuoHHas

nporpaMMa — beama TTOMepanbCKa ...........c.coocvviviiiiivinicinrinsine e 107
HurerpupoBanHas onepalHoOHHas IporpaMMa perMoHaJIbHOIO Pa3BHTHA

— PaDian BROHCUHBERIL v isiivirsiicminssss s et b s s s s asas s s s snimisns 108

IToaroroBka rMHH, FOPOJIOB M IMIOBETOB PaJOMCKOTO PaHOHA K Y4acThio
B OMEpaLHOHHEIX Iporpammax —HMeona bapwy, ITwemvicras Kuoa,

Komcuuomol CEDOMPE......orsrsimesasssmmsiss s i 114
BBIJIAIOHIHECSH TNMTEJATOI'N 120
Hpadeccop Daa TITHOTEIRCKR sl 120
B HIODORDT TPETEY ... o coesomsmsesnammsssnsassssssssssasibasibiiis b v R 121
K.JLH. MHKX2€Th CAMITOBCKH ...civuvveiiiniiiiiinniiisiesinsssssssesnssssasssssssssassases 123
KOH®EPEHIIUHA, CEMHUHAPBI, MOHOI'PAOHUH 124

142 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 4/2003



Vocational Education ® Henpepuiaroe [pocheccoranbroe OBpasopatue

Ustawiczne kszisicenis zasndows * Contnuing

N.F.B. Greger (Niemcyl, N Nchaclc leans, £ e 507, A Segew sz, MH Rudowski (Francja) K. Kafel [MENIS)

AJ. Savieliev (Rosial S B Kectiowss IE5 2 e Acmmaes Ty M 5 Rudowski Francja) A Szelak (Ambasada Rosji)

AH. Szklar (Biatoruf). B MesSowsiz-ioey WS D

e

§. Mamrich, 0. Szezerhak (Unsiea 1 Jorz GNP S.M. Kwiatkowski {IBE), 5. Sysajewa (Ukraina)

Projekty miedzynarodowe - Mexdyxapodusie [Tpoekmei - International Projects



Miedzynarodowej

| Oceny Umiejgtnosci
=~ Ucznia

= Publikacia rawlera
praykiady zadaf Lestowych
DECD/PISA 2 kodein

leh rorwigzan; drukowane
Horaz pierwsey

WiPalsce

g

"'\l_

-

i
e {1

U‘_m

N1

0

7

6

5

6

0

S07-6563

38

10




