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Komentarz

frsin Eﬁ;}@ﬁuﬁ

Jestem pod szczegdlnym wrazeniem bardzo udanej transformacji naszej polskiej
ogromnej instytucji oswiatowej, jakg sq Ochotnicze Hufce Pracy.

Zacytuje nowa misje i wizje OHP: , Misjq Ochotniczych Hufcow Pracy jest:
Wspieranie systemu wychowawczego i edukacyjnego panstwa poprzez pomoc milodzie-
v w uzupetnieniu wyksztalcenia i zdobyciu zawodu oraz przygotowania do rozumnego
i swiadomego uczestnictwa w Zyciu spolecznym, w szczegolnosci poprzez wychowanie
do pracy; Aktywizacja spoleczna, zawodowa i ekonomiczna ludzi mlodych poprzez
swiadczenie roznorodnych ustug dla mlodziezy o szczegolnych potrzebach spotecznych,
znacznie utrudnionym starcie Zyciowym, ograniczonych szansach rozwojowych i za-
grozonej patologiami spolecznymi, Przeciwdzialanie bezrobociu, marginalizacji i wy-
kluczeniu spolecznemu miodziezy wedlug standardéw rozwiqzywania tych problemow
przyjetych w Unii Europejskiej.

Ochotnicze Hufce Pracy sq specyficzng, jedynq tego typu organizacjq, ktora
w frudnym okresie transformacji systemowej wspiera mlodziez spolecznie nieprzysto-
sowanq, dqzqc do wyrownania startu Zyciowego tej kategorii mlodziezy.

Pod koniec I dekady XXIT wieku Ochotnicze Hufce Pracy stanq sie organizacjq no-
woczesnq, odpowiadajqcq na potrzeby spoleczne, z dobrze przygotowanq kadrq, dzia-
fajgcq nie tylko na terenie kraju, ale i za granicq, o wysokim poziomie $wiadczonych
ustug.

Milodziez, glowny podmiot dzialania organizacji, uzyska dzieki niej lepsze warunki
startu Zyciowego oraz szanse rozwoju w integrujqcej sie Europie i globalizujqcej sie
gospodarce.

Poprawa warunkow startu zyciowego miodziezy pozwoli lepiej wykorzystaé jej
wielki potencjal spoleczny oraz ograniczy zagrozenie wykluczeniem spolecznym ludzi
miodych”.

W tym numerze zamieszczamy fragmenty Strategii OHP na lata 2003+2010, in-
formacje o mobilnych centrach informacji zawodowej, o konferencji migdzynarodowej
.Mtodziez dla Europy — Europa dla mtodziezy”. Zwraca uwage coraz wigksza aktyw-
nos¢ OHP w dziataniach dla rynku pracy oraz rosnacy udzial w realizacji projektow
1 programow migdzynarodowych, w tym Leonardo da Vinci. To innowacyjne metody,
dobra organizacja powoduje oczekiwania wielu powiatow na organizacj¢ jednostek
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OHP. Wielkie oczekiwania s np. w Zwoleniu w zwiazku z bliskim juz zakonczeniem
modernizacji budynku dla hufca pracy.

Dzisiejsza edukacja to szczegélnie rozwijane technologie informacyjne, w tym
e-learning. Aktualne informacje z tego zakresu zawiera rozdziat I,

O konsekwencjach dla ksztalcenia ustawicznego w zwiazku ze zmiana ustawy
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy pisze Tadeusz Gawlik i Tomasz
Kupidura.

30 marca 2004 r. Akademia Bydgoska im. Kazimierza Wielkiego w uznaniu zastug
w rozwoju pedagogiki pracy nadata tytul doktora honoris causa profesorowi Tade-
uszowi Nowackiemu. Gratulujemy. Wielka to i zashuzona nobilitacja Tworcy i mtodej
dynamicznie rozwijajacej si¢ subdyscypliny pedagogicznej.

Niestety ponieslisSmy i porazke, gdyz w naszych standardach nauczania zabraklo
miejsca dla przedmiotu pedagogiki pracy. Proponuje zapoznanie si¢ z listem profesora
Zygmunta Wiatrowskiego opublikowanym w 45 numerze Pedagogiki Pracy.

W Wyzszej Szkole Umiejetnosci Pedagogicznych i Zarzadzania w Rykach na uro-
czystym posiedzeniu Senatu uczczono siedemdziesigciolecie znanego uczonego, peda-
goga spolecznego 1 organizatora nauki, bylego ministra os$wiaty profesora Henryka
Bednarskiego. Serdecznie gratulujemy dorobku i przekazujemy najlepsze zyczenia
zdrowia 1 wszelkiej pomyslnosci. Zachecam do lektury jubileuszowej ksiegi ,,Spote-
czenstwo, rodzina, wychowanie” wydanej pod redakcja profesora Janusza Sztumskie-
go. W naszym kwartalniku zamieszczamy rys biograficzny jubilata.

Oczywiscie w numerze, gdzie tyle informacji o Ochotniczych Hufcach Pracy
przedstawiamy sylwetke tworcy pomyshu transformacji hufeéw Komendanta Gtéwnego
Janusza Lewandowskiego. Hufce dzisiaj to naprawde udany eksperyment pedagogicz-
ny, migjsce tylu innowacji, warto, aby stalo si¢ rowniez miejscem praktyk, stazy na-
uczycieli. Warto te dobre praktyki upowszechniac.

W maju na konferencji naukowej w Instytucie Technologii Eksploatacji ,,Pedago-
gika pracy wobec problemow ochrony pracy” spotkali si¢ przedstawiciele instytucji
1 Srodowisk naukowych.. Ukazaty si¢ drukiem materialy konferencyijne.

Przed nami wakacje, urlopy. Przyjemnego wypoczynku.,

Henryk Bednarczyk

6 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 2/2004



Problemy oswiaty dorostych
w Polsce i na §wiecie

Problematyka doskonalenia akademickiego ksztatcenia andragogicznego stanowita
w ostatnim dziesiecioleciu obszar zainteresowan kilku konferencji naukowych®. Byta przedmio-
tem rozwazan podejmowanych w monografiach tematycznych oraz artykufach i rozprawach’.
Podejmowano préby lepszego poznania i doskonalenia procesu ksztalcenia andragogicznego”.

' W artykule zawarto fragmenty referatu wygloszonego na konferencji naukowej »Andragogika
jako przedmiot akademicki — w kontekécie migdzynarodowym™ zorganizowanej przez Gornosla-
ska Wyzsza Szkole Pedagogiczna w Mystowicach. Zakopane 25 marca 2004 r.

* Por. m.in. Profesjonalizacja akademickiego ksztatcenia andragogicznego. BED Tom 1, Wyd. Adam
Marszatek. Torun 1994; Akademickie programy ksztalcenia andragogicznego. Red. E.A. Wesofowska.
BED Tom 4. Wyd. Adam Marszatek. Warszawa — Torun 1994; Nauczyciele edukacji dorostych. Red.
E.A. Wesotowska. BED Tom 10. Wyd. Adam Marszalek. Torun 1996; Nauczyciel andragog u progu
XXI wieku. Red. W. Horyn i J. Maciejewski. Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego. Wroclaw 2002.

* Por. m.in. T. Aleksander, Ksztalcenie i doksztatcanie pracownikow oswiaty dorostych w Polsce. ,,Edu-
kacja Dorostych” Radom 1998 Nr 4; Jarvis P., Chadwick A. (ed.), Training adult educators in Western
Europe. Routledge with European Bureau of Adult Education, London 1991; J. Kargul, Nauczyciel doro-
stych w ponowoczesnym $wiecie. W: Nauczyciel andragog u progu XXI wieku. Red. W. Horyn iJ. Ma-
ciejewski, Wyd. Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2002; J. Polturzycki, Akademicka edukacja
dorostych. Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego. Warszawa 1994; H. Solarczyk, Ustawicznos¢ w
ksztalceniu andragogéw. , Rocznik Andragogiczny” 2000, Warszawa — Torun 2001,

* Por. m.in. E. Skibifiska, Nauczyciel andragog wobec oczekiwan studentéw — przysziych andra-
gogéw. W: Nauczyciel andragog..., op. cit., 2002; H. Solarczyk, Akademickie ksztalcenie
i doskonalenie nauczycieli edukacji dorostych w Polsce. W: Transformacja w o$wiacie a euro-
pejskie perspektywy. Red. W. Horner i M.S. Szymanski. Wyd. .Zak”, Warszawa 1998; Z. Sza-
rota, Praktyczny wymiar ksztalcenia andragogicznego. W: Nauczyciele...op. cit., 1996.
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Rozwazajac potrzeby zapewnienia wysokiej jakosci przygotowania profesjonalne-
go andragogdw, warto zwréci¢ uwage na zagadnienia: roli zawodowej, modelu sylwet-
ki osobowosciowej oraz systemu ich ksztatcenia, doksztalcania i doskonalenia, a w tym
akademickiego ksztatcenia andragogicznego. Proces uzyskiwania kompetencji zawo-
dowych obejmuje zwlaszcza zagadnienia orientacji zawodowej, doboru kandydatéw do
zawodu, ksztalcenia, adaptacji spoleczno-zawodowej absolwentéw oraz dalszego roz-
woju zawodowego.

W tym krotkim artykule mozna oméwié tylko wybrane kwestie, stanowiace pod-
stawe do dalszych badan i studiow. Szczegdlna uwaga zostanie wiec zwrécona na cha-
rakterystyke zakresu kompetencji andragogicznych i akademickie ksztatcenie andrago-
giczne z uwzglednieniem koncepcji doboru i uktadu tresci ksztatcenia, realizacje pro-
cesu ksztalcenia, procedure ewaluacji.

Kompetencje andragogiczne na wspélezesnym rynku pracy

We wspélczesnej erze globalizacji rozwdj spoteczny i gospodarczy warunkowany
jest zwlaszcza przez takie czynniki, jak: zmiany technologiczne, informatyzacja, do-
skonalenie koncepcji organizacyjnych i kierowniczych, ochrona $rodowiska naturalne-
g0, procesy migracji licznych grup ludnosci. Wspélczesng gospodarke mozna tez okre-
sla¢ jako gospodarke oparta na wiedzy (knowledge — based economy). Sytuacja ta po-
wigzana jest z tendencjami wystepujacymi na rynku débr i ustug, rynku kapitatu czy tez
rynku pracy.

Rynek pracy mozna analizowa¢ jako miejsce spotkania popytu na prace (w postaci
ofert zatrudnienia) z podaza pracy ze strony chetnych do jej podjecia w rdznych for-
mach. Strukturg rynku pracy wyznaczaé¢ moga takie rynki czesciowe, zwane segmenta-
mi, jak np.: pte¢, wiek, kwalifikacje, zawdd, galaz gospodarki, sektor publiczny/sektor
prywatny, okreslony region, miejscowo$¢. Na rynku pracy obserwujemy tez relacje
miedzy podaza i popytem w zakresie kompetencji i kwalifikacji pracownikéw oraz
0s0b poszukujacych zatrudnienia.

W tym aspekcie warto nieco uwagi poswiecié zakresom znaczeniowym takich po-
jec, jak: kompetencje, kwalifikacje i umiejetnosci. W ujeciu stownikowym stowo kom-
petencja (fac. competentia = odpowiednios$é, zgodnosé; uprawnienia do dziatania)
oznacza zakres pelnomocnictw i uprawnien ... zakres czyjejs wiedzy, umiejetnosei,
odpowiedzialnosci °.

Na poczatku lat 70. Pojawita si¢ w USA koncepcja Competency Based Education,
a na corocznym kongresie Amerykanskiego Stowarzyszenia Edukacji Dorostych
i Ksztalcenia Ustawicznego jeszeze i dzi$ spotyka si¢ grupa robocza, ktorej celem jest
dalszy rozwoj oraz wymiana doswiadczen w zakresie Competency Based Adult Educa-
tion (CBAE)®. W centrum zainteresowania CBAE znajduja si¢ umiejetnosci, jakie beda

> Stownik wyrazow obcych PWN, Red. J. Tokarski. PWN, Warszawa 1980, s. 372.
® Por. m.in. R.W. Houston (ed.), Exploring Competency Based Education. McCutchan Publis-
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posiadaly osoby doroste konczace nauke i jakie powinny zademonstrowaé¢ kompeten-
cje. W Swietle tej koncepcji sg to: kompetencje w zakresie dziatania, umiejgtnos¢ ko-
rzystania z nowych metod dziatania oraz kompetencje refleksyjne — umiejetnosc po-
dejmowania decyzji o tym kiedy, w jaki sposdb i dlaczego takie, a nie inne postgpowa-
nie jest w danej sytuacji najodpowiedniejsze.

Na potrzeby tych rozwazan przyjmuje, ze zakres znaczeniowy pojecia ,.kompeten-
cje zawodowe™ obejmuje strukture wiedzy i umiejetnosci wspieranych systemem war-
tosci okreslajgeych mozliwos¢ skutecznego inicjowania i realizowania przez pracow-
nika zadan zawodowych, stosownie do obowiazujacych standardow zewngtrznych oraz
wlasnych predyspozycji. Mamy tu wiec do czynienia m.in. ze sferami: poznawcza,
aksjologiczna, emocjonalna, komunikacyjna, spoteczna i psychomotoryczng. W tym
Lontek$cie mozna tu przyjaé, ze profesjonalista jest pracownik, u ktérego prawdopodo-
bienstwo popelnienia bledu podczas pracy jest znikome, poniewaz potrafi zapewni¢
w kazdej sytuacji odpowiednio wysoki poziom wykonania zadan zawodowych.

Warto zauwazy¢, ze nabywanie kompetencji odbywa si¢ w konkretnym ukladzie
svtuacji typowych dla zrdéznicowanych srodowisk, w ktorych ma miegjsce proces socja-
lizacji jednostki. Kompetencja ma charakter podmiotowy, jest to zawsze kompetencja
okreslonej osoby lub grupy osdb. Rozwoj jednostki polega na aktywnej reorganizacji,
restrukturyzacji i integracji rozmaitych umiej¢tnosci nabywanych w ciagu ontogenezy.

Stowo kwalifikacje (tac. qualificatio — okre$lenie i qualificator — ten, kto okresla
d qualificare — oceniaé, okresla¢’) jest opisywane jako uktad umiejetnosci, wiadomo-
sci i cech psychofizycznych, niezbednych do wykonywania zestawu zadan okreslonego
~ opisie zawodu®. Umiejetno$¢ za$ jest okreslana jako ,,zdolno$¢ do wykonywania
szynnosci prowadzacych do zrealizowania zadania zawodowego™. Autorzy projektu
oudowy standardéw kwalifikacji zawodowych wyrdzniaja trzy kategorie zadan:

- technologiczne, dotyczace metod dziatania, technologii wytwarzania, ustug, wyko-
nywania operacji, opracowywania projektow, badan itp.,

- organizacyjne, dotyczace organizacji pracy na wiasnym stanowisku oraz organiza-
cji pracy podleglych pracownikow,

hing Corporation, Berkeley Ca, 1974; J. Reischmann, W jaki sposob uczy¢ ,.kompetencji”? An-
dragogiczno-dydaktyczne rozwazania pomigdzy wiedza a umiejgtnosciami. W: Perspektywy
i tendencje edukacji dorostych. Wybér tekstéw. U, Gartenschlaeger, H. Hinzen (wydawcy). Red.
E. Przybylska. Wyd. IWMNZUP (1IZ/DVV) Bonn, wspotpr. wyd. ITeE w Radomiu, Warszawa
2002.

" Por. W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych z almanachem. Muza
s.a., Warszawa 1999, s. 286.

" Budowa standardéw kwalifikacji zawodowych w Polsce. Metodologia tworzenia standardéw
kwalifikacji zawodowych. Red. S. M. Kwiatkowski, Z. Sepkowska. IBE, ITeE, Warszawa -
Radom 2000, s. 9.

" S.M. Kwiatkowski, Problemy terminologiczne w procedurach standaryzacji kwalifikacji zawo-
dowych. W: Kwalifikacje zawodowe na wspotczesnym rynku pracy. Red. S. M. Kwiatkowski,
IBE Warszawa 2004, s. 9.
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— zadania kierowania i wspdlpracy, dotyczace wspolpracy z drugim pracownikiem,
kierowania zespotem i wspolpracy w ramach zespotu, wspélpracy z przelozonymi,
kooperantami, otoczeniem przedsigbiorstwa'’.

Sadze, ze dla skutecznej realizacji zadaf zawodowych, zwlaszcza w dwu ostatnich
obszarach przydatne jest posiadanie umiejgtnosci interpersonalnych, umiejgtnosei za-
wodowego funkcjonowania, skutecznego wspdtdziatania w mniejszych lub wigkszych
spotecznosciach zaktadu pracy.

Na szczegélne znaczenie czynnika ludzkiego w obszarze kwalifikacji zawodowych
zwracajaq uwagg autorzy licznych opracowan specjalistycznych''. Dla przyktadu, wska-
zujac na rosngce znaczenie kwalifikacji spoleczno-moralnych, S. Kaczor zauwaza, ze
w dziatalnosci obywatelskiej .,...nie jest obojetne, czy posiada si¢ zasoby niezbednej
wiedzy w takich dziedzinach, jak demokracja, stosunki migdzyludzkie, miejsce oraz
wartos¢ pracy jednostek i zespotowej (...) Niezbedne sa umiejetnosci komunikowania
si¢, publicznego wystgpowania na réznego rodzaju zgromadzeniach, przedstawienia na
piSmie swoich zadan w imieniu zespoléw ludzkich. Jednoczesnie we wszystkich tych
czynnosciach nieoboj¢tne bgda kwalifikacje spoteczno-moralne, poniewaz skierowane
sq na drugiego czlowieka. A zatem szacunek dla kazdej osoby, okazywany chociazby
przez sposdb wypowiadania sadow, zwlaszcza krytycznych, w takiej formie, aby byly
przekonywajace i jednoczesnie nie ranity”'?,

W tym miejscu warto przedstawié interesujacy opis, w znacznym stopniu ideali-
zujacy zakres kwalifikacji andragogicznych. Oferujemy Panstwu idealnego nauczyciela
dorostych. Wyréznia si¢ on najwyzszym stopniem wiedzy fachowej i kompetencji me-
todologicznej. Ponadto posiada umieje¢tnos¢é nawiazywania kontaktow i zazegnywania
konfliktow oraz talent organizacyjny. Jest specjalista nie tylko w dziedzinie pedagogi-
ki, lecz potrafi takze zastosowa¢ strategie metakognitywne i analizowaé réznorodne
problemy i konteksty. Naturalnie ksztattuje on swoje seminaria wedlug najnowocze-
sniejszej wiedzy naukowej, wprowadza do praktyki zarowno zdobycze psychologii
uczenia sig¢, jak i badan kognitywnych oraz najnowsza wiedze z zakresu nauczania.
Spetnia wymogi nowoczesnej kultury uczenia si¢ i moze uchodzi¢ za konstruktywnie
wykwalifikowanego doradce, merytorycznie kompetentnego wykladowce, moderatora
z intuicjg oraz bieglego w swojej profesji trenera.

W taki lub podobny sposéb mégltby brzmie¢ anons opracowany na bazie najnow-
szych badan nad oczekiwanymi kwalifikacjami i umiejg¢tnosciami personelu pedago-
gicznego w edukacji dorostych. Na pierwszym planie znajduje si¢ wskazanie na rézno-

' Budowa ..., op. cit., 2000, s. 9.

1 Por. m.in. T.W. Nowacki, Zawodoznawstwo. ITeE, Radom 1999; J. Skrzypczak, Tak zwane
kompetencje kluczowe, ich charakter i potrzeba ksztaltowania w toku edukacji ustawicznej.
,.Edukacja Ustawiczna Dorostych™ 1998 Nr 3; J. Stochmialek, Przydatnos¢ umiejetnosci inter-
personalnych na wspotczesnym rynku pracy. W: Kwalifikacje zawodowe..., op. cit., 2004.

'? 8. Kaczor, Kwalifikacje spoteczno-moralne i ich rosnace znaczenie w zyciu. W: Kwalifikacje
zawodowe..., op. cit., 2004, s. 41.
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rodne kompetencje natury ogdlnej, przy czym daje sie zauwazy¢ odejscie od kompe-
tencji merytorycznych i zwrot ku walorom osobistym i kompetencjom spotecznym",

Jak sie wydaje, w obszarze umiejetnosci interpersonalnych przydatnych do efek-
tywnego realizowania zadan zawodowych, warto wymieni¢ umiejgtnosci asertywno-
$ciowe'*. Nabycie umiejetnosci asertywnosciowych sprzyja¢ moze sukcesom w reali-
zacji decyzji zawodowych (np. podczas poszukiwania pracy) oraz w wykonywaniu
zadan zawodowych na stanowiskach wymagajacych zapewnienia konstruktywnych
relacji interpersonalnych, w tym podejmowania decyzji kierowniczych. Dotyczy to dla
przyktadu takich zawoddw, jak psycholog, nauczyciel, lekarz, polityk, sprzedawca.

Jednakze w niektorych zawodach, np. stuzby mundurowe czy tez w sytuacji braku
ostony socjalnej pracownikow, albo w kontaktach z autorytarnymi przefozonymi
w prywatnym zakladzie pracy — zachowania asertywne moga nie sprzyjac¢ efektywnosci
funkcjonowania zawodowego pracownika. Nabywanie umiejetnosci interpersonalnych
zwigzane jest wiec z powigkszaniem umiejgtnosci realistycznego oceniania sytuacji
zawodowe;j.

Zarys koncepcji akademickiego ksztalcenia andragogicznego

Na przebieg i efekty ksztalcenia andragogéw w szkole wyzszej skfada si¢ bardzo
wiele zmiennych wchodzacych ze soba w roznorakie interakcje i powigzania na szcze-
blu jednostek, grup i instytucji funkcjonujacych w okreslonym otoczeniu spotecznym.
Interesujace wydaje si¢ by¢ zapewnienie systemowego podejscia do tej problematyki
laczacego zwlaszcza politykow oswiatowych, przedstawicieli teorii, praktykow oraz
studentow.

Piszac o systemie mam tu na mysli pewna calo$¢ zlozona z wyrdznialnych ele-
mentdw, wzajemnie powiazanych i wspdtprzyczyniajacych sig do osiagnigcia celu glo-
balnego. Dotychczasowy rozwéj teorii systemow powala zwlaszcza na konstruowanie
i badanie systeméw w pewnym sensie fragmentarycznych. Poza systemem milczaco
zaklada sie istnienie prawodawcy, ktory programuje system okreslajac jego strukture
i znaczenie poszczegélnych elementéw. Tutaj miesci si¢ szereg zagadnief, m.in. po-
dejmowanie decyzji dotyczacych: rozwiazan prawnych; alokacji srodkéw finansowych
przeznaczonych na wynagradzanie kadry wykfadowcow i pracownikow nie bgdacych
nauczycielami akademickimi, funkcjonowanie infrastruktury, ksztalcenie studentow,
prowadzenie badan; transmisji i wdrazania wynikéw badan do praktyki, organizowanie
doskonalenia zawodowego absolwentéw. Idzie wigc o dziatania koordynacyjne i inte-
gracyjne podejmowane na szczeblu strategicznym, taktycznym i operacyjnym. W tym
systemie profesjonalnego ksztafcenia studentéw wyodrebni¢ mozna takie skiadniki,
jak: cele, tresci, proces i zasady, metody i $rodki, formy organizacyjne, ewaluacja.

'* Ch. Hof, Doradza¢, moderowaé czy nauczaé? W: Perspektywy i tendencje..., op. cit., 2002.
'* J. Stochmialek, Rola treningu asertywno$ci w ksztaltowaniu kompetencji andragogicznych.
,.Edukacja Ustawiczna Dorostych”, 2002, Nr 4.
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Jak si¢ wydaje, wystgpowaniu nowych tendencji i trendéw w dydaktyce szkoty
wyzszej sprzyjaly w ostatnich latach gléwnie dwie grupy czynnikéw. Pierwsza dotyczy
szeroko rozumianych zmian spotecznych i politycznych zachodzacych w $wiecie, ta-
kich jak np.: otwarcie szkét wyzszych w zjednoczonej Europie zwigkszajace mobilnoéé
absolwentow i pracownikéw naukowych'”; sytuacja na rynku pracy zwiazana z oczeki-
waniami pracodawcOw oraz uzyskiwaniem przez niektére korporacje przemyslowe
uprawnien do ksztalcenia i przyznawania dyplomow na poziomie studiow wyzszych;
wzrost autonomii uczelni w relacji do organdw rzadowych oraz konkurencji miedzy
uczelniami, nauczycielami i studentami; wzrost wplywu , klientéw” (studentéw, komi-
tetow finansujacych badania i in.) na decyzje szkot wyzszych.

Druga grupa czynnikéw dotyczy rozwoju podstaw teoretycznych dydaktyki doro-
stych (zwiazanych zwlaszcza z obszarem uniwersyteckiej o$wiaty dorostych), naste-
pujacych wspdlnie z rozwojem dorobku dydaktyki ogdlnej, innych subdyscyplin peda-
gogicznych oraz nauk wspotdziatajacych, np. psychologii czy socjologii. Praktyka sty-
mulowata wige rozwdj teorii, ta zas z wiekszym lub mniejszym skutkiem wzbogacata
ksztalcenie akademickie.

Przemiany zachodzace w obszarze akademickiej o$wiaty dorostych obejmowaty
taka zwlaszcza dzialalnosé szkot wyzszych, jak: réznego stopnia studia dla pracuja-
cych, studia przemienne, studia podyplomowe, ksztatcenie kadr naukowych, populary-
zacj¢ wiedzy i oddzialywanie na Srodowisko lokalne. Dostrzegano przy tym swoiste
cechy nauczania-uczenia si¢ w szkotach wyzszych roznych typéw, np. uniwersytetach,
politechnikach, uczelniach artystycznych, medycznych.

Piszac o akademickim ksztalceniu warto wspomnieé tez o podstawowych warto-
sciach stojacych u podstaw egzystencji uniwersytetu jako miejsca spotkania profeso-
row wystepujacych w roli badaczy i nauczycieli oraz studentéw poznajacych warsztat
pracy uczonych. Ten zwiazek dwoch podstawowych proceséw, zachodzacych we-
wnatrz uniwersytetu, sprawiajacy, Ze uniwersytet jest wlasnie uniwersytetem, a nie
tylko wyzsza szkota zawodowa, podkreslajg badacze podejmujacy refleksje nad natura
uniwersytetu. Do czynnikow wewnetrznych, zwiazanych z systemem wartosci akcep-
towanym przez cztonkéw spotecznosci uniwersyteckiej, ktéry to system, tak naprawde,
przesadza o ,,uniwersyteckosci” danej szkoly wyzszej J. Brzezinski'® zalicza wartosci:
autonomii, roznorodnosci, komplementarnosci badania i nauczania oraz prawdy.

W nawiazaniu do tworzenia europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego w mysl
idei Procesu Bolofiskiego planowane jest uwzglednianie cyklu studiéw licencjackich,

" Por. m.in. E. Przybylska, Profesjonalizacja edukacji dorostych. Akademicka edukacja doro-
stych w Europie wobec wyzwan Deklaracji Bolonskiej. ..Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2003
Nr 3; J. Stochmiatek, Andragogika na niemieckich uniwersytetach — struktura organizacyjna
i kierowanie. ,,Edukacja Ustawiczna Dorostych™ 2000, Nr 3.

' J. Brzeziniski, Trwafe wartosci uniwersytetu. .,Forum Oswiatowe™ Tom specjalny 1997, Nr 1-2,
5. 211; zob. tez M. Malewski, Edukacja spieniezona. O komercjalizacji edukacji uniwersyteckiej.
. Lerazniejszos¢-Czlowiek—Edukacja” 2002, Nr 2 (18).
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magisterskich i doktorskich przy promowaniu europejskiej wspélpracy w zakresie za-
pewnienia jakosci ksztalcenia akademickiego, ustanowienie systemu punktéow ECTS
sprzyjajacych mobilnosci studentow.

Majac na wzgledzie dorobek dotychczasowych orientacji edukacji pedagogicznej
(m.in. orientacji humanistycznej, technologicznej czy funkcjonalnej) trwaja poszuki-
wania nowych drég ksztaltowania akademickich kompetencji andragogicznych,
uwzgledniajacych wiele modernistycznych i postmodernistycznych watkéw poszuki-
wan.

Mozna przyjac, ze koncepcja ksztalcenia andragogow, wyrastajaca z idei ksztalce-
nia ustawicznego i wielostronnego, opiera si¢ na dwoch gléwnych podstawach: stanie
i potrzebach praktyki oraz stanie teorii uzasadniajacej jej powstanie i pozwalajacej na
konstruowanie kanonu wiedzy andragogicznej. Podczas tworzenia tej koncepcji pragne
zwrocic¢ szczeg6lng uwage na pieé znaczacych uwarunkowan.

Po pierwsze, niezbyt wysoki poziom profesjonalizacji zawodu andragoga, sprzyja
poszukiwaniu wielu drég prowadzacych do uzyskania akademickich kompetencji.
Zréznicowane sa tresci ksztalcenia andragogicznego realizowanego na uniwersytetach
1 w szkotach wyzszych naszego kraju oraz w uczelniach zagranicznych.

Po drugie, koncepcja przygotowania andragogoéw do realizacji zadan zawodowych,
uwzgledniajaca znaczaca rolg zardwno procesu edukacji formalnej i pozaformalnej, jak
tez edukacji nieformalnej — powinna by¢ zespolona z koncepeja systemu o$wiaty doro-
stych.

Po trzecie, ksztalcenie w ramach wyzszych studiow zawodowych i uzyskanie li-
cencjatu powinno stanowi¢ podstawe dla pelnego magisterskiego wyksztalcenia oraz
przysziej specjalizacji w toku rozwoju zawodowego.

Po czwarte, przygotowanie zawodowe andragogéw przebiega na trzech pozio-
mach: dobor oraz ksztatcenie kandydatow do zawodu; doksztalcanie, jako uzupelnianie
brakujacej wiedzy i umiejetnosci przez osoby pelniace juz funkcje pedagogiczne (np.
uczestnictwo w studiach zaocznych lub podyplomowych); doskonalenie umiejetnosci
Jjako modernizacja juz posiadanych kompetencji.

Wreszcie, po piate, uczelnie nie maja mozliwosci przygotowania ,.gotowych™ an-
dragogow, ktorzy mogliby pracowaé przez cale lata spierajac si¢ wylacznie na wiedzy
wyniesionej ze studiow. Sposoby przygotowania zawodowego maja byé odpowiedzia
na antycypowane sytuacje odniesienia, w ktérych moze sie znalez¢ absolwent.

Do projektowania systemu ksztalcenia andragogdéw niezbedna jest wiedza o sytu-
acjach, w jakich oni dzialaja i zadaniach, jakie realizuja. Mozna przyja¢, ze dziatalno$é
ta przebiega w sytuacjach problemowych, otwartych, nie w pelni okre$lonych i w zasa-
dzie pedagog nie zna peinej struktury oraz poziomu natezenia zmiennych warunkuja-
cych rezultaty jego dziatania. Ksztalcenie andragogiczne powinno wiec uwzgledniaé
problematyke epistemologiczng i aksjologiczna — efektywnos$¢ bowiem funkcjonowa-
nia andragogicznego wspotwyznaczana jest zardwno przez wiedze i umiejetnosci dzia-
fania, jak tez poprzez system norm i wartosci.
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Zadaniowy charakter ksztalcenia andragogicznego stuzy¢ winien zblizeniu tego
procesu do procesu pracy, bowiem tres¢ i struktura pracy pedagogicznej stanowi¢ win-
ny podstawe tresci i struktury ksztalcenia, przemiany zas w ich zakresie — podstawe
przemian w tresci i strukturze ksztalcenia i doskonalenia. Praca edukacyjna z ludzmi
dorostymi, opisywana w roznych koncepcjach teoretycznych (filozoficznych, psycho-
logicznych, socjologicznych, prakseologicznych), obejmuje poznawanie mechanizmow
funkcjonowania cztowieka dorostego w roznych sferach jego dziatania: podczas ucze-
nia si¢ w sytuacji pracy, w rodzinie, w czasie wolnym. Uwzglednia wystepowanie sy-
tuacji sukcesu zyciowego — rodzinnego, zawodowego, ale takze uczenie si¢ funkcjono-
wania 0s6b dorostych w sytuacjach kryzysu zyciowego, niekiedy o charakterze kata-
strof. Przyklady dotycza tu biedy, bezrobocia, bezdomnosci, choroby, niepelnospraw-
nosci, czy tez sytuacji umierania — co prébuje opisywa¢ andragogika specjalna’’.

Sadze, ze akademickie ksztalcenie andragogow zapewni¢ winno zwlaszcza:

— wiedze i umiejetnosci w zakresie oddzialywania na cziowicka dorostego (m.in.
problematyka psychologiczna 1 socjologiczna),

— praktyczne przygotowanie do wykonywania specjalistycznych zadan zawodowych
(metodyki, praktyki 1 in.),

—  zdobycie kompetencji do prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej (prosemi-
naria, metodologia i statystyka pedagogiczna, seminarium magisterskie),

— stymulowanie aktywnosci wlasnej studenta (aktywnos$¢ w srodowisku lokalnym,
udziat w dziatalnosci kulturalnej, aktywnos¢ sportowa, wspotpraca w grupie i in.).
Konstruowanie planu akademickiego ksztalcenia andragogicznego wymaga rozwa-

zenia doboru tre$ci w ujeciu diachronicznym — przemieszczajacych si¢ w czasie kolej-
nych lat studiow oraz synchronicznym — pogrupowanie tresci w ramach przedmiotow,
obszarow tematycznych. Niezbednym jest wigc realizowanie procesu ksztalcenia i do-
skonalenia zawodowego w oparciu 0 nowoczesne, ciagle aktualizowane plany 1 pro-
gramy nauczania.

W toku ksztalcenia andragogicznego studentow zrodlami tresci sa: po pierwsze,
obiektywnie istniejaca wiedza naukowa: po drugie, zapotrzebowanie pracodawcow
zwigzane z modelem absolwenta (jako pracownika i obywatela) oraz po trzecie, zainte-
resowania wlasne uczacych si¢ zwigzane z ich samodzielnos$cia i tworczoscia. Obiek-
tywnie istniejgca rzeczywistos¢é spoleczna stanowi zwykle przedmiot zainteresowania
odpowiedniej dyscypliny naukowej, a ta z kolei podejmuje starania dla realizacji okre-
$lonego kierunku czy specjalizacji ksztalcenia. Jawi si¢ wiec w tym miejscu pytanie —
w jakim stopniu w ramach specjalizacji andragogicznej studenci winni przygotowywaé
si¢ do funkcjonowania w wybranych obszarach dziatalnos$ci zawodowej, np. jako: na-
uczyciele szkot dla dorostych, animatorzy kultury, andragodzy specjalni — pracujacy
z osobami dorostymi niepetnosprawnymi, gerontolodzy?

' Por. J. Stochmiatek, Pedagogika dorostych wobec probleméw osob niepelnosprawnych. Refe-
rat na konferencji Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, Krakéw 12 IX 2003.
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Podczas zaje¢ dydaktycznych wiedza zawarta w programie ksztalcenia konfronto-
wana jest z wiedza juz posiadang i zainteresowaniami oraz potrzebami poznawczymi
studenta, Czes¢ wiedzy z programu zostaje zaakceptowana i przyjeta do realizacji, na-
tomiast osobna porcja wiedzy zostaj¢ podczas zaje¢ generowana w toku interakcji stu-
denta z osoba nauczajaca. Pojawia si¢ tez pytanie o realizacj¢ ukrytego programu, sto-
sownie do obyczajow danej uczelni oraz danego nauczyciela akademickiego.

Jak zauwaza J. Field, uczenie sig .....jako proces calozyciowy, obejmuje niezwykle
zlozony zespdt epizodow edukacyjnych o réznej dlugosei i réznym znaczeniu, rozsia-
nych na catlej linii biograficznej jednostki, przyjmujacych niekiedy zaskakujaca kolej-
nos¢ i umiejscowionych w wielorakich okolicznosciach spolecznych i instytucjonal-
nych (...) calozyciowe uczenie si¢ jest potencjalnie istotnym narzedziem indywiduali-
zacji, poniewaz trajektoria edukacyjna kazdej jednostki zawiera unikalna kombinacje
epizoddw ksztatceniowych™'®,

Proces ksztalcenia i jego efekty

Kazda osoba dorosta uczestniczy w ksztatceniu w indywidualny sposob 1 musi si¢
dopracowac swoistego sposobu przyswajania nowych umiejetnosci. Cechy procesu
nauczania oraz czynnosci uczenia si¢ stanowig o indywidualnym odzwierciedlaniu
poznawczej rzeczywistosci, lecz jednoczesnie procesy zdobywania wiedzy w toku za-
Je¢ maja charakter spoleczny i ich efektywnos¢ zalezna jest od przebiegu procesu ko-
munikacji i1 kooperacji.

Rozwdj teorii komunikacji, koncepcji rol spotecznych sprzyjal w ostatnich latach
prowadzeniu badan nad zastosowaniem analizy transakcyjnej w relacjach migdzy na-
uczycielami a studentami. Dotyczy to takich np. sytuacji jak: porozumiewanie sig¢
z grupg studentow, pierwsze spotkanie wykladowcey ze studentami, prowadzenie nego-
cjacji z uwzglednieniem strategii nauczycielskich oraz strategii studenckich. Jak intere-
sujaco pisze niemiecki andragog E. Meueler ,nauczyciele akademiccy ksztalca stu-
dentéw i ich egzaminujg. Otrzymujg za to wynagrodzenie, cz¢sto niezaleznie od po-
ziomu prowadzonych badan i poziomu wspolpracy z innymi przedstawicielami nauki.
[...] Produkcja teorii z zakresu pedagogiki doroslych podporzadkowana jest dwom
waznym zasadom. Pierwsza zwiazana jest z potrzeba nauczania studentow, gdzie jakze
czgsto mozna spotkac zjawisko: »Pan umitowal poddanych, lecz oni Jego nie umitowa-
li«. Druga dotyczy samoreprodukcji wiedzy akademickiej w tak wielkim warsztacie
pracy, jakim jest uczelnia. Zycie akademickie moze w cafosci wypekniaé czas posiada-
ny przez pracownika nauki — i nie ma on go juz wigcej na kontakty z praktyka. Ale

'8 J. Field, Badania nad calozyciowym uczeniem si¢ dorostych; tendencje i perspektywy w §wie-
cie anglojezycznym. Przeklad A. Molska. ,,Terazniejszos¢—Czlowiek—Edukacja” 2003 nr 1,
s. 79.
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spogladajac z nieco innej perspektywy, wazne jest takze istnienie pewnego parasola
ochronnego dotyczacego wolnosci badan i nauczania”™"

Podczas konstruowania systemu ksztalcenia akademickiego coraz czesciej spoty-
kamy si¢ z terminem ewaluacja procesu ksztalcenia, od angielskiego ,,educational eva-
luation” uzywanym dla okre$lenia procedury sprawdzania i oceniania wynikéw osigga-
nych przez: uczacych sig, osoby nauczajgce oraz instytucje edukacyjne. Ma ona spel-
nia¢ nie tylko funkcj¢ informacyjna, ale tez modernizacyjna, motywacyjna i selekcyj-
no--prognostyczna.

Przyjmujac ustalenia stownikowe (kompetencje = kwalifikacje + uprawnienia)
S.M. Kwiatkowski zauwaza, iz ,,..w zyciu zawodowym zdarzaja si¢ naganne spolecz-
nie sytuacje, polegajace na uzyskiwaniu kompetencji bez niezbednych kwalifikacji.
Przeciwdziata¢ temu zjawisku moze wprowadzany system akredytacji instytucji eduka-
cyjnych — szczegblnie prowadzacych dzialalno$¢ w formach pozaszkolnych™. Wiele
krytycznych uwag wysuwanych jest tez pod adresem akademickiego ksztalcenia peda-
gogéw?', co sprzyja rozwazaniom na temat roli procedur akredytacji, standaryzacji
i certyfikacji w edukacji akademickiej®.

Dla doskonalenia ewaluacji akademickiego ksztalcenia andragogicznego duze zna-
czenie mie¢ bedzie udzielenie odpowiedzi na takie m.in. pytania: czy i w jakim zakre-
sic wyniki uzyskane w toku edukacji akademickiej sa zgodne z zalozonymi celami?
Jaka jest zgodno$¢ czynnosci wykonywanych przez absolwentéw w pracy z zakresem
przygotowania zawodowego na specjalizacji andragogicznej? Jak nagradzamy najlep-
szych studentéw i jak wykorzystujemy najlepszych absolwentéw? Jakie koszty pono-
simy dla uzyskania okreslonych wynikow edukacji i czy sg one oplacalne w postaci
wysokiego poziomu uzytecznosci spoleczno-zawodowej absolwentow? Na jakie trud-
nosci w pracy zawodowej napotykaja absolwenci i jak przebiega ich rozw6j zawodo-
wy?

Warunkiem uzytecznosci ksztalcenia andragogicznego jest zaspokojenie przez ab-
solwentéw potrzeb spolecznych przy uwzglednieniu wlasnego rozwoju zawodowego.
Uzytecznos¢ ta jest m.in. funkcjq przygotowania ogolnego i zawodowego, oczekiwarn,

" E. Meueler, Co utrudnia wspotprace miedzy praktykami a teoretykami o$wiaty dorostych? W:
Problemy wspolczesnej edukacji w niemieckich i polskich opracowaniach. Red. J. Stochmialek.
Wyd. ITeE, Warszawa — Radom 1995, s. 122-123.

' § M. Kwiatkowski, Problemy terminologiczne..., op. cit., 2004, s. 11.

2! Por. m.in. Z. Kwiecifski: Rozwiazanie dylematu Salomona: z dzbana pustego do dziurawego
kubka nalewa¢, az magistry wyrosna (Zarys wystapienia). W: Ksztalcenie i doskonalenie na-
uczycieli pracujacych w Europie Srodkowej (wybrane problemy). Red. Z. Jasinski i T. Lewo-
wicki. Uniwersytet Opolski, Opole 1998; oraz tegoz: Grzechow glownych trzydziesci
w ksztalceniu nauczycieli. ,,Ruch Pedagogiczny” 1998 Nr 1-2.

2 Por. m.in. H. Merkens, Evaluation in der Erziehungswissenschaft — eine neue Herausforde-
rung? ,,Zeitschrift fiir Pddagogik” 2004, Jg. 50, Heft 1; D. Wosik, Rola i miejsce akredytacji
i certyfikacji w ocenie oraz doskonaleniu jakosci ksztatcenia w polskim szkolnictwie wyzszym.
»Nauka i Szkolnictwo Wyzsze™ 2003 Nr 1 (21).
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poziomu motywacji i zdolnosci absolwenta oraz sytuacji, w jakich przebiega jego roz-
woj zawodowy. Jednoczesnie o przydatnosci absolwentow do zawodu decyduje nie
dyplom (zakladajac, ze na rynku pracy jest ich nadmiar), lecz rzeczywiste kompetencje
pracownika.

Rozw6j zawodowy andragogdw zwiazany jest z powigkszaniem si¢ zdolnosci do
wykonywania okreslonych rodzajow dziatalnosci zawodowej. W literaturze pedago-
gicznej i psychologicznej spotykamy oméwienie wielu teorii rozwoju zawodowego czy
tez inaczej méwiac teorii wyboru zawodu oraz dostosowania zawodowego™. Wiek-
sz0$¢ z nich oparta jest na generalnym zalozeniu, iz podstawowe znaczenie dla rozwoju
zawodowego maja dwa procesy: trafny wybér zawodu i dlatego koncentrujg si¢ na
poszukiwaniu czynnikow osobowosciowych (potrzeb, doswiadczen itp.), od ktoérych
ten wybor zalezy oraz drugi — dostosowanie do pracy, ktore moze wyrazac si¢ w odpo-
wiedniosci — jednostka spelnia wymagania srodowiska pracy badz satysfakcji — srodo-
wisko pracy spetnia wymagania jednostki. Sa to m.in.: teoria wyboru zawodu F.W.
Parsonsa oparta na tezie, ze powodzenie zawodowe czlowieka zalezy od odpowiednio-
sci miedzy wymaganiami zawodu a posiadanymi cechami osobowosci; teoria satysfak-
cji zawodowej V.H. Vrooma, zakladajaca, ze podstawa rozwoju zawodowego jest sa-
tysfakcja z pracy osiggana dzieki uzyskiwanym za jej wykonanie nagrodom zewngtrz-
nym i wewnetrznym; typologiczna teoria zachowan zawodowych Hollanda zaktadaja-
ca, ze okreslone typy osobowosci (realistyczny, intelektualny, spofeczny, konwencjo-
nalny, przedsigbiorczy i artystyczny) poszukuja okreslonych srodowisk i zawodow.
W opracowanej koncepcji dostosowania si¢ do pracy R.V. Davis, L.H. Lofquist i D.J.
Weiss podkres$laja fakt poszukiwania przez cztowieka zgodnoscei ze swoim otoczeniem.
Mozliwe sa tu dwa przypadki: 1) odpowiedniosci — jednostka spetnia wymagania Sro-
dowiska pracy oraz 2) satysfakcji — $rodowisko pracy spetnia wymagania jednostki.
Autorzy ci eksponujg znaczenie takich czynnikow, jak: potrzeby i zdolnosci czlowieka
oraz warto$é¢ nagrod za prace™.

Jednak u podstaw wielu naukowych projektow aspirujacych do uzdrawiania edu-
kacji tkwi, zdaniem M. Malewskiego, blad przedsadzenia. Polega on — najogolniej bio-
rac — na traktowaniu wiedzy naukowej jako nieproblematycznej i pewnej. Jezeli tak
jest rzeczywiScie, to badacze edukacji i tworcy jej teoretycznych obrazéw winni po-
wroci¢ do pytania: czym jest praktycznos¢ wiedzy naukowej? Na tak postawione pyta-
nie M. Malewski” formutuje dwie hipotetyczne, cho¢ wzajemnie nie wykluczajace sig,
odpowiedzi. Pierwsza z nich glosi, ze praktyczno$¢ jest epistemiczng cechg wiedzy, jej
strukturalnym atrybutem. Rozpoznajac rzeczywiste relacje zachodzace w sferze prak-
tyki, tym samym ma ona dla niej walor bezposredniej aplikowalnosci. Odpowiedz dru-

 Por. m.in. T.W. Nowacki, Zawodoznawstwo. ITeE, Radom 1999.

** J. Kurjaniuk: Problemy ksztalcenia zawodowego w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnoc-
nej. Warszawa 1981, s, 120.

» M. Malewski, Niepewnos¢ wiedzy — zawodno$¢ edukacyjnej praktyki. ,,Terazniejszos¢ —
Czlowiek—Edukacja” 2002 Nr 4 (20), s. 64.
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ga zakfada, ze praktyczno$c¢ jest nie tyle cecha wiedzy, co nastepstwem postawy jej
uzytkownikéw. Tym samym wiedza nie jest praktyczna, lecz staje si¢ praktyczna.
Praktycznos¢ jest cecha wiedzy nadawang jej przez praktykow, ktorzy doswiadczajac
rozlicznych trudnosci, probuja pokonywaé je, wykorzystujac odnoszace sie do nich
teorie.

Tradycyjny i powszechnie obowiazujacy model ksztalcenia uniwersyteckiego za-
kiada, ze praktycy edukacji winni przej$¢ na strong teoretykéw. Za miare edukacyjnego
sukcesu zwyklo si¢ uwazac stopien, w jakim zdotali oni przyswoi¢ kategorie formalne-
2o jezyka nauki, poprawnie reprodukowaé uznane teorie, postugiwaé sie metodolo-
gicznie prawomocnymi strategiami eksploracji itp. Zatozony w tym modelu wplyw
teorii na praktyke jawi sig jako nieproblematyczny i oczywisty. W swojej akademickie;
praktyce dydaktycznej respektuja go nawet ci, ktorzy publicznie deklaruja si¢ jako
zwolennicy postpozytywistycznych doktryn naukowosci. Badania pokazuja®, ze sukces
tak zaprojektowanej edukacji nauczycielskiej ma charakter pozorny.

'I‘adeuS_z Aleks_al_]der G
Instytut Pedagogiki UJ, Krakéw

WYKLAI)Y UNIWERSY’I’ECKIE W SRODOWISKU
MALYCH MIAST ik
(z doswmdczen UJ w latach mlgdzywojennych)

Oryginalng forma dziatalnosci dydaktycznej szkot wyzszych w czasach najnow-
szych staly si¢ wyktady ,,poza murami”, dla ludzi, ktorzy z réznych powodéw nie mogli
by¢ studentami. Inicjatywa ta, zrodzona w II polowie XIX w., ma dwa zrédla. Pierwsze
to naciski zewnetrznych sit spotecznych, ktére z réznych powodéw nie mogty odbywaé
studiow uniwersyteckich, a dotarcie do wyktadéw wyglaszanych przez profesorow
uniwersytetu poza murami uczelni uznawaly za forme kompensaty swoistej krzywdy
spotecznej, jaka dokonata si¢ wskutek ich wezesniejszego niekorzystnego statusu spo-
tecznego, wyznaniowego czy nawet klasowego. Owe sily to szybko rosnace w znacze-
nie drobne mieszczanstwo oraz rozrastajaca sig klasa robotnicza, umacniajacy sie ruch

** M. Malewski, Niepewnos¢ wiedzy..., op. cit. 2002, s. 70-71.
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emancypantek, domagajacy si¢ rownouprawnienia kobiet w réznych dziedzinach zycia
spotecznego (np. prawa wyborczego), w tym takze w dostepie do oswiaty.

Zrédlo drugie to przychylnoéé profesoréw i wladz uniwersytetow wobec pokrzyw-
dzonych klas spofecznych, $wiadomych misji szkét wyzszych, powolanych — ich zda-
niem — takze do wsparcia edukacyjnego osob, ktore w latach swojej mtodosci nie byly
w stanie odby¢ studiow uniwersyteckich.

Z nieodparta duma trzeba przyzna¢, ze poczatkow akcji wyktadéw ,.poza murami”
doszukaé sie mozna w Krakowie. Zainicjowat je w ok. 1786 r. Feliks Radwarski, wy-
ksztalcony za granica kierownik katedry mechaniki i hydrauliki w zreformowanej przez
Hugona Kotlataja Szkole Glownej Koronnej. Prowadzit on wyklady z mechaniki prak-
tycznej dla rzemies$lnikow. W latach nieco pdzniejszych ten zwolennik zniesienia
panszczyzny w dobrach uniwersyteckich wydawat pismo (,,Dziennik Gospodarski Kra-
kowski”), w ktérym informowal spoleczenstwo o osiggnigciach gospodarowania
w innych krajach.

7a granicg pierwsze wyklady dla robotnikow, poza uniwersytetem, rozpoczely sig
w Szkocji. To tam Georg Birkbeck — profesor fizyki i chemii uniwersytetu w Glasgow
zorientowawszy si¢ w zainteresowaniach robotnikéw zaczal dla nich organizowac spe-
cjalne wykiady”.

Kolejnym przykladem tej dziatalnosci sa wyklady profesoréow Ul z roku akade-
mickiego 1850/51: Wincentego Pola, Stanistawa Kuczynskiego, Jozefa Kremera i Lud-
wika Zeisznera dla mieszkancéw Krakowa™.

Najbardziej jednak trwala z takich prob okazata si¢ by¢ inicjatywa zapoczatkowa-
na przez angielskie kooperatystki ,,oburzone” brakiem mozliwosci ksztalcenia sig
w uniwersytecie. One to w 1867 r. zaprosily profesora Jamesa Stuarta, docenta uniwer-
sytetu w Cambridge do wygloszenia wyktadow akademickich w srodowiskach kobie-
cych. Efektem tych zabiegdéw bylo zorganizowanie czterech serii odczytow w miastach
przemystowych: Leeds, Liverpool, Sheffield i Manchester. Powodzenie zajgé nasungto
J. Stuartowi my§l zorganizowania specjalnej agendy uniwersytetu w Cambridge (1873 r.)
okreslanej mianem uniwersytetu rozszerzonego (University Extenson). Dziatalnos¢ te
nazywano takze ,,praca poza murami” (extra mural work). Juz w pierwszym roku ist-
nienia tej instytucji urzadzono, sitami profesorow z Cambridge, serie wykladow
w 3 miastach: Derby, Leicester oraz w Nottingham. Wnet za przykltadem Cambridge
.poszly” inne angielskie uniwersytety, w tym londynski i oksfordzki, organizujace
liczne cykle popularnych wyktadow?.

Pod koniec XIX w. pomyst z Cambridge rozpowszechnit si¢ takze w innych kra-
jach europejskich, zwlaszcza jezyka niemieckiego. Do sensownej adaptacji pomysiu
akcji ,,extra mural work™ doszto w Austrii, gdzie w Uniwersytecie Wiedenskim wyzna-

" L. Kurdybacha (red.), Historia wychowania, PWN, Warszawa 1968, t. 2, s. 34.

*® T. Aleksander, Oddzialywanie kulturalne duzego miasta na region, PWN, Warszawa — Krakow
1985, s. 40.

¥ Kurdybacha (red.), Historia wychowania, PWN, Warszawa 1968, t. 2, s. 707-708.
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czono specjalne sumy pienigzne (7000 guldenéw) dla organizowania wykladow
w Wiedniu i niektorych miastach prowincjonalnych.

Wiadomos¢ o innowacji wiedenskiej szybko dotarta do Lwowa, gdzie w ¢.k. Uni-
wersytecie im. Franciszka Jozefa juz w roku 1899 zorganizowano pierwsze wyklady
,»poza murami” dla zainteresowanych nimi stuchaczy.

Decyzj¢ o zorganizowaniu przez UJ wykladow powszechnych podjatl Senat (UJ)
Jjuz 6 listopada 1901 r., zlecajac przygotowanie ich koncepcji prof. Wiktorowi Czerma-
kowi. Podjeto starania u wladz oswiatowych o zgode na ich organizowanie. W odpo-
wiedzi Ministerstwo Wyznan i Oswiaty, pismem z 7 pazdziernika 1902 r., nie tylko
zezwolito Uniwersytetowi Jagiellonskiemu na urzadzenie powszechnych wykladow
uniwersyteckich dla szerokiej publicznosci, ale takze przeznaczylo na ich cele rocznie
3000 koron. Senat UJ wybral przewodniczacego akeji w osobie prof. Wiktora Czerma-
ka 1 przedstawicieli do zorganizowania odczytéw. Wybrani opracowali Statut Organi-
zacyjny tych wyktadow (na wzor statutu pozyskanego ze Lwowa) zatwierdzajac go na
posiedzenia Senatu UJ w dniu 7 pazdziernika 1902 r. z zaznaczeniem, ze wyklady te
odbywac si¢ beda ,,(...) poza obrgbem gmachéw Uniwersyteckich (...)”, chyba ze in-
stytucje je .,przyjmujace” nie znajda odpowiedniego lokalu®™. Zgodnie ze Statutem
Organizacyjnym wybrano w UJ Zarzad Powszechnych Wyktadoéw ztozony z przewod-
niczacego (wybieral go Senat), zastepcy przewodniczacego i 10 czlonkéw (wybiera-
nych jako delegatow przez rady poszczegdlnych wydzialow, po jednym z kazdego wy-
dziatu). W sklad Zarzadu wchodzil tez przedstawiciel Senatu UJ. Kadencja Zarzadu
trwata na ogot 3 lata (tylko pierwszy wybrano na jeden rok). W sklad pierwszego Za-
rzadu PWU wybranego w maju 1903 r. weszli prof. Wiktor Czermak (przewodnicza-
cy), prof. Edward Janowski (zastgpca przewodniczacego) oraz: prof. Stanistaw Ciecha-
nowski, prof. Stanistaw Estreicher, ks. prof. Franciszek Gotba, dr Wiadystaw Heinrich,
dr Stefan Horoszkiewicz, prof. Michat Rostworowski, prof. Jan Rozwadowski, prof.
Michat Siedlecki, dr Wactaw Tokarz (jako cztonkowie). Taka procedura powolywania
Zarzadu PWU realizowana byta bez wigkszych zmian przez caly czas trwania omawia-
nej instytucji. Zarzad opracowywal programy wyktadéw oraz decydowal o ich organi-
zacji (dobor wykladowcow, czestotliwosé, pora dnia, metodyka) w poszczegdlnych
miejscowosciach.

Organizacja wykladow w poszczegdlnych miastach (,,prowincjonalnych™) zajety
si¢ powolywane tam zarzady miejscowe (,,komitety™). Wykazy czlonkéw zarzadéw dla
powszechnych wyktadoéw uniwersyteckich, przysylanych po kazdym nowym wyborze
do Zarzadu PWU w Krakowie, zdaja si¢ potwierdzaé, ze w ich skiad wchodzili w po-
szczegoOlnych miejscowosciach najbardziej znaczacy obywatele, starostowie powiatow
1 burmistrzowie miast, referenci do spraw szkolnych w starostwie, urzednicy samorza-
dowi, pracownicy sadu, ziemianie, znani nauczyciele gimnazjalni i in. Na czele tych
zarzadow stali: przewodniczacy, zastepca przewodniczacego, sekretarz i skarbnik.

* Kronika Uniwersytetu lJagiellofiskiego 1902/1903. W Drukarni c.k. Uniwersytetu Jagiellon-
skiego. Krakow 1904, s. 12.
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Wyktady Uniwersyteckie organizowane byly nie tylko w Krakowie, ale i w wielu
innych miejscowosciach. Na poczatku, w roku 1903/4, Zarzad urzadzit 105 wykiadow,
w tym (...) 78 w Krakowie, a 25 (...) na prowincji (...) w 5 miejscowosciach (Bialej,
Bochni, Nowym Saczu, Tarnowie i Zywcu). Ale juz w roku nastgpnym (1904/5) urza-
dzono ich 172, w tym 111 poza Krakowem w 12 réznych miejscowosciach Galicji Za-
chodniej. Wystuchato ich 22,5 tys. stuchaczy”'. W roku akademickim 1908/9 wyglo-
szonych zostalo w ramach PWU 167 wyktadow, z ktorych 95 zrealizowano poza Kra-
kowem w 12 miastach Galicji Zachodniej. L.aczna liczba stuchaczy osiagneta wtedy 25
tysigcy (w tym prawie 10 tys. w Krakowie i 15 tys. .na prowincji”). Sprawozdania
Zarzadu PWU donosza, ze w ciggu pierwszych 6 lat istnienia tej placowki zorganizo-
wano 945 wykladow, a przez sale wykladowe (zaréwno w Krakowie, jak i na prowin-
cji) przewinetlo sie 143 tys. stuchaczy™ .

W latach nastepnych (zwlaszcza w roku akademickim 1912/13)* dynamika dzia-
talno$ci PWU nieco ostabla, co bylo spowodowane choroba ich organizatora prof.
Wiktora Czermaka. By owej stagnacji zaradzi¢, Senat UJ powierzy} zadania organizo-
wania wykladéw nowemu ,komitetowi” dziatajacemu pod kierownictwem rowniez
petnego zapatu do tej pracy prof. Tadeusza Grabowsklego — filozofa zajmujacego si¢
m.in. filozofig J.E. Kanta. Nowy Zarzad z duza dynamika przystapit do odbudowy
omawianej dzialalnosci (starajac si¢ rownoczesnie w Ministerstwie Wyznan 1 Oswiaty
o dodatkowe subwencje — otrzymane w roku nastgpnym — na rozbudowe dziatalnosci
odczytowej). Nic tez dziwnego, ze szybko zintensyfikowal wyklady w Krakowie, od-
nowit ich struktury organizacyjne i wznowil akcj¢ w 6 miastach Galicji Zachodniej:
Biatej, Bochni, Mielcu, Nowym Targu, Rzeszowie, Suchej™. Cieszyly si¢ one tam duza
frekwencja.

W sumie przed I wojna swiatowa powszechne wyklady UJ organizowane byly
w 20 miastach Galicji Zachodniej. Wyglaszali je profesorowie UJ oraz przedstawiciele
miejscowej inteligencji (nauczyciele, lekarze, prawnicy, duchowni, inZzynierowie) za-
twierdzeni jako wykladowcy przez Zarzad PWU. Omawiali oni na nich zagadnienia
z najrozmaitszych dziedzin wiedzy.

Z chwila jednak wybuchu I wojny $wiatowej zatamata si¢ w UJ akcja organizowa-
nia wyktadow powszechnych. Przyczyna tej sytuacji byl wyjazd z Krakowa przewodni-
czacego Zarzadu (prof. T. Grabowskiego) tych wyktadow, czasowe oddanie niektorych
budynkéw UJ (w tym takze Collegium Novum) na potrzeby wojska, a nadto obawa
kadry profesorskiej, by nie stwarza¢ konkurencji dla dynamicznie rozwijanej wtedy

' Kronika Uniwersytetu Jagiellonskiego 1904/1905. W Drukarni UJ, Krakéw 1905, s. 16-17.
¥ Kronika Uniwersytetu Jagiellonskiego 1908/1909. W Drukarni UJ, Krakéw 1909.
¥ Kronika Uniwersytetu Jagiellonskiego 1913/14, 1914/15, 1915/16. W Drukarni UJ, Krakéw
1917, s. 37.

Kronika Uniwersytetu Jagiellonskiego 1913/14, 1914/15, 1915/16 za rektora prof. dr. Kazimie-
rza Kostaneckiego, W Drukarni UJ, Krakow 1917, s. 37.
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dziatalno$ci odczytowej Uniwersytetu Ludowego im. A. Mickiewicza (realizowali ja
w czesci rowniez profesorowie UJ).

Po oddaniu, w kwietniu 1915 r., przez wojskowos$¢ gmachu Collegium Novum
profesorowie Stanistaw Kutrzeba i Michat Siedlecki — w zastgpstwie nieobecnego
w Krakowie kierownika PWU — zorganizowali w Auli (w maju i czerwcu 1916 r.) dwa
cykle wykladow: higieniczno-lekarski i na ,tematy wojenne”. Do realizacji pierwszej
grupy wykltadéw zaangazowali profesoréw i docentéw: Napoleona Cybulskiego, Leona
Glinskiego, Tomasza Janiszewskiego — pézniejszego ministra zdrowia publicznego,
Karola Kleckiego, Jozefa Latkowskiego i Romana Nitscha. Do drugiej: Tadeusza Gar-
bowskiego, Zdzistawa Jachimeckiego, Adama Krzyzanowskiego, Mariana Szyjkow-
skiego i Wiadystawa Wréblewskiego. Wyklady te realizowano dzigki subwencji
otrzymanej z Ministerstwa Wyznan 1 Oswiaty.

Wobec niemoznosci organizowania takich wyktadow na ,,prowincji” profesorowie
UJ, zwiazani z PWU, postanowili wyda¢ seri¢ broszur na tematy naukowe, zwlaszcza
z zakresu higieny 1 zdrowia, a nastgpnie rozprowadzic je po niskiej cenie do potrzebu-
jacego takiej wiedzy spoleczenstwa Galicji. Zamiar zaczgto realizowac¢ niemal natych-
miast, czego przyktadem sa broszury N. Cybulskiego .,O zywieniu si¢” 1 K. Kleckiego
.Zakazenie 1 choroba zakazna”.

Instytucja Powszechnych Wyktadéw Uniwersyteckich odzyta w UJ w roku akade-
mickim 1915/16 pod nowo wybranym Zarzadem, ktérego kierownikiem zostal prof.
Michat Siedlecki, znany juz wtedy zoolog i podréznik. Pod jego kierownictwem opra-
cowano nowy program wykladow, zlozonych z 3 cykli tematycznych: o panstwie,
o ziemi polskiej 1 o rzecznikach idei panstwa polskiego. Niebawem w tej nowej wersji
programowe]j zorganizowano 103 wyklady, w tym 68 w 8 miastach (12 wykfadow
w kazdym osrodku) na ,,prowincji” dla facznej ilosci prawie 15 tys. stuchaczy. Prof. M.
Siedlecki podjat takze inicjatywe organizowania wykladéw uniwersyteckich w mia-
stach Krélestwa (Dabrowa Gomicza, Piotrkow, Kielce, Radom). Uzyskat na to popar-
cie Generalnego Gubernatorstwa w Lublinie. Wyktady te nie doszly jednak do skutku
z powodu trudnosci uzyskania paszportow dla prelegentow.

Cykl wykladow z tego roku opublikowano w zbiorowym wydawnictwie pt. ,,Co Eu-
ropa zawdzigcza Polsce”™. W roku nastgpnym rozszerzono omawiang inicjatywe
o wyklady z zakresu profilaktyki chorob wenerycznych, a ilo$¢ uczestnikow wzrosta
(tacznie) do prawie 30 tysigcy. W roku akademickim 1917/18 instytucja PWU zorgani-
zowata takze wyklady na wsiach (32 wyklady w 3 powiatach dla prawie 6 tys. stuchaczy).

W 1918 r., po okresie duzej dynamiki wyktadowe) trwajacej 3-letni okres Kiero-
wania wykladami przez prof. Michata Siedleckiego, Senat UJ powierzyt kierownictwo
PWU prof. Zdzistawowi Jachimeckiemu — muzykologowi i kompozytorowi. Ten —
wczesniejszy wykladowca PWU — nadal wktadat duzo wysitku w ich kontynuowanie
w trudnych latach odbudowy niepodleglosci panstwa polskiego.

W dobie odbudowywanego panstwa polskiego zaistniatla mozliwos¢ rozszerzenia
wyktadéw powszechnych UJ na Gorny Slask i ziemie bylego Krolestwa (Zaglebie oraz
miasta na potnoc od Krakowa).
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Po wlaczeniu Gornego Slaska do Polski UJ postanowil poméce temu regionowi po-
zbawionemu polskiej inteligencji. W tym celu 4 maja 1923 r. Senat UJ powotat (przy
Zarzadzie PWU) Komisj¢ do dziatalnosci UJ na Gornym Slasku. Przewodniczacym jej
zostal ks. prof. Kazimierz Zimmermann, prodziekan Wydzialu Teologicznego Ul.
Komisja wystata swego przedstawiciela (prof. Artura Benisa) do posta chcnecha Kor-
fantego, ktory popart koncepcje¢ wyg{oszema wyktadéw popularnych na Slasku (histo-
ria Polski, dzieje literatury polskiej) i zobowiazal si¢ poméc w zorganizowaniu
zarzadow, tj. ,komitetdéw miejscowych” wyktadow, ztozonych z wybitnych polskich
dziataczy™. Tak powstaly zarzady wykladow w Katowicach (przew. dr praw Zygmunt
Przybylski, wspélorganizator sadownictwa polskiego na Gornym Slasku) i Krélew-
skiej Hucie (przew. Aleksander Ciszewski — zastgpca dyrektora generalnego
SKARBOFERMU™). Owe ,komitety Sciste” zadbaly o srodki finansowe na wy-
ktady (m.in. z daru Jaworznickich Komunalnych Kopalni Wegla S.A.) i ustalaly
szczegdtowy program (cykl 16 zajeé) wykladow?. Wyniki uczestnictwa w wykfadach
byty zaskakujace. Na kazdy wyklad w obu miastach przybywato srednio po okoto
200 osab.

Po krétkim przewodniczeniu Zarzadowi Powszechnych Wykladow Uniwersytec-
kich przez prof. Ludomira Sawickiego (od 24 czerwca 1924 r.) i prof. Romana Dybo-
skiego (od 16 grudnia)®™ Senat UJ wybral na to stanowisko, 3 lutego 1925 r., prof. Jana
Nowaka, znanego juz wtedy eksperta w zakresie geologii naftowej. Kierowal on nim
do 1939 r. doprowadzajac te dziatalno$¢ do wyraznego ilosciowego 1 jakosciowego
rozkwitu. Prace popularyzatorska rozpoczal — w zasadzie od nowa — od nawigzania
kontaktu z inteligencja roznych $rodowisk, pozyskania tam miejscowych prelegentow,
gromadzenia materiatu ilustracyjnego w Krakowie. Do konca roku oswiatowego
(3 miesiace) odbudowat dziatalnos¢ odczytowa w 23 miastach poza Krakowem, gdzie
juz w tym krotkim czasie wygloszonych zostalo 121 wykladow, a frekwencja na kaz-
dym z nich przekraczata srednio 100 osdb. Zarzadowi udato si¢ wtedy pozyska¢ w mia-
stach ,,prowincjonalnych” mocniejsze wsparcie dla akcji odczytowej nie tylko dawniej-
szych sprzymierzencéw takich jak kola Towarzystwa Nauczycieli Szkot Wyzszych
i Towarzystwa Szkoly Ludowej (ziemie Galicji Zachodniej) ale takze innych sto-
warzyszen: Towarzystwo Czytelni Ludowych (Slask), Polska Macierz Szkolna (ziemie
bylego zaboru rosyjskiego), Macierz Szkolna (cieszynska), Stowarzyszenie Kupcow
Polskich, Zwiazek Obrony Kreséw Zachodnich, Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego
i in. O rozmachu akcji PWU za czasé6w kierowania nimi przez prof. Jana Nowaka

> Archiwum UJ, Akta nr S 11990, S 11990 A i AII 991.

3 Polskie Kopalnie Skarbowe na Gérnym Slasku.

7 Pierwszy wyklad w Krélewskiej Hucie odbyt si¢ 11 listopada 1923 r. Wyglosit go prof. Stani-
staw Kot pt. ,,Dziatalnos¢ i znaczenie Komisji Edukacji Narodowej”. Wyklad zostal poprzedzony
przeméwieniem prof, K. Zimmermanna otwierajacego wyklady.

"'3 Obaj zrezygnowali z tego stanowiska z powodu nadmiaru innych prac organizatorskich.
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(wiernie wtorowal mu w pracach organizatorskich dr Jan Regula — sekretarz Zarzadu
PWU) niech $wiadcza dane z 1929/30 i 1937/38 r.

Ot6z w roku akademickim 1929/30 realizowano je w 44 miejscowosciach potud-
niowej Polski w wojewodztwach: krakowskim (22 miejscowoscei), kieleckim (14 miast
— najwigcej w Miechowie, Piniczowie, Olkuszu oraz Radomiu), $laskim (7 miejscowo-
sci — najwiecej w Krolewskiej Hucie, Siemianowicach Slaskich, Tarnowskich Gérach
i Katowicach) oraz fodzkim (Wielun). Wygloszone zostaty 302 odczyty (w tym 162
ilustrowane przezroczami, a nastepne 12 muzykg z plyt gramofonowych). Na liscie
wykfadowcow w tym roku byto 51 prelegentow. Wsrod nich profesorowie (15), docen-
ci (6), asystenci (10) UJ, nauczyciele (8) szkot srednich, literaci (8) i inni (30)%. Te-
matyka odczytéw dotyczyla zagadnien geografii i podrdzy, historii i archeologii, lite-
ratury polskiej i obcej, sztuk plastycznych i architektury, medycyny, techniki, muzyki,
jezykoznawstwa i in. Srednia frekwencja na wykladzie wynosita 116 oséb. Lacznie
w wykladach wzigto wtedy udziat 35 tys. stuchaczy.

W sezonie odczytowym 1937/38 Zarzad PWU kontynuowal dzialalnosé¢ odczytowa
w 33 miejscowosciach na terenie 4 poludniowych wojewddztw: kieleckim, krakow-
skim, lwowskim (Rzeszéw, Tarnobrzeg) i $laskim. Ogdélem zajmowalo sie nimi 62
prelegentow. W sumie wyglosili oni 293 odezyty (w tym 87 ilustrowanych przezro-
czami lub obrazami, a 9 nastgpnych muzyka i Spiewem). Przecigtnie na kazdym odczy-
cie byto 158 osob. Lacznie uczestniczyto w nich ponad 46 tys. stuchaczy (z tego 53.8%
to mlodziez — gtoéwnie gimnazjalna i licealna, a 46,2% to ludzie dorosli — przewaznie
przedstawiciele miejscowej inteligencji, rzadziej robotnicy i chtopi). Tematyka wygto-
szonych odczytow dotyczyla wielu zagadnien — dominowaty tresci medyczne, literac-
kie, ekonomiczne, polityczne i gospodarczo-spoteczne. Na nastgpnych miejscach pla-
sowaly si¢: zagadnienia geograficzno-podrdznicze, filozoficzne, historyczne, pedago-
giczne, przyrodnicze, z zakresu sztuki. Na organizowanie odczytéw wydano prawie
I5 tys. zlotych uzyskiwanych przez Zarzad PWU z rozmaitych Zrédet (subwencja
MWRIOP, sponsorzy, optaty za uczestnikow i in.)*.

Nalezy wspomnie¢, ze w latach 30. Zarzad PWU organizowal takze wyklady
w osrodkach polonijnych w Czechostowacji (gtéwnie na Zaolziu i na Slowacji). Przy-
ktadowo poda¢ mozna, ze w roku akad. 1933/34 zorganizowano tam 31 odczytéw w 17
miejscowosciach (najwigcej w Jablonkowie — 6 i Czeskim Cieszynie — 4)*'.

Tuz przed Il wojna swiatowa preferowang stata si¢ tematyka antyalkoholowa i pro-
filaktyki narkomanii. Wyktady na te tematy skierowane zostaly do mlodziezy i realizo-
wane byly gléwnie w szkolach (w roku oswiatowym 1938/39 w 33 miejscowosciach
poza Krakowem). Ostatni cykl wykladow, jaki zainicjowano przed Il wojng $wiatowa
w ramach PWU nosit tytut ,.O Slasku Zaolzianskim”. Rozpoczeto go (inauguracja

* Kronika Uniwersytetu Jagiellonskiego 1926/27, 1927/28, 1928/29, 1929/30. W Drukarni UJ,
Krakéw 1934, s. 306-314.

0 Kronika Uniwersytetu Jagiellonskiego 1937/38. W Drukarni UJ, Krakow 1939, s. 82-85.

*! Kronika Uniwersytetu Jagiellonskiego 1933/34. W Drukarni UJ, Krakow 1935. s. 90101,
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w Auli Collegium Novum) 25 lutego 1939 r. i skladat si¢ z serii 8 wykladow™. W II
semestrze tego roku w realizacji wykladéw w niektorych miejscowosciach (zwlaszcza
na Slasku) pojawialy sie trudnosci, polegajace na braku sal. Byly one nastgpstwem przeka-
zywania niektorych budynkéw szkolnych na cele obrony przed zblizajacym sie zagrozeniem
wojennym.

O tym, jak wazna role pelnily powszechne wyktady uniwersyteckie w Krakowie
i innych miejscowo$ciach Malopolski, Slaska, Kielecczyzny i Zaglebia, $wiadczy nie
tylko duza frekwencja stuchaczy, ale takze listy dzigkczynne przesylane z roznych
miast ,,prowincjonalnych” do Zarzadu PWU.

Dzialalno$¢ PWU przerwaty wydarzenia wrzesnia 1939 r. Lata okupacji niemiec-
kiej byly wyjatkowo trudne dla kadry realizujacej wczesniej akcje odczytowa w ra-
mach PWU. Czes¢ z niej zaptacila, za postawe obywatelska i wezesniejsze dzialania,
ceng najwyzsza. Przykladem losy dwu najlepszych kierownikow PWU: prof. Michata
Siedleckiego i prof. Jana Nowaka. Obydwaj zostali podstgpnie aresztowani przez
Niemcow wraz z innymi profesorami UJ 6 listopada 1939 r. w ramach Sonderaktion
Krakau i wywiezieni do obozu koncentracyjnego w Sachsenhausen. Prof. M. Siedlecki
zmarl tam 11 stycznia 1940 r. z wycieficzenia i na zapalenie pluc. Prof. Jan Nowak
z obozu tego wprawdzie zostat zwolniony i wrécit do Krakowa. Zmart jednak po kilku
dniach (18 lutego1940 r.).

Po II wojnie $wiatowej Uniwersytet Jagiellonski wznowil starania o kontynuowa-
nie akcji Powszechnych Wyktadow Uniwersyteckich. Senat UJ uchwala z 22 lutego
1945 r. powierzyl odbudowe tej dziatalnosci doc. Kazimierzowi Piwarskiemu, przed-
wojennemu realizatorowi (jako prelegent) tych wykladow. Ten, mimo choroby oczu,
ktorej nabawil si¢ w obozie koncentracyjnym, zabrat si¢ z wielkim zaangazowaniem
i werwg do zleconego mu dzieta. Kierowal osobiste pisma do poszczegdlnych profeso-
row UJ proszac o zgode na udzial w akcji odczytowej z sugestig co do dziedziny wie-
dzy, ktéra chea popularyzowaé. W ten sposéb w krotkim czasie pozyskat zgode 28
profesordw, docentdw i przedstawicieli miodej kadry naukowej do pracy prelegenckiej.
Na liscie zdecydowanych znalezli si¢ m.in. profesorowie Henryk Batowski 1 Jan Da-
browski, docenci Zygmunt Klemensiewicz (zglosit 8 tematow), Wiadystaw Czaplinski
i Marian Cieszynski, dr Wiadystaw Dobrowolski i in.

Juz w pierwszym roku po reaktywowaniu instytucja ta wykazywala duza dynami-
ke. Tylko wiosna 1945 r. wygloszono w ramach PWU 63 wykfady w Krakowie i 30
prelekcji na prowincji. W roku akademickim 1945/46 liczba tych wykladow w Krako-
wie wzrosta do 155, za§ w miejscowosciach poza Krakowem do 82.

Wyklady w Krakowie realizowano gléwnie w salach Collegium Novum (Aula,
sala Kopernika), Collegium Nowodworskiego (ul. Anny 12), rzadziej w salach szkot
(gimnazjow i licedw), co dowodzi, ze cze$¢ zaje¢ PWU skierowana zostata do mio-
dziezy szkolnej. Przez to akcja PWU wspierata w trudnym powojennym okresie prace
dydaktyczng gimnazjow i licedw krakowskich. Prowadzenie tej akcji w Krakowie — jak

2 Archiwum UJ. Aktanr ST1990 A i A 11991,
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si¢ wydaje po latach powojennych — bylo doé¢ uciazliwe dla kierownika Zarzadu PWU
jak i Uniwersytetu. Srednio bowiem przez 3 dni w tygodniu niektore sale zajete byly
(wprawdzie wieczorem) przez wyklady organizowane w ramach PWU. Ich realizacja
zas dokonywana byta gléwnie sitami pracownikéw naukowych Uczelni, a finansowana
z jej budzetu. Przewodniczacy PWU prébowat tez odbudowaé w nowych, powojen-
nych warunkach akcje odczytowa w miastach poza Krakowem. Po usilnych staraniach
udato mu si¢ (od 1946 r.) zainicjowaé dzialalno$¢ odczytowa w Brzesku, Bochni, Cho-
rzowie, Czestochowie, Katowicach, Kielcach, Krzeszowicach, Makowie Podhalan-
skim, Miechowie, Myslenicach, Nowym Targu, Okocimiu, Rabce, Robczycach, Stom-
nikach, Suchej, Tarnowie, Wieliczce, Zakopanem i Zywcu. W tresci tych wykladow
dominowata tematyka: przyrodnicza, spofeczno-polityczna i historyczna (ta ostatnia
zwigzana m.in. z polskoscia odzyskanych Ziem Zachodnich i Pétnocnych). Wyklady
odbywaly si¢ przewaznie w budynkach gimnazjow i licedw, co dowodzi, ze wiekszosé
z nich skierowana byta do mlodziezy szkolnej. Wyktady te miaty jednak charakter spo-
radyczny. Z réznych przyczyn w zadnym z miast nie udalo sie zapewnié im trwalosci
1 systematycznosci.

Wydawalo sig, ze taki charakter przybiora one od 1950 r., kiedy przewodniczacym
zostat doc. Kazimierz Lepszy. Juz wiosna 1950 roku opracowano program wykladow
na nowy rok akademicki, ztozony z 58 prelekcji — uporzadkowanych w nastepujace
cykle tematyczne: zwiazany z poglgbieniem przyjazni polsko-radzieckiej, przyrodniczy,
humanistyczny, z okazji rocznicy koHatajowskiej, historii literatury i medycyny spo-
lecznej. Program ten zostal zaakceptowany przez Ministerstwo Szkot Wyzszych i Na-
uki jako kwalifikujacy si¢ do realizacji*. Nie doszlo jednak do jego wykonania, gdyz w
przeddzien rozpoczecia roku akademickiego akcja Powszechnych Wykladow w Ul
zostata zawieszona®. Przyczyna tej decyzji bylo pojawienie si¢ nowych, scentralizo-
wanych w skali kraju, instytucji (m.in. Towarzystwa Wiedzy Powszechnej), zajmuja-
cych sie popularyzacja wiedzy.

Z dokonanego przegladu wysnu¢ mozna wniosek, ze wyklady ,.,poza murami”
Uczelni organizowane przez profesoréw UJ dla ludzi z Krakowa i pozakrakowskich
srodowisk lokalnych byly dla stuchaczy nie tylko forma kompensaty braku kontaktu
z wiedza akademicka tych, ktorzy studiow z roznych powodéw nie odbyli. Dla wielu
miejscowych inteligentéw, Zyjacych i pracujacych w miastach i miasteczkach potud-
niowej czesci naszego kraju, zwlaszcza nauczycieli, lekarzy, prawnikéw, duchownych
oraz przedstawicieli inteligencji technicznej, byly one forma dalszego ksztalcenia
1 doskonalenia zawodowego.

Byly one dla lokalne;j elity intelektualnej forma wyrwania sie z prowincjonalizmu
i zasciankowosci, rodzajem tworczego nawigzania kontaktu z nauka ogdlnopolska
i ponadlokalnymi autorytetami naukowymi.

* Archiwum UJ, teczki nr S TI1 863, 864. 865.
* Kronika Uniwersytetu Jagiellonskiego z lata akademickie 1945/1946-1955/1956. Krakow
1971, s. 167—-168.
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Wprowadzenie

Proces integracji gospodarczej w Europie i aktywny udziat w niej Polski stwarzaja
miodziezy nowe szans¢ rozwoju. Sytuacja ta stanowi wyzwanie dla Ochotniczych Huf-
céw Pracy — organizacji zajmujacej si¢ problemami miodziezy niedostosowanej spo-
tecznie. :

Ochotnicze Hufce Pracy sa dzisiaj wysoce wyspecjalizowang instytucjq panstwa,
stwarzajaca mlodziezy zaniedbanej wychowawczo i edukacyjnie wszechstronng pomoc
i opieke poprzez mozliwosé uzupehienia wyksztalcenia, zdobycia zawodu, jak rowniez
rozwigzywanie jej wielu problemow psychospotecznych.

Podmiotem oddziatywan Ochotniczych Hufcow Pracy sa trzy grupy miodziezy:

PIERWSZA - to miodziez zaniedbana, o zmniejszonych szansach zycio-
wych, pochodzaca ze $rodowisk niedostosowanych spotecznie, w duzej czgsci pato-
logicznych, czesto kryminogennych, z rodzin dysfunkcjonalnych — niepetnych, zubo-
zalych, miodziez poszukujaca instytucjonalnego wsparcia i opieki, wymagajaca od-
dzialywan wychowawczych i ksztalcenia zawodowego warunkujacego samodzielny start
w doroste zycie;

DRUGA - to absolwenci szkol ponadgimnazjalnych (badZ uczniowie ostatnich
klas tych szkot), absolwenci wyzszych uczelni — miodziez wyksztalcona i z pewnymi
juz kwalifikacjami zawodowymi — ale zagrozona bezrobociem lub bezrobotna;

TRZECIA - to uczniowie szkot ponadgimnazjalnych i studenci, ktérzy w czasie
wolnym od nauki cheg pracowac za posrednictwem OHP i tym samym poprawi¢ wila-
sna sytuacje materialna.

W zwiagzku z tym programy OHP sg roznorodne i ztozone — na biezaco dostoso-
wywane do potrzeb i oczekiwan zréznicowanych grup milodziezy i mieszczace sig
w kompleksie polityki spolecznej panstwa.

* Zrédlo: Komenda Gléwna OHP, Warszawa 2003.
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Obecnie w kazdym roku szkolnym, w jednostkach organizacyjnych OHP pro-
cesem ksztalcenia i wychowania obejmowanych jest ponad 30 tysiecy miodziezy.
Okoto 30% z nich pochodzi z rodzin niepelnych i doméw dziecka, prawie 40% z rodzin
wielodzietnych, polowa z rodzin dotknigtych bezrobociem. Wér6éd nich 25% stanowi
mlodziez juz wezesniej resocjalizowana.

Stosownie do posiadanego poziomu wyksztalcenia uczestnicy OHP uzupelniaja
wyksztalcenie ogolne — juz coraz rzadziej na poziomie szkoly podstawowej — zazwy-
czaj na poziomie gimnazjum, przyuczajac si¢ do wykonywania okre$lonej pracy, oraz
kontynuuja nauke w szkole zasadniczej lub na kursach zawodowych przygotowujacych
do egzaminu nadajacego kwalifikacje zawodowe.

95% mlodziezy trafiajacej do OHP konczy nauke z wynikiem pozytywnym.

Zatrudnienie 1 przygotowanie zawodowe uczestnikow OHP odbywa sie na zasa-
dach dotyczacych pracownikéw miodocianych (trzy dni nauki, dwa dni zajeé¢ praktycz-
nych w tygodniu).

Mlodziez najbiedniejsza trafiajaca do OHP otrzymuje nieodptatnie nocleg i petne
wyzywienie.

Odrebna grupe dziatan stanowia zadania z zakresu rynku pracy, realizowane przez
sie¢ 49 Centréw Edukacji i Pracy (posiadajacych siedziby w najwiekszych miastach
w Polsce) oraz przez funkcjonujace w ich obszarach dziatania — w liczbie ponad 200 —
Mtodziezowe Biura Pracy, ich filie oraz Kluby Pracy.

Mtodziezowe Biura Pracy zajmuja si¢ posrednictwem pracy, poradnictwem zawo-
dowym oraz krétkoterminowym zatrudnianiem uczniéw szkét ponadgimnazjalnych
i studentow. Poszukuja i gromadzg oferty pracy stalej, na czas okreslony i krétkotermi-
nowej, prowadza ewidencje¢ osob bezrobotnych, poszukujacych pracy, w tym absol-
wentéw oraz mlodziezy uczacej sig, chetnych do pracy zgodnie z wybrang przez nich
oferta, tworzg banki informacji o zawodach, na ktore jest zapotrzebowanie na miejsco-
wym rynku pracy, udzielaja porad na temat mozliwosci zdobycia zawodu lub dokona-
nia reorientacji zawodowej, kieruja na kursy zawodowe lub przekwalifikowania za-
wodowego. Kazdego roku MBP kierujg do pracy ponad 70 tys. miodziezy bezro-
botnej, w tym absolwentow. W ciagu roku, w okresie wolnym od nauki, OHP organi-
zuje krotkoterminowa pracg, czgsto polaczong z wypoczynkiem dla ponad 100 rys.
uczniow i studentow.

Jedna z form dziatalnosci MBP sa Kluby Pracy. Z udziatem specjalistow — dorad-
cow zawodowych, socjologéw, psychologéw i pedagogéw — w klubach organizowane
sg cykliczne dyskusje, odezyty i prelekcje z problematyki postaw i zachowan mlodzie-
zy w roznych sytuacjach Zyciowych. Liderzy KP prowadza zajecia instruktazowe
z zakresu efektywnych form i sposobéw poszukiwania pracy, aktywizacji zawodowej,
praw i zasad rzadzacych rynkiem pracy itp. Te i podobne dziatania chronig psychike mto-
dych bezrobotnych, ksztattuja w nich zaradnos¢ i poczucie pewnosci siebie oraz zapo-
biegaja degradacji intelektualnej. Sg one kierowane do ucznidéw ostatnich klas gimna-
zjow 1 wszystkich typow szkot ponadgimnazjalnych, ktérzy w biezacym roku moga roz-
poczac prace zawodowa oraz do mlodziezy bezrobotne;j.
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Mlodziezy bezrobotnej, ktéra posiada kwalifikacje zawodowe niezapewniajace
pracy, oferowane jest (w ramach funkcjonujacych w strukturach OHP, Osrodkow
Szkolenia Zawodowego) przekwalifikowanie zawodowe warunkujace zatrudnienie na
lokalnym rynku pracy.

Zrbéznicowana grupa miodziezy, ktora trafia do OHP, wymaga ciaglego modyfiko-
wania i uatrakcyjniania oferowanych ustug, ktére maja by¢ zgodne z potrzebami
i oczekiwaniami miodziezy oraz obiektywnymi realiami rynku pracy oraz innymi uwa-
runkowaniami zycia spolecznego.

Ochotnicze Hufce Pracy, ktore powstaly w 1958 roku, w swej dziatalnosci nawia-
zujg do pozytywnych doswiadczen podobnych organizacji z okresu II Rzeczypospolite;
oraz lat powojennych.

Wsrod nich nalezy wymienié:

Ochotnicze Druzyny Pracy,

Junackie Hufce Pracy,

Bataliony Odbudowy Stolicy i Kraju,

Powszechng Organizacje¢ ,,Stuzba Polsce™.

Dotychczasowy rozwdj Ochotniczych Hufcéw Pracy mozna podzieli¢ na cztery
etapy:

e Jetap - tworzenia podstaw organizacji (1958-1970),

e o @ @

e Jletap —jej dynamicznego rozwoju (1970-1982),
e [Illetap - rozwoju organizacji paramilitarnej (1982-1990),
o [Vetap - transformacji organizacji do nowych warunkéw politycznych i gospo-
darczych
(1990-2003).

Wieloletnie doswiadczenia organizacji pozwalaja wysnué nastepujace wazniejsze
wnioski:

e Ochotnicze Hufce Pracy efektywnie wypelnialy wazne cele spoleczne, dobrze stu-
zac panstwu i spofeczefstwu, niezaleznie od istniejgcej sytuacji politycznej, go-
spodarczej i spotecznej kraju, czy tez sytuacji wewnetrznej w organizacji.

e Dysfunkcjonalno$¢ systemu o$wiaty czy marginalizacja spoleczna to problemy
wystepujace w kazdym systemie spoteczno-gospodarczym, a dotychczasowa dzia-
falnos¢ organizacji potwierdzita jej przydatnos¢ w zwalczaniu tych zjawisk spo-
lecznych.

e Dotychczasowe do$wiadczenia i niewatpliwe osiagnigcia organizacji w pracy
z mlodzieza pozwalaja z optymizmem patrze¢ na jej role w integrujacej si¢ Euro-
pie. Szeroka dotychczasowa wspolpraca OHP z innymi organizacjami europejski-
mi, w szczegblnosci niemieckimi oraz dzialalnos¢ organizacji o podobnym cha-
rakterze w innych panstwach Unii Europejskiej (Hiszpania, Francja) potwierdzajq
zasadno$¢ i celowosé podejmowanych przez organizacje kierunkow dziatalnosci
i daja jej nowa, interesujaca perspektywg dzialania.
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Celem niniejszego opracowania jest doskonalenie dziatalnosci organizacji oraz
zwigkszenie efektywnosci i jakosci swiadczonych przez nig ustug. Opracowanie zawie-
ra strategi¢ organizacji, obejmujaca poczatkowy okres czlonkostwa Polski w Unii Eu-
ropejskiej, wraz z analiza uwarunkowan jej realizacji i zadaniami z niej wynikajacymi.,

Integralng czescig strategii organizacji sa strategie wazniejszych struktur regional-
nych i placéwek OHP.

Dokumentem komplementarnym wobec strategii organizacji sa ,.Kierunki rozwoju
dziatalnosci Ochotniczych Hufcéw Pracy w latach 2002-2010”.

Misja organizacji

Misja Ochotniczych Hufcéw Pracy jest:

o  Wspieranie systemu wychowawczego i edukacyjnego paristwa poprzez pomoc mio-
dziefy w uzupefnieniu wyksztalcenia i zdobyciu zawodu oraz przygotowaniu do ro-
zumnego i swiadomego uczestnictwa w Zyciu spolecznym, w szczegolnosci poprzez
wychowanie do pracy;

o Aktywizacja spoleczna, zawodowa i ekonomiczna ludzi mlodych poprzez swiadczenie
roinorodnych ustug dla mlodziezy o szczegolnych potrzebach spolecznych, znacznie
utrudnionym starcie zyciowym, ograniczonych szansach rozwojowych i zagrozonej
patologiami spolecznymi;

®  Przeciwdzialanie bezrobociu, marginalizacji i wykluczeniu spolecznemu milodzieiy we-
dug standardow rozwiqzywania tych problemow przyjetych w Unii Europejskiej.
Ochotnicze Hufce Pracy sa specyficzna, jedyna tego typu organizacja, ktora

w trudnym okresie transformacji systemowej wspiera mlodziez spotecznie nieprzysto-

sowana, dazac do wyrdwnania startu zyciowego tej kategorii mtodziezy.

Wizja organizacji pod koniec I dekady XXI wieku

Pod koniec 1 dekady XXI wieku Ochotnicze Hufce Pracy stana si¢ organizacja
nowoczesna, odpowiadajaca na potrzeby spoleczne, z dobrze przygotowana kadra,
dziatajaca nie tylko na terenie kraju, ale i za granica, o wysokim poziomie $§wiadczonych
ustug.

Mtodziez, gtéwny podmiot dziatania organizacji, uzyska dzigki niej lepsze warunki
startu Zyciowego oraz szans¢ rozwoju w integrujacej si¢ Europie i globalizujacej sie go-
spodarce.

Poprawa warunkow startu zyciowego mtodziezy pozwoli lepiej wykorzystywac jej
wielki potencjal spofeczny oraz ograniczy zagrozenie wykluczeniem spotecznym ludzi
mitodych.
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Cele strategiczne organizacji

W najblizszych latach organizacja bedzie dazy¢ do osiagnigcia nastgpujacych ce-
low:

e Objecia podstawowymi ustugami wychowawczymi, doradezymi i edukacyjnymi pra-
wie calej populacji miodziezy spolecznie nieprzystosowanej i defaworyzowanej,
o szczegolnych potrzebach spolecznych;

o Pozygji lidera w $wiadczeniu podstawowych ustug dla mlodziezy zaniedbanej spolecz-
nie;

e Rozszerzenia pakietu ustug Swiadczonych mlodziezy wehodzqcej na rynek prac i bez-
robomej, zwlaszcza w zakresie poradnictwa zawodowego, szkolenia i posrednictwa
pracy;

e Wysokiej jakosci ustug swiadczonych przez organizacje, dostosowanej do standardéw
Unii Europejskiej;

o Optymalnego wykorzystania wiasnych i powierzonych srodkow krajowych i zagranicz-
nych;

o Wysokiej efektywnosci ludzkich i rzeczowych zasobow organizacji, wielofunkcyjnosci
placowek i kompleksowosci swiadczonych przez nie ustug;

e Elastycznosci oferty programowej organizacji i dostosowania jej do zmian zachodzq-
cyvch w otoczeniu miedzynarodowym, krajowym i lokalnym,

e Budowy koalicji programowej wokol spolecznych problemow milodziezy w Srodowisku
lokalnym i na szczeblu krajowym;

e Promocji organizacji jako instytucji efektywnej ekonomicznie i spolecznie.

Wybor strategii i rozwigzania alternatywnego

Wyboru strategii dokonujemy na podstawie analizy i prognoz sytuacji spofeczno-
-gospodarczej, a takze analizy zasobow organizacji, jej stabych i mocnych stron.

Sposrdd trzech wariantow rozwoju kraju w najblizszej perspektywie: optymistycz-
nego, umiarkowanego i pesymistycznego zaktadamy rozwdj umiarkowany. Staje si¢ on
podstawa przygotowanej strategii OHP.

Takie zaloZzenie ma swoje nastgpujace uzasadnienie: zaktadane przyspieszone tem-
po rozwoju gospodarczego w II potowie obecnej dekady nie rozwiaze skumulowanych
w okresie transformacji systemowej problemow spotecznych, w tym problemow mio-
dziezy.

Strategia Ochotniczych Hufcow Pracy na lata 2003-2010 bedzie Swiadczenie wy-
sokiej jako$ci kompleksowych uslug na rzecz mlodziezy defaworyzowanej i zagro-
zonej wykluczeniem spolecznym, wedlug standardéow przyjetych w Unii Europejskiej,
poprzez wielofunkcyjne placowki organizacji — zachowujace pozycje lidera na rynku
tego typu uslug, utrzymujac dobra wspélprace z organizacjami partnerskimi, dobry
wizerunek organizacji i stosujac nowoczesne metody zarzadzania organizacja.
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Tak sformulowana strategia organizacji jest przede wszystkim strategia jej dalsze-
go rozwoju. Wymaga tego takze nowa rzeczywistos¢ spoteczna i polityczna.

Osiagnigcie tych zatozen nie bedzie latwe. Wymagaé bedzie od organizacji,
a w szczegolnosci od jej kierownictwa, ogromnego wysitku.

Rozwigzaniem alternatywnym dla strategii rozwoju organizacji moze by¢
strategia stabilizacji. Zaklada ona utrzymanie dotychczasowej pozycji organizacji.
Moze by¢ realizowana w rezultacie niekorzystnej sytuacji politycznej, spolecznej
i ekonomicznej w oparciu o sily wlasne organizacji.

Podstawowe obszary dzialania organizacji

Podstawowe obszary dziatalnosci organizacji mozemy pogrupowac¢ w nastgpujace
grupy zagadnien:
A. Swiadczenie uslug na rzecz mlodziezy:
* dzialalno$¢ edukacyjna,
* dzialalno$¢ opiekunczo-wychowawcza, przeciwdzialajaca wykluczeniu spo-
fecznemu,
* przeciwdziatanie bezrobociu,
* realizacja programow edukacyjno-wychowawczych opracowanych w oparciu
0 inicjatywy programowe OHP.
B. Wspolpraca z otoczeniem organizacji:
*wspolpraca z instytucjami administracji rzadowej i1 samorzadowej oraz
z partnerami spolecznymi na poziomie krajowym i lokalnym,
*wspolpraca z organizacjami migdzynarodowymi.
C. Doskonalenie zarzadzania organizacja:
*rozwoj potencjatu spotecznego organizacji,
*uelastycznianie struktury organizacyjnej,
* podwyzszanie standardow infrastruktury i bazy organizacii,
* poszerzanie bazy finansowania organizacji,
* promocja organizacji.

Zadania wynikajace ze strategii organizacji w podstawowych obszarach jej
dzialalnosci

1. Dzialalnos¢ edukacyjna

1) Organizacja ksztalcenia ogdlnego 1 zawodowego, w tym wdrozenie nowych
ofert edukacyjnych dla uczestnikow OHP.

2) Edukacja i aktywizacja spoteczno-zawodowa mtodziezy niepelnosprawne].

3) Edukacja proeuropejska mlodziezy.

4) Modemizacja procesu dydaktycznego.
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2. Dzialalnosé opiekunczo-wychowawcza prreciwdzialajqea wykluczeniu spolecznemu

D

2)
3)

Profilaktyka patologii spotecznych i zagrozen zwiazanych z bezpieczenstwem
w zyciu codziennym oraz profilaktyka zdrowotna i promocja zdrowego stylu
zycia.

Organizowanie Osrodkow Profilaktyki i Interwencji Spoleczne;j.

Opracowanie i realizacja programéw umozliwiajacych rozwijanie wlasnych
zdolnosci, talentow, zainteresowan, przygotowujacych miodziez do odpowie-
dzialnego zycia w spoleczenstwie.

3.  Przeciwdzialanie bezrobociu

1)

2)
3)
4)
5)

Aktywizacja zawodowa bezrobotnych absolwentow i ludzi miodych wchodza-
cych na rynek pracy

Dziatalnos¢ kursowa.
Posrednictwo pracy.
Poradnictwo i informacja zawodowa.

Rozwijanie 1 doskonalenie metod informacji, poradnictwa zawodowego, po-
srednictwa pracy 1 szkolen.

4. Realizacja programow edukacyjno-wychowawczych opracowanych w oparciu o
inicjatywy programowe Ochotniczych Hufcow Pracy

1)

2)

Wdrozenie 1 realizacja programow z pakietow przedsiewzig¢ OHP: Agenda,
Agrostart, Euro-start, Bezpieczny szlak.

Wdrozenie i1 realizacja celowych programow OHP: . Szansa 13-187, ,,Szansa
18-24",

5. Wspolpraca z instytutami administracji rzqdowej i samorzqdowej oraz z partnerami
spolecznymi na poziomie krajowym i lokalnym

1

2)
3)

4)

Wspolpraca z instytucjami administracji rzadowej oraz z partnerami spolecz-
nymi na szczeblu krajowym.

Wspotpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego.

Wspotpraca z partnerami spotecznymi na poziomie lokalnym oraz z lokalnymi
organizacjami pozarzadowymi, zajmujacymi si¢ problematyka miodziezy.
Wspotpraca z lokalnymi mediami.

6. Wspolpraca z organizacjami migdzynarodowymi
1) Organizowanie migdzynarodowych spotkan miodziezy (wymiany, zjazdy, obozy).
2) Udziat w organizowaniu wolontariatu
3) Szkolenia kadry OHP.

7. Rozwaj potencjalu spolecznego organizacji
1) Rozwdj doskonalenia systemu szkolen pracownikéw OHP.
2) Organizowanie procesu doskonalenia kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawo-
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dowych 1 praktycznej nauki zawodu.
3) Organizowanie proeuropejskiego ksztalcenia kadry OHP.

8. Uelastycznienie struktury organizacyjnej
1) Dostosowanie struktury organizacji do realizowanych zadan.
2) Delegowanie zadan do jednostek organizacyjnych OHP nizszego szczebla.

9. Podwyiszenie standardow infrastruktury i bazy organizacji
1) Realizacja inwestycji i remontéw w OHP.

2) Rozwdj, rozbudowa i doposazenie warsztatow szkoleniowo-produkeyjnych
OHP (tworzenie pracowni wspomagajacych proces tworzenia).

10. Poszerzanie bazy finansowania organizacji

1) Korzystanie ze srodkow funduszu PHARE.

2) Wykorzystanie srodkéw Banku Swiatowego poprzez wspétudzial w realizacji
Programu Aktywizacji Obszaréw Wiejskich.

3) Wykorzystanie srodkéw poprzez wspotudzial w programach edukacyjnych, re-
alizowanych w Unii Europejskiej, udostgpnionych w Polsce w okresie prze-
dakcesyjnym (,,Leonardo da Vinci”, ,,Mlodziez”, ,,Sokrates™).

4) Korzystanie ze srodkéw z Funduszy Strukturalnych po 2004 r.

5) Wspdtfinansowanie dziatalnosci OHP ze $rodkéw finansowych pochodzacych
z dziafalnosci komercyjnej gospodarstw pomocniczych OHP.

11. Promocja organizacji
1) Kreowanie pozytywnego wizerunku OHP wewnatrz organizacji.
2) Popularyzowanie dziatalnosci OHP w otoczeniu zewnetrznym.

Wybér: Iwona Kacak
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Tadeusz Gawlik, Tomasz Kupidurﬁ
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom
Zaklad Badan Edukacji Zawodowej

PROBLEMATYKA KSZTAELCENIA USTAWICZNEGO
W USTAWIE O PROMOCJI ZATRUDNIENIA
I INSTYTUCJACH RYNKU PRACY

1. Wprowadzenie

Ostatnie pottora roku obfitowato w liczne decyzje wladz panstwowych, dotyczace,
w mniejszym lub szerszym zakresie, zagadnien ksztalcenia ustawicznego.

Do najwazniejszych naleza:

e Narodowy Plan Rozwoju (NPR) 2004-2006 — Dokument przyjety przez Rade Mi-
nistrow 14 stycznia 2003 r., ktory za cel strategiczny przyjat:

~rozwijanie konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci,

zdolnej do dtugofalowego, harmonijnego rozwoju, zapewniajacej wzrost zatrud-

nienia oraz poprawe spojnosci spofecznej, ekonomicznej i przestrzennej z Unig

Europejska na poziomie regionalnym i krajowym”.

Realizacja tego celu odbywaé si¢ bedzie poprzez osiaganie celow czastkowych.
Celow tych jest pieé. Jednym z nich jest zwigkszenie poziomu zatrudnienia i wyksztal-
cenia.

Strategia okreslona w NPR jest zgodna ze strategiami sformutowanymi w innych
sredniookresowych dokumentach rzadowych, m.in.:

e Narodowej Strategii Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobéw Ludzkich 2000-2006.
e Sektorowym Programie Operacyjnym, Rozwéj Zasobéw LudzKich.
e Strategii Rozwoju Ksztalcenia Ustawicznego do roku 2010.

W odniesieniu do ksztalcenia ustawicznego NPR przyjmuje, Ze:

..Celem strategicznym rozwoju ksztalcenia ustawicznego i uczeniu si¢ w ciagu ca-
lego 7zycia jest wspomaganie i ukierunkowanie rozwoju osobowosci, stymulowanie
innowacyjnosci i kreatywnosci cztowieka™.

Realizacja celu strategicznego opiera si¢ na wyodrgbnionych dziataniach priory-
tetowych korespondencyjnych z europejskim obszarem uczenia si¢ przez cale zycie,
obejmujacym:

1. Zwiekszenie dostepnosci do ksztatcenia ustawicznego.
2. Podnoszenie jakosci ksztalcenia ustawicznego.
3. Wspotdziatanie i partnerstwo.
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Wzrost inwestycji w zasoby ludzkie.

5. Tworzenie zasobéw informacyjnych w zakresie ksztalcenia ustawicznego i rozwoj
ustug doradczych.

6. Uswiadomienie roli i znaczenia ksztalcenia ustawicznego.

Tak zakreslone cele strategiczne pociagnely za soba zmiany legislacyjne. Szcze-
g6lne znaczenie ma uchwalenie dwéch ustaw:

* Ustawy z dnia 27 czerwca 2003 o zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz
o zmianie niektérych innych ustaw (Dz.U. Nr 137 poz. 1304), zawierajacej
m.in. ustawowg definicje ksztalcenia ustawicznego.

* Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy (Dz.U Nr 99, poz. 1005), ktéra w znacznej czesci poswigcona jest nada-
niu zapisom ogdlnym zawartym w ,,Strategiach”, rangi powszechnie obowia-
zujacego prawa. Dalsza czg$¢ opracowania dotyczy tej drugiej ustawy.

2. Cele ustawy

Ustawa okresla zadania panstwa w zakresie promocji zatrudnienia, tagodzenia
skutkow bezrobocia oraz aktywizacji zawodowej. Zastepuje ona wielokrotnie noweli-
zowang ustawe o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu®. Ustawa stwarza szanse
na zmiang mato efektywnego systemu zwalczania bezrobocia, ktéry opierat si¢ glownie
na rejestrowaniu bezrobotnych i wyptacaniu im zasitkéw, czasem na ofertach szkole-
niowych, ale bez gwarancji uzyskanie pracy po odbyciu szkolenia, a takze udzielaniu
pozyczek bezrobotnym podejmujacym ryzyko prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Ustawa w zamysle jej tworcow winna sig sta¢ podstawowym ogniwem w tworze-
niu kompleksowego systemu na rzecz zwigkszania zatrudnienia i zahamowania wzrostu
bezrobocia w Polsce. Jest ona prosba realizacji celéw strategicznych okreslonych
w wymienionych we ,wprowadzeniu” dokumentéw Rady Ministréw i zalozed Euro-
pejskiej Strategii Zatrudnienia, szczegdlnie przyjetych przez Rade Europejska 22 lipca
2003 r. wytycznych do polityki zatrudnienia, ktérych podstawowym celem jest
osiagnigcie stanu pelnego zatrudnienia, poprawa jako$ci i wydajnosci pracy oraz
wzmocnienie integracji spolecznej.

Wdrozenie ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy ma na celu:
* poprawg ustug na rynku pracy (posrednictwo pracy, poradnictwo, informacja za-

wodowa) oraz zwigkszenie ich efektywnosci,

* wiaczenie stuzb zatrudnienia w realizacje Europejskiej Strategii Zatrudnienia oraz
efektywne wykorzystanie srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego,

* ograniczenie wyprowadzania os6b aktywnych zawodowo poza rynek pracy,

* wprowadzenie mechanizméw zapewniajacych szeroki udziat pracujacych i oséb
bezrobotnych w ksztalcenie ustawiczne,

® Dz.U. 22003 r. Nr 58, poz. 514 z pézh. zm.
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zwiekszenie zaangazowania partneréw spolecznych w dzialanie na rzecz promocji
zatrudnienia.

3. Regulacje dotyczace ksztalcenia ustawicznego

Ustawowe zapisy poswigcone tworzeniu mechanizméw zapewniajacych szeroki

udzial oséb bezrobotnych — zagrozonych utratg pracy i pracujacych w ksztalceniu
ustawicznym mozna podzieli¢ na:

D)
2)

3)
4)

5)

3.1.

dotyczace roli 1 zadan ministra wlasciwego do spraw pracy,

okreslajace instytucje rynku pracy (publiczne shuzby zatrudnienia, Ochotnicze
Hufce Pracy, agencje zatrudnienia, instytucje szkoleniowe, instytucje dialogu spo-
tecznego, instytucje partnerstwa lokalnego),

okreslajace instrumenty i ustugi rynku pracy,

ustanawiajace grupy pracownikoéw publicznych stuzb zatrudnienia, a takze okre-
$lajace kwalifikacje oraz inne wymagania, ktore powinny spetnia¢ te osoby,
zmieniajace przepisy dotychczasowe.

Rola i zadania ministra wlasciwego do spraw pracy

Rola ministra wlasciwego do spraw pracy w realizacji zadan okreslonych w usta-

wie jest kluczowa. Do jego zadan nalezy przygotowanie projektu Krajowego Planu
Dziatania (wspdlnie z ministrami wiasciwymi do spraw gospodarki, o$wiaty i wycho-
wania oraz ministrem whasciwym do spraw szkolnictwa wyzszego) i przedstawienie, po
uzyskaniu opinii Naczelnej Rady Zatrudniania, do akceptacji Rady Ministréw.

Krajowy Plan Dziatan bedacy swoista ,.konstytucja” dzialan zwiazanych ze zwal-

czaniem bezrobocia, okresli m.in.:

cele i dzialania zgodne z polityka pafistwa,

dziatania i zaktadane wyniki wdrozen priorytetow i wytycznych Europejskiej Stra-

tegii Zatrudnienia,

zadania, programy i projekty, ktére moga uzyska¢ wsparcie w ramach Krajowego

Planu Dzialan,

kryteria uzyskania wsparcia finansowego przez samorzady terytorialne,

sposOb monitorowania i koordynowania wykonywanych zadan,

petnienie funkcji krajowego koordynatora stuzb zatrudnienia, w szczegdlnosci

m.in. przez:

— realizowanie zadan wynikajacych z funkcji dysponenta Funduszu Pracy,

— okreslenie instrumentdw stymulujacych rozwdj ksztalcenia ustawicznego ro-
zumianego jako ksztalcenie w szkofach dla dorostych, a takze uzyskiwanie
i uzupeknianie wiedzy ogdlnej, umiejetnoscei i kwalifikacji zawodowych w od-
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niesieniu do bezrobotnych, poszukujacych pracy, pracownikow i pracodaw-
cow™,

— tworzenie narzedzi i metod na potrzeby poradnictwa zawodowego, posred-
nictwo pracy, organizacji szkolen bezrobotnych, aktywizacji bezrobotnych
1 poszukujacych pracy,

— zapewnianie jednolito$ci stosowania prawa poprzez ustalenie standardéw re-
alizacji ustug rynku pracy swiadczonych przez publiczne stuzby zatrudnienia,

— okreslenie standardow kwalifikacji zawodowych pracownikéw stuzb zatrud-
nienia (posrednikéw 1 doradcow) programéw ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego tych pracownikow.

— nadzorowanie systemu informatycznego publicznych stuzb zatrudnienia i roz-
woj jednolitego systemu informacyjnego,

e pelnienie zadan w zakresie osiggania wysokiej jakosci 1 rozwoju zasobow ludzkich
poprzez:

— prowadzenie badan i analiz¢ rynku pracy,

— ustalenie klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy.

Aktualnie obowigzuje, wprowadzona rozporzadzeniem Ministra Pracy 1 Polityki

Spotecznej z dnia 10 grudnia 2002 r., klasyfikacja zawoddow 1 specjalnosci dla po-

trzeb rynku pracy z zakres jej stosowania (Dz.U. Nr 222, poz. 1868).

Struktura klasyfikacji zawodow, okreslona w rozporzadzeniu, skiada si¢ z 10 grup

wielkich, ktére sg podzielone zasadniczo wedlug wyksztalcenia wymaganego do

wykonywania poszczegdlnych zawodow; nastepnie 30 grup duzych (jako we-
wnetrzny podziat grup wielkich), 116 grup srednich (jako wewnetrzny podziat
grup duzych) i 387 grup elementarnych (jako wewnetrzny podzial grup srednich),
przy czym grupy elementarne obejmuja 1636 zawodow 1 specjalnosci. Struktura
klasyfikacji jest wynikiem grupowania zawodéw na podstawie podobienstwa
kwalifikacji zawodowych wymaganych dla realizacji zadan danego zawodu (spe-
cjalnosci), z uwzglednieniem obydwu aspektow kwalifikacji, tj. ich poziomu

i specjalizacji.

— koordynowanie opracowania standardow kwalifikacji zawodow wystepujacych
w klasyfikacji zawodow i specjalnosci oraz prowadzenia baz danych o stan-
dardach kwalifikacji zawodowych®’.

Prace nad standardami kwalifikacji trwaja juz od kilku lat w ramach realizacji Na-

rodowej Strategii Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobéw Ludzkich w latach

20002006, ktéra zwraca uwage na koniecznos¢ podwyzszania jakosci oferowa-

“ Por. z art. 3, ust. 17 ustawy z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 1996 r. Nr 67 poz.
329 z po7zn. zm.).

*7 Minister wlasciwy do spraw pracy, w porozumieniu z ministrem wlasciwym do spraw o$wiaty

” i wychowania, moze okresli¢, w drodze rozporzadzenia, tryb opracowywania standardow kwa-
lifikacji zawodowych i ich wykaz, uwzgledniajac potrzeby ksztalcenia i szkolenia zawodowego
(art. 40 ust. 7).
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nych ustug szkoleniowych, m.in. przez zastosowanie krajowych standardow kwali-
fikacji zawodowych. Strategia zaktada m.in., ze na krajowych standardach kwali-
fikacji, wspdlnych dla systemu szkolnego i pozaszkolnego, oparte beda programy
nauki zawodu oraz system egzaminéw zawodowych.

Tab. 1. Struktura grup wielkich klasyfikacji i poziomy kwalifikacji

o s i ek Liczba grup w ramach grupy wielkiej | Liczba zawodow Poziom

p- grupy J duzych [ §rednich [ elementarnych | i specjalnosci | kwalifikacji
Parlamentarzysci,

1 |wyzsi urzednicy i 3 6 33 42 -
kierownicy

2 | Specjalisci 4 20 63 394 4

3 Technicy i inny sredni 4 8 69 308 3
personel

4 |Pracownicy biurowi 2 T 20 50 21ub 3
Pracownicy ustug

5 |osobistych i sprzedaw- 2 7 20 76 2lub 3
cy

g |Rolnicy, ogrodnicy, 4 8 13 39 2
lesnicy i rybacy

g (Bobomicy przcaysiowt) 17 73 311 2
i rzemiesinicy

g Operatc»{"zy i monferf,y 3 20 7 331 2
maszyn i urzadzen

9 Pracownicy przy pra- 3 10 21 81 1
cach prostych

10 |Sily zbrojne 1 3 £ 1 -

RAZEM 30 116 387 1636

Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, przyjmujac rozwdj zasobow
ludzkich za jeden z priorytetdw postepu spoteczno-gospodarczego, jak rowniez odpo-
wiadajac na wyzwania wynikajace zrealizacji Strategii zrealizowalo nastepujace
przedsiewzigcia, wpierajace Strategie:

® Departament Polityki Rynku Pracy w latach 1998-2000 zrealizowal ze srodkow
programu PHARE’98 projekt ,,Analiza potrzeb szkoleniowych — Budowa stan-
dardow kwalifikacji zawodowych w Polsce”. Rezultatem projektu byla meto-
dologia budowania standardéw kwalifikacji zawodowych oraz projekty stan-
dardow kwalifikacji dla o$miu zawodow.

® Projekt PHARE 2000 Nr PL0003.11 ,.Krajowy system szkolenia zawodowego”.
W komponencie drugim tego projektu pt. ,,Opracowanie zbioru krajowych
standardéw kwalifikacji zawodowych opartych o analizg¢ wymagan stanowisk
pracy” przygotowano zbiér 40 krajowych standardéw kwalifikacji zawodo-
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wych upowszechniony poprzez publikacje i udostepniany sukcesywnie poprzez

Internet na stronach Ministerstwa.,

— koordynowanie opracowywania i rekomendowania modulowych programéw
szkolen zawodowych dla bezrobotnych i poszukujacych pracy, a takze prowa-
dzona baza danych tych programéw (4.7 lit. d).

Minister uzyskat uprawnienia do okreslania w drodze rozporzadzenia tryb opra-

cowania modutowych programéw szkolen zawodowych i ich wykaz, uwzglednia-

Jjac sposob ich wykorzystania na rynku pracy (art. 40.8).

Wspierajgc system edukacji ustawicznej zwigzany z aktywizacja zawodowg

i spoleczng — MGPiPS realizowalo projekty wspotfinansowane przez progra-

my mi¢dzynarodowe. W projekcie pn. ,,TOR # 9 — Szkolenie Dorostych™ reali-

zowanym w latach 1993—-1997 powstalo 138 modutowych programéw szkolenia
zawodowego, opartych na MOP-owskiej*® koncepcji Modutéw Umiejetnosci Za-
wodowych — ang. MES. W komponencie nr 3 projektu Phare 2000 pn. ,,Modu-
lowe programy szkolen dla rynku pracy”, realizowanym w 2003 r., opraco-
wano 88 modutowych programow szkolenia zawodowego. Ogdtem opracowano

226 modutowych programoéw szkolen zawodowych, ktore zamieszczone sa w ba-

zie danych Ministerstwa.

Realizacja szkolen w oparciu o programy modulowe zajmuje sie Polska Sieé
Ksztatcenia Modulowego — organizacja powotana do zycia w 2002 roku jako je-
den z rezultatow projektu Leonardo da Vinci PL/00/B/F/PP/140.179. Celem
PSKM jest zwigkszenie konkurencyjnosci polskich instytucji ksztalcacych mito-
dziez i dorostych (w tym osoby bezrobotne) poprzez przygotowanie ich do inte-
gracji z rynkiem edukacyjnym Unii Europejskiej oraz rozwdj modutowych ofert
programowych i doskonalenie jakos$ci nauczania i uczenia sig; integracja $rodo-
wisk i instytucji stosujacych w praktyce koncepcje modutowych programéw
ksztalcenia i szkolenia zawodowego, w tym metodologi¢ Modutéw Umiejetnosci
Zawodowych (ILO — MES) oraz inne podejscia metodologiczne. (Oferta PSKM
jest przedstawiona na stronie www.emcet.org.)

— wprowadzenie i rozwijanie w publicznych stuzbach zatrudnienia systeméw in-
formatycznych zapewniajacych spojny system obstugi rynku pracy (art. 4.8).

3.2. Instytucje rynku pracy

Do instytucji rynku pracy realizujacych zadania okreslone w ustawie zostaly zali-

cZone.

1y
2)
3)
4)

publiczne stuzby zatrudnienia,

Ochotnicze Hufce Pracy,
agencje zatrudnienia,
instytucje szkoleniowe,

R Miedzynarodowa Organizacja Pracy.
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5) instytucje dialogu spotecznego,
6) instytucje partnerstwa lokalnego.

b)

Ad 1. Publiczne stuzby zatrudnienia tworza organy zatrudnienia wraz z powia-
towymi i wojewddzkimi urzgdami pracy, urzedem obstugujacym ministra wlasciwego
do spraw pracy oraz urzgdami wojewodzkimi, realizujacymi zadania okreslone ustawa.
Ustawa zaktada, ze publiczne stuzby zatrudnienia moga zleca¢ jednostkom samorzadu
terytorialnego, instytucjom szkoleniowym itd. niektore zadania okreslone w ustawie.
Do zadan tak zdefiniowanych publicznych stuzb zatrudnienia nalezy:

a) na szczeblu samorzadu wojewodzkiego, m.in.:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

6

okreslanie i koordynowanie regionalnej polityki rynku pracy i rozwoju zaso-

bow ludzkich w odniesieniu do krajowej polityki rynku pracy przez przygoto-

wanie i realizacje regionalnego planu dziatan na rzecz zatrudnienia,

podziat posiadanych srodkéw Funduszu Pracy, z uwzglednieniem kierunkow

i priorytetow okreslanych w regionalnych planach dzialan na rzecz zatrudnie-

nia, na dzialanie na rzecz promocji zatrudnienia, rozwoju zasobow ludzkich

1 aktywizacji bezrobotnych,

wspotdziatanie z wojewddzka rada zatrudnienia w okresleniu i realizacji regio-

nalnej polityki rynku pracy i1 rozwoju zasobow ludzkich,

koordynowanie dziatan w zakresie ksztalcenia ustawicznego i szkolenia bezro-

botnych i poszukujacych pracy, w szczegolnosci:

a) diagnozowanie potrzeb rynku pracy w zakresie ksztalcenia ustawicznego
i szkolenia bezrobotnych i poszukujacych pracy,

b) okreslenie i wdrazanie instrumentéw stuzacych dostosowaniu kierunkow
ksztafcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb rynku pracy,

¢) prowadzenie rejestru instytucji szkoleniowych,

d) prowadzenie dialogu spolecznego w zakresie polityki zatrudnienia i ksztal-
cenia ustawicznego pracownikéw i poszukujacych pracy,

organizowanie, prowadzenie i finansowanie szkolen pracownikéw wojewddz-

kich i powiatowych urzedow pracy,

okreslenie, po zasiegnigciu opinii wojewodzkich rad zatrudniania, na podsta-

wie klasyfikacji zawodow i specjalnosci, wykazu zawodow, w ktorym za przy-

gotowanie zawodowe mitodocianych pracownikéw moze by¢ dokonana refun-

dacja i ogloszenie wykazu w wojewodzkim dzienniku rzadowym,

wspoldziatanie z whasciwymi organami oswiatowymi w harmonizowaniu usta-

wicznego ksztalcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy;

na szczeblu samorzadu powiatowego m.in.:

D

2)

opracowywanie i realizacja programu promocji zatrudnienia oraz aktywizacji
lokalnego rynku pracy stanowigcego czes¢ powiatowej strategii rozwigzywania
problemow spotecznych,

pozyskiwanie 1 gospodarowanie srodkami finansowymi na realizacj¢ zadan
z zakresu aktywizacji lokalnego rynku pracy,
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3) opracowywanie analiz i sprawozdafh, w tym prowadzenie monitoringu zawo-
dow deficytowych i nadwyzkowych, oraz dokonywanie ocen dotyczacych ryn-
ku pracy na potrzeby powiatowej rady zatrudnienia oraz organéw zatrudnienia,

4) inicjowanie i realizowanie przedsiewzig¢ majacych na celu rozwigzanie lub
zlagodzenie probleméw zwiazanych z planowanymi zwolnieniami grup pra-
cownikéw z przyczyn dotyczacych zakladu pracy,

5) wspotpraca z gminami w zakresie upowszechniania informacji m.in. o ustugach
szkoleniowych,

6) wydawanie decyzji m.in. o przyznaniu, odmowie przyznania, wstrzymaniu wy-
ptaty oraz utracenie lub przyznanie prawa do zasitku, dodatku szkoleniowego
albo stypendium,

7) organizowanie i finansowanie szkolen pracownikow powiatowego urzedu pracy.

Ad 2. Ochotnicze Hufce Pracy sa panstwowa jednostka wyspecjalizowang
w dziataniu na rzecz miodziezy, w szczegolnosci miodziezy zagrozonej wykluczeniem
spotecznym, oraz bezrobotnych do 25 roku zycia (art. 6.3). Definicja ta jest uzupehnie-
niem zapisow zawartych w art. 2 ust. 8 i art. 69 ustawy o systemie oSwiaty.

Ochotnicze Hufce Pracy, nadzorowane przez ministra wlasciwego do spraw pracy,
obok zadan okreslonych w definicji, wykonujg takze zadania w zakresie ksztalcenia
I wychowania (art. 12.1). Ich dziatania maja na celu:

1) umozliwienie miodziezy, ktora nie ukonczyta szkoly podstawowej lub gim-
nazjum albo nie kontynuuje nauki po ukonczeniu tych szkot, zdobycia kwali-
fikacji zawodowych oraz uzupelnienie wyksztalcenia podstawowego lub
gimnazjalnego;

2) umozliwienie mlodziezy uzupehienia ponadgimnazjalnego wyksztalcenia
ogélnego 1 zawodowego.

W ramach powyzszych dziatan OHP organizuja rekrutacje mlodziezy, prowadza
dziatalno$¢ edukacyjno-szkoleniowa oraz, w porozumieniu z kuratorami o$wiaty i or-
ganami prowadzacymi szkoly, kierujg uczestnikow Ochotniczych Hufcéw Pracy do
szkot i placowek, o ktérych mowa w przepisach o systemie o$wiaty.

Sposéb organizacji uzupetniania wyksztalcenia ogélnego mlodziezy w Ochotni-
czych Hufcach Pracy oraz zdobywania przez nia kwalifikacji zawodowych okresla,
w drodze rozporzadzenia, Rada Ministrow. W chwili obecnej obowiazuje rozporzadze-
nie Rady Ministréw z dnia 11 lipca 2000 r. w sprawie szczegélowych zadan oraz or-
ganizacji i szczegbtowych zasad funkcjonowania Ochotniczych Hufcéw Pracy (Dz.U.
Nr 56, poz. 671).

Ad 3. Agencje zatrudnienia sq niepublicznymi jednostkami, organizacjami
Swiadczacymi ustugi w zakresie posrednictwa pracy, posrednictwa pracy za granica
u pracodawcéw zagranicznych, doradztwa zawodowego, poradnictwa zawodowego
i pracy tymczasowej. Przypominamy, ze zagadnienia pracy tymczasowej sa uregulowane
w ustawie z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudnieniu pracownikéw tymczasowych (DZ.U. Nr
166, poz. 1608).
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Agencje zatrudnienia moga $wiadczy¢ ustugi okreslone w ustawie, po uzyskaniu
wpisu do rejestru agencji zatrudnienia prowadzonej przez ministra wlasciwego do
spraw pracy.

Uwaga: Agencje nie prowadza bezposrednich dziatan zwiazanych z ksztatceniem
ustawicznym.

Ad 4. Instytucjami szkoleniowymi sa publiczne i niepubliczne podmioty prowa-
dzace na podstawie odrebnych przepisow edukacje pozaszkolna.

Instytucje te, oferujace szkolenia dla bezrobotnych i poszukujacych pracy, moga
uzyskiwaé zlecenia finansowania ze $rodkéw publicznych, na prowadzenie tych szko-
left po uzyskaniu wpisu do rejestru instytucji szkoleniowych (rejestr prowadzi wo-
jewodzki urzad pracy wlasciwy ze wzgledu na siedzibe instytucji szkoleniowej).

Instytucja szkoleniowa, ktora posiada akredytacje wydana przez kuratora oswiaty
na podstawie przepisow ustawy o systemie o$wiaty, uzyskuje na swoj wniosek wpis do
rejestru instytucji szkoleniowych®.,

O wpis do rejestru moze ubiega¢ si¢ instytucja szkoleniowa na swéj wniosek. Do
wniosku winna by¢ dotaczona informacja o:

1) tematyce prowadzonych szkolen,

2) kadrze prowadzacej szkolenia,

3) bazie lokalowej, jej wyposazeniu i srodkach dydaktycznych,

4) metodach oceny jakosci szkolen,

5) liczbie bezrobotnych i poszukujacych pracy, objetych szkoleniami w okresie

ostatniego roku,

6) udzielonej pomocy w uzyskaniu zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej po

ukonczeniu szkolenia.

Jak widaé, instytucje szkoleniowe ubiegajace si¢ o wpis beda musiaty spetniac
zblizone warunki jak placowki i oérodki prowadzace ksztatcenie ustawiczne w formach
pozaszkolnych, ubiegajace si¢ o akredytacje w oparciu o zapisy ustawy o systemie
o$wiaty. Tryb i warunki dokonywania wpisow okresli minister wlasciwy do spraw pra-
cy. Nalezy przypuszczaé, 7e z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia wysokiej jakosci
szkolen dla bezrobotnych i poszukujacych pracy, rozporzadzenie, o ktorym mowa wy-
7ej, bedzie zbiezne z rozporzadzeniem MENIS w sprawie akredytacji placowek
i oérodkow prowadzacych ksztalcenie ustawiczne.

Aktualnie zasady organizowania szkolen bezrobotnych okreslone sa w rozporza-
dzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 9 lutego 2000 r. w sprawie szcze-
gotowych zasad prowadzenia posrednictwa pracy, poradnictwa zawodowego, organi-
zowania szkolen bezrobotnych, tworzenie zaplecza metodycznego dla potrzeb informa-

“ Sprawe akredytacji instytucji szkoleniowych w systemie o$wiaty reguluje rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 grudnia 2003 r. w sprawie akredytacji placowek
i osrodkow prowadzacych ksztalcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych (Dz.U. Nr 227, poz.
2247).
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cji zawodowej i poradnictwa zawodowego oraz organizowanie i finansowanie klubow
pracy (DZ.U. Nr 12, poz. 146).

Ad S. Instytucjami dialogu spolecznego na rynku pracy sg organizacje i instytu-
cje zajmujace si¢ problematyka rynku pracy: organizacje zwiazkoéw zawodowych, pra-
codawcow i bezrobotnych oraz organizacje pozarzadowe wspélpracujace z publiczny-
mi stuzbami zatrudnienia i Ochotniczymi Hufcami Pracy w zakresie zadan okreslonych
ustawa.

Dialog i wspétpraca z poszczegolnymi partnerami spotecznymi bedzie realizowana
glownie w ramach:

1) dzialalnosci rad zatrudnienia,
2) partnerstwa lokalnego,
3) uzupelnienia i rozszerzenia ushug publicznych shuzb zatrudnienia przez partneréw

spofecznych 1 agencje zatrudnienia (art. 21).

Szczegdlnymi platformami dialogu i wspdlpracy beda:

e Naczelna Rada Zatrudnienia
¢ wojewodzkie rady zatrudnienia
e powiatowe rady zatrudnienia.

Rady te petnig funkcje¢ opiniodawczo-doradcza. W zakresie dziatah poszczegdl-
nych rad sq przewidziane réwniez dziatania na rzecz ksztalcenia ustawicznego, np.
wojewddzka rada zatrudnienia jest uprawniona do sktadania wnioskéw i wydawania
opinii w sprawach dotyczacych kierunkéw ksztalcenia, szkolenia zawodowego oraz
zatrudnienia w wojewddztwie,

Ad 6. Instytucjami partnerstwa lokalnego sa instytucje realizujace inicjatywy
rynku pracy, tworzone w celu realizacji zadan okreslonych ustawe i wspieranych przez
organy samorzadu terytorialnego.

Przejawem takiego partnerstwa jest mozliwos¢ zlecania przez marszatka woje-
wodztwa i starosty instytucjom dialogu spotecznego, w tym instytucjom szkoleniowym,
zadan z zakresu promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej bezrobotnych, poszu-
kujacych pracy i 0s6b zagrozonych zwolnieniem z pracy.

3.3. Uslugi i instrumenty rynku pracy

3.3.1. Ustugi rynku pracy

Obok ustug bezposrednio kojarzacych si¢ z promocja zatrudnienia takich jak po-
srednictwo pracy, poradnictwo zawodowe czy pomoc w aktywnym poszukiwaniu pra-
cy, ustawa dotyczy rowniez organizowania i finansowania ksztalcenia ustawicznego
w formach pozaszkolnych, w tym dla 0s6b bezrobotnych, poszukujacych pracy i zagro-
zonych utrata pracy, a takze wspierania ksztalcenia mlodych bezrobotnych.
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3.3.2. Instrumenty rynku pracy

Ustawa okreslajac podstawowe ustugi rynku pracy okreslita instrumenty wpieraja-
cych te ustugi. Instrumenty te mozna podzieli¢ na:

a) instrumenty aktywizacyjne skierowane do grup szczegélnie zagrozonych.

Grupy te nazwane ,,osobami bedacymi w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy”, to:

1) bezrobotni do 25 roku zycia,

2) bezrobotni dtugotrwale,

3) bezrobotni powyzej 50 roku zycia,

4) bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych,

5) bezrobotni samotnie wychowujacy co najmniej jedno dziecko do 7 roku zycia,

6) bezrobotni niepetnosprawni.

Gtéwnym instrumentem skierowanym do tych grup jest organizowanie i finanso-

wanie zatrudnienia wspieranego (dotacje dla pracodawcy na wyposazenie miejsc

pracy oraz refundacje czesci wynagrodzen lub sktadek na ubezpieczenie spoteczne,
prace interwencyjne itp.),

b) instrumenty ukierunkowane na utrzymanie i rozwéj miejsc pracy oraz rozwdj
zasobow ludzkich.

Instrumenty to giéwnie roznego typu $wiadczenia finansowe z Funduszu Pracy,
skierowane zarowno do uczestnikow szkolen, pracodawcow i instytucji szkoleniowych.
Nalezg do nich m.in.:

e instrumenty skierowane do poszczeg6lnych grup wymienionych w pkt. a, w tym
rowniez zmierzajgce do podniesienia ich kwalifikacji. Naleza do nich:

— kierowanie celem odbycia przygotowania zawodowego w miejscu pracy,

— pokrywanie czgéci poniesionych przez pracodawcow kosztow zatrudnienia,

— wyplacanie bezrobotnym do 25 roku zycia, odbywajacym szkolenia, stypendium
w wysokos$ci 40% zasitku dla bezrobotnych. Stypendium takie przystuguje row-
niez bezrobotnym nie posiadajacym kwalifikacji zawodowych, ktérzy w okre-
sie 6 miesiecy od dnia zarejestrowania w powiatowym urzedzie pracy podjeli
dalsza nauke w szkole,

— refundowanie kosztéw opieki nad dzieckiem do lat 7 tym bezrobotnym, ktérzy
podejma prace zarobkowa lub zostana skierowani na staz, przygotowanie zawo-
dowe w miejscu pracy lub szkolenie (pod pewnymi warunkami),

— instrumenty wspierajace korzystanie z ustug i instrumentow aktywizacyjnych,
w tym pokrywanie przez pewien okres kosztéw przyjazdéw i zakwaterowania
dla bezrobotnych, ktorzy uczgszczaja na szkolenia,

— formy wsparcia ukierunkowane na tworzenie, utrzymanie i rozw0j miejsc pracy
przez pracodawcow.

Nowym pomystem na ksztalcenie pracownikéw jest mozliwos¢ tworzenia przez
pracodawcéw funduszu szkoleniowego, przeznaczonego na finansowanie lub wspotfi-
nansowanie kosztow udzialu pracownikéw w ksztalceniu ustawicznym (rozdzial 14
ustawy).
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Fundusz bedzie mogt byé tworzony przez kazdego pracodawce lub przez kilku
pracodawcoOw na zasadzie porozumienia. Zasady tworzenia, funkcjonowania i likwida-
cji ,,funduszu” beda regulowane w ukladach zbiorowych pracy lub regulowaniach za-
ktadowych.

Zrodlem dochodow . funduszu” beda wplaty pracodawcow i inne, w tym takze do-
browolne wplaty pracownikow.

Wydatkowanie srodkow funduszu bedzie nastgpowac zgodnie z planem szkolen
uzgodnionym przez pracodawce z zakladowa organizacja zawodowa, a w przypadku
gdy na terenie zakladu pracy nie dziala organizacja zwigzkowa — z pracownikami wy-
branymi przez zatoge do reprezentowania jej interesow.

Plan szkolen powinien zawierac:

— diagnozg potrzeb szkoleniowych,

— liczbe 0s6b przewidzianych do szkolenia,

—  zakres szkolen,

— sposob monitorowania efektow szkolen,

— nakfady przewidziane na realizacjg¢ szkolen.

Ustawa stwarza podstaw¢ do refundowania z Funduszu Pracy niektérych kosztéw
szkolen.

W przypadku planowanego zwolnienia co najmniej 100 pracownikéw w okresie
3 miesigcy, pracodawcy, ktorzy utworzyli fundusz szkoleniowy, bedq mogli z jego
srodkow finansowaé tzw. ustugi szkoleniowe.

Swiadczenia szkoleniowe beda przyznawane przez pracodawce, na wniosek pra-
cownika, réwniez po rozwigzaniu stosunku pracy lub stosunku stuzbowego, na czas
udzialu pracownika w szkoleniach (na okres nie dluzszy niz 6 miesiecy).

Dodatkowym instrumentem wspierajacym szkolenia ustawiczne jest wprowadze-
nie mozliwosci udzielania przez pracodawce platnego urlopu szkoleniowego pracowni-
kom podejmujacym szkolenia zgodnie z potrzebami firmy. Instrument ten rozszerzy
dotychczasowe mozliwosci udzielania urlopow pracownikom podejmujacym nauke
w szkole przewidzianych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej oraz Mini-
stra Pracy 1 Polityki Socjalnej z 12 pazdziernika 1993 w sprawie zasad i warunkow
podnoszenia kwalifikacji zawodowych i wyksztalcenia ogolnego dorostych (Dz.U. Nr 103,
poz. 4721z 1996 r. Nr 24 poz. 110).

3.4. Pracownicy publicznych stuzb zatrudnienia

Rozdziat 17 ustawy poswigcony jest pracownikom zatrudnionym w publicznych
stuzbach zatrudnienia. W grupie tych pracownikéw wymienia si¢ m.in.: posrednikow
pracy, doradcow zawodowych, specjalistow do spraw rozwoju zawodowego oraz okre-
sla si¢ nazwy stanowisk pracy upowaznionych do wykonywana zadan z poszczegol-
nych dziedzin dzialalnosci publicznych stuzb zatrudnienia.
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Samodzielne wykonywanie funkeji posrednika pracy i doradcy zawodowego wy-
maga posiadanie licencji zawodowej L. lub II. stopnia. Licencje w drodze administra-
cyjnej wydaje wojewoda.

Zadania w zakresie planowania rozwoju zasobéw ludzkich oraz organizacji szko-
lefi bezrobotnych i poszukujacych pracy moga realizowa¢ osoby spetniajace okreslone
wymogi, na ktore skladaja si¢ m.in. staz racy, wyksztalcenie oraz odbycie odpowied-
niego szkolenia, realizowanego przez instytucje szkoleniowa, posiadajaca zgode mini-
stra wlasciwego do spraw pracy za prowadzenie takich szkolen.

3.5. Zmiany w przepisach obowiazujacych

Ustawa wprowadza szereg zmian w przepisach dotychczasowych. Zmiany dotycza

niektérych przepiséw zawartych m.in. w:

— ustawie z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 1998 r. Nr 21 poz.
94 z pézn. zmianami) — art. 126;

— ustawie z dnia 16 wrzeénia 1982 r. — Prawo spoldzielcze (tj. Dz.U z 2003 r. Nr 188,
poz. 1848) — art. 126 {Zmiana dotyczy mozliwosci tworzenia ,,spétdzielni socjal-
nych”, ktérych przedmiotem dzialalno$ci jest prowadzenie wspolnego przedsig-
biorstwa w oparciu o osobista pracg cztonkéw (bezrobotnych, niepelnosprawnych
i osoby, o ktérych mowa w przepisach ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r.
o zatrudnieniu socjalnym) (Dz.U. Nr 122, poz. 1143 z pdzn. zmianami} — art. 127;

— ustawie z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (tj. Dz.U. z 1996 r. Nr 67,
poz. 329 z pdézn zmianami) — (Zmiana polega na tym, ze do systemu oswiaty
wprowadza si¢ kolegia pracownikow sluzb socjalnych. Zakladanie takich kole-
giow nalezy do zadan wlasnych samorzadu wojewodzkiego. Standardy ksztalcenia,
a takze zasady sprawowania opieki naukowo-dydaktycznej oraz nadzoru nad kole-
giami okre$li minister wlasciwy do spraw zabezpieczenia spotecznego) — art. 130.

— zmiany w innych ustawach okreslone w art. 126—138 ustawy.

Przepisy koncowe stanowia, Ze traca moc:

I. Ustawa z dnia 14 grudnia 1994 r. o zatrudnieniu i przeciwdziataniu bezrobociu
(tj. Dz.U. z 2003 r. Nr 58 poz. 514 z p6ézn. zmianami).

2. Ustawa z dnia 18 wrzesnia 2001 r. o utatwianiu zatrudnienia absolwentom szkot
(DZ.U Nr 122 poz. 1325 z p6Zn. zmianami).

Podsumowanie

e Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy jest podstawowym ak-
tem prawnym tworzacym kompleksowy system zwalczania i zahamowania wzrostu
bezrobocia. Realizuje zatozenia zaréwno Europejskiej Strategii Zatrudnienia, Na-
rodowego Planu Gospodarczego na lata 2004-2006 i Sektorowego Planu Operacyj-
nego Rozwéj Zasobéw Ludzkich. Przepisami dotyczacymi zagadnien ksztatcenia
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ustawicznego realizuje czes¢ zapisow ,,Strategii rozwoju ksztalcenia ustawicznego
do roku 2010”. '

Ustawa zmienia filozofig¢ podejscia do problemu bezrobocia, wprowadza bowiem
mechanizm koordynacji dziatania publicznych stuzb zatrudnienia, regulacje doty-
czace Instytucji rynku pracy w tym instytucje szkoleniowe, Ochotnicze Hufce Pra-
cy itp. Ponadto zapowiada standaryzacje kwalifikacji pracownikow publicznych
stuzb zatrudnienia, w ramach standaryzacji kwalifikacji wszystkich zawodow i spe-
cjalnosci. Upowaznienia ministra wlasciwego do spraw pracy do wprowadzenia
elastycznych form szkolenia zawodowego opartych na modutowych programach
szkolenia zawodowego.

Ustawa okresla rol¢ i zadania poszczegdlnych szczebli samorzadu terytorialnego
oraz organdw administracji rzadowej w zakresie promowania zatrudnienia.

Ustawa, utrzymujac cze$¢ dotychczasowych form pomocy bezrobotnym, okresla
takze nowe formy pomocy. zawierajace elementy motywujace bezrobotnych do
szerszego uczestniczenia w roznych formach ksztalcenia ustawicznego.

Ustawa okresla instrumenty finansowe premiujace wiekszymi srodkami te shuzby
zatrudnienia, ktére wykaza si¢ aktywnymi formami przeciwdzialaniu bezrobociu
oraz okresla zasady finansowania tych form.

Instrumenty finansowe spowoduja wzrost inwestycji w zasoby ludzkie tworzac
system zachet i bodZzcow pobudzajacych do podejmowania ksztalcenia ustawiczne-
go, z uwzglednieniem grup szczegdlnie zagrozonych.

Ustawa okresla zasady wspotpracy partnerow na rynku pracy i kieruje t¢ wspotpra-
ca w stron¢ aktywnego udzialu partneréw spolecznych w dziataniach panstwa na
rynku pracy, m.in. poprzez tworzenie partnerstwa lokalnego, dialog spoteczny na
rynku pracy oraz zwigkszenie mozliwosci pracy w sektorach pozarzadowych.
Ustawa tworzy system koordynacji, kontroli i nadzoru nad realizacja zapisow
ustawowych, w ktorym znaczaca role odgrywac bedzie minister wiasciwy do spraw
pracy poprzez stworzone w tym celu Biuro Koordynacji Publicznych Shuzb Zatrud-
nienia i wojewoda jako przedstawiciel administracji rzadowej w terenie.
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Iwona Barszcz
Komenda Glowna OHP, Warszawa

PRZYGOTOWANIE WNIOSKOW ROZSZERZONYCH
W RAMACH PROCEDUR POZAKONKURSOWEGO
WYLANIANIA PROJEKTOW W SPORZI’

Przygotowanie polskich instytucji i organizacji do absorpcji srodkow z funduszy
strukturalnych jest nadal niedoskonate. Trudne dla przecigtnego czlowieka nazewnic-
two, skomplikowane procedury i niedostosowane przepisy powoduja, ze przygotowa-
nie, a potem realizacja projektu jest w wielu przypadkach przeszkoda nie do przejscia.
Tak naprawde wszyscy dopiero uczymy sig, jak pozyskiwaé srodki tak, aby Polska
w pierwszych latach po akcesji nie stala si¢ ptatnikiem netto do unijnej kasy. Przewi-
dujac te przeszkody w wielu przypadkach starano si¢ jak najbardziej uprosci¢ procedu-
ry, aby przynajmniej cze$¢ pienigdzy z Europejskiego Funduszu Spotecznego byla wy-
korzystana przez instytucje majgce na celu zwalczanie bezrobocia, rozwdj zasobow
ludzkich oraz pomoc najubozszym i najbardziej potrzebujacym tej pomocy ludziom.

Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasobow Ludzkich w swoich zalo-
zeniach przewiduje wylanianie projektéw w drodze jednej z trzech procedur:
konkursu, przetargu i trybu pozakonkursowego. W trybie pozakonkursowym ma
miejsce wskazanie konkretnych projektodawcow i nie ma w zwiazku z tym procedury
wylaniania projektow. Istnieje natomiast procedura akceptacji projektu (wniosku)
przez odpowiedni Komitet Sterujacy danym Priorytetem.

Dotyczy to szesciu schematoéw dziatan z priorytetu pierwszego, siedmiu schema-
tow dzialan z priorytetu drugiego oraz wszystkich dzialan z priorytetu trzeciego.
W przypadku tych schematow zastosowanie innego trybu niz pozakonkursowy spowo-
dowaloby wydhizenie procedury skladania i zatwierdzania wniosku a co za tym idzie
niemoznosé realizacji w biezacym roku duzych projektow o zasiegu regionalnym lub
ogdlnopolskim. Projektodawcami w tych schematach sa poszczegdlne departamenty
Ministerstwa Gospodarki i Pracy, PFRON, PARP, WUP, OHP, Sekretariat Pelnomoc-
nika Rzadu ds. Réwnego Statusu Kobiet i Mgzczyzn. W niektorych przypadkach pro-
jektodawcy sa jednoczesnie beneficjentami koficowymi jak np. WUP, PFRON i PARP.

W przypadku Dziatan 1.2 i 1.3 schematy (a), gdzie projektodawcami sa woje-
wodzkie urzedy pracy, a takze Dziatania 1.5. schemat (b), skierowanego do Ochotni-
czych Hufcéw Pracy (OHP), zdecydowano o szczeg6lnym trybie przygotowania i reali-

W artykule wykorzystano materialy MGPiPS, dokumenty programowe SPO RZL oraz Porad-
nik dla projektodawcéw, oraz Wytyczne dla instytucji uczestniczacych w realizacji SPO RZL.
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zacji projektow — nazywanym czesto projektem rozszerzonym. Projekt rozszerzony
polega na przygotowaniu jednego duzego projektu realizowanego na obszarze calego
wojewodztwa (WUP) lub kraju (OHP). Pozwala to na scentralizowanie zarzadzania
projektem w jednej instytucji. Ten tryb przygotowania i oceniania projektow jest spe-
cyficzny dla Polski, nie istnieje w innych krajach Wspélnoty Europejskiej. Autorom tej
koncepcji chodzito o to, aby wykorzysta¢ przy realizacji projektow istniejace struktury,
a takze system platnosci Funduszu Pracy i bazowac¢ na doswiadczeniach publicznych
stuzb zatrudnienia. Pomyst ten pojawit si¢ podczas rozméw z ekspertami twinnigowy-
mi z Wielkiej Brytanii i Finlandii.

Argumentacja przemawiajaca za takim rozwiazaniem byto:

Doswiadczenie WUP-6w we wspolpracy z powiatowymi urzedami pracy,

Skoncentrowanie srodkéw u Beneficjenta Koncowego — tatwiej jest bowiem prze-

prowadzi¢ skuteczng obsluge projektu realizowanego na cate wojewddztwo niz

wiele matych projektow,
e Wsparcie (wzmocnienie roli) samorzadu wojewddztwa w realizacji aktywnej poli-
tyki rynku pracy.

W przypadku Ochotniczych Hufcow Pracy skoncentrowanie srodkow w Komendzie
Gléwnej OHP i realizowanie jednego duzego projektu na cata Polske bylo uzasadnione ze
wzgledu na hierarchiczng strukture OHP i wigksze mozliwosci kontroli i monitorowania
Jednego projektu poprzez jednostke nadrzgdna, jaka jest Komenda Gléwna.

Projekty Wojewodzkich Urzedow Pracy (WUP) powstawaly na bazie projektow
»positkowych™ przygotowywanych przez wszystkie powiatowe urzedy pracy danego
wojewddztwa. Nie podlegaty one ocenie Komisji Oceny Projektow, a jedynie akcepta-
c¢ji Komitetu Sterujacego Priorytetem Pierwszym. W tym przypadku powiatowe urzedy
pracy przygotowywaly tzw. wnioski positkowe zawierajace swego rodzaju roczny plan
dzialaf na danym terenie — odpowiednio na rzecz mlodziezy i na rzecz dlugookresowo
bezrobotnych (wykorzystujac w tym celu formularz wniosku standardowego). Wnioski
positkowe byly weryfikowane przez WUP-y pod katem przydatnosci i celowosci pro-
ponowanych dziatan, a takze mozliwosci ich sfinansowania.

Wiasciwy WUP (bgdacy beneficjentem koncowym) miat za zadanie poinformowaé
starostow o terminie ztozenia wnioskow przez powiatowe urzedy pracy, a takze
o szczegotowych uwarunkowaniach, ktére powinny by¢ w nim wzigte pod uwage.

Projekty juz w formie projektu rozszerzonego — przygotowanego na wniosku stan-
dardowym byly nastepnie skfadane do Instytucji Posredniczacej wiasciwej dla Priory-
tetu Pierwszego, gdzie nastgpowala ich weryfikacja formalna a za posrednictwem tej
Instytucji do Komitetowi Sterujacemu (KS) w celu uzyskania akceptacji. Oficjalne
powiadomienie WUP o akceptacji wniosku bylo przekazane przez Instytucje Zarza-
dzajaca. Po uzyskaniu akceptacji dyrektor wojewodzkiego urzedu pracy powinien pod-
pisa¢ z kierownikiem powiatowego urzedu pracy, porozumienie dotyczace realizacji
projektu.
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Procedura aplikowania o $rodki EFS — projekt rozszerzony schematy a) dzialan
1.2i1.3

Wojewodzki Urzad Pracy +__ Powiatowe Urzedy
5. Finansowanie wniosky ﬂ Pracy

rozszerzoneqo w ramach 1. Ziozenie wnioskéw
umowy na finansowanie aplikacyjnych

dziatania
2. Przekazanie rozszerzonego
wniosku aplikacy jnego

: h 4

4 Przekazanie I ——p—
decyzji nstytucja OSI"-G niczqca

(Sekretariat)

Instytucja i

v Zarzadzajaca \

Komitet Sterujacy ‘ 3. Akceptacja

W roku 2004 na Dzialanie 1.2 Perspektywy dla miodziezy przeznaczono dla
WUP-6w 64 112 665 euro a na Dzialanie 1.3 Przeciwdzialanie i zwalczanie dhugo-
trwatego bezrobocia — 61 635 259 euro (kurs obowiazujacy wszystkich beneficjentow
koficowych to $redni kurs NBP z dnia 29 stycznia 2004 r., ktéry wynosit dla 1 euro =
=4,7458 PLN).

W przypadku Komendy Gléwnej OHP zachodzila nieco inna procedura:

Komenda Gléwna podobnie jak WUP-y przygotowywata wniosek rozszerzony na
podstawie wnioskéw komend wojewodzkich i centréw ksztatcenia i wychowania jako
jednostek bezposrednio podlegtych pod KG OHP. Nastgpnie projekt wniosku uzgad-
niany byt z Departamentem Rynku Pracy MGPiPS. Po zatwierdzeniu celowosci dziatan
przewidzianych w projekcie Komenda Gléwna przedkladata wniosek beneficjentowi
koncowemu Dziatania 1.5., tj. do Departamentu Wdrazania MGPiPS.

Beneficjent koncowy po dokonaniu weryfikacji formalnej wniosku kierowat wnio-
sek do Instytucji Posredniczacej, ktora z kolei miata obowiazek przedtozenia go Ko-
mitetowi Sterujacemu do akceptacji. Instytucja Zarzadzajaca informowata o akceptacji
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beneficjenta koficowego, ktory przekazywat te informacje Komendzie Gtéwnej i powi-
nien zawrze¢ z nia umowg finansowania projektu.

W samym roku 2004 na Dzialanie 1.5 schemat B — Wspieranie mlodziezy zagro-
zonej wykluczeniem spotecznym przeznaczone jest 4691375,20 euro.

Procedura aplikowania o $rodki EFS - projekt rozszerzony schemat 1.5 b

1. Ztozenie wnioskéw 2. Opiniowanie wnioskéw
aplikacy jnych

Komendy Wojewddzkie
OHP

Departament Rynku

1
(16) Komenda
Glowna OHP ‘ > Pracy MGPiPS

Centra Ksztalcenia
i Wychowania OHP (10)

3. Przekazanie rozszerzonego
whiosku aplikacy jnego

é. Finansowanie wniosku
rozszerzonego w ramach umowy
na finansowanie dziatania

Departament Wdrazania
EFS
Beneficjent Koncowy

5.Przekazanie
decyzji

Instytucja
Zarzadzajaca

4. Akceptacja l

Instytucja

; / Posredniczaca
Komitet
\ Sterujacy

Stworzenie pozakonkursowej procedury wylaniania projektéw, a zwlaszcza przy-
gotowanie tzw. wnioskéw rozszerzonych miato ma celu szybsza i latwiejsza absorpcje
srodkow unijnych. Procedura pozakonkursowa jest skierowana bowiem jedynie do
instytucji znanych, dhugo dzialajacych na rynku, rzadowych lub samorzadowych. Nie
istnieje wigec mozliwos¢ utraty tych srodkéw.

Pojawiaja si¢ jednak pytania:

* Czy realizacja duzego projektu w wielu jednostkach nie sprawi, ze ilo$¢ os6b ob-
jetych dziataniami nie bedzie miala przetozenia na jakosé realizowanego wsparcia?
Wielu praktykéw uwaza, ze w przypadku realizacji duzych projektéw odbiorcy be-
da zbyt anonimowi. By¢ moze lepiej jest realizowa¢ projekty mate, bardziej zin-
dywidualizowane, ktére pozwalaja na lepszy kontakt z odbiorca pomocy.

* W przypadku projektow rozszerzonych realizowanych przez WUP-y czesto nie ma
w nich innowacyjnosci, promuje si¢ dziatania standardowe, takie jak staze czy pra-
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ce publiczne. Czy wydatkowanie $rodkéw na standardowe dziatania PUP-6w jest
wilasciwym wykorzystaniem EFS?

e Jak poradzi¢ sobie z zarzadzaniem duzym projektem (realizowanym np. w 80 jed-
nostkach OHP lub w np. 38 powiatowych urzedach pracy)? W przypadkach wielu
instytucji nie ma odpowiednio przeszkolonej kadry posiadajacej doswiadczenie w
realizacji projektéw unijnych. Czy nie pojawia sig, wigc problemy z rozliczaniem,
monitorowaniem i ewaluacja tak duzych projektow?

W chwili obecnej jesteSmy na poczatku drogi do wykorzystania srodkéw z unij-
nych funduszy strukturalnych w tym z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Pewnie
jeszcze nie raz beda rodzi¢ si¢ nam pytania czy obralismy wlasciwa sciezke¢ pozyski-
wania pieniedzy. Juz za rok jednak bedziemy mogli stwierdzi¢, czy eksperyment
wniosku rozszerzonego” wprowadzony w Polsce jest dobrym rozwigzaniem.

Beata Taradejna : : S
Centralny Instytut Ochrony Pracy Panstwowy Instytut Badawczy,. et
Warszawa

UWARUNKOWANIA PROCESU KSZ.TALCENIA. e
- NAUCZYCIELI W RAMACH STUDIOW i
PODYPLOMOWYCH Z ZAKRESU i
BEZPIECZENSTWA I OCHRONY CZLOWIEKA..._jf:-’;'-i':
- W SRODOWISKU PRACY i

Kwalifikacje zawodowe nauczycieli okresla minister edukacji narodowej lub inny
minister nadzorujacy dana placowke oswiatowa. Zgodnie ze znowelizowanymi przepi-
sami osoba wykonujaca zawod nauczyciela musi mie¢ przygotowanie kierunkowe (od-
powiednio do wyktadanego przedmiotu), przygotowanie pedagogiczne oraz okreslony
poziom wyksztalcenia zdeterminowany typem szkoly, w ktdrej nauczyciel pracuje™.
Jednak te formalne aspekty nie wyczerpuja wielu innych zmiennych, ktére majg zna-
czacy wplyw na optymalne funkcjonowanie w zawodzie nauczyciela. Szczeg6lnie je-

" Dz. U.1997, nr 56, poz. 357,Dz. U.1998: nr 106, poz. 668, nr 162, poz. 1118; Dz. U. 2000 nr
12, poz. 136, nr 19, poz. 239, nr 22, poz. 291.
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den z predyktoréw odgrywa znaczaca role w procesie przygotowywania kadr oswiato-
wych. Tym czynnikiem jest umiejetnos¢ uczenia si¢ przez cale zycie, a przede wszyst-
kim zrozumienie przez przysztych nauczycieli, ze integralnym elementem sprawnego
funkcjonowania w zawodzie jest stale podnoszenie kwalifikacji zespolone z poszuki-
waniem wiedzy w réznych dziedzinach. Wymiernym aspektem podnoszenia kwalifika-
cji zawodowych staje si¢ pokonywanie kolejnych szczebli kariery; od nauczyciela sta-
zysty, przez stanowisko nauczyciela dyplomowanego do honorowego profesora
oswiaty.

Edukacja ustawiczna

Nauczyciele jako grupa uczacych si¢ dorostych czesto sa przedmiotem badan pod-
dajacych eksploracji proces edukacji dorostych. Zainteresowanie procesem doskonale-
nia zawodowego nauczycieli w roznych obszarach pozwala na poszukiwanie i uzupet-
nianie wielu odpowiedzi bezposrednio zwiazanych z aktualnymi oczekiwaniami
i aspiracjami tej szczeg6lnej grupy zawodowej.

Jedna z cickawszych koncepcji edukacji ustawicznej sformutowat P. Legrand. Zdaniem
autora, podstawowa zasada ksztalcenia ustawicznego jest zachowanie ciaglosci i systema-
tyeznosci procesu uczenia sig, co zapewnia rozwdj i chroni przed dezaktualizacja zdo-
bytej wiedzy. Ten aspekt jest szczegolnie istotny w zawodzie nauczyciela. To wlasnie
ksztalcenie permanentne moze uchroni¢ nauczycieli przed .syndromem pozotktych
kartek”, czyli przed operowaniem wiedzg przestarzala. Autor podkresla jej istotne zna-
czenie w procesie rozwoju i doskonalenia osobowosci. Edukacja i rozwéj czlowieka
powinny przebiega¢ wieloptaszczyznowo, nie tylko w systemie ksztalcenia szkolnego
I uniwersyteckiego, ale takze w systemie pozaszkolnej o$wiaty dorostych i samoksztal-
cenia’'.

Zgodnie z koncepcja R. Kidda ,.edukacja ustawiczna” zaklada ciagtosé i wszech-
stronnos¢ rozwoju czlowieka i przebiega w trzech wymiarach: pionowym, poziomym
i w glab. Ksztalcenie w wymiarze pionowym stanowi przejscie przez wszystkie szcze-
ble edukacji szkolnej — od przedszkola poprzez szkote do studiéw wyzszych i pody-
plomowych. Poziomy wymiar ksztalcenia jest ksztatceniem réwnoleglym i odbywa sie
poprzez roznorodne instytucje, organizacje, oddziatywanie $rodowiska. Ma on zapew-
ni¢ poznanie réznych dziedzin zycia, kultury, nauki, ma umozliwi¢ doskonalenie zawo-
dowe. Ksztalcenie w glab jest zwiazane z jakoscia edukacji i wyraza si¢ w bogatej
motywacji ksztalcenia, zainteresowaniach intelektualnych, w stylu zycia zgodnym
z idea ksztalcenia ustawicznego i kulturalnym wykorzystaniem czasu wolnego,
w umiejetnosciach samoksztalceniowych. Koncepcja ta taczy trzy formy aktywnosci
edukacyjnej: ksztalcenie szkolne, o$wiate pozaszkolng i samoksztalcenie™. Sformuto-
wane tezy w sposob klarowny koresponduja z cato$ciowym modelem ksztalcenia na-

> J. Polturzycki, Edukacja dorostych za granica, Torun 1998, Adam Marszalek, s. 329.
2 . Polturzycki, Edukacja dorostych za granica, Torun 1998, Adam Marszalek, s. 337.
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uczycieli. W takim modelu ksztalcenie rozumiane jest jako proces budowania nauczy-
cielskiej osobowosci.

Istote edukacji ustawicznej najpelniej wyraza poglad, mowiacy, iz obejmuje ono
cale zycie czlowieka i stuzy jego rozwojowi. Stanowi ono réwniez jedna z najwazniej-
szych zasad wyznaczajacych kierunki wspotezesnych reform oswiatowych. W procesie
edukacji ustawicznej istotng role odgrywa nauczyciel, ktory powinien by¢ przykiadem
aktywnosci intelektualnej, organizatorem pracy, znajacym rozne metody uczenia sig
i nauczania, poszukujacym tworczych rozwiazan, wspotuczacym sig, dysponujacym
aktualng wiedza specjalistyczna i 0golna.

Uczyé¢ sig, aby by¢

W opublikowanym w 1996 r. Raporcie pt. ,,Learning: the treasure within” (Eduka-
cja — jest w niej ukryty skarb) Komisji Migdzynarodowej do spraw Edukacji dla Dwu-
dziestego Pierwszego Wieku podkreslano, iz edukacja prowadzi do globalnej aktywno-
$ci na zasadzie demokratycznego uczestnictwa w spoleczenstwie uczacym si¢ 1 infor-
matycznym.

Jedna z dwoch podstawowych zasad uznano uczenie si¢ przez cale zycie, co wy-
znacza nowe miejsce edukacji w zyciu czlowieka. Edukacja ta jest zgodna z potrzebami
nowoczesnego spoleczenstwa, przemianami czasu, wartosciami rynku oraz rytmem
indywidualnej egzystencji. Realizacji zalozen edukacji ustawicznej stuzy rozwoj nauki
i technologii, niezbedno$¢ doskonalenia zawodowego, dostosowanie do zmian ekono-
micznych oraz rozpowszechnianie ksztalcenia typu ,,wiedzie¢, jak”. W tym ujeciu edu-
kacja ustawiczna realizuje ksztalcenie dla wiedzy, dla dziatan i umiejetnosci, dla znaj-
dowania sensu zycia i rozumienia innych. W niej upatrujemy duzych mozliwosci
wprowadzania nowych metod pracy i programéw zapewniajacych wiasciwe efekty
edukacji. Podkresla rowniez znaczenie indywidualnych form aktywnosci edukacyjnej
zwhaszcza samoksztaleenia i doskonalenia zawodowego™. Wystepujace w tym kontek-
$cie pojecie ,.doskonalenie zawodowe” rozumiane jest jako podwyzszanie kwalifikacji
zawodowych za posrednictwem réznych form. T. Nowacki wyréznia trzy funkcje do-
skonalenia zawodowego: funkcje wyrownawcza, polegajaca na uzupetnieniu kwalifi-
kacji do poziomu wymaganego w danym zawodzie, funkcj¢ wdrozeniowa, polegajaca
na nabyciu wiadomosci i sprawno$ci niezbgdnych do pracy na danym stanowisku,
i funkcje renowacyjng wiazaca sie ze stalym aktualizowaniem zasobow wiedzy
i sprawnosci pracownika w zwiazku z postepem w danej dziedzinie nauki i pracy™.
Doskonalenie zawodowe wystepuje w kontekscie zmian generowanych sytuacja osobi-

3 Learning: the treasure within. Report to UNSCO of the International Commission on Educa-
tion for the Twenty — first Century. UNESCO Publishing, Paris 1996.

* W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 1998,
s. 73.
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sta, spoleczng i przede wszystkim zawodowa. Jest jednym z elementéw szeroko rozu-
mianego procesu rozwoju.

Podstawowymi zasadami dzialania — w $wietle rozwoju opartego na odpowie-
dzialnym uczestnictwie wszystkich cztonkow spoleczenstwa — sa miedzy innymi dzia-
tania przygotowujace do podejmowania inicjatyw, pracy w zespole, wspoldziatania. Do
sprawnego funkcjonowania w spoleczenstwie nie wystarczy wiedza zgromadzona do
pewnego momentu. Czlowiek powinien umie¢ wykorzystywa¢ w ciagu calego zycia
wszystkie mozliwosci aktualizowania i poglebiania wiedzy i dostosowywania sie do
warunkéw zmieniajacego si¢ Swiata. Taka postawa jest niejako z definicji wpisana
w zawod nauczyciela, podlegajacego ciaglej samokontroli i rozwojowi, wystepujacego
w roli promotora zmian, ambasadora wzajemnego zrozumienia i tolerancji.

Aby te zadania byly mozliwe do zrealizowania, edukacja powinna organizowaé sie
wokot czterech aspektow ksztalcenia, ktére przez cale zycie jednostki beda filarami jej
wiedzy: wczyé sie, aby wiedzie¢ (aby zdoby¢ narzedzia zrozumienia), uczyé sie, aby
dzialac (aby moc oddzialywac na swoje srodowisko), uczyé sie, aby zyé wspdolnie (aby
uczy¢ sig i wspdlpracowaé z innymi na wszystkich plaszezyznach dziatalnosci ludzkiej)
oraz uczyc¢ sig, aby by¢*. Te cztery drogi wiedzy tworza uzupelniajaca si¢ calosé.

Jak autorzy Raportu rozumiejq tezg ,,uczy¢ sig, aby wiedzie¢”? Ten rodzaj uczenia
si¢ ma na uwadze w wigkszym stopniu opanowanie narzedzi wiedzy niz zdobycie en-
cyklopedycznych wiadomosci. Mozna jednoczesnie traktowaé go jako srodek i cel
ludzkiego zycia. Jako §rodek, poniewaz kazdy czlowiek powinien uczyé sie rozumieé
otaczajacy go Swiat, komunikowaé i rozwija¢ swoje zdolnosci zawodowe. Jako cel,
poniewaz istota tego uczenia si¢ jest rados¢, jakg daje rozumienie, poznawanie i od-
krywanie. Proces uczenia si¢ nigdy nie jest zakoriczony i moze go wzbogacaé kazde
doswiadczenie. W tym znaczeniu faczy si¢ coraz czesciej z praca, w miare jak traci ona
swdj rutynowy charakter. Edukacj¢ mozna uzna¢ za udana, jesli da ona impuls i pod-
stawy umozliwiajace kontynuowanie nauki przez cate zycie w pracy i poza nia™.

»UczyC sig, aby dziata¢” — ten drugi filar edukacji wigze sic gldwnie z ksztalce-
niem zawodowym. Istote tego ksztalcenia stanowi umiejetnosé zastosowania w prakty-
ce nabytych wiadomosci, a takze przystosowanie edukacji do przysztej pracy. W tym
kontekscie wzrasta znaczenie pojecia kompetencji. Czynnosci typowo fizyczne zaste-
powane sa czynnosciami Koncepcyjnymi, intelektualnymi, mentalnymi, takimi jak np.
kierowanie maszynami, ich utrzymaniem, obstuga, w miare jak maszyny staja si¢ bar-
dziej ,,inteligentne”, a praca ,.dematerializuje si¢”. Pracodawcy coraz czesciej zamiast
zglasza¢ zapotrzebowanie na kwalifikacje — kojarzace si¢ z umiejetnosciami material-
nymi, zglaszajq zapotrzebowanie na kompetencje, rozumiane jako zbiér kwalifikacii,
nabytych przez ksztalcenie techniczne i zawodowe, oraz postaw spotecznych, umiejet-

% J. Delors, Raport dla UNESCO Migdzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla XXI wieku,
Edukacja — jest w niej ukryty skarb, Stowarzyszenie O$wiatowcéw Polskich, Warszawa 1998,
s. 85.

* Tamze, s. 86.
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nosci pracy w zespole, porozumiewania si¢, regulowania konfliktow i rozwiazywania
ich, zdolnosci podejmowania inicjatywy. Tendencje te wzmacnia wyraznie rozwoj
dziatalnosci ustugowej”’ _

Ten wymiar jest szczegdlnie widoczny w ksztalceniu kadr oswiatowych, a zwlasz-
cza nauczycieli. Znowelizowana Karta Nauczyciela, o czym wczesniej wspominatam,
$cisle precyzuje stopnie rozwoju i awansu zawodowego nauczycieli. W zwigzku z tym
mozemy caly czas obserwowaé pojawianie si¢ nowych placéwek oferujacych rozne
formy doskonalenia zawodowego, ktérego adresatem sa whasnie nauczyciele™. Oferta
edukacyjna jest bardzo réznorodna tak pod wzgledem zawartosci merytorycznej pro-
gramow ksztalcenia, jak i ceny oraz profesjonalnego przygotowania wyktadoweow.

Cieszy fakt, ze w MENIS trwaja prace nad opracowaniem standardéw edukacyj-
nych, ktére beda elementem systemu monitorowania ksztalcenia. Nalezy mie¢ nadzieje,
ze takiemu monitoringowi poddane beda réwniez placéwki oferujace doksztatcanie
i doskonalenie zawodowe, a bedace czesto prywatng inicjatywa osob fizycznych. Nie
bez znaczenia w tym kontekscie pozostaje sprawa akredytacji tych placowek, co
z pewnoscia sprzyjatoby podniesieniu oferowanej przez nie edukacji.

Trzecim wymiarem edukacji permanentnej i stanowiacym zarazem jedno z naj-
wiekszych wyzwan jest edukacja pod hastem ,,Uczy¢ sig, aby zy¢ wspolnie”. Kierunki
dziatania w tym obszarze wyznacza pytanie, czy mozna zaprojektowac¢ edukacje, dzigki
ktorej spoteczenstwa moglyby unika¢ konfliktow lub rozwiazywa¢ je na drodze poko-
jowej przez wzbogacenie wiedzy o innych, ich kulturze. Odpowiedzia na to pytanie
wydaje sie by¢ zapewnienie réznym grupom odpowiednich warunkow ich kontaktow.
Jesli kontakt przebiega w egalitarnych warunkach, jesli istnieja wspolne cele i plany,
wowczas przesady i ukryta wrogos¢ moga by¢ zastapione wspotpraca i zrozumieniem.,
Tak wiec, edukacja powinna obra¢ dwie, uzupeiajace si¢ drogi. Na pierwszym po-
ziomie jest to poznawanie ..Innego”. Na nastepnym poziomie — w ciagu caltego zycia —
zaangazowanie we wspdlne projekty. Rodzacy sie nowy sposob identyfikowania, zwia-
zany z tymi projektami, pozwala przezwyciezy¢ roznice i podkresla to, co wspdlne
ponad tym, co obce, inne i roznicujace™.

Czwarty wymiar edukacji ,,Uczy¢ sig, aby by¢” scala wszystkie poprzednie wymia-
ry. Pelny i wszechstronny rozw¢j jednostki pozwoli jej zrozumiec otaczajacy sSwiat,
czué sie jego odpowiedzialnym i rzeczywistym uczestnikiem. Wszechstronna wiedza
ma by¢ skuteczna obrona przed dehumanizujacym wplywem coraz silniej rozwijajacej
si¢ 1 wszechobecnej techniki. Edukacji przypada zasadnicza rola w wyposazaniu ludzi

> Tamze, s 88.

¥ Ustawa z dn. 21 listopada 2001 r. o zmianie Ustaw Karty Nauczyciela, Ustawy o systemie
o$wiaty oraz ustawy — Przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkolnego, Dz.U. 2001, nr
144, poz. 1615.

* Tamze, s. 92.
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w wolnos¢ mysli, osadu, uczucia i wyobraznig, za$ réznorodnosé osobowosci i auto-
nomia sg gwarancja kreatywnosci i innowacji®.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli na przykladzie
studiéw podyplomowych

Jednym z istotnych warunkéw sprzyjajacych dostosowaniu praktyki i prawa kra-
jowego do wymagan dyrektyw Unii Europejskiej jest przygotowanie kadry nauczyciel-
skiej o wysokich kwalifikacjach w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy. Realiza-
cja tego zadania wymaga, aby nauczyciele dysponowali nowoczesna, interdyscyplinar-
ng wiedza o mozliwosciach psychofizycznych cztowieka. Studia podyplomowe w tym
zakresie maja na celu przekazanie nauczycielom wiedzy i umiejetnosci zwigzanych
z rozpoznawaniem, ocenianiem i kontrolowaniem zagrozen wystepujacych w srodowi-
sku pracy, z projektowaniem i wyposazaniem miejsc pracy, zarzadzaniem bezpieczen-
stwem pracy i ryzykiem, respektowaniem warunkéw zwiazanych ze przestrzeganiem
zasad higieny pracy, z gromadzeniem informacji dotyczacych problematyki bhp,
wspolpracy z organizacjami pracowniczymi, zasadami organizowania szkolef pracow-
niczych, wspotdziatania w ochronie srodowiska naturalnego oraz ze wspétuczestnic-
twem w dziatalnosci majacej na celu ograniczanie negatywnych skutkéw dla $rodowi-
ska zwigzanych z procesami pracy. Aspekty te bardzo silnie zostaly zaakcentowane
wezesniej, gdy przytaczane byly miedzynarodowe dokumenty dotyczace kierunkow
rozwoju spoteczenstw oraz ksztalcenia. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze nadal zbyt
malo wiedzy przekazywanej jest na temat ksztattowania bezpiecznego $rodowiska pra-
cy, Srodowiska sprzyjajacego rozwojowi czlowieka, srodowiska, w ktérym moze on
bez przeszkdd realizowaé cele zawodowe oraz urzeczywistnia¢ swoje aspiracje.

W powszechnym przekonaniu spolecznym szkofa pojmowana jest jako instytucja
dziatajaca na rzecz rozwoju ucznia. Powinna zapewnia¢ warunki wszechstronnego
rozwoju (intelektualnego, emocjonalnego, spolecznego i fizycznego), wyposazaé
w wiedz¢ i umiejetnosci. Miernikiem osiagnie¢ szkoly jest poziom zaspokajania po-
trzeb uczniéw i wspieranie ich w rozwoju. W analizie szkoly jako organizacji podkre-
sla sig jej trzy aspekty: materialny, spofeczny i poznawczy. Aspekt materialny zwraca
uwage na roznorodnos¢ srodkow dydaktycznych wspomagajacych proces dydaktyczno-
-wychowawczy. Spoteczny aspekt szkoly mowi o atmosferze pracy, za$ poznawczy
ktadzie nacisk na programy ksztalcenia, ich zawarto$¢ merytoryczng i koncepcje meto-
dyczne®'.

Wymienione aspekty szkoly sa analizowane z punktu widzenia osoby ucznia, jego
potrzeb i rozwoju. Na drugi plan schodzi osoba nauczyciela, jego rzeczywista sytuacija,
zakres i charakter oczekiwan, warunki rozwoju zawodowego, wyznaczajacego poziom
funkcjonowania w sytuacji dydaktyczno-wychowawczej. Oczywiscie nauczyciel nie

% Tamze, s. 96.
° H. Kwiatkowska, Edukacja nauczycieli, IBE, s. 51,

58 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 2/2004



tylko uczy, przekazuje wiadomosci, ksztattuje postawy uczniéw, ich poglady i przeko-
nania. W mniejszym lub wigkszym stopniu, w réznych formach kontaktow udostepnia
cechy swojej osobowoéci. Bogactwo osobowosci nauczyciela zwieksza mozliwosci
jego oddziatywania dydaktyczno-wychowawczego. Specyficzne kompetencje, jakich
wymaga zawdd nauczyciela i towarzyszaca mu spofeczna odpowiedzialnos¢, sktania do
refleksji nad nauczycielem i jego rozwojem. To nauczyciel przesadza o jakosci szkoty
i jest gléwnym czynnikiem sprawczym rozwoju ucznia. Podejmowane dzialania przez
nauczyciela na rzecz zmiany rozwojowej ucznia sa tym bardziej skuteczne, im bardziej
sam nauczyciel jest swiadomy siebie i podlega procesom rozwojowym®, Jedna z form
rozwoju zawodowego nauczycieli, wpisana w edukacje ustawiczna, sa studia podyplo-
mowe, poglebiajace i aktualizujace wiedze przedmiotows i pedagogiczna. Ciekawym
przyktadem tej formy edukacyjnej sa studia podyplomowe w zakresie bezpieczenstwa
i ochrony czlowieka w $rodowisku pracy, organizowane w jednym z resortowych in-
stytutéw. Studia te adresowane sa do nauczycieli uczacych przedmiotow zwiazanych
z bezpieczenstwem, higiena pracy i ergonomia, realizowanych w szkotach pomatural-
nych przygotowujacych absolwentow do pracy w zawodzie technik bezpieczenstwa.
W przyszlosci pracownicy ci beda odpowiedzialni za ksztaltowanie bezpiecznych
i ergonomicznych warunkéw pracy. Z ogélnospotecznego punktu widzenia istotne staje
si¢ upowszechnianie i popularyzacja wiedzy o ztozonych relacjach .cztowiek—$rodowi-
sko”, za$ postep w roznych dziedzinach zycia wymusza szersze spojrzenie na czlowie-
ka i jego funkcjonowanie, w tym rowniez w $rodowisku pracy. Zdrowe i petnosprawne
spoteczenstwo lepiej realizuje cele rozwojowe, zapewniajac $rodki na komfort wlasne-
go zycia. Stad wynika szczeg6lna troska, jaka wykazuja kraje rozwinigte w odniesieniu
do edukacji i promocji zagadnien dotyczacych bezpieczefistwa, higieny pracy i ergo-
nomii. Zagadnienia te zajmuja znaczace miejsce w standardach ksztatcenia Unii Euro-
pejskie;j.

Prowadzony monitoring na studiach podyplomowych wsréd stuchaczy — nauczy-
cieli szkot ponadpodstawowych — pozwala wnioskowa¢, ze oferta edukacyjna w tym
zakresie ciagle jest zbyt uboga. Nauczyciele podkreslaja, ze w ramowych programach
szkolnych malo miejsca po$wigca si¢ takim kluczowym zagadnieniom jak identyfiko-
wanie zagrozen w Srodowisku pracy, respektowanie warunkow zwiazanych z prze-
strzeganiem zasad higieny pracy, wspoldziatanie w ochronie srodowiska naturalnego
czy wspotuczestnictwo w dziatalnosci majacej na celu ograniczanie negatywnych skut-
kéw dla érodowiska zwiazanych z procesami pracy. Wystarczy bowiem odwolaé sie do
tak ponadczasowego Raportu Delorsa, ktory wyraznie podkresla, ze najwazniejszym
zadaniem edukacji jest wyposazy¢ w ogot wiedzy i umiejgtnosci niezbednych w per-
spektywie rozwoju ludzkiego, w szczegdlnosci w dziedzinie zdrowia i srodowiska zy-
cia czlowieka.

Taka wizja edukacji i jej znaczacego miejsca w zyciu czlowieka zakfada wzrost
wymagan i oczekiwan wobec nauczyciela, od ktérego w znacznej mierze zalezy, czy ta

-
2 Tamze.
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wizja zostanie zrealizowana. Wktad nauczycieli w przygotowanie mtodziezy do zdecy-
dowanego i odpowiedzialnego uczestnictwa w budowaniu przyszlosci spoleczenstwa
Jest sprawa zasadnicza i odpowiedzialng. Wymaga od nich interdyscyplinarnej wiedzy
i holistycznego spojrzenia na cztowieka.

W tej sytuacji nie sposob przeceni¢ znaczenia jakosci ksztalcenia kadr o$wiato-
wych, ich przygotowania, mozliwosci rozwoju w zawodzie czemu sprzyja miedzy in-
nymi bogactwo i réznorodnos¢ programéw ksztalcenia ustawicznego. Tego rodzaju
programy moga przyczynia¢ si¢ do zapoznania nauczycieli z aktualnym postepem
w dziedzinie nauki i techniki.

Podwyzszanie kwalifikacji zawodowych nauczycieli, podnoszenie jakosci procesu
ksztatcenia czy wdrazanie nowych tresci ksztalcenia czesto napotyka wiele trudnosci,
ktorych przezwycigzenie w naszej rzeczywistosci ciagle nie jest tatwe. Nauczyciele
stusznie domagaja si¢ poprawy warunkéw zatrudnienia i statusu, co $wiadczyloby
o docenieniu ich wysitku. Specyfika zawodu nauczyciela wymaga udostgpnienia im
niezbgdnych $rodkéw i mozliwosci rozwoju, aby mogli jak najlepiej wykonywaé swoje
zadania. Wymagania te s3 odpowiedzig na oczekiwania catego spoteczeristwa wobec
nauczycieli i odpowiedzialnego wypetniania przez nich powierzonej im misji.

Literatura

1. Delors J., Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla
XXI wieku, Edukacja, jest w niej ukryty skarb, Stowarzyszenie O$wiatowcow Pol-
skich, Warszawa 1998.

2. Dylak S., Wizualizacja w ksztalceniu nauczycieli, UAM, Poznan 1995.

3. Dz. U.1997, nr 56, poz. 357,Dz. U.1998: nr 106, poz. 668, nr 162, poz. 1118; Dz.
U. 2000 nr12, poz. 136, nr 19, poz. 239, nr 22, poz. 291.

4. Gotebniak D.B., Tusz G., Edukacja poprzez jezyk: o calosciowym uczeniu sig, Wy-
dawnictwa CODN, Warszawa 1999,

5. Karney J.E., Czlowiek i praca, Miedzynarodowa Szkola Menedzeréw, Warszawa 1998.

6. Kiszczak M.T., Samoksztalcenie a rozwdj zawodowy nauczycieli, PWN, Warszawa
1990.

7. Koradecka D., Bezpieczeristwo pracy i ergonomia, t. 1, CIOP, Warszawa 1999,

8. Koradecka D., Nauka o pracy — bezpieczenistwo, higiena ergonomia, t.5, CIOP,
Warszawa 2000.

9. Kwiatkowska H., Edukacja nauczycieli, IBE, Warszawa 1999,

10. Kwiatkowska H., Edukacja nauczycieli wobec zmiany spolecznej, PTP, Warszawa
1991.

11. Kwiatkowska H., Kotusiewicz A., Nauczyciele nauczycieli, PWN, Warszawa 1992,

12. Kwiatkowska H., Kotusiewicz A., Zaczynski W., Pedeutologia: badania i koncep-
cje metodologiczne, UW, Warszawa 1993,

13. Kwiatkowska H., Nowa orientacja w ksztalceniu nauczycieli: zalozenia i metody
edukacji nauczycielskiej, PWN Warszawa 1998.

60 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 2/2004



14.

I3

16.

17

18.

19.

20.

2l

Kwiatkowska-Kowal B., Ksztalcenie nauczycieli w szkole wyzszej: nowe konteksty,
stan mozliwosci przeobrazen, Uniwersytet warszawski Wydzial Pedagogiczny,
Terra, Warszawa 1994,

Kwiatkowska-Kowal B., Woskowski J., Organizacja ksztalcenia nauczycieli
w polskich uczelniach wyzszych, Educator, Warszawa 1991.

Rocznik Andragogiczny 1995/1996, Adam Marszatek, Torun 1998.

Rocznik Andragogiczny 1997/1998, Adam Marszalek, Torun 1999.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 sierpnia 2000 r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, Dz.U. 2000, nr 70, poz.
825.

Schultz D.P., Schultz S.E., Psychologia a wyzwania dzisiejszej pracy, PWN, War-
szawa 2002.

Ustawa z dn. 21 listopada 2001 r. o zmianie Ustaw Karty Nauczyciela, Ustawy
o systemie o$wiaty oraz ustawy — Przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkol-
nego, Dz.U. 2001, nr 144, poz. 1615.

Rutkowiak I., Odmiany myslenia o edukacji, Krakow 1995.

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 2/2004 61



e-Learning — nowe mozliwosci
ksztalcenia dla rynku pracy

ZA POMOCA MEDIOW E‘LE

Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej 5 grudnia 2003 r. zatwierdzity

wieloletni program na lata 2004-2006 na rzecz efektywnego wprowadzania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w systemach edukacji w Europie.

Celem programu jest wspieranie coraz szerszego 1 efektywniejszego wykorzysty-

wania technologii informacyjno-komunikacyjnych w europejskich systemach edukacji,
rozumiane jako wklad w wysokiej jakosci ksztalcenie i zasadniczy element dostoso-
wywania systeméw edukacji do potrzeb spoteczenstwa wiedzy w kontekscie ksztatce-
nia przez cale zycie.

a)

b)

d)

Program stuzy nastepujacym konkretnym celom:

identyfikowanie zainteresowanych instytucji i os6b oraz informowanie ich o spo-
sobach wykorzystywania e-edukacji w celu promowania alfabetyzmu cyfrowego,
a w ten sposdb wzmacnianie spojnosci spolecznej, wspieranie rozwoju indywidu-
alnego oraz promowanie dialogu interkulturowego;

wykorzystywanie mozliwosci e-edukacji w celu rozwijania europejskiego wymiaru
w edukacji;

tworzenie mechanizméw ulatwiajacych opracowywanie wysokiej jakosci produk-
tow i ustug europejskich oraz stuzacych wymianie i przenoszeniu sprawdzonych
rozwiazan;

wykorzystywanie mozliwosci e-edukacji w kontekscie innowacji w metodach na-
uczania w celu podniesienia jakosci procesu uczenia si¢ i zapewnienia uczacym sig
osobom wigkszej samodzielnosci.
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Kierunki dzialan —- AKCJE

Akcje stanowia srodek stuzacy osiagnigciu ogélnego celu programu, jakim jest
promowanie rozwoju i odpowiedniego wykorzystania mozliwosci, jakie stwarza
e-edukacja w Europie oraz wspomaganie Panstw Czlonkowskich w ich dziataniach
w tej dziedzinie. Ich struktura odpowiada czterem obszarom interwencji programu.

Akcja 1: ,,Promowanie alfabetyzmu cyfrowego”

Dziatania w tym obszarze muszg obejmowac zardwno aspekty koncepcyjne, jak

i praktyczne — od rozumienia pojecia alfabetyzmu cyfrowego do wskazywania dziatan
naprawczych dla okreslonych grup odbiorcéw. Alfabetyzm cyfrowy jest jedna z zasad-
niczych umiejgtnosci i kompetencji, jakich wymaga aktywne uczestnictwo w spole-
czenstwie wiedzy i nowej kulturze medialnej. Alfabetyzm cyfrowy odnosi si¢ rowniez
do alfabetyzmu medialnego i kompetencji w zakresie wspotzycia spotecznego, ponie-
waz majq one takie wspdlne cele, jak aktywny udzial w zyciu obywatelskim i odpowie-
dzialne korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych.

a) Identyfikowanie i rozpowszechnianie sprawdzonych rozwiqzan, ktore promujq al-
fabetyzm cyfrowy. Szczeg6lna uwage zwraca¢ sie bedzie na dzialania zapewniajace
lepszy dostep do pomocy dydaktycznych dla tych instytucji lub oséb, ktore nie
maja tatwego dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnych, dzialania
uwzgledniajace rozne podejscia poznawceze i dydaktyczne oraz rozne style uczenia
si¢, zaspokajajace specjalne potrzeby, na przyktad potrzeby imigrantéw, hospitali-
zowanych dzieci czy uzytkownikow niepetnosprawnych, oraz dziatania, w ramach
ktorych bada si¢ mozliwosci stosowania podejs¢ aktywnie angazujacych uczace si¢
osoby i zwigkszajacych ich motywacje.

b) Kampanie informacyjno-promocyjne za posrednictwem sieci europejskich dziata-
Jjacych w tej dziedzinie: Program bedzie wspiera¢ dziatania prowadzone przez eu-
ropejskie sieci, stowarzyszenia, wladze publiczne, partnerskie konsorcja instytucji
publicznych i prywatnych itp., ulatwiajac kontakty i wymiane sprawdzonych roz-
wigzan migdzy nimi.

Akcja 2: ,,Europejskie campusy wirtualne”

Akcja ta stluzy wprowadzaniu ,.elektronicznego wymiaru ksztatcenia” do inicjatyw
europejskich w dziedzinie szkolnictwa wyzszego, przyczyniajac si¢ w ten sposob do
stworzenia europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego.

a) Doskonalenie istniejqcych instrumentow, w szczegolnosci dotyczqcych mobilnosci
wirtualnej, ktére stanowia uzupetnienie i element wzmacniajacy mobilnos¢ fizycz-
ng (Erasmus wirtualny), opracowywanie programéw uznawania 1 walidacji
(w oparciu o Europejski System Transferu Punktow), ustugi informacyjne 1 porad-
nictwo oraz wszelkie inne dziatania zapewniajace efekt synergii poprzez taczenie
modeli wirtualnych z tradycyjnymi. Te projekty powinny opiera¢ si¢ na umowach
miedzyuczelnianych i, w miare mozliwosci, prowadzi¢ do rozszerzenia lub uzupet-
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c)

nienia istniejacych uméw o wspolpracy w kontekscie Wspdlnotowych programéw
mobilnosci.

Miedzynarodowe campusy wirtualne: Program bedzie wspieraé projekty strategicz-
ne przedkladane przez uczelnie z co najmniej trzech Panstw Czlonkowskich. Nale-
7y opracowaé modele wspolpracy w zakresie e-edukacji dotyczace wspolnego
opracowywania przez kilka uczelni programéw nauczania, wraz z umowami
w sprawie oceny, walidacji i uznawania zdobytych kompetencji, w ktérych re-
spektowaé si¢ bedzie procedury obowiazujace w poszczegélnych krajach, jak row-
niez prowadzonych na duza skalg dziatafh eksperymentalnych, ktére umozliwiaja
mobilno$é wirtualna oprécz mobilnosci fizycznej, oraz przygotowywania innowa-
cyjnych programéw nauczania, ktore moga by¢ realizowane w dwojakim trybie — w
oparciu o tradycyjne metody uczenia sig¢ oraz w systemie on-line.

Europejskie modele e-edukacji dla szkolnictwa wyzszego: Te projekty powinny
prowadzi¢ do opracowania nowych modeli wspotpracy pomigdzy uczelniami euro-
pejskimi, dotyczacej w szczegdlnosci prowadzenia ksztalcenia ustawicznego i roz-
woju zawodowego, rozwijania ustug wspomagajacych proces uczenia sie, jak row-
niez szkolenia nauczycieli, instruktoréw i pozostatej kadry dydaktycznej w zakresie
wykorzystywania mediéw elektronicznych dla celow dydaktycznych, badania me-
tod zapewniania jako$ci, lepszego poznania i rozumienia zmian organizacyjnych
i ewentualnego ryzyka zwiazanego z wprowadzaniem e-edukacji w szkolnictwie
wyzszym oraz tworzenia europejskich modeli wspolnych przedsigwzig¢ z udziatem
instytucji publicznych i prywatnych w dziedzinie e-edukacji w szkolnictwie wyz-
szym, a takze rozszerzania mozliwosci, jakie stwarzaja nowe przedsigwzigcia part-
nerskie 1 modele finansowania.

Akeja 3: ,Eaczenie i wspélpraca blizniaczych szkél podstawowych i $rednich

w Europie za posrednictwem mediéw elektronicznych i promowanie szkolenia
nauczycieli”

Akcja ta powinna ulatwia¢ faczenie szkot i prowadzenie wspotpracy migdzy szko-

lami blizniaczymi poprzez Internet oraz promowac szkolenie nauczycieli, zachgcajac

rownoczesnie szkoty europejskie do uruchamiania partnerskich przedsiewzig¢ w zakre-
sie dydaktyki wspdlnie ze szkotami w innych miejscach Europy oraz promujac nauke

jezykow i dialog interkulturowy. Akcja ta jest adresowana do szkél podstawowych

i Srednich.

a)

Rozpoznanie i analiza istniejqcych inicjatyw: W ramach tej akeji analizowal sig
bedzie aktualnie stosowane rozwiazania. Zidentyfikowane zostana dobre projekty
prezentacyjne, ilustrujace, w jaki sposob multimedia edukacyjne i sieci komunika-
cyjne ulatwiajg taczenie i wspieraja wspdiprace szkot blizniaczych, zwlaszcza
w ramach projektéw wielojezycznych i wielokulturowych. W ramach tej akcji zo-
stang opracowane analizy konkretnych rozwiazaf, materialy dotyczace oceny
i metody oceny, ktére maja ulatwi¢ nauczycielom wykorzystywanie technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych w celu wprowadzania takich innowacyjnych metod
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b)

d)

wspolpracy, jak nauczanie w klasach wirtualnych, wspdlne opracowywanie pro-
graméw doskonalenia zawodowego nauczycieli, podejscia wielodyscyplinarne, czy
korzystanie ze wspolnych narzedzi i pomocy dydaktycznych.

Sie¢ wspierajqca Iqczenie i wspolprace szkol blizniaczych za posrednictwem mie-
diow elektronicznych: Tg sie¢ tworzyliby nauczyciele lub edukatorzy majacy do-
Swiadczenie we wspolpracy europejskiej. W celu wspierania wspdlpracy szkol
blizniaczych sie¢ bedzie zapewnia¢ pomoc i doradza¢ w sprawach dydaktycznych,
udostepnia¢ narzedzia i Swiadezy¢ ustugi ulatwiajace poszukiwanie partneréw oraz
prezentowac metody wymiany doswiadczen, jak rOwniez stworzy centralng witryng
internetowa w oparciu o istniejace witryny.

Wsparcie dla sieci zajmujgcych si¢ doskonaleniem zawodowym nauczycieli i pozo-
stafej kadry edukacyjnej: Te sieci tworzy¢ beda placéwki odpowiedzialne za wyko-
rzystywanie technologii informacyjno-komunikacyjnych dla celéw dydaktycznych.
Sieci bedg koncentrowac sig na priorytetowych dziedzinach wspdtpracy, przedsta-
wionych w kontekscie Raportu w sprawie konkretnych przysztych celow systemow
edukacji. Szczegdlng uwage zwracac si¢ bedzie na tworzenie warunkow ulatwiaja-
cych wykorzystywanie technologii informacyjno-komunikacyjnych dla celéw
wprowadzania innowacyjnych metod wspotpracy, wymiany pomocy i podejs¢ dy-
daktycznych oraz wspélnego opracowywania materiatéw szkoleniowych.

Dzialania promocyjne i informacyjne: O powodzeniu dzialan zadecyduje dyna-
miczna kampania informacyjna, ktérej trzon stanowié¢ bedzie witryna internetowa
1 ktora przewiduje m.in. zaprojektowanie przyciggajacej uwage oprawy graficzne;
programu, opracowywanie publikacji, komunikatéw prasowych i fiszek przedsta-
wiajacych informacje o projektach szkolnych oraz imprezy inauguracyjne
i koficzace rozne przedsigwzigcia, konkursy i nagrody.

Akcja 4: ,Dzialania przekrojowe i monitorowanie Planu dzialan dotyczacego
e-edukacji”

a)

Oprocz tego fundusze beda przyznawane na takie dzialania przekrojowe jak:
aktywne monitorowanie ,, Planu dzialav dotyczqcego e-edukacji”: ta akcja ma
przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia spdjnosci i szerszego rozpropagowania dziatan UE
w zakresie e-edukacji poprzez rozpowszechnianie odpowiednich materialéw, na
przyktad raportow i opracowan, taczenie projektow stuzacych zblizonym celom czy
wykorzystujacych podobne metody, oraz wspieranic wymiany do$wiadczen,
wspolpracy w sieciach i wszelkich innych ewentualnych inicjatyw zapewniajacych
efekt synergii w ramach realizacji ,,Planu dziatan™;

b) prowadzenie portalu poswieconego e-edukacji, zapewniajacego tatwy i bezposred-

ni dostep do wszelkich informacji o dzialaniach realizowanych w Europie w dzie-
dzinie e-edukacji 1 wszelkich istniejacych zrédel informacji, katalogéw, baz danych
czy tzw. sktadnic wiedzy oraz ulatwiajacego w sposob przyjazny dla uzytkownika
dostep do programéw UE, projektow, opracowan, raportow i grup roboczych;

66

EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 272004



¢) kampanie promocyjne i informacyjne za posrednictwem sieci europejskich: w ra-
mach tej akcji wspieraé si¢ bedzie sieci europejskie zajmujace sig e-edukacja oraz
takie dziatania, jak konferencje tematyczne, seminaria czy warsztaty dotyczace
kluczowych zagadnien z zakresu e-edukacji, np. zapewniania jakosci, jak rowniez
debaty na szczeblu europejskim i wymiang sprawdzonych rozwiazan w tej dziedzi-
nie;

d) projektowanie i tworzenie narzedzi do monitorowania, analiz i prognoz w dziedzi-
nie e-edukacji w Europie, we wspélpracy z agencjq Eurostat i Europejskim Ban-
kiem Inwestycyjnym.

Istnieje rowniez mozliwosé wspotfinansowania dziatan, ktore beda realizowane na
zasadzie wspotpracy w ramach tego programu i migdzynarodowych projektow doty-
czacych whasciwego i efektywnego wykorzystywania technologii informacyjno-
-komunikacyjnych dla celow ksztalcenia, na przyktad takich, jak projekty prowadzone
obecnie w OECD czy UNESCO.

Dzialania w ramach wsparcia technicznego

Oprocz tego realizacje programu wspieraé si¢ bedzie poprzez dzialania majace na
celu rozpowszechnianie wynikow (np. publikacje, opracowywanie odnosnikow do wi-
tryn internetowych, modelowe projekty i imprezy) oraz, w razie potrzeby, przeniesienie
ich w celu zastosowania w innym miejscu, jak rowniez poprzez finansowanie opraco-
wai strategicznych dotyczacych wylaniajacych si¢ probleméw lub mozliwosci, badz
wszelkich innych zagadnien o kluczowym znaczeniu dla rozwoju e-edukacji w Europie.
W programie przewidziano réwniez wsparcie na zbieranie w sposob ciagly opinii
i uwag uzytkownikow i uczestnikow oraz koncowa oceng zewngetrzna.

Finansowanie

I. Kwote stanowiaca ramy finansowe dla realizacji programu przez okres od 1 stycz-
nia 2004 r. do 31 grudnia 2006 r. ustala si¢ w wysokosci 44 milionow euro.

2. Roczne dotacje beda zatwierdzane przez wladze budzetowe w ramach limitow pre-
liminarza budzetowego.

Podzial budzetu

Ustala si¢ nastepujacy podzial budzetu na poszczegolne dziatania:

a) e-edukacja w celu promowania alfabetyzmu cyfrowego: okoto 10% facznego bu-
dzetu;

b) europejskie campusy wirtualne: okofo 30% tacznego budzetu;

¢) laczenie i wspotpraca szkot w Europie za pomoca mediow elektronicznych i pro-
mowanie szkolenia nauczycieli: okoto 45% tacznego budzetu;
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d) dzialania przekrojowe i monitorowanie ,,Planu dzialan dotyczacego e-edukacji™:
maksimum 7,5% facznego budzetu;
e) pomoc techniczna i administracyjna: maksimum 7,5% tacznego budzetu.

Metody realizacji i zarzadzenia dotyczace interwencji budzetowej

Fundusze beda przyznawane w wyniku procedury przetargowej, w ktorej zaprasza
si¢ zainteresowane instytucje do sktadania ofert i propozycji.

W 100% finansowaé si¢ bedzie zakupione ushugi (takie jak analiza konkretnych
rozwigzan czy ekspertyzy) oraz, ewentualnie, skladke na dzialalno$¢ Centrum Wyko-
nawczego, ktorego utworzenie rozwaza si¢ obecnie.

Dzialania beda finansowane poprzez:

— dotacje pokrywajace maksimum 80% uprawnionych kosztow, przy wspotfinanso-
waniu z innych zrédet w sektorze publicznym i/lub prywatnym, na takie projekty
wspotpracy, jak innowacyjne projekty o charakterze strukturalnym (wszystkie ak-
cje);

— dotacje pokrywajace maksimum 80% uprawnionych kosztow na partnerskie przed-
sigwzigcia prowadzone w dziedzinie e-edukacji przez uczelnie, ktdre maja na celu
wprowadzenie ,.elektronicznego wymiaru” do ksztalcenia i opracowanie nowych
modeli dla europejskiego szkolnictwa wyzszego (Akcja 2);

— dotacje pokrywajace w 100% koszty struktury wspierajacej wspotprace szkot bliz-
niaczych, wlacznie z centralna witryna internetowa, europejskiej sieci wsparcia
dydaktycznego — we wspolpracy z Panstwami Cztonkowskimi, kampanii promo-
cyjnych i stuzacych rozpowszechnianiu wynikoéw oraz wszelkich innych niezbed-
nych dziatan pomocniczych, jak na przyklad przeglad istniejacych programow
wspolpracy placéwek blizniaczych czy przygotowanie narzedzia do wyszukiwania
partnerow na dorazne potrzeby. Dotacje w wysokosci od 50% do 80% kosztow sa
przewidziane na wsparcie podejmowanych przez Panstwa Czlonkowskie dzialan
promocyjnych i dziatan stuzacych rozpowszechnianiu wynikoéw (Akcja 3);

— dotacje w wysokosci od 50% do 80% kosztow zwigzanych z takimi dzialaniami
informacyjnymi i promocyjnymi, jak seminaria, wizyty, wspdlne raporty, ocena
rowiesnicza oraz podobne dziatania shuzace rozpowszechnianiu wynikéw oraz
wymianie wiedzy (wszystkie akcje).

Mechanizmy przekazywania funduszy przewidziane w propozycji sg zasadniczo
zgodne z podejsciem Wspdlnoty, jakie stosuje si¢ zwykle w odniesieniu do grantow
i wspotfinansowania na podstawie szczegolowego wniosku o fundusze. W tym pro-
gramie przewidziano rowniez pewne elementy, takie jak sie¢ pomocnicza i centralna
witryna internetowa w akcji wspierajacej wspotprace szkot blizniaczych, ktore beda
w calosci finansowane przez Wspdlnote. Fundusze beda przyznawane w wyniku pro-
cedury przetargowej, w ktorej zaprasza si¢ zainteresowane instytucje do skfadania ofert
1 propozycji.
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Programem bedzie zarzadza¢ Komisja, a wspomaga¢ ja moze przyszie Centrum
Wykonawcze, ktérego ewentualne utworzenie jest obecnie przedmiotem analizy. Prze-
widziane na ten cel fundusze maja pokrywaé koszty badan lub opracowan, spotkan
ekspertow, informacji, konferencji i publikacji bezposrednio zwiazanych z celem pro-
gramu, jak réwniez wszelkie inne wydatki na pomoc techniczna i administracyjng nie
obejmujaca zadan przypisanych wiadzom publicznym.

Spojnosé i komplementarnosé

I. We wspdlpracy z Panstwami Czlonkowskimi Komisja zapewni calosciowa spdj-
no$é¢ i komplementarno$¢ tego programu oraz innych odpowiednich polityk, in-
strumentéw i dziatan Wspolnotowych, w szczegodlnosei programow edukacyjnych
Sokrates i Leonardo da Vinci oraz programu Mfodziez.

Komisja zapewni efektywne powiazania i, gdzie to wiasciwie, koordynacje dziatan
pomiedzy tym programem a programami i dziataniami w dziedzinie nowych tech-
nologii dla edukacji, w szczegdlnosci odpowiednimi dziataniami na rzecz badan,
rozwoju technicznego i prezentacji w ramach széstego programu ramowego.

(]

Uczestnictwo krajow kandydujacych do Unii Europejskiej i panstw
EOG-EFTA

Warunki i szczegotowe zasady uczestnictwa krajow kandydujacych do Unii Euro-
pejskiej i panstw EOG-EFTA w programie zostang okreslone zgodnie z odpowiednimi
postanowieniami dokumentdw regulujacych stosunki pomigedzy Wspdlnota a tymi kra-
jami.

Wybor fragmentéw i opracowanie:
Iwona Kacak (ITeE)
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Zbigniew Kramek, Tomasz Sulkowski
Instytut Technologii Eksploatacji, Radom,
Ofsrodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr

'STAN I MOZLIWOSCI ROZWOJU E-LEARNINGU
W KSZTAELCENIU USTAWICZNYM

Postep naukowo-techniczny w informatyce i telekomunikacji prowadzi do nowych
rozwiazan biznesowych wprowadzanych do gospodarki. Zmiany funkcjonowania dy-
namicznie rozwijajacych sie przedsiebiorstw wymuszaja zmiany form, srodkéw, metod
i organizacji pracy. Zmiana stylu pracy wraz z ofertq nowych produktéw i ustug wpty-
wa na zmiane stylu zycia, prowadzac w ten sposob do transformacji w kierunku glo-
balnego spoleczenstwa informacyjnego. Czynnikiem warunkujacym przynaleznosé¢ do
niego jest wiedza, od niej bowiem zalezy nadazanie za rozwojem, bedacym nieod-
laczna cecha spoteczenstwa informacyjnego.

Staty, wygodny i niedrogi dostep do szkolen jest zatem niezwykle wazny dla pra-
cownikow oraz catych organizacji. To wymaganie znakomicie spetnia e-learning —
technologia nauczania wolna od ograniczen, zwigzanych z miejscem oraz czasem ucze-
nia si¢. E-learning jest zorientowany na indywidualne potrzeby odbiorcy, umozliwia
indywidualizacje tempa uczenia sig, jest dostepny w dowolnym czasie w miejscu pracy
lub w domu uczgcego sig, stwarza mozliwos¢ stalego dostgpu do wiedzy, tresci
e-learningowe w prosty sposob mozna aktualizowaé, co zawsze zapewnia dostep do
najnowszych osiagnig¢ w danej dziedzinie nauczania.

W praktyce spotka¢ mozemy kilka kategorii e-learningu — od najbardziej podsta-
wowych do zaawansowanych:

Bazy Danych — to najprostsza forma e-learningu. W Internecie mozna spotkac sig
z indeksowanymi bazami danych, zawierajacymi wyjasnienia probleméw oraz opro-
gramowaniem wraz z instrukcjami, pozwalajacymi krok po kroku zrealizowa¢ okreslo-
ne zadania.

Online support — funkcjonuje w podobny sposob jak bazy danych. Dziala on po-
przez réznego rodzaju forum, chat rooms, biuletyny, e-maile lub system komunikatow
informacyjnych. Nieco bardziej interaktywny niz bazy danych, oferuje mozliwos¢ uzy-
skania nieco bardziej specyficznych informacji, jak i szybsze reakcje na zapytania.

Szkolenia Asynchroniczne — to dzi$ najbardziej znana forma e-learningu. Wy-
miana informacji migdzy nauczycielem a studentami nie odbywa si¢ w czasie rzeczy-
wistym. Ta forma e-learningu rozwiazana jest najczesciej w nastepujacy sposob: ucza-
cy sig, przez standardowq przegladarke internetowa loguje si¢ do witryny nauczyciela,
gdzie znajduje si¢ scentralizowana baza danych, linki do zewnetrznych zrodet informa-
¢ji (stron WWW), system testow generujacy w sposob losowy pytania, grupy dysku-
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syjne oraz system poczty elektronicznej, umozliwiajacy kontakt z prowadzacym kurs.
Asynchroniczno$é pociaga za soba brak kontaktu studenta z nauczycielem oraz wspot-
uczniami w czasie rzeczywistym, ktérzy mogliby stuzy¢ rada i poprawia¢ bledy kur-
santa.

Szkolenia Synchroniczne — to szkolenia prowadzone w czasie rzeczywistym przez
instruktora. Kazdy dofacza si¢ o okreslonej porze i komunikuje si¢ z instruktorem
i innymi uczestnikami szkolenia. Ten rodzaj szkolenia przeprowadza si¢ zazwyczaj
przez Internet, wideokonferencje lub ewentualnie dwukierunkows transmisje radiowa
miedzy instruktorem a klasami. Narzedzia synchroniczne, zwane takze rozwiazaniami
.czasu rzeczywistego”, pozwalaja uczestnikom kursu oraz nauczycielowi komuniko-
waé sie swobodnie, tak jakby siedzieli obok siebie w jednym pomieszczeniu. Produkty
zawierajg zwykle wbudowany, oparty o przegladarke mechanizm komunikacji gloso-
wej, wspolny dostep do aplikacji przez przegladarke oraz mechanizm synchronizujacy
przegladarki uczestnikéw kursu. Przegladarka peini takze role tablicy. Lekcje prowa-
dzone w ten spos6b maja charakter sformalizowany, kontrolowany przez prowadzace-
20, odpowiadajacy lekcjom w szkole lub seminariom.

Portale uczace (Learning Portals) — portal dla uczniéw i studentow, zawierajacy
kalendarz i plan lekcji lub plan wykladéow oraz inne informacje organizacyjne, prze-
znaczone dla uczestnikow szkolenia. Portale uczace daja wyktadowcy mozliwos¢ za-
projektowania swojego whasnego kursu i udostgpnienia go grupie uczacych sig, a takze
wizytujagcym portal gosciom.

7 pedagogicznego punktu widzenia edukacyjna przydatnos¢ i atrakcyjnos¢ infor-
matycznych $rodkéw dydaktycznych wynika z cech szczegdlnych technologii infor-
matycznej. Sa nimi m.in. zdolnosci do przesylania, przetwarzania i przechowywania
informacji, a takze:

— polisensoryczno$é, tj. oddzialywanie na rozne zmysty cztowieka;

—  multimedialno$¢, czyli mozliwosé sprzetowego i programowego taczenia w jednym
urzadzeniu lub nos$niku wielu mediéw 1 ich funkcji;

— interaktywno$¢, czyli zdolnos¢ do maszynowego dialogu cztowiek-komputer, za-
pewniajaca shuchaczowi podmiotowe poczucie dziatalnosci;

—  symulacyjnosé, czyli mozliwo$é imitowania rzeczywistych zjawisk, procesow lub
urzadzen;

~  komunikacyjnos$é, czyli zdolnos¢ do zapewnienia wizualnej, gtosowej lub symbo-
licznej tacznosci z druga osobg (drugim komputerem, urzadzeniem) poprzez sie¢
informatyczna;

—  wirtualizacja, czyli zdolno$é do tworzenia fikcyjnej rzeczywistosci, zwanej rze-
czywistoscig wirtualna.

Obecnie nie ma zadnych przeciwwskazan, aby w Polsce — oprécz tradycyjnej edu-
kacji moégt funkcjonowaé model ksztatcenia na odleglos¢. Jest jednak szereg barier,
ktére trzeba pokonaé, aby taki model mogt swobodnie funkcjonowaé. Gtowne bariery
to brak:

— odpowiednich regulacji prawnych,
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— odpowiedniej infrastruktury,
— dalekosi¢znego programu rozwoju.

Regulacje prawne powinny uzna¢ edukacje na odleglos¢ jako réwnoprawna z edu-
kacja tradycyjna, okresli¢ cechy edukacji na odlegloé¢ oraz wprowadzi¢ odpowiednie
przepisy regulujace prowadzenie tego typu edukacji (formy ksztatcenia, kwalifikacje
i kompetencje nauczycieli, wymagania zapewniajace odpowiedni poziom ksztalcenia,
zasady finansowania i prowadzenia edukacji na odleglos¢ w osrodkach publicznych
i niepublicznych itd.).

Odpowiednia infrastruktura to wlasciwe zaplecze techniczne i technologiczne, od-
powiednio przygotowana kadra (pedagogiczna, specjalistyczna i menedzerska), infra-
struktura organizacyjna zapewniajaca petna funkcjonalnos¢ tego typu edukacji w Pol-
sce.

Dalekosi¢zne programy rozwoju, dotyczace edukacji na odlegtos¢, powinny reali-
zowaé najwazniejsze cele edukacyjne panstwa, a w szczegdlnosci: rozwijanie nowych
technik, metod i modeli ksztalcenia na odleglo$¢, ksztatcenie i doskonalenie kadry na-
uczycielskiej i menedzerskiej dla ksztalcenia na odleglos¢, popularyzowanie i upo-
wszechnianie ksztalcenia na odleglosc.

E-learning w dokumentach krajowych i mi¢gdzynarodowych

E-learning, a takze jego znaczenie i mozliwosci w nowoczesnym spofeczenstwie
informacyjnym zostaly dostrzezone w narodowych dokumentach. W dokumencie
przyjetym przez Rade Ministrow 8 lipca 2003 r. ,Strategia rozwoju ksztalcenia
ustawicznego do roku 2010” okreslono priorytety i dziatania, ktore prowadzi¢ beda
do rozwoju technologii informacyjnych oraz nowoczesnych technologii ksztalcenia,
w tym rozwoju e-learningu.

Priorytet 1 — Zwigkszanie dostepnosci do ksztalcenia ustawicznego

Zadanie ,,Utworzenie sieci i doposazenie ogdlnodostepnych miejsc do ksztalcenia
na odleglo$é w tym e-learningu” realizowane bedzie w latach 2004-2007 przez jed-
nostki samorzadu terytorialnego oraz ministrow wiasciwych do spraw oswiaty i wy-
chowania, pracy, nauki. Zadanie finansowane bedzie przez budzet parnistwa oraz docho-
dy wiasne jednostek samorzadu terytorialnego.

Priorytet 2 — Podnoszenie jakosci ksztalcenia ustawicznego

Zadania: ,.Stworzenie banku programéw modutowych dla form szkolnych
i pozaszkolnych™; ,.Opracowanie koncepcji polskiego modelu ksztalcenia na odle-
glo§é”; . Przygotowanie programow i obudowy dydaktycznej ksztalcenia na odleglose,
w tym e-learning”; ,,Monitorowanie wdrazania ksztalcenia na odleglos¢” finansowane
beda z budzetu pafistwa i funduszy strukturalnych. Zadania w tym priorytecie realizo-
wane beda w latach 2004—2006 przez ministrow odpowiedzialnych za sprawy oswiaty
i wychowania, pracy, nauki we wspolpracy z instytucjami o$wiatowymi i naukowymi.
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Priorytet 5 — Tworzenie zasobéw informacyjnych w zakresie ksztalcenia

ustawicznego i rozwoj ustug doradezych

Zadania: ,,Tworzenie komputerowych baz danych i systeméw informacyjnych dostep-
nych dla réznych grup odbiorcéw”; ,Doskonalenie systemow statystyki publicznej
w zakresie uczestnictwa w ksztalceniu ustawicznym i $wiadczonych ustug edukacyjnych™,
. Tworzenie i rozpowszechnianie materialéw dla réznych grup odbiorcow (uczniowie, na-
uczyciele, bezrobotni, osoby doroste, doradcy)™; ..Przygotowanie doradcoéw zawodowych
dla systemu o$wiaty i rynku pracy”; ,.,Opracowywanie i upowszechnianie prognoz dotycza-
cych rynku pracy i popytu na prace”; ,.Popularyzacja i upowszechnianie informacji o rynku
pracy na uzytek ksztalcenia ustawicznego”; ,,Poszerzanie bazy informacyjnej Narodowego
Centrum Zasobéw Poradnictwa” realizowane beda w sposob ciagly przez wlasciwe mini-
sterstwa i instytucje rzadowe. Zadania finansowane beda z budzetu panstwa, funduszy
strukturalnych, dochodéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego.

Realizacja projektéw w sektorowych programach operacyjnych Narodowego Pla-
nu Rozwoju 2004-2006 rowniez stwarza mozliwosci rozwoju technologii
e-learningowych w Polsce.

e Sektorowy Program Operacyjny Rozwoju Zasobéw Ludzkich
Priorytet 2: Rozwdj spoleczenstwa opartego na wiedzy

Celem tego Priorytetu jest dostosowanie systemu edukacji i szkolef do wymagan
spoleczefistwa opartego na wiedzy i poprawy jakosci zatrudnienia poprzez wzrost in-
westycji w rozwoj zasobéw ludzkich, a w szezegolnosci zwigkszenie nakladéw na wy-
korzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych. Realizacja tego Priorytetu
ma sie przyczyni¢ migdzy innymi do podniesienia poziomu wyksztatcenia spoleczen-
stwa, zindywidualizowania $ciezek edukacyjnych w celu wyrdwnywania poziomu wy-
ksztalcenia i do$wiadczenia zawodowego uczestnikow, z uwzglednieniem wprowadze-
nia ksztalcenia na odlegloé¢ i ksztalcenia modulowego oraz zwigkszenie liczby o0sob
dorostych podnoszacych swoje kwalifikacje.

W ramach tego priorytetu zaplanowano dwa dzialania:
I. Dostosowanie oferty edukacyjnej szkot, uczelni i placoéwek ksztatcenia zawodo-

wego do potrzeb rynku pracy:

a) doskonalenie umiejetnosci i podnoszenie kwalifikacji:

—  realizacja zajeé¢ dodatkowych dla uczniéw publicznych szkot ponadgimna-
zjalnych z terenéw wiejskich i srodowisk zaniedbanych (w tym z rodzin
kwalifikujacych sie do objecia pomoca spoteczna) w zakresie umiejgtnosci
kluczowych (jezyki obce, ICT, przedsigbiorczosc),

—  realizacja dodatkowych zaje¢ dla studentéw nauczycielskich kierunkow
studiéw wyzszych (ICT, jezyki obce, nauczanie dwdch przedmiotow, pe-
dagogika),

—  realizacja dodatkowych kursow doskonalacych dla nauczycieli,

b) podnoszenie jakosci ksztalcenia poprzez unowoczesnienie bazy dydaktycznej

i wspieranie e-edukacji:
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zakup sprzetu komputerowego oraz srodkow technodydaktycznych dla
publicznych szkot ponadgimnazjalnych i instytucji oswiatowych,
edukacyjny portal internetowy — aktualizacja jego zasobéw, administro-
wanie oraz rozszerzenie zawartosci portalu o elementy adresowane do
uczniow i nauczycieli szkot ponadgimnazjalnych (portal bedzie miat nie-
zalezny adres internetowy),

c) poszerzenie i unowoczesnienie oferty edukacyjne;j:

adaptacja istniejacych kierunkow i specjalnosci studiow wyzszych do
ksztatcenia na odleglosé, m.in.: administracja, filologia angielska, infor-
matyka, budownictwo, turystyka i rekreacja, europeistyka, zarzadzanie
malym przedsiebiorstwem, zaawansowane technologie,

opracowanie 1 upowszechnienie innowacyjnych programéw nauczania
do ksztalcenia zawodowego prowadzonego w publicznych i niepublicz-
nych szkotach ponadgimnazjalnych,

opracowanie i zakup oprogramowania edukacyjnego i edukacyjnych pa-
kietow multimedialnych,

opracowanie i upowszechnienie materiatow do planowania sciezki edu-
kacyjnej i kariery zawodowe] uczniéw publicznych 1 niepublicznych
szkot ponadgimnazjalnych, w tym materiatéw informacyjnych dotycza-
cych egzaminéw zewngtrznych,

przeprowadzanie badan dotyczacych efektywnosci systemu egzaminow
zewngetrznych.

2. Wzmocnienie systemu edukacji ustawicznej osob dorostych
a) doskonalenie kadry:

doskonalenie kadry administracyjnej oswiaty w zakresie postgpowania
akredytacyjnego,

prowadzenie kurséw przygotowujacych nauczycieli/szkoleniowcéw do
prowadzenia zaje¢ z osobami dorostymi, w tym w formie ksztalcenia na
odlegtosé,

b) podnoszenie jakosci i rozwdj nowoczesnych form ksztalcenia:

przygotowanie przewodnika procedur akredytacji placéwek prowadza-
cych ksztalcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych,

prowadzenie monitoringu dziatalnosci instytucji akredytowanych,
opracowanie 1 upowszechnienie programow i pakietéw edukacyjnych do
ksztalcenia na odleglos¢ umozliwiajacych wykorzystanie komputera
i Internetu,

przeprowadzanie badan dotyczacych efektywnosci ksztalcenia na odleg-
lose,

¢) utworzenie bazy danych instytucji akredytowanych.
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o Zintegrowany program operacyjny rozwoju regionalnego
Jest jednym z szesciu programéw operacyjnych, ktore postuza do realizacji Naro-

dowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006. Program ten okresla priorytety, kierunki

i wysoko$é $rodkéw przeznaczonych na realizacje polityki regionalnej panstwa, ktore

beda uruchamiane z udziatem funduszy strukturalnych w pierwszym okresie cztonko-

stwa Polski w Unii Europejskiej. ,,Infrastruktura spoleczenstwa informacyjnego” jest
jednym z dziatan programu, a jego celem jest wspieranie rozwoju wojewodztw poprzez
rozbudowe regionalnej i lokalnej infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego, a takze
wyrdéwnanie dysproporcji w zakresie dostepu i wykorzystania Internetu oraz innych
technik informatycznych pomiedzy regionami w Polsce i Unii Europejskiej oraz

w ukladzie wewnatrzregionalnym pomiedzy duzymi osrodkami a obszarami wiejskimi

i malymi miastami.

W ramach dziatania beda realizowane projekty z zakresu rozbudowy infrastruktury
spoleczenstwa informacyjnego, ktore stanowia element regionalnych strategii rozwoju
e-spoteczenstwa.

Projekty w ramach dziatania dotyczy¢ beda miedzy innymi nastepujacych dzie-
dzin:

— regionalnych i lokalnych projektéw rozbudowy sieci infrastruktury informacyjnej,
realizowanych w powiazaniu z przedsigwzigciami o charakterze krajowym i regio-
nalnym,

— upowszechnienia stosowania technik spoleczefistwa informacyjnego w pracy in-
stytucji publicznych (placéwkach naukowo-badawczych, ochrony zdrowia, eduka-
¢ji — z wylaczeniem publicznych szkét wyzszych, wchodzacych w  system
e-learningu, rozwijany w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoju
Zasobéw Ludzkich — kultury, e-rynku pracy itp.), szczegolna uwaga zostanie po-
$wiecona terenom wiejskim i matym miastom,

— wykorzystania technologii spoteczefistwa informacyjnego do dziatan administracji
samorzadowej, w szczegdlnosci do modernizacji infrastruktury informatycznej,
elektronicznego obiegu dokumentéw, archiwizacji dokumentow i rozwoju elektro-
nicznych ustug dla ludnosci,

_  promowania rozwiazan techniczno-organizacyjnych z zakresu nowych technologii
komunikacyjnych w dziatalno$ci samorzadowej administracji publicznej,

_  zapewnienia dostgpu do Internetu w miejscach publicznych (m.in. biblioteki, domy
i centra kultury),

— internetowego kojarzenia partnerow realizujacych przedsigwzigcia innowacyjne
(parki technologiczne, instytucje finansowe, uczelnie, instytuty, przedsigbiorstwa,
inne).

Najwazniejsza inicjatywa europejska jest wieloletni program (2004-2006) na
rzecz efektywnego wprowadzania technologii informacyjno-komunikacyjnych
w systemach edukacji w Europie, ustanowiony na mocy Decyzji Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady nr 2318/2003/WE z dnia 5 grudnia 2003 r. (Program e-learning
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- ksztalcenie za pomocq mediow elektronicznych). Zrodel powyiszej inicjatywy nale-

zy szuka¢ w konkluzjach z posiedzenia Rady Europejskiej, ktore odbylo sig

w Lizbonie w dniach 23-24 marca 2000 r. (Rady Lizbonskiej). Rada Lizbonska

zwrocila uwage na potrzebe dostosowania europejskich systeméow edukacji do

potrzeb gospodarki opartej na wiedzy, a promowanie nowych podstawowych
umiejetnosci, w szczegolnosci w zakresie technologii informacyjnych, uznano za
jeden z trzech glownych komponentow tego nowego podejscia.

Nalezy zauwaizy¢, ze kwestie powyisze, tj. rozwoj ksztalcenia otwartego

i ksztalcenia na odleglos¢ oraz wykorzystywanie technologii informacyjno-

-komunikacyjnych, uwzgledniono w celach programéw edukacyjnych Socrates

i Leonardo da Vinci, ustanowionych na mocy decyzji 253/2000/WE

i 382/1999/WE. Zgodnie z postanowieniami decyzji 2318/2003/WE, rola Komisji

Europejskiej w tym zakresie jest zapewnienie, we wspolpracy z panstwami czlon-

kowskimi, calo$ciowej spojnosci i komplementarnosci programu e-learnig. Ogol-

nym celem programu jest wspieranie coraz szerszego i efektywniejszego wykorzy-
stywania technologii informacyjno-komunikacyjnych w europejskich systemach
edukacji, rozumiane jako wklad w wysokiej jakosci ksztalcenie i zasadniczy ele-
ment dostosowywania systemow edukacji do potrzeb spoleczenstwa wiedzy
w kontekscie ksztalcenia przez cale zycie.
Szczegotowymi celami, ktorym stuzy program ,.e-learnig”, sa:

— identyfikowanie zainteresowanych instytucji i os6b oraz informowanie ich
o sposobach wykorzystywania e-edukacji w celu promowania alfabetyzmu cyfro-
wego, a W ten sposoéb wzmacnianie spojnosci spotecznej, wspieranie rozwoju in-
dywidualnego oraz promowanie dialogu interkulturowego;

—  wykorzystywanie mozliwosci e-edukacji w celu rozwijania europejskiego wymiaru
w edukacji;

— tworzenie mechanizmoéw ulatwiajacych opracowywanie wysokiej jakosci produk-
tow i ushug europejskich oraz stuzacych wymianie i przenoszeniu sprawdzonych
rozwigzan;

— wykorzystywanie mozliwosci e-edukacji w kontekscie innowacji w metodach na-
uczania w celu podniesienia jakosci procesu uczenia si¢ i zapewnienia uczacym sig¢
osobom wigkszej samodzielnosci.

Rynek e-learningowy w Polsce w najblizszych latach bedzie rozwijal si¢ bardzo
dynamicznie. Trwa proces edukowania aktualnych i potencjalnych odbiorc6w na temat
e-learningu, ktorzy nie wiedza jeszcze, jak stosowac e-learning, kiedy jest oplacalny,
jakie sa rodzaje platform, czym charakteryzuja si¢ dobre szkolenia e-learningowe,
w jaki spos6b funkcjonuje rynek e-learningowy. Wielu klientéw stosuje programy pi-
lotazowe, testuje nowe rozwigzania, zaczyna gromadzi¢ odpowiednie Srodki, ktore
beda przeznaczone wylacznie na e-learning, bada opinie i zainteresowanie pracowni-
kow rozwiazaniami e-learningowymi. Punktem wyjscia do budowania strategii
e-learningowej w organizacji bedzie pytanie .,jak™? (w jakiej skali, ktore szkolenia, dla
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ilu pracownikéw, jaki system do zarzadzania, jak zintegrowaé e-learning z systemami

stacjonarnymi). Mozna przypuszczaé, ze w pewnej perspektywie czasu nastapi instytu-

cjonalizacja dziatalnosci e-learningowej w Polsce. Pojawi si¢ idea zastosowania tzw.
akredytacji firm e-learningowych, ktére beda oceniane na podstawie jakosci produktow

1 ustug.

Zrodho finansowania e-learningu mozna réwniez znalez¢ w Programach Unii Eu-
ropejskiej, realizujacych m.in. cel strategiczny ogdlnoeuropejskiego Planu Dzialania,
dotyczacego ksztalcenia drogg elektroniczng oraz zatozen Komitetu Komisji Europej-
skiej (z dnia 24.05.2002 r.) pt. Ksztalcenie drogq elektronicznq — edukacjq jutra.
SOCRATES - MINERVA

Akcja Minerva w programie Sokrates obejmuje dziatania, promujace ksztalcenie
otwarte i na odleglo$¢ z wyeksponowaniem zastosowania nowoczesnych technologii
informatyczno-komunikacyjnych w edukacji. Podejmowane projekty maja na celu:

— promowanie i ocene wdrazania technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT)
do edukacji i ksztalcenia otwartego i na odleglos¢;

— podjecie dialogu na poziomie europejskim w wyzej wymienionych kwestiach, kto-
ry powinien zmierza¢ do opracowania wspdlnej polityki i strategii wdrazania ICT
do edukacji;

— wspieranie zastosowania ICT w celach edukacyjnych zgodnie z ustalonymi priory-
tetami dwéch kluczowych inicjatyw Wspélnoty Europejskiej: eEuropa i eLearning
(ksztalcenie droga elektroniczng).

LEONARDO DA VINCI II
Program przyczynia sie¢ do rozwoju ksztalcenia i1 szkolenia zawodowego na

wszystkich poziomach w poszczegdlnych krajach, jak tez do wspétpracy migdzy nimi

w tym zakresie. Dalekosieznym celem programu jest dostosowanie systemu ksztatcenia

zawodowego do potrzeb rynku pracy w zjednoczonej Europie oraz poprawy sytuacji na

rynku pracy w poszczegolnych krajach. Bedzie to mozliwe dzigki bardziej efektywne-
mu przygotowaniu zawodowemu i stworzeniu lepszych szans zatrudnienia absolwen-
tow szkol réznych typow. Dla panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oznacza to
m.in. wzmocnienie jej konkurencyjnosci w przemysle w stosunku do innych regionow
$wiata, rozwoj spoleczenstwa informacyjnego, wzmacnianie zwiazkow spotecznych

i ekonomicznych. W sytuacji, gdy rynek pracy — zgodnie z umowami zjednoczeniowy-

mi — jest otwarty, chodzi juz nie tylko o doskonalenie narodowych systemdéw ksztalce-

nia, ale takze o przyjecie standardow, pozwalajacych na wzajemne uznawanie $wia-

dectw 1 dyploméw poprzez zdobywanie poréwnywalnych kwalifikacji.

eCONTENT
Program Unii Europejskiej, ktérego celem jest pomoc w tworzeniu, wykorzysty-

waniu i dystrybucji tresci cyfrowych, a takze promocja zrdéznicowania jezykowego

1 kulturowego w globalnej sieci internetowe;.

Na program eContent sktadajg si¢ trzy niezalezne linie programowe:

— Linia Tematyczna skupia si¢ na pozyskiwaniu i wykorzystywaniu informacji
z sektora publicznego. Moga by¢ to dane geograficzne, ekonomiczne i finansowe,
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informacja prawnicza i dotyczaca kultury itp. Dzigki tym zasobom mozliwe bedzie
zwiekszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw na rynku globalnym, stworzenie
nowych paneuropejskich ustug oraz udostgpnienie istotnych danych szerszemu od-
biorcy.

— Linia Tematyczna opiera si¢ na budowaniu infrastruktury jezykowej oraz lokaliza-
cji. Lokalizacja rozumiana jest tutaj jako dostosowywanie ustug i tresci do kontek-
stu jezykowego i kulturowego odbiorcy, jest wigc czym$ wiecej niz tylko thuma-
czeniem tresci.

— Linia Tematyczna skupia si¢ na tworzeniu sieci tematycznych oraz przyktadow
najlepszej praktyki. Jest wigc skierowane na wspieranie 1 i 2 Linii Tematyczne;.

Doswiadczenia Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu

E-learning jest przedmiotem wielu prac realizowanych w Instytucie Technologii
Eksploatacji w Radomiu. W 2003 roku zakonczono realizacj¢ projektu Leonardo da
Vinci: Europejski Bank Rozwoju Modulowych Programow i Technologii Edukacyj-
nych, ktérego jednym z produktéw byla komputerowa baza danych, zawierajaca mo-
dutowe programy szkolen o tematyce ICT. Baza posiada interfejs w jezyku angielskim
i polskim. W bazie wyodrebniono bloki, zawierajace informacje i dane ogélnodostgpne
dla kazdego poziomu Internetu oraz informacje dostgpne dla zarejestrowanych uzyt-
kownikéw dostepne w Extranecie. System informatyczny administrowany jest przez
Instytut Technologii Eksploatacji w Radomiu, a dane wprowadzane i aktualizowane sa
z wykorzystaniem Internetu, przez uzytkownikoéw posiadajacych odpowiednie upraw-
nienia. Baza danych jest dedykowana dla nastepujacych grup docelowych:

— osoby indywidualne i instytucje zainteresowane doskonaleniem kompetencji profe-
sjonalnych w obszarze ICT i innych pokrewnych dziedzin;

—  projektanci programéw oraz organizatoréw szkolen w systemie modutowym;

— kadra dydaktyczna szkolnictwa zawodowego;

— wykladowcy i instruktorzy doskonalenia kursowego;

— instytucje szkoleniowe;

— system poradnictwa 1 doradztwa zawodowego;

—  system urzedoéw pracy oraz placowek naukowych.

W ramach projektu PHARE 2000 Krajowy System Szkolenia Zawodowego opra-
cowano m.in. system informatyczny, zawierajacy dwie bazy danych: o standardach
kwalifikacji zawodowych oraz baze danych, zawierajaca zbior informacji o moduto-
wych programach szkolenia zawodowego.

Niepodwazalne zalety e-learningu, ktorymi sg: ograniczenie kosztow szkolen,
zwiekszenie dostepnosci szkolen, ciagly dostep do wiedzy, mozliwos¢ konsultacji eks-
perckich, indywidualizacja ksztalcenia, ciagla kontrola postepdw w nauce, a takze za-
angazowanie Pafistwa w rozwoj tej technologii ksztatcenia pozwalaja prognozowac, ze
e-learning wniesie nowa jakos¢ do edukacji ustawicznej dorostych oraz przez rozwdj
pojedynczych oséb i przedsigbiorstw przyczyni sig¢ do rozwoju catego spoleczefistwa.
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Ksztalcenie na odleglo$é z wykorzystaniem e-learningu stanowi¢ bedzie dodatkowo
szanse powszechnego zdobywania i aktualizowania wiedzy, a podbudowa teoretyczna
moglaby shuzy¢ jako pomoc w podejmowaniu decyzji edukacyjnych zaréwno indywi-
dualnych, jak i spotecznych.
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Ulf Ehlers s
: Bundesmsnmt ﬁu‘ Berufsbﬂdung, Bonn

 PODMIOTOWE BADANIE JAKOSCI
‘A OBIEKTYWNE KRYTERIA JAKOSCI?
'O ZAPOMNIANYM E-UCZNIU W DEBACIE
'NA TEMAT JAKOSCI W E-LEARNINGU

Jakosé decyduje o przysztosci e-learningu. Ostatnio potwierdzity to liczne analizy
oraz opracowania. W zwiazku z powyzszym narzucaja si¢ dwa pytania: Co to jest ja-
ko$¢? 1 jak ja zapewnié? Znalezienie odpowiedzi jest gléownym wyzwaniem, jesli
przyjmiemy, ze e-learning bedzie w przysziosci wykorzystywany w takim samym stop-
niu co tradycyjne $rodki kwalifikacji. W artykule zostaly ustalone oraz zarysowane
gléwne punkty w badaniu jakosci, ktére za nadrzedne uwaza potrzeby ucznia. Pod-
miotowe badanie jako$ci zostaje przeciwstawione obiektywnym kryteriom jakosci.
Zaprezentowane zostaly wyniki przeprowadzonego badania jakosci w dziedzinie
e-learningu z perspektywy ucznia. Badanie to (Lernqualitaet.de) jest najbardziej ob-
szerne sposrdd badan tego typu przeprowadzonych do tej pory.

Wiasciwie na calym $wiecie panuje opinia, ze e-learning jest bardzo wazna metoda
w nauczaniu i ze powinien by¢ stosowany w mozliwie najszerszym zakresie. Jednak
zamierzony sukces nie zawsze moze by¢ osiagniety. Czesto po wstepnej fazie euforii
okazuje sie, ze ta forma uczenia si¢ stawia bardzo wysokie wymagania w stosunku do
indywidualnych kompetencji — wielu uczniow nie jest w stanie sprosta¢ tym wymaga-
niom. Ponadto wiele ofert jest niedopasowanych do indywidualnych potrzeb uczniéw.

Sposob zorganizowania nauki jest rowniez czesto niezgodny z potrzebami ucznia.
Zanalizowanie lub opisanie tego stanu rzeczy oznacza zglgbienie tej dziedziny badania
jakos$ci. Ewaluacja, rozwdj, zapewnienie jakosci oraz zarzadzanie nig staja si¢ coraz
bardziej znaczacymi hastami w e-learningu. Powinny one by¢ pomocne w rozwigzywa-
niu wspomnianych probleméw, a Srodowisko uczenia si¢ wraz z zaproponowang za-
wartoscia multimedialna powinny stanowi¢ wsparcie dla uczniéw, a tym samym umoz-
liwi¢ im owocna nauke. Dokladnie tu zasadza si¢ badanie Lernqualitaet.de, ktorego
wyniki postuzyly do napisania tego artykutu. Stawia ono ucznia si¢ w centrum i podaje
istotne czynniki jakosci z jego perspektywy.

Jako$¢ — pedagogiczny slogan?

Dyskusja na temat jakosci ksztalcenia odbywa si¢ w wigkszych ramach i prowa-
dzona jest obecnie na szerszej plaszczyZnie spolecznej. Rozwijanie oraz zapewnienie
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jakosci stanowi réwniez wyzwanie dla e-learningu. Nasuwa si¢ nastgpujace pytanie:
dla jakiej fazy procesu ksztalcenia w e-learningu powinno by¢ okreslone kryterium
jakosci, co powinno byé rozumiane przez to kryterium oraz z jakiej perspektywy po-
winna by¢ zdefiniowana jakos¢?

[ tu pojawia si¢ dodatkowa trudnos$é: jesli mniejsze zainteresowanie poklada sie
w procesy wytwarzania i organizowania e-learningu, a wigksze w jakos¢ dostarczania
wiedzy, wzglednie procesu uczenia sig, wowezas drastycznie zmniejsza sig liczba istnie-
jacych pojeé z zakresu rozwoju jakosci. W obecnej dyskusji kwestia ta nie jest czesto
brana pod uwage. Przejmowanie tych postanowien ukierunkowanych na proces z zakresu
produkcji przemyslowej do dziedziny pedagogiki prowadzi w szerszej linii do przekona-
nia, e jest to mozliwe do osiagniecia: rozwinigcie jakosci staje si¢ tym samym kwestig
wyboru odpowiednich parametrow systemow dla danego .,modelu uzytkownika”.

Przy tym jednak nie zauwaza sie, ze to przede wszystkim systematyka jest tym, co
odrdznia warunki wnoszenia wiedzy od technologicznego zwiazku produkcyjnego.

Kwestia jakosci uczenia si¢ kladzie przede wszystkim nacisk na subiektywnosc¢
uczenia si¢. Kiedy wychowanie i uczenie si¢ jest ustalane i kierowane przez ucznia, to
wowezas jako$é oraz oferty procesu ksztalcenia charakteryzuja si¢ przede wszystkim
tym, ze z jego punktu widzenia okazuja si¢ one odpowiednimi instrumentami do
wspomagania rozwoju jego wiasnych kompetencji. Szczegélne znaczenie, jako do
czynnikéw kluczowych dla efektywnego uczenia sig, przywiazuje si¢ do ucznia, jego
sytuacji, umiejetnosci, ktére powinien posiada¢, wiedzy, jego celow i upodoban, czyli
tzw. czynnikéw sytuacyjnych.

Uczen, istota (nie)znana ...

Z perspektywy ucznia konsekwentne badanie jakosci bedzie w przysztosci nie-
zbedne. Przede wszystkim chodzi o to, by wyznaczniki pojecia jakosci podawac z per-
spektywy ucznia oraz aby je w jak najwigkszym stopniu konkretyzowac, tak aby mogty
one przekladaé si¢ na stworzenie konkretnych ofert e-learningu. Badanie Lernqualita-
et.de, ktore zostalo przeprowadzone w latach 2001 i 2003 na Uniwersytecie Bielefeld
(www.lernqualitaet.de), zostalo oparte dokladnie na tych przemysleniach. Z jedne]
strony wymagania dotyczace jakosci zostaly podane z perspektywy ucznia, z drugiej
strony nastgpuje odwrot od powszechnych do tej pory praktyk, w ktérych ta sama ja-
kos$¢ dotyczy wszystkich uczniow. Zamiast tego ustanowiono profile jakosci typowe
dla danych grup celowych. Badanie obejmujace ponad 2000 uczniow systemem e-
learningu laczy jako$ciowe i ilosciowe podejécie metodologiczne do zagadnienia pro-
blemowego.

Empiryczny model subiektywnej jakosci uczenia sig

Na podstawie danych skonstruowano trzystopniowy model jakosci (patrz. rys.1).
Na poczatku szczegotowo, przy zastosowaniu metod jakosciowych (N = 58) tworzono
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zbidr 173 pojedynczych czynnikéw jakosci subiektywnej. Zbior ten tworzy podstawe
dla ilosciowej czesci badania (N=1944), na ktdre w ten sposdb miato wplyw 118 czyn-
nikéw jakosciowych. Struktura badania jest nowoscia w tej dziedzinie: podejscie jako-
ciowe i ilosciowe sa wzajemnie potaczone po to, aby mogh powstaé obraz ucznia
(metoda triangulacji).

i ” ja_ o$ci subiektywnej (7) :

Wymiary jakoSci subiektywnej (30)

e ™y

Czynniki jakosci subiektywnej w e-learningu (118)

Rys. 1. Trzystopniowy model jakosci (w nawiasie: liczba kryteriéw. rozmiary, pola)

Te czynniki jakosciowe, ktére w wypowiedziach uczacego si¢ wykazujg pewne
powiazania, zostaly za pomocg procesu analizy gléwnych skiadnikéw powigzane do
wymiaréw. W ten sposéb przekazane wymiary przedstawiaja bardziej ogdlne czgsci
skladowe subiektywnie bardziej znaczacych zakreséw jakosci, na podstawie ktorych
moga zosta¢ zbudowane subiektywne wymagania jako$ciowe. W ten sposob powstaje
trzypoziomowy model: czynniki jakosci sa powigzane z wymiarami, ktore z kolei sa
dzielone na pola jakosci.

Model jakosci subiektywnej szeroko odzwierciedla wymagania uczqcego sig. Ze
118 czynnikoéw jakosciowych obejmuje on 105 (89%) wszystkich wymienianych czyn-
nikéw jakosciowych. Sa one reprezentowane przez 30 rozmiaréw jakosci subiektywnej,
ktore z kolei sa podzielone na 7 obszarow jakosci.

Obszar jako$ci 1: Stworzenie pomocy w nauczaniu

Wymogi jakosci wobec wspierania ucznidw poprzez Internet przez nauczyciela:
zadania nauczyciela, wymagania dotyczace jego zachowania, dyspozycyjnosdei, kwali-
fikacji oraz wypowiedzi na temat preferowanych srodkéw komunikowania si¢.
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Obszar jako$ci 2: Wspélpraca i komunikacja na kursie prowadzonym przez
Internet

Wymagania jakosci dotyczace proceséw wspotpracy i komunikacji. W tym wy-
padku chodzi o konkretne mozliwosci i formy komunikowania sig, jak tez ich ksztatto-
wania si¢ miedzy uczestnikami procesu uczenia sig.

Obszar jakosci 3: Techniki uczenia sig
Wymagania jakosciowe uczniow dotyczace wybranych czgsci sktadowych danej
platformy internetowej dotyczacej uczenia sig.

Obszar jakosci 4: Koszty — oczekiwania — korzySci

Wysitek czyniony przez ucznia w swoja edukacje wspierana przez nauke przez in-
ternet oraz wynikajace z tego rezultaty, np. zwigkszona kompetencja dziatania w zawo-
dowym kontekscie pracy muszg pozostawac¢ w korzystnym do siebie stosunku.

Obszar jakosci 5: Przejrzysto$¢ informacji

Wymagania jakosciowe w odniesieniu do informacji o organizatorach Kursow
przez Internet oraz informacji o poszczegdlnych kursach (informacje dotyczace ofert
oraz organizatorow, oferty doradztwa).

Obszar jakosci 6: Wydarzenia obecne

Wymagania dotyczace przebiegu kursu, przede wszystkim obecnych wydarzen
(struktura, czestotliwosé, doradztwo edukacyjne, tryby czasowe i organizacyjne, ewa-
luacja kurséw online).

Obszar jakosci 7: Dydaktyka

Obszar jakosci — dydaktyka obejmuje tres¢, cele edukacyjne, metody i materiaty.
Wymagania jakosciowe dotycza przede wszystkim nastgpujacych czynnikow: multi-
medialne zgodne z prawami mediow przygotowywanie materialow, wspieranie kom-
petencji uczenia sig, sprzezenie zwrotne uczenia si¢ przez ¢wiczenia i kontrolowanie
postepdw, indywidualne dobieranie zadan, ktore sa zgodne z zatozeniami oraz umiejgt-
nosciami ucznia.

Oczywistym jest, ze uczniowie w samodzielnie przez siebie kierowanym procesie
chca by¢ wspierani przez sie¢ ofert towarzyszacych, ktore moga by¢ okreslone jednym
wspolnym terminem ,,ustugi edukacyjne”. Najwigksza czgs¢ tego, co z punktu widzenia
ucznia jest istotne dla jakosci, zostalo zawarte w tych 30 wielkosciach. Objgtosciowo
przedstawiaja one empirycznie stwierdzone podstawy jakosci zorientowanej na ucznia,
a poza tym po raz pierwszy stanowia narzedzie pojeciowe stuzace precyzyjnemu opi-
sywaniu jakosci skierowanej na ucznia. Ten sporzadzony model jest odpowiedni dla
wyksztalcenia oraz opisywania jakosci e-learningu z perspektywy ucznia.
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Jakos$¢ na wszystkich plaszczyznach

Analizy subiektywnie bardziej znaczacych wymagan wobec jakosci e-learningu
potwierdzaja teoretyczne zalozenie, ze jako$¢ jest wielowymiarowa budowla, ktora
mozna odnies¢ do roznych ,jakosci” (lub ,,poziomdéw jakosci”). Jest to oczywiste, jesli
tylko stwierdzone czynniki jakos$ciowe sa przypisywane do réznych ,jakosci” (jako$é
kontekstu, struktury, procesu, wyniku oraz wplywu) w procesie ksztalcenia ustawicz-
nego. Jakos¢ w e-learningu z punktu widzenia jednostki nie jest ograniczona do proce-
su uczenia si¢ (jakosci uczenia sig), ale odnosi si¢ rowniez do wielu innych poziomow

(rys. 2).

Informacja, | Ukierunkowanie na cel : Strategie nabywanie

przejrzystodé, o uczenia sig, grupy, wiedzy, edukacja
certyfikacja catoksztatt organizacji | ustawiczna,

- | 10 e

Kontekst Wkiad Proces Wynik Wplyw

iLlE LT

Kwalifikacje trenerow, Odniesienie do praktyki,
doradztwo w nauce i koszty - korzysci

Rys. 2. Poziomy jakosci subiektywnej

[ tak juz na poziomie kontekstu od poczatku kursu e-learningu isotne jest dla
ucznia, aby umiej¢tnie potrafit wykorzystywaé okreslone oferty informacji, ktére in-
formujg migdzy innymi o warunkach organizacyjnych i strukturalnych (poréwnaj ob-
szar jakosci 5: przejrzystos¢ informacji). Ich wymagania jakosciowe dotycza réwniez
zakresu jakosci wkiadu (pordwnaj obszar jakosci 3: technika lub obszar 4: koszty —
oczekiwania — korzysci). Na poziomie jakosci procesu wymagania dotyczace przebiegu
kursu zebrane sa w obszarze jako$ci 6, natomiast te dotyczace celéw, tresci, metod
i materialow w obszarze jakosci 7 (dydaktyka). Oczekiwania wobec wynikéw jakosci
(np. obszar jakosci 4: koszty — oczekiwania — korzysci) oraz oczekiwane wplywy (ob-
szar jakosci 4, po czgsci tez 1: pomoc ze strony wyktadowcow) sa rowniez przedsta-
wione w modelu jakosci subiektywnej. Subiektywne wymagania jakosciowe odnosza
si¢ zatem do wszystkich poziomow procesu ksztalcenia ustawicznego wspomaganego
przez e-learning i pod tym wzgledem sa one wyczerpujace.

84 EDUKACJA USTAWICZNA DOROSLYCH 2/2004



Rozw6j jako$ci zorientowany na grupy celowe: nowy strategiczny czynnik
sukcesu dla e-learningu

Wraz z rozwinigtym pojeciowym i ideowym zbiorem wielkosci zostal poczyniony
dalszy krok. Nie wiadomo bylo jedynie, czy wszyscy uczniowie roznig si¢ od siebie
pod wzgledem wybranych wielkosci (poniekad atomowych) lub tez czy wystepuja
wsréd nich pewne podobienistwa dotyczace wymagan w stosunku do e-learningu.

Badanie wskazuje, ze wymagania dotyczace jakosci sa rdzne u poszczegodlnych
ucznidw oraz ze sa one zalezne od roznych czynnikdw, takich jak doswiadczenie edu-
kacyjno-geograficzne, indywidualne kompetencje ucznia oraz czynniki spoteczno-
-ekonomiczne. W badaniu sposrdd réznorodnosei poszezegélnych wymagan jakoscio-
wych przedstawione sa profile jakosci w odniesieniu do grup celowych. Sg one proto-
typowe i moga shuzy¢ jako pojecia wiodace dla rozwoju jakosci zorientowanej na pro-
ces uczenia sie. Analizy zalecaja typowanie na nastgpujace grupy celowe (rys. 3):

1. Indywidualisci ukierunkowani na tresé, ktorzy checa uczy¢ si¢ samodzielnie,

a wsparcie nauczyciela nie ma dla nich wplywu na jakos¢. Ich wymagania w sto-

sunku do jakosci dotycza jedynie tresci. Komunikacja i wspoétdziatanie sg dla nich

mato wazne.

Samodzielni, zorientowani na cel, wzglednie na wyniki, ktorzy przez e-learning

chca przede wszystkim osiagna¢ wezesniej zdefiniowany cel i potrzebujg do tego

koniecznego wsparcia. Odpowiadajg im oferty standardowe, ktore nie sa w szcze-
26Iny sposdb dostosowane do indywidualnych potrzeb.

3. Pragmatycy zorientowani na podaz sa zainteresowani komunikacyjna wymiang
zdan, jednakze pragmatyczni w swoich preferencjach, czyli zainteresowani tylko
najbardziej potrzebnymi rzeczami.

4. Dla awangardowych ukierunkowanych na wspoldziatanie jako$¢ przejawia sig¢
w zbiorze bogatym w réznego rodzaju oferty (wspomagajace). Sa oni zaintereso-
wani tym, aby oprocz celow fachowych rowniez podwyzszy¢ swoje kompetencje
W uczeniu sig.

Kazdej grupie moze by¢ przyporzadkowany zréznicowany zestaw czynnikdw
kwalifikacji z siedmiu obszarow modelu jakosci subiektywnej. Oczywistym jest naste-
pujacy fakt: rozwoj jakosci w celu zaaranzowania procesu uczenia si¢. w ktorym to
powinno si¢ umozliwi¢, by proces uczenia si¢ mogl by¢ kierowany przez samego
ucznia, musi on bra¢ pod uwage rézne pojecia jakosci oraz wymagania ucznia. Dotyczy
to przede wszystkim ustug dodatkowych, ktore sa oferowane w formie doradztwa lub
wsparcia nauczyciela. Branie pod uwage wymogow jakosci odpowiednich dla dane;
grupy celowej jest strategicznym czynnikiem dla sukcesu organizatoréw kursow
ksztalcenia ustawicznego wspomaganych e-learningiem. Aby jak najlepiej wykorzystac
te wyniki w e-learningu, nalezy w przysztosci rozwina¢ instrumenty, ktore beda je fa-
czy¢ na  wszystkich poziomach procesu ksztalcenia ustawicznego wspartego
e-learningiem.

[
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Indywidualista (N=328) | Ukierunkowany na cel (N=235)

. Zorientowany na tresé | - Niezalezny i ukierunkowany na cel
. Wymagania jakosci wzgledem tresci ‘| e  Indywidualizacja a oferty standardowe
s  Oferty indywidualne +«  Uczenie sig powigzane z pracg
e Ustrukturvzowanie dydaktyczne e  Nadrzedne ukierunkowanie na cel
*  Samodzielnie kierowany proces uczenia sig . Kompetencja uczenia si¢ i kompetencja
s Caloksztalt organizacyjny kursu, interakcja mediow
i komunikacja . Caloksztalt organizacyjny, interakcja
i komunikacja
Pragmatyk (N=293) Awangardzlsta (N=392)
. Zorientowanie na potrzeby Ukierunkowany na interakeje
«  Oferty indywidualne e«  Dyskusja'komunikacja
e Wsparcie ze strony trenera ukierunkowane na *  Wsparcie ze strony trenera zorientowane na
przedmiot ucznia
Informacja i opieka | »  Awangardowe media i technika
Wymagania dydaktyczne e Wirtualne grupy uczniow
| « Informacja i doradztwo
| » Bogactwo dydaktyczne

Rys. 3. Cztery rodzaje jakosci (wybrane wlasciwosci)

Podsumowanie

Wyniki stanowia nowe impulsy dla debaty na temat e-learningu. Okazuje si¢, ze
badanie wymagan wzgledem jakosci jest z punku widzenia owocne dla przysziego
rozwoju procesu uczenia si¢. Studenci wykorzystujacy w uczeniu si¢ Internet maja
bardzo zrdznicowane oraz obszerne wymagania w stosunku do ofert e-learningu. Pier-
wotnie istnialo zalozenie, iz wplyw maja na nie przede wszystkim doswiadczenie, ktore
uczniowie nabywaja w roznych sytuacjach w procesie uczenia sig, czyli ilustrujg krot-
koterminowe efekty lub zjawiska. Celem badania nie bylo jednak mierzenie tych krot-
koterminowych reakciji, ale podawanie wymiaréw, ktére w pewnym stopniu przedsta-
wiaja podstawowe czgsci sktadowe dla jakosci z punktu widzenia ucznia. Dlatego tez
zalozenia badania sa w taki sposob sformutowane, ze w przypadku niektorych czynni-
kéw dazy si¢ do mozliwie najwigkszego kontrastu, ktéry ksztaltuje rzeczywistos¢ do-
$wiadczen ucznia: ilos¢ kursow, dlugos$¢ procesu uczenia sig, czynniki spoteczno-
-ekonomiczne (wiek, ptec), rodzaj kursu (czysto wirtualny lub za pomoca technik mie-
szanych), tematyka kursu, technologia platformy uczenia si¢ itd. Pytani uczniowie,
stosujacy metode e-learningu, wykazali si¢ nadzwyczaj duza kompetencjg oraz zainte-
resowaniem dotyczgcym ich wiasnej sytuacji uczenia sig.

Projekt badawczy pokazuje, Zze badanie jakosci zorientowane na uzytkownika jest
znacznie bardziej skuteczne dla przyszlego rozwoju systemow uczenia si¢. Tu po raz
pierwszy klasyfikacja subiektywnych wymagan wzgledem jakosci, uzyskana na pod-
stawie doswiadczen, jest zastosowana w e-learningu. Umozliwia to przyjecie pewnego
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i stosownego rozwoju jakosci w ofertach uczenia si¢ wspartego Internetem, ktére sta-
wia ucznia w centrum. Wyniki pokazuja rowniez, ze kryteria jakosci nie dotycza w
jednakowym stopniu wszystkich uczniow. Wykazuje to niedorzecznos¢ czgsto stoso-
wanej praktyki, by jakos¢ rozwija¢ na podstawie pozornych, powszechnie obowiazuja-
cych kryteriéw jakoscei.

Przyszly rozwdj jakosci w zakresie e-learningu musi uwzgledni¢ wyniki badania
i stworzyé¢ na jego postawie baze dla konstruowania procesu uczenia si¢. Przy tym nie
chodzi jednak o wprowadzenie tylko i wylacznie preferencji ucznidéw, lecz duzo bar-
dziej o proces transformacji dydaktycznej. Oznacza to, Ze istniejace modele dydaktycz-
ne muszg by¢ zorientowane na potrzeby ucznia oraz by¢ do nich dopasowane.

Thumaczenie: Malgorzata Jesionek

_Paﬁstwawa*Wymza Szkeéa Zawodmw, Eiblag

Wstep

Nauczanie na odleglo$¢ z wykorzystaniem $rodkéw telekomunikacyjnych, sieci
komputerowych pozwala na nauczanie i uczenie sie osob korzystajacych z tych rozwia-
zan w warunkach oddalenia od siebie ucznidéw, studentéw i nauczycieli. W erze two-
rzenia si¢ spoteczenstwa informacyjnego, w ktorej informacja i wiedza bedzie decydo-
wac o postepie spoteczno-ekonomicznym nauczanie na odleglos¢ jest szczegdlnym
przejawem nieustannych przemian w procesie nauczania i uczenia si¢. Tego typu na-
uczanie nie zastapi tradycyjnego ksztalcenia, ale wzbogaci dostgp zainteresowanych do
edukacji. W dobie przemian spoleczno-gospodarczych wzrasta zapotrzebowanie mio-
dziezy i dorostych na ushugi w zakresie edukacji na odlegtos¢. Ze wzgledu na stosowa-
ne srodki komunikowania si¢ mozna wyr6zni¢ nastgpujace metody nauczania na odle-
glo$é™: wykorzystanie telewizji, radia, nauczanie wspomagane komputerowo, kores-

pondencyjne, poprzez sie¢ komputerowa, Internet oraz multimedialne konferencje.

% J. Bednarek, Media w edukacji, Wydawnictwo MIKOM, Warszawa 2002,
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Nauczanie na odleglos$é boryka sie¢ w chwili obecnej z problemami typu: brak uregulo-
wan prawnych, dotyczacych wykorzystania telewizji cyfrowej do interaktywnego na-
uczania. Wadg tego typu nauczania jest to, ze w osrodkach zamiejscowych nie mozna
zapewnic studentom uczestnictwa w dyskusjach naukowych, pojawia si¢ takze problem
przeprowadzenia egzaminow i zaliczen. W chwili obecnej na czas egzaminow pracow-
nicy naukowi musza wyjezdza¢ do osrodkow satelitarnych. Prawdziwy problem pojawi
sie, gdy osrodkow satelitarnych bedzie kilkadziesiat. Obecnie prowadzone sa prace nad
stworzeniem systemu testow do poszczegdlnych przedmiotéw oraz powotaniem w po-
szczegblnych oérodkach satelitarnych opiekunéw naukowo-dydaktycznych rekrutuja-
cych sie z centréw akademickich najblizszych danym osrodkom. Celem takiego dziata-
nia jest integracja szkot wyzszych, a co za tym idzie zwiekszenie poziomu wyksztatce-
nia polskiego spoteczenstwa.

Krokiem naprzod w kwestii nauczania na odleglo$¢ jest zatwierdzony przez Par-
lament Europejski i Rade w grudniu 2003 r. wieloletni program elearningu — ksztalce-
nie za pomoca mediow elektronicznych. Realizacja programu ,.eLearning” rozpoczgla
si¢ 1 stycznia 2004 r. i ma zakonczy¢ si¢ 31 grudnia 2006 r. Program ten zaktada roz-
woj ksztalcenia otwartego i na odleglo$¢ oraz wykorzystanie technologii informacyjno-
-komunikacyjnych, wskazujac na potrzebg dostosowania europejskich systeméw edu-
kacji do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy, promowanie podstawowych umiejetno-
sci w zakresie technologii informacyjnej. Podjete zostana dziatania zwigzane z proble-
mem tzw. ,przepasci cyfrowej”, dotyczacym czesto miodziezy, oséb niepetnospraw-
nych i starszych oraz grup spolecznych, ktére nie sa w stanie czerpa¢ w petni korzysci
oferowanych przez technologie informacyjno-komunikacyjne, a takze doskonalenie
zawodowe nauczycieli. Promowanie szans w dziedzinie e-edukacji, ktéra moze wspo-
moéce Unig w dziataniach stanowiacych odpowiedz na wyzwanie spoleczenstwa wiedzy,
podniesienie jakosci ksztalcenia, utatwienie dostepu do pomocy dydaktycznych, zwigk-
szenie efektywnosci 1 usprawnienie ksztalcenia i szkolenia w miejscu pracy,
w szczegblnosci w matych i srednich przedsigbiorstwach. Twoércy programu zakladaja
regularny monitoring i oceng w ramach wspotpracy Komisji z Panstwami Cztonkow-
skimi, aby umozliwi¢ wprowadzanie korekt. Program ,eLearning” stuzy konkretnym
celom takim jak:

— identyfikowanie zainteresowanych instytucji i 0s6b oraz informowanie ich o spo-
sobach wykorzystania e-edukacji w celu promowania alfabetyzmu cyfrowego,
wspieranie rozwoju indywidualnego, ,.ksztalcenie przez cale zycie”,

— wykorzystanie mozliwosci e-edukacji w celu rozwijania europejskiego wymiaru
w edukacji,

— tworzenie wysokiej jakosci produktow i ustug europejskich oraz wymiana i przeno-
szenie sprawdzonych rozwigzan,
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— podniesienie jakosci procesu uczenia si¢ i zapewnienie osobom uczacym si¢ wigk-
szej samodzielnosci, wykorzystanie mozliwosci e-edukacji w kontekscie innowacji
w metodach nauczania®.

1. Wykorzystanie telewizji w procesie nauczania

Pod koniec XIX wieku powstata sztuka audiowizualna, ktora poczatkowo byla ne-
catywnie odbierana przez 6wezesnych intelektualistow. Pomimo ztej opinii sztuka fil-
mowa zaczela sie szybko rozwijaé, a wraz z nowa technika filmowa powstal nowy je-
zyk i sposdb przekazu informacji. Rowniez wérdd nauczycieli i pedagogow film budzit
wiele kontrowersji. W latach trzydziestych w Anglii dostrzezono walory i znaczenie
filmu jako $rodka edukacyjnego. Prowadzono réwnoczesnie wiele badan dotyczqcych
wplywu filmu na dzieci i miodziez i stwierdzono, ze jego oddziatywanie jest silne®.

Szkocki wynalazca John Logie Baird w roku 1926 zademonstrowat urzadzenie te-
lewizyjne oparte na mechanicznej metodzie analizy obrazu na linie ztozone z punktow
$wietlnych, wykorzystat fale elektromagnetyczne do przenoszenia dzwigku i obrazu na
odlegtosé. W roku 1931 amerykanski inzynier Wiadimir Zworykin zbudowal pierwsza
kamere telewizyjna ogniskujaca obraz na mozaice komorek fotoelektrycznych. Po raz
pierwszy w Polsce 25 pazdziernika 1952 r. wyemitowano program telewizyjny.

System telewizyjny dostarcza informacji w dowolne miejsca wykorzystujac obraz
i dzwiek. Odbiorca otrzymujacy te sama informacje ma wrazenie jakby znajdowal sig
w miejscu jej nadania. Za pomocq telewizji stajemy sig¢ uczestnikami obrazu ,sceny
oryginalnej”, ktéra przekazywana jest w sposob wierny (im lepsza jakos¢ urzadzenia
zostanie wykorzystana w analizie, transmisji i syntezie sygnatéw wizyjnych, tym wier-
niejszy przekaz) i natychmiastowy.

Techniczne mozliwoséci tworzenia programéw telewizyjnych zaleza od systemow
telewizyjnych, czyli specjalistycznych urzadzen wspodtdzialajacych ze soba. Do zna-
nych systemow telewizyjnych mozna zaliczy¢: telewizje otwarta (TVO), telewizje
w obwodzie zamknietym (TVZ), telewizje kablowa (TVMM), telewizj¢ satelitarng
(TVS5)

Najbardziej rozpowszechniong telewizja jest telewizja otwarta, ktéra droga radio-
wa emituje programy skierowane do odbiorcéw w catym kraju. Zaledwie 30% emito-
wanych programéw to programy edukacyjne skierowane do mtodziezy i nauczycieli.
Ze wzgledu na duze walory dydaktyczne programy te z jednej strony przyciagaja wi-
dza, z drugiej moga ograniczaé osigganie zamierzonych celow edukacyjnych.

Przesylanie sygnatéw telewizyjnych w obwodzie, ograniczonym zasiggiem oprze-
wodowania nazywa sie telewizja w obwodzie zamknigtym, przewodowa, przemystowa,
lub uzytkowa, a takze wewnetrzna. Ma duze zastosowanie w przemysle, komunikacji,

% Zob. Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady Nr 2318/2003/WE z dnia 5 grudnia 2003.
%S, Frycie, J. Koblewska, Rozwoj edukacji audiowizualnej dzieci i miodziezy, Oswiata
i Wychowanie 1988, nr 20.
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transporcie, medycynie, dydaktyce itp. Istota tego systemu jest mozliwos¢ emitowania
danego programu telewizyjnego do wybranych segmentéw odbiorcéw, dajacy mozli-
wos¢ tworzenia teleaudycji.

Telewizja kablowa rozpoczeta swoja dziatalnos¢ po raz pierwszy okoto 1950 roku.
Polega na przekazywaniu za pomoca kabla wielu réznych programéw jednoczesnie do
abonentow. Liczba uzytkownikéw telewizji kablowej z roku na rok wzrasta. Jej zaleta
sa niskie koszty inwestycji i eksploatacji, jak rowniez dobra jakos¢ techniczna. Telewi-
zyjne nadajniki malej mocy maja charakter otwarty i obejmuja odbiorcow na niewiel-
kim obszarze. Najczesciej shuza celom edukacyjnym i sa przeznaczone dla uczniow,
studentéw okreslonego regionu lub studentéw danej uczelni.

Telewizja satelitarna jest odmiang telewizji otwartej o bardzo szerokim zasiggu.
Rozwdj telewizji satelitarnej zapoczatkowal satelita ,,Syncom” w 1963 roku, ktory
potaczyt kontynent amerykanski z azjatyckim. Charakter dydaktyczny telewizji sateli-
tarnej wynika z masowego nauczania®. Telewizja ta jest wykorzystywana do tworzenia
uczelni ksztalcacych na odleglosé. Autorzy Raportu edukacyjnego komisji Europejskiej
zwanego ,,Biala Ksigga” zachgcaja do tworzenia tego typu szans edukacyjnych. Bog-
dan Suchodolski, polski uczony, podkreslal konieczno$¢ powstania otwartej uczelni
(wkrétce po utworzeniu pierwszej tego typu uczelni Open University w Londynie).
Uczelnia dajaca szanse i mozliwos$¢ studiowania w takim systemie jest m.in. Wyzsza
Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w Warszawie. W pierwszych latach swojego funkcjo-
nowania zorganizowala czternastodniowe sesje semestralne uzupetnione o interaktyw-
ne samoksztalcenie, ktére uzyskato pézniej istotne wspomaganie w postaci wykladow
w ramach Wszechnicy Telewizyjnej (WSSE i TMT). Od roku 2001 w WSSE w War-
szawie podjeto dziatania majace na celu stworzenie sieci interaktywnej telewizji sate-
litarnej, ktora daje studentowi mozliwos¢ analizowania, dyskutowania czy zadawania
pytan wyktadowcy. W tym celu zostalo stworzone profesjonalne studio nadawczo-
odbiorcze TV-Sat. W WSSE prowadzone sa dwa kierunki nauczania: pedagogika
i ekonomia. Korzysci, jakie wynikaja z tego typu formy ksztalcenia, to w ocenie stu-
dentow:

e wieksza dostgpnos¢ i mozliwos¢ nauki dla osob pracujacych,

e mozliwos¢ podjecia nauki ze wzgledu na bardzo niski koszt,

e wysoki poziom wyktadow,

e mozliwos¢ znalezienia praktycznej realizacji w osrodkach satelitarnych WSSE

w ramach programu przeciwdziatania bezrobociu przez dofinansowanie stu-
diéw dla bezrobotnych absolwentéw szkot srednich®.

Zarowno telewizja, jak i komputer gteboko przenikaja do zycia spotecznego, po-
konujac bariery wiekowe, wplywajac na ludzka $swiadomos¢ i pod$wiadomosé, wyzna-
czajq charakter i poziom zycia, a takze umozliwiaja zaspokajanie potrzeb i wyznaczaja
sposoby i formy komunikacji.

% http//subek.w.interia.pl/telewizja
%7 Tamze.
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Zdania, co do znaczenia telewizji w procesie ksztalcenia, sa podzielone. Jedni
twierdza, ze telewizja przyczynia si¢ do rozpadu, inni do rozkwitu cywilizacji. Pozy-
tywnym elementem telewizji pozostaje fakt, iz rozszerza horyzonty odbiorcow. Nigdy
wezeséniej (przed epoka telewizji) nie otrzymywalismy informacji tak szybko i efek-
townie jak w epoce telewizji. Mozemy obserwowa¢ wydarzenia z roznych krafcow
$wiata i to czesto w czasie rzeczywistym. Poprzez rozwdj Internetu komputer upodob-
nit sie do telewizji, jednakze o wiele nowoczesniej, bo interaktywnie. To wymusilo na
stacjach telewizyjnych rozwdj telewizji interaktywnej™. Film powinien sta¢ sie nie
tylko trescia, ale wspomagaé prace wychowawcza. .,(...) w ramach edukacji filmowej
nalezy przekazywaé taka wiedze o filmie, ktéra pomoglaby w uchwyceniu wiedzy
o zyciu, $wiecie przez film przekazywanej, wyznaczy¢ takie postawy wobec filmu,
ktore prowadzityby do przyjecia aktywnych postaw spotecznych”®. Filmy dydaktyczne
jako audiowizualny $rodek wspomagaja nauczanie, wyjasniaja wiadomosci przekazy-
wane przez nauczyciela oraz uzupelniaja je. Filmy moga by¢ wykorzystywane na wigk-
szodci zaje¢ edukacyjnych. Moga stanowi¢ rozwinigcie wyktadu lub instruktazowo
wyjasnia¢ i prezentowac tresci. Dostosowanie tresci filmu do programéw ksztatcenia,
odpowiedni dobér tresci, srodkéw wyrazu jak rowniez jego struktura decyduja o sku-
tecznosci filmu dydaktycznego. Film moze pefni¢ w procesie nauczania-uczenia sig
nastepujace funkcje:

o srodlowa — poprzez atrakcyjny przekaz tresci stanowi niekiedy gtowne jej zré-

dto,

e praktyczna — prezentujac zastosowanie twierdzen, tresci teoretycznych, modeli,

e ilustratywna — film jest uzupetnieniem tresci przekazywanych przez nauczy-

ciela, wzbogaca i uzupehia obserwacje,

e sprawnosciowa — rozwija wiedze i umiejgtnosci, umozliwia opanowanie nawy-

kow,

e kontrolna — weryfikuje poznana wiedze, umozliwia dokonanie samodzielnej

interpretacji i oceny zjawisk,

e weryfikacyjng — poprzez przekaz filmowy stawiane hipotezy i wnioski zostaja

poddane weryfikacji, sprawdzeniu.

Media sa traktowane jako niezbedny element racjonalnie zorganizowanego proce-
su nauczania-uczenia sie przez wspolczesna dydaktyke i technologie ksztatcenia.

2. Cechy nauczania online

Ksztalcenie na odleglosé (distance education) lub e-learning polega na tym, iz nie
musimy uczeszczaé do sal lekeyjnych z nauczycielem, lecz pozostajemy przed swoimi
komputerami. Ta forma ksztalcenia zapewnia odpowiednie tempo uczenia sig, przy-
swajania wiedzy. Zagrozeniem efektywnosci przyswajania wiedzy moze by¢ jedynie

° www. teleinfo.com.pl/ti
® H. Depta, Wychowanie filmowe mlodziezy, ,,Zycie Szkoly”, 1982, nr 3-4.
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zmeczenie uzytkownika komputera, spowodowane dlugim przesiadywaniem przed
monitorem. E-learning dynamicznie rozwija si¢ i ma duze szanse zastapi¢ tradycyjne
metody w zakresie szkolen prowadzonych dla pracownikéw firm™.

Wykorzystanie multimediéw w ksztalceniu na odleglos¢ wynika z zastosowania
wielu srodkéw przekazu, np. Internetu, sieci komputerowych, radia, telewizji, telefonu
itp. w procesie ksztalcenia. Ze wzgledu na brak statej obecnosci nauczyciela, od ucza-
cego wymaga si¢ samodyscypliny i samoksztalcenia. Opracowanie materiatow dydak-
tycznych jest czasochtonne i kosztowne, dlatego taczenie tradycyjnych form nauczania-
-uczenia si¢ wydaje si¢ by¢ uzasadnione, za§ multimedia powinny stanowi¢ uzupeknie-
nie, rozszerzenie metod ksztalcenia oraz zwigkszenie efektywnosci przyswajania wie-
dzy. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na pozytywne cechy tzw. otwartego nauczania dla
wszystkich jak:

e uniwersalizm nauczania,

* odpowiednie filtrowanie informacji,

e tanie i proste korzystanie z materialéw multimedialnych,

¢ dostosowanie do indywidualnych wymagan i potrzeb termindéw rozpoczecia

i zakonczenia nauki,

* dowolne miejsce przeprowadzenia lekcji, determinowane jedynie umiejsco-

wieniem sprzetu (komputer, laptop),

» wyrabianie nawyku ciaglego procesu uczenia si¢’ .

Czynnikami determinujacymi rozwoj nauczania online sa natomiast:

* mimo coraz nizszych cen sprzetu komputerowego, wciaz dla wielu osob jest

zbyt drogi, jak réwniez ceny ustug internetowych,

e e-learning jest jeszcze w Polsce mato znany i akceptowany,

* brak swiadomosci zalet nowoczesnych, multimedialnych systeméw ksztalcenia

na odleglos¢,

o wysokie koszty zastosowania systemu online,

* przygotowanie materialow jest czasochlonne, co powoduje trudnosci

w szybkim przekazywaniu materiatow,

o brak mozliwosci czestego kontaktu z nauczycielem lub uczniem’.

Mozna wyrdzni¢ nastgpujace systemy ksztalcenia na odleglos¢ wykorzystujace
interakcyjnos¢ multimedialna:

® systemy synchroniczne — dzigki transmisji w czasie rzeczywistym mozliwy jest

na biezaco kontakt nauczyciela z uczniem,

e systemy asynchroniczne — kontakty z nauczycielem sg ograniczone, materiaty

edukacyjne udostgpnione sg w sieci komputerowej,

" Sadle, Nauka w sieci, ,,Gazeta Wyborcza”, 22.07.2003.

! Grzeszczyk, Systemy multimedialne w zarzadzaniu przedsigbiorstwem Metody implementacji,
Wydawnictwo MIKOM, Warszawa 2003.

2 Tamze.
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e systemy mieszane (hybrydowe) — potaczenie e-learningu z klasycznym ksztal-
ceniem. Realizowaé to mozna poprzez przygotowanie materialow do zajec
i zamieszczenie w Internecie, wirtualne przygotowanie uczniéw, a nastgpnie
wykonanie na podstawie informacji przez nich ¢wiczen praktycznych. Drugi
sposob polega na tym, ze materialy w sieci towarzysza wykladom prowadzo-
nym tradycyjna forma i stanowia uzupelnienie tresci przekazanych na wykfa-

« 73
dzie .
Nauczanie
/ na odleglos¢ \
Metody synchroniczne Metody asynchroniczne Metody hybrydowe (mieszane)
Wideo Stale wsparcie
Interaktywne Wirtualne na Wirtualna Transmisja Jednorazowe klasycznego
symulatory laboratorium | zadanie klasa rozsiewcza materialy nauczania

Rys. 3. Nauczanie na odlegtod¢ (Zrodlo: T. A. Grzeszczyk 2003, 5.103)

3. Metody wykorzystywane w ksztalceniu na odleglos¢

W ksztalceniu na odlegloéé mozna wykorzysta¢ technike CDN (Content Delivery
Networks), ktora shuzy do inteligentnej obstugi tre$ci multimedialnych przekazywanych
do tworzenia materialéw dydaktycznych. Systemy sieciowe CDN funkcjonuja zgodnie
z architektura transmisji glosu, wideo i zintegrowanych danych AVVID. Potaczenie tresci
multimedialnych, dystrybucji, routingu, dostarczanie tresci do infrastruktury brzegowej
i kompleksowej ustug sieci inteligentnej jest to rozwiazaniem zaproponowanym przez
firme CISCO stuzace do sieciowego przekazu multimedialnych tresci’ .

Przedmiotem zainteresowania w nauczaniu na odlegtos¢ jest analiza cech osobo-
wosci studentéw w powigzaniu ze sposobem przekazywania im informacji oraz dosto-
sowanie metod ksztalcenia ich indywidualnych preferencji. Na podstawie przeprowa-
dzonych badan opracowano klasyfikacje metod ksztalcenia:

e multimedialna metoda interakcyjna — odbiorcami sa studenci aktywni, samo-
dzielni, posiadajacy mozliwos¢ twoérczego myslenia. Nastgpuje w tym przy-
padku interakcja studenta Z'systemem,

e podreczniki multimedialne — przeznaczone dla tych odbiorcéw, ktorzy nasta-
wieni sg na zdobycie powierzchownej wiedzy. Student odtwarza prezentacje od
poczatku do konca,

e podreczniki hipertekstowe — przeznaczone dla studentow umiejacych odnalezé

> Tamze.
™ www.cisco.com/global/pl
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potrzebne informacje. Hipertekst umozliwia przemieszczanie si¢ w dowolny
sposob. niekoniecznie od poczatku do konca, jest to tekst zawierajacy hiperla-
cza powigzane z okreslonymi fragmentami podrecznika,

e podreczniki wspomagane przewodnikami — przeznaczone dla studentow, ktorzy
dysponuja ograniczonym czasem, sa mato samodzielni. Zadaniem studentow
jest przegladanie prezentacji lub korzystanie z podpowiedzi”.

4. Rozwdj wirtualnej szkoly i analiza SWOT

Koncepcja nauczania na odleglos¢, tworzenie uczelni wirtualnych jest przedmio-
tem zainteresowania wielu naukowcéw. Na poczatku XX wieku zaczely powstawaé
tzw. Otwarte Uniwersytety, ktore umozliwialy studiowanie korespondencyjnie. Ta
forma ksztalcenia spotkala si¢ wowczas z krytyka. Nisko oceniano umiejetnosci nabyte
tylko za posrednictwem poczty. British Open University ztozone w 1969 r. przetamato
bariere ksztalcenia akademickiego wprowadzajac nauczanie na odleglos¢. W Polsce
w latach 1966-1971 dzialala Politechnika Telewizyjna, ktéra przygotowywala progra-
my i materialy dla kandydatéw na wyzsze uczelnie. Wykorzystujac przekaz satelitarny,
kiedy w kosmosie zostata umieszczona w 1962 r. pierwszy amerykanski satelita tele-
komunikacyjny Telstar 1, rozpocze¢to er¢ nauczania na odleglos¢ z wykorzystaniem
telekonferencji 1 wideokonferencji. Ta forma stata sie najczesciej wykorzystywanym
sposobem przekazu tresci na odleglos¢.

Swiat organizacji, w tym szkoly, uczelni ulega ciaglym zmianom. Szkota, ktora
bedzie dziata¢ w przyszlosci, bedzie funkcjonowaé w zupetnie innych warunkach niz
obecnie. Zmiany te sa powodowane rozwojem technologii informatycznych. Istotg
szkol, uczelni staje si¢ zarzadzanie informacja, w tym zarzadzanie wiedza. Dzigki tech-
nologii informatycznej, a scislej sieciom komputerowym, dziatamy w cyberprzestrzeni,
gdzie proces podejmowania decyzji jak i czas przesylania informacji jest bardzo krotki.
Pojawia sie rynek elektroniczny, organizacje wirtualne.

Wirtualna szkota jest zupelnie nowym typem organizacji, tzw. organizacjg przy-
sztosci, ktora powstaje dzigki rozwojowi technologii informacyjnej, funkcjonowaniu
globalnych sieci informatycznych. Wirtualno$¢ okres$la si¢ przez charakterystyke wila-
snosci, a nie istniejace cechy fizyczne'®. Wirtualna organizacja wchodzi w alianse
z innymi organizacjami, jest elastyczna, tj. moze zmienia¢ forme¢ funkcjonowania
i zainteresowania w zaleznosci od potrzeb. Wirtualna szkota moze by¢ rozpatrywana
w znaczeniu modelu, ktéry pozwala doskonali¢ umiejetnosci.

7 M. Zajac, wykorzystanie technik sztucznej inteligencji do indywidualizacji procesu nauczania
w systemie klasy LCMS, W: Uniwersytet Wirtualny: model, narzedzia i praktyka, 111 Konferen-
cja i warsztaty, Politechnika Warszawska, 5-7 czerwca 2003, Warszawa 2003.

" W. M. Grudzewski, I. K. Hejduk (praca zbiorowa), Przedsiebiorstwo przysziosci — wizja stra-
tegiczna, Delfin, Warszawa 2002, s.164.
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Mocne strony
niskie koszty utrzymania
duza szybko$§¢ przesytania in-
formaciji (tresci)
wigksza elastycznosé¢ dziatania

Stabe strony
brak bezposredniego kontaktu

uczen—nauczyciel

wysokie koszty przygotowania
prezentacji multimedialnych
wysokie koszty dostepu do Internetu

Szanse
coraz bardziej dynamiczny roz-
wdj technologii informatycznych
w powiazaniach informacyjnych
nie wystepuja granice
profesjonalizm

Zagrozenia
bariery prawne
niewydolnos¢ komputerowych urza-
dzen (w wigkszosci obecnie nie sa
one przystosowane do transmisji da-
nych multimedialnych)

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Technologie informacyjne coraz bardziej wrastaja w nasza cywilizacj¢ i nalezy
podkresli¢ fakt, ze wspolczesne systemy komunikacji i przetwarzania informacji pod-
legaja ciagtemu procesowi doskonalenia. Technologia tworzenia tresci boryka si¢ czg-
sto z takimi problemami jak:

e & @ o o

W artykule ,,Is Your Content Out of Contro

szybko, skutecznie pozyskiwac tresci z réznych dziedzin,
okresli¢ efektywnos¢ e-learningu,

szybko tworzy¢ wartosciowa tresc,

szybko tworzy¢ multimedialng tresc,

dynamicznie kategoryzowac¢ wiedzg.

1”7 autorzy wskazuja, jak integrowaé

technologie e-learningu. Wyréznili oni ,,dziewieé krokéw” w zakresie pozyskania tresci:

e & @ @ @ @9

rozpoznanie potrzeb odbiorcéw i stworzenie zespotu projektowego,
identyfikacja zrodet tresci (wewnetrznych i zewnetrznych),

ustalenie odpowiednich aplikacji informatycznych,

stworzenie systemu wspomagajacego kategoryzacje i wyszukiwanie informacji,
uzupelnienie tresci przez znawcoéw domeny wiedzy,
okreslenie najlepszej praktyki lub tresci,

przygotowanie procesow odswiezania tresci,
przygotowanie technologii i aplikacji dostarczenia tresci,
aktualizowanie tresci, przeplyw usystematyzowanej
uwzgledniajac strategig, tres¢, hierarchig i koszt informacji.

wiedzy (explicit),

" Is Yor Content Out of Control, APQC (American Productivity and quality Center), marzec

2001.
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Analiza SW (mocne i stabe strony) dla e-learningu:

Mocne strony Slabe strony
e w celu motywowania studentéw ¢ nie ma bezposredniego kontaktu po-
nastepuje odpowiednia kompen- migdzy studentem a wyktadowca
sacja, ktéra powoduje odczucie z ~twarza w twarz”, w efekcie czego
jednej strony wsparcia, z drugiej student moze by¢ mniej motywowany
presji, ktéra ma motywowac do stuchania, uczenia sie
* wykorzystywanie roznego ro- e trudno zachgci¢ studentow do bezpo-
dzaju srodkéw technicznych do sredniej dyskusji
kontaktéw ze studentami, np. e cigzar nawigzania kontaktu spoczywa
czat, lista dyskusyjna, poczta w duzej mierze na wyktadowcy
elektroniczna itp. * pojawia sie problem integracji grupy
® urozmaicone materiaty multime- studentéw
dialne, opcjonalnie przystosowa-
ne do skopiowania na komputer
przez studenta lub do wydruku
¢ odpowiedni dobdr proporcji mig-
dzy materiatami teoretycznymi, te-
stami oraz zadaniami praktycznymi

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Przy e-learningu w odréznieniu od kursu korespondencyjnego czy tez edukacyjne-
go programu multimedialnego studenci maja do pomocy wyktadowce, ktéry powinien
aktywnie motywowac¢, wskazywaé najskuteczniejsza droge studiowania oraz pomagaé
przy rozwigzywaniu pojawiajacych si¢ probleméw. Aby wypracowaé systematycznosé
pracy, wazne jest regularne zamieszczanie nowych tresci (lekcji). Elementami uczenia
si¢ na odlegtos¢ jest zawartos¢ materialéw udostepnionych w sieci — testy, grafika,
multimedia itp. interakcje migdzy studentami oraz miedzy studentami a wykladowca,
ktore maja na celu motywowanie uczestnikow, sprawdzenie wiedzy poprzez testy, za-
dania grupowe, case-studies oraz badanie aktywnosci uczestnikéw tego typu naucza-
nia’”®,

Gospodarka cyfrowa modyfikuje nasze postrzeganie rzeczywistosci. Dynamika
rozwoju Internetu jest bardzo duza, odnotowuje si¢ ciagty wzrost ilosci uzytkownikow
Internetu. Czesto jednak nie w petni wykorzystane sa technologie informatyczne ze
wzgledu na determinanty ekonomiczne, np. wysokie ceny ushug telefonicznych, rela-
tywnie niska dostepnosé do zasobow sieciowych”,

™ T. A. Grzeszczyk, Systemy multimedialne w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, Wydawnictwo
MIKOM, Warszawa 2003.

” W. M. Grudzewski, I. K. Hejduk (praca zbiorowa), Przedsiebiorstwo przysziosci — wizja stra-
tegiczna, Delfin, Warszawa 2002.
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e-learning

v v v v

zawarto$¢ interakcje sprawdzanie badanie

wiedzy aktywnosci

v v v v

o tekst * poczta * testy * rejestrowanie czasu

e dzwigk e-mail e prace domowe trwania i daty

¢ grafika * czat e projekty wizyt

e animacje s tablice wiadomosci grupowe * badanie

o filmy o lista dyskusyjna aktywnosci na

liscie dyskusyjne)
o sprawdzanie
wynikéw testéw
o aktywnosc
kontaktow
e-mailowych

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie hitp//come.uw.edu.pl

Na podstawie badan OBOP z 2002 roku wynika, ze wzrasta liczba os6b majacych
dostgp do zasobow sieci Internet, liczbg t¢ stanowia przede wszystkim ludzie miodzi
w wieku do 30 lat. Internet wychodzi naprzeciw oczekiwaniom osob, ktore korzystaja
z sieci, wplywa to takze na latwiejsza i szybszg komunikacjg, dostepnosé do wigkszej
ilosci informacji, eliminuje barier¢ zwiazana z odlegloscia. Informacja w dobie Inter-
netu staje si¢ towarem, przedmiotem wymiany. Gazet¢, ksiazke, telewizje, radio lub
inny nosnik, na ktorym znajdowata si¢ poszukiwana informacja, musieli§my dotych-
czas naby¢, aby z niej skorzysta¢. Internet zmienia paradygmat tradycyjnego handlu
zwigzanego z pozyskiwaniem informacji, gdyz mozemy naby¢ wyselekcjonowana in-
formacj¢ bez koniecznosci nabywania nosnika. Informacja jest zatem produktem cy-
frowym zapisanym na nosniku cyfrowym. Informacja jest obecnie dost¢gpna w licznych
serwisach informacyjnych. Z punktu nosnika mozna wyrdzni¢ dokumenty papierowe
(pismo, listy, materialy dydaktyczne, scenariusze zajec itp) oraz dokumenty dzwigkowe
(obrazy, rysunki, dzwigk). Coraz czg¢sciej w procesie komunikowania si¢ wykorzystuje
si¢ poczte elektroniczna lub mechanizmy pracy grupowej, co podnosi jako$é komuni-
kacji. Dokumenty elektroniczne sg znacznie oszczedniejsze w uzytkowaniu i podatne
na réznorodne procedury przetwarzania takie jak: archiwizowanie, kopiowanie, wyszu-
kiwanie®’, Gwattowny rozwoj i upowszechnienie nowych technologii informacyjnych
stwarza nowe mozliwosci w edukacji. Edukacja zdalna, czyli nauczanie na odleglos¢
dla wielu dorostych osob jest wyjatkowg szansa i jednoczesnie wyzwaniem. Pozwala

%0 7. Szyjewski, Zarzadzanie dokumentami w materialach konferencyjnych, Systemy informacji
zarzadcze]. Efekty wdrozenia projektow celowych, Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgosz-
czy, Bydgoszcz-Ciechocinek, 1999.
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zdobywa¢ wiedze wykorzystujac media, wyrownywaé szanse edukacyjne, a czesto
i zyciowe, przyczynia si¢ do przelamywania barier jezykowych i kulturowych, a takze
wzbogaca dostep zainteresowanych dorostych, do edukacji. Nie nalezy réwniez zapo-
mina¢ o koniecznosci doskonalenia kwalifikacji pedagogicznych, metodycznych
w zakresie wykorzystywania mediow, dydaktycznych, ktére umozliwia tworzenie coraz
to doskonalszego systemu elastycznych form ksztatcenia zawodowego, ogdlnego, so-
cjalnego czy tez kulturalnego.
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MOBILNE CENTRA INFORMACJI
ZAWODOWE] OHP
PROJEKT REALIZOWANY W RAMACH n EDYCJI
RZADOWEGO PROGRAMU ,,PIERWSZA PRACA”

Wprowadzenie — Dzialalno$¢ Ochotniczych Hufcow Pracy

Po sukcesach pierwszej edycji programu ,Pierwsza Praca” planujac druga jego
czesé Ministerstwo Gospodarki i Pracy nie powtorzylo jedynie sprawdzonych rozwia-
zan, lecz aktywnie poszukiwalo nowych pomystow. Nowoczesne rozwiazanie zapropo-
nowane przez MGiP w postaci koncepcji stworzenia systemu Mobilnych Centréw In-
formacji Zawodowej odpowiada dokfadnie na niebezpieczefistwa i wyzwania dzisiej-
szej rzeczywistosci. Wpisuje sie doskonale w realizacjg programu Pierwsza Praca, kt6-
ry oferuje szerokie spektrum instrumentow i oddziatywan na absolwentow, dajac tym
samym mozliwos¢ stworzenia i dopasowania indywidualnej sciezki wejscia na rynek
pracy. Bardzo istotne jest tu widzenie roli poradnictwa zawodowego jako ciaglego
procesu tworzenia warunkéw do dokonywania przez klienta optymalnych wyborow
kolejnych krokéw na tej Sciezce. Na stwarzane warunki skladaja si¢ takze pomoc po-
$rednika pracy oraz dostarczanie aktualnej informacji edukacyjno-zawodowej, warsz-
taty, szkolenia itp.

Ochotnicze Hufce Pracy juz od lat buduja ogolnopolski system pomocy skierowa-
ny do miodziezy w zakresie edukacji, wychowania i aktywnosci zawodowej. Stanowiac
jedno z ogniw w zakresie wychowania i edukacji mlodziezy w wieku powyzej 15 lat
i jako instytucja opiekunczo-wychowawcza swoje dziatania kieruja szczegdlnie do
dwoch grup mlodziezy:

—  Pierwsza stanowi mtodziez pochodzaca z rodzin patologicznych i Zle funkcjonuja-
cych, o zmniejszonych szansach zyciowych, niedostosowanych spotecznie, ktora
wymaga opieki i pomocy ze strony panstwa w zdobyciu elementarnego wyksztat-
cenia i zawodu.

—  Druga grupa jest zagrozona bezrobociem mlodziez posiadajaca juz pewne kwalifi-
kacje zawodowe. Sa to absolwenci oraz uczniowie szkot ponadgimnazjalnych, kt6-
rzy za posrednictwem OHP szukaja statej badz dorywezej pracy lub chca uzyskac
pomoc w podejmowaniu decyzji edukacyjno-zawodowych i otrzymac informacje
o tym jak efektywnie poruszac sig¢ po rynku pracy.
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W ramach ogélnopolskiego systemu stworzonego przez Ochotnicze Hufce Pracy
funkcjonuje wiele wyspecjalizowanych jednostek organizacyjnych, zapewniajacych
uczestnikom uzupetnienie wyksztalcenia, mozliwosé¢ zdobycia kwalifikacji zawodo-
wych i zatrudnienie.

Wysokie bezrobocie wsréd miodziezy jest bardzo duzym problemem we wspoleze-
snej sytuacji spoleczno-ekonomicznej naszego kraju, dlatego odrebna grupe dzialan
stanowig zadania realizowane przez sie¢ placéwek OHP takich jak: centra edukacji
i pracy, mlodziezowe biura pracy oraz kluby pracy. Realizujg one zadania w zakresie
aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu i fagodzenia jego skutkéw wéréd mio-
dziezy.

Do podstawowych dziatan OHP zwiazanych z rynkiem pracy nalezy posrednictwo
pracy, poradnictwo i informacja zawodowa, aktywizacja zawodowa absolwentéw i ludzi
miodych wchodzacych na rynek pracy oraz dziatalno$é¢ szkoleniowa. Ochotnicze Hufce
Pracy staraja si¢ wychodzi¢ naprzeciw problemom, z jakimi przychodzi si¢ zmagaé¢ mio-
dziezy i osobom bezrobotnym réwniez poprzez réznego rodzaju programy i projekty re-
alizowane w ramach rzadowego programu ,.Pierwsza Praca” oraz wlasnego programu
s»Promocja Aktywnosci Zawodowej Miodziezy” z komponentem ,,Absolwent”.

Wobec faktu wystgpowania wyraznych nieréwnosci szans startu zyciowego mio-
dych ludzi wynikajacych z miejsca zamieszkania i braku odpowiednich kwalifikacji
zawodowych Ochotnicze Hufce Pracy opracowaly i wdrazaja od 2003 roku programy
edukacyjno-wychowawcze:

»Szansa 13/18” — program skierowany do mtodziezy w wieku 13-18 lat zagrozonej
marginalizacja i spotecznym wykluczeniem,

»Szansa 18/24” — korelacja ksztalcenia zawodowego bezrobotnej mtodziezy z po-
trzebami rynku pracy.

Programy te maja na celu pomoc mlodziezy zagrozonej niedostosowaniem spo-
tecznym i bezrobociem, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb zamieszkujacych rejony
kraju o najwyzszej stopie bezrobocia, tereny wiejskie i po bylych pegeerach.

Dziatalnos¢ OHP w tym zakresie znalazta swoje migjsce w realizacji ,,Narodowej
Strategii Wzrostu Zatrudnienia i Rozwoju Zasobéw Ludzkich w latach 2000-2006" oraz
Sektorowym Programie Operacyjnym — Rozwdéj Zasobéw Ludzkich na lata 2004-2006.

Dotychczasowe dziatania i osiagniecia OHP w zakresie budowy ogolnopolskiego
systemu pomocy dla mlodziezy w zakresie edukacji, wychowania i aktywnosci zawo-
dowej, staly si¢ z pewnoscia rowniez jedng z przestanek powierzenia przez Minister-
stwo Gospodarki Pracy zadania tworzenia Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej
wiasnie Ochotniczym Hufcom Pracy.

Mobilne Centra Informacji Zawodowej

Mobilne Centra Informacji Zawodowej (MCIZ) beda miaty na celu przede wszyst-
kim przetamanie bariery dostepu do informacji zawodowej i zapobieganie wykluczeniu
spofecznemu mtodziezy wehodzacej na rynek pracy. Zgodnie z misja OHP w pierwszej
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kolejnosci dziatanie MCIZ obejmie osoby zamieszkale w matych miastach i gminach
na terenach wiejskich i po bylych pegeerach.

Trzy podstawowe zadania stawiane przed Mobilnymi Centrami Informacji Zawo-
dowej to: prowadzenie zaje¢ grupowych, porady indywidualne oraz udzielanie infor-
macji zawodowych.

Misja Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej OHP jest stworzenie ogélnopol-
skiego systemu informacji edukacyjno-zawodowej, poradnictwa zawodowego i posred-
nictwa pracy dla mlodziezy, a w szczegdlnosci zwigkszenie dostepu do ustug informa-
cji i poradnictwa zawodowego dla mlodziezy mieszkajacej z dala od wigkszych miast.
Swego rodzaju wizytowka kazdego MCIZ bedzie opatrzony logo mikrobus, ktory za-
pewni funkcje mobilnosci, umozliwi dotarcie nawet do matych miejscowosci i wyposa-
zenie mieszkajacej tam mlodziezy w informacje¢, wiedze¢ i we wszechstronne umiejet-
nosci radzenia sobie w sytuacji dynamicznych zmian spotecznych i gospodarczych—
—~umiejetnosci aktywnego i elastycznego planowania wlasnego rozwoju zawodowego.

System Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej ma rowniez za zadanie wy-
rownywanie szans rozwojowych mlodziezy mieszkajacej na wsi, przeciwdziatanie bez-
robociu, marginalizacji i wykluczeniu spofecznemu mitodziezy wedlug standardow
rozwiazywania tych problemow przyjetych w Unii Europejskiej.

Powstanie nowoczesnego systemu centrow informacji zawodowej oferujacego sze-
rokie spektrum ustug z zakresu poradnictwa zawodowego jest bardzo waznym krokiem
w kierunku faktycznej integracji naszego kraju z Unig Europejska 1 jest zgodne z naj-
nowszymi trendami w tej dziedzinie. Realizacja tego przedsigwzigcia doskonale wpi-
suje sie w zalozenia zawarte w Memorandum on Lifelong Learning, ktore dotycza two-
rzenia w krajach Unii Europejskiej systemu edukacji ustawicznej zgodnie z ustaleniami
szczytu lizbonskiego Unii Europejskie;.

Mobilne Centra Informacji Zawodowej to nie tylko system, ktory oferuje wysokq
jako$¢ doradztwa zawodowego i informacji zawodowej — sq one rowniez w tej chwili
jedynym projektem, ktéry swe funkcjonowanie opiera na stworzeniu zintegrowanej
sieci centréw w catym kraju.

Adresaci projektu

Mobilne Centra Informacji Zawodowej kierowaé beda swoje dziatania do mio-
dziezy w wieku 15-25 lat, a w tym szczegolnie do:

— mlodziezy zaniedbanej, o zmniejszonych szansach zyciowych, pochodzacej ze
srodowisk niedostosowanych spolecznie, z rodzin dysfunkcyjnych — niepelnych,
zubozatych, mlodziezy poszukujacej instytucjonalnego wsparcia i opieki, wyma-
gajacej oddzialywan wychowawczych i ksztalcenia zawodowego, warunkujgcego
samodzielny start w doroste zycie;

— absolwentéw szkot ponadgimnazjalnych (badz uczniow ostatnich klas tych szkot),
absolwentéw wyzszych uczelni — mlodziezy wyksztalconej i z pewnymi juz kwali-
fikacjami zawodowymi zagrozonej bezrobociem badz juz bezrobotna;
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— ucznidéw szkot ponadgimnazjalnych i studentéw, ktérzy w czasie wolnym od nauki
chca pracowac za posrednictwem OHP i tym samym poprawi¢ wlasng sytuacje
materialna.

Ustugi Mobilnych Centrow Informacji Zawodowej bedg otwarte i dostgpne dla
calej populacji mlodziezy ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb zagrozonych margi-
nalizacja i wykluczeniem spolecznym.

Struktura i funkcjonowanie Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej

Sie¢ Mobilnych Centrow jest organizowana na bazie funkcjonujacych w obecnej
strukturze OHP Centréow Edukacji i Pracy Mlodziezy. Zbudowanie 49 Mobilnych Centrow
Informacji Zawodowej utworzy gesta sie¢ placowek obejmujaca swym zasiegiem caly kraj.

Koordynacja tworzenia i1 funkcjonowania catego systemu zajmuje si¢ Centralny Osro-
dek Metodyczny Informacji Zawodowej usytuowany przy Komendzie Gtownej OHP.

Ogolnopolska sie¢ Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej OHP utworzonych
w ramach I edycji rzadowego programu ,.Pierwsza Praca” (mapka ponizej).

@ Centralny Osrodek Metodyczny Informacji Zawodowe;
@ Mobilne Centra Informacji Zawodowej (49)
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Projekt Mobilne Centra Informacji Zawodowej realizowany jest stopniowo, scisle
wedlug jednolitego standardu funkcjonowania, wielkosci, wygladu i wyposazenia, co
nadaje im charakter profesjonalnych form dziatalnosci o duzym zasiggu i skali oddzia-
tywania. Jakos¢ i obraz ustug kazdego z 49 centréw tworzony jest przede wszystkim
w oparciu 0 nastgpujace elementy:

— profesjonalna, wszechstronnie przygotowang kadre,
— aktualna i rzetelna, nowoczes$nie opracowang informacje zawodowa,
— nowoczesne narzedzia, metody, warsztaty i treningi prowadzone przez kadrg.

Kadra Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej OHP

Zadania Mobilnych Centrach Informacji Zawodowej bedzie realizowato tacznie
w kraju 100 doradc6w zawodowych oraz wspomagajaco kadra posrednikow pracy.

W celu zabezpieczenia wysokiego standardu ustug kadra doradcow, posrednikow
oraz kadra zarzadzajaca projektem uczestniczy obecnie w cyklu specjalistycznych
szkolen z zakresu poradnictwa zawodowego i zarzadzania systemem informatycznym.

Dla doradcéw zawodowych w ramach projektu zorganizowane zostaly studia po-
dyplomowe z zakresu doradztwa zawodowego, prowadzone przez Wyzsza Szkote Hu-
manistyczno-Ekonomiczna w Lodzi. Program studiéw obejmuje najnowsze metody
stosowane w ramach doradztwa zawodowego, cze$é zaje¢ prowadzona jest metoda
e-learningu. Zajecia dydaktyczne prowadza pracownicy naukowi WSHE oraz najlepsi
w kraju praktycy z dziedziny poradnictwa zawodowego.

Podstawowym zatozeniem lezacym u podstaw planowania systemu szkolenia ka-
dry Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej byt fakt, iz wiasnie dobrze przygoto-
wana kadra bedzie stanowita jeden z podstawowych filarow jakosci ustug informacji
i poradnictwa zawodowego.

W listopadzie 2004 r. w ramach szkolenia kadry MCIZ odbgdzie si¢ Migdzynaro-
dowe Seminarium Szkoleniowe z udzialem zagranicznych i polskich ekspertow w dzie-
dzinie poradnictwa zawodowego oraz doradcow zawodowych uczestniczacych w pro-
jekcie. Wiystapienia zaproszonych goéci zostana opracowane i rozpowszechnione
w formie podrgcznika multimedialnego.

Cele i zadania MCIZ

Mobilne Centra Informacji Zawodowej umozliwia mtodziezy nabycie umiejgtnosci
aktywnego, elastycznego planowania rozwoju zawodowego, zdobycie wiedzy i umie-
jetnosci niezbednej do przejécia z edukacji na rynek pracy, znalezienie zatrudnienia
badz uruchomienie wiasnej dziatalnosci gospodarczej. W sposob oczywisty peknic
w ten sposéb beda funkcje prewencyjna wobec zagrozenia wykluczeniem spotecznym
milodziezy.

Miodzi ludzie beda mieli utatwiony dostgp do informacji edukacyjno-zawodowej,
multimedialnych programéw komputerowych, informacji o rynku pracy, specjalnych
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szkolen, treningoéw i kursow umiejetnosei, narzedzi i metod planowania kariery, infor-

macji o mozliwych sciezkach ksztalcenia.
Mobilne Centra Informacji Zawodowej beda:

— oferowa¢ nowoczesna, multimedialng informacje: o zawodach, szkotach zawodo-
wych, jednostkach szkolacych, kursach,

— sSwiadezy¢ ustugi dla mlodziezy uczacej si¢ oraz absolwentéw w zaleznosci od
roznego rodzaju sytuacji i trudnosci, w jakich sie znajduja,

— udziela¢ porad zaréwno w formie stacjonarnej, jak i mobilnej z dojazdem do
wszystkich zainteresowanych placowek,

— wspolipracowa¢ z powiatowymi urzedami pracy, z placdéwkami o$wiatowymi, jed-
nostkami administracji rzadowej i samorzadowej oraz innymi partnerami funkcjo-
nujacymi na rynku pracy,

— multiplikowa¢ lokalnie zastosowanie nowych narzedzi i metod informacji i porad-
nictwa zawodowego.

Zasady funkcjonowania MCIZ

Dziatalnos¢ Mobilnych Centrow Informacji Zawodowej oparta bedzie o jednolity

standard ustug i jednakowe zasady, wsrdd ktorych nalezy wymienié:

— dostgpnos¢ ustug dla calej populacji miodziezy ze szczegdlnym uwzglednieniem
miodziezy zagrozonej marginalizacja i wykluczeniem spotecznym,

— mozliwos¢ w petni anonimowego i niezaleznego korzystania z ustug,

— rownos¢ w dostepie do ustug bez wzgledu na narodowosé, pleé, wyznanie, przy-
naleznos¢ do organizacji politycznych i spotecznych oraz innych okolicznosci,

— swobodg¢ wyboru — klient jako aktywny podmiot planujacy swoj rozwdj zawodowy,

— bezplatnos¢ korzystania z ustug,

— poufnos¢ i ochrona danych osobowych.

Spoleczne Korzy$ci z powstania Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej

Wedlug zgodnych opinii wielu ekspertéw, naukowcéw i wizjonerdw (np.
A. Toffler) poziom rozwoju zasobéw ludzkich stanowi aktualnie punkt krytyczny dal-
szego rozwoju poszczegolnych spoleczenstw i panstw. Wiasciwie przygotowane do
realiow zycia i gospodarki zasoby ludzkie i ich kompetencje moga stanowi¢ lokomoty-
we rozwoju i rozkwitu catych spoteczenstw.

Rozpoczgcie systemowego przygotowania od jak najwczesniejszych lat zwigksza
zdecydowanie jakos¢ i efekty rozwoju zasobéw ludzkich. Istotng role do spetnienia
w tym zakresie bedzie miata dziatalnos¢ Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej,
poniewaz:

® umozliwi lepsze dopasowanie miodziezy do zawodéw — co potem na rynku pracy
zapewni nizsze koszty finansowe i spoleczne dzieki:
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— mniejszej fluktuacji kadr,

— zmniejszonej koniecznosci przekwalifikowan,

— mniejszej liczby bankructw (whasciwy dobor do samozatrudnienia!),

— wigkszej liczbie sukceséw w zawodzie,

— mniejszej ilosci bezrobotnej miodziezy,

pozwoli na lepsze dopasowanie kompetencji absolwentow do potrzeb rynku pracy,
zapewni wzrost mobilnosci zawodowej 1 wyréwnywanie szans na rynku pracy,
umozliwi wlasciwe ukierunkowanie i wsparcie samozatrudnienia,

pozwoli na systemowe nawigzanie lokalnego trojstronnego dialogu pomiedzy pra-
codawcami, edukacja 1 wtadzami samorzadowymi.

Powstanie i dzialalno$¢ Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej przyniesie

konkretne korzysci dla mtodziezy — beda to m.in.:

— nabycie umiej¢tnosci aktywnego, elastycznego planowania rozwoju zawodowego,

— zapobiezenie wykluczeniu spotecznemu,

— zdobycie wiedzy i umiejetnosci niezbednej do przejscia z edukacji na rynek
pracy,

— praktyczne przygotowanie i wdrozenie mlodziezy (poprzez przekazanie nie-
zbednych umiejetnosci 1 wiedzy) do realizacji zasady ksztalcenia sie przez cate
zycie,

— zdobycie umiejetnosci adekwatnego dopasowania swojego potencjatu do po-
trzeb rynku pracy.

Mowiac o wyzwaniach 1 o korzysciach nie sposob pomina¢ faktu koniecznosci do-

stosowania polskiego poradnictwa zawodowego do standardow funkcjonujacych
1 wdrazanych obecnie w krajach Unii Europejskie;j.

Etapy tworzenia Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej

Etapy dojscia do stworzenia systemu sieci Mobilnych Centréw Informacji Zawo-

dowej Ochotniczych HufcoOw Pracy obejmuja:

adaptacje 1| wyposazenie pomieszczen,

zakup nowoczesnego sprzetu komputerowego 1 biurowego,

adaptacje¢ i opracowanie informacji edukacyjno-zawodowej oraz specjalistycznych
narzedzi i metod poradnictwa zawodowego do pracy z miodzieza,

opracowanie specjalistycznego oprogramowania do przetwarzania danych,
szkolenie i doskonalenie umiejetnosci kadry,

zaprojektowanie elementéw e-learningu w doskonaleniu umiejetnosci kadry oraz
dla mlodziezy.

opracowanie promocji i reklamy ustug,
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— zabezpieczenie funkcjonowania MCIZ — zakup samochod6w, materiaty eksploata-
cyjne, telekomunikacja, ubezpieczenie, wyjazdy.

Obecny etap przygotowan obejmuje zabezpieczenie logistyczne i merytoryczne.

Wszystkie Mobilne Centra Informacji Zawodowej wyposazone zostalty w meble
wykonane w jednakowym standardzie materiatowym, kolorystycznym i gabarytowym.

Na ukonczeniu sa prace nad realizujg projektu jednolitego systemu oznakowan
oraz identyfikacji zewnetrznej i wewnetrznej MCIZ w calym kraju. Dotychczas na
potrzeby Mobilnych Centréw Informacji Zawodowej zakupionych zostalo 50 samo-
chodéw osobowo-dostawczych marki Opel Vivaro oraz nowoczesny sprzet biurowy
1 multimedialny.

Wszystkie Mobilne Centra Informacji Zawodowej do kofca sierpnia br. zostana
doposazone w pomoce i materiaty dydaktyczne, tzw. pakiet podstawowy umozliwiaja-
cy rozpoczecie dziatalnosci merytorycznej. Pakiet podstawowy zawieral bedzie zesta-
wienie aktualnie dostepnych na rynku najlepszych materiatéw i produktéw dydaktycz-
nych (od réznych producentow), z dziedziny informacji i poradnictwa zawodowego
(pozycje ksiazkowe, czasopisma, filmy edukacyjne, materialy na no$nikach CD itp.).

W ramach projektu MCIZ zostanie opracowanych 30 nowych teczek informaciji
zawodowej, 40 ulotek zawodowych, 3 zeszyty metodyczne i 10 filméw o zawodach
oraz szereg nowych niepublikowanych do tej pory broszur i informacji oraz specjali-
styczne oprogramowanie do przetwarzania danych.

Mobilne Centra Informacji Zawodowej OHP beda wyposazane w jednolicie opra-
cowane narzedzia i metody do planowania kariery, multimedialne oprogramowanie,
oraz pakiet informacji edukacyjno-zawodowej.

Jednakowy standard dotyczy réwniez zewngtrznego wizerunku wszystkich MCIZ,
wyposazanych w punkt recepcyjny, sal¢ informacji zawodowej, pracownie poradnictwa
1 diagnostyki grupowej oraz gabinet poradnictwa i diagnostyki indywidualnej.

Wizja rozwoju

Mobilne Centra Informacji Zawodowej w zamierzeniach OHP stanowié¢ beda
pierwszy etap na drodze do utworzenia, ogélnopolskiego systemu informacji, porad-
nictwa zawodowego i posrednictwa pracy dla mlodziezy pod nazwa Miodzietowe
Centra Kariery. Droga do osiagniecia tego celu przebiega¢ bedzie stopniowo. Zanim
powstanie zintegrowana sie¢ profesjonalnych Miodziezowych Centréw Kariery, swoja
dziatalnos¢ rozpoczna Mobilne Centra Informacji Zawodowej. W ten sposob uda sie
zrealizowac przynajmniej dwa wazne cele:

® szybka reakcje na ogromne zapotrzebowanie na ustugi poradnictwa zawodowego
i to z dotarciem do szczeg6lnie waznego klienta zamieszkalego bowiem na terenach
matych miast i wsi,
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® stabilng, ewolucyjna budowe prawdziwego systemu ustug, w ktorym Mobilne Cen-
tra Informacji Zawodowej beda stanowily stata ,,mobilna oferte” ustug dla mlodzie-
zy.

Mobilne Centra Informacji Zawodowej OHP jako staly element ogolnopolskiego
systemu informacji i poradnictwa zawodowego dla miodziezy zagrozonej marginaliza-
cja i podejmujacej prace zawodowa po raz pierwszy, stanowié beda osnowe do budowy
w ciagu najblizszych latach ogolnopolskiej sieci Miodziezowych Centrow Kariery.

Docelowa sie¢ Mlodziezowych Centrow Kariery dzigki nowoczesnym standardom
pracy, oprzyrzadowania, wyposazenia i systemu ciaglego szkolenia kadry zapewni
realizacj¢ ustug na najwyzszym europejskim poziomie — stanowi¢ beda wizytowke
i przyktad zdecydowanych dziatan rzadu w kierunku dlugofalowych ,inwestycji
w zasoby ludzkie” w naszym kraju.

Opracowanie:

Komenda Gtowna OHP
Biuro Rynku Pracy

Elzbieta Zywiec-Dgbrowska

Marcin Kolodziejezak
Zaklad Doskonalema ZawodoWegU, Pozsnafi

E ZDZ ELEKTRONICZNA PLAT" ', DR
'~ EDUKACYJNA

Elektroniczna Platforma Edukacyjna e-ZDZ to oprogramowanie posiadajace funk-
cje e-learning, zaprojektowane tak, by mozna realizowa¢ badz wspomagaé ksztalcenie
przez Internet.

Zalozenia projektowe pozwolily na stworzenie swoistego systemu zarzadzania tres-
cig o tak elastycznej strukturze, by mozna ja wykorzysta¢ w kazdej firmie czy placowce
zajmujace] si¢ ksztatceniem.

Dostep do systemu ksztafcenia przez Internet e-ZDZ potencjalny stuchacz otrzy-
muje przez przegladarke internetowa, a wigc nie jest wymagane Zzadne oprogramowa-
nie, ktérego znajomos¢ badz zakup moglyby stworzy¢ bariere w korzystaniu z systemu.
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Potencjalny stuchacz szkolenia, kursu, szkoly ,,wchodzac” na strony platformy
e-ZDZ zostaje zaznajomiony z caly oferta edukacyjna danej placowki, jednakze proce-
dura przyjecia w poczet stuchaczy warunkuje to, do ktérych tresci wykladowych stu-
chacz bedzie miat dostep.

Dalsze kilka ,kliknig¢” w katalogu widocznym na stronie systemu pozwala wy-
bra¢ dzial szkolen, kierunek i nazwe kursu. W procedurze przyjmowania osoby w po-
czet stuchaczy ZDZ otrzymuje ona tzw. NIK — Nazwe Identyfikujaca Kursanta oraz
PIN stanowiacy hasto wejsciowe. Stuchacz cheac otrzymaéd dostep do tresci wyklado-
wych, bedzie poproszony o podanie NIK oraz PIN, co pozwoli na rozpoznanie danej
osoby przez system, sprawdzenie zaawansowania w procesie dydaktycznym oraz, co
najwazniejsze, skojarzenie stuichacza z wykladowcea dyzurujacym z placéwee ZDZ. Po
prawidfowym podaniu NIK i PIN stuchacz otrzymuje dostep do tresci wyktadowych
pozostawionych dla niego w systemie.

Multimedialny wyklad pozostawiony w systemie, oprocz tresci tekstowej dowolnej
dtugosci, moze by¢ wzbogacony o wszystkie $rodki internetowego przekazu multime-
dialnego; zaczynajac od najprostszych, czyli ilustracji wzbogacajacych tekst, przez
pliki zawierajace zarejestrowany dzwiek formatu wav lub mp3 oraz pliki filmowe. Pla-
nowane moduty systemu pozwola takze na transmisje audiowizualna na zywo.

Co rozumiemy przez kontrolg procesu dydaktycznego w e-ZDZ? Mianowicie
w trosce o poziom ksztalcenia wprowadzony zostal mechanizm personalizacji toku
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kursu. Powoduje on, Ze stuchacz nie jest ,,zarzucany” caloscia tresci wykladowych,
a wykfadowca ma mozliwos¢ porcjowania publikowanego stuchaczowi materiatlu wraz
z postgpami w szkoleniu. Dodatkowo takie rozwigzanie pozwala na wprowadzenie
przez wyktadowce zaliczen i prac kontrolnych, bez zaliczenia ktérych nie bedzie mogt
kontynuowac nauki.

Wspomniane zostalo, ze System kojarzy stuchacza logujacego si¢ w systemie
z wyktadowca dyzurujagcym w placowee ZDZ. Mechanizm ten jest swoista innowacjq
w tego typu systemach. Polega on na mozliwosci scistego przypisania stuchaczowi
wykladowcy. Dalej w procesie identyfikacji shuchacza system automatycznie tworzy
kanat komunikacyjny, pozwalajacy na rozmowe na zywo z wykladowca, wymiane py-
tan, uwag czy wnioskow. Funkcja ta jest bardzo cenna, gdyz nie pozostawia stuchacza
samego sobie z materialem wykladowym i pozwala na natychmiastowa konsultacjg.
Ustalanie termindéw dyzurow nauczycieli moze nastgpowaé przy zapisie stuchacza na
szkolenie lub pdzniej, indywidualnie z lekcji na lekcje.

Nauczyciel prowadzac wyktad ma mozliwosé wysyltania wiadomosci do wszyst-
kich lub tylko wybranych stuchaczy. W przypadku nieobecnosci stuchacza serwer wia-
domosci przechowa wystang wiadomosé, tak aby zostala ona przekazana najszybciej,

jak to bedzie mozliwe. Cennym rozwiazaniem jest przechowywanie calej historii wia-
domosci.

E‘j KomunikatorApp

Bhuchacze “piadomosci: Wszyscy

Wszyscy i mirek ] Dzier dobry

ala ‘)i przemek] Co dzié bedziemy robic?

przemek [mirek ] Czy mozemy chwilke poczekat z materiatami?
mirek Al N-=przemek | Dzisiaj wstep do programowania

Al M-=ala) Co shychai?

“Miadomosé do: Wszyscy

E;hcminutprzerwy

" Odéwies Wyslij |

System e-ZDZ oprocz mechanizméw publikacji wyktadéw posiada takze modul-
-konsolg przeznaczona dla nauczyciela, stuzaca projektowaniu wykladow on-line, tak
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by byly one dostgpne od razu w systemie. Rozwiazanie takie pozwala zarzadzaé trescig
wykladow danego nauczyciela, tworzy¢ nowe wyklady bez ograniczen czasowych czy
koniecznosci przebywania w placéwce edukacyjne;.

Marzena Druzdzel % 5
Zespoi Szkéi Ek@nommznych, Radam

,,DYPL.M

Polityka edukacyjna Unii Europejskiej zaktada stworzenie spofeczenstwa wiedzy,
posiadajacego umiejetnosci z zakresu nowoczesnych technik informacyjno-
-komunikacyjnych oraz kwalifikacje zawodowe, uznawane w catej Europie. Mobilnosé
tego spoteczenstwa w duzej mierze zalezy od znajomosci jezykéw obcych oraz pozio-
mu wyksztalcenia. Istnieje bowiem wigz pomiedzy poziomem wiedzy oraz perspekty-
wami zatrudnienia. Stworzenie mozliwosci ksztalcenia w celu osiagniecia tej mobilno-
sci 1 odpowiedniego statusu spolecznego obywateli jest wyzwaniem dla szkoét
i instytucji edukacyjnych w calej Europie. Ponizszy artykut przedstawia doswiadczenia
dwoch uczelni wyzszych, ktore stworzyly takie mozliwosci.

Uniwersytet w Leeds, jeden z wigkszych pod wzgledem ilosci studentow uniwer-
sytetow w Zjednoczonym Krolestwie, jest znanym na catym $wiecie osrodkiem akade-
mickim. Zatozony w 1904 roku, od stu lat wiele wnosi w rozwdj szkolnictwa wyzszego.
Okolo 35 wydziatlow posiada $wiatowa renome i reputacje centrow innowacji. Dla przy-
ktadu, uniwersytet oferuje studia interdyscyplinarne taczac rozne dziedziny, np. muzyke
i elektronike. Jego wielko$¢ i miejsce w rankingu wyzszych uczelni na swiecie pozwala
na prowadzenie ksztalcenia w roznych systemach oraz na réznych poziomach. Uniwer-
sytet wspolpracuje z przemysltem oraz matymi i srednimi przedsigbiorstwami, wykonujac
badania, czgsto w bardzo specyficznych dziedzinach, takich jak np. chemia koloréw.

Jedna z cech ksztalcenia w Leeds jest elastycznosé i zdolnos¢ dostosowania warun-
kéw studiowania do potrzeb studentow i specyfiki krajow, z ktorych pochodzg. Wsrod
wartosci, ktérym holduje uniwersytet, znajduja si¢: niezaleznos¢, swoboda interpretacii,
otwartos¢ na nowe trendy i przejrzystos¢ przekazywanej wiedzy. Kierunek dziatania
i rozwoju uczelni jest zgodny z polityka edukacyjna i spofeczna Unii Europejskiej. Reali-
zowane sa zadania wyznaczone, miedzy innymi na spotkaniu na szczycie w Lizbonie,

110 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 2/2004



w 2000 roku. Strategia Lizbonska, nakresla e-Plan Dzialania w Europie — plan stworzenia
informatycznego spoteczenstwa wiedzy. Plan ten zaklada stworzenie mobilnych i efek-
tywnych systemow komunikacji, a w szczegolnosci szybkiej sieci komunikacji elektro-
nicznej pomigdzy instytucjami naukowymi, bibliotekami i szkotami.

Ponadto, zgodnie z przestaniem Delorsa, mowigcym o spofecznym znaczeniu pro-
cesu uczenia si¢ oraz ideg ksztalcenia ustawicznego, uczelnia oferuje réznorodnosé
kursow i typow studiowania dla dorostych zarowno w Zjednoczonym Krdlestwie, jak
1 poza jego granicami.

Jednym z instytutéw, bedacych wyodrebniong jednostka naukowo-badawcza o du-
zych osiagnieciach w dziedzinie wprowadzania innowacyjnych technik w nauczaniu
dorostych jest Instytut Ksztalcenia Ustawicznego. Jednostka ta prowadzi badania na-
ukowe w tej dziedzinie, wnoszac nowe odkrycia i tym samym uczestniczac w ksztalto-
waniu nowej polityki edukacyjnej oraz propagowaniu wiedzy na ten temat. Prace te
maja znaczenie i uznanie na arenie miedzynarodowe;j. Instytut ma okoto 60 czlonkéw
zarowno ze srodowiska akademickiego, pochodzacych z 12 réznych wydziatéw, szkot
oraz instytutOw uniwersytetu oraz spoza tego srodowiska. Nadaje to wyrazny, interdy-
scyplinarny charakter problematyce ksztalcenia ustawicznego. Ponadto czlonkowie
Instytutu $cisle wspolpracuja z innymi instytucjami nalezacymi do roznych sektorow
w kraju i za granica.

We wspotpracy ze Szkola Edukacji 1 Szkola Ksztalcenia Ustawicznego Instytut
oferuje ksztalcenie na najwyzszym poziomie. Zostato to potwierdzone przez Agencj¢
Zapewniania Jakosci (QAA) w Zjednoczonym Krolestwie, ktéra ostatnio przyznala
Instytutowi najwyzsza note za jakos¢ prowadzonego nauczania. Warto dodac, iz dzien-
nik The Times w swoim przewodniku po szkotach wyzszych na rok 2004 uplasowat
Uniwersytet w Leeds wsrod pieciu najlepszych uczelni w Zjednoczonym Kroélestwie.
Instytut Ksztalcenia Ustawicznego Uniwersytetu w Leeds oferuje rowniez mozliwosé
studiowania w systemie dziennym i zaocznym na kierunkach zawierajacych komponent
badan naukowych, prowadzacych do uzyskania tytuléw: MPhil/PHD — magistra filozo-
fii lub doktoratu oraz EdD (nauczane moduly plus prowadzenie badan naukowych).
Osoby studiujace wedtug tych programdéw czgsto uczestnicza w procesie ksztalcenia
ustawicznego, bedacego czgscia ich zycia zawodowego.

Leeds jest uznanym w swiecie o$rodkiem studiow podyplomowych — ok. 3500 stu-
dentow ksztalci sig tutaj, biorac udzial w 469 roznych programach. W marcu 2004, po
przeprowadzonym Audycie Instytucji, uczelnia otrzymata pochwate od Agencji Za-
pewniania Jakosci Szkolnictwa Wyzszego za nauczanie, nadzér oraz monitorowanie
postepow studentéw studiow zaocznych. Studia prowadzace do otrzymania dyplomu:
MA, MSc oraz MBA moga odbywac sie w systemach: tradycyjnym, poprzez seminaria,
wyklady, konsultacje, prace metoda projektu lub w systemie e-learningu.

Wydziat studiow miedzynarodowych znajduje si¢ w York St John College w za-
bytkowym miescie York. College ten, ktory zostal przylaczony do Uniwersytetu
w Leeds w 1975 roku, posiada dluga i bogata tradycje ksztalcenia nauczycieli, bowiem
zostat zalozony juz w roku 1841 jako Przykoscielne Kolegium Nauczycielskie. Obec-
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nie oferuje kursy i studia prowadzace do uzyskania tytulu licencjata lub magistra.
Ksztalcenie jest zgodne ze Strategia Lizbonska, ktora uznaje poprawe umiejetnosci
informatycznych nauczycieli za sprawe wielkiej wagi.

Ksztalcenie ustawiczne oraz europejski e-Plan stworzenia mobilnego, informa-
tycznego spoteczenstwa rowniez w Polsce obejmuja coraz szersze kregi spoleczne.
Grupg zawodowa, przed ktéra stawiane sa bardzo wysokie wymagania w $wietle zato-
zen europejskiej polityki edukacyjnej, sa nauczyciele. Duzy procent nauczycieli podno-
si swoje kwalifikacje zawodowe, konczac studia podyplomowe, kolejne fakultety badz
tez uczestniczac w kursach zawodowych. Najczesciej wybierana metoda ksztalcenia,
ktora zyskuje coraz bardziej na znaczeniu, jest ksztalcenie na odleglosé. Ksztalcenie to
wybierane jest przez dorostych ze wzgledu na elastycznosé. Osoba uczaca sie nie jest
bowiem zobligowana do tego, by znajdowaé si¢ w tym samym miejscu co instruktor/
nauczyciel. Jest to bardzo istotne w dobie wzrostu tempa zycia oraz rosnacych kosztow
utrzymania. Uczacy si¢ zyskuje na czasie, nie bedac zmuszonym do przemieszczania
sig, nie musi pokrywac kosztow podrozy, sam wyznacza tempo i czas pracy.

Najbardziej rozpowszechnionym medium przekazu jest obecnie komputer z doste-
pem do Internetu. Umozliwia on prowadzenie ksztalcenia metoda e-learningu, ktéry
obejmuje takie techniki jak: wideokonferencje, klasy wirtualne, korzystanie ze stron
WWW itp. Badanie i analiza réznych sposobéw przekazu wiedzy wykazaly, ze nauka
poprzez e-learning przynosi lepsze rezultaty niz nauka metoda face-to-face (bezposredni
kontakt uczacego sig i instruktora). Wytlumaczeniem tego moze by¢ fakt, iz przy zasto-
sowaniu metod takich jak: klasa wirtualna czy serfowanie po Internecie, odpowiedzial-
nos¢ za proces uczenia si¢ spada na uczacego sig, nie wystepuje tu wowezas podswiado-
me przelozenie odpowiedzialnosci na prowadzacego zajecia (Chute, Balthazar, Poston
1989; Task Force on Distance Education, 1992). Zaangazowanie i wkiad pracy studenta
Jest wowczas wigkszy i w konsekwencji uzyskuje on lepsze efekty. Jednakze coraz cze-
Sciej stosowana jest metoda taczenia ksztalcenia na odleglo$é z metodami tradycyjnymi.
Jest to tzw. ,, distributed education”, czyli ksztalcenie faczone lub ,,mieszane”. Polega ono
na potaczeniu réznych sposobéw przekazu celem osiagnigcia optymalnych rezultatéw.

Przykladem uczelni stosujacej t¢ metode jest wiasnie Uniwersytet w Leeds,
a w szezegolnosci Wydzial Studiow Migdzynarodowych w York St John College. Ab-
solwenci uzyskuja dyplom ukonczenia tej prestizowej uczelni oraz tytul Master of Arts
nie wyjezdzajac z Polski. Odbywa sie to za sprawa umowy partnerskiej podpisanej przez
Wyisza Szkole Lingwistyczna w Czgstochowie oraz Uniwersytetu w Leeds. Wyzsza
Szkofa Lingwistyczna w Czgstochowie jest pierwsza uczelnia w Europie, z ktdra ten uni-
wersytet podpisal umowe partnerska i ktorej zdecydowat si¢ powierzy¢ organizacje
1 uruchomienie studiéw od roku akademickiego 2000/2001. Do tej pory jedynie szkoty
wyzsze w Osace i Tokio organizowaly tego rodzaju studia miedzynarodowe.

Wyzsza Szkota Lingwistyczna w Czestochowie, zatozona w 1992 roku, jest uczel-
nig posiadajaca ogromny potencjal dydaktyczny oraz stosujaca najnowsze techniki
nauczania. Podobnie jak w Uniwersytet w Leeds, WSL otrzymala pozytywna ocene
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej za jako$¢ ksztalcenia. WSL umozliwia uzyskanie

112 EDUKACIA USTAWICZNA DOROSLYCH 2/2004



wielu kwalifikacji, poczawszy od stopnia licencjata, az do miedzynarodowych dyplo-
mow prestizowych uniwersytetow: the University of Leeds, the National University
of Ireland, Universitit Chemnitz, stanowiacych paszport do Europy. System studiow
jest zgodny z europejskimi standardami ECTS. Ponadto na uczelni znajduje si¢ pierw-
sza w Polsce filologia on-line, ktéra rozwija umiejetnosci samodzielnej pracy i daje
satysfakeje z korzystania z nowoczesnych technologii w uczeniu si¢ i rozwija umiejet-
nosci ich wykorzystywania.

Programy studiéw podyplomowych prowadzonych w Wyiszej Szkole Lingwistycz-
nej wspélnie z York St John College a University of Leeds College sa rownowazne pro-
gramom Master of Arts oferowanym studentom w Wielkiej Brytanii. Moga one si¢ kon-
czyé uzyskaniem $wiadectwa ukonczenia studiéw podyplomowych (réwniez na druku
MEN i S) lub dyplomem Master of Arts (odpowiednik polskiego stopnia magister).

Studiami zarzadza Biuro Szkoty Edukacji Migdzynarodowej w Yorku. Kwalifika-
cji rowniez dokonuje Komisja Kwalifikacyjna College’u na podstawie formularzy
zgloszeniowych dostarczonych przez Wyzsza Szkole Lingwistyczna, a zakwalifikowani
kandydaci sa obowiazani stosowac si¢ do przepiséw tegoz uniwersytetu.

Studia prowadzone sa na kierunkach:

e Wspolezesne Spoteczenstwa i Kultura (ang. Contemporary Societies and Cul-

ture),

e Europeistyka (ang. European Studies),

o Wspolczesna Literatura Brytyjska i Amerykanska (ang. Contemporary British

& American Literature).

Studia na kierunku: Wspdlczesne Spoteczefistwa i Kultura (Master of Arts in In-
ternational Studies: Contemporary Societies & Culture) skierowane sa do absolwentow
uczelni wyzszych posiadajacych stopien licencjata w zakresie: filologii, nauk spofecz-
nych, zarzadzania. biznesu, administracji itp. oraz do absolwentéw innych kierunkow
z zawodowym doswiadczeniem predystynujacym do tego rodzaju studiow.

Program studiéw obejmuje tematyke z zakresu: socjologii, ekonomii, historii, stu-
diéw europejskich i amerykanistycznych oraz studiow kulturowych. Absolwenci uzy-
skuja interdyscyplinarne wyksztalcenie w zakresie spoleczno-kulturowym, jak i wybra-
nych aspektow wiedzy o spoleczenstwie i komunikacji migdzykulturowe;j.

Na caloéé¢ studiéw na kierunku Wspdlczesne Spoleczenstwa i Kultura skladaja sig
cztery moduty. Obecnie obowiazuja nastepujace zagadnienia:

[ — Wstep do Nauki o Wspélczesnych Spoteczenstwach i Kulturach

Il — Od Zimnej Wojny do ,,nowej” Unii Europejskiej” — przemiany w Europie
I — Analiza Amerykanskiej kultury ., pop”

IV — Stosunki miedzynarodowe i instytucje w kontekscie globalnym

oraz

V — praca magisterska

Studia europeistyczne (Master of Arts in European Studies) skierowane sg do ab-
solwentow uczelni wyzszych posiadajacych stopien licencjata w zakresie: filologii
nauk spolecznych, zarzadzania, biznesu, administracji, itp. Program studiéw przedsta-
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wia wspélczesne przemiany w Europie w kontekscie historycznym, politycznym i kul-
turowym. Dzigki rozbudowanym tresciom z zakresu marketingu i biznesu europejskie-
go studia przygotowuja do pracy na stanowiskach kierowniczych w szerokim spektrum
instytucji zaréwno unijnych, jak i polskich.

Studia Master of Arts in Contemporary British & American Literature skierowane
sa do absolwentow uczelni wyzszych posiadajacych stopien licencjata w zakresie: fi-
lologii, literatury, studiéw humanistycznych. Zalety programu doceni¢ powinni nie
tylko nauczyciele jezyka angielskiego zainteresowani rozwojem i awansem zawodo-
wym oraz wykorzystaniem tej wiedzy w pracy, ale rowniez humanisci doceniajacy fakt
mozliwosci uzyskania dyplomu MA na poziomie europejskim. Program studiéw obej-
muje prezentacj¢ metod badan naukowych, odpowiadajacych standardom uniwersyte-
tow brytyjskich oraz przygotowanie absolwenta do analizy tekstéw literackich. W czte-
rech modutach programu student otrzymuje gruntowna wiedze z zakresu: modernizmu
i postmodernizmu w literaturze angielskiej, teorii i metodologii studiéw literackich nad
wspotczesnymi dzietami literatury brytyjskiej i amerykanskiej. Absolwenci uzyskuja
interdyscyplinarne wyksztalcenie w dziedzinie wiedzy o literaturze wspolczesnej
i metodologii badan literackich.

Studenci wszystkich kierunkéw maja zapewnione wsparcie ze strony College u
oraz Wyzszej Szkoly Lingwistycznej, polegajace na opiece dydaktycznej ze strony
pracownikéw obydwu uczelni, mozliwosei korzystania z biblioteki itp.

Przed rozpoczgciem kazdego modutu student otrzymuje pakiet edukacyjny — ze-
staw materialéw do samodzielnej nauki oraz broszure na temat modutu, harmonogramu
modutu, wskazowki do nauki, szczegoly dotyczace oceniania oraz daty sktadania prac
pisemnych.

Realizacja kazdego modutu skfada si¢ z nastepujacych etapow:

— pracy wiasnej polegajacej na przestudiowaniu nadestanych ksiazek oraz pakietu do
nauki indywidualnej,
— konsultacji z udzialem pracownika naukowego Wyzszej Szkoty Lingwistycznej

(Srednio przypada 5 spotkan na kazdy modut),

— kilkudniowej intensywnej sesji z udziatem pracownika Uniwersytetu w Leeds —
wyktadowcy i egzaminatora,

— pisania esejow zaliczeniowych.
Mediami przekazu wiedzy sa tu:

Pakiet do nauki indywidualnej,

CD-ROM,

Kaseta wideo,

Kaseta audio,

E-mail,

Strony WWW,

Konsultacje prowadzone przez pracownikéw WSL,

Intensywne sesje naukowe z udzialem pracownikéw Uniwersytetu w Leeds
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(wyklady, warsztaty),

e Zastosowanie technik ,Jow tech” (malo zaawansowanych technologii), takich

jak telefon czy fax.

Konsultacje z pracownikiem naukowym Wyzszej Szkoty Lingwistycznej pozwa-
laja zrozumie¢ material nauczania, ale przede wszystkim mobilizuja do systematycznej
pracy. Na kazdych zajeciach bowiem studenci obowigzani sa zdawac relacje z przygo-
towanego materialu oraz aktywnie uczestniczy¢ w dyskusji. Wiasciwie prowadzone
konsultacje sa bardzo waznym elementem studiow indywidualnych i zaocznych, gdyz
bardzo czesto najwigksza trudnosé polega na zmobilizowaniu si¢ do systematyczne)
pracy. Poza tym niezbedny jest ktos, kto odpowiednio nakieruje studenta i pomoze mu
znalez¢ wlasciwe informacje w gaszezu dostepnych Zrodet.

Natomiast pomoc dydaktyczna ze strony pracownikéw Uniwersytetu w Leeds jest
niezbedna, aby zaliczy¢ moduty. Zaliczenie to polega jedynie i az na pisaniu esejow,
bowiem bez fachowej pomocy z Leeds cigzko jest zaliczy¢ tego typu studia. Pisanie
eseju na poziomie akademickim, w standardzie harwardzkim nie nalezy do najtatwiej-
szych rzeczy. Glowna trudnosé polega na zachowaniu odpowiedniej formy (ilos¢ zna-
kow jest ograniczona i nalezy jej bezwzglednie przestrzega¢), ponadto bardzo istotne sa
przypisy i sposéb ich przedstawienia. Niedopuszczalne jest cytowanie badz przepisy-
wanie zdan z innych zrodel bez umieszczenia odpowiednich przypisow. Plagiat, nawet
na najmniejsza skale grozi dyskwalifikacja. Trzeba zatem bardzo uwazag, jak sig¢ for-
mutuje mysli. Kazdy fragment eseju powinien zawiera¢ jak najwigcej tresci i logicznie
taczy¢ sie z pozostatymi. Ponadto wiele 0sob jest zdania, iz pisanie nalezy do najtrud-
niejszych umiejetnosei jezykowych.

Dodatkowa pomoca ze strony pracownikéw z Leeds sa przysylane CD-ROMy
z nagraniami wyktadéw oraz objasnieniami. Za pomocg poczty elektronicznej studenci
moga kontaktowa¢ si¢ z wyktadowcami, pod ktérych kierunkiem pisza eseje. Trzeba tu
wspomnieé, ze dzieki zadaniom interaktywnym (czat, dyskusje) w trakcie zajec¢ on-line
wytwarza si¢ swoista wigz pomiedzy studentami a wyktadowca. Studenci moga row-
niez korzystaé ze zbioréw biblioteki uczelnianej WSL oraz czytelni z dostgpem do
Internetu.

Azeby przystapi¢ do pisania pracy magisterskiej, nalezy uzyska¢ wymagana mini-
malna ilo$é punktéw kredytowych — tzn. min. 120 punktéw i tym samym znaleZ¢ si¢ na
poziomie MA. Praca magisterska ma charakter badawczy. Studenci, ktdrzy ukonczyli
cztery moduly i uzyskali oceny minimum 40% we wszystkich czterech modutach (row-
nowazne 80 punktom kredytowym na poziomie M) uzyskujgq Dyplom ukonczenia stu-
diéw podyplomowych.

Poprawa eseju jest mozliwa, niemniej jednak mozna poprawia¢ tylko jeden modut
w czasie calych studiow. Wiaze sie to z dodatkowg optata uiszczana podobnie jak
w przypadku optaty za catos¢ studiow w GBP.

Uroczyste wreczenie dyplomow studiow magisterskich odbywa si¢ w czasie cere-
monii organizowanej raz do roku w listopadzie w katedrze przepigknego, zabytkowego
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miasta York. Dla tych, ktérzy nie chea lub nie moga pojecha¢ do Anglii, organizowana
Jest uroczystos¢ w Wyzszej Szkole Lingwistycznej w Czestochowie.

Akademickie studia spofeczne i kulturowe pod bezposrednim nadzorem brytyj-
skiego uniwersytetu moga przynies¢ wiele satysfakeji.

Celem przedstawionych wyzej kierunkéw studiéw w WSL oraz na Uniwersytecie
w Leeds jest szeroko pojete przygotowanie absolwenta do pracy w zmieniajacych sie
warunkach cywilizacyjnych, kulturowych i spolecznych w Europie i na $wiecie,
w dobie postgpujacej globalizacji. Niezaleznie od tego, takie studia moga przynie$é
wiele satysfakeji. Ich europejski wymiar, w kategoriach zaréwno tresci jak i formy
(zastosowanie technik informacyjno-komunikacyjnych) daje absolwentowi $wiado-
mos¢ przejscia na wyzszy poziom w spofeczenstwie europejskim.

Poza tym, ta forma studiow jest zgodna ze wspolczesnym trendem uczenia sie ela-
stycznego i otwartego oraz coraz powszechniejszego ksztalcenia na odleglosé. Oszeze-
dza ona czas uczacego sig, daje mu autonomig, rozwija poczucie odpowiedzialnosci —
tak istotng ceche, ktora nalezy rozwija¢ w naszym spofeczenstwie.
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Sylwetki wybitnych oSwiatowcow

Prof. dr hab. Henryk Bednarski urodzit si¢ w 1934 r. w Malkini. Po ukonczeniu
studiow w 1963 r., na Wydziale Pedagogicznym Wyzszej Szkoly Pedagogicznej
w Gdansku, podjal prace w zawodzie nauczycielskim. W 1969 r. zostal dyrektorem
biura Bydgoskiego Towarzystwa Naukowego. W latach nastgpnych petnil kolejno
funkcje wiceprezesa (1972—1976) i prezesa (1976—1981). W zwiazku z dzialalnoscia
w spofecznym ruchu naukowym, dodatkowym nurtem zainteresowan Henryka Bednar-
skiego byly zagadnienia naukoznawcze. Inicjowal konferencje i seminaria czego owo-
cem byly publikacje, m.in. Bydgoskie Towarzystwo Naukowe (1959-1979). Kolejne
publikacje z dziedziny naukoznawstwa dotyczyly rozwoju szkolnictwa wyzszego
1 srodowiska naukowego Bydgoszczy.

W 1970 r. objat funkcje wykladowecy w Wyzszej Szkole Nauczycielskiej w Byd-
goszezy. Naturalng konsekwencjg rozpoczetych badan naukowych byla obrona pracy
doktorskiej w 1971 r. na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, a nastgpnie
w roku 1976 uzyskanie stopnia doktora habilitowanego. W latach 1973-1975 jako do-
cent zostal kierownikiem Zakladu Nauk Spolecznych. Lata 1975-1978 to petnienie
funkcji dyrektora Miedzywydzialowego Instytutu Nauk Spotecznych. Do 1980 r. doc.
dr hab. Henryk Bednarski petnil obowiazki prorektora WSP w Bydgoszczy do spraw
dydaktyczno-wychowawczych. Roéwnolegle prowadzit wyklady z zakresu socjologii
w Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy. Gléwnym celem badan w tym okre-
sie bylo badanie grupy zawodéw cieszacych si¢ najwigksza popularnodcia, a takze
przedstawienie kierunkdéw dazen zawodowych miodziezy. Wowczas ukazaty si¢ pierw-
sze wazniejsze publikacje ksiazkowe: Aspiracje zawodowe uczniow szkdol podstawo-
wych (1971) i Absolwenci Srednich szkol rolniczych. Ich funkcja spoleczno-zawodowa
(1972). W nurcie zainteresowan Srednia szkola rolnicza znalazla si¢ rowniez szeroko
pojeta tematyka wspofczesnej wsi. Funkcja szkoly na wsi, przemiany spoteczne pol-
skiej wsi, rola kobiety wiejskiej i wspdlczesnej rodziny chlopskiej to tematy bardzo
wazne w badaniach i publikacjach profesora. Tej tematyce poswigcone sa m.in. opra-
cowania: Przemiany wiejskiej spolecznosci lokalnej w Polsce XIX i XX wieku (1974);
Spoleczna rola kobiet wiejskich. Studium socjologiczne wsi wojewddztwa bydgoskiego,
torunskiego i wioclawskiego (1976); Kobiety wiejskie w Zyciu spoleczno-gospodarczym
wsi i rolnictwa (1978).
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Akademia Nauk Spotecznych w Warszawie to od 1980 r. kolejne miejsce zatrud-
nienia Henryka Bednarskiego. W roku 1984 r. uczony otrzymat tytut profesora nad-
zwyczajnego nauk humanistycznych, a w 1995 roku profesora zwyczajnego. W 1987
roku Sejm i Premier mianowal profesora H. Bednarskiego na stanowisko Ministra
Edukacji Narodowej. Funkcji o tyle trudnej, iz polegata na opracowaniu koncepcji
merytorycznej i struktury organizacyjnej nowego resortu. W wyniku reorganizacji na-
stapita bowiem likwidacja dwoch resortow: Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzsze-
go i Techniki oraz Ministerstwa Oswiaty i Wychowania. Dzigki koncepcjom pierwsze-
go Ministra Henryka Bednarskiego zachowano ciaglo$é kierowania instytucjami
oswiatowymi a jednoczesnie ujednolicono proces edukacyjny.

W poczatkach lat dziewigcdziesiatych (1993) Profesor Henryk Bednarski zostat
kierownikiem katedry Pedagogiki i Psychologii na Wydziale Nauczycielskim Politech-
niki Radomskiej. Byl inicjatorem i wspdtautorem tworzenia programoéw ksztalcenia
nauczycieli przedmiotowych. Dzigki Jego inicjatywie zorganizowano cykliczna mie-
dzynarodowa konferencj¢ Drogi i bezdroza ksztalcenia nauczycieli. Wspélnie z dr.
Stanistawem Oskg zatozyt i redagowal periodyk Pedagogika. Prace na Politechnice
Radomskiej od 2001 r. faczy z funkcja rektora w Wyzszej Szkole Umiejetnosci Peda-
gogicznych i Zarzadzania w Rykach. Uczelnia dzigki zaangazowaniu uczonego nawia-
zata wspolprace migdzynarodowa m.in. z Ukraina, Rosja, Lotwa, Stowacja i Niemcami.

Prof. Henryk Bednarski od szeregu lat jest wspoforganizatorem wspolpracy mig-
dzynarodowej. Z jego inicjatywy powstaly: Spoleczne Towarzystwo Polska—Ukra-
ina(1991) i Polsko-Stowackie Towarzystwo Przyjazni i Dobrego Sgsiedztwa (1993).
Powolana przez Profesora Fundacja Dobrego Sqsiedztwa wspiera i inicjuje nawiazy-
wanie kontaktow ze wszystkimi sgsiadami Polski.

Oprécz wymienionych wezesniej publikacji jest autorem okoto dwustu rozpraw
naukowych, popularnonaukowych i recenzji. Jako promotor doprowadzit do zakofcze-
nia kilkuset prac magisterskich i czternastu doktoratéw oraz uczestniczyt jako wiodacy
recenzent w trzech habilitacjach.

Za swoja prace naukowa, dydaktyczna i organizacyjna Profesor zostal wyrézniony
i nagrodzony wieloma odznaczeniami m.in.: Krzyzem Komandorskim, Oficerskim
1 Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Medalem Komisji Edukacji Narodowej.

Joanna Tomczynska
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Urodzit si¢ 18 czerwca 1950 roku w Lodzi. Absolwent Wydziatu Nauk Politycz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego.

Zwiazany zawodowo z Ochotniczymi Hufcami Pracy od 1977 roku. Do roku 1990
sprawowal funkcje Komendanta Wojewodzkiego OHP w Warszawie. Pod jego kie-
rownictwem Stoleczna Komenda nalezata do najlepszych w kraju. 31 maja 1990 r.
powierzono p. Januszowi Lewandowskiemu stanowisko Komendanta Gtéwnego OHP.
W 1994 r. zostat dyrektorem Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie, a w 1998
roku Minister Pracy i Polityki Spolecznej ponownie powolat go na stanowisko Komen-
danta Gléwnego OHP.

W okresie kierowania Ochotniczymi Hufcami Pracy p. Janusz Lewandowski wnidst
ogromny 1 trudny do przecenienia wkiad w rozwdj OHP. Ma na swoim koncie szereg wy-
bitnych nowatorskich osiagnie¢, ktére trwale zapisza si¢ w historii OHP. Jako Komendant
Giowny doprowadzit do wdroZenia, a nastgpnie umocnienia nowoczesnych struktur OHP
odpowiadajacych wymogom wspodlczesnosci i zmienionym warunkom ustrojowym pan-
stwa. Dzigki jego staraniom powstaly w calej Polsce nowe, prekursorskie jednostki organi-
zacyjne — Osrodki Szkolenia i Wychowania oraz Centra Ksztalcenia i Wychowania, ktére
w sposob kompleksowy i odpowiadajacy nowoczesne] pedagogice zajmuja si¢ miodziezg
zaniedbang wychowawczo. W wyniku jego decyzji powolano w ramach OHP pierwsze
w Polsce Kluby Pracy, ktorych zadaniem bylo i1 jest udzielanie pomocy w zakresie posred-
nictwa pracy, poradnictwa zawodowego i organizacji krotkoterminowego zatrudnienia mio-
dziezy. Jest rowniez wspotautorem wielu cennych inicjatyw programowych — m.in. Progra-
mu ABSOLWENT, w zakresie przeciwdziatania bezrobociu i fagodzenia jego negatywnych
skutkow, czy tez programu shuzacego mlodziezy ze srodowisk wiejskich skorelowanego
z rzadowym programem restrukturyzacji wsi oraz ,,Promocji aktywizacji zawodowej mto-
dziezy”. Roéwniez jego osobistemu zaangazowaniu nalezy przypisa¢ opracowanie progra-
méw pomocy i wsparcia udzielanego przez OHP rodzinom znajdujacym si¢ w trudnej sytu-
acji zyciowej w srodowiskach lokalnych calego kraju.

Pan Janusz Lewandowski stworzyt optymalne warunki do prowadzenia partner-
skiej wspotpracy jednostek OHP z partnerami zagranicznymi, nadajac jej racjonaliza-
torski ksztalt. Doprowadzit do wyjatkowego umocnienia si¢ roli OHP w spoteczenstwie
w wyniku nawiazania wspolpracy i zawarcia stosownych porozumien z organizacjami
pozarzadowymi i innymi organizacjami dzialajacymi na rzecz milodziezy, a takze
z wladzami samorzadu terytorialnego. Nadat ksztatt Ochotniczym Hufcom Pracy, ktore
staty si¢ komplementarnym i catkiem nowym ogniwem edukacji, opieki i wychowania.

Odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Ztotym i Brazo-
wym Krzyzem Zastugi.

Anna Szymanska
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Konferencje, seminaria, recenzje, noty

Zebrame Karty
Porozunuema Oswnaty
_Dorﬁslych

W dniu 26 maja 2004 r. w siedzibie
Biura Zarzadu Gloéwnego Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa
w Warszawie odbyto sig¢ spotkanie Sy-
gnatariuszy Karty Porozumienia O$wiaty
Dorostych.

Zebranych powital Wiceprezes Se-
kretarz Generalny ZG Wiodzimierz Hau-
sner.

Glownym tematem spotkania byla
wymiana opinii w kwestii procedur i za-
sadnosci ztozenia wnioskow o rejestracje
organizacji w rejestrze pozytku publiczne-
go. Opinie byly zroznicowane, kilku
przedstawicieli Sygnatariuszy stwier-dzifo,
ze ich organizacje sa jeszcze nie w pelni
przygotowane do wystapienia o rejestra-
cje. Jednakze wszyscy byli zgodni co do
niepetnej informacji w sprawie nie tylko
rejestracji, ale 1 funkcjonowania organiza-
cji o statusie organizacji pozytku publicz-
nego. W zwia-zku z tym Wiodzimierz
Hausner — przewodniczacy Sekretariatu
Karty zobowiazal si¢ do przestania
wszystkim Sygnatariuszom Karty odpo-
wiednich dokumentéw dot. pozytku pu-
blicznego, w formie broszur wydanych
przez Ministerstwo Gospodarki. Ponadto
zapowiedzial zorganizowanie nastepnego
spotkania Sygnatariuszy Karty, na ktore
zaproszony zostanie przedstawiciel De-
partamentu Pozytku Publicznego Minister-
stwa Gospodarki.

Omowiono rowniez doswiadczenia
poszczegolnych organizacji w pozyski-
waniu grantow 1 dotacji ze $rodkéw Unii
Europejskie;j.

Przedstawiciele TNOIK i Zwiazku
Zaktadow Doskonalenia Zawodowego
zaproponowali wystapienie o dofinanso-
wanie wspoOlnego projektu w zakresie
ksztatcenia dorostych, przygotowywane-
go przez Sygnatariuszy Karty. Inicjatywa
zostata przyjeta i w najblizszym czasie
zostanie przygotowany szkic ewentualne-
go projektu.

Iwona Kacak

»Andragogika jako _
przedmiot akademlckl -
w kontekscie |

miedzynarodowym” |

Gornoslaska Wyzsza Szkota Pedago-
giczna imienia Kardynala Augusta Hlon-
da w Mystowicach 25-26 marca br.
w Zakopanem zorganizowata ogdlnopol-
ska konferencj¢ naukowa Andragogika
jako przedmiot akademicki — w kon-
tek$cie migdzynarodowym.

Konferencja zorganizowana byla
w trosce o jakos¢ ksztalcenia studentow
na zaj¢ciach andragogiki 1 innych przed-
miotéw pokrewnych. Byla inspiracja do
rozwoju nowych rozwigzan w zakresie
efektywnych metod ksztalcenia

Tematyka sesji plenarnej dotyczyla
genezy, rozwoju, perspektyw, tresci
1 form, celow nauczania andragogiki jako
przedmiotu akademickiego, podreczni-
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kéw do nauki andragogiki. Przedstawiono
doswiadczenia instytucji ksztalcacych
w tym obszarze, jak roéwniez plany na-
uczania w Polsce i na $wiecie.

Warsztaty koncentrowatly si¢ na pro-
blemach prowadzenia zaje¢ dydaktycz-
nych, ze szczegélnym uwzglednieniem
aktywizacji studentéw na zajeciach.

Panele:

e Wybrane aspekty ksztalcenia andra-
gogicznego

e Nauczyciel-andragog i jego warsztat
metodyczno-dydaktyczny

e Uczen dorosty jako podmiot dziatan
edukacyjnych

e Ksztalcenie andragogiczne dla po-
trzeb wybranych instytucji

e 7 doswiadczen polskich uczelni

e Andragogika jako przedmiot akade-
micki za granica.

Referaty, sprawozdania i recenzje
beda zostang opublikowane w materia-
tach pokonferencyjnych.

W drugim dniu konferencji odbylo
si¢ Posiedzenie Zespotu Pedagogiki Do-
rostych Komitetu Nauk Pedagogicznych
PAN.

Iwona Kacak

Miodziez dla Europy
—Europa dla mlodzizy

Warszawa 2—4 czerwca 2003

W dniach 24 czerwca 2004 roku,
w Warszawie odbyla sie europejska kon-
ferencja zatytulowana ,Mlodziez dla
Europy — Europa dla miodziezy” majaca
na celu wymiane doswiadczen na temat

wyrownywania szans mlodziezy na zjed-
noczonym rynku pracy. Organizatorem
konferencji byla Komenda Gléwna
Ochotniczych Hufcow Pracy. Udzial
w nie] wziglo ponad 120 oséb. Byli to
przedstawiciele instytucji 1 organizacji
pracujacych z na rzecz miodziezy, wsrod
nich 28 zagranicznych gosci z 15 krajow
europejskich, Ministerstwa Gospodarki
i Pracy, Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej 1 Sportu, reprezentanci Komend
Wojewd6dzkich OHP.

Goscie zagraniczni reprezentowali
m.in. Austriacki Ruchu Mtodych Pra-
cownikow, Wojewddzka Fundacje Mio-
dziezy — Wegry, Stowarzyszenie Libe-
ralnej Mtodziezy — Litwa, Irlandzkie
Zrzeszenie Organizacji na Rzecz Ksztat-
cenia (IACTO), Bialoruska organizacje
Miloda Gromada, Europejska, Interna-
tionaler Bund Niemcy, Europejska Fe-
deracje Organizacji Dziatajacych na
Rzecz Mtodziezy (EFYSO), Europejskie
Stowarzyszenie Organizacji Pozarzado-
wych (SOLIDAR).

W pierwsze] czgsci konferencji za-
proszonych gosci powital Komendant
Gtowny OHP — Pan Janusz Lewandow-
ski. Wyglosit on réwniez referat wpro-
wadzajacy na temat: ,,Miejsce OHP we
wspolczesne] rzeczywistosci spotecznej
w kontekscie wejscia Polski do Unii Eu-
ropejskiej”. Nastepnie glos zabrali zapro-
szeni goscie, m.in. Marszalek Senatu —
Pani Jolanta Danielak, Marszalek Sejmu
Pan Jo6zef Oleksy, Podsekretarz Stanu
Pan Marek Szczepanski z Ministerstwa
Gospodarki 1 Pracy, Podsekretarz Stanu
Pan Sylweriusz Krolak, z Ministerstwa
Sprawiedliwosci, Podsekretarz Stanu Pan
Cezary Mizejewski z Ministerstwa Poli-
tyki Spoleczne;.
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Po przerwie referaty wyglosili przed-
stawiciele polskich $rodowisk nauko-
wych:

— dr Piotr Nycz (Uniwersytet Opolski)
— ..,Pomiedzy partnerstwem a wyklu-
czeniem spolecznym, mlodziez zbed-
na, miodziez luzna”

— prof. Jozef Wlodarski (Uniwersytet
Gdanski) — ..Ksztalcenie ustawiczne
jako warunek wstepny zawodowego
i spolecznego rozwoju™

— dr Marek Rymsza — (Dyrektor Pro-
gramu Polityki Spoteczne) Instytutu
Spraw Publicznych) — ,,Przeciwdzia-
tanie zjawisku wykluczenia spotecz-
nego na tle gtdéwnych kierunkéw po-
lityki spotecznej w Unii Europejskiej
1 Polsce™

— prof. Henryk Bednarczyk (Instytut
Technologii  Eksploatacji w Rado-
miu) - .Europejskie partnerstwo
w realizacji projektéw 2z zakresu
ksztalcenia zawodowego™.

Pierwszy dzien konferencji zakon-
czyl si¢ uroczysta kolacja, podczas ktorej
uczestnicy konferencji mogli wymienic¢
si¢ pogladami 1 nawigza¢ wspdlprace
majaca na celu realizacje projektow na
rzecz mtodziezy.

Drugi dzien konferencji rozpoczat
si¢ wystapieniami przedstawicieli insty-
tucji promujacych wspotprace migedzyna-
rodowa. Referaty byly jednoczesnie
wprowadzeniem do pracy w zespotach
roboczych:

o Tadeusz Luniewski — Narodowa
Agencja Programu Leonardo da Vin-
ci — Europejski program wspotpracy
w dziedzinie ksztalcenia zawodowego

e Mirostaw Marczewski — Narodowa
Agencja Programu MLODZIEZ -
Promowanie idei miedzynarodowej

wspoOlpracy mlodziez, w tym wolon-

tariatu europejskiego

e Suzanne Kramer-Druzycka — Polsko-

-Niemiecka Wspotpraca Mtlodziezy —

Dziatania na rzecz mlodziezy w ra-

mach wspotpracy polsko-niemieckiej

e Tomasz Kozlowski — Doradca Ko-

mendanta Gtéwnego OHP — Europej-

ski Fundusz Spoteczny w Polsce -
prezentacje wybranych elementow
programéw operacyjnych.

Podsumowanie referatéw i wprowa-
dzenie do dyskusji w zespotach przed-
stawili dr Michat Boni i Pan Wojciech
Kreft,

Po przerwie uczestnicy konferencji
pracowali w czterech migdzynarodowych
zespotach roboczych prowadzonych przez
moderatorow:

L Mozliwosci wykorzystania fun-
duszy Unii Europejskiej do
dzialan na rzecz rozwigzywania
probleméw milodziezy i wspol-
pracy migdzynarodowe;j.
(Przewodniczacy: Mirostaw Mar-
czewski Narodowa Agencja Pro-
gramu Mtlodziez, wspotprzewod-
niczacy: Dariusz Gatner Komen-

da Gltéwna OHP)
11 Zapewnienie mlodziezy warun-
kow do rozwoju spoleczno-

-zawodowego poprzez nauke,
szkolenie i prace w aspekcie wy-
korzystania Srodkow z Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.
(Przewodniczacy: Tomasz Ko-
zlowski, wspolprzewodniczacy:
Iwona Barszcz Komenda Giowna
OHP)

I1. Europejskie partnerstwo w reali-
zacji projektow unijnych doty-
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czacych edukacji i ksztalcenia

zawodowego.
(Przewodniczacy: Wojciech
Kreft, wspotprzewodniczacy: Ur-
szula Kowalska Komenda Glow-
na OHP)

IV. Wspotpraca na rzecz mlodziezy
zagrozone] wykluczeniem spo-
lecznym — wymiana do$wiadczen
1 propagowanie tzw. dobrych
praktyk.

(Przewodniczacy: Jerzy Szreter,
wspotprzewodniczacy:  Elzbieta
Zywiec Dabrowska, Stawomir
Mecina Komenda Gloéwna OHP).

Obrady zespotéw byly bardzo owoc-
ne. Problemy poruszane w zespolach
roboczych po raz kolejny udowodnity, iz
istnieje potrzeba wymiany mysli, obej-
mujaca problematyke ksztalcenia, dosko-
nalenia zawodowego, dobre praktyki oraz
realizacje wspolnych przedsigwzigé. Wy-
pracowane wnioski zostaly zaprezento-
wane trzeciego dnia konferencji.

Trzeciego dnia konferencji, na za-
konczenie obrad, zgromadzeni uczestnicy
konferencji przyjeli wspolne stanowisko
europejskiej konferencji w sprawie wy-
miany do$wiadczen organizacji panstw
cztonkowskich Unii w zakresie realizacji
projektéw z EFS oraz innych projektéw
dotyczacych wyrownywania szans mio-
dziezy na rynku pracy.

Uczestnicy europejskiej konferenciji,
przedstawiciele instytucji i organizacji
pracujacych na rzecz mlodziezy uznali,
ze wykluczenie i marginalizacja o0sob
miodych jest obecnie jednym z najwiek-
szych zagrozen w realizacji ich zycio-
wych celow 1 rozwoju spoteczno-
-zawodowego. Jednoczesnie stwierdzili,
ze unijny rynek pracy stwarza miodym

ludziom nowe szanse. Aby je dobrze
wykorzysta¢, nalezy umozliwi¢ im wia-
sciwy start zyciowy, zwlaszcza mlodzie-
zy defaworyzowanej. Start ten warunko-
wany jest w olbrzymiej mierze zaréwno
mozliwosciami zdobycia odpowiedniego
wyksztalcenia zawodowego, jak i doste-
pem do ksztalcenia ustawicznego. Szyb-
kie tempo cywilizacyjnego i technicznego
postepu, rosnace zapotrzebowanie na
specjalistow nowych, nieznanych jeszcze
kilka lat temu profesji, powodowaé beda,
ze ludzie miodzi, stojacy obecnie u progu
zawodowej kariery, w trakcie jej trwania
kilkakrotnie zmienia¢ beda nie tylko
miejsce pracy, ale réwniez i zawdd. Nie-
zbedne jest zatem wypracowanie mode-
lowej plaszczyzny wspolpracy organiza-
cji dzialajacych na rzecz zatrudnienia

1 przeciwdziatania bezrobociu miodziezy.
W zwiazku z powyZzszym uczestnicy

europejskiej  konferencji  poswigcone;j
wymianie doswiadczen na rzecz wyrdow-
nywania szans miodziezy na zjednoczo-
nym rynku pracy, zgromadzeni w War-
szawie w dniach 24 czerwca 2004 roku,
uznali za kluczowe:

e promowanie dzialan na rzecz proeu-
ropejskiego rozwoju spoleczenstw,
w szczegdlnosci wychowania milo-
dziezy w duchu tolerancji i wzajem-
nego poszanowania;

e upowszechnianie efektywnych roz-
wiazan na rzecz mlodziezy zagrozo-
nej wykluczeniem spolecznym na ob-
szarach dziatania europejskich orga-
nizacji, zajmujacych sie tym proble-
mem;

e wspolprace przy pozyskiwaniu srod-
kow z programéw Unii Europejskiej,
przeznaczanych na zwigkszanie do-
stepu do edukacji, ksztalcenia zawo-

124

EDUKACIJA USTAWICZNA DOROSLYCH 2/2004



dowego i ustawicznego oraz wyrow-
nywanie dysproporcji edukacyjnych
i Srodowiskowych mlodziezy;
wlaczenie sie w dzialania w tym za-
kresie realizowane w ramach Euro-
pejskiej Polityki Zatrudnienia oraz
Europejskiego Funduszu Spoteczne-
£o;

tworzenie przez poszczegblne orga-
nizacje spdjnych programéw wsp6l-
pracy miedzynarodowej oraz podej-
mowanie wspolnych dzialan sprzy-
Jajacych lepszemu wykorzystaniu
srodkow  kierowanych na rozwdj
edukacji i ksztalcenia zawodowego;
promowanie idei ksztalcenia usta-
wicznego, uswiadamianie ludziom
miodym koniecznosdci stalego aktu-
alizowania, uzupelniania kwalifikacji
I zwigzanych z tym korzysci, podno-
szenie $wiadomosci osob o niskich
kwalifikacjach, zachecanie ich do
edukacji poprzez oferowanie wspar-
cia w postaci doradztwa, posrednic-
twa zawodowego i szkolenia;
promowanie wolontariatu;

szkolenie kadry w zakresie organiza-
cji zycia spolecznego i gospodarcze-
go, systemow pomocy spoleczne;j,
rozwoju przedsigbiorczosci i samo-
zatrudnienia oraz funkcjonowania
samorzadow w ramach studyjnych
wizyt w krajach partnerskich;
wspieranie dzialan organizacji pra-
cujacych na rzecz zatrudnienia mlo-
dziezy w krajach stowarzyszonych
i sasiadujacych z Unig Europejska.
Majac na uwadze dobro i przysziosé

e wspiera¢ dzialania na rzecz ograni-
czania bezrobocia i1 marginalizacji
miodziezy,

e podejmowaé  konkretne  zadania
w tym zakresie,

e tworzy¢ odpowiednie warunki spo-
teczne, prawne i materialne dla reali-
zacji ww. celéw,

e promowa¢ najbardziej skuteczne,
efektywne i kluczowe dziatania
w zakresie rozwigzywania proble-
mow spotecznych miodziezy,

e na forum europejskim podejmowaé
wspolne dziatania na rzecz zaspoka-
jania potrzeb mtodziezy, w szczegol-
nosci zagrozonej wykluczeniem spo-
tecznym 1 marginalizacja,

e utworzy¢ Internetowy Bank Informa-
¢ji o migdzynarodowych partnerach
zajmujacych si¢ problematykg mio-
dziezy.

Uczestnicy wyrazili rowniez opinig,
ze zorganizowana przez OHP konferencja
przyczyni si¢ do rozszerzenia zakresu
wspolpracy europejskich organizacji podej-
mujacych problemy zatrudnienia i prze-
ciwdzialania bezrobociu mtodziezy.

Iwona Barszcz

Biuro Wdrazania Programow
Europejskich i Wspolpracy z Zagranicq
Komenda Glowna OHP

miodziezy, zebrani na konferencji ich
przedstawiciele zadeklarowali, iz beda:
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ESREA - European Socigty-._
for Research
on the Education of Adults

- (Europejskie Stowar_zyszeme
Badan nad Edukacja |
Dorostych)

ESREA jest organizacja, ktorej celem
jest promocja i upowszechnianie badan
teoretycznych iempirycznych dotycza-
cych edukacji dorostych. Misje swoja
realizuje poprzez badania sieciowe, orga-
nizacj¢ konferencji na szczeblu europej-
skim oraz liczne publikacje naukowe.

Dzialanie stowarzyszenia ESREA
oparte jest na zasadzie europejskich sieci
badawczych, do ktorych naleza miedzy
Innymi:

e ESREA Access Network (koordynator
sieci: Barbara Merrill; University of
Warwick, Wielka Brytania),

o Aktywne obywatelstwo demokratyczne
(koordynator sieci: Dr Agnieszka Bron;
Department of Education, University of
Stockholm, Szwecja),

o FEdukacja dorostych a rynek pracy
(koordynator sieci: Professor Hen-
ning Salling Olesen, Adult Education
Research Group, Roskilde University
Centre, Dania),

o  Wplywy interkulturowe (koordynator
sieci: Dr Barry J. Hake; Centre for
Adult Education, University of Lei-
den, Holandia),

o Kwestie plci w edukacji dorostych
(koordynator sieci: Professor Edmee
Ollagnier; Université de Geneve,
Szwajcaria),

e Uczenie si¢ na pozniejszych etapach
zycia (Professor Dr Keith Percy De-
partment of Adult Continuing Edu-
cation, University of Lancaster,
Wielka Brytania).

Ze wzgledu na zakres tematyczny
bardzo interesujace wydajg si¢ badania
realizowane w ramach sieci Edukacja
dorostych a rynek pracy, obejmujace
miedzy innymi badania procesow pracy,
kwalifikacji zawodowych (w tym szkole-
niowcow), polityki rynku pracy, problem
bezrobocia, wkiad zwigzkow zawodo-
wych w rozwdj edukacji dorostych, stu-
dia nad Sciezkami kariery zawodowej
i kultura klasy pracujace;.

W biezacym roku ESREA organizuje
dwa miedzynarodowe spotkania naukow-
coéw i badaczy z catej Europy: Internatio-
nal Summer School in Lifelong Learning
(temat glédwny Edukacja ustawiczna
a marginalizacja; termin: 03-13 sierpnia;
miejsce: Roskilde, Dania) oraz 4th
ESREA European Research Conference
(tytut: Pomiedzy starym a nowym swia-
tem ksztalcenia dorostych; termin: 1619
wrzesnia 2004; miejsce: Wroctaw, Pol-
ska). Pierwsze z nich jest otwarte dla
wszystkich studentow 1 absolwentow stu-
diow  doktoranckich zaangazowanych
aktualnie w badania edukacyjne. Nato-
miast 4th ESREA European Research
Conference organizowana w tym roku
w Polsce, ukierunkowana jest na szerokie
spektrum wyzwan ksztattujacych kierunki
rozwoju dorostych obywateli dzisiejszych
spoteczenstw europejskich. Obok sesji
plenarnych, ktérych tematyke okresla
tytut konferencji, przewidziano szereg
sesji rownoleglych poruszajacych migdzy
innymi problematyke badan biograficz-
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nych i mozliwosci ich zastosowania
w ksztalceniu ustawicznym; wplywu
procesOw globalizacji na koniecznos¢
reorganizacji pracy: przygotowywania do
aktywnego obywatelstwa, w tym rowniez
poprzez aktywnos¢ spoleczna; migracji
ludnoscei i statusu grup mniejszosci naro-
dowych w swietle budujacego si¢ spofe-
czenstwa multikulturowego oraz, co wy-
daje si¢ szczegdlnie wazne w naszym
kraju, kwesti¢: Jak mocno potrzeba nie-
ustannego zdobywania wiedzy i umiejet-
nosci zakorzeniona jest w naszym zyciu
codziennym, rodzinnym? Jaki wplyw na
naszg edukacj¢ ustawiczna wywieraja
obserwowane zmiany w strukturze ro-
dzin, rozluznienie wigzow sasiedzkich,
wspolnotowych?

Poniewaz wspolorganizatorem tego-
rocznej ESREA European Research Con-
ference jest Uniwersytet Wroctawski,
szczegotowe informacje o zasadach
uczestnictwa, obowiazujgcych terminach
i opfatach mozna uzyska¢ w sekretariacie:
Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Wro-
ctawskiego, ul. Dawida 1, 50-527 Wroctaw;
tel. 071 367 20 01, fax 071 367 23 16; oso-
by do kontaktéw: Ewa Kurantowicz:
eku@dawid.uni.wroc.pl, Malgorzata Ma-
lec: esrea2004 @dawid.uni.wroc.pl.

Jak pokazuja doswiadczenia lat
ubiegtych, owocem wielu sposréd do-
tychczas zorganizowanych przez ESREA
konferencji byly cenne publikacje na-
ukowe. Oto kilka przyktadow:

1. B. Dybbroe, E. Ollagnier: Challeng-
ing Gender in Lifelong Learning:
European Perspectives. Adult Edu-
cation Research Group, Roskilde
University, 2003.

2. Wider Benefits of Learning. ESREA
by Xativa, 2001. Universidade Lu-
sOfona.

3. C.H. Jgrgensen, N. Warring: Adult
Education and the Labour Market.
Roskilde University Press for Adult
Education Research Group, Roskilde
University and ESREA, 2002.

4, M. Schemmann, M. Bron: Adult
Education and Democratic Citizens-
hip. Impuls Publisher Krakow, 2001.

Szerszych informacji na temat dzia-
lalnosci badawczej i innych inicjatyw
podejmowanych przez czlonkéw stowa-
rzyszenia ESREA oraz warunkow czlon-
kostwa w sieci mozna zasiegna¢ na stro-
nie internetowej www.esrea.org, bezpo-
srednio w siedzibie stowarzyszenia (The
Centre for Adult Education, Faculty of
Social Sciences, University of Leiden;
Wassenaarseweg 52, 2333 AK LEIDEN,
the Netherlands) lub kontaktujac sig
z sekretariatem stowarzyszenia (Barry Ha-
ke, Secretary: hakebj@fsw.leidenuniv.nl)

Instytucjonalni czlonkowie
stowarzyszenia ESREA:

e Department of Continuing Education,
Lancaster University

e School of Continuing Education,
University of Leeds

e Birkbeck College, University of Lon-
don

e Department of Continuing and Adult
Education, University of Exeter

e School of Continuing Education,
University of Nottingham

e Department of Adult and Continuing
Education, University of Glasgow
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Division of Adult Continuing Educa-
tion, University of Sheffield

Division of Academic Innovation and
Continuing Education, University of
Stirling

Adult Continuing Education, Univer-
sity of Southampton New College

Department of Adult Continuing
Education, University of Wales
Swansea

Centre for Continuing Education,
University of Sussex

Department of Education, University
of Tampere

Centre for Adult and Continuing
Education, KU Leuven

Adult Education Research Group,
Link&ping University

Centre for Adult Educators, Linko-
ping University

Institut fiir Wirtschafts- und Erwac-

hsenenpidagogik, Humboldt-
Universitét Berlin

Institut fiir Erziehungswissenschaften
der Universitit Jena

Abteilung fiir Erwachsenenbildung,
Karl-Franzens-Universitit, Graz
Université de Geneve

University of Crete

Conservatoire National des Arts et
Meétiers

National University of Ireland, May-
nooth

Adult Education Research Group,
Department of Education, Roskilde
University,

Wybdr i opracowanie:
Jolanta Religa
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