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Henryk BEDNARCZYK

Edukacja ustawiczna za granica

Continuing Education abroad

Otwarcie europejskich granic, a takze rynkow pracy (co prawda tylko niektorych krajow) zwigksza
zainteresowanie rowniez systemami edukacji i uznawalnoscia kwalifikacji. Wspolny cel i rézne drogi eduka-
cyjne w panstwach Unii mimowolnie powoduja zblizanie systemow ksztatcenia i deklarowana powszechnie
wzajemna uznawalnos¢ kwalifikacji. Szczegdlne przyspieszenie jest widoczne w szkotach wyzszych. Przyje-
cie trojstopniowych studiow: licencjat, magisterium, doktorat to mozliwosci transferu punktow, suplement do
dyplomu to wazne nowe mozliwosci wspolpracy. Wielkie nadzieje wiazane sg z europejskim paszportem
kwalifikacji. W kraju programy operacyjnezapowiadaja wielka odnowg programow modutowych w szkotach
zawodowychiedukacji dorostych poprzedzone opracowaniem kolejnej grupy standardow kwalifikacji zawo-
dowych, a takze wsparcie dla akredytacji instytucji szkoleniowych i jakosci ksztatcenia.

Waznym zadaniem dla srodowisk o$wiaty jest zapewnienie naleznegomiejsca programom edukacyjnym
w dyskutowanym i przygotowanym nowym narodowym planie rozwoju na lata 2007-2013.

Nawiazujac donaszegotrwalego zainteresowania edukacja u najblizszych sasiadow kontynuujemy roz-
poczety w 3(12)2003 numerze EDU przekaz informacji o wybranych problemach ksztatcenia w Rosji, Ukra-
inie, Stowacji, a takze Francji orazo interesujacej europejskiej sieci edukacji miedzykulturowej. Zwracam
uwagg na narastajace zjawiska migracji zarobkowej przedstawionej w artykule dr Ewy Fleszynskiej na przy-
kladzie wojewodztwa mazowieckiego.

Niedawne jubileusze skfonity nas do przypomnienia wybitnych uczonych i organizatoréw edukacji.

Prof. dr hab. Jozef Potturzycki, wieloletni przewodniczqcy Zespotu Pedagogiki Doros%ych Komitetu
Nauk Pedagoglcznych PAN, jest powszechnie znany z wielu inicjatyw, w tym ukazchej sig pod jegoredakcja
monograﬁcznej serii wydawniczej Biblioteka Edukacji Dorostych. Odnotujmy réwniez zamieszczona infor-
macj¢ omonografii pod redakcjaAnny E. Wesotowskiej ,,Czlowiek i edukacja: studia ofiarowane profesorowi
Jozefowi Potturzyckiemu”.

Dr Zenon Gaworczuk jest sekretarzem generalnym jednej z najwigkszych organizacji oswiatowych
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, to praca organiczna u podstaw.

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 1/2005 5



Zachecam do nadsytania szczegolnie informacji o konferencjach, ksiazkach, dobrych praktykach eduka-
cyjnychibadaniach.

Kolejny 2 w biezacym roku a 49 kolejny numer poswigcimy w catosci nowemu projektowi ,,Przedsie-
biorczo$¢ w sieci— Internet szansa na wzrost konkurencyjnosci” w programie EQUEL. Bedzie to wige realny
przyktad budowy porozumien krajowych i ponadnarodowych dla wsparcia miniprzedsigbiorstw.
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Dominique BOS, Claudie SANQUER

Eksperci programu PHARE 2000
Krajowy System Szkolenia Zawodowego—Czgs¢ I

Rola partneréw spotecznych w systemach
ksztalcenia ustawicznego pracownikéw
w krajach Unii Europejskiej’

The role of the social partners
in continuing education systems in the EU countries

Stowa kluczowe: polityka zatrudnienia, partnerzy spoteczni, ustawiczna edukacja zawodowa, identyfikacja potrzeb
—kompetencje, uznawalnos¢, finansowanie szkolen

Keywords:employment policy, social partners, continuing vocational education, needs identification—competencies,
recognition, training financing

Summary

The development of continuing vocational education requires co-operation of anumber of partners. The article presents
the role that is attributed to social partners in regulation and stimulation of continuing education of employees in
companies on anational, regional, local and sectors level in selected countries of the European Union. This role isaresult
of experience and tradition of each country. The article was inspired by, among others, agreement signed by the
representatives of the European associations of social partners in March 2002 concerning lifelong upgrade of competen-
ciesandqualifications' . The agreement gives priority to four areas of activity:

o currentand future needs identification in terms of competencies and qualifications,

o competencies and qualifications recognition and certification,

¢ information, helpand guidance for companies and individuals,

o theresources collection (mostly financial).

* Przedruk z publikacji Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Krajowy System Szkolenia Zawodowego. Czgs¢ I Umowa
Blizniacza Francja—Polska, s. 112.

! Sygnatariuszami sa: Europejska Konfederacja Zwiazkow Zawodowych, Unia Konfederacji Przemystu i Pracodawcow Europejskich—
UNICE/UEAPME, Europejskie Centrum Przedsigbiorczosci z Publicznym Udziatem Przedsigbiorstw 0 Ogolnospolecznym Znaczeniu
Gospodarczym. Kompetencje zostaty zdefiniowane jako wiedza, zdolnosci i umiejgtnosci wykorzystywane w danej sytuacji zawodo-
wej. Kwalifikacje sa formalnym wyrazem zawodowych umiejgtnosci pracownika, uznanych na poziomie krajowym i sektorowym.
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Theaboveareas of activity, described in the article, will specify the forms of social partners’ engagement in solving the
problems of continuing education in the EU countries, as well as, define ways of activities that would be of an interest
for Polish social partners.

Pordownanie roli partnerow spolecznych w systemach ustawicznego ksztalcenia
pracownikow w 5 krajach: Francji, Szwecji, Szkocji, Irlandii i Portugalii — synteza

Wprowadzenie

We wszystkich krajach cztonkowskich UE partnerzy spoleczni odgrywaja niezwykle wazna role
w ksztattowaniu zatozen do ustawicznego ksztatcenia pracownikow, a takze samych systemow ksztatcenia
oraz ich ram prawnych.

Porownujac takie kraje, jak Hiszpania, Francja czy Szwecja stwierdzimy, ze formy uczestnictwa partne-
6w spotecznych w ksztatceniu ustawicznym sa bardzo zroznicowane. Roznice te wynikaja z réznych do-
$wiadczen i tradycji tych krajow —w odroznieniu od Szkocji, Francja i Szwecja posiadaja systemy zdecydowa-
nie scentralizowane.

Rola przedstawicieli zwiazkow zawodowych w Zjednoczonym Krélestwie w ksztattowaniu ustawiczne-
go ksztatcenia pracownikow zostata mocno ograniczona przez kolejne rzady w latach 80.

W Portugalii partnerzy spoleczni podpisali w 2001 r. ambitne porozumienie, ktorym by¢ moze zechca
zainspirowac sig nowe kraje cztonkowskie UE.

FRANCIA

Partnerzy spoteczni odgrywaja waznarolg:
o zarzadzajac, wramach OPCA? , sktadkami odprowadzanymi przez pracodawcow na rzecz ksztatcenia
ustawicznego,
o kontrolujac procedurg tworzenia tytutow zawodowych przez Ministerstwo Spraw Socjalnych, Pracy
iSolidarnosci.
W ramach kazdej branzy zawodowej istnieje obowiazek renegocjacji co 5 lat priorytetow w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
Istnieje wiele porozumien branzowych regulujacych kwestie ksztatcenia pracownikow. Porozumienia
migdzy partnerami spotecznymi nie sa przenoszone do prawa krajowego.

SZWECIA

Partnerzy spoteczni uczestnicza w aktywny sposob w negocjacjach w ramach branz stuzacych rozwija-
niu ksztalcenia ustawicznego w przedsigbiorstwie.

Ponadto zwiazki zawodowe zachgcaja pracownikow najstabiej wyksztalconych do podnoszenia kwalifi-
kacji.

Partnerzy spoteczni i przedstawiciele wiadz lokalnych wspotpracuja w celu identyfikowania, antycypo-
wania potrzeb w zakresie zatrudnienia i kompetencii, a takze w celu tworzenia lokalnych systemow szkolenio-
wych dostosowanych do istniejacych potrzeb.

Konfederacja Pracodawcow (SAF), ktora reprezentuje 65 000 zaktadow oraz Generalna Konfederacja
Pracy (LO) tworza Zawodowa Rade Rynku Pracy, ktorej zadaniem jest ocena i monitorowanie potrzeb szko-

2 Parytetowe instytucje zarzadzajace $rodkami pochodzacymi ze sktadek odprowadzonych przez pracodawcow na rzecz szkolenia
pracownikow.
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leniowych, kontrolowanie i koordynowanie dzialan na poziomie lokalnym, utrzymywanie kontaktow z admi-
nistracja i instytucjami szkolenia zawodowego. Poza tym porozumienia branzowe gwarantuja okreslanie wy-
tycznych o charakterze ogolnym (cele, metody, grupy docelowe, finansowanie), pozostawiajac jednak szeroki
margines swobody dziatania przedsigbiorstwom w zakresie realizacji ww. wytycznych.

SZKOCJA

Przedstawiciele pracownikow sa nieobecni w gremiach podejmujacych decyzje w sprawie zarzadzania
funduszami publicznymi przeznaczanymi na ksztalcenie zawodowe (funkcja pozostaje w gestii LEC?).

Standardy wymagan kwalifikacyjnych (SVQ )* sa opracowywane przez Lead Bodies®, struktury pary-
tetowe.

Bardzo niewiele uktadow zbiorowych okresla zaleznosci migdzy poziomem kwalifikacji i wynagrodze-
niem.

Specjalnie przygotowani przedstawiciele zwiazkow zawodowych (Learning Representatives) zachecaja
najstabiej wykwalifikowanych pracownikéw do podnoszenia kwalifikacji.

IRLANDIA

W przeciwienstwie do wigkszosci Panstw Cztonkowskich kwestie dotyczace ustawicznego ksztalcenia
zawodowego dorostych rzadko sa przedmiotem negocjacji z partnerami spolecznymi.

Pracownicze zwiazki zawodowe maja niewielki wplyw na istniejacy system.

Tylko w potowie przedsigbiorstw sa obecne organizacje zwiazkowe. Dostep pracownika do ustawicznego
ksztatcenia zawodowego zalezy od pracodawcy lub bezposrednich ustalen migdzy pracodawca i pracobiorca.

Uktady zbiorowe na poziomie branz i przedsigbiorstw bardzo rzadko dotycza kwestii zwiazanych
zksztalceniem pracownikow.

PORTUGALIA

Portugalscy partnerzy spoteczni, przy wsparciu Ministerstwa Pracy, podpisali w lutym 2001 r. wazne
porozumienie dot. zatrudnienia i ksztatcenia zawodowego.

Porozumienie to przewiduje m.in., iz pracownik ma prawo do 20 godzin szkolenia poczawszy od 2002 .,
a0d 2006 t.—do 35 godzin. Na mocy tego porozumienia wymaga si¢ od pracodawcow, by w skali kazdego
roku 10% ich personelu uczestniczyto w szkoleniach. W praktyce wdrozenie zapisow porozumienia jest
trudne; dyskusje na jego temat nadal trwaja.

Przedstawiciele partnerow spotecznych zasiadaja w radach nadzorczych placowek szkoleniowych pu-
blicznych stuzb zatrudnienia. Ich obecnos¢ jest gwarantem dialogu spotecznego na poziomie lokalnym
iregionalnym.

*  LEC-Local Enterprise Companies — Lokalne Towarzystwa Przedsigbiorczosci.

SVQ —Scottisch Vocational Qualification —opisuja przecyzyjnie kompetencje wymagane w zakresie danej specjalnosci/zawodu. SVQ

obejmuja wszystkie grupy zawodowe.

* Lead Bodies maja najczeSciej charakter sektorowy, sa ztozone z pracodawcow, przedstawicieli zwiazkow zawodowych, pracobiorcow
iprzedstawicieli organizacji branzowych.
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Rola partnerow spolecznych w systemach ksztalcenia ustawicznego pracownikow
w krajach Unii Europejskiej

Wprowadzenie

Dokument ten zostat opracowany na podstawie analizy inicjatyw podejmowanych w takich krajach czton-
kowskich Unii Europejskiej jak Francja, Szwecja, Hiszpania, Zjednoczone Krolestwo, Irlandia i Portugalia.

Zgodnie zraportem EIRO (European Industrials Relations Observatory Europejskie Obserwatorium
Stosunkow Pracy), od konca lat osiemdziesiatych ksztatcenie przez cate zycie oraz uktady zbiorowe nabieraja
coraz wigkszego znaczenia w negocjacjach partnerdw spotecznych, a celem tych negocjacji jest coraz czgsciej
okreslenie ram instytucjonalnych i finansowych stuzacych regulowaniu i stymulowaniu ksztatcenia ustawicz-
nego pracownikow w przedsigbiorstwach. Negocjacje te odbywaja sig na réznych poziomach: ogdnokrajo-
wym, regionalnym, sektorowym, zakladowym. Historia rozwoju przemyshu, kontekst spoteczny i kulturowy
kazdego kraju maja duzy wptyw na charakter zawieranych porozumien.

‘We Francji, Hiszpanii i Szwecji wazna role odgrywaja porozumienia ogolnokrajowe i sektorowe, nie-
wielki jest natomiast zakres negocjacji zbiorowych prowadzonych w Zjednoczonym Krolestwie i Irlandii,
gdzie ksztatcenie miesci si¢ w narodowej polityce zatrudnienia, a tylko w niewielkim stopniu znajduje swoj
wyraz w ukfadach zbiorowych.

Niezaleznie od specyfiki panistwa, ksztatcenie przez cale Zycie lezy w interesie pracodawcow i pracobior-
cow, gdyz przyczynia si¢ zarowno do wzrostu konkurencyjnosci firm, jak i do zwigkszania zdolnosci pracow-
nikow do utrzymania lub znalezienia pracy.

Bezwzgledu nakraj partnerzy spoteczni poszukuja rozwiazan dajacych dostep do ksztatcenia jak najszer-
szej grupie pracownikow. Glowna trudno$é polega na tym, iz, pomimo wysitkow, najwigkszy dostep do
ksztatcenia ustawicznego maja firmy o silnej pozycji na rynku oraz pracownicy wysoko wykwalifikowani.

Identyfikowanie obecnych i przyszlych potrzeb w zakresie kompetencji i kwalifikacji

Partnerzy spoteczni moga w tym obszarze angazowac sig na réznych poziomach: w przedsigbiorstwie
w tworzenie planu szkolen; na poziomie krajowym w ramach sektoréw i branz w definiowaniu potrzeb
w zakresie kompetencji i kwalifikacji. W drodze wspolpracy z instytucjami szkoleniowymi moga pomaga¢
w definiowaniu i ksztattowaniu jakosci oferty szkoleniowe;.

Identyfikowanie potrzeb szkoleniowych w przedsigbiorstwie

W wielu krajach udziat partneréw spotecznych w identyfikowaniu aktualnych i przysztych potrzeb
w dziedzinie kompetencji i kwalifikacji wyraza si¢ w postaci prawnego obowiazku informowania i konsulto-
wania z nimi zaktadowych planow szkolen. Jezeli szkolenie jest czgscia strategii zarzadzania zasobami ludzki-
mi zakladu i jesli jest przedmiotem szerokiego dialogu spotecznego, partnerzy spoteczni moga brac¢ udziat
w okreslaniu potrzeb, formutowaniu rozwiazan. Ich wktad moze pomée w pobudzaniu niezbednych wysitkow
ze strony pracownikow oraz w tworzeniu otoczenia sprzyjajacego uczeniu si.

‘We Francji zasady ksztalcenia ustawicznego sa regulowane ustawowo, a takze na drodze uktadow
zbiorowych. Przedsigbiorstwa maja obowiazek finansowania szkolen, a takze informowania i konsultowania
z partnerami spotecznymi planow szkolen. Reguluje to ustawa z 1971 . oraz porozumienie migdzy partnerami
spotecznymi (Accords de Grenelle). W zaktadach zatrudniajacych ponad pig¢dziesigeiu pracownikow komisja
zaktadowa ma obowiazek wydania opinii w sprawie wykonania planu szkolenia za rok poprzedni oraz
w sprawie projektu planu szkolen na nastgpny rok. Te konsultacje dotycza takich aspektow, jak efektywna
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realizacja szkolen, ich finansowanie etc. W przedsigbiorstwach zatrudniajacych powyzej 200 pracownikow
istnieje obowigzek utworzenia komisji ds. szkolenia. W okresach restrukturyzacji przedsigbiorstwa maja obowia-
zek przedtozenia partnerom spotecznym planu socjalnego, przewidujacego przekwalifikowanie pracownikow.

W Hiszpanii zaktadowe plany szkolen sa opracowywane na podstawie uprzedniej diagnozy potrzeb,
w przygotowaniu ktorej partnerzy spoleczni biora czynny udziat. Jesli przedsigbiorstwa chca skorzysta¢
zfinansowania zewngtrznego przy realizacji planu szkolen, maja obowiazek skonsultowania si¢ z przedstawi-
cielami pracownikow. W przypadku braku porozumienia co do sposobow finansowania planu szkolen, zakta-
dy maja mozliwos¢ odwotania si¢ do panstwowej komisji mieszanej lub sektorowej komisji parytetowej. Plany
szkolen moga mie¢ charakter wewnatrzzaktadowy, migdzyzaktadowy lub migdzybranzowy. W okresach re-
S zacji przedsigbiorstw umowy branzowe przewiduja szkolenia, informowanie pracownikow o mozli-
wosciach korzystania z ksztatcenia ustawicznego oraz konsultacje z partnerami spotecznymi.

W Wielkiej Brytanii ustawa z 1999 . wymaga od pracodawcow konsultowania ze zwiazkami zawodo-
wymi plandw szkolen i planow rozwoju przedsigbiorstwa.

W Portugalii, w wyniku negocjacji migdzy rzadem i partnerami spotecznymi, parlament dyskutuje
aktualnie nad propozycjazmiany kodeksu pracy, dotyczaca mozliwosci dysponowania przez pracownikow co
najmniej dwudziestoma godzinami szkolenia (w roku 2003) potwierdzanego $wiadectwem i trzydziestoma
pigcioma godzinami w roku 2006.

Identyfikowanie obecnych potrzeb szkoleniowych na poziomie krajowym i branfowym

Partnerzy spoteczni moga uczestniczy¢ w badaniu potrzeb w zakresie kompetencji i kwalifikacji
w ramach specjalnych grup badawczych —, task force” ogolnokrajowych i branzowych. Grupy te biora udziat
w definiowaniu polityki zatrudnienia i szkolenia w odniesieniu do krajowego i branzowego rynku pracy.

Zjednoczone Krélestwo

Poprzedni rzad zredukowat udziat partneréw spotecznych w opracowywaniu polityki zatrudnienia
iszkolenia (rozbicie Manpower Services Commission oraz trojstronnych zawodowych rad szkoleniowych
odpowiedzialnych za promowanie i zarzadzanie ksztalceniem i szkoleniem zawodowym —,,vocational educa-
tion and training”). Obecny rzad zaprasza partnerow spolecznych do szerszego udziatu w ksztattowaniu
polityki rynku pracy, poprzez wspottworzenie grupy roboczej ,,skill task force”. Grupa ta analizuje potrzeby
w zakresie kompetencji pracownikow oraz okresla dziatania zapewniajace rynkowi pracownikow posiadaja-
cych odpowiednie kompetencje (obecnie i w przysziosci) w celu utrzymania wysokiego poziomu zatrudnienia
na rynku krajowym, odpowiedniego poziomu konkurencyjnosci na rynku migdzynarodowym oraz w celu
zagwarantowania rownych szans dla wszystkich.

Partnerzy spoleczni uczestnicza takze w tworzeniu standardow kwalifikacji NVQ (SVQ, dla Szkocji).
Ich opracowywaniem zajmuja si¢ instytucije podlegajace Ministerstwu Przemystu: Lead Bodies (instytucje
pilotujace). Te Lead Bodies maja najczesciej charakter sektorowy, sa ztozone z pracodawcow, przedstawicieli
zwiazkow zawodowych pracobiorcow i przedstawicieli organizacji branzowych.

Szwecja

Konfederacja Pracodawcow (SAF), ktora reprezentuje 65 000 zaktadow oraz Generalna Konfederacja
Pracy (LO) tworza zawodowa rade rynku pracy, ktorej zadaniem jest ocena i monitorowanie potrzeb szkole-
niowych, kontrolowanie i koordynowanie dzialan na poziomie lokalnym, utrzymywanie kontaktow z admini-
stracja 1 instytucjami szkolenia zawodowego. Poza tym porozumienia branzowe gwarantuja okreslanie wy-
tycznych o charakterze ogdlnym (cele, metody, grupy docelowe, finansowanie), pozostawiajac jednak szeroki
margines swobody dziatania przedsigbiorstwom, jesli chodzi o praktyczna realizacjg ww. wytycznych.
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Hiszpania

Ksztatcenie ustawiczne (w tym urlop szkoleniowy) podlega negocjacjom trojstronnym (ANFC—Acuer-
do Nacional de Formacion Continua—Narodowe Porozumienie w sprawie Ksztatcenia Zawodowego). Part-
nerzy spofeczni, odpowiedzialni za stosowanie ustalen bedacych wynikiem tych negocjacji, petnia te rolg za
posrednictwem Trojstronnej Fundacji ds. Ksztatcenia Zawodowego.

Francja

Partnerzy spoleczm negocjuja w ramach kazdej branzy priorytety w zakresie ksztatcenia ustawicznego;
w zakres tych negocjacji wehodzi np. ustalanie wyzszych niz przewiduje minimum ustawowe wspotczynni-
kow uczestnictwa przedsigbiorstw w finansowaniu szkolen. Poza tym komisje parytetowe ds. zatrudnienia
analizuja, w ramach badan prognostycznych na poziomie kazdej branzy, ewolucjg zatrudnienia i proponuja
kierunki rozwoju oferty szkoleniowe;.

Rozwoj wspolpracy zinstytucjami szkoleniowymi

Partnerzy spoteczni moga przyczyniaé si¢ do rozwoju oferty szkoleniowej odpowiadajacej potrzebom
przedsigbiorstw i pracownikow.

W Zjednoczonym Krolestwie LEC (Local Enterprise Companies), instytucje zarzadzajace funduszami
publicznymi przeznaczonymi na ksztalcenie zawodowe miodziezy, bezrobotnych i pracownikow, sa posredni-
kami migdzy rzadem i lokalnymi rynkami zatrudnienia oraz ksztatcenia zawodowego. LEC sktadaja sie
w dwoch trzecich z przedstawicieli prywatnego sektora lokalnego, pozostate miejsca zajmuja przedstawiciele
instytucji lokalnych (radni, stowarzyszenia woluntariuszy, przedstawiciele zwiazkow zawodowych).

W Szwecji partnerzy spoteczni i przedstawiciele wladz lokalnych wspotpracuja w celu identyfikowania
obecnych i przysztych potrzeb w zakresie zatrudnienia i kompetencji, a takze w celu tworzenia lokalnych
systemow szkoleniowych dostosowanych do istniejacych potrzeb.

‘We Francji partnerzy spofeczni zasiadaja w zarzadach wielu instytucji szkoleniowych lub posiadajacych
placowki szkoleniowe (AFPA, Izby Przemystowo-Handlowe, [zby Rolnicze) i wptywaja na kierunki ich
dziatan.

Uznawanie i potwierdzanie kompetencji i kwalifikacji

W wielu krajach europejskich partnerzy spoteczni uczestnicza w pracach dotyczacych uznawania i po-
twierdzania kompetencji oraz kwalifikacji. Sfera ta nabiera coraz wigkszego znaczenia. Wspieranie rozwoju
takich instrument6w, jak dziatanie narzecz rozwijania systemu kompetencji czytelnych i dostepnych w wyniku
szkolen formalnych i Sciezek nieformalnych utatwia mobilno$¢ geograficzna i zawodowa pracownikow oraz
poprawia skutecznos¢ funkcjonowania rynku pracy. Z drugiej strony uznawanie i potwierdzanie kwalifikacji
ikompetencji umozliwia przedsigbiorstwom lepsze zarzadzanie kompetencjami i zachecanie pracownikow do
ichrozwijania.

‘We Francjipartnerzy spoteczni angazuja sig bezposrednio w tworzenie i aktualizowanie wszystkich tytutow
idyplomow panstwowych. Ich rola zostata wzmocniona po wejsciu w Zycie ustawy o modernizacji polityki
spolecznej w 2002 r., ktéra zreformowata, miedzy innymi, polityke w dziedzinie tytutow zawodowych.

W kontekscie francuskim oficjalne $wiadectwa panstwowe potwierdzaja umiejetnosci indywidualne,
anie modut ksztatceniowy umozliwiajacy ich zdobycie. Dla podmiotow ,,potwierdzajacych” lub , po$wiadcza-
jacych” uznawanie kompetencji i Swiadectw zasady sa identyczne, bez wzgledu na status kandydatow (bezro-
botny czy pracownik przedsigbiorstwa na umowie w systemie naprzemiennym lub na umowie indywidualne;).
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Wartos¢ swiadectw jest identyczna, bez wzgledu na to czy kandydat zdobyt kompetencije na drodze doswiad-
czenia zawodowego, czy w ramach ksztatcenia poczatkowego, czy tez ustawicznego, finansowanego przez
region, pracodawcg czy samego zainteresowanego.

Natomiast zasady oceny umozliwiajace sprawdzenie, czy zainteresowani rzeczywiscie posiadaja kompe-
tencje opisywane w wydawanym swiadectwie, moga si¢ zmienia¢. Mozna rowniez przewidzie¢ pewne mody-
fikacje, aby utatwi¢ dostep kandydatow do tej oceny.

Kazde ministerstwo ustala reguty potwierdzania kompetencji indywidualnych i wydawanych przez sie-
bie $wiadectw. Kompetencje moga by¢ potwierdzane i poswiadczane wylacznie przez oceniajacych i podmioty
wyznaczone jako kompetentne i majace uprawnienia w tym wzgledzie (generalnie chodzi o komisje oceniajace
o charakterze parytetowym).

Wydawane $wiadectwa sa potwierdzeniem , kwalifikacji”, to znaczy zdolnosci do wykonywania czynno-
$ci zawodowych w ramach wielu sytuacji pracy, na poziomach odpowiedzialnosci zdefiniowanych i opisanych
w standardzie wymagan kwalifikacyjnych.

We Francji istnieje okoto 15 000 réznych dyplomow, tytutow i swiadectw (w tym 11 000 podlegajacych
szkolnictwu wyzszemu).

We Francji istnieja rozne tytuty zawodowe i dyplomy:

o Tytulyidyplomy tworza ministerstwa (Edukacji Narodowej, Pracy, Rolnictwa,...) po ich zaopiniowaniu
przez instancje konsultacyjne (ztozone z reprezentatywnych organizacji pracobiorcow i pracodawcow),
ktore pomagaja w opracowywaniu standardow kwalifikacji poszczegolnych tytutow i dyplomow (opis
stanowisk, czynnosci robocze, wymagane kompetencje, zasady oceny kompetencji kandydatow). Dyplo-
my i tytuly zawodowe sa rejestrowane na mocy ustawy w Krajowym Rejestrze Dyplomow 1 Tytutow
Zawodowych.

o Tytuly tworzone sa z inicjatywy izb przemystowo-handlowych czy organizacji zrzeszajacych przedstawi-
cieli branz zawodowych. W takim przypadku tytuty i dyplomy podlegaja zaopiniowaniu przez Krajowa
Komisjg Dyplomow i Tytutow Zawodowych, zanim zostana wpisane do Krajowego Rejestru Dyplomow
i Tytutow Zawodowych.

Komisja Dyploméw i Tytutéw Zawodowych powstata w 2002 r. na mocy ustawy o modernizacji polityki
spotecznej (nr 2000-73). Komisja podlega bezposrednio premierowi, a jej zadaniem jest:

o tworzenieiaktualizowanie Krajowego Rejestru Dyplomoéw i Tytutow Zawodowych (dostepnego w Inter-
necie),

e czuwanie nad aktuahzaqq dyplomow i tytulow zdobywanie informacji na temat ewolucji kwalifikacji
1zmian w organizacji pracy, opracowywanie zalecen dla instytucji wydajacych dyplomy i tytuly o charak-
terze zawodowym,

e udzielanie informacji nt. uznawania dyplomow i tytutow zawodowych w odniesieniu do dyplomow fran-
cuskich oraz dyplomow wydawanych w innych krajach europejskich.

W Zjednoczonym Krolestwie system uznawania dyplomow i tytutow zawodowych odgrywa kluczo-
warolg w zapewnianiu spojnosci systemu ksztalcenia, a partnerzy spoteczni sa angazowani w opracowywanie
norm standardow kwalifikacji w ramach zespotow zwanych Lead Bodies.

W Hiszpanii wdrazane sa obecnie nowe ogolne ramy dotyczace uznawania kwalifikacji. Tu takze
partnerzy spoteczni uczestnicza w badaniach i definiowaniu standardow.

W Szwecji partnerzy spoteczni zainicjowali debatg na temat nowych systemow uznawania kompetencji.
Aktualnie pracuja nad regionalnymi testami shizacymi potwierdzaniu kompetencji.

W Irlandii partnerzy spoteczni (IBEC — Stowarzyszenie Pracodawcow, ICTU — Federacja Zwiazkow
Zawodowych)uczestnicza w pracach Irlandzkiego Urzedu ds. Kwalifikaci, ktory przygotowuje ramy do
potwierdzania i certyfikacji szkolen.
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Informacja, pomoc, doradztwo

Jesttonowaiwaznarola, ktorej partnerzy spoteczni coraz czgsciej si¢ podejmuja w krajach cztonkowskich
UE. Bezposredni kontakt z pracownikami i Srodowiskiem pracy pozwala im skuteczniej dziata¢ na rzecz poszerza-
nia dostepu pracownikow do szkolen, szczegolnie tych, ktorzy ze wzgledu na niskie kompetencje najbardziej ich
potrzebuja. Partnerzy spoteczni maja tez swoj udziatw zachecaniu matych firm do szkolenia personelu, w rozwi-
janiu form i tresci szkolen najbardziej dostosowanych do ich potrzeb (Zjednoczone Krolestwo).

Partnerzy spoteczni zasiadaja tez w instytucjach, zarzadzajacych srodkami finansowymi, np. we Francji.
Tam upowaznione instytucje parytetowe (OPCA) zarzadzaja funduszami przeznaczonymi na ksztatcenie usta-
wiczne.

‘We Francji Partnerzy spoteczni przyczyniaja sig do czytelnosci oferty szkolen koniczacych sig wydaniem
$wiadectwa. Najnowszy Rejestr Dyplomow i Tytutow Zawodowych bedzie udostgpniony w Internecie.

W zakresie doradztwa partnerzy spoteczni zasiadajacy w OPCA (parytetowych instytucjach zarzadzaja-
cych srodkami pochodzacymi z obowiazkowych skladek odprowadzanych przez przedsigbiorstwa na rzecz
ustawicznego ksztatcenia pracownikow), doradzaja przedsigbiorstwom i pracownikom co do wyboru szkolen,
atakze optymalnego wykorzystania srodkow na szkolenia.

Porozumienia migdzy Panstwem i partnerami spotecznymi byty przyczynkiem do stworzenia przepisow
(ustawaz 1992 r.) regulujacych prawo pracownikow do urlopu stuzacego przeprowadzeniu bilansu kompeten-
¢ji. Ten okoto dwudziestogodzinny urlop pozwala pracownikom podsumowac z pomoca doradcy stan kompe-
tencji i skonstruowac projekt przekwalifikowania i/lub rozwoju zawodowego.

W Zjednoczonym Krélestwie partnerzy spoteczni angazuja si¢ w informowanie i promowanie dziatan
wdrazanych przez rzad, np. w ramach rozwijania ,,podstawowych kompetenciji” (czytanie, liczenie). TUC
(Kongres Zwiazkéw Zawodowych) 1 CBI (Konfederacja Pracodawcow Brytyjskich) opublikowaty raport
dotyczacy ,,od$wiezania” podstawowych kompetencji (,,brushing up the basics”). Raport, ktory prezentuje
straty ponoszone przez gospodarke kraju w zwiazku z lukami w podstawowych umiejetnosciach pracowni-
kow przyczynit sie do utworzenia ,,grupy mistrzow” (wiodacych pracodawcow i zwiazkowceow o wysokich
kompetencjach). Ich zadaniem byto przygotowanie i przeprowadzenie kampanii na rzecz szkolen uzupehiaja-
cych podstawowe kompetencje pracownikow.

Partnerzy spoteczni w Zjednoczonym Krolestwie wynegocjowali mozliwo$¢ powolywania w przedsig-
biorstwach nowego typu dziataczy zwiazkowych —przedstawicieli zwiazkowych ds. ksztatcenia i rozwoju
(Union Learning Representatives). Ich zadaniem jest motywowanie pracownikow do ksztalcenia sig, w szcze-
golnosci tych, ktorzy maja luki na poziomie podstawowych kompetencji (czytanie, pisanie, liczenie). Przedsta-
wiciele zwiazkowi do spraw ksztatcenia i rozwoju dziataja na rzecz innych pracownikow w ramach swojego
czasu pracy. Jest ich obecnie ok. 5000; Konfederacja Zwiazkow Zawodowych ma nadzieje, ze bedzie ich
22000 pod koniec dekady.

Przedstawiciele zwiazkowi ds. ksztatcenia i rozwoju sa szkoleni i wspierani przez zwiazki zawodowe.

Przedstawiciele pracodawcow i pracownikow w Zjednoczonym Krolestwie wspieraja rowniez dziatania
narzecz rozwoju kompetencji upowszechniajac w matych i srednich przedsigbiorstwach tytut honorujacy
pracodawcow inwestujacych w zasoby ludzkie (tytut,,Investors in People” — IP).

Gromadzenie sSrodkow finansowych przeznaczonych na ustawiczne ksztalcenie
pracownikow

Dywersyfikacja zasobow finansowych (przedsigbiorstwo, panstwo, fundusze strukturalne, wspolne
finansowanie przez pracownika i przedsigbiorstwo), debata na temat systemu podatkowego tworzacego zache-
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ty do inwestowania w szkolenie, troska o rygorystyczne i skuteczne zarzadzanie zasobami finansowymi—to
obszary zainteresowania i dziatania partneréw spotecznych.

We Francji OPCA (w ktorych zasiadaja partnerzy spoteczni) zarzadzaja funduszami przeznaczonymina
ksztatcenie ustawiczne, w tym na finansowanie indywidualnych urlopow szkoleniowych pracownikow. Part-
nerzy spoleczni negocjuja przepisy regulujace zasady korzystania ze szkolen, np. w trosce o lepsze wykorzy-
stanie funduszy w perspektywie dlugoterminowej wynegocjowali prawo pracownikow do gromadzenia , ka-
pitatu” w postaci czasu,, ktory, przy spemieniu pewnych warunkdw moga poswigci¢ na szkolenie.

W Hiszpanii Trojstronna Fundacja na rzecz Ksztalcenia Ustawicznego zarzadza sktadkami odprowa-
dzanymi przez przedsigbiorstwa na rzecz ksztatcenia ustawicznego pracownikow. Fundacja, dziatajaca pod
patronatem Ministerstwa Pracy, tworzy kryteria terytorialnego i branzowego podziatu $rodkow, a takze moni-
toruje wdrazanie porozumien dot. ksztatcenia ustawicznego.

W Zjednoczonym Krolestwie LEC, ktore zarzadzajac funduszami publicznymi na rzecz ksztalcenia
zawodowego sa ztozone w dwoch trzecich z przedstawicieli lokalnego sektora prywatnego, pozostate mandaty
sa obsadzone przez przedstawicieli administracji i instytucji lokalnych (radni, stowarzyszenia woluntariuszy,
przedstawiciele zwiazkowi).

W Szwecji finansowanie ksztatcenia ustawicznego pozostaje czgsciowo w gestii Pafistwa, poniewaz
ksztatcenie odbywa sig najczesciej w placowkach i szkofach publicznych.

Partnerzy spoteczni przyczynili si¢ natomiast w istotnym stopniu do wdrozenia indywidualnego rachun-
ku oszczednosciowo-szkoleniowego.

W Irlandii porozumienia migdzy partnerami spotecznymi i Rzadem legly u podstawy opracowania
programu szkoleniowego, zwanego , skill-net”, majacego na celu rozwijanie szkolenia przez Internet.

Podsumowanie

Identyfikowanie i antycypowanie potrzeb w zakresie kompetencji i kwalifikacji jest dziedzina,
w ktora partnerzy spoteczni angazuja si¢ w najwigkszym stopniu, przede wszystkim w okresach, w ktorych
modernizacja zaktadow, restrukturyzacie, fuzje powoduja ciagle zmiany w przedsigbiorstwach. Partnerzy spo-
leczni sa ponadto zapraszani przez administracje centralna do wspdlnego ksztattowania polityki zatrudnienia.

Douznawania kompetencji przedsigbiorstwa, administracje centralne, partnerzy spoteczni przywiazu-
Jjacoraz wigksza wage. Rozwijanie systemu uznawania kompetencji utatwia mobilnosé pracownikow zarowno
w samym przedsigbiorstwie, jak i na poziomie regionalnym, krajowym czy europejskim.

Doradztwo skierowane do 0sob prywatnych i przedsigbiorstw jest obszarem, w ktorym partnerzy spo-
teczni sg stabo reprezentowani. Wyjatkiem sa tu kraje anglosaskie, gdzie przedstawiciele zwiazkowi angazuja
si¢ w promowanie ksztatcenia ustawicznego zardwno na poziomie catych przedsigbiorstw, jak i w odniesieniu
do indywidualnych pracownikow (zwlaszcza w matych przedsigbiorstwach, gdzie, jak wiadomo, zaangazo-
wanie w szkolenie pracownikow jest niewielkie). Z kolei we Francji, pod wplywem dziatan partneréw spotecz-
nych, rozwija si¢ nowy ,,instrument”: indywidualne prawo pracownikow do doradztwa w ramach bilansu
kompetencji.

Zarzadzanie zasobami finansowymi to jeden z tych obszardw, gdzie rozwiazania krajowe sa bardzo
zroznicowane. Zarzadzanie rodkami finansowymi pozostaje w gestii Panstwa (Szwecja) albo tez w wylacznej
gestii przedsigbiorstwa (Szkocja, Irlandia). Natomiast we Francji czy Hiszpanii partnerzy spofeczni sa obecni
w instytucjach zarzadzajacych funduszami przeznaczonymi na szkolenia.

Rozwiazania, jak indywidualny rachunek oszczgdno$ciowo-szkoleniowy (Szwecja, Zjednoczone Krole-
stwo), czy ,,Kapital— Czas” przeznaczany na ksztatcenie (Francja) sa przyktadami potrzebnych i udanych
inicjatyw, do ktorych stworzenia przyczynili sig partnerzy spoteczni.
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Innowacyjne procesy ksztalcenia dorostych w Rosji

Innovative processes of adult education in Russia

Slowa kluczowe: ksztatcenie ustawiczne, andragogika, programy ksztatcenia
Keywords: continuing education, andragogic, education program

Summary

During the process of deep socio-economical and political transformation in Russia the importance of adult education
greatly increases. It’s role is to meet the needs of different groups of people: employees of different professions, whoare
worried about the necessity of raising qualifications; temporarily unemployed, who are forced to consider changing their
qualifications; immigrants, who need to adopt to new social environment; elderly people, who has changed their
traditional way oflife, etc. Inclusion of these different groups of people in the educational activity requires from the
educational system to take into account their specificity related to age, status and psychological differences.

Spofeczenstwo okresu przemian spotecznych wymaga, aby ksztalcenie sprzyjato nadaniu przez cztowie-
ka nowego sensu wartosciom uksztattowanym w przesztosci, przyjeciu nowych norm zycia spotecznego.
Proces ten przebiega nie bez problemow: nagromadzone doswiadczenie zyciowe i zawodowe hamuje przy-
swajanie przez dorostych nowej wiedzy i nowych wartosci ze strachu przed zmianami i niewiadoma przyszto-
$cig. I nakoniec: wazne jest, by znaczenie ksztatcenia nie ograniczato si¢ do jego wyniku (spotecznego lub
zawodowego). Proces ksztatcenia powinien czyni¢ zycie cztowieka bardziej pelnym, réznorodnym i interesu-
Jacym.

Znaczny wzrost liczebnosci dorostych uczacych si¢ w centrach ksztatcenia uzupehiajacego i podyplo-
mowego, naroznorodnych kursach, powoduje nasilenie si¢ kwestii zwiazanych z trecia, organizacja i meto-
dami nauczania, majacymi na celu przeksztatcenie dorostego z pasywnego odbiorcy informacji w podmiot
dziatalno$ci naukowej. W szeregu regionow kraju (w Sankt Petersburgu, Krasnojarsku, Pskowie, Karelii
iinnych) w ostatnich latach zaktywizowaty si¢ metody nauczania, powstaty nietradycyjne formy organizacji
procesu ksztatcenia, formutuje si¢ aktyw wyktadowcow, z powodzeniem obejmujacych funkcje doradcow
i1konsultantow. Ale bez wzgledu na to, jak cenne jest podobne doswiadczenie w poszukiwaniu drog prowa-
dzacych do mistrzostwa, zdecydowanie odczuwana jest potrzeba specjalnie zorganizowanej dzialalnosci, zapo-
znajacej nauczycieli pracujacych z dorostymi z podstawamiandragogiki. Chodzi tu o wspotprace w zakresie
opanowania przez nich teoretycznych podstaw ksztatcenia dorostych, technologii adekwatnych do psycholo-
gicznej i zwiazanej z wiekiem specyfiki dorostych, w zakresie ksztattowania ich zdolnosci refleksyjnych.
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Wieloletnie doswiadczenie w opracowywaniu i akceptacji programu andragogicznego przygotowania
nauczycieli uczacych dorostych (pracownikow dziatow kadr w przedsigbiorstwach, metodykow systemu
podnoszenia kwalifikacji, przewodniczacych zwiazkow zawodowych) pozwala na wyodrgbnienie podstawo-
wychmodutow, zapewniajacych jego kompleksowos¢ i pewnego rodzaju zamknigtosc.

Pierwszy modul: «Andragogika w systemie wiedzy o czlowieku» zapoznaje nauczycieli z zakresem
problemow tej nauki, etapami jej powstawania, zagranicznymi i krajowymi badaniami w dziedzinie ksztatcenia
dorostych. Dyskusja toczy si¢ wokot nastepujacych kwestii: Na czym polegajq istotne roznice pomiedzy
pedagogikq i andragogikaq? Pedagog i andragog: na czym polega zbieznoscé i roznica pomiedzy tymi zawoda-
mi? W procesie ich omawiania wyodrebniane sa charakterystyki andragogiki jako dziedziny nauki i sfery
praktyki spotecznej. Stuchacze zastanawiaja si¢ nad perspektywami rozwoju ksztatcenia dorostych jako insty-
tucji spoteczne;j.

Glowna ideadrugiego modutu: «Ksztalcenie dorostych jako czg$é systemu ksztalcenia ustawicz-
nego» — to pomaganie shuchaczom w uswiadomieniu sobie istoty ksztalcenia ustawicznego ijego roli
W rozwoju wspotczesnego spoteczenstwa i cztowieka. Duze zainteresowanie audytorium budzi omawianie
kwestii: Co oznacza zasada ,, nauka przez cate zycie”’? Na podstawie jakich kryteriow mozna sqdzic
o skutecznosci ksztatcenia dorostych? Z zasady jako podstawowe kryterium oceny efektywnosci stuchacze
wymieniaja wynik, znajdujacy swoje odzwierciedlenie w dziatalnosci zawodowej lub innej prowadzonej po
kursie. I dopiero w trakcie dyskusji zaczynaja oni uswiadamiac sobie znaczenieprocesu ksztatcenia, nadajace-
go zyciu cztowieka nowy sens na wszystkich jego etapach.

Swoista kontynuacja programu ksztalcenia wydawat sig trzeci moduk: «Ksztalcenie jako czynnik
socjalizacji dorostychy, majacy na celu uswiadomienie uczacym si¢ istoty socjalizacji, specyfiki socjalizacji
dorostychiroli ksztalcenia w tym procesie.

Szczegblne zainteresowanie wzbudza czwarty modul: «Dorosly jako podmiot ksztalceniax». Praca
w grupach koncentruje si¢ wokol nastepujacych kwestii:Jak majq sie do siebie pojecia ,, dorostosé i, dojrza-
los¢”’? Na czym polegajq roznice pomiedzy uczniem w szkole a uczqcym sie dorostym? Kogo mozna nazwac
dorostym cztowiekiem? Czy wyksztatcenie moze pomoc w pokonywaniu kryzysow w zyciu dorostego? Na
czym polegajq roznice pomiedzy dorostym jako obiektem i podmiotem ksztatcenia? W wyniku dyskusji
pojawia si¢ specyfika pozycji dorostego cziowieka w procesie ksztalcenia i ryzyka psychofizjologiczne, spo-
teczno-psychologiczne, spoteczne, idace w parze z procesem uczenia si¢. Tym sposobem audytorium zaczyna
uswiadamiac sobie znaczenieszczegolnej organizacji procesu ksztalcenia.

Omoéwienie tej specyfiki stanowi tre$¢ piatego modutu: «Organizacja i metody ksztalcenia doro-
stych». Dyskusja koncentruje si¢ wokot pytania: Czym ksztatcenie dorostych rozni sie od ,, tradycyjnego”
nauczaniawszkole? W trakcie dyskusji stuchacze przekonuja sig o ograniczonych mozliwosciach informacyj-
nego podejscia i tworza refleksyjny model ksztatcenia zwiazany z rozwojem zdolnosci stuchaczy: uczynienia
przedmiotem analizy kazdego swojego kroku wksztatceniu; myslenia hipotezami i propozycjami; analizowa-
nia sytuacji w trakcie procesu jej rozwoju; analizowania i gromadzenia najlepszych wzorcow doswiadczenia;
przytaczania teorii w celu nadania sensu wiasnemu doswiadczeniu; wykorzystywania dialogu jako formy
komunikowania sig.

Naturalng kontynuacja takiej dziatalno$ci wydawatoby si¢ praktyczne opracowanie technologii, wyko-
rzystujacej w praktyce podejscie refleksyjne: dyskusje tematyczne, metodyka oparta na zabawie, burza mo-
zg0Ow, analiza konkretnych sytuacji(case method ) itp.

Obserwacje pokazaty, ze istotnym impulsem w zrozumieniu nowych technologii byta praca nad zada-
niem: Prosze przeanalizowac specyfike organizacyi i metod ksztatcenia dorostych w placowce oswiatowej
(firmie) (w ktorej pracuja stuchacze)i porownac je z zaleceniami uzyskanymi na zajeciach.
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Natej podstawie stuchacze mieli za zadanie opracowanie optymalnego modelu placowki oswiatowej dla
dorostychiuzasadnienie swojego projektu.

Program zamyka modutszésty— «Andragog jako zawdd». Jest on poswigcony, z jednej strony,
analizie istoty kompetencji andragogicznej, a z drugiej strony, samoocenie uczacych si¢«Czy ja jestem andra-
gogiem?»" . Tego rodzaju konstrukcja zadania pozwala na stworzenie podstaw do dalszego samoksztalcenia
stuchaczy.

Jedna z zasadniczych cech szczegolnych programu jest modutowa struktura kursu. Daje ona mozliwos$¢:
o uwzgledniania specyfiki audytorium (poziom jego przygotowania, potrzeb w zakresie ksztatcenia, celow
itd.);
ciaglego odnawiania metodycznego arsenatu ksztatcenia;
uwzgledniania indywidualnych potrzeb uczacych sig;
tworzenia warunkow do swobodnego wyboru celow, tresci, organizacji, metod i termindw nauczania;
wykorzystywania w charakterze zrodet doswiadczenia zawodowego 1 zyciowego stuchaczy.

Obserwacje pokazaly, ze organizacja pracy wedlug podobnego programu przynosi duze efekty: kazde
zajecia stuza w okreslonym stopniu jako model do zorganizowania nauczania ,,na miejscach”.

Organizacja testow wstepnych, posrednich i konicowych, dyskusje 1 wypowiedzi uczacych sig dorostych
daja cenne informacje na temat efektywnosci ksztatcenia: powstawania andragogicznej kompetencji stuchaczy.

Danekorespondencyjneautora:

Semen GrigoriewiczWerszlowski
Sankt-PetersburskaAkademia Pedagogiczna Ksztatcenia Podyplomowego, Rosja

' Metodyka zostala opublikowana w ,,Podreczniku andragoga” (,,PaGouas kuwra anaparora”). CI16., 1998,¢.194-198.
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O.E. PODWIERBNYCH
Panstwowa Akademia Architektury i Budownictwa
Krasnojarsk, Federacja Rosyjska

Partnerstwo spoleczne dla edukacji
w Federacji Rosyjskiej’'

Social partnership for education
in Russian Federation

Stowa kluczowe: partnerstwo spoteczne, prawo pracy, stosunki pracy, szkolenie kadr
Key-words: social partnership, labour law, labour relationship, staff training

Summary

Social partnership—using this instrument the representatives of various business entities and social groups, of special
interest, come to agreement. In the Russian Federation itis a part of state policy and it is regulated according to president
regulation of 15 November 1992, Therole of social partnership inresolving work disputes” and theActof 11 March 1992
on, Agreements and collective work contracts”. The first general trilateral agreement between the Russian Federation
goverment, traders association and trade unions was signed in 1992. Social partnership is actually regulated by Labour
Code, which came into force in December 2001. The first paragraph regulates issues of social partnership, realization of
collective contracts and agreements.

W Rosji termin ,,partnerstwo spoteczne” zostat wprowadzony w praktyke regulacji stosunkow spofecz-
nych i dotyczacych pracy na poczatku lat 90. XX wieku wraz z poczatkiem reformy ekonomicznej. W tym
czasie w krajach o wysoko rozwinigtej ekonomii rynkowej miat on juz dtuga historig. Ustawa ,,O rosyjskie;
trojstronnej komisji do spraw regulacji stosunkéw spotecznych i dotyczacych pracy” (maj 1999 r.) wymienia
takze inne cele 1 zadania: studiowanie doswiadczen migdzynarodowych; uczestnictwo w przedsigwzigciach
organizowanych przez organizacje zagraniczne, dotyczacych problematyki partnerstwa spotecznego i stosun-
kow spotecznych i pracy.

W pierwszym etapie reformy ekonomii i metod ekonomicznego zarzadzania partnerstwem spotecznym
nie brano pod uwagg roli spotecznego amortyzatora. Na poczatku lat 90. zostaly przyjete przez 6wczesne
wladze dokumenty stawiajace za cel partnerstwa spotecznego negocjacje przedstawicieli organow wiadzy,
pracodawcow 1 pracownikow i rozstrzyganie sporow. Bylo to spowodowane sytuacija, w ktorej doglebne
przemiany ekonomii pociagaly za soba wiele negatywnych zjawisk, mi¢dzy innymi niepetne wykorzystywanie

! Artykut pochodzi z miesiecznika, [ poteccronansroe oopasosanne” (Ksztatcenie zawodowe), nr 8/2004, Instytut Rozwoju Edukacji
Zawodowej Ministerstwa Edukacji Federacji Rosyjskiej, Instytut Zarzadzania Spoteczno-Edukacyjnego, Akademia Ksztatcenia Zawo-
dowego, Moskwa.
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sity roboczej, pomniejszenie jej ilosci i pogorszenie jakosci, utrate kwalifikacii, zmniejszenie zainteresowania

zawodowym ksztafceniem ustawicznym i co za tym idzie pomniejszenie wartosci sity roboczej, zmniejszenie

wysokosci pensji i wysoki stopien jej zroznicowania. Dodatkowo praktycznie nie istniata ochrona socjalna
pracownikow najemnych.

W ostatnich latach stabnie monopol panstwa na zarzadzanie ekonomig i jego opieka nad wszelkimi
procesami socjalnymi w spoteczenstwie. Wynika to z biezacego rozwoju rynku i jego najwazniejszego seg-
mentu, tj. rynku pracy. Dlatego tez priorytety partnerstwa spotecznego zmierzaja ku rozwiazywaniu konkret-
nych probleméw ekonomicznych, zwiazanych ze stosunkami pracy gtownych podmiotow partnerstwa spo-
lecznego—pracodawcow (zjednoczen przedsigbiorcow) i pracownikow (zwiazkow zawodowych reprezentu-
jacychich interesy). Petnoprawnym podmiotem partnerstwa spotecznego jest panstwo w osobie Przedstawi-
cielstwa Federacji Rosyjskiej. Chociaz panstwo w coraz mniejszym zakresie jest monopolista w sferze uregu-
lowan stosunkow zwiazanych z praca, jego rola jako podmiotu partnerstwa spolecznego ciagle jest znaczaca,
jako ze nadal w gestii panstwa pozostaja istotne funkcje tj. prawodawcza, koordynujaca i arbitrazowa. Pan-
stwo, jako trzecia strona w systemie stosunkow partnerskich wystepuje w roli niezaleznego regulatora, ustana-
wiajac ramy prawne, ustalajac prawa chroniace zardwno pracodawcow, jak i pracownikow, dajac organizacyj-
ne i proceduralne podstawy negocjacji i rozwiazywania konfliktow zwiazanych ze sfera pracy. Pafistwo jest
poteznym pracodawcg zwracajacym baczna uwagg na szeroko pojete stosunki dotyczace pracy, np. rozwiazu-
jac problem regulacji dochoddw, wymiaru zatrudnienia itp. Wykorzystuje w tym celu sektor panstwowy jako
wskaznik dla sektora prywatnego, dystansuje si¢ od rozwiazywania konkretnych probleméw ekonomicznych
kierujac je do przedsigbiorstw i zwiazkow przedsigbiorcow w ramach organizacyjnego i koordynacyjnego
zabezpieczenia prac zwiazanych z tworzeniem i podpisywaniem porozumienia generalnego, wiazac g0z bran-
Zowymi i regionalnymi umowami w planie okreslenia zasad i mechanizmow wspotpracy stron, ustanowienia
podstawowych wymiardw i porzadku okreslenia minimalnych standardow zwiazanych z praca i sfera spotecz-
ng (minimalnych pensji, socjalnych ulg i gwarancji itp. ).

Analiza najwazniejszych instytutow regulujacych partnerskie stosunki panstwa, pracodawcow i pracow-
nikow, zapisow kodeksu pracy FR, funkcji i praktycznej dziatalnosci komis;ji trojstronnej, porozumienia
generalnego na poziomie federacji lub regionu, uméw taryfowych i grupowych swiadezy o tym, iz wszyscy
oni wdrazaja polityke profesjonalnego przygotowania pracownikow. Mimo wszelkich pozytywnych aspek-
tow omowionych w dokumentach dotyczacych norm i umoéw, istnieja dowody na to, ze nie w petni odpowia-
daja one realiom rynku i nie rozwigzuja wielu konkretnych spofeczno-ekonomicznych problemow.

Mozna tu wykazac najbardziej widoczne braki w wymienionych wyzej dokumentach dotyczace szkole-
nia kadr pracowniczych:

o rozpatrywanie kwestii szkolenia kadr wylacznie w zwiazku z problemem zatrudnienia;

o deklaracyjnos¢ i formalizm umoéw wszystkich poziomow, dotyczacych tej problematyki, przejawiajacych
sie uzyciem formut typu: ,,zobowiaza¢”, , przedsiewzia¢ $rodki”, ,.zapewni¢” itd. Szczegdlnym formali-
zmem charakteryzuje si¢ umowa pracodawcy z pojedynczym pracownikiem;

o dublowanie w wigkszoci formularzy dotyczacych szkolenia kadr paragrafow Kodeksu Pracy FR, gene-
ralnej umowy trojstronnej migdzy rzadem FR, zjednoczeniem pracodawcow i zwiazkami zawodowymi;

o niedopracowanie konkretnych dziatan stron uczestniczacych w szkoleniu kadr pracowniczych, np. doty-
czacych rozwiazywania sporOw w pracy;

o wwickszosci przypadkow kwestia szkolenia kadr pracowniczych pozostaje w gestii jedynie pracodawcy,
okreslenie wymagan kwalifikacyjnych stawianych przez pracodawce zawarte jest w umowie. Pracownik
spetnia jedynie pasywna role wykonawcy. Najczesciej pojawia sigtu sformutowanie: ,,pracownik powi-
nien zgodnie z wymaganiami pracodawcy przejsé szkolenie”. Praktycznie wyklucza sie kwestie dobrowol-
nosciudziatu przez pracownika w tym procesie.
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STRUKTURA PARTNERSTWA SPOLECZNEGO

Federalny Branzowy Terytorialny Miegjscowy
(regionalny)
Podmioty
Stosunki spoteczne Stosunki spoteczne Stosunki spoteczne Stosunki spoteczne
i dotyczace pracy na i dotyczace pracy na i dotyczace pracy na i dotyczace pracy na
poziomie Federacji poziomie branzowym poziomie regionalnym | poziomie
przedsiebiorstwa
Uczestnicy
Wszechrosyj ski Wszechrosyjskie Terytoriane Zwiazki Zwiazek Zawodowy
Zwiazek Zawodowy Branzowe Zwiazki Zawodowe Pracownikow
Pracownikow Zawodowe Pracownikow Pracodawca (wlasciciel)
Wszechrosyjskie Pracownikow Terytorialne Administracja
Zjednoczenie Branzowe Zjednoczenie | Zjednoczenie Organdw
Pracodawcow Pracodawcow terytorialnej wiadzy
Rzad Federacji Ministerstwo Pracy wykonawczej
Rosyjskigj Rozwoju Spotecznego
FR
Organa kierujace
Komiga Trgjstronna Branzowa Komisja Komiga Terytorialna Komigja sktadajaca sie
Tréjstronna Z przedstawicieli stron

[ Porozumienie generalne | Porozumienie branzowe | Porozumienie specjalne | Porozumienie zbiorowe |

o Wanijednym z przeanalizowanych dokumentow nie znalazt sig zapis o podniesieniu poziomu ptacy
pracownikowi po przeszkoleniu. Poszczegolni pracodawcy rozwiazuja tg kwestie wedtug wiasnego uzna-
nia.

o  Zadania dotyczace szkolenia kadr pracowniczych sformutowane sa ogolnikowo, co utrudnia kontrolg ich
realizacji.

o Praktycznie w zadnym z analizowanych dokumentow szkolenie kadr nie jest powiazane z potrzebami
wewngtrznego i zewnetrznego rynku pracy i podnoszeniem konkurencyjnosci sity roboczej.

Prawnie umotywowane jest takze, by koncepcja partnerstwa spotecznego korelowala z biezaca sytuacja,
tj. kryzysem, spadkiem, stabilizacja czy wzrostem ekonomicznym. Kazda z tych sytuacji wymaga zastosowa-
nia odpowiednich form partnerstwa spotecznego nakierowanych na powiazanie dzialan wszystkich jego uczest-
nikow z realizacja konkretnych zadan ekonomicznych, w pierwszej kolejnosci zwiazanych z zapewnieniem
naptywu wysoko wykwalifikowanej sity roboczej. Tym bardziej ze oprocz interesow wspolnych kazda ze
stron ma rowniez interesy indywidualne.

Tlumaczenie: Justyna Smorongowicz
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Andriej KAPLUN
Wyzsza Uczelnia Pedagogicznanr 1
Tarmopol, Ukraina

Uczelnie techniczno-zawodowe w systemie ksztalcenia
ustawicznego Ukrainy

The role of higher technical schools in continuing vocational
education system of Ukraine

Stowa kluczowe:uczelnie techniczno-zawodowe, reforma edukacji, koordynacja ustawicznej edukacji zawodowej,
formy i metody wspotpracy instytucji, dydaktyka przedmiotowa, metodyka nauczania

Keywords: higher technical schools, reform of the education system, co-ordination of continuing vocational education,
co-operation forms and methods of institutions, didactics, teaching methodology

Summary

Thearticleanalyses effective reformation methods in technical and vocational education, the role of technical schools in
providing continuing education and relations with higher vocational schools in order to co-ordinate activities of multi-
level educational system.

Glowne zmiany punktow orientacyjnych socjalno-ekonomicznych i naukowo-technicznych w stopnio-
wymrozwoju Ukrainy, podobnie jak w wielu krajach na $wiecie, okreslity koniecznos¢ modernizacji narodo-
wego systemu ksztatcenia, ktorego celem ostatecznym jest podniesienie efektywnosci przygotowania nowego
pokolenia do zycia i dzialalno$ci zwiazanej z praca zawodowa. Nabycie odpowiednich technicznych i socjal-
nych nawykow warunkuje wypelnienie zasadniczo nowych zadan, ktore pojawiaja si¢ wraz ze zmianami na
rynku pracy. Zmiany te zmuszaja specjalistow do ciaglego doskonalenia zawodowego i doksztatcania sig przez
caly okres czynnej pracy. Na $wiecie narasta tendencja przyspieszania procesu globalizacji, a na Ukrainie
priorytetem politycznym i ekonomicznym jest problem integracji europejskiej. Pierwsze kroki na drodze
wejscia ukrainskiego systemu ksztalcenia zawodowego w obszar Europy i $wiata zostaty juz zrobione.

Wedtug Ministra Edukacji i Nauki Ukrainy W. Kriemienia, realizacja polityki panstwa w dziedzinie
ksztatcenia techniczno-zawodowego umozliwita przygotowanie kadr pracowniczych, stworzenie nowych
typow uczelni, wiaczenie tychze w kompleksy naukowe, rozszerzenie zakresu ustug edukacyjnych.

Na obecnym etapie rozwoju jakiegokolwiek spoteczenstwa pojawia sig potrzeba rozwoju ksztatcenia
ustawicznego. Konieczno$¢ taka uwarunkowana jest rozwojem spotecznym, dlatego tez poprzez edukacje
przygotowywani sa specjalisci odpowiadajacy wspotczesnym wymaganiom. Z naszego punktu widzenia,
w chwili obecnej ksztatcenie ustawiczne jest waznym i wiodacym czynnikiem w procesie przygotowywania
wykwalifikowanego pracownika (specjalisty), to proces nieustannego rozwoju. Ciagtos¢ ksztatcenia wynika
zsamej natury wiedzy, ktora wymaga ustawicznego od$wiezania, by w pelni odpowiada¢ zmiennej rzeczywi-
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stosci. Wiasciwie ksztatcenie moze trwac cate zycie i skfadac si¢ z doswiadczen i praktyki danej osoby. Wazna
sktadowa ustawicznego ksztatcenia zawodowego jest nauczanie w uczelniach zawodowo-technicznych —
najbardziej dostgpnych dla wszystkich warstw spotecznych, umozliwiaja one jednostce znalezienie swojego
miejsca w dziatalnosci produkeyjnej spoleczenstwa i w dokonaniu radykalnych reform ekonomicznych.

Obecni uczniowie i studenci dopetnia potencjat pracowniczy naszego panstwa w pierwszych latach
nowego tysiaclecia. Poziom kultury zawodowej, konkurencyjnosci, elastycznosci, wysoki poziom wyksztat-
cenia i moralnosci nowego pokolenia pracownikow, zdaniem cztonkaAkademii Nauk Pedagogicznych Ukra-
iny N. Niczkato, zaleze¢ bedzie od tego, jakie metodologiczne zatozenia przyjete zostana jako podstawa
reformy ksztalcenia techniczno-zawodowego, jego transformacji w nowych warunkach socjalno-ekonomicz-
nych oraz od realnej polityki panstwa w tej dziedzinie.

Na poziomie ustawodawczym Ukrainy ksztatcenie techniczno-zawodowe jest stopniowe i wyroznia si¢
w nim nastepujace poziomy kwalifikacji: robotnik wykwalifikowany i mtodszy specjalista, ktore to stopnie
pozwalaja absolwentom na podjecie nauki w uczelniach wyzszych odpowiednio do otrzymanego stopnia
wyksztatcenia i kwalifikacji.

Realizacja zadan wychowawczo-ksztatcacych zwigzana jest z poszukiwaniami efektywnych drog refor-
mowania ksztalcenia techniczno-zawodowego. Wymaga to dokonania podsumowania ksztatcenia zawodowe-
go, opracowania standardow ksztatcenia techniczno-zawodowego z uwzglednieniem osiagnigé nauki, techniki
itechnologii, utworzenia uczelni nowego typu.

Na obecnym etapie najbardziej aktualnym problemem przygotowania wysoko wykwalifikowanych kadr
pracowniczych jest wprowadzenie w zycie idei integracji nauki i techniki, ksztatcenia i produkeji, poszukiwa-
nia na tej bazie nowych form i metod wspotdziatania uczelni o réznych poziomach akredytacji.

Integracja to proces taczenia w jedna cato$¢ czgsci do tej pory odrgbnych. Problem integracji wiedzy
pojawit si¢ w procesie wychowawczo-edukacyjnym juz dawno. Jednakze w ostatnim czasie w zwiazku ze
wzrostem integracji w nauce, technice i produkcji zainteresowanie tym problemem nasilito si¢. Udoskonalenie
tresci i form ksztalcenia zawodowego kwalifikowanych pracownikow i zapewnienie wysokiego poziomu ich
kompetencii, ciaglos¢ ksztatcenia celem podniesienia poziomu kwalifikacji jest mozliwe pod warunkiem inte-
gracjiiprzeksztatcenia uczelni.

Utworzenie uczelni techniczno-zawodowych odpowiadajacych nowemu typowi edukacji jest w warun-
kach obecnych procesem wymagajacym zmian ustawowych. Swiadezy on o realnych mozliwosciach dla
dziatalno$ci innowacyjnej, opracowania, wdrozenia autorskich modeli, programéw i metod przygotowywania
wykwalifikowanych kadr pracowniczych dla réznych gatezi przemystu.

Koniecznos¢ integracji w warunkach wspotczesnosci uwarunkowana jest wieloma czynnikami. Najwaz-
niejszym z nich jest potrzeba uniknigcia rozproszenia umiejgtnosci, ktorych uczniowie nie moga w praktyce
wykorzystaé, nie znajdujac dla nich zastosowania w pracy. W koncu integracja likwiduje wieloprzedmioto-
wos¢, co skutkuje mniejszym obciazeniem dla uczniow, zmienia czas i intensywnos$¢ nauczania poszczegol-
nych przedmiotow.

Zmiany spofeczno-gospodarcze i naukowo-techniczne zachodzace we wspoiczesnej Ukrainie i na $wie-
cie prowadza do tego, ze wiedza zdobyta podczas nauki w uczelni techniczno-zawodowej, a takze nowe
kwalifikacje szybko si¢ dezaktualizuja. Stad wynika koniecznos¢ nieustannego doskonalenia i doksztatcania
w procesie dzialalno$ci zawodowej. Warunkuje to potrzebg modyfikacji systemu przygotowania zawodowego
pracownikow. Odpowiedni stopien przygotowania do wieloprofilowej dzialalnosci, mozliwosci statego pod-
noszenia kwalifikacji moze zapewni¢ zintegrowane podejscie do procesu ksztatcenia w systemie uczelni
o okreslonych profilach.

Szczegdlne miejsce w procesie integracji uczelni zajmuja edukacyjno-naukowo-przemystowe komplek-
sy, dzigki ktorym ustawiczne ksztalcenie zawodowe staje si¢ otwartym, co pozwala miodziezy w uczelniach
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techniczno-zawodowych otrzymywac wysokie kwalifikacje pracownicze i wiedzg z zakresu specjalistycznych

dyscyplin, dajace w sumie bazowe wyzsze wyksztatcenie, a takze umozliwia podnoszenie poziomu profesjo-

nalizmu w ramach pojedynczej uczelni.

Narealizacjg nowych integracyjnych rozwiazan w procesie przygotowania wysoko wykwalifikowa-
nych, konkurencyjnych pracownikow nakierowana zostata nasza wspotpraca z Ternopolskim Panstwowym
Uniwersytetem Technicznym im. Iwana Puluja. Celem zapewnienia koordynacji wspdlnej dziatalnosci nauko-
wej uczelni, w mysl Ustawy ,,O ksztatceniu”, stworzylismy kompleks naukowy ,,Proforientacja” (,,Ukierun-
kowanie zawodowe”), umozliwiajacy wdrazanie systemu stopniowego przygotowywania specjalistow zgod-
nie z przekrojowymi planami i programami efektywnego wykorzystania bazy naukowo-laboratoryjnej i prze-
mystowej, infrastruktury socjalnej, organizacja podnoszenia kwalifikacji wyktadowcow uczelni, wykonania
zamowien na specjalistow na poziomie uniwersyteckim podnoszenia kwalifikacji i doksztatcania kadr, opraco-
wania naukowo-metodycznego zabezpieczenia procesu edukacyjnego, efektywnego wykorzystania wyposa-
zenia oraz wprowadzenie nowych technologii nauczania. Cztonkowie kompleksu zawieraja umowe, w ktore;
okresla sig strukturg kompleksu oraz glowne zadania i funkcje kazdego z uczestnikow. Organem zarzadzaja-
cym jest Rada Kompleksu Naukowego, ktora realizuje swoja dzialalnos¢ na bazie kolegialnej.

Utworzenie kompleksu spowodowato koniecznos$¢ rewizji tresci nauczania, zapewnienia naukowo-
-metodycznego ksztalcenia zawodowego, wprowadzenie do procesu ksztatcenia nowych technologii i metody-
kinauczania. Sa one opracowywane na bazie integracji techniczno-zawodowego i bazowego wyzszego wy-
ksztalcenia, brane sa tu pod uwagg potrzeby dotyczace przygotowania do pracy izgodnos¢ z edukacyjno-
-zawodowymi programami uczelni wyzszych.

Efektywnos¢ przygotowania zawodowego uczniow zalezy od jednoczesnego zaistnienia wielu czynni-
kow: struktury 1 treSci materiatu zawartego w programach nauczania, metodyki nauczania, literatury naukowej
ipomocy naukowych. Dlatego tez koniecznym jest rozpatrywanie i wdrazanie w praktyce zabezpieczen kom-
pleksowo-metodycznych, jako systemu, ktorego sktadowymi sa nastepujace elementy:

1. Dokumenty normatywno-metodyczne okreslajace cele tresci i formy organizacji procesu ksztatcenia (wy-
kaz zawodow, charakterystyki kwalifikacji, rozktady 1 programy nauczania, wytyczne dotyczace wyposa-
zenia klasopracowni, warsztatow i laboratoriow, komplety planéw tematycznych, zestawy komplekso-
wych zadan kontrolnych majacych na celu dokonanie ekspertyzy kwalifikacyjnej uczelni zawodowej itp.).

II. Materiaty metodyczne dla wyktadowcy/nauczyciela (nauczyciela przedmiotow zawodowych): metodyka
nauczanego przedmiotu (zawodu), opracowania metodyczne z zakresu tematyki programowej, rekomen-
dacje metodyczne, materialy zwiazane z nabytym do$wiadczeniem zawodowym, teczki tematyczne z ma-
teriatami dydaktycznymi, czasopisma pedagogiczne izawodowe itp.

III. Drukowane materialy pomocnicze dla uczniow: podrgezniki, poradniki, zbiory zadan i éwiczen do pracy
samodzielnej, materiaty wspomagajace pracg laboratoryjno-techniczna, komplety dokumentacji instrukta-
zowo-technologicznej i inne drukowane materiaty dydaktyczne, materiaty do pozalekeyjnej pracy uczniow.

IV. Wizualne i techniczne $rodki ksztatcenia: naturalne przyklady, pogladowe materiaty dydaktyczne (plakaty,
schematy, fotografie itp. ), przestrzenne $rodki dydaktyczne (modele, makiety, atrapy itp.), filmy, przezro-
cza, folie, zapis wideo itp., trenazery i pomoce treningowe, $rodki ksztatcenia programowego.

W zaleznosci od tresci przedmiotu lub zawodu w skiad zestawu materiatow metodycznych moga wejsé
rozne $rodki, jednak wszystkie one powinny wzajemnie si¢ uzupehniac i odpowiadaé ponizszym wymaga-
niom:

o bra¢ pod uwagg aspekty dydaktyczne, ergonomiczne, techniczne i ekonomiczne;

o  by¢zgodne z treSciami programu nauczania,

¢ odpowiada¢ poziomowi wspotczesnej nauki, techniki i przemyshu;
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o zawiera¢ optymalny system srodkow przekazu informacji;

o organizowac¢ samodzielna pracg uczniow i kontrolowac ich wiadomosci i umiejetnosci;

¢ odpowiadac glownym zasadom dydaktyki i bra¢ pod uwage specyfike teoretycznego i praktycznego
ksztatcenia, laczy¢ teorig z praktyka, cykl ksztalcenia ogolny faczy¢ z zawodowym;

o stymulowac¢ wdrazanie wspdtczesnych metod i form ksztatcenia;

o sprzyja¢ formowaniu aktywnosci poznawczej i technicznego myslenia uczniow (zainteresowania przed-
miotem czy zawodem);

o wprowadza¢ w praktyce indywidualne podejscie do uczniow w procesie ksztalcenia,

o  zapewniac dostep do materiatow pogladowych, dostepnosc, doglebnosé i systematyczno$é przyswajania
przez ucznidw materiatu programowego;

o gwarantowac bezpieczenstwo pracy, odpowiada¢ wymaganiom estetycznym i higienicznym;

o zapewnia¢ naukowa organizacje pracy nauczyciela/wyktadowcy, nauczyciela zawodu oraz uczniow; mak-
symalny efekt pedagogiczny.

Pierwszym krokiem w procesie integracji w kompleksie naukowym byta analiza struktury nauczanego
materiatu, praktyczna strona integracji tresci, form i metod ksztatcenia uczniow.

Wdrazane sa turdzne typy integracji od powiazan miedzyprzedmiotowych po petna synteze wiedzy, od
elementow po kursy w pehni zintegrowane. W praktyce najczesciej ulegaja integracji umiejgtnosei i wiedza
ogdlnotechniczna i ogolnotechnologiczna. Sa one uniwersalne i moga by¢ przenoszone z jednej dziatalnosci
przemystowej na inna, zapewniajac pracownikowi szybka adaptacje do zmiennych warunkéow. Tym sposobem
w pehni osiagany jest cel integracji— zaprzestanie dublowania materiatu nauczanego, likwidacja roztamu
w oznaczeniach i podejsciach do glownych kategorii, osiagnigcie logicznego nastepstwa nauczanego materiatu.,

Szczegodlnie szerokim zainteresowaniem ciesza si¢ kursy zintegrowane, stanowiace nowy jakosciowo
stopien w organizacji procesu nauczania w profesjonalnej uczelni. Zauwazamy obecnie, ze tworzenie i wdra-
zanie kursow doszkalajacych ma wiele zalet. Przede wszystkim w uczniach uczestniczacych w kursach zinte-
growanych formowany jest catosciowy obraz przedmiotu, wpajany jest im jednolity, ogolnonaukowy schemat,
zgodnos¢ terminologii pojec i kategorii funkcjonujacych w ramach roznych kursow. Kursy integracyjne znacz-
nie bardziej odpowiadaja ciagtym zmianom zachodzacym w strukturze zawodowej i kwalifikacjach pracowni-
kow. Zapewniaja dostatecznie wysoki stopien rozwoju intelektualnego uczestnikéw kurséw, odpowiadaja ich
zainteresowaniom zwiazanym z okres§long dziedzina wiedzy, podnosza jakos¢ przygotowania zawodowego.
Najwazniejszym jest jednak to, ze poprzez tworzenie i wdrazanie kursow integracyjnych zapewniane jest
interdyscyplinarne powiazanie tresciowe ogolnoksztatcacych, ogolnotechnicznych i specjalistycznych przed-
miotow w zakresie ksztatcenia zawodowego.

Formowanie kompetencji zawodowych wymaga przygotowania ogdlnoksztatcacego, ogolnotechniczne-
go i specjalistycznego. Wykorzystujac rozne formy organizacji ksztatcenia zawodowego i przygotowania
uczniow do pracy, pracownicy naukowi naszej uczelni zapewniaja wysoki poziom wiedzy i umiejetnosci
praktycznych przysztych pracownikow, zgodnie z wymaganiami wspotczesnego rynku.

Naszym zdaniem wieloprofilowe przygotowanie jest konieczne, by samodzielnie dziata¢ na dynamicz-
nym rynku pracy. W warunkach obecnych wykwalifikowany pracownik powinien umiec realizowa¢ prace
wymagajaca posiadania wielu specjalnosci. Powinien umie¢ przyswaja¢ i wykorzystywac nowe technologie
inowe kwalifikacje. Rosnie bowiem zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow posiadajacych
uniwersalne przygotowanie. Dzisiaj zwycigza ten, kto potrafi lepiej przygotowaé kadry pracownicze.

Aktualnym jest nadal problem wspotpracy pracodawcéw z uczelniami techniczno-zawodowymi w za-
kresie przygotowania wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Uczelnie powinny przejawiac wigksza
samodzielna inicjatywe w poszukiwaniach drog wspotpracy. Zauwazy¢ nalezy, ze dziatalnos¢ w ramach kom-
pleksu znacznie poszerza mozliwosci w tym zakresie.
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Absolwenci kierunkow: piekarz, cukiernik, mechanik obstugujacy maszyny piekarnicze, kucharz, kel-
ner, barman, spawacz gazowy sa wykwalifikowanymi specjalistami. Podczas diugiej praktyki zawodowej
nabywaja mistrzostwa w zawodzie i wigkszo$¢ z nich nadal pracuje na stanowiskach w dotychczasowych
zaktadach pracy. Pracodawcy zainteresowani sa zatrudnianiem w pierwszej kolejnosci absolwentow nasze;
uczelni.

Stale podtrzymujemy wspotprace z zaktadami, gdzie pracuja nasi absolwenci. Milo jest, gdy utrzymuje
si¢ dobra opinia o nich. Bierzemy rowniez pod uwagg propozycje bazowych przedsigbiorstw dotyczace
przygotowania wysoko wykwalifikowanych specjalistow. Na kierunki: piekarz, cukiernik, mechanik obstugu-
Jjacy maszyny piekarnicze przyjmowalismy do tej pory jedynie dziewczeta, jednakze Zycie wniosto korekty
iobecnie przyjmowani sa na nie rowniez chtopey. Zauwazamy, ze kierownicy sprywatyzowanych piekarni
wola zatrudnia¢ na te stanowiska mezczyzn. Przedstawiciele zaktadow przychodza do nas isami dobieraja
sobie specjalistow.

Glownym czynnikiem podnoszenia efektywnosci procesu ksztatcenia i wychowania w kazdej uczelni
jesttworcza dziatalnos¢ pedagoga. Dlatego tez jednym z zadan organow ksztalcenia jest ustawiczna troska
o naukowe okreslenie drog podnoszenia kwalifikacji zawodowych kadr pedagogicznych. Nauczyciel powi-
nien nie tylko by¢ specjalista w nauczanym przez siebie przedmiocie, ale takze orientowac si¢ w dziedzinie
wiedzy mu pokrewnej, realizowac nauczanie zintegrowane w ramach pokrewnych dyscyplin, opracowywac
rozktady materiatu, formowa¢ w uczniach umiejgtnosci samoksztatcenia, widzie¢ jednostkowy sens dziatan
w ramach procesu przygotowania zawodowego.

Dazenie Ukrainy do integracji z krajami Unii Europejskiej wymaga nowego podejscia do przygotowania
zawodowego przysztych pracownikow, ktorzy mogliby wykonywac pracg taczaca w sobie rézne specjalnosci,
w zmiennych warunkach iz uwzglednieniem nowych wymagan Absolwenci uczelni zawodowych powinni
by¢ przygotowani do pracy w warunkach statego rozwoju techniki i technologii z uwzglednieniem $wiatowych
tendencji. Powinni to by¢ przedsigbiorczy, konkurencyjni pracownicy o wysokim stopniu kompetencji, mobil-
ni i gotowi na wdrazanie nowych technologii.

W zwiazku z tym duze znaczenie ma wejscie systemu ksztatcenia zawodowego naszego panstwa do
europejskiego systemu ksztatcenia zawodowego, wspotpraca z migdzynarodowymi organizacjami w zakresie
rozwoju ksztatcenia i doszkalania zawodowego. Wiodaca organizacja w tej dziedzinie jest Europejski Fundusz
Ksztatcenia Zawodowego i Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego. Obecnie na Ukrainie
realizowanych jest wiele migdzynarodowych projektow majacych na celu modernizacje systemu ksztatcenia
zawodowego i technicznego, ktore odpowiadatyby wspotczesnym i przysztym potrzebom w zakresie wykwa-
lifikowanych i wysoko wykwalifikowanych kadr pracowniczych. Podkresli¢ nalezy, ze wykorzystanie do-
$wiadczen w pracy polskich uczelni zawodowych w Krosnie, Kielcach, Rzeszowie, Lancucie, Przemyslu
1Zamosciu pozwolito udoskonali¢ proces ksztatcaco-wychowawczy w techniczno-zawodowej uczelninr 1
w Tarnopolu. To wiasnie wykorzystanie polskich doswiadczen w realizacji nowego podejscia do ksztatcenia
zawodowego, wprowadzenie ksztalcenia wieloprofilowego 1 zapewnienie kompleksowego metodycznego
podejscia, wspotpraca z bazowymi przedsigbiorstwami sprzyjaly przeksztatceniu uczelni w wyzsza uczelnig
zawodowa, co poskutkowato wejsciem w sktad kompleksu Proforientacja (Ukierunkowanie Zawodowe).

Uwazamy, ze rozw0j ksztatcenia zawodowego na Ukrainie, wejScie na Swiatowy poziom powinno
zachodzi¢ na bazie szerokiej integracji z migdzynarodowym systemem ksztatcenia.
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Innowacyjne ksztalcenie techniczne w kolegiach

Ukrainy

Innovative technical education in colleges
in Ukraine
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Summary

Passiveness and formalism in teaching means and methods, poor scientific, material and technical support have negative
impact on educational activity of colleges. There is a gap between formalised development of a traditional education,
based on sustaining teaching principles, and objective social needs concerning development of innovative didactical
system, which comprises of developed subsystems of innovative teaching in general universities and colleges. Innova-
tiveapproach to vocational education will close the gap between the level of qualifications, which are not fully exploited
by the society, and the potential of vocational education system. By that means, the rise in importance of a graduate as
aprofessional and a person requires development of a brand new approach to teaching.

Thisarticle aim s to present conceptual definitions that apply to innovative education in specialised technical colleges

Wymagania wobec poziomu profesjonalizmu absolwentow kolegiow nie ograniczaja si¢ do wysokiej
wydajnosci pracy w ich przysztej dziatalnosci. O ile w minionych latach rezultaty dzialalnosci zawodowych
placowek ksztatcacych byty oceniane w glownej mierze wedtug wskaznikow wiedzy i umiejetnosci absolwen-
tow, o tyle obecnie wzrosto znaczenie rozwoju w procesie ksztattowania intelektualnych umiejetnosci, twor-
czych predyspozycji oraz umiejetnosci pracy w warunkach ekonomii rynkowe;.

Koniecznoé¢ innowacyjnego nauczania uwarunkowana jest socjalno-ekonomicznymi, psychologiczno-
-pedagogicznymi i naukowo-technicznymi wymaganiami, tj. przygotowaniem specjalisty zdolnego stawic
czota konkurencji na rynku pracy; orientacja na wymagania $wiatowego systemu ekonomicznego; rozszerze-
niem przygotowania migdzybranzowego; potrzebami spotecznymi w zakresie podniesienia poziomu kultury
ogolnej i zawodowej; tworzeniem nowych wartosciowych kierunkéw; umiejetnosciami samoksztatcenia
iprzekwalifikowywania si¢ itp. Nalezy wzia¢ pod uwage tworzenie interesujacych, elastycznych systemow
ksztatcenia, zapewnienie wysokiej jakosci przygotowania zawodowego, realizacjg wszelkich potencjalnych
mozliwosci i umiejetnoscei jednostki, zmiane podejscia w rozwoju systemu ksztatcenia z technokratycznego na
humanitarny, przystosowanie absolwentow do zmiennej dziatalno$ci zawodowej oraz rozwdj umiejgtnosci
poglebiania i od$wiezania wiedzy.
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Nowe ksztalcenie w kolegiach charakteryzuje sig petna lub czgsciowa zmiana nauczanych tresci, zasad,
metod, form, technologii ksztatcenia i wychowania. Nowoczesne procesy ksztatcenia rozumiane s jako inte-
gracyjna dziatalnos¢ tworzenia, przyswajania, wykorzystywania, ekspertyz i rozpowszechniania innowacj.

Nauczanie na poziomie kolegiow jest podsystemem innowacyjnego ksztatcenia zawodowego. Jego
zasadnicza funkcja jest ciagte odnawianie wszelkich aspektow ksztalcenia, sprawne i umotywowane wdraza-
nie nowosci do procesu nauczania i wychowania, duchowe formowanie jednostki ucznia i studenta we wspot-
czesnych warunkach, Waznym kierunkiem rozwoju ksztatcenia innowacyjnego jest jego informatyzacja, orien-
tacja na samoksztatcenie, stworzenie warunkow dla technologii nauczania, istnienie roznorodnych struktur
organizacyjnych i elastyczno$¢ w konstruowaniu tresci, form, metod i Srodkow ksztatcenia i wychowania.

Kolegium —szkota wyzsza drugiego stopnia lub podwydziat wyzszej uczelni trzeciego lub czwartego
stopnia prowadzacy dziatalno$¢ naukowa zwiazana z otrzymaniem przez absolwentow wyzszego wyksztatce-
niaikwalifikacji zawodowych w okreslonych kierunkach i specjalnosciach. Posiada on odpowiedni poziom
kadrowy i zaplecze materialno-techniczne.

Kolegium techniczne — system pedagogiczny ztozony z wielu podsystemow o réznym charakterze
nastawionych na konkretne kierunki ksztatcenia i wychowania. Do takich podsystemow naleza zardwno samo
kolegium, jak i uczelnia; catoksztatt teorii pedagogicznych realizowanych w procesie funkcjonowania kole-
gium; wyktadowcy; uczniowie i studenci; administracja placowki; technologie pedagogiczne; tresci, formy,
$rodki i metody nauczania: system zarzadzania itd.

Pedagogiczny system kolegium technicznego na pierwszy rzut oka mozna by okresli¢ jako statyczny,
dajacy mozliwos¢ szczegotowej analizy jego struktury ogolnej i sktadowej. Doktadniejsze badania zardwno
teoretycznego, jak i empirycznego poziomu wymagaja ogladu dynamiki systemu, analizy procesow zachodza-
cych w trakcie rozwoju pedagogicznego systemu w kolegium technicznym. Kolegium takie daje uczniom
istudentom mozliwo$¢ uzyskania ogolnego sredniego, a takze niepelnego wyzszego wyksztalcenia, podniesie-
nie poziomu intelektualnego i kultury zawodowej, umozliwia dalsze ksztalcenie i samodzielny wybor drogi
Zyciowej.

Glownym zadaniem kolegium technicznego jest zapewnienie warunkow koniecznych dla uzyskania
niepelnego wyzszego wyksztalcenia oraz realizacja programu ksztalcenia, zapewnienie wykonania zaméwief
panstwowych iuzgodnien dotyczacych przygotowania specjalistow z wyzszym wyksztatceniem, okreslenie
popytu na konkretne specjalnosci na rynku pracy, by zapewnic zatrudnienie absolwentom, zapewnienie kultu-
ralno-duchowego rozwoju jednostki itp.

Innowacyjne ksztatcenie w kolegiach opiera si¢ na bazie nowych uczelni (kolegiow), ktorym stawiane sa
nastgpujace wymagania: nowosci wprowadzane sa przewaznie kosztem rezerw wewngtrznych z wykorzysta-
niem potencjalnych mozliwosci pedagogicznego systemu kolegium, biorac pod uwagg nowe osiagnigcia peda-
gogiki; kierunkami priorytetowymi w procesie ksztalcaco-wychowawczym jest zapewnienie rozwoju, samo-
ksztatcenie i doskonalenie osobowosci uczniow i studentow, a takze formowanie wartosci zyciowych
izawodowych. Proces ksztalcenia oparty jest na zasadach humanitaryzmu i zgodnosci z natura. Formowanie
nauczanych tresci bazuje na podejsciu zorientowanym osobowo, zintegrowanym i systemowym. Brane jest
pod uwagg biezace rozwiazywanie problemow i przetamywanie trudnosci. Stale wprowadzane sa nowe tech-
nologie i metody ksztatcenia. Sa one maksymalnie wykorzystywane w procesie nauczania. Zarzadzanie kole-
gium odbywa si¢ na bazie intelektualnych teorii, zasad, systemow i rozwiazan opracowywanych przez eksper-
tow z dziedziny pedagogiki.

Nowoczesne ksztalcenie w kolegiach wymaga dokonania przegladu podejscia do istniejacego systemu
przygotowania zawodowego pracownikow pedagogicznych zatrudnionych w kolegiach. Ich dziatalno$¢ za-
wodowa i praca pedagogiczna musza by¢ zorientowane na prace w nowych warunkach socjalno-ekonomicz-
nych. Glownym kierunkiem realizacji tego zadania jest formowanie nowego typu pedagoga w kolegiach. Dato
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mozliwos¢ likwidacji roztamu form i metod pomigdzy teoretycznym i praktycznym nauczaniem zawodu.
Pedagog taki posiada konieczne, specjalistyczne i zawodowe przygotowanie, znajomos¢ zasad pedagogiki
ipsychologii. Koniecznym jest takze, by posiadat profesjonalne przygotowanie pedagogiczne.

W warunkach kolegium ksztalcenie innowacyjne nabiera szczegolnej aktualnosci, jako ze formuje jedna
znajwazniejszych kategorii absolwentow uczelni, tj. wysoko wykwalifikowanych pracownikow, mtodszych
specjalistow i licencjatow.

Ghoéwnymi zadaniami nowego ksztatcenia w kolegiach sa: przygotowanie konkurencyjnych specjalistow
o wysokim poziomie wiedzy, nawykow i umigjetnosci zawodowych, mobilnych, odpowiadajacych wymaga-
niom postgpu naukowo-technicznego i stosunkom rynkowym,; formowanie w uczniach i studentach naukowe-
20 spojrzenia na $wiat; opracowywanie i wykonywanie ogolnopanstwowej strategii rozwoju ksztatcenia
zawodowego na bazie wykorzystania najnowszych osiagnie¢ wspotczesnej techniki i wymagan pedagogiki;
okreslenie i realizacja innowacyjnych przedsigwzig¢ nakierowanych na zaspokojenie potrzeb; reformowanie
irozwijanie ksztatcenia na bazie nowych metod nauczania, w tym technologii informatycznych; wprowadzenie
nowoczesnych intelektualnych systemow rozwiazan, tworzenia i efektywnego wykorzystywania baz danych;
rozwijania intelektualnych relacji i komunikacji; podniesienie zawodowej i ogolnej kultury absolwenta kole-
gium w kontekscie formowania wspotczesnej humanitarno-techniczne; elity; budowanie procesu ksztatcaco-
-wychowawczego w kolegiumna bazie humanizmu i wspotzarzadzania z uwzglednieniem zainteresowar,
zdolnos$ciuczniow i studentow; akcentowanie narodowo-kulturowych potrzeb jednostki; dialektyczne taczenie
narodowosci i ponadnarodowosci z uwzglednieniem priorytetu wartosci ogolnoludzkich.

Glownymi zasadami innowacyjnego nauczania w kolegiach jest humanizacja, naukowo opracowane
tresci nauczania, mozliwos¢ uzyskania ogolnego Sredniego lub wyzszego wyksztatcenia, tworzenie uczelni
zgodnie z regionalnym zapotrzebowaniem, przygotowanie zawodowe absolwentow zgodne z rozwojem prze-
mystu, kontynuacja i integracja nauczanych tresci, a takze elastycznos¢, wariantowos¢é i indywidualizacja
ksztatcenia itd. Do zasad nowoczesnego ksztatcenia w kolegiach nalezy zaliczy¢ rowniez jego ciaglos¢, integra-
cyjnos¢, wielopoziomowos¢, wieloprofilowos¢, kompleksowosé, systematyczno$é, uniwersalnosc, wsparcie
nowoczesnymi technologiami oraz uwarunkowaniami spolecznymi. Na szczegdlna uwage zastuguje praca
zuczniami i studentami wybitnie uzdolnionymi.

Jedna znajpehiejszych charakterystyk dziatalnosci pedagogicznej kolegiow technicznych jest jej nowa-
torsko$¢. Na dziatalno$¢ kolegium sktada si¢ wiele aspektow, m.in. podnoszenie motywacyjnosci w ramach
ksztatcenia i wychowania, optymalizacja ilosci nauczanych tresci, stale unowoczesnianie form i metod naucza-
nia, wprowadzanie nowych, efektywnych technologii ksztalcenia i wychowania, podnoszenie mozliwosci
zarzadzania procesem ksztatcenia itp. Z drugiej strony mozna do niej zaliczy¢ takze formowanie celow i tresci
ksztatcenia, rozwoj srodkow 1 sposobow uzyskiwania wyksztatcenia, formy organizacji procesow dydaktycz-
nych, realistyczny proces ksztatcenia, zapewnienie odpowiedniego otoczenia sprzyjajacego ksztatceniu.

Gtowne kierunki nowoczesnej dziatalnoéci kolegiow zawieraja rowniez takie aspekty jak: rozwoj spe-
cjalnosci i specjalizacji odpowiadajacy aktualnym potrzebom rynku pracy; unowoczesnianie, poszerzanie
i state podnoszenie jakosci ustug dydaktycznych; integracja ksztatcenia w poziomie i pionie; wprowadzanie
systemowksztatcenia permanentnego; tworzenie nowych zasobow naukowo-metodycznych i dydaktycznych;
komputeryzacja iinformatyzacja procesu dydaktycznego; wprowadzanie nowych zasad organizacji tego pro-
cesu; jego restrukturyzacja w celu racjonalizacji wykorzystywania czasu przeznaczonego na nauke; intensyfi-
kacja procesu dydaktycznego na bazie aktywnych metod ksztatcenia; wprowadzenie kompleksowej diagnosty-
kiwiedzy studentow z wykorzystaniem nowych technologii i srodkéw diagnostycznych; tworzenie nowocze-
snej infrastruktury procesu ksztatcenia.

W dziatalnosci kolegium technicznego opartej na nowoczesnym podejsciu nalezy zwroci¢ uwagg na takie
jej sktadowe jak: humanizm (ktadzenie nacisku na wartosci ogolnoludzkie, rozwoj tworczosci, realizacja
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zasady zgodnosci z natura), informatyzacja (odbieranie i optymalne taczenie otrzymanych informacji z ich
wykorzystywaniem w procesie ksztatcenia, rozwj umiejgtnosci i nawykow komunikacyjnych ) i technicyza-
cja(rozwoj systemow intensywnego ksztatcenia, realizacja technologicznego podejscia, zasad technomatyki
ioptymalne wykorzystanie technologii komputerowych).

Innowacyjna dzialalno$¢ kolegiow charakteryzuje sig dwoma glownymi parametrami: pedagogicznym,
dotyczacym wszelkich aspektow procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz specjalistycznym, ktory okre-
$lany jest poziomem profesjonalnego przygotowania absolwentow kolegium. Projektujac innowacyjna dzia-
talnos¢ kolegium nalezy wzia¢ pod uwage wiele aspektow, szczegolnie zas formowanie celow tej dziatalnosci,
wybor metod jej realizacji, zabezpieczenie przetozenia zatozen teoretycznych na praktyczna dziatalnosc kole-
gium, stata kontrola i analiza rezultatow wprowadzonych innowacji, ich systematyzacja i stata korekta na tej
bazie dziatalnosci dydaktycznej, prognozowanie kolejnych etapdw rozwoju tej dziatalnosci.

W kolegiach o profilu technicznym nalezy faczy¢ ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
zniepelnym wyzszym wyksztatceniem (poziom wyzszego wyksztatcenia, ktory charakteryzuje sig uformowa-
niem intelektualnych jakosci jednostki, okreslajacych jej rozwoj osobowosciowy i wystarczajacym dla uzyska-
nia przez nia kwalifikacji na poziomie miodszego specjalisty) oraz wyksztatcenie wyzsze bazowe (poziom
wyksztalcenia charakteryzujacy sig uformowaniem intelektualnych jakosci jednostki, okreslajacych jej rozwoj
osobowosciowy 1 wystarczajacym dla uzyskania przez nia kwalifikacjina poziomie licencjata).

Innowacyjne ksztatcenie w kolegiach powinno odpowiadac biezacym i przewidywanym potrzebom
poziomu wykwalifikowanch specjalistow. Kolegia powinny zatem zaspokajac potrzeby i interesy miodziezy
w otrzymaniu profesjonalnego wyksztatcenia, podnoszenia kwalifikacji oraz poziomu ogolnoksztatcacego
iogolnokulturowego jako podstawy do dalszego samodoskonalenia jednostki.

Kolegia sa integralna czgdcia systemu ksztalcenia zapewniajac ogolne i specjalistyczne przygotowanie,
umozliwiajac zdobycie niepelnego 1 bazowego wyzszego wyksztatcenia.

System stopniowego ksztatcenia zawodowego oparty na interesach i predyspozycjach uczniow i studen-
tow pozwala zapewni¢ taki poziom przygotowania zawodowego, ktory odpowiada indywidualnemu rozwojo-
wizdolnosci kazdego znich.

Rozwojowi innowacyjnego ksztatcenia w kolegiach towarzyszy wspotpraca z organizacjami i uczelnia-
mi za granica, szeroki dostep do nowoczesnych metod ksztatcenia specjalistow. By osiagnaé ten cel, kolegia
podpisujaumowy iinne akty prawne z zagranicznymi partnerami, dotyczace wspotpracy, maja prawo tworzy¢
urzedy, przedsigbiorstwa i spotki wraz z zagranicznymi uczelniami i firmami.

Realizacja koncepcji innowacyjnego ksztatcenia w kolegiach zapewnia podniesienie jakosci przygotowa-
nia i doksztatcania specjalistow sredniego stopnia, razem z innymi czynnikami pozytywnie wptynie na podnie-
sienie wydajnosci pracy i rozwiazywanie problemow zatrudnienia wérod spoteczefistwa. Wymaga to jednak
wprowadzenia nowych form i metod prognozowania i planowania rozwoju dydaktycznego w kolegiach,
nowoczesnym podejsciu w ocenie jakosci i zapewnieniu odpowiedniego ksztalcenia i przekwalifikowywania
specjalistow. Whasciwym sposobembyloby biezace wprowadzanie w zycie wynikow badan naukowych,
dziatalnosci pedagogicznej praktykow-nowatorow oraz utworzenie nowych struktur zarzadzania i organizacj.
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System ksztalcenia ustawicznego w Stowacji

The system of continuing education in Slovakia
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Summary

Inthearticle was introduced the education system in Slovakia comprising: kindergartens, primary and secondary
schools, high schools as well as higher educational institutions. The general profile of continuing education system as
well as the directions of education development were described. In Slovakia different forms ofteaching, training and
vocational development are executed in various schools, enterprises andin the specialized institutions. Inthe article
some educational institutions in Slovakia were showed which executed courses in the system of continuing education.
Besides the examples of possibility for co-operation with suitable institutions in Poland were outlined.

Jednym z podstawowych czynnikow warunkujacych rozwdj spoteczno-gospodarczy kazdego kraju,
szczegOlnie w realiach gospodarki globalnej, jest ksztatcenie ustawiczne.

Ksztalcenie ustawiczne(UNESCO—Nairobi 1976) okreslane w ostatnich latach jakouczenie sig przez
cate zycie(OECD —Paryz 1996 ), (w Stowacji— celozivotné vzdelavanie) to kompleks procesow edukacyj-
nych, obejmujacych zardwno ksztalcenie formalne, nieformalne i incydentalne, ktore niezaleznie od tresci,
poziomu i metod umozliwiaja uzyskanie lub uzupetienie wyksztatcenia w formach szkolnych i pozaszkol-
nych, dzigki czemu cztowiek ma mozliwos¢ wzbogaca¢ wiedzg, rozwija¢ swoje zdolnosci, doskonali¢ swoje
kwalifikacje zawodowe lub zdobywac nowy zawod oraz ksztattowac cechy wiasnej osobowosci.

Charakterystyka systemu ksztatcenia ustawicznego w Stowacji
(Charakteristika systému vzdelavania v SR)

System ksztalcenia ustawicznego w Stowacji obejmuje':
1. Szkolny system ksztatcenia (Skolsky systém):
—  Przysposobienie przedszkolne dzieci w wieku 6 lat —poziom (stopien) 0.
Przedszkola (Materské Skoly a Specidlne materské skoly), ktorych w Stowacji jest ponad 3300, obej-
muja wychowaniem oraz ksztatceniem ponad 160 tys. dzieci w wieku 5 lat. Zatrudnionych jest
w nich okofo 16 tys. nauczycielek.

! Opracowano na podstawie danych zawartych na stronach internetowych Ministerstwa Szkolnictwa w Stowacji: http:/www.educa-
tion.gov.sk/
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— Szkola podstawowa (klasy I-V) — (I stopien, poziom 1) — obejmuje dzieci w wieku 7-12 lat
(Zikladn $kola— ZS—roéniky 1. a3 5.

—  Szkola podstawowa (klasy VI-1X)— (Il stopien, poziom 2) —obejmuje dzieci w wieku 12-16
lat (NizSia strednd Skola (rocniky 6. a3 9. ZS).

W Stowacji jest okoto 2 500 szkét podstawowych i uczgszcza do nich okoto 700 tys. ucznidw.
Zatrudnionych jest w nich ponad 40 tys. nauczycieli. Ponadto w Stowacji jest okoto 200 podstawo-
wych szkét artystycznych (zdkladné umelecké Skoly), w ktorych uczy sig okoto 100 tys. uczniow.

—  Szkoly Srednie—3-letnie gimnazja ogéInoksztalcace, obejmujace mlodziez w wieku 1619 lat,
konczace si¢ matura) —poziom 3, (VysSie stredné Skoly (gymnizid, SOS, SOU).

—  Of$mioletnie gimnazja ogolnoksztalcace (osemrocné gymndzid) —obejmujace mlodziez w wieku
12-201ati konczace si¢ matura. Umozliwiajg ksztalcenie po ukonczeniu I stopnia szkoly pod-
stawowej —poziom 3 i4.

Szkot srednich ogolnoksztatcacych w Stowacii (Stredné Skoly — gymnazia) jest ponad 200, do

ktorychuczeszeza okoto 80 tys. ucznidow (facznie z osmioletnimi gimnazjami, ktorych jest ponad okoto
160, w ktorych uczy sig w nich okoto 33 tys. uczniow. W gimnazjach tacznie naucza ponad 4 tys.
nauczycieli.

— Pomaturalne studium zawodowe (Srednie szkoly zawodowe) umozliwiajace ksztalcenie poma-
turalne w zakresie od 0,5 roku do 2 lat — poziom 4, (Stredné odborné Skoly zabezpecujiice

pomaturitmé videldvanie v rozsahu 0,5 a 2 roky —urovert 4).
W pomaturalnych srednich szkotach zawodowych (Stredneé odborné skoly), ktorych w Stowacji jest
okoto 400, pracuje ponad 13 tys. nauczycieli. W szkotach tych ksztalci si¢ ponad 100 tys. uczniow.

—  Srednie szkoly zawodowe z okresem trwania nauki 2-3 lat, ukierunkowane na poznanie prak-
tyki—poziom 4, (VjSie odbornéskoly v dizke trvania $tidia 2 a% 3 roky, zamerané na praktické

poznatky —iiroveri 4).

W Stowacji jest okoto 400 $rednich szkot zawodowych (,uczelnie™), (Stredné odborné ucilistia), do
ktorych uczeszeza okoto 105 tys. uczniow. Nauczanie w tych szkotach prowadzi okoto 7 tys. nauczy-
cieli, z tego okoto 6 tys. nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

—  Szkoly specjalne (Specidlne $koly), ktorych jest okolo 400 i w ktorych uczy sig ogotem ponad 30
tys.uczniow. W szkotach tych naucza okoto 4,5 tys. nauczycieli przedmiotow ogolnoksztatcacych,
ponad 600 nauczycieli przedmiotow zawodowych, zatrudnionych jest okoto 150 nauczycieli wycho-
wawcow, psychologow i specjalistow medycznych.

—  Wyisze szkoly zawodowe — umozliwiajgce ksztalcenie na poziomie studiéw licencjackich —
poziom 5B, (Odborné vysoké Skoly zabezpecujiice Stidium na bakaldrskej iirovni—tiroveri 5B).

—  Uniwersytety umozliwiajace ksztalcenie na poziomie studiéw licencjackich, magisterskich
idoktoranckich w szerokim zakresie akademickich specjalnosci— poziom 5A lub 6, (Univerzity,

poskytujvice Stiudium na bakaldrskej, magisterskej a doktorantskej virovniv Sirokom rozsahu Stu-
dijnych odborov—tiroveii 5A a iroveii 6).
W Stowacji jest 27 szkot wyzszych (Vysoké skoly), (na dzien 1.09.2004 r.), w tym 20 to szkoty
publiczne (Verejné vysoké skoly), jedna z tych szkot to Uniwersytet Katolicki, 4 uczelnie prywatne
(Stikromné vysoké skoly) i 3 panstwowe (Stame vysoké skoly) (wojskowe i policyjne). Wykaz tych
szkot przedstawiono ponizej.

Publiczne szkoly wyisze (Verejné vysoké Skoly):

1. AKADEMIA UMEN{VBANSKEJBYSTRICI

2. EKONOMICKA UNIVERZITAV BRATISLAVE
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KATOLICKA UNIVERZITAV RUZOMBERKU

PRESOVSKA UNIVERZITA VPRESOVE

SLOVENSKA PONOHOSPODARSKA UNIVERZITA V NITRE

SLOVENSKA TECHNICKA UNIVERZITAV BRATISLAVE

TECHNICKA UNIVERZITAVKOSICIACH

TECHNICKA UNIVERZITAVO ZVOLENE

9. TRENCIANSKAUNIVERZITAALEXANDRA DUBCEKAV TRENCINE

10. TRNAVSKA UNIVERZITAV TRNAVE

11. UNIVERZITAKOMENSKEHOV BRATISLAVE

12. UNIVERZITAMATEJABELAVBANSKEJBYSTRICI

13. UNIVERZITAJ. SELYEHO (so sidlom v KOMARNE)

14. UNIVERZITAKONSTANTINA FILOZOFA VNITRE

15. UNIVERZITAP. J. SAFARIKA V KOSICIACH

16. UNIVERZITA sv. CYRILAAMETODA V TRNAVE

17. UNIVERZITA VETERINARSKEHO LEKARSTVA VKOSICIACH

18. VYSOKA SKOLAMUZICKYCH UMEN{V BRATISLAVE

19. VYSOKA SKOLAVYTVARNYCH UMENI V BRATISLAVE

20. ZILINSKAUNIVERZITAV ZILINE

Prywatne szkoly wyisze (Sutkromné vysoké Skoly):

1. BRATISLAVSKA VYSOKA SKOLAPRAVA

2. VYSOKA SKOLAZDRAVOTNICTVAA SOCIALNEJ PRACE SV.ALZBETY V BRATISLAVE,
n.0.

3. VYSOKA SKOLAEKONOMIEAMANAZMENTU VEREINEJ SPRAVY VBRATISLAVE

4. VYSOKA SKOLA MANAZMENTU V TRENCINE (pobocka zahraniénej vysokej skoly City Univer-
sity Bellevue, Washington, (USA)

Paiistwowe szkoly wyisze (Stitne vysoké skoly):

1. AKADEMIAPOLICAINEHO ZBORUV BRATISLAVE

2. AKADEMIA OZBROJENYCH SIL generala Milana Rastislava Stefanika (so sidlom v L. MIKULASI)

3. SLOVENSKA ZDRAVOTNICKAUNIVERZITAV BRATISLAVE

Wszystkie wymienione szkoty wyzsze ksztatca studentow na ponad 100 wydziatach. Studiuje w nich
okoto 100 tys. studentow studiéw dziennych i okoto 30 tys. studiow zaocznych. W szkotach wyzszych
zatrudnionych jest ponad 12 tys. nauczycieli akademickich.

Ksztalcenie w szkotach wyzszych realizowane jest ramach studiow:

a) licencjackich (bakalarske studija—akademicky titul bakalar),
b) magisterskich lub inzynierskich (magisterské alebo inzinierske Studija—akademicky titul magister/
inZinier).

W Uniwerytetach, ktore spehiaja okreslone warunki sprawdzane przez KomisjeAkredytatyjna Minster-
stwa Szkolnictwa, moga by¢ prowadzone:
¢) studia doktoranckie (doktorandské Studija— akademicky titul doktor (PhD., ArtD., ThLic., ThDr.).

Studia doktoranckie dzienne trwaja 3 lata a zaoczne (eksternistyczne) do S lat konicza si¢ obrong pracy
doktorskiej. Jedna z takich obron odbyta si¢ w Uniwerytecie Konstanina Filozofa w Nitrze w dniu 10.11. 2004 .,
w ktorej z Polski uczestniczyli prof. dr hab. Henryk Bednarczyk — Zast. dyrektora I'TeE w Radomiu, Kierow-
nik Katedry Pedagogiki Pracy wWSP ZNP w Warszawie, prof. dr hab. Henryk Budzen —Akademia Swicto-
krzyska w Kielcach, dr Marian Piotrowski.

O NN kW
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Obrona odbyta sig przed komisja, ktorej przewodniczyta prof. inz. Rozmarin Dubovska, na Wydziale
Pedagogicznym w Katedrze Techniki i Technologii Informatycznych, ktora posiada akredydacjg do prowadze-
nia studiow doktoranckich w zakresie teorii nauczania specjalistycznych przedmiotow technicznych.

Doktorant Gabriel Banesz, ktorego promotorem byt Doc. Ing. Michal Cina, przedstawit rozprawg dok-
torska, na temat: ,, Tresci ksztalcenia wychowania technicznego na 2 stopniu szkoly podstawowejw aspekcie
zasad i systemow w technice” (,,Obsah uciva technickej vychovy na 2 stupni ZS z aspektu principov a sy-
stemovv technike”).

KomisjaAkredytacyjna przyznaje Uniwersytetom, ktore spetniaja okre§lone warunki, przeprowadzanie
postepowania habilitacyjnego w celu uzyskania tytutu naukowegodocentaoraz postepowania inauguracyjne-
go konczacego si¢ nadaniem przez Prezydenta Stowacji tututu naukowego—profesora, ktore realizowane sa
w oparciu o $cisle ustalone zarzadzeniem Ministerstwa Szkolnictwa kryteria, (v y h 14§k a Ministerstva
Skolstva Slovenskej republiky o podmienkach a postupe ziskavania vedecko-pedagogickych titulov docent
aprofesor).

Szkolny i pozaszkolny system ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia
(Dalsie vzdeldvanie)

Ksztalcenie ustawiczne—dalsze ksztatcenie, obejmuje specjalistyczne ksztatcenie zawodowe majace na
celuuzyskanie niezbednych kwalifikacji albo ich podwyzszenie, a takze przekwalifikowanie lub doskonalenie,
itp. Powyzsze formy ksztalcenia, doksztatcania i doskonalenia realizowane sa w réznego rodzaju szkotach,
wyspecjalizowanych instytucjach ksztatcenia, zaktadach pracy oraz w zaleznosci od potrzeb i zainteresowan
w innych instytucjach.

Zdaniem stowackich wtadz oswiatowych, polityke ksztatcenia nalezy zintegrowac z polityka zatrudnie-
nia, rozwinag systematyczna wspolprace miedzy resortami gospodarki narodowej i z partnerami spotecznymi.

W ramach rozwoju systemu ksztatcenia ustawicznego w Stowacji sa tworzone szkoly wyzsze nieuniwer-
syteckiego typu, zapewniajace 3-letnie studia na poziomie licencjackim, rozwijane sa rowniez formy ksztatce-
nia w ramach studiéw pomaturalnych w §rednich szkotach zawodowych. Nalezy rozwija¢ rowniez ksztatcenie
naodleglo$¢ oraz rozszerzac formy ksztatcenia, w ramach ktorych realizowane jest nauczanie nowoczesnych
technologii informatycznych. System ksztatcenia ustawicznego oczekuje nowej ujednoliconej koncepcjijego
finansowania.

Realizacje zadan w zakresie ksztatcenia ustawicznego koordynuje w Ministerstwie Szkolnictwa odpo-
wiednia sekcja.

Problematyka ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia w Stowacji zajmuja si takze rézne panstwowe
instytuty 1 zaktady, do ktorych nalezy zaliczy¢ migdzy innymi Panstwowy Instytut Ksztatcenia Zawodowego
(Stamy institiit odborného vzdeldvania—SIOV)jako specjalistyczno-metodyczna, badawczo-rozwojowa oraz
koordynujaca ksztatceniem instytucja Ministerstwa Szkolnictwa. Do tego typu instytucji nalezy zaliczy¢ takze
Panstwowy Instytut (Zaktad) Pedagogiczny — (Stdtny pedagogicky iistav), Instytut (Zaktad) Informacji
i Prognoz Szkolnictwa (Ustav informdcit a prognéz skolstva) oraz Centrum Pedagogiczno-Metodyczne (Me-
todicko—pedagogicke centrum).

Jedna z form doskonalenia sa organizowane seminaria i konferencje naukowe zardéwno krajowe, jak
imiedzynarodowe. Do takich konferencji nalezy zaliczy¢ miedzy innymi Migdzynarodowa Konferencjg Na-
ukowa — DIDMATTECH, ktora organizowana jest przez uczelnie stowackie, czeskie i polskie. W 2004 roku
konferencjaz tego cyklu jako ,,XVII DIDMATTECH 2004, Technika—Informatyka—Edukacja” odbyla sie
w Iwoniczu Zdroju, ajej organizatorem byt Uniwersytet Rzeszowski.
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Natemat,,Wychowanie techniczne jako skladnik ksztatcenia ogolnego” (Technické vzdelanie ako siicast
v§eobecného vzdelania) organizowane sa od 20 lat przez Uniwersytet w Banskiej Bystrzycy konferencje,
w ktorych uczestnicza przedstawiciele réznych osrodkow akademickich ze Stowacji, Czech i Polski.

Cennym dorobkiem takich konferencji sa prace zbiorowe, w ktorych publikowane sa referaty wygloszo-
ne przez ich uczestnikow.

Obecny stan i kierunki rozwoju szkolnictwa w Stlowacji od 1990 roku

W 1989 1. przystapiono do tworzenia systemu demokratycznego w Stowacji. Jak wynika z oceny Mini-
sterstwa Szkolnictwa w Stowacji, byty to rowniez duze szanse dla rozwoju szkot, wychowania i ksztatcenia,
ktore przez ponad dziesigc lat nie zostaty w pelni wykorzystane zgodnie z oczekiwaniami i zatozeniami. (,,Bola
to aj vyraznd Sanca pre skolstvo, vychovu a vzdeldavanie. Sny amoznosti sa za desat’ rokov nenaplnili tak, ako
sme to oéakavali av éo sme dufali...”).

W wyniku wprowadzonych zmian w Stowacji utworzone zostaly niepanstwowe (prywatne i koscielne)
szkoty. W niektorych szkotach wprowadzono eksperymentalnie alternatywne programy opierajace si¢ na
zalozeniach ,filozofii szkoty humanistycznej”.

W Stowacji ponad 90 % dzieci 5-letnich objgtych jest wychowaniem przedszkolnym. Relatywnie dobrze
jest skonstruowany i funkcjonuje system szkot podstawowych. Wedtug ocen specjalistow zagranicznych,
wysoki jest poziom ksztatcenia realizowanego w artystycznych szkotach podstawowych.

Zatwierdzone zostaty nowe plany nauczania dla szkot podstawowych i srednich, w ktorych uwzglednio-
no nauczanie jezykow obcych oraz przedmiotow fakultatywnych. Szkoty maja mozliwos¢ modyfikowania
swoich plandw nauczania (siatki godzin) o 10%, a tresci ksztatcenia do 30% (nie dotyczy to gimnazjow).

Zaréwno w 3-letnich gimnazjach, jak 1 srednich szkotach zawodowych uruchamiane sa nowe kierunki
i specjalnoscei ksztatcenia. W 20 pilotazowych szkotach zostat wdrozony program Phare ze szczegolnym
akcentem na nauczanie jezykow obcych. W kilku szkotach wprowadzono modutowy system ksztatcenia we
wspOtpracy z innymi krajami. Wiele szkot srednich i wyzszych wspotpracuje ze szkotami w innych krajach.

W zaleznosci od potrzeb w niektorych szkotach zostaty opracowane programy ukierunkowane na wy-
chowanie i ksztatcenie dzieci Romow.

Uczniowie z gimnazjow 1 $rednich szkot zawodowych uczestnicza w migdzynarodowych konkursach
informatycznych, matematycznych, fizycznychtp.

Opracowany zostal program doksztatcania i doskonalenia pedagogdw w celu podwyzszenia ich specja-
listycznego przygotowania, ktorego formy sa okreslone w zarzadzeniu Ministerstwa Szkolnictwa Republiki
Stowacji.

W wyniku transformacji, szkoly wyzsze uzyskaty prawa autonomii (,,slobody ). Coraz wyzszy jest stan
miodziezy studiujacej. Nastapit wyrazny przyrost przyjetych studentow do szkot wyzszch z okoto 2 do ponad
25% populacji 18-letniej mtodziezy. Zdaniem stowackich wladz— szkoty wyzsze powinny ksztatci¢ okoto 50%
maturzystow.

Na przekor wielkim problemom i niskim ptacom, w szkolnictwie pracuje jeszcze duzo zaangazowanych
ludzi, podejmujacych rézne formy doksztatcania i doskonalenia oraz chetnych do pomagania w rozwoju
szkolnictwa.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze jedna ze zmian w stowackiej oswiacie byto utworzenie niezaleznej szkol-
nej inspekcji (,nezavisla Skolskd inspekcia”™).

Sa to przyktadowe zmiany i osiagniecia szkolnictwa w Stowacji po 1990 roku. Dokonujac oceny tych
zmian wladze oswiatowe Stowacji wskazuja rowniez na pewne niedostatki w zakresie rozwoju systemu
ksztatcenia ustawicznego.
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Uwaza sig, ze poziom wyksztatcenia obywateli nie jest taki, jaki zakladano w 1990 roku. W Stowacji
wirod obywateli czynnych zawodowo (wiek 25-64 lat) jest okoto 10% 0sob z wyksztatceniem ponadsrednim
(studium pomaturalne oraz studia wyzsze), a przecigtnie w krajach Unii Europejskiej takie wyksztatcenie
posiada ponad 20% obywateli w wieku od 25 do 64 roku. Rowniez przyjecia maturzystow do szkot wyzszych
oraz szkot pomaturalnych wynosza ponizej 30%, a srednio w krajach UE od 30 do 50%.

Finansowanie szkolnictwa —jak wynika z danych Ministerstwa Szkolnictwa — jest najstabsza strona
wspolczesnego systemu ksztatcenia w Stowacji. Charakterystyczna cecha polityki oswiatowej UE jest zwigk-
szanie wydatkow na ksztatcenie. Niestety — zdaniem wiadz oswiatowych w Stowacji jest na odwrot.
(., Zial'v SR je to skor naopak). Wydatki na szkolnictwo i nauke w Stowacji wynosza okoto 4% krajowego
produktu brutto, przy czym $rednio w UE ponad 6% (,,V SR tvoria vydavky na skolstvo a vedu iba 3,7%
hrubému domdcemu produktu— HDP, kym priemer v EUje 6,3% HDP"')*. Stabe finansowanie szkolnictwa
odbija si¢ rowniez na ptacach nauczycieli i pracownikow oswiaty. W porownaniu z ptacami nauczycieli w UE
zarobki stowackich nauczycieli sa znacznie nizsze. Np. nauczyciel akademicki w Niemczech moze kupi¢ za
swoje zarobki az 8-krotnie wigcej produktow spozywezych w pordwnaniu do pracownika naukowo-dydak-
tycznego —nauczyciela szkoty wyzszej w Stowacji.(,, Ucitel na vysokych Skolach v Nemeckuaz 7,94 () krat
viacej potravinovych koSov ako vedecko-pedagogicky pracovnik, ucitel’ vysokej skolyvSR "),

Konsekwencja niedoceniania pracy nauczycieli i wychowawcow oraz niedostatecznego finansowania
szkolnictwa jest krytyczny stan tego szkolnictwa w Stowacji. Z oswiaty odchodza czesto ci najlepsi nauczycie-
le, co jest przyczyna, ze az okoto 35% lekcji w szkotach podstawowych i Srednich realizowanych jest przez
niewykwalifikowanych nauczycieli.

Zaniedostatek szkolnictwa wiadze oswiatowe Stowacjiuwazaja zbyt duzy (ponad 30%) odsetek uczniow
o$mioletnich gimnazjéw ogdlnoksztatcacych.

Wiadze oswiatowe Stowacji uwazaja, ze sytuacja w szkolnictwie wyzszym rowniez nie jest dobra. Zbyt
niski jestudziat mtodziezy studiujacej w pordwnaniu z UE. Znaczna cze$¢ nauczycieli akademickich naucza
tradycyjnie, co jest jedna z przyczyn obnizania poziomu ksztatcenia. W istniejacych uniwersytetach nalezy —
zdaniem stowackich wladz oswiatowych—w wigkszym zakresie rozwija¢ rézne formy doksztatcania i dosko-
nalenia. Nalezy rowniez rozszerza¢ dziatalno$¢ ,uniwersytetow trzeciego wieku”.

Ksztatcenie ustawiczne, czyli uczenie si¢ przez cate Zycie powinno jak najszybciej by¢ rozwijane ze
znaczng wspdlpraca z réznymi przedsiebiorstwami, firmami i roznego typu instytucjami. Srednie szkoly zawo-
dowe w wigkszym zakresie powinny wspolpracowac ze soba, ale rowniez z réznymi zaktadami pracy. Do-
ksztatcanie i doskonalenie zawodowe jest niezbedne dla wszystkich 0sob, niemniej jednak, jak uwazaja sto-
wackie whadze oswiatowe, podwyzsza¢ kwalifikacje w pierwszej kolejnosci powinni nauczyciele, wycho-
wawcy i pracownicy naukowi. Wszystkie zaktady pracy potrzebuja coraz bardziej pracownikow z wysokimi
kwalifikacjami, co,,wymusza” uczenie si¢ przez cate zycie.

W zwiazku z powyzszym W Stowacji oczekuje si¢ miedzy innymi opracowania koncepcji wspotpracy
resortow w zakresie rozwoju ksztatcenia ustawicznego na najblizsze lata. Koordynatorem tej koncepcji powi-
nien by¢ resort szkolnictwa.

2 Ministerstwo Szkolnictwa w Stowacji: http:/www.education.gov.sk/
* Tamze.
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Podsumowanie

Podsumowujac problematyke ksztatcenia ustawicznego w Stowacji nalezy podkresli¢, ze jak twierdza
wladze o$wiatowe, nalezy prowadzic taka polityke o§wiatowa, aby system ksztatcenia i stan szkolnictwa
przybliza¢ do stanu w UE. Koncepcja rozwoju wychowania w Stowacji, jak rowniez narodowy program
nauczania i ksztatcenia zaktadaja wprowadzenie konkretnych zmian, ktore beda wprowadzane w najblizszych
latach, aby dorownywac najlepszym krajom UE i $wiata.

Stowacja ma wszystkie niezbedne predyspozycje, aby doréwnywac poziomem ksztalcenia innym kra-
jom $wiata. Ma bogate tradycje w zakresie ksztalcenia na wysokim poziomie, ma dostateczng liczbg zdolnych
ludzi, aby rozwijac system ksztalcenia ustawicznego, system uczenia sig przez cale zycie.

Danekorespondencyjneautora:
Prof. dr hab. Henryk Budzen
Akademia Swigtokrzyska,

ul. Zeromskiego 5, 25-369 Kielce
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Anna SACIO-SZYMANSKA
Osrodek Ksztatcenia 1 Doskonalenia Kadr
Instytut Technologii Eksploatacji—PIB
Radom

System ksztalcenia i szkolenia ustawicznego dorostych
we Francji - funkcjonowanie sieci GRETA

Adult continuing educational system in France —activities of the
GRETA network

Stowa kluczowe: system edukacii, ksztatcenie 1 szkolenie ustawiczne, ksztatcenie dorostych, sie¢ GRETA
Keywords: system of education, continuing vocational education, adult education, training, the GRETA network

Summary

Today, with the permanent necessity of professionalism and innovation in training services, the example of the French
adultvocational training system and its changing trends endorse the success in the implementation of the European idea
of lifelong training, This is possible thanks to its three major aspects: the French government decentralisation policy,
which gives the 22 Regions increasing moral and financial responsibility for training; the search to take into account the
vocational skills and specific needs of an individual, through individualised training; the encouragement of new
educational methods linked to new information technology and new methods of work organisation.

The service provided by the GRETA network is in line with the above policies which make it the biggest provider of
ongoing training in France.

System nauczania we Francji

Terytorium Francji podzielone jest na dwadziescia dwa okregi szkolne tzw. Akademie. Oprocz kilku
wyjatkow tereny podlegte Akademii stanowig jednoczesnie obszar regionu. KazdaAkademia nosi nazwe
stolicy danego regionu (np. Akademia Rennes,Akademia Bordeaux (rys. 1). Zarzadzaja nimi rektorzy, miano-
wani przez prezydenta Republiki Francuskiej. W kazdym glownym miescie departamentu urzeduje przedsta-
wiciel rektora, czyli inspektor akademii, kierujacy w departamencie wszystkimi urzedami zaleznymi od Mini-
sterstwa Edukacji. Whadze regionalne odpowiadaja za szkolnictwo ogdlnoksztatcace i zawodowe'.

' Overview of ongoing vocational training in France, http://www. greta-bretagne.ac-rennes. fi/International/ PDF/Presentation/GRE-

TA-anglais PDF.
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Rys. 1. Okregi szkolne funkcjonujace we Francji
Zrodlo: Strona interetowa sieci GRETA regionu Grenoble: http:/svww.ac-grenoble fi/dafco/formations/index php

Ksztalcenie i szkolenie zawodowe dorostych

Rynek ksztatcenia ustawicznego we Francji jest bardzo zréznicowany i podzielony na sektor publiczny
(instytucje zrzeszone w sieciach: AFPA%, GRETA) i prywatny (prywatne instytucije szkoleniowe). Wiele
ztych instytucji—a szczegolnie wszystkie instytucije publiczne — prowadzi zaréwno szkolenia dla pracowni-
kow w imieniu pracodawcy, jak i szkolenia dla specyficznych grup adresatow, np. poszukujacych pracy,
pracownikow przeznaczonych do zwolnienia, mtodziezy bez kwalifikacji zawodowych itp .

Ponadto ksztalcenie zawodowe we Francji jest wpisane do Kodeksu pracy. Francuskie firmy zatrudnia-
jace wiecej niz 10 pracownikow badz ptaca sktadke do funduszu szkoleniowego lub tworza wiasny system
szkoleniowy przeznaczajac przecigtnie 3,3% wynagrodzen narzecz szkolenia swojego personelu (jest to kwota
wyzsza, niz przewiduja przepisy prawne: 1,5%). Kazdemu pracownikowi zatrudnionemu na umowe o prace
na czas nieokreslony, ktory przepracowat w danej firmie dtuzej niz rok, przystuguje 20 godzin rocznie na
szkolenie indywidualne. Pracownicy przedsigbiorstw przewaznie wysytani sa na réznego rodzaju kursy do
instytucji zewnetrznych prowadzacych szkolenia. We Francji rynek szkolen jest bardzo rozbudowany —stano-
wi 2% produktu krajowego tego kraju®.

2 AFPA—(Association de formation professionnelle pour adultes) Stowarzyszenie na rzecz Szkolenia Zawodowego Dorostych jest

pierwsza tego typu instytucja we Francji. Prowadzi ponad 200 centrow szkoleniowych. Wydaje wiasne dyplomy, uznawane za rowno-
prawne z dyplomami wydawanymi przez szkoly podlegle Ministerstwu Edukacji Narodowej. Zakres mozliwych do uzyskania kwali-
fikacji od robotnika wykwalifikowanego po technika. Osrodki badan psychometrycznych AFPA prowadza poradnictwo zawodowe dla
dorostych.

System szkolenia, ksztatcenia i poradnictwa zawodowego w krajach Europy—Francja, Zeszyty informacyjno-metodyczne doradcy
zawodowego - zeszyt 18, Krajowy Urzad Pracy, Warszawa 2001, s.34.

Tamze.
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Najwigkszy udziat w finansowaniu szkolen maja prywatne firmy prowadzace dziatalno$¢ we Francji
(blisko 43%), nastepnie rzad (39%%), jednostki samorzadu terytorialnego (9,2%), inne urzedy oraz instytucje
publiczne —w tym UNEDIC® (8,7%))°.

Firmy i agencje
Rzad OPéIA o
Gospodarstwa UNEDIC
domowe
Regiony

Rys. 2. Instytucje finansujace szkolenia oraz praktyki zawodowe we Francji
Zr6dto: Overview of ongoing vocational training in France, http:/www. greta-bretagne. acrennes. fi/Intemational/ PDF/Presenta-
tion/GRETA-anglais.PDF.

Najwigksza grupg beneficjentow szkolen we Francji stanowia osoby pracujace zarowno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym—ponad 80%, (rys.3). Z kolei prawie jedna czwarta tacznego budzetu przezna-
czana jest na doksztatcanie osob poszukujacych pracy. Nalezy jednak podkreslic, ze wydatki na szkolenia osob
poszukujacych pracy sa uszczuplane na korzys¢ praktyk zawodowych dla mtodziezy, ktore stanowia 19%
wydatkow tacznych.

Specyficzne
grupy docelowe
(niepetnosprawni,

imigranci...)

Osoby
poszukujace
pracy

Miodziez 16-25
lat

Pracownicy
instytucji Pracownicy firm
publicznych prywatnych

Rys. 3. Beneficjenci szkolen we Francji
Zrédlo: Jak wrys. 2.

* (Union Nationale pour 'Emploi Dans I"Industrie et le Commerce — Krajowa Izba Zatrudnienia w Przemysle i Handlu).
S Wydatki na szkolenia oraz praktyki zawodowe we Francji, strona internetowa miesiecznika Placa
http://’www.placa.pl/trendy Francja.html
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Funkcjonowanie sieci GRETA

Ministerstwo Spraw Spolecznych, Zatrudnieniai Solidarno$ci wspolnie z Ministerstwem Edukacji
stworzylo sie¢ osrodkow usytuowanych w dogodnych miejscach na terenie catej Francji, ktore prowadza
skoordynowane ksztatcenie konczace si¢ uzyskaniem kwalifikacji i/lub poswiadczone dyplomem. Owe zespo-
ty panstwowych placowek ustawicznego ksztalcenia dorostych (Groupements d’etablissements publics d’en-
seignement puor la formation continue des adultes, GRETA) tworza wyzsze techniczne szkoty srednie i szko-
ty zawodowe, ktore wspotpracuja ze soba oferujac ustugi szkoleniowe dla dorostych. Sie¢ jest jednoczesnie
konkurencja dla rynku prywatnych ustug szkoleniowych, a jej udziat w catym rynku edukacji ustawicznej we
Francji szacuje sig na 7%. Sie¢ otrzymata certyfikat jakosci ISO 9001, na podstawie ktorego opracowata
whasny standard jako$ci w organizowaniu szkolen— GRETA Plus’ .

Sie¢ GRETA to:

5900 CENTROW SZKOLENIOWYCH
1300 DORADCOW SZKOLENIOWYCH
30000 TRENEROW INAUCZYCIELI
476000 SZKOLONYCH ROCZNIE
381 MLN EURO OBROTU ROCZNIE

Oferowane kursy dotycza wielu roznych dziedzin, oferta jest jednak zawsze dostosowywana do potrzeb
rynku, na ktorym dziata dana placowka, np.: technologia przemystowa, budownictwo, elektryka, elektronika,
kursy komputerowe, ksiggowos¢, zarzadzanie, kursy jezykowe, turystyka, ochrona srodowiska, multimedia.
Obecnie dostgpnych jest 1819 szkolen z 39 dziedzin® .

W zaleznosci od rodzaju i wielkosci firmy szkolenia sa przeprowadzane na ktoryms z trzech poziomow:
lokalnym, regionalnym lub krajowym (por. Tab.1).

Instytucje zrzeszone w sieci wspotpracuja z jednostka podlegajaca bezposrednio Ministerstwu Edukacji
Narodowej Francji— CR2i, zajmujaca si¢ wspotpraca migdzynarodowa w ramach inicjatyw unijnych, by
podejmowane przez nie dziatania szkoleniowe nabraly wymiaru europejskiego i migdzynarodowego. Odbywa
sig to przez uczestnictwo poszczegdnych placowek sieci w programach europejskich. W latach 1995-1999
GRETA realizowata i wspotrealizowata ponad 130 projektow finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Projekty dotyczyly sektorow i/lub grup spotecznych dotknigtych zmianami technologicznymi
lub ekonomicznymi, m.in. sektora rolnictwa oraz przemystu poddanych procesom restrukturyzacji. GRETA
jestrowniez zaangazowana w projekty miedzynarodowe, tzw. Inicjatywy Wspolnoty (partnerstwa z innymi
krajami UE) w zakresie rozwoju zasobow ludzkich. Oprocz tego w unijne programy Socrates i Leonardo’.

W kwietniu br. z inicjatywy przedstawicieli sieci GRETA w Osrodku Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr
odbylo si¢ dwudniowe spotkanie, w czasie ktorego obie instytucje przedstawily obszary swoich dziatan
iwyrazily cheé wspotpracy w ramach projektow miedzynarodowych. Nawiazane kontakty z pewnoscia po-
zwolana nawigzanie blizszej wspotpracy w przysziosci.

7 Overview of ongoing vocational training in France, http://www. greta-bretagne.ac-rennes. fi/International/ PDF/Presentation/GRETA-
anglais.PDF

8 http:/www.ac-grenoble. fi/dafco/formations/index.php

° Overview of ongoing vocational training in France.
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Tabela 1. System szkolny edukacji oraz ksztatcenie ustawiczne we Francji

POZIOM SYSTEM SZKOLNY

Ministerstwo Edukagji
krajowy Narodowej
wytycza kierunek ogdlnej
polityki edukacyjnej

regionalny Rektoraty, tzw. Akademie
(lokane filie Ministerstwa
Edukacji Narodows)

Placdwki systemu szkolnego
Szkoty
lokalny Koledze
Licea ogdlnoksztatcace
Licea Zawodowe
Licea Techniczne

KSZTALCENIE USTAWICZNE

Biuro Ksztatcenia Ustawicznego

CR2i

Delegatura Ksztalcenia Ustawicznego Dorostych
DAFCO
(30 placéwek w catym kraju)

Departament zarzadzajacy dziataniami GRETY na
poziomie akademickim. Szkolenie 0sdb zajmujacych
Sig ksztatceniem dorostych przeprowadza komorka
DAFCO, zamujaca si¢ badaniami i rozwojem
CAFOC.

placowki sieci GRETA
(305)

Zrdho: The GRETA’s ongoing training organisations for adults under the Ministryof National Education;
http://www.eduscol.education.fi/DO035/RNREPVA.pdf

Dane korespondencyjne autora:

Anna Sacio-Szymanska

Instytut Technologii Eksploatacji—PIB
Osrodek Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr
26-600 Radom, ul. Putaskiego 6/10
e-mail: anna.sacio@itee.radom.pl
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Beate SCHMIDT-BEHLAU

Instytut Wspotpracy Migdzynarodowej
Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Powszechnych [1Z/DVV, Bonn, Niemcy

| Europejska Sie¢ Miedzykulturowej Edukacji Dorostych

Network Intercultural Learning in Europe (NILE)

Stowa kluczowe: kultura, edukacja dorostych, pluralizm kulturowy, dialog migdzykulturowy, mniejszo$ci etniczne
Keywords: culture, adult education, cultural pluralism, intercultural dialogue, ethnic minorities

Summary

The increasing number of immigrants of different origins and religions, living and working in the countries of the
FEuropean Union, makes the intercultural education issues one of the key aspect of continuing education. On the initiative
ofthe EuropeanAssociation forthe Education ofAdults (EAEA) the European network called NILE (partly finded by the
European Commission inthe framework of the Socrates Program) was setup, consisting of the representatives of thirteen
countries which work on the joint European criteria for intercultural leaming in adult education.

This article shows the origin, main guidelines, goals, up to date results and results that are planned to achieve during this
three-yearinitiative.

Od réznorodnosci kulturowej do pluralizmu kulturowego

W naszych coraz bardziej réinorodnych spoleczenstwach podstawowq sprawq staje sig zapewnienie
harmonijnych interakcji miedzy ludimii grupami o wielorakich, zréznicowanych i dynamicznych
tozsamosciach kulturowych, a takie wyzwolenie w nich checi do wspdlnego Zycia. Polityki zmierzajgce
do wlqczenia i zapewnienia wszystkim obywatelom uczestniczenia w Zyciu spolecznym stanowiq gwa-
rancje spdjnosci spolecznej, witalnosci spoleczenstwa obywatelskiego i pokoju. Zdefiniowany w ten
sposob pluralizm kulturowy jest wyrazeniem polityki wobec rzeczywistosci nacechowanej réznorodno-
Sciq kulturowq. Pluralizm kulturowy, nierozerwalnie zwigzany 7 demokracjq, sprzyja wymianie kultu-
rowej i rogwojowi sil kreatywnych, ktore podtrzymujq Zycie publiczne.

Powszechna deklaracja UNESCO o réznorodnosci kulturowej, Artykut?2

Dlaczego NILE?

Sie¢ Migdzykulturowej Edukacji Dorostych w Europie stanowi kontynuacig tradyc;i stale podejmowa-
nychiowocnych staran Instytutu Wspotpracy Migdzynarodowej Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow
Powszechnych (IIZ/DVV), dazacych do umocnienia wzajemnej wspolpracy migdzy instytucjami edukacji
dorostych i promowania dialogu miedzykulturowego w Niemczech, w Europie i na plaszczyZznie migdzynaro-
dowej.
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[IZ/DVV wielokrotnie inicjowat projekty koncentrujace si¢ na wielokulturowych aspektach edukacji
dorostych, stuzace wzmocnieniu dziatania organizacji imigranckich lub ustaleniu czynnikow warunkujacych
sukces w edukacji i szkoleniu, w celu wspierania procesu nauki 0sob z grup poszkodowanych spotecznie
(generalnie mozna stwierdzi¢, ze nie tylko w panstwach czlonkowskich UE, lecz takze w skali globalnej wiele
0s6b nalezacych do mniejszosci etnicznych lub kulturowych czy tez do spotecznosci imigrantdw, to osoby
poszkodowane spotecznie rowniez w kontekscie edukacii).

Mimo Ze koncepcja budowy Europejskiej Sieci nie spetniata wszystkich wymogow finansowych,
1ZZ/DVV doszedt do wniosku, iz jest to na tyle interesujace wyzwanie, ze rozpoczat prace nad projektem,
odsuwajac na pewien czas na bok wszystkie obawy finansowe. Projekt otrzymuje jednak pewne wsparcie
finansowe ze Srodkow Komisji Europejskiej w ramach linii budzetowej programu Sokrates/Grundtvig4. Jest
réwniez blisko zwigzany z drugim projektem UE (Tolerancja i zrozumienie naszych sasiadow Muzutmanéw),
ktory odnosi sig do kwestii dialogu migdzy religiami i jest koordynowany takze przez [1IZ/DVV. Oczywiscie,
podobne odczucia i entuzjazm co do tego projektu podzielali wszyscy pozostali partnerzy obecnie zaangazowa-
niw realizacjg projektu NILE.

Kto jest zaangazowany w realizacj¢ projektu NILE?

AT — Wiedenskie Stowarzyszenie Instytucji Edukacji Dorostych (VWV)

BE — Centrum pomocy narzecz nieformalnej edukacji dorostych we Flandrii
BG — Bulgarski Zwiazek Zawodowy KNSB

CY - Cypryjskie Stowarzyszenie Edukacji Dorostych

DE — Uniwersytet Powszechny w Bonn

DE — Krajowy Zwiazek Uniwersytetow Powszechnych w Badenii-Wirtembergii
ES - Hiszpanska Federacja Uniwersytetow Ludowych (FEUP)

FI - Finskie Stowarzyszenie Uniwersytetow Ludowych

HU - Wegierskie Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych (HFHSS)

LV - Lotewskie Stowarzyszenie Edukacji Dorostych

NL - Odyssee

PL — Stowarzyszenie narzecz Mediow Obywatelskich

RO — Krajowe Stowarzyszenie Regionalnych Centréw Edukacji Dorostych, (ANCZEA)
UK - Krajowy Instytut Edukacji Ustawicznej Dorostych (NIACE)

Instytut Edukacji UNESCO (UIE) w Hamburgu

Europejskie Stowarzyszenie Edukacji Dorostych (EAEA)

Wigkszo$¢ partnerow sieci NILE pozyskano z pomoca Europejskiego Stowarzyszenia Edukacji Doro-
stych (EAEA)iwigkszo$¢ znich to eksperci specjalizujacy si¢ w zagadnieniach migdzykulturowych. Niemniej
sie¢ mozna okreslic jako grupe mieszana, zrzeszajaca osoby z 13 panstw europejskich, starajace si¢ mozliwie
najlepiej radzi¢ sobie z bardzo ztozonym problemem sieci dotyczacej edukacji miedzykulturowej na szczeblu
europejskim. Sam temat jest ogromnie wymagajacy, nie moéwiac juz o znalezieniu wspolnych definicji,
o0 okre$leniu wspolnych mianownikow, a nawet wypracowaniu wspolnych decyzji, postugujac sig przy tym
jezykiem obcym. Dla niektorych partneréw oznaczato to dosy¢ powazne ograniczenie mozliwosci refleksji,
ekspresji i uczestnictwa w pracach.
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Podstawowe cele dla sieci ustalone do zrealizowania w trzyletnim okresie prac:

e Zrozumienie, w jaki sposob edukacja miedzykulturowa dziata w roznych srodowiskach i na réznych
poziomach ijaki wplyw na srodowisko edukacji wywiera ogolna polityka krajowa i postawy wobec
cudzoziemcow.

e Zrozumienie, w jaki sposob mozna wykorzystac rozne doswiadczenia, definicje, ideologie 1 praktyki
edukacyjne w celu podniesienia jakosci edukacji migdzykulturowej w Europie i w jaki sposob edukacja
migdzykulturowa moze stac si¢ kryterium jakosciowym w cyklu edukacji catozyciowej. Ustalenie, w jaki
sposob rozumienie edukacji miedzykulturowe;j jako sprawy przecinajacej niejako caty obszar edukacji
dorostych moze by¢ promowane na plaszczyznie migdzynarodowej. Co dotychezas osiagnat projekt
NILE i jakie sg jego plany na przyszlo$¢?

W pierwszej fazie organizacji pracy w ramach projektu stwierdzono, ze celowe byloby zorientowanie sig,
jak wyglada stan faktyczny w poszczegolnych panstwach. Za pomoca kilku kluczowych pytan o polityke
isprawy spoteczne, gldwnych aktoréw, otoczenie, grupy docelowe i metody szkoleniowe oraz zaangazowanie
mniejszosci etnicznych przygotowano dokumenty przedstawiajace zarys sytuacji w poszczegolnych krajach.
Opisy te mozna znalez¢ na stronie interentowej projektu NILE: http:/grundtvig.euproject.net/nile.

Kolejnym, waznym celem bylo przedstawienie pewnych przyktadow praktycznych w celu ustalenia
czynnikow warunkujacych sukces pozytywnych metod uczenia sig. Jest to obecny etap prac wykonywanych
wramach projektu NILE. Niektore panstwa znalazty juz bardzo obiecujace metody praktyczne, natomiast inne
dalej intensywnie nad tym pracuja. Oczywiscie, kazdy jest bardzo ciekaw rezultatow. Konkretnym rezultatem
bedzie publikacja, ktora, mamy nadziej¢, okaze si¢ przydatna dla europejskiej spoteczno$ci zajmujace;j sig
edukacja dorostych.

Edukacja migdzykulturowa — droga do zmiany paradygmatu?

Mowiac o edukacji miedzykulturowej, nalezy wyjasnic czg$¢ termindw, poniewaz czasami do okreslania
podobnych zjawisk uzywa sig stow migdzykulturowa, wielokulturowa i transkulturowa. Realizujac projekt
NILE stwierdzili$my, ze przyktadowo ,.edukacja miedzykulturowa” w Niemezech moze mie€ to samo znacze-
nie co ,,edukacja wielokulturowa” w Finlandii czy Wielkiej Brytanii. To oznacza, ze waznym krokiem bedzie
wyjasnienie, jakie terminy sa stosowane w poszczegolnych krajach i jaka wiaze si¢ z nimi tradycja historyczna
lub polityczna.

Patrzac na to zagadnienie niejako z wewngtrznej perspektywy panstw cztonkowskich UE widzimy, ze
zredukowanie catego zadania do zwalczania dyskryminacji, rasizmu oraz spotecznego i politycznego wyklu-
czenia mnigjszosci narodowych i grup religijnych bytoby uproszczeniem wyzwania politycznego, ktore narzu-
canam roznorodnos¢ kulturowa, jezykowa, religijna i etniczna. Istnieje nie tylko potrzeba prezniejszej polityki
przeciwdziatania dyskryminacji, ale wigkszego uznania i stworzenia wigkszych mozliwosci demokratycznego
uczestniczenia w Zyciu spolecznym grup mniejszosciowych wywodzacych si¢ z réznorodnych kultur. Jedno-
cze$nie konieczne jest promowanie idei identyfikacji czy tez przynajmniej przynaleznosci narodowe;.

Kiedy przygladamy sie koncepcjom integracji , starej”” Buropy z historycznego punktu widzenia i pewnej
krytycznej perspektywy, nasuwa sig¢ gorzki wniosek, ze zadna z tych koncepcji tak naprawde nie sprawdzita si¢
w praktyce na tyle dobrze, aby wygenerowac poczucie przynaleznosci w drugim i trzecim pokoleniu imigran-
tow. Oczywiscie, kierujac sig fatwo dostrzegalnymi kryteriami, jak udana kariera zawodowa czy opanowanie
jezyka, znajdziemy przyklady dobrze zintegrowanych imigrantow, ale wigkszos¢ z nich odczuwa, akceptuje
ikocha swoja., hybrydowa ” tozsamos¢, ktora daje im naturalng umiejetnos¢é poruszania sie migdzy kulturami,
umiejetnose, ktora cztonkowie grup autochtonicznych mogliby posias¢ jedynie w drodze szkolenia.
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W niektorych krajach w réznym stopniu odczuwa sig rowniez pewna zmiang paradygmatu. Odchodzi sig
od polityki integracji zmierzajacej do asymilacji, a w wigkszym stopniu przyjmuje si¢ odpowiedzialno$¢ za
,otwarcie naszych autochtonicznych umystow” i zaakceptowanie rzeczywistosci, ktora oznacza zroznicowane
kulturowo i religijnie spoteczenstwo oraz otwarcie mozliwosci przyswojenia sobie umiejgtnosci spotecznych,
niezbednych dla dialogu migdzykulturowego.

We wspotczesnej Europie — chociaz sprawdza sig to takze w skali globalnej — przeptywy migracyjne
spowodowaty, ze edukacja miedzykulturowa nabrata powazniejszego znaczenia. Ten ,egzotycznie” inny, ktory
—gdy byl jeszcze daleko —nie zagrazal naszemu systemowi wartosci, nagle staje si¢ naszym sasiadem czy
wspotpracownikiem i zada akceptacji, a nawet tolerancji dla odmiennego sposobu myslenia, postepowania czy
wyznawania swojej religii. W zyciu codziennym moga Scierac si¢ w bardzo bezposredni sposob nie tylko
rytualy kulturowe, ale takze gleboko zakorzenione wartosci. Odnosi si¢ to wprost do zachodniej koncepcji
stwem podejscia wspolnotowego, typowego dla wigkszosci kultur azjatyckich, gdzie podkresla sig, ze jednost-
ka stanowi czes$¢ kolektywu. Roznice te moga, a wlasciwie juz wywotuja napiecia migdzykulturowe.

W globalnym $wiecie wszystkie spoteczefistwa stoja przed wyzwaniem, jak pogodzi¢ hasta réwnosci
z hastami odmiennosci i jak wlaczy¢ rdznorodnos¢ do krajowej sfery publicznej 1 jak zapewni¢ udziat
mniejszosci etnicznych i religijnych w tym procesie. Wymaga to whasnie zmiany paradygmatu autochtonow
wtaki sposob, aby nie postrzegali marginalizowanych grup jako ofiar, lecz jako tych, ktorzy wyzwalaja zmiany
imaja prawo do zajmowania przestrzeni publiczne] oraz wplywania na ksztalt przyszlych spoteczenstw naro-
dowychw Europie.

Definicja kultury

Przy analizie procesow spotkania si¢ kultur i trudnosci w kontaktach migdzykulturowych wydaje sig, ze
najbardziej przydatne bedzie postuzenie sig definicja kultury oparta na szerszym rozumieniu problemu. Ogol-
nie rzecz biorgc, kultura jest to system wierzen i wiedzy bedacej udziatem wigkszej grupy ludzi, obejmujacy
(nieuswiadomione) oczekiwania odnoszace si¢ do sposobu myslenia, odczuwania i postgpowania. Takie poj-
mowanie kultury naznaczone jest rowniez przez nastgpujace zatozenia:

o punkt cigzkosci takiego rozumienia odnosi sig do tego, co ludzie mysla i robia w swoim codziennym Zzyciu.
Kultura tylko czgsciowo moze by¢ widoczna dla innych. Wiele kwestii pozostaje w subiektywnej $wiado-
mosci i przejawia si¢ tylko podczas interakeji spotecznych, gdy zostaja zakomunikowane;

o kultura to zjawisko kolektywne, ktore nickoniecznie musi ograniczac si¢ do etnicznosci. Przy osiagnigciu
odpowiedniej masy krytycznej takze regiony, a nawet grupy zawodowe, moga mie¢ wiasna, typowa
kulture;

o komunikacja migdzykulturowa nie przebiega miedzy kulturami, lecz migdzy osobami, ktore postuguja si¢
odmiennymi systemami kulturowo-znaczeniowymi.

Ramy europejskie i migdzynarodowe

W obecnym kontekscie globalizacji i migracji, azwlaszcza po wydarzeniach 11 wrzesnia, wrazliwos¢
migdzykulturowa jako kompetencja spoteczna, ktora kazdy moze — przynajmniej w pewnym stopniu —opano-
wac, wydaje si¢ krytyczna dla wzajemnego zrozumienia i prawdziwego dialogu. Niemniej, doprowadzenie do
rzeczywistej zmiany paradygmatu wymaga pewnych uwarunkowan politycznych. Jezeli przyjrzymy sig blizej
konwencjom ONZ i europejskim staraniom, ktore kontrastujg z krajowymi przepisami imigracyjnymi i re-
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strykcjami dla migrantow i osob ubiegajacych sig o status uchodzcy, to uswiadomimy sobie, jak wiele zuzyto
atramentu i papieru na budowanie niezbgdnych filardw migdzykulturowego, otwartego spoteczenstwa. Unia
Europejska, Rada Europy i Organizacja Narodow Zjednoczonych sa w czotowce, jesli chodzi o promowanie
roznorodnosci, pokojowego wspotistnienia, praw cziowieka i przeciwdziatania dyskryminacji.

Ale wszystkie te dokumenty i konwencje musza wejs¢ w zycie poprzez zaangazowanie samych ludzi.
I o to whasnie chodzi w migdzykulturowej edukacji dorostych.

Wyzwania w edukacji dorostych

Patrzac dzisiaj na europejska rzeczywistos¢ miedzykulturowa, wiemy, ze budowa europejskiego domu
przysztosci nie bedzie fatwa. W wielu panstwach narodowych rzeczywistos¢ wyznaczaja konflikty etniczne,
terroryzm, rosnacy antysemityzm, islamofobia i dyskryminacja imigrantow, mniejszosci etnicznych i grup
religijnych. Z drugiej strony, gdzie znajdziemy wigkszy ogrod wraz z istniejacymi strukturami do uprawy
edukacji migdzykulturowej, jak nie w réznych europejskich projektach realizowanych pod egida programu
Sokrates Unii Europejskiej, ktore stwarzajamozliwosci dla wymiany migdzykulturowej naroznych ptaszczy-
znach.

Migdzynarodowy Komitet Edukacji UNESCO dla XXI wieku, pod przewodnictwem Jacquesa Delor-
s’a, okreslit cztery filary bedace podstawa edukacji w przysztosci:

o Uczgsig, aby wiedziec.

o Uczesig, aby sig uczyc sig.
o Uczgsie, aby by¢.

o Uczgsie, aby zyC razem.

Wyzwania migdzykulturowe, przed ktorymi stoi rozszerzona Europa, wyraznie wskazuja na priorytet,
jakim jest filar ,,uczenie si¢, aby zy¢ razem” i jasno okreslaja zadanie w formie , ,edukacii migdzykulturowe;j”
i,,miedzykulturowego uczenia si¢”. Nie ogranicza si¢ on jedynie do formalnego systemu edukacji, lecz
w sensie transformacyjnym oznacza prowadzenie ludzi w kierunku modyfikacji ich obecnych przekonan,
wartosci i osadow w taki sposdb, aby mozna byto dokonaé wiaczenia tych , innych”.

Dlawielu ludzi, ktorym nigdy nie pozwolono na krytyczne myslenie lub nigdy ich tego nie nauczono,
edukacja migdzykulturowa nie bedzie fatwa, poniewaz oznacza koniecznos¢ zakwestionowania wlasnego
punktu widzenia i stereotypow. Dowody wskazuja, ze najlepiej jest ten efekt osiagnac poprzez bezposrednie
kontakty z osobami reprezentujacymi inna kulture czy religi. Jednak najwazniejsze dla osob zajmujacych sig
szkoleniem i edukacja jest to, ze zdobywanie wiedzy na temat kultur, nabywanie umiejetnoscii ksztaltowanie
postaw to proces interaktywny, ktory zostawia wiele migjsca na zmiang.

Mimo Ze u kazdej osoby pojawia sig sktonnos¢ do podkreslania wiasnej tozsamosci kulturowej
i centryzmu kulturowego, to istnieje w niej potencjal do nauki prowadzacej do przemian. Ale jako ze
gramatyka kulturowa nie jest na 0got tematem przemyslen, edukacja migdzykulturowa jest niezwykle trudnym
iambitnym zadaniem. A oto kilka powodow, dlaczego tak jest:

o  Edukacja migdzykulturowa musi mie¢ perspektywe przemian —a to jest szczegolnie trudne w przypadku
uczacych si¢ dorostych.

o Edukacja miedzykulturowa wywoluje opor, poniewaz w gre wehodza powazne obawy dotyczace utraty
orientacji, tozsamosci lub grupy wspierajace;.

¢ Edukacja miedzykulturowa musi by¢ dobrowolna.

¢ Edukacja migdzykulturowa przyciaga gtdwnie osoby otwarte i zainteresowane, poniewaz pozostali maja
bariery psychologiczne przed procesem uczenia sie.
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¢ Edukacja migdzykulturowa nigdy nie bedzie skuteczna, jesli przyjmie forme krotkich i intensywnych
kursow. Przynosi wigeej pozytku, jesli jest zorganizowana w formie fancucha doswiadczen edukacyjnych.

o  Edukacjamigdzykulturowa zaczynasig od jednostki —musi wytworzy¢ pozytywna atmosferg sprzyjajaca
uczeniu si¢ i obejmowac emocje oraz zawierac tresci, ktore interesuja uczaca sig 0sobg.

Droga do osiagni¢cia kompetencji migdzykulturowej jest dluga i wyboista

Wsrod pedagogdw zajmujacych si¢ edukacja dorostych nie ma watpliwosci co do tego, ze w dzisiejszym,
zglobalizowanym §wiecie kompetencja miedzykulturowa jest ta najbardziej potrzebna sposrod wszystkich
podstawowych umiejetnosci spotecznych. Zmiana ma charakter trwaty, a wraz ze zmiang konieczne stato si¢
uczenie si¢ przez cale zycie.

Prawdopodobny proces zdobywania kompetencji miedzykulturowej moze obejmowac nastepujace
etapy:

o akeeptacja tego, ze zachowanie ludzkie ulega wptywom kulturowym;

o zdolnos¢ do dostrzegania odmiennych kulturowo wzorow, bez wartosciowania ich w pozytywny lub
negatywy sposob;

o zdolnos¢ do zidentyfikowania wiasnych standardow kulturowych i zdolno$¢ do oceny ich skutkow pod-
czas interakcji z inna kultura ($wiadomos¢ whasnej kultury);

o poszerzanie wiedzy na temat roznic kulturowych, identyfikowanie odpowiednich standardow kulturo-
wychizdolno$¢ do rozumienia standardow obowiazujacych w innym $rodowisku kulturowym ($wiado-
mos¢ innej kultury);

o zdolnos¢ do rozumienia i poszanowania wzorow funkcjonujacych w innych kulturach;

o zwickszenie opcji zachowan w ramach wiasnej kultury:

—  zdolno$¢ do elastycznego stosowania zasad kulturowych,

—  zdolno$¢ do ,,przejmowania” wybranych standardow z innych kultur,

—  zdoIno$¢ dokonania wyboru sposrod opcji kulturowych na podstawie racjonalnych przestanek i spe-
cyfiki sytuaci;

¢ zdolno$¢ do angazowania si¢ w pozytywne kontakty irelacje z osobami pochodzacymi z innych kultur
iumiejetnosé radzenia sobie z , konfliktami miedzykulturowymi”,

Budowanie powigzan: edukacja migdzykulturowa w szerszych ramach edukacji
calozyciowej

Chociaz polityka Unii Europejskiej z jej gtownymi celami:
e poprawienia jakosci i skuteczno$ci systemow edukacii i szkolenia w UE,
o zapewnienia dostepnosci tych systemow dla wszystkich i
o szerszego otwarcia sig edukacji i szkolenia na $wiat,

juz sama w sobie brzmi raczej ambitnie, to praktyczne dziatania edukacyjne, majace zapewnic to, ze
postulaty odnoszace sig do ksztattowaniaaktywnych postaw obywatelskich, osiagnigcia samorealizacji
iwlaczenia spolecznego zostang rzeczywiscie zrealizowane, a nie zapomniane w globalnych zmaganiach,
jest procesem dlugim i trudnym, zwlaszcza w przypadku tzw. dorostych, do ktorych trudno dotrze¢. Na
szczgseie, we wszystkich panstwach europejskich jest wiele inicjatyw i projektow, ktore doktadnie to czynia
niejako wbrew wrogim reakcjom politycznym, napgdzanym przez terroryzm i potrzebg wzmocnienia polityki
L bezpieczenstwa’.
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Jednym z celow projektu NILE jest zidentyfikowanie tych inicjatyw i zapoznanie z nimi szerszej publicz-
no$ci. W wielu krajach wydaje sig, ze informacja o potrzebie posiadania kompetencji migdzykulturowej jako
jednej z podstawowych umiejetnosci spotecznych powoli, ale systematycznie dociera do poziomu instytucji
istruktur. Wiele 0sob z drugiego pokolenia imigrantow coraz odwazniej zada nie tylko integracji, ale rowniez
prawa do pelnego uczestniczenia w zyciu publicznym. Tam, gdzie zapewnia si¢ miejsce dla miedzykulturowej
edukacji idialogu, dochodzi do fascynujacych zjawisk, wynikajacych z doswiadczen w ramach nauki catozy-
ciowej.

Uczaca sig jednostka, a nawet instytucja lub spoleczenstwo, ktorym udalo sig osiagna¢ pewien poziom
kompetencji migdzykulturowej, beda lepiej przygotowane do tego, aby spelni¢ oczekiwania, ktore z pewnoscia
lezaty u podstaw wizji przysztosci, nakreslonej przez Paula Bélangersa juz w 1996 roku:

o Trzeba zrekonstruowaé wizje prayszlosci, ale nie tak jak dawniej na bazie niemozliwego do utrzy-
mania liniowego wzrostu produkcji gospodarczej, lecz na bazie zrownowazonego rogwoju i kreatywnosci
kulturowej, nie tak jak dawniej na tradycyjnych marzeniach o stopieniu réznic i uformowaniu identycznej
wizji obywatelstwa, lecz na dialogu 7 réZnymi czlonkami spoleczenstw w kolorach teczy”

Dane korespondencyjne autora:

Beate Schmidt-Behlau

Instytut Wspotpracy Migdzynarodowej Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Powszechnych
1IZbvv

Bonn, Niemey
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Ewa FLASZYNSKA

Departament Rynku Pracy

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej
Warszawa

Migracje zarobkowe w wojewddztwie mazowieckim
—komunikatz badan

Economic migrations in mazowieckie voivodship
—Report from the research

Slowa kluczowe: migracja, pracazarobkowa, stopa bezrobocia
Keywords: migration, gainful employment, unemployment rate
Summary

The Mazowieckie Voivodship, the largest in terms of population and size of its territory, is characterised by large
differentiation of local labour markets, including the number of the unemployed and the rate and structure of unemploy-
ment. Although the data for the whole region indicate that the level of unemployment is the lowest here among all
voivodships (as of the end of September 2003 — 13.4%, as compared to the national average of 17.5%)), the analysis of
the same data with the exclusion of the Warsaw poviat indicates that the level of unemployment in the whole of the
Voivodship without Warsaw exceeds the national average and amounts toapproximately 18.5%. Thatis why supporting
sub-regional labour markets, concentrated around capitals of former voivodships: Ciechandw; Ostroteka, Plock, Radom
and Siedlce is very important. The Mazowieckie Voivodship has the largest number of registered unemployed persons
in Poland (one in 9 unemployed persons in Poland lives in Mazovia): in September 2003 356,661 persons were
registered asunemployed, and the unemployment rate amounted to 13.4%, whilstin individual poviats it varied from
6.1% in the Warsaw poviat to 28% in the Radom poviat. Outside Warsaw, Mazovia is a predominantly agricultural
region. Migration for work is increasingly in last years. It is depends on unemployment level. High unemployment is
cause that people want to migrate to European Countries in order to seek some work.

With regard to migrants whose stay abroad was primarily related to the employment, it needs to be noticed a
growingrole of Great Britain and Germany as atarget, especially for short-term migrants.

Onthe other hand Mazovia is the region attracting the highest number of foreign immigrants. Mazovia is a gateway to
Poland. Withits location, potential, Poland’s rapidly expanding capital city and good infrastructure, it is well placed to
become one of the most attractive investment locations on the map ofa united Europe.
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Aktualnosci i duza waga zagadnien zwigzanych z uwarunkowaniami migracji zarobkowej w nowej,
rozszerzonej Unii Europejskiej sktonity mnie do dokonania analizy przedstawiajacej wojewodztwo mazowiec-
kie jako rynek migracyjnej pracy zarobkowej. Migracje zagraniczne sa tematem niezwykle inspirujacym
iatrakcyjnym poznawczo, chocby dlatego, ze bardzo zroznicowane sa motywy i cele, dla ktorych ludzie
poszukuja dla siebie nowych migjsc zamieszkania i pracy. Z drugiej strony sa tematem nietatwym do rozpozna-
nia, gdyz ustalenie rozmiarow, kierunkow, przyczyn wedrowek ludnosci oraz czasu ich trwania wymaga
wszechstronnych, wielodyscyplinarych analiz.

Wybor wojewodztwa mazowieckiego nie byt przypadkowy. Wojewddztwo mazowieckie znajduje si¢
w szczegolnej sytuaci na tle pozostatych polskich wojewodztw —jest najwicksze pod wzgledem powierzchni
iliczby ludnosci oraz statystycznie najbogatsze, co czgsto prowadzi do pochopnych wnioskow o jego wyjat-
kowej zamoznosci i dobrobycie mieszkancow. Tymezasem tak postrzegane wojewddztwo charakteryzuje si¢
ogromnymi kontrastami ekonomicznymi i cywilizacyjnymi. Obok dynamicznie rozwijajacych sig obszarow
wystepuja regiony dotknigte wysokim bezrobociem i ubdstwem, wraz ze wszystkimi wynikajacymi stad
konsekwencjami. W wojewddztwie skupia sig ok. 2,4 mln pracujacych, co stanowi 15,1% ogdtu pracujacych
w Polsce i jest to dodatkowo region o najwiekszej liczbie pracujacych przypadajacych na 1000 mieszkancow
—467 .4 ($rednia krajowa 405,8)!. Z drugiej strony, na Mazowszu wystepuje najwicksza w kraju liczba
zarejestrowanych bezrobotnych, przy czym bezrobocie w wigkszym stopniu dotyczy ludnosci wiejskiej niz
miejskiej.

Specyfike mazowieckiego rynku pracy stanowia bieguny: bogata Warszawa i biedne Mazowsze. War-
szawa jest postrzegana jako motor rozwoju wojewodztwa i jest czasowym rynkiem pracy dla 0sob o nizszych
kwalifikacjach, ktére dojezdzaja do niej z terenu wojewddztwa w rytmie codziennym lub cotygodniowym.
Osoby te uzyskuja w stolicy dochody, ktore prawdopodobnie wydaja w miejscu zamieszkania. Pracownicy
wyzej kwalifikowani po pewnym czasie przenosza si¢ do Warszawy na state, najlepsi studenci staraja si¢
studiowac w Warszawie, dazac w niej do znalezienia statej pracy. Z drugiej strony dla firm warszawskich
miasta peryferyjne sa rynkami zbytu relatywnie prostych produktow i ustug. Ze stolicy wyjezdzaja na krotko
(najczegseie] na jeden dzien) pracownicy o wysokich kwalifikacjach, np. kadra kierownicza i nauczyciele
akademiccy. Pomimo stotecznego charakteru, istnieje dos¢ duze, utrzymujace si¢ zainteresowanie wyjazdami
zarobkowymi podyktowane przede wszystkim przyczynami ekonomicznymi, w tym zwlaszcza niedoborem
miejsc pracy na lokalnych rynkach. Ponadto w regionie tym utrzymuje si¢ pokazne zroznicowanie wielkosci
migracji zarobkowej na poszczegdlnych jego obszarach.

Badania dotyczace migracji zarobkowych do Unii Europejskiej wydaty mi sig ciekawe ze wzgledu na
roznorodnos¢ czynnikow wptywajacych na mobilno$é przestrzenna Polakow. Potencjat migracyjny, poziom,
natezenie, struktura i kierunki migracji zaleza bowiem od splotu czynnikow o bardzo roznym charakterze.
Zbadanie tego problemu i wyciagnigcie stosownych wnioskow moze mie¢ walor nie tylko poznawczy, ale
przede wszystkim praktyczny, pozwalajac wzbogaci¢ wiedzg na temat przyczyn wyjazdow mieszkancow
wojewodztwa mazowieckiego za praca do krajow Unii Europejskiej. Rowniez skonfrontowanie tych informa-
cjiz sytuacja imigracyjna Mazowsza (poprzez pokazanie, jak ksztattuja si¢ przyjazdy cudzoziemcow, ktorzy
podejmuja prace na terenie wojewodztwa) daje mozliwos$¢ szerszego spojrzenia na kwesti¢ migracji. Tym
bardziej ze obecnie obserwuje si¢ wzrastajaca aktywnos¢ sektora ushug migracyjnych przy ustabilizowane;
sytuacji na rynku imigracji zarobkowej. Liczba wyjazdow zarobkowych zdecydowanie goruje nad liczba
przyjazdow.

Trudno dzi$ przewidzie¢ wszystkie implikacje rozszerzenia dla przeptywu sity roboczej w Unii Europej-
skiej, a wiec rowniez skale zagranicznych wyjazdow zarobkowych z Polski. Mozna jednak zatozy¢, Ze istotne

! Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego, oprac. SejmikuWojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa 2002.
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znaczenie bedzie w tym wypadku miat poziom bezrobocia oraz sytuacja demograficzna w kraju. Waznym
elementem bedzie takze ksztattowanie sig popytu na polska sitg robocza. Réznice gospodarcze migdzy starymi
inowymi panstwami w Unii beda prawdopodobnie stopniowo zmniejszac sig, tym samym motywacja do
migracji pracownikow powinna by¢ coraz stabsza.

Wysokie bezrobocie i brak realnych szans na poprawe sytuacji na rynku pracy determinuja podejmowa-
nie decyzji 0 wyjezdzie do pracy za granicg. Warto podkresli¢, ze wszelkie prognozy dotyczace migracji sa
bardzo niepewne i musza by¢ traktowane z wielka ostroznoscia. Dlatego tez w swych badaniach nie dazytam
doblizszego oszacowania przysztych, prawdopodobnych migracji zarobkowych mieszkancow Mazowsza do
panstw UE, lecz skupitam si¢ na przestankach tej mobilnosci. Realizacja badan umozliwita jednoczesnie
uzyskanie wiedzy na temat tego, dokad sktonni sa wyjezdza¢ mieszkancy Warszawy, a dokad —mazowieckich
subregiondw i czego oczekuja podejmujac pracg za granica. Przystepujac do przeprowadzania badan za gtow-
ny cel postawitam sobie okreslenie stosunku mieszkancow Mazowsza do migracji zarobkowej do Unii Euro-
pejskiej na progu jej rozszerzenia. Zalezato mi na tym, aby zbadac, w jaki sposob sktonnos¢ do migracji za
pracajest zalezna od stopy bezrobocia w wojewodztwie. Celem badan byta réwniez odpowiedZ na szereg pytan
dotyczacych determinantow mobilno$ci przestrzennej mieszkancow tego wojewodztwa na europejskim rynku
pracy. Probg badawcza z gory ograniczytam do klientow mazowieckich urzgdow pracy. Ankietowanymi byty
osoby odwiedzajace urzedy pracy: bezrobotni i poszukujacy pracy, osoby pracujace, zagrozone bezrobociem
iwykluczeniem spotecznym, osoby mtode, dopiero wchodzace na rynek pracy. Wspotpracg ze mna podjely
wszystkie urzedy pracyz regionu, przy czym niektore z nich przystaly wigcej wypetionych ankiet. W sumie
uzyskatam 443 odpowiedzi na zadane pytania.

Podkreslenia wymaga fakt, ze przeprowadzone w wojewodztwie mazowieckim badanie nie ma charak-
teru reprezentacyjnego i moze by¢ traktowane jedynie sondazowo. Wynikow badan nie mozna odnosi¢ ogdlnie
do catej populacji mieszkancow Mazowsza badz tez tylko do populacji ludzi bezrobotnych. Aby wykluczy¢
wplyw mozliwej zmiany nastrojow respondentdw w toku badan na ich rezultaty, zasadne byto przeprowadze-
nie ankiety w krotkim czasie, co tez uczynitam na przetomie sierpnia i wrzesnia 2003 roku. W momencie
przeprowadzania badania sytuacja na mazowieckim rynku pracy byta zta. W wojewodztwie mazowieckim
zaobserwowano w tym okresie systematyczny wzrost liczby bezrobotnych i wigksze niz w kraju tempo
przyrostu bezrobocia, w tym bezrobotnej mtodziezy. W trakcie przeprowadzania badan na Mazowszu byto az
360 tysiecy 0sob bezrobotnych.

Zaden region w Polsce nie jest dzi§ wolny od probleméw bezrobocia. Rozmiary i cechy bezrobocia
stawiaja je w rzedzie najwazniejszych i jednoczesnie najtrudniejszych do rozwiazania problemow ekonomicz-
nych, politycznych i spotecznych. Badanie wykazato, Ze bezrobocie ma znaczacy wptyw na podejmowane
decyzje emigracyjne, cho¢ nie dla wszystkich byto czynnikiem wystarczajaco dopingujacym do migracji.
Wsrod badanych 0sob (443) znaczny byt bowiem udziat 0sob (195) cheacych pozostac w kraju. Natomiast ci,
ktorzy deklarowali wyjazd za granicg, przewaznie zdecydowaliby si¢ podjac tam jedynie krotkookresowa
prace. Badani podkreslali, ze do emigracji zmuszat ich brak ofert na lokalnym rynku pracy oraz poczucie braku
perspektyw zdobycia zatrudnienia. Deklarowali, ze gdyby mieli oferty pracy w miejscu zamieszkania, nie
zdecydowaliby si¢ na emigracje. 248 respondentow zdecydowanych na wyjazd to gtéwnie ludzie mtodzi.
Zwolennikami szukania szczg$cia za granica byli zwlaszcza ci mtodzi ludzie, ktorzy w ogole jeszcze nie
pracowali. To whasnie dla nich wyjazd byt sposobem na bezrobocie. Sadzili, ze dzigki wolnemu przeptywowi
pracownikow znajda prace i beda mieli szans¢ na utoZenie sobie Zycia. Natomiast osoby po studiach,
owysokich aspiracjach zawodowych liczyly, e za granica beda mialy mozliwos$¢ szybszego rozwoju i wyzsze
wynagrodzenie.

Niewatpliwie istotnym problemem z punktu widzenia gotowosci migracyjnej byto duze rozczarowanie
sytuacja ekonomiczna i spoteczna w kraju. Zta sytuacja, bieda, bezrobocie, brak perspektyw to glowne przy-
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czyny, z powodu ktorych ludzie tak chetnie w badaniach opinii publicznej mowili o migracji. Kryzys rynku
pracy, polegajacy na niedoborze miejsc pracy, poglebit si¢ w ostatnich latach do tego stopnia, ze wiele 0sob
stracito nadziejg na znalezienie jakiejkolwiek pracy. Najgorsza sytuacja jest na wsiach i w matych miastach,
ktorych ludnos¢ wypierana z miejsc pracyw miescie, dotknigta zostata dodatkowo likwidacja tanich srodkow
komunikacji, czy tez ograniczeniem mozliwosci bezptatnej nauki mtodziezy w szkotach. W praktyce jednak
wida¢, ze liczne bariery sprawiaja, ze te deklaracje nie sa wprowadzane w czyn. Ludzie woleliby pracowac bez
koniecznosci wyjazdu i zycia w obcym kraju.

Badania wykazaly, ze w zdecydowanej wigkszosci mieszkancy Mazowsza gotowi byliby wyjezdzaé na
krotkie, nie przekraczajace trzech miesigey wyjazdy do pracy za granice, czgsto realizowane dzigki migdzypan-
stwowym porozumieniom bilateralnym i ofertom urzgdow pracy. Sktonnos¢ do podjecia pracy za granica
istotnie zalezata od wielu czynnikow:

—  praceg za granica podjetyby najchetniej osoby w wieku 18-24 lata (50%), najrzadziej chec taka wyrazaty
osoby najstarsze —powyzej 46 lat (5%);

— napracgza granicg znacznie rzadziej zdecydowaliby si¢ mieszkancy wsi (33%) nizmiast (67%);

— najchgtniej podjelyby zatrudnienie za granica osoby z wyksztatceniem Srednim (45%), najmniej sktonne do
takiej decyzji bytyby osoby z wyksztalceniem podstawowym (6%).

Ankietowani w wigkszosci zarobione za granica pieniadze cheieli wydawac w Polsce, najczesciej na
podstawowe potrzeby, przy czym mtodzi ludzie chetniej wymieniali takie dobra materialne, jak mieszkanie czy
samochod. Czgs¢ badanych cheiata zarobi€ na pokrycie kosztow nauki w Polsce. Wielu ankietowanych sygna-
lizowato, Ze zdaja sobie sprawe z tego, iz za granica wigcej moga zarobic na sprzataniu niz pracujac w kraju
w swoim zawodzie. Mimo to wola wykonywac taka pracg, aby do Polski przywiez¢ jak najwigcej pienigdzy.

Podstawowa przyczyna braku sktonnosci do emigracji zarobkowej byly natomiast wzgledy rodzinne.
Wskazato na nie 48,5% osob. Pozostata prawie polowa badanej zbiorowosci wskazata wiele roznorodnych
powodow preferowania pracy w kraju. Migdzy innymi byly to: koszty osiedlania si¢ za granica, bariera
Jjezykowa, obawy zwiazane z niepewnoscia utrzymania pracy za granica. Na spadek zainteresowania emigracja
zarobkowa wptywatrowniez brak atrakcyjnych ofert pracy, wyréwnywanie si¢ wynagrodzen pomigdzy kra-
jami, koszty spoteczne i ekonomiczne emigracji (np. izolacja spoteczna).

Powyzsze badania byly przeprowadzane wsrod klientow mazowieckich urzedow pracy.
Z przeprowadzonych badan wyraznie wynika jedna gtéwna teza, ze cheé do migracji zarobkowej byla propor-
cjonalna do wzrostu bezrobocia i braku ofert pracy na lokalnym rynku. Bardziej akceptowana niz migracjana
stale byta migracja okresowa, poniewaz bylo to korzystniejsze z perspektywy rodzinnej. Najwigksza gotowos¢
do migracji wykazali mieszkancy obszaru siedleckiego, gdzie 80% badanych deklarowato cheg¢ wyjazdu za
praca za granicg. Rowniez wigkszos¢ ankietowanych z subregionu ostroteckiego (63,3% 0sdb) wyrazato cheé
wyjazdu za granicg. Podobnie odpowiadali ankietowani z obszaru radomskiego—60,9% 0sob zdecydowatoby
sig¢ wyjechac, podczas gdy z obszaru ciechanowskiego juz tylko 54%. Sposrod mieszkancow powiatow
zobszaru warszawskiego wyjechac chcialo 49,7%, a wige blisko polowa, natomiast z plockiego—48,7%. Na
tle Mazowsza obecne migracje zagraniczne do pracy mieszkancow Warszawy nie naleza do szczegolnie inten-
sywnych. Natomiast stosunkowa duza liczba 0sob wyjezdza ze stolicy za granicg shuzbowo, zwykle jednak na
bardzo krotko (i trudno w tym przypadku mowic o migracji).

7 badan wynika, ze bez wzgledu na termin otwarcia rynkow pracy moze nastapi¢ pewne nasilenie si¢
ruchow migracyjnych z wojewodztwa mazowieckiego, szczegolnie do Wielkiej Brytanii i Niemiec. Moze
réwniez wystapic zjawisko czasowej emigracji wykwalifikowanych specjalistow, ktorzy beda cheieli zdoby¢
nowe umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe poza granicami kraju. Liczba 0séb wyjezdzajacych do pracy na
krotki okres bedzie rosta, jesli sytuacja na mazowieckim rynku pracy ulegnie pogorszeniu, a beda one atrakcyj-
ne dopoty, dopoki bedzie istniat za granica popyt na pracg cudzoziemcow w wybranych segmentach rynku
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pracy. Ograniczeniu wyjazdow z Mazowsza sprzyja¢ natomiast bedzie stopniowe podnoszenie poziomu plac
izycia.

Istotne znaczenie ma rowniez struktura bezrobocia. Brak pracy dla absolwentow szkot srednich i wyz-
szych powoduje, ze to mtodzi ludzie sa najwigkszym potencjatem emigracyjnym. Wyraznego podkreslenia
wymaga tez fakt, ze 2/3 ankietowanych to kobiety, ktore z zalozenia sa mniej mobilne niz mezczyzni (ze
wzgledu na obowiazki zwiazane z rodzing). Stad mozna zatozy¢, ze gdyby wsrod badanych byto wigcej
mezcezyzn, to mogloby sig okazac, ze nie 56%, a jeszcze wigksza czgsé respondentow deklarowataby chec
wyjazdu. Natomiast otwarta kwestia pozostaje, ile 0sob badanych swoje deklaracje wprowadzi w czyn. Warto
nakoniec podkresli¢, ze emigracja zarobkowa to tez znaczace zrodho transferu pienigdzy zaoszczgdzonych za
granica. Oblicza sig, ze roczny doptyw dewiz do Polski z tytutu pracy za granica oscyluje wokét 2 min euro
(3 miIndolaréw)?.

W odniesieniu do zjawisk imigracji ogromnie wazna jest regionalna polityka w zakresie rozwoju zaso-
bow ludzkich. Wojewodztwo mazowieckie, ze wzglgdu na swoj stoteczny charakter, jest najatrakcyjniejszym
regionem w kraju pod wzgledem przyjazdow cudzoziemecow w celu podjgcia zatrudnienia. Rozwijajaca sig
gospodarka rynkowa, naptyw kapitatlu obcego i inwestycji zagranicznych zachgca obcokrajowcow z zachod-
niej Europy do poszukiwania w Polsce mozliwosci zakladania biznesu czy podejmowania zaje¢ zarobkowych.
Zrokunarok rosnie takze liczba zagranicznych studentow z panstw Unii Europejskiej podejmujacych studia
w Warszawie.

Stolica jest miejscem, gdzie obcokrajowcy najtatwiej znajduja prace. Ma to migdzy innymi zwiazek z tym,
ze w wojewodztwie mazowieckim jest duza koncentracja miejsc pracy, a w Warszawie najnizsza stopa bezro-
bocia. Rowniez najwyzsze zarobki mieszkancow Warszawy i jej okolic na tle kraju przyciagaja imigrantow.
Wojewodztwo mazowieckiejest jedynym regionem Polski, gdzie ponad potowg zezwolen otrzymali cudzo-
ziemey zatrudnieni jako kierownicy lub wiasciciele firm, nastgpna kategoria byli eksperci i doradcy. W stolicy
obcokrajowcy moga tez najbardziej liczy¢ na wsparcie ze strony liczniejszych niz gdzie indziej cztonkow
wiasnej grupy etnicznej. Informacije na temat cudzoziemcow na Mazowszu sa jednak fragmentaryczne i nie daja
catosciowego obrazu ich sytuacji. Wedhug danych GUS-u, w latach 1996-2000 na Mazowszu na pobyt staty
przyjechato 40 384 cudzoziemcow, w 2001 1. — 6625, a w 2002 1. — 6587 0s6b. Dostepne dane urzegdowe
pozwalaja jedynie w niezwykle ograniczonym stopniu scharakteryzowac przebywajacych w Polsce cudzo-
ziemcow. Brak na przyktad statystyk pokazujacych, jaki procent wsrod osob osiedlajacych sig na Mazowszu
stanowia obywatele Unii Europejskiej.

Warszawa wykazuje wyrazna specyfikg, jesli chodzi o migracje zagraniczne w Polsce. Od kilku lat
corocznie przyjmuje kilkuset imigrantow i dzigki niewielkiej emigracji jest jedynym duzym skupiskiem ludno-
$ci o dodatnim saldzie migracji. Wedtug danych oficjalnych w latach 1998-2000 na state z Warszawy wyemi-
growalo tacznie okoto 1500 0sob, a naptynelo z zagranicy okoto 2000 0sob. W tym samym czasie z catej Polski
odptyngto okoto 69 tys. mieszkancow, a przybylo do nigj zaledwie okoto 24 tys. 0sob®. Imigranci naptywajacy
doWarszawy ze , starych” krajow Unii Europejskiej reprezentuja w wiekszosci wyksztatcenie wyzsze i wyso-
kie kwalifikacje zawodowe.

Wérod legalnie zatrudnionych obcokrajowcedw z Unii Europejskiej wigkszo$¢ to specjalisci, prezesi
icztonkowie zarzadow firm, przede wszystkim z kapitatem zagranicznym. Obcokrajowcy lubig pracowac
w Polsce, choc nieraz nie jest to tatwe, bo zatatwianie réznych formalnosci trwa bardzo dlugo. Zatrudnianie

2 A Rajkiewicz, Dynamika i struktura migracji zarobkowych we wspélczesnej Polsce, w: Borkowska S. (red.) Przyszlosé pracy w XXT
wieku, IPiSS, Warszawa 2004, s.319.

3 E.Kepinska, M. Okolski, Zagraniczne migracje zarobkowe w Warszawie, w: Grzelak J., ZaryckiT., Spoleczna mapa Warszawy,
Interdyscyplinarne studium metropoliiwarszawskiej, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2004, s. 426.
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cudzoziemcow na podstawie indywidualnych zezwolen to najbardziej wyrazista forma panstwowej polityki
chronigcej polski rynek pracy przed nadmiernym naptywem pracownikow z zagranicy*. Jest to zwiazane
zwysokim bezrobociem i trudno$ciami w jego zmniejszaniu.

Rozwazajac zatrudnianie cudzoziemcow na mazowieckim rynku pracy trzeba zwrdci¢ uwagg na to, aby
imigracja zarobkowa przyciagata zagraniczne inwestycje i inwestorow. Nalezatoby pokusic sig¢ o doktadniejsze
zbadanie relacji migdzy zatrudnieniem obcokrajowcow z innych panstw Unii Europejskiej a naptywem kapita-
tu zagranicznego do Polski. Dotychczasowe doswiadczenia takich krajow, jak np. Hiszpania czy Portugalia
wskazuja, ze naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych wigze si¢ z tworzeniem i utrzymaniem wielu
istniejacych miejsc pracy, poprawa ich jako$ci mierzonej produktywnoscia i poziomem plac oraz zwigkszaniem
wartosci kapitatu ludzkiego. Jednocze$nie nalezy zachgcac zagranicznych inwestorow, aby zatrudniali oni
polska site robocza.

Na koniec warto zaznaczy¢, ze wojewodztwo mazowieckie teraz nie jest i zapewne dtugo jeszcze nie
bedzie popularnym, imigracyjnym regionem Unii Europejskiej. W odroznieniu od mieszkancow Mazowsza,
ktérzy w poszukiwaniu pracy sa sktonni wyjezdzac za granicg, obywatele innych panstw Unii Europejskiej nie
zamierzaja masowo poszukiwac zatrudnienia na mazowieckim rynku pracy. 1 maja 2004 roku Warszawa stata
si¢ jedna ze stolic Unii Europejskiej i koncentruje funkcje gospodarcze i uslugowe o znaczeniu nie tylko
ogonokrajowym, ale i miedzynarodowym. Dlatego mozna si¢ spodziewac, ze zatrudnienie cudzoziemcow na
terenie wojewodztwa i samej Warszawy bedzie si¢ zwigkszac, nie stwarzajac jednak konkurencji dla polskich
pracownikow.

Sposrod wszystkich polskich regionow Mazowsze (dzigki stolicy 1 aglomeracji) ma jednak w perspek-
tywie kilkunastu lat najwigksza szanse skutecznego konkurowania ze §rednio rozwinigtymi regionami Unii
Europejskiej. W dhuzszej perspektywie integracja z Unia Europejska mieszkancom Mazowsza przynies¢ po-
winna przede wszystkim korzysci. Cztonkostwo w Unii umozliwi swobodne osiedlanie si¢ i podejmowanie
pracy naterenie catej Unii. Uznawane beda dyplomy i kwalifikacje, zachowana ciaglos¢ pracy i wptacane
sktadki emerytalne. Nastapi zalegalizowanie pobytu w UE nielegalnie pracujacych na jej obszarze mieszkan-
cow regionu. Naptyw srodkow pomocowych z Unii Europejskiej 1 efektywne wykorzystanie Europejskiego
Funduszu Spotecznego moze przyczyni¢ si¢ do poprawy sytuacji na mazowieckim rynku pracy, a tym samym
do zmniejszenia migracji zarobkowych.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej wydaje sie by¢ ponadto dogodna przestanka i impulsem dla rozpo-
czegcia pracy nad wypracowaniem ogolnych zasad polskiej polityki migracyjnej. W celu lepszego rozpoznania
problematyki migracji zatrudnieniowej oraz jej wptywu na sytuacjg ekonomiczna i spoteczna poszczegolnych
regionow konieczne jest podjgcie dodatkowych analiz, ktore dostarcza glebszej wiedzy na ten temat. Szczegol-
nie nalezy wzia¢ tu pod uwagg kwestig skali bezrobocia na danym obszarze, rozwoju demograficznego oraz
rosnacych dysproporcji pod tym wzgledem. Szeroka analiza ekonomiczna powinna by¢ przeprowadzana
zwlaszcza pod katem potrzeb rynkow pracy. Konieczne jest badanie akceptacji spotecznej dla wzmozone;
imigracji. Wazna jest rowniez stabilizacja systemow zabezpieczenia spotecznego. Ogromnie wazne jest row-
niez zapobieganie nielegalnej emigracji. Negatywne skutki tego typu migracji sa bardzo grozne zaréwno dla
samych migrantow, jak rowniez systemow administracyjnych, podatkowych i spotecznych —zardwno panstw
pochodzenia migrantow, jak i pobytu. Polska powinna przedsigwziac skuteczne Srodki przeciwdziatania niele-
galnej emigracji i przede wszystkim pokazywac drogi migracji legalnej. Nalezy zwickszy¢ wysitki majace na
celu dotarcie z informacja do 0sob, ktore zainteresowane sq zagraniczna migracja zarobkowa. W celu upo-
wszechnienia informacji na temat mozliwosci oraz skutkdw migracji powinny zosta¢ zbudowane kanaty

* S. Golinowska, Popyt na prace cudzoziemcow. Polska i sqsiedzi, IPiSS, Warszawa 2004, s. 164.
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informacyjne dla potencjalnych migrantéw zarobkowych oraz dla pracodawcow. W kontekscie swobodnego
przeptywu pracownikow ogromnie wazne jest rowniez dostarczanie potencjalnym emigrantom informacji
o regutach obowiazujacych na danym rynku pracy oraz prawach przystugujacych legalnie zatrudnionym
pracownikom. Zasada ta powinna mie¢ takze zastosowanie wobec cudzoziemcow podejmujacych prace
w Polsce.
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Maciej PUCHALA

Zaktad Organizacji i Ekonomiki Transportu
Instytut Zarzadzania w Budownictwie i Transporcie
Politechnika Krakowska

Komunikacjaczlowiekaz komputerem

Human - computer communication

Stowa kluczowe: interfejs uzytkownika, przetwarzanie danych, system, czlowiek—komputer”
Keywords: user’s interface, data processing, human—computer system

Summary

The paper shows various ways of user—computer interactions. In fact, that communication means information exchange
between human and program, where program is perceived as tool. Computer itselfis only an instrument. This paper
touches as well crucial issue of creating user’s interface. Last part of the paper shows different solutions widely applied
across the intemet, where communication issue becomes really significant.

Wprowadzenie

Uzyte w tytule stowo ,. komunikacja” nalezy rozumie¢ jako przeptyw informacji pomigdzy czlowiekiem
—uzytkownikiem a kmputerem —narzedziem pracy. Rowniez stowo ,.komputer” nalezy rozumie¢ raczej jako
system komputerowy badz system cyfrowy. Samo stowo ,. komputer” kojarzy si¢ bardziej z urzadzeniem
technicznym i tutaj od razu rodzi si¢ problem, poniewaz komputer jako urzadzenie techniczne r6zni sig od
wszystkich innych urzadzen technicznych. Ta zasadnicza réznica to trudno$é w okresleniu funkcjiurzadzenia
zwanego komputerem. Inne urzadzenia maja z gory okreslone funkgje: zelazko stuzy do prasowania, telefon do
prowadzenia rozmdw na odlegtos¢, samochod do przemieszczania sie w przestrzeni (transport —nie komuni-
kacja) itd. Komputer nie posiada funkcji mu przypisanej i w tym tkwi caty problem. Funkcje komputera,
awlasciwie systemu komputerowego okresla program uzywany w danej chwili w komputerze. Bardzo istotne
jest okreslenie ,,...uzywany w danej chwili...”, poniewaz w innej chwili w tym samym komputerze moze
pracowac inny program i ten sam komputer bedzie wykonywat inne funkcje.

Blizsze okreslenie czym jest program komputerowy tez nie jest proste. Okreslenia techniczne mowia, ze
jestto ciag instrukcji jezyka wewnetrznego procesora! wykonywanych w odpowiedniej kolejnosci, ale moim
zdaniem okreslenie to jest dalekie od istoty programu.

' Element sktadowy komputera bezposrednio realizujacy program komputerowy zapisany w pamieci wewnetrznej komputera. Kolejna
instrukeja (rozkaz) pobierana jest z pamieci wewngtrznej i wykonywana przez procesor. Obecnie procesor jest realizowany w jednym
uktadzie scalonym i nosi nazwe mikroprocesora.
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Totak, jakby ktos powiedziat, ze powies¢ to ciag liter zapisanych w odpowiedniej kolejnosci. Wydaje sie,
ze analogia jest dos¢ dobra. W odniesieniu do ksiazki mowimy o jej tresci. Program komputerowy nie jest
bezposrednio czytany przez uzytkownika, to efekty dziatania programu poprzez komputer oddziatuja na uzyt-
kownika, stad tez trudno prowadzi¢ dalej analogi¢ mowiac o tresci programu komputerowego. Program
komputerowy to raczej ,,my$l” programisty, jego ,,model konceptualny” zapisany wedtug odpowiednich regut
arealizujacy zestaw funkcji zwiazanych z przetwarzaniem informacji. Encyklopedia w przytoczonej definicji
programu ktadzie nacisk na pojecie algorytmu?, bedacego podstawa do sporzadzenia programu.

Wracajac do tytutu artykutu, to raczej komunikacija uzytkownika— cztowieka z programem komputero-
wym za pomoca komputera. Nalezy wyraznie podkresli¢, ze samo urzadzenie spetnia jedynie rolg narzedzia
wykonujacego funkcje, jaka wyznacza mu aktualnie pracujacy program. Jest to jednak duzy skrot myslowy, ale
chodzi gtéwnie o sedno sprawy, o zaakcentowane prymatu mysli cztowieka nad urzadzeniem, chociaz znowu
samo urzadzenie tez jest wytworem mysli cztowieka. Ostatecznie chodzi o to, aby nie personifikowac kompu-
tera chociazby takimi okresleniami, jak: ,,mozg elektronowy” czy tez ostatnio , sztuczna inteligencja”. Do tej
grupy okreslen trzeba tez zaliczy¢ , dialog cziowieka z komputerem” [4]. Nalezy jednak uzupetnic, ze autor we
wprowadzeniu [4] do$¢ jasno precyzuje swoje stanowisko piszac, ze:

- Wazne jest, aby uzywac maszyn do prac, ktorych nie moze wykonac cztowiek. Wazne jest rowniez,
aby projektanci systemow i ci wszyscy, ktorzy mysla o zastosowaniu maszyn, nie usitowali zmusza¢ maszyn
do wspdlzawodnictwa z cztowiekiem w dziedzinach, w ktorych cztowiek ma przewagg. Istnieje niefortunna
tendencja—reprezentowana przez czgs¢ prasy popularnej i przez wielu ludzi na kierowniczych stanowiskach —
przypisywania cech ludzkich maszynie i jej mozliwosciom...”.

Nalezy jednak pamietaé, ze stowa te byty pisane prawie 30 lat temu, a w dalszym ciagu prawda jest, ze
postep w technice realizuje si¢ dzigki nieograniczonej fantazji czlowieka.

Wracajac do tematu, to wymiana informacji—komunikacja—pomigdzy operatorem systemu komputero-
wego a komputerem nie spetnia wymagan, jakie stawia si¢ dialogowi. Powszechnie przyjmuje sig, Ze pojecie
dialogu jest zarezerwowane dla okreslenia bezposrednich kontaktow migdzyludzkich, w kazdym razie obie
strony biorace udziat w dialogu to osoby. W [8] znajdziemy okreslenie ,,zwiazek dialogiczny” rozumiany jako
relacja dwu osob, z jedne; strony osoba zadajaca pytanie, a z drugiej dajaca odpowiedz na zadane pytanie.
Pytanie i odpowiedz sa rozumiane bardzo szeroko i nie mozna ich sprowadzi¢ do prostego przeptywu informa-
¢ji pomigdzy pytajacym a odpowiadajacym. Pojeciem dialogu szeroko postugujemy sie rozpatrujac zagadnie-
niaedukacji. W procesie edukacyjnym [ 5] jednym zmozliwych dialogow jest dialog techniczny dzielony dalej
na informacyjny i negocjacyjny. W powotanym artykule autor omawia inne formy dialogu az do dialogow:
interpersonalnego i egzystencjalnego, bedacych szczegdInym sposobem bycia w relacjach migdzyludzkich,
nacechowanym otwarciem si¢ na drugiego cztowieka. Nas interesuje tylko dialog sprowadzony do przeptywu
informacjimigdzy ludzmi, a cislej biorac do wymiany komunikatow — komunikowania sig. Niemniej zawsze
jestto forma relacji migdzyludzkich i nazywanie tak wymiany informacji pomigdzy czlowiekiem a systemem
technicznym jest, moim zdaniem, nieporozumieniem.

Jednak problem ten nie jest tak do konica jednoznaczny. System techniczny moze wystepowac jako
posrednik w dialogu, np. rozmowa telefoniczna jest w takim rozumowaniu, jak przedstawione wyzej, dialo-
giem, chociaz osoby moga nie by¢ w bezposredniej blisko$ci. Rozwoj techniki daje mozliwo$¢ prowadzenia
dialogu czy tez dialogdw z mozliwoscia widzenia si¢ rozmowcow, a wigc kontakt stwarzajacy namiastke
bezposredniosci. Technika komputerowa poszerza takie mozliwosci az do kreowania wirtualnej rzeczywisto-
$ci. Rowniez system komputerowy, podobnie jak telefon czy wideotelefon, moze by¢ urzadzeniem posredni-

2 Przepis postgpowania prowadzacy do rozwiazania okreslonego zadania; zbior polecen dotyczacych pewnych obiektow (danych) —ze
wskazaniem kolejnoéci, w jakiej maja by¢ wykonywane... [6].
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czacym w prowadzeniu dialogu, sprowadzonego do kontaktowania si¢ w sposob mniej lub bardziej bezpo-
$redni dwu osob.

Innym przykfadem moze by¢ problem rozgrywki szachowej zkomputerem. Partia szachow rozgrywana
pomiedzy dwoma szachistami jest szczegdlnym rodzajem dialogu, nawet bez uzycia stow. Jest to wymiana
komunikatow za posrednictwem symboli bedacych uktadem figur na szachownicy. Jezeli jednego z szachistow
zastapimy odpowiednio oprogramowanym komputerem, to wowczas sytuacja niewiele si¢ zmieni. Dochodzi-
my do pojgcia wymiany informacji, podobnie jak w dialogu telefonicznym, za posrednictwem odpowiednio
oprogramowanego komputera. Jak juz poprzednio zostato powiedziane odpowiednia wage nalezy nadac pro-
gramowi komputerowemu, ktory jest nosnikiem wiedzy wielu specjalistow, tak od grania w szachy, jak tez od
programowania komputeréw. Podobna sytuacja wystepuje w oprogramowaniu systemow eksperckich czy
inaczej doradczych. Podstawa dziatania tych systemow jest baza wiedzy z mechanizmem wnioskowania.

Czlowiek styka sig z systemem komputerowym na dwu ptaszczyznach:

- jako projektant oraz programista (czgsto jest to jedna i ta sama osoba),
- jakouzytkownik gotowego programu.

Z punktu widzenia formy komunikacji sa to dwa rézne obszary. W niniejszym artykule interesuje nas
komunikacja wylacznie uzytkownika z systemem komputerowym realizujacym odpowiedni program, komu-
nikacja zmierzajaca do wykorzystania funkcji wytworu programisty. W literaturze [ 1, 2] dotyczacej projekto-
wania systemow informatycznych problemy komunikacji uzytkownika z komputerem nazywa sig (ang. Hu-
man Computer Interaction—HCI) lub tez uzywa sig terminu , interfejs uzytkownika” (ang. user % interface).

Jak juz wspomniano wyzej system komputerowy moze by¢ posrednikiem w dialogu. Chociazby mozna
wymieni¢ wideokonferencje prowadzone w sieciach komputerowych czy populamy , czat” albo grupy dysku-
syjne jako ustugi internetowe. W zakresie edukacji jedna z form,, e-leamingu™ jest tworzenie klas wirtualnych
zinteraktywnym dostepem uczacych sie do konsultacji z prowadzacym.

Komunikacja w systemach przetwarzania wsadowego

Poczatki zastosowania komputerow to realizacja ztozonych obliczen matematycznych. Program kompu-
terowy stanowit zakodowana forme formut matematycznych o réznym stopniu ztozonosci. Dane wejsciowe
byly niezbyt liczne, przewaznie w formacie liczbowym. Rola uzytkownika sprowadzata sig do przygotowania
zbioru wartosci danych wejsciowychi podania ich w odpowiedniej kolejnosci. Uzytkownik dane przygotowy-
watzgodnie z instrukcja i nie miat bezposredniego kontaktu z catym procesem obliczeniowym. Przetwarzanie
odbywato si¢ w osrodkach obliczeniowych bez udziatu uzytkownika, dostarczat on dane przygotowane
w odpowiednim formacie, a potem odbierat wydruki z wynikami. Stad tez nazwa takiego sposobu przetwarza-
nia danych - przetwarzanie wsadowe”. W tym trybie przetwarzania danych komunikacja uzytkownika
zsystemem komputerowym byta ograniczona do minimum. Dane byly najcze$ciej przygotowywane jako ciagi
wartos$ci lub tez w postaci odpowiednich formularzy. Stanowity one dokumenty papierowe przenoszone
pbzniej w osrodku obliczeniowym na maszynowe nosniki informacji przez odpowiednio przeszkolonych
operatorow. Jedng z funkcji programu byta kontrola poprawnosci danych i sporzadzanie raportow o btedach.
Komunikacjauzytkownika z programem liczacym nie byta bezposrednia i ograniczala sig do analizy raportu
obfedach.

3 Okreslenie, e-learning” zostato wprowadzone na wzor uzywanych okreslen zwiazanych z Internetem, np.: e-mail, e-biznes, e-shoping

itp. Trudno podac¢ w chwili obecnej jednoznaczna definicjg okreslenia e-learning, NajczeSciej jest to forma samoksztatcenia, gdzie
tresci szkoleniowe sa przekazywane za pomoca roznorodnych nosnikow informacji: kaseta wideo, CD-ROM, lokalna sie¢ komputero-
waczy wreszcie Internet.
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Bezposrednia komunikacja z programem byla na styku operator — system komputerowy. Najczesciej
stosowane wowczas formy komunikacji to[3]:
- pytaniaiodpowiedzi,

- jezykpolecen.

Obydwie te formy interfejsu uzytkownika ograniczone sa do przekazywania informacji alfanumerycznej.

Forma pytan i odpowiedzi sprowadza si¢ do wprowadzania krotkich odpowiedzi na zadawane przez
system pytania lub tez wprowadzanie w odpowiedniej kolejnosci danych liczbowych. Klasycznym przykta-
dem jest podanie pytania i wzorca odpowiedzi (wyttuszczona czcionka obrazuje elementy, ktore pisze kompu-
ter), np.

Czy kontynuujesz proces? (T/N)—odpowiedz T —tak, N —nie.

Wprowadz datg: (dd-mm-rrrr)

gdzie:

dd—dwie cyfry okreslajace dzien miesiaca,
mm —dwie cyfry okreslajace miesiac,
rrer — rok w pelnym 4-cyfrowym zapisie.

Bardziej rozwinigta forma komunikowania si¢ uzytkownika z systemem jest jezyk polecen. Istota tej
metody jest stosowanie zakodowanej formy polecen wydawanych systemowi komputerowemu. Polecenie
sktada sig z czg$ci kodu polecenia oraz parametrow podawanych po czgéci kodowej. Kod polecenia okresla
conalezy wykona¢, za$ parametry mowia, w jaki sposob. Jezyk polecen stosowany jest w roznych dziedzinach
zastosowania systemow komputerowych. Kazde zastosowanie wymaga opracowania zasad konstruowania
polecenia, atakze doktadnego zaprojektowania catego repertuaru polecen wraz z ich sktadnia. Zalety tej metody
to fatwos¢ skonstruowania interfejsu uzytkownika, a takze elastyczno$¢ w tworzeniu polecen. Wada tej metody
Jestkonieczno$¢ pamigtania polecen przez uzytkownika.

Klasycznym przyktadem tej metody sa polecenia sterujace praca systemu operacyjnego DOS (ang. Disc
Operating System), bedacego systemem operacyjnym komputerow osobistych, np. wersja MS DOS (ang.
Microsofi DOS) dla PC (ang. Personal Computer). Przyktadem moze by¢ polecenie formatowania dyskietki:

format a: /s

parametry
L » czes¢kodowa polecenia

Projektujac repertuar polecen nalezy zadbac o ich jednolita sktadni oraz nazewnictwo oddajace pojecia
bliskie uzytkownikowi. Projektanci tego rodzaju interfejsu moga stosowac rozne utatwienia dla uzytkowni-
kow. Wspomniane juz polecenia systemu MS DOS dopuszczaja parametr,,,?” oznaczajacy prosbe o wydruko-
wanie informacji na temat danego polecenia.

Wprowadzenie w latach 80. ubieglego stulecia (wydaje sig, ze bylo to tak dawno) komputerow osobi-
stych i budowanie sieciowych systemow komputerowych powoli zamienity wsadowe przetwarzanie danych
na przetwarzanie interaktywne. Jezyk wydawania polecen zostaje wzbogacony o technike ,,menu’”. Jak pisze
JohnT. Burns [3]....,,menu” jest prostym stylem interakcji polegajacym na tym, ze opcje dostepne uzytkowni-
kowi wyswietlane sa na ekranie...”. W ten sposob pokonano podstawowa wade jezyka polecen, mianowicie
konieczno$¢ pamigtania kodow polecen iich skladni. Technika ,,menu” czesto wystepuje samodzielnie, ale
stosowana jest rowniez w potaczeniu z jezykiem polecen. Uzytkownik konstruuje polecenie nie piszac go, ale
wybierajac jego poszczegolne czesei z odpowiednio zredagowanych ,,menu”. Technika,,,menu” wystepuje
bardzo czesto w podsystemach HCI. Sam sposob konstruowania,,menu” oraz wkomponowanie go w graficz-
ny interfejs uzytkownika (ang. graphical user § interface— GUI) bedzie dalej opisany w punkcie poswigco-
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nym systemom interaktywnym. W chwili obecnej GUI jest podstawowym sposobem komunikowania si¢
uzytkownika z systemem komputerowym.

Systemy interaktywne — inne spojrzenie na problemy komunikowania si¢ czlowieka
zkomputerem

Przetwarzanie interaktywne jest przeciwienstwem przetwarzania wsadowego. Uzytkownik komunikuje
si¢ bezposrednio z systemem komputerowym za posrednictwem urzadzenia koncowego, ztozonego najcze-
$ciej zkolorowego monitora ekranowego, klawiatury alfanumerycznej oraz manipulatora, zwanego popularnie
myszka,

Jeszcze przed stosowaniem interfejsu graficznego ekran dzielony byl na obszary, zwane okienkami
a,;menu” stanowito element nawigacji pomiedzy funkcjami systemu. Projektowanie ,,menu” polega na odpo-
wiednim grupowaniu funkcji. Pojawiaja si¢ kolejne poziomy grup i tak powstaje ,,menu” wielopoziomowe.
Dodatkowo ekran moze zawieraé linig polecen i tak technika ,,menu’” zostata uzupetiona jezykiem polecefi.

Narys. | przedstawiono wielopoziomowe ,,menu” programu,,Qpro”. Program ten w wigkszo$ci przy-
padkow pracuje wykorzystujac alfanumeryczna konstrukeje ekranu, chociaz widaé juz przyciski i poczatki
konstrukeji okna. Nie jest to jednak w petni graficzny interfejs. Na rysunku widaé trzy poziomy ,,menu”,
Pierwszy poziom to pierwsza linia od gory ekranu, kolejny poziom pokazany jest na przyktadzie rozwinigcia
opcji,,Print” (pierwsze okno ponizej gorne;j linii). Trzeci poziom to kolejne okno wewnatrz pierwszego.
Dodatkowo na rysunku pokazana zostata linia polecen, w ktorej mozna wpisywac polecenia alfanumeryczne.
W linii tej rowniez ukazuja si¢ dodatkowe objasnienia dotyczace aktualnie realizowanych funkcji. Tworzenie
polecenia moze by¢ dwufazowe. Czg$¢ kodowa polecenia nie musi by¢ pisana. Do jej wygenerowania shuza
przyciski umieszczone powyzej linii polecen. Tak utworzone polecenie jest uzupeliane parametrami wpisywa-
nymi zklawiatury. ,,Menu” pokazane narys. 1 nie jestkorzystnym rozwiazaniem, poniewaz kolejne poziomy
umieszczane w oknach przystaniaja poziomy wyzsze. Lepszym rozwiazaniem jest umieszczanie okienek
zkolejnymi poziomami ,;menu’” obok siebie. Takie rozwiazanie jest najczesciej stosowane w graficznym
interfejsie uzytkownika.

Kolejnym krokiem uzupehiajacym mozliwosci komunikacji cztowieka z systemem byto wprowadzenie
graficznego interfejsu uzytkownika. W chwili obecnej jest to interfejs wielu programow i systemow operacyj-
nych, w tym tak popularnych w naszym kraju systemow operacyjnych Microsoft Windows.

Destination

NP inter

Rys. 1. ,,Menu” wielopoziomowe programu ,,Qpro”
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Podstawowym pojeciem interfejsu graficznego jest ikona— graficzny symbol programu, funkcji progra-
mu lub grupy programéw. Z kolei cecha ikony z punktu widzenia uzytkownika jest jej manifestowalnos¢ [3],
czyli fatwos¢ — intuicyjno$¢ odczytywania jej znaczenia.

Pojawiaja sig nowe sposoby komunikowania si¢ cztowieka z komputerem, wymieimy chociazby [3]:
— manipulacjabezposrednia,
—  projektowanie znaczacych ikon.

Oprocz ikon na ekranie pojawiaja sig inne elementy graficzne—najczesciej sa to przyciski z odpowiedni-
mi symbolami, za pomoca ktorych mozna uruchamia¢ odpowiednie funkcje programu. Tak projektowanie
wygladu ikon, jak tez symboli umieszczanych na przyciskach wymaga duzej pomystowosci i sprowadza si¢ do
rozwiazywania problemu —jak na tak niewielkiej powierzchni ekranu przekazaé trafnie informacje i zgodnie
zoczekiwaniem uzytkownika. Kolejnym problemem jest ujednolicenie struktur graficznych i dopracowanie
standardow w oznaczeniach. Przyktadem niech bedzie wyglad i struktura okna w kolejnych systemach MS
Windows.

Standaryzacja interfejsu uzytkownika jest widoczna chociazby na przyktadzie aplikacji wehodzacych
w sktad pakietu MS Office. Pakiet ten, w zakresie aplikacji biurowych, jest w naszym kraju bardzo rozpo-
wszechniony, szczegolnie jego dwa programy: MS Word —edytor tekstu i MS Excel —arkusz kalkulacyjny.
Rysunek 2 przedstawia strukturg okna systemu Windows na przyktadzie okna z dokumentem programu
MS Word.

Rys. 2. Struktura okna zwidocznymi elementami pozycjonowania tekstu i przyciskami sterowania oknem

Kazde okno posiada elementy sterownicze na gornej krawedzi oraz umozliwiajace pozycjonowanie
zawarto$ci okna umieszczone na prawej i dolnej krawedzi. Oprocz wymienionych moga by¢ inne, zwiazane
zaplikacja lub produktem aplikacji bedacymi trescia okna.

Narys. 3 przedstawione zostato ,,menu” wielopoziomowe programu MS Word. Kolejne poziomy nie
zachodza juz na siebie, jak to bylo pokazane narys. 1.

Podobnie jak to przedstawiono narys. 1 pierwszy poziom ,,menu’” to linia u gory okna, za$ kolejne
poziomy sa umieszczane w kolejnych grupach nie zachodzacych na siebie. Opcja rozwinigta w kolejnej grupie
jest zaznaczona innym kolorem.

Odrebna grupa elementow interfejsu uzytkownika sa pola do wprowadzania parametrow tekstowych lub
liczbowych. Moga to by¢ elementy zwane lista rozwijana z mozliwoscia wskazania konkretnego parametru lub
wpisania wlasnego dowolnego, czy tez tzw. ,,pokretta” z mozliwoscia skokowej zmiany wartosci parametru.
Opisane przypadki sa przedstawione na rys. 4. Przyktady sa zaczerpnigte z interfejsu programu MS Word.
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Rys. 3., Menu” wielopoziomowe programu MS Word

Rys. 4. Elementy interfejsu do wprowadzania parametrow (od lewej: wybor wartosci liczbowej, wybor nazwy, pokretta do
ustawiania wartosci liczbowych)

Natomiast pola wyboru odpowiedniej opcji przy ustalaniu parametrow dziatania programu sa konstru-
owane na zasadzie zaznaczania konkretnego pola—pole jest albo zaznaczone (opcja wiaczona), albo wyczysz-
czone (opcja wytaczona). Narys. 5 pokazane sa odpowiednie przyktady rowniez zaczerpnigte z ustawiania
opcji programu MS Word.

Rys. 5. Wybdr opcji w programie

Przy duzej liczbie ustawianych opcji problemem staje sig pomieszczenie ich na ekranie i wowczas nalezy
jepogrupowac funkcjonalnie, kazdej grupie przyporzadkowac nazwe i zastosowa¢ mechanizm wyboru grupy.
Ostatnio takim mechanizmem jest powszechnie stosowany ukiad kart lub zaktadek. SpolskyJ. [ 7] przytacza
wyniki testow sprawdzajacych zrozumiatos¢ réznych uktadow wyboru grup opcji. Okazuje sig, ze uktad kart
lub zaktadek jest najbardziej efektywny. Narys. 6 pokazano zakladkowy sposob wyboru grup opcji w progra-
mie MS Word.
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Rys. 6. Wybor grup opcji poprzez zaktadki (karty)

Stato si¢ juz reguta, ze interaktywne programy jako jedna z opcji posiadaja wbudowany mechanizm
pomocy—,.help” udostepniany podczas pracy z programem. Nie moze to by¢ jeszcze jedna forma dokumenta-
¢ji. Preferowane sa formy pomocy kontekstowej, dopasowanej do aktualnie realizowanej w programie funkcji.
Czesto teksty pomocy uzupetniane sa pogladowymi rysunkami oraz indeksem haset (stow kluczowych).
Mozna tez spotka¢ FAQ (ang. Frequently Asked Questions) jako uzupetienie tekstow pomocy, chociaz ta
forma, wynikajaca z potrzeb uzytkownikow (sg to odpowiedzi na najczgsciej zadawane pytania), jest bardziej
skuteczna w pomocy dynamicznej, tam gdzie lista pytan moze by¢ rozbudowywana, np. aplikacje internetowe
czesto korzystaja z tej formy przewodnikow dla uzytkownikow.

Pojawienie sig przegladarek stron WWW jako narzedzi postugiwania sig Internetem dato poczatek praw-
dziwej eksplozji r6znego rodzaju pomystow na udogodnienia w interfejsie uzytkownika. Celem jest uprosz-
czenie wyszukiwania informacji i zainteresowanie uzytkownika dang strona. Czasem poszukiwanie kompro-
misu pomigdzy uzytecznoscia i atrakcyjnoscia strony owocuje dos¢ dziwnymi pomystami.

Zakonczenie

Konstruowanie elementow HCI jest waznym etapem projektowania systemow informatycznych. Pod-
kresla sig [3], ze ponad 50% btedow w realizacji systemow informatycznych wynika z nieprecyzyjnych
uzgodnien pomigdzy projektantem a przysztym uzytkownikiem. Usuwanie tychze blgdow pochtania za$ ok.
80% kosztow catego systemu. Rowniez interfejs uzytkownika jest najczesciej przyczyna niepowodzenia opro-
gramowania narynku czy tez trudnego wdrazania lub wrecz niepowodzenia we wdrazaniu systemow opraco-
wywanych nazamowienie.

Waga problemu znalazta swoje odzwierciedlenie w ocenach, jakie wydaje si¢ produktom programistycz-
nym (bo przeciez oprogramowanie jest takze produktem). Jeden z aspektow tychze ocen zwiazany jest z tzw.
przyjaznos$cia oprogramowania (ang, friendly user). Ocena tego aspektu oprogramowania wynika z tatwosci
i intuicyjnosci postugiwania sig programem. W literaturze [3, 7] uzywa sig terminu, przydatno$¢” lub , uzytecz-
no$¢” (ang. usability), okreSlajac, ze jest to kluczowa cecha jakoSciowa przy projektowaniu systeméow interak-
cyjnych. Przydatnos¢ jest oceniana poprzez testowanie oprogramowania z udziatem réznych grup uzytkowni-
kow, stad tez producenci oprogramowania przeznaczaja duze sumy pieniedzy na tworzenie laboratoriow do
przeprowadzania tychze testow oraz na samo ich przeprowadzanie. Warto w tym miejscu przytoczy¢ dwie
uwagi z ksiazki na temat projektowania interfejsu uzytkownika [ 7]. Otz autor pisze, ze ,,doktadny pomiar
uzyteczno$ci produktu software’owego jest niemozliwy” nazywajac to stwierdzenie , zasada nicoznaczonosci
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Joela” oraz ze testy uzytecznosci tak naprawde nie badaja uzytecznosci programu, lecz sa tylko sprawdzianem
tatwosci uczenia sig zastosowanego interfejsu.

Roéwniez jako kryteria przydatnoci programu wymienia si¢ 3] nastepujace:

—  latwos¢ uczenia si¢ cech systemu,
- latwos¢ uzytkowania,

— nastawienie do systemu,

— clastycznosé.

Dwa pierwsze kryteria sa raczej zrozumiate. Nastawienie do systemu jest catkowicie subiektywne
iokresla, czy uzytkownik chetnie pracuje z systemem. Pewne elementy interfejsu, np. kolorystyka, moga
wptywac na nastawienie. Elastyczno$¢ okresla, w jakim stopniu system moze zosta¢ dostosowany do zmian
zachodzacych w odniesieniu do uzytkownikow, rodzaju zadan 1 sSrodowiska uzytkownika. Na przyktad dla
bardziej doswiadczonych uzytkownikow system gwarantuje krotki czas odpowiedzi i umozliwia korzystanie
ze, skrotow’™,

Na koniec kilka stow o samym projektowaniu poprzez prototypowanie. Metoda ta jest o tyle warta
polecenia, ze caly czas zaktada wspoldziatanie projektanta z przysztym uzytkownikiem i dochodzenie do
rozwiazania poprzez kolejne iteracje. Metoda nosi nazwe modelu Collinsa [3], a jej schemat przedstawia rys. 7.

MODEL COLLINSA

ANALIZA
UZYTKOWNIKOW
1 ZADAN

— =

BUDOWA MODELU
KONCEPTUALNEGO

/ \

ANALIZA
OBIEKTU

PROJEKTOWANIE PROJEKTOWANIE
SPOSOBU WSPOLDZIALANIA
PREZENTACJI I MECHANIZMOW

INFORMACJI KONTROLI

PROTOTYPOWANIE
1 OCENA

|

IMPLEMENTACJA

Rys. 7. Tworzenie interfejsu uzytkownika poprzez prototypowanie

Budowa modelu konceptualnego jest podstawa w tej metodzie. Chodzi o to, zeby model konceptualny
projektanta byt jak najbardziej zgodny z oczekiwaniami uzytkownika i to jest badane na kazdym kroku
w prototypowaniu i ocenie. Wymaga to jednak w praktyce wigcej naktadu pracy na wykonanie interfejsu,
zapewnia za to mniej klopotow w fazie wdrazania systemu.

+ Uruchomienie odpowiedniej funkcji systemu nie poprzez wielopoziomowe ,,menu”, a przez wprowadzenie okreslonej kombinacji
klawiszy, np. funkcja kopiowania moze by¢ uruchomiona w programie MS Word jako pozycja w ,,menu”, nacisnigcie przycisku
zrysunkiem czy tez skrot Ctrl+C.
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Summary

Dynamic development of new technologies in the human environment, and with human participation, has tragic effects
onahuman life and health. That is why it is so important to continuously shape safety culture, not only ina workplace.
Effective management of health and safety in a company, including continuing education, has direct connection with
employee’s safety culture level, which in turn translates intoa company effectiveness.

Wstep

W ostatnich latach w gospodarce Polski zaszty bardzo istotne zmiany jakosciowe i ilosciowe. Jednak
nowoczesna technika i technologia tylko wtedy przynosi spodziewane skutki, jezeli odpowiada im nowocze-
sna struktura organizacyjna. Postgp cywilizacyjny czyni zycie cztowieka wygodniejszym, ciekawszym, rado-
$niejszym. Jednakze niemalze kazdemu osiagnigeiu towarzyszy elementryzyka. Rozwéj motoryzacji pozwala
na szybkie przemieszczanie sig, ale jest takze przyczyna tragicznych wypadkow i katastrof komunikacyjnych
(drogowych, kolejowych). Dzigki rozwojowi przemystu chemicznego mozliwe jest wytworzenie wielu dobr
codziennego uzytku, ale istnieje tez grozba uwolnienia do otoczenia niebezpiecznych substancji. Energetyka
jadrowa to bardzo efektywne Zrodho pozyskiwania energii, jednak w przypadku awarii reaktora atomowego
takze zrodto masowych zagrozen dla zdrowia i Zycia ludzi, zwierzat oraz dla srodowiska. Podobne przyktady
mozna podac przy okazji kazdego rodzaju dziatalnosci cztowieka. Co wigcej, dynamiczny rozwoj srodkow
tacznosci, w tym srodkodw masowego przekazu, bardzo czgsto czyni nas mimowolnymi uczestnikami tragicz-
nych wydarzen, niezaleznie od miejsca i czasu, w ktorym one powstaty.

W kazdy roboczy dzien zdarza si¢ w Polsce okoto 600 wypadkow przy pracy. Trzy osoby traca w nich
zycie, a 10 zostaje inwalidami. Wypadki sa przyczyna cierpien i bolu. Wiele z nich jest przyczyna obnizenia si¢
jakosci zycia poszkodowanych oraz ich rodzin. Dezorganizuja one rowniez przebieg pracy, a takze wskutek
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zniszczen, niedotrzymanych termindw, leczenia i odszkodowan powoduja znaczne straty materialne ponoszo-
ne przez wiascicieli firm (Studencki, 1999).

W nowoczesnych systemach przeciwdziatania zagrozeniom, bardzo duza uwagg przyktada si¢ do kwestii
wiasciwej organizacji dziatan zapobiegawczych i ratowniczych w kontekscie odpowiedniego przygotowania
kadry. Przygotowania w tym zakresie obejmuja zarowno strefe prywatna (np. dziatania uswiadamiajace pro-
wadzone przez wladze 1 stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo), jak i sfere stuzbowa (np. wdrozenie
zakladowego systemu bezpieczenstwa).

Niewykorzystana nisza oddzialywan jest miedzy innymi system edukacji ustawicznej w dziedzinie
ksztaltowania wiedzy, umiejgtnosci i postaw warunkujacych szeroko rozumiane bezpieczenstwo zycia i prac
czlowieka.

Wypadkowo$¢ jako miernik kultury bezpieczenstwa

Poszczegolne panstwa sa zroznicowane pod wzgledem poziomu wypadkowosci. W jednych jest ona
wysoka, w innych $rednia, a w jeszcze innych niska. Wysoka wypadkowosc¢ jest skutkiem pracy w niebez-
piecznych warunkach oraz podejmowania przez zatrudnionych niebezpiecznych zachowan. Niebezpieczne
warunki i postgpowanie sa migdzy innymi skutkiem zlego prawa, utomnosci systemu edukacyjnego, dysfunk-
cji nadzoru oraz tolerowania zagrozen, negatywnej postawy wobec przepisow bezpieczenstwa i wysokich
ocen przypisywanych odwadze i umiejetnosci radzenia sobie z niebezpieczenstwem. Sa to sktadniki material-
nej i duchowe;j kultury samego spoteczenstwa. Wysoka wypadkowos¢ w jakies spotecznosci nie jest wytacz-
nym skutkiem ztych i niebezpiecznych warunkow, ale nastepstwem niskiej warto$ci przypisywanej zyciu
izdrowiu, ktorej konsekwencja jest akceptacja wysokiego poziomu zagrozen i niepodejmowanie prob zredu-
kowania go.

Przez wiele lat bezpieczenstwo pracy kojarzono z technika, stanem wyposazenia oraz stopniem stosowa-
nia warunkéw pracy do mozliwosci cztowieka. Stosunkowo niedawno stwierdzono, ze stan techniczny wy-
posazenia oraz warunki srodowiska nie sa obojetne dla bezpieczenstwa pracy, ale decydujacy wptyw na
ksztattowanie si¢ poziomu wypadkowosci wywiera czgstos¢, z jaka pracownicy podejmuja niebezpieczne
zachowania. To, jak postgpuja pracownicy, zalezy od wielu czynnikow: od posiadania cech podmiotowych,
glownie od ich kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, spotecznych uwarunkowan i akceptowanych wzor-
cOw zachowania, zwlaszcza w sytuacji ryzyka, a przede wszystkim od wagi przywiazywanej do problematyki
bezpieczenstwa przez kierownictwo zaktadow pracy. Czynniki spotecznego uwarunkowania postgpowania
oraz motywacji do organizowania bezpiecznych warunkow pracy zostaty wtaczone do pojecia , kultury bezpie-
czenstwa’, a tworzenie pozytywnej kultury bezpieczenstwa zostato przyjete za jeden z gtownych celow zarza-
dzania.

Najwigkszym kapitalem w przedsiebiorstwie sa ludzie. Dzigki ludziom odnoszone sa sukcesy. Rowniez
wskutek ludzkiej dziatalnosci powstaja awarie, wypadki i katastrofy. Zakup nowoczesnego i bezpiecznego
sprzetu oraz wprowadzanie nieryzykownych technologii sa niezbednymi zabiegami w redukowaniu wypadko-
wosci i zachorowalnosci zawodowej. Jesli jednak tym zabiegom nie towarzyszy nauczanie rozpoznawania
zagrozen, motywowanie do stosowania bezpiecznych metod pracy i zachgcanie do przewidywania skutkow
podejmowanych decyzji, to efekt profilaktyczny zakupionej techniki bedzie niewielki. Zle dobrany i wyszko-
lony, niedostatecznie poinstruowany, a przede wszystkim niechcacy pracowac z mysla o bezpieczenstwie
wykonawca zniweczy najlepszy efekt profilaktyczny najbezpieczniejszej techniki i technologii (Studencki,
1996).
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Kultura bezpieczenstwa

Zdobycze cywilizacyjne ostatnich dwoch wiekow niewatpliwie maja ogromny wptyw na jakos¢ naszego
Zycia Jednak postep technologiczny to nie tylko wigkszy komfort zycia, mozliwos¢ szybkiego przemieszcze-
niasi¢ czy powszechny, w kraj ach rozwmlqtych dostqp domedycyny. Nowe technologie, procesy produkcyj-
ne, atakze nowe i weiaZ zmieniajace si¢ wyzwania stawiane przed cztowiekiem w pracy stwarzaja rowniez
nieznane dotad zagrozenia.
Oprocz zagrozen technicznych coraz wigkszego znaczenia nabieraja zagrozenia spoleczne, zwigzane
m.in. z ostra rywalizacja na rynku pracy, mozliwoscia utraty pracy czy stosunkami z przetozonymi. Nowe
zagrozenia sa dla pracownikow dodatkowym zrodtem stresu, ktorego konsekwencje to m.in. wypadki, po-
wstajace na skutek bledow, ostabionej koncentracji czy pospiechu.
W ostatnich latach istotne stato si¢ zatem pytanie, czy cena, ktorg ludzkos¢ ptaci za dobrodziejstwa
cywilizacji, nie jest zbyt wysoka? Po serii wielkich katastrof przemystowych, w obliczu weiaz ogromne; liczby
wypadkéw w pracy i poza praca, zrodzila sig potrzeba rozwijania i umacniania kultury bezpieczenstwa.
Aby wyjasni¢ pojecie kultury bezpieczenistwa, warto si¢ odwota¢ do ogolnej definicji kultury, podanej
w,,Stowniku jezyka polskiego”. Kulture definiuje si¢ tu jako cafoksztatt materialnego i duchowego dorobku
ludzkosci, gromadzony, utrwalany iwzbogacany w ciqgu jej dziejow, przekazywany z pokolenia na pokolenie.
Jest to rowniez stopien doskonatosciw opanowaniu jakiejs specjalnosci czy umiejetnosci. Przenoszac t¢
definicjg na pole bezpieczenstwa, mozemy powiedzied, iz: kultura bezpieczenstwa jest to catoksztatt dorobku
ludzkosci w zakresie bezpieczenstwa (ochrony zycia i zdrowia), utrwalany i wzbogacany w ciagu jej dziejow,
przekazywany z pokolenia na pokolenie. Jest to stopien osiagnigtej sprawnosci w zakresie ochrony Zycia
izdrowia ludzkiego. Okreslonym poziomem kultury bezpieczenstwa charakteryzuje si¢ zatem kazde spote-
czenstwo czy grupa ludzi (Milczarek, 2002).
Istotnym aspektem kultury bezpieczefistwa jest stosunek danej spotecznosci do ryzykaizagrozen. Pid-
geon (1991) wprost definiuje kulturg bezpieczenstwa jakosystem znaczen, poprzez ktory okreslona grupa
ludzi rozumie zagrozenia na Swiecie. System ten zawiera m.in. wyjasnienia zwiazane z wypadkami, dlaczego
ijak powstaja. Poziom kultury bezpieczenstwa jest wigc wynikiem postaw cztonkow danej spotecznoscei do
ryzyka, zagrozen i bezpieczenstwa oraz warto$ci, ktore w tym zakresie uwazane s za istotne. Pidgeon wyrdz-
nit trzy podstawowe aspekty kultury bezpieczenstwa. Sa to:
¢ normy izasady w zakresie radzenia sobie z ryzykiem — przyjete w danej grupie zasady okreslaja, kiedy
ryzyko jest znaczace 1 wymaga odpowiedniej reakcji, a kiedy mozna je pomina¢ czy zlekcewazy¢,

o postawy wobec bezpieczenstwa, ktore odnosza sig do indywidualnych i grupowych przekonan zwiaza-
nychzwaznoscia bezpieczenstwa,

o refleksyjnos¢ zwiazana z bezpieczenstwem, ktora polega na uczeniu sig, czyli wyciaganiu wnioskow
zrezultatow podejmowanych dziatan oraz odpowiedniego reagowania na nowe i nieznane zagrozenia..

Budowa kultury bezpieczenstwa

Budowanie kultury bezpieczenstwa celem ksztattowania pozadanej kultury bezpieczenstwa w przedsig-
biorstwie jest naktanianie pracownikow do postepowania nastawionego na ochrong zdrowia i Zycia swojego,
wspotpracownikow oraz wszystkich 0sob, na ktore w jakikolwiek sposob wptywa funkcjonowanie danej
firmy.

Ksztattowanie pozadanej kultury bezpieczenstwa musi by¢ procesem ciagtym, poniewaz rzeczywista
zmiana kulturowa jest trudna i wymaga czasu. Jednorazowe akcje moga byc¢ efektowne, ale przynosza pozorne
efekty, siegaja bowiem jedynie tej najbardziej powierzchownej warstwy kultury. Aby zmiana byta trwala, musi
dokonac si¢ na glebszych poziomach kultury, zwiazanych z uznawanymi w firmie wartosciami oraz przyjmo-
wanymi zatozeniami.
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Zgodniez Gellera (1996) teoria totalnej kultury bezpieczefistwa (ang. total safety culture), wysoka
kultura bezpieczenstwa jest zwiazana z poczuciem osobistej odpowiedzialnosci kazdego pracownika za spra-
wy bezpieczenstwa, okazywanej w codziennej pracy. Najwazniejszym przejawem kultury jest zachowanie
pracownikow. Wysoka kultura bezpieczenstwa charakteryzuje zatem przedsigbiorstwo, ktorego pracownicy:
o cechuja si¢ postawa aktywnej i ciaglej troski o bezpieczenstwo swoje 1 innych,

o wykraczaja poza swoje obowiazki, jezeli chodzi o identyfikowanie zagrozen i ryzykownych zachowan
oraz podejmowanie dziatan korekcyjnych.

Ksztaltowanie pozadanej kultury bezpieczenstwa, jak dodaje Geller, wymaga statej koncentracji nie tylko
na zachowaniach pracownikéw, ale rowniez na srodowisku fizycznym pracy oraz indywidualnych cechach
pracownikow.

Warunkiem skutecznej i pozadanej zmiany w zakresie kultury bezpieczenstwa jest jej badanie, opis,
anastepnie monitorowanie. Mozna to robi¢ wykorzystujac rozmaite narzedzia.

Obserwowalne aspekty kultury bezpieczenstwa mozna ocenic poprzez:

o audyty systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy (np. wykorzystujac listy kontrolne, wyniki
pomiaréw srodowiska pracy czy rozmowy z pracownikami),
o obserwacje zachowan pracownikow.

Bardziej poglebione badania kultury bezpieczenstwa mozna przeprowadzi¢ za pomoca;
badan kwestionariuszowych (badanie klimatu bezpieczenstwa),
wywiadow z pracownikami,
analizy raportow z wypadkow,
analizy historii przedsigbiorstwa oraz mitéw i legend organizacyjnych (z nich bowiem mozna niekiedy
wyczytac, jakie wartosci sa lub byly rzeczywiscie przestrzegane w danej firmie.

W nowoczes$nie zarzadzanych firmach podkreslasie, iz ksztattowanie kultury bezpieczenstwa w przed-
sigbiorstwie jest integralna czescia zarzadzania firma oraz elementem budowy jej wizerunku. Wymiernymi
efektami sa zmniejszajace si¢ wskazniki wypadkowosci oraz redukowanie strat, wynikajacych z niedoceniania
istotnej roli bezpieczenstwa i higieny pracy w funkcjonowaniu catej firmy.

Udzial czlowieka i techniki w powodowaniu wypadkow

Stosowane procedury unikania zagrozen i wypadkow sa uzaleznione od sposobu spostrzegania ich
przyczyn. Poglady, okreslajace przyczyny wypadkow, podlegaty statej ewolucji. Poczatkowo przyczynowos¢
wypadkowa ujmowano jako nastepstwo tajemniczej ,,vis major . Potem dostrzezono role cztowieka w powo-
dowaniu wypadkow, zawodnos¢ techniki i bledy w zarzadzaniu bezpieczenstwem i higiena pracy. Po katastro-
fie w Czarnobylu zaczgto podkresla¢ wérod czynnikow inicjujacych katastrofy i wypadki role niewtasciwej
kultury bezpieczenstwa. Obecnie zbierane sa dowody $wiadczace, ze naturalna tendencja czlowieka sa dziata-
nia autodestrukcyjne, agresywne i nacechowane ryzykiem, ktorych redukcja wymaga znacznego rozszerzenia
aktualnej wiedzy profilaktyczne;.

Podejmowane pr(')by zintegrowania wielu szczeg('ylowych koncepcji przyczyn wypadk(')w doprowadzity
do powstania zaktocenia rownowag1 mlqdzy wymaganiami sytuacji pracy, wyznaczanymi przez cechy $rodo-
wiska, zadan, technologii i organizacji, a mozliwosciami czlowieka. Przedstawiona koncepcja nierownowagi
zaktada, Ze wypadki sa nastgpstwem umieszczania ludzi w sytuacji pracy o nadmiernych wymaganlach
w stosunku do ich mozliwosci wykonawczych lub wydolnosciowych. Dlatego tez badania wyjasniajace
geneze wypadkow zmierzaty do wykrycia wzajemnego niedopasowania czynnikow pracy i whasciwosci pra-
cownikow, natomiast profilaktyke wypadkowa zaczeto traktowaé jako tworzenie takiej relacji migdzy praca
aczlowiekiem, ktora zapewnia niezawodne funkcjonowanie ludzi w zmiennych warunkach pracy.

Badanie wypadkow wedtug podejscia systemowego zmierza do zidentyfikowania zrodtowych przy-
czyn, operacjonalizowanych jako niedostosowanie polityki, celow i decyzji odnoszacych si¢ do bezpieczen-
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stwai higieny pracy, do zagrozen generowanych przez otoczenie zaktadu, warunkow, w jakich wykonywana

Jest praca oraz zagrozen, jakie ludzie powoduja swoim postgpowaniem. Poznanie przyczyn niebezpiecznych
dziatani niebezpiecznych warunkow umozliwia ich eliminacjg poprzez trafne decyzje kierownicze i biezace
monitorowanie ich profilaktycznej skutecznosci oraz poprzez uzupehnianie profilaktyki technicznej o behawio-
ralna koncepcje modyfikacji zachowan, zapewniajaca pracownikom biezacy doptyw zwrotnej informacji
orodzajui czestosci podejmowania niebezpiecznych zachowan (Studencki, 2003).

Zakonczenie

Poziom kultury bezpieczenstwa w przedsigbiorstwie ma bezposredni wptyw na postawy pracownikow
w zakresie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia. Potwierdzity to liczne badania w zakresie powstawania wypad-
kow, przeprowadzone w ostatnich kilkunastu latach. Wykazaty one, iz mechanizmy kulturowe odgrywaja
zasadnicza rolg w wystepowaniu wielkich katastrof przemystowych (jak np. ta w Czarobylu w 19861.)1ze
wiaza si¢ ze wskaznikami wypadkowosci i liczba chorob zawodowych w przedsigbiorstwach oraz catym
spoleczenistwie.

Ksztaltowanie pozadanej kultury bezpieczenstwa—jeden z podstawowych celow zarzadzania bezpie-
czenstwem 1 higiena pracy —poprzez zmiany w systemie warto$ci 1 postawach pracownikow przyczynia si¢ do
poprawy stanu bhp, a takze pozytywnie wptywa na motywacj¢ pracownikow i ich zadowolenie z wykonywa-
nej pracy, co podnosi ogolna efektywnos¢ zaktadu oraz pomaga w uzyskaniu lepszej kondycji finansowej
firmy. Wskazuja na to doswiadczenia wielu przedsigbiorstw, m.in. zkrajow Unii Europejskie;.

Niewykorzystana sfera oddziatywan na bezpieczne zachowanie pracownikow jest miedzy innymi sys-
tem edukacji ustawicznej w dziedzinie ksztattowania wiedzy, umiejetnosci i postaw warunkujacych szeroko
rozumiane bezpieczenstwo zycia i pracy cztowieka.

Coraz wyrazniej dostrzega si¢ w $wiecie, Ze wzrasta jako$ciowe 1 ilosciowe zapotrzebowanie na specja-
listow z dziedziny bezpieczenstwa, posiadajacych ogdlnouniwersyteckie wyksztalcenie potaczone ze specjal-
nym wyksztalceniem w zakresie nauki o bezpieczenstwie. Rosnie rowniez zapotrzebowanie na doksztatcanie
podnoszace kwalifikacje z dziedziny bezpieczenstwa pracy, co jest uwarunkowane rozwojem coraz liczniej-
szych, wystepujacych kompleksowo, a w przysztosci bardziej skomplikowanych form i systemow technicz-
nych, zapewniajacych z jednej strony poprawe egzystencji i rozwoj ludzkosci, z drugiej jednak strony moga-
cych powodowac czestsze wystepowanie duzych katastrof, a takze wzrost ogolnej liczby wypadkow.
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7 Edukacja humanistyczna w ksztalceniu
otwartym na nowe technologie

Humanistic education in training open
for new technologies

Stowa kluczowe: edukacja humanistyczna, edukacja informatyczna, wartosci, zagrozenia, cele edukacji
Keywords: humanistic education, informatics education, values, threats, education goals

Summary

Usinginformatics techniques presenttisk of easy access to socially undesirable content or spending greatamount of time
invirtual world. This can cause negligence in the process of personality shaping and education in humanistic context.
That is why this question was raised —is it possible to protect against the negative influence of technology, and, if so
—inwhat manner? This article shows both advantages and disadvantages of informatics education in the humanistic
context. It indicates the necessity of keeping the balance between informatics education and humanistic values.

Wprowadzenie

Informatyzacja, bardzo juz powszechna w Zyciu spolecznym, staje sig powoli faktem rowniez w systemie
edukacji, poczawszy od ksztatcenia elementarnego, a na wyzszym konczac. Programy, takie jak: pracownia
komputerowaw kazdym gimnazjumi inne, pozwolity ekstensywnie wkroczy¢ nowym technologiom do szkot.
W odpowiednio wysokim nasyceniu szkolnictwa sprzetem informatycznym upatruje si¢ powszechnie moz-
liwosci podniesienia atrakcyjnosei i poziomu ksztatcenia, a takze przede wszystkim dostosowania systemu
edukacjido wymogdw wspotczesnoscei.

Jednak przedktadanie technik medialnych nad edukacje oparta o bezposrednie kontakty interpersonalne,
atakze duza ilo$¢ czasu spedzana w wirtualnym $wiecie moga budzi¢ obawe o zaniedbania w systemie
wychowania i ksztattowania osobowosci w jej humanistycznym kontekscie. Nadmierne skupienie uwagi na
nowoczesnych technologiach moze prowadzi¢ do wielu groznych procesdéw, m.in. zahamowania dojrzewania
spotecznego uczniow, nieumiejetnosei szukania i przyjmowania kompromisow, niedostosowania do grupy
rowiesniczej, a w konsekwencji—rodzi¢ frustracje i agresje.

Kulturg naszych czaséw cechuje Zycie w natychmiastowosci'. Supermarkety, telewizja kablowa, telefo-
ny komorkowe i Internet daja mozliwo$¢ uzyskiwania tego, co chcemy niemal natychmiast’. Jest to wyrazem

! Por. A. Gromkowska, Tozsamosc wirtualna: konteksty i paradoksy, [w:] T. Lewowicki, B. Siemieniecki (red.), Rola i miejsca technologii
informacyjnejw okresie reform edukacyjnychw Polsce, Torun 2002. 5. 63.

2 Por. Z. Melosik, Kultura instant: paradoksy pop-tozsamosci, [w:]A. de Tchorzewski, W. Burszta (red.), Edukacja w czasach popkultury,
Bydgoszcz2002,s. 15-17.
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konsumpcyjnego charakteru cywilizacji wspotczesnej, ktory stoi w opozycji wobec kultury mysli i stowa
i catego dorobku humanistyki. Bez refleksji i kontemplacji nie ma kultury, a tymezasem media, ktorych jedna
znajbardziej charakterystycznych cech jest zmiennos¢, nieustannie atakuja nas nieprzerwanym strumieniem
obrazow i dzwigkow?. Skoro wiec istota wspotczesnych mediow jest tak dalece rdzna od koncepcji humani-
stycznych, nalezy postawi¢ pytanie, czy mozna si¢ obroni¢ przed ujemnym wptywem technologii; a jeshi tak —
w jaki sposob?

Przemiany cywilizacyjne istota zmian w edukacji

Punktem wyjscia do wszelkich rozwazan musi by¢ swiadomos¢ nieuchronnos$ci powszechnego wpro-
wadzenia technologii informacyjnych do edukacji. W XX wieku gwattowny rozwoj elektroniki i informatyki
bezpowrotnie odmienit gospodarke Swiatowa. Praca fizyczna zostala zmieniona dzigki automatyzacji proce-
sow produkcyjnych, a we wspolczesnie istniejacych zawodach najbardziej pozadanymi umiejgtnosciami staty
sig te, ktore kojarzy¢ mozemy z erg informacji. Jest to umiejetno$¢ postugiwania si¢ nowoczesna technika,
sprawne postugiwanie si¢ komputerem i umiejgtno$¢ kreatywnej pracy* .

Rzeczywistos¢ stawia wszystkim uczestnikom zycia spotecznego coraz wigksze wymagania, zarowno
w ich prywatnej sferze zycia, jak i w pracy zawodowej. Najwazniejsza przy tym warto$cia cywilizacji wspot-
czesnej staje sie wiedza i dostep do niej®. Wobec otwarcia spoleczenstw na inne kultury i szybkiej wymiany
informacji istnieje takze koniecznos$¢ posiadania wysokich, wielowymiarowych kompetencji komunikacyj-
nych®. Postulaty te sugeruja wprost otwarcie systemow edukacyjnych na nowe technologie informacyjne
ioparcie ksztalcenia o edukacjg informatyczna. Nie moze to jednak oznaczaé jedynie odpowiedniego nasycenia
sprzetem komputerowym wraz z towarzyszacym oprogramowaniem. Musi i$¢ za tym réwniez inny sposob
funkcjonowania systemu o$wiaty, widzenia klasy szkolnej i pracy nauczyciela’ .

Stosowanie nowych technologii daje nadziejg na wprowadzenie zupetnie nowe;j jakosci do procesu
ksztatcenia. Istnieje szansa, ze dzieki indywidualizacji nauki, poprzez prace z komputerem, uczen stanie si¢
wreszcie prawdziwym podmiotem w tym procesie®.

Z drugiej strony nie udowodniono jak dotad, ze stosowanie mediow elektronicznych pomaga uczniom
odnosi¢ wigksze sukcesy w nauce’. Zmiany form ksztatcenia nie moze wige charakteryzowac bezkrytyczny
zwrot w strong nowoczesnych technologii. Tym bardziej, Ze znane sa niebezpieczenstwa, jakie wiaza sig ze
stosowaniem ich w edukacji. Nalezy wigc okresli¢ wiasciwe relacje miedzy ksztatceniem opartym na techno-
logii informatycznej 1 humanistycznych ideatach cywilizacyjnego dorobku ludzkosci.

S. Juszezyk, Czlowiek w Swiecie elektronicznych mediow—szanse i zagrozenia, Katowice 2000, s. 100.

S.M. Kwiatkowski, Edukacja informatyczna nauczycieliw kontekscie podstaw programowych ksztalcenia ogolnego, [w:] A. Siemak-
-Tylikowska, H. Kwiatkowska, S.M. Kwiatkowski (red.), Edukacja nauczycielska w perspektywie wymagan zmieniajqcego sie swiata.
Warszawa 1998, s.279.

5 R.Pachocifiski, Oswiata XXTwieku. Kierunki przeobrazen. Warszawa 1999,s.7, 8.

6 Z.Kwiecinski, Zmieni¢ ksztakcenie nauczycieli, [w:]A. Siemak-Tylikowska, H. Kwiatkowska, S.M. Kwiatkowski (red.), Edukacja
nauczycielskaw perspektywie wymagan zmieniajqcego sie swiata. Warszawa 1998, s. 28.

R. Pachocinski: Technologia a oswiata, Warszawa 2002, s. 110.

8 R.Pachocinski: Oswiata XXTwieku..., op. cit., Warszawa 2002, s. 110.

Wreez przeciwnie: wyniki badan przywolywane przez R. Pachocinskiego wskazuja nawet na sytuacje odwrotna; por. R. Pachocinski,
Oswiata XXIwieku..., op. cit,s. 99, 100.
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Pozytywna rola mediéw w edukacji

Wprowadzenie mediow elektronicznych i technologii informatycznej otworzyto nowe mozliwosci
w procesie ksztatcenia. Uczniowie, pobudzani do wigkszej aktywnosci, nie sg juz biernymi odbiorcami wiado-
mosci, ale staja sie tworczymi uczestnikami procesu nauczania-uczenia si¢'’. Nauka za pomoca multimediow,
dzieki oddziatywaniu na wszystkie zmysty czlowieka, jest bardziej efektywna, a poprzez interakcje z kompu-
terem bardziej zajmujaca. Multimedia zachecaja do dziatania, stymuluja do poznawania i odkrywania nowych
faktow, zjawisk i idei, a symulacja multimedialna jest daleko bardziej sugestywna niz wyktad'. Z drugie;
strony zadna symulacja nie zastapi autentycznego obcowania z rzeczywistoscia i ptynacych z niego wartosci
poznawczych. Postugiwanie si¢ klawiatura lub myszka komputerowa nie moze by¢ dla inteligentnych uczniow
bardziej interesujace niz uczestnictwo w odkrywaniu §wiata realnego'.

Podobnie traktowa¢ powinni$my sieci komputerowe. Nie mozna przedktadac ich walorow nad $wiat
materialny, cho¢ niewatpliwie posiadaja wiele zalet. Internet daje nieograniczone wprost mozliwosci dostepu
do informacji, rozrywki, $wiata nauki, kultury i biznesu. Korzystanie z dokumentow hipertekstowych wpro-
wadza tez zupehnie nowa jakos¢ do procesow poznawczych cztowieka. Specyficzna budowa tych dokumen-
tow umozliwia szybkie odnajdywanie danych powiazanych ze soba tematycznie i tylko od uzytkownika sieci
1jego pomystowosci zalezy czas dotarcia do poszukiwanej informacji'. Z dowolnego ogniwa dokumentu
mozna przechodzi¢ do catkowicie nowych struktur zaspokajajac chwilowa ciekawos¢ lub poszukujac kontek-
stow do naglepojawiajacych sig skojarzen. Struktura taka jest wigc doskonatym narzedziem zapewniajacym
pehna indywidualizacje ksztatcenia'*.

Realne zagrozenia medialne

Internet stwarza jednak takze powazne zagrozenia dla humanistycznej koncepcji cztowieka. Ilos¢ infor-
macji dostepnych w globalnej sieci moze by¢ przyczyna odbioru wiadomosci w sposob przypadkowy, bez
$wiadomie dokonywanych wybordw. Przy braku przygotowania do odbioru tak wielu informacji pojawia si¢
grozba zagubienia i poglebiania postaw alienacyjnych jednostki. Dlatego edukacja komputerowa prowadzona
w szkotach nie moze by¢ celem samym w sobie', a jedynie waznym elementem systemu edukacyjnego
zwroconego ku humanistycznym aspektom ksztalcenia.

Bezkrytyczne przegladanie zawartych w Internecie tresci moze sprzyjac przekonaniu o naturalnosci
wystepowania takich zjawisk, jak: piractwo, hakerstwo, nihilizm, fanatyzm czy przedmiotowe traktowanie
innych 0sob'. W Internecie spotykamy wiele takich tresci niepozadanych spotecznie!”. Sa tez i inne zagroze-
nia, ktore daleko trudniej rozpoznac i przeciwdziata¢ im. Dzigki poczcie elektronicznej coraz tatwiej jest
nawiazywac kontakty migdzyludzkie, ale paradoksalnie czgstokro¢ coraz trudniej rozmawia si¢ z najblizszymi
wrodzinie. Intemet, okreslajac nowe mozliwosci komunikacji interpersonalnej, stanowi jednocze$nie zagroze-

1 M. Kozielska: Rola nauczyciela w komputerowo wspomaganej edukacji, [w:1W. Kojs, E. Piotrowski, T. Zimny (red.), Edukacja jutra.
VI Tatrzanskie Seminarium Naukowe, Czestochowa 2002, . 284.

1" B. Siemieniecki, W. Lewandowski: Internet w szkole, Torun 2001, 8. 91.

12 Por. R. Pachocifiski, Technologia a oswiata, op. cit., s. 129.

13 S. Juszezyk. Podstawy informatyki dla pedagogow, Krakow 1999, 5. 295.

4 J. Gajda, Media w edukacji, Krakow 2002, s. 142.

15 B. Siemieniecki. Edukacja humanistyczna i komputery, [w:1J. Gajda, S. Juszczyk. B. Siemieniecki, K. Wenta, Edukacja medialna, Torun
2002,s. 145.

16" Por. ibidem, s. 1801in.

17" Por. B. Siemieniecki, W. Lewandowski, op. cit., s. 127.
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nie dlaistniejacych i utrwalonych tradycyjnych jej zasad'®. Mimo pozomej mnogosci kontaktow prowadzic to
moze do samotnosci i alienacji®.

Afirmacja agresji, propagowanie konsumpcyjnego stylu zycia, dezorganizowanie rodziny, promowanie
kiczu, bylejakosci i miernoty™ to kolejne zjawiska, ktore znajdujemy w globalnej sieci. Tak tatwo odnajdywa-
ne w $wiecie mediow elektronicznych przemoc, patologie i zto upowszechnity si¢ dzigki odsunigciu wartosci
wyzszychiniespotykanej gloryfikacji wartosci materialnych iich przewagi nad wartosciami humanistyczny-
mi?, Wnajblizszej przysztosci nie mozemy raczej liczy¢ nazmiane tego trendu. Atrakeyjna forma prezentacji
sprawia, ze w mediach pojawia¢ sie bedzie coraz wiecej tresci negatywnych?. Edukacja humanistyczna musi
nas broni¢ przed skutkami tego zjawiska.

Postulaty edukacji w duchu humanizmu

Upowszechnienie stosowania nowoczesnych technologii informacyjnych jest jednym z element6w stra-
tegii rozwoju ksztatcenia ustawicznego w naszymkraju* . Zmierza ona do realizacji idei edukacji ustawiczne;
icatozyciowej, niezbednej w budowaniu spoteczenstwa opartego na wiedzy. Dlatego zagrozeniom technolo-
gicznym powinni$my zapobiega¢ nie na drodze ograniczonego dostepu do technologii informacyjnej, ale
poprzez edukacje przygotowujaca do whasciwego korzystania ze zdobyczy cywilizacyjnych. Konieczne sa
wigc od dawna postulowane zmiany w dotychczasowych tresciach i sposobach ksztatcenia we wszystkich
typach szkot.

Nadrzednym celem edukacji musi by¢ dzis formowanie osobowosci i ksztattowanie postaw, rozwoj
w kierunku nieodgadnionej przysztosci, w ktorej nalezy dziatac, zy¢ wspolnie, a przede wszystkim by¢*.
Edukacja musi wskazywac¢ wiasciwe drogi postepowania, sprzyjac rozwijaniu wrazliwosci, wskazywac na
uniwersalne wartosci, takie jak: wolno$¢, demokracja, sprawiedliwos$¢, pokdj. Coraz mniej istotne jest, ile
wiadomosci szkolnych uczen zapamigta; natomiast ogromnie wazne jest, jak bedzie z nich korzystat™. Nowo-
czesna szkota musi wigc przygotowywac do dokonywania wyborow aksjologicznych i bycia odpowiedzial-
nym?, m.in. za to, co mozna znalez¢ w sieciach komputerowych. Stanie si¢ to mozliwe, gdy odwrocona
zostanie hierarchia celow edukacyjnych w szkolnictwie. Na pierwszym miejscu musimy dzi§ widziec ksztat-
towanie postaw i nabywanie umiejetnosci, a dopiero potem zapamietywanie wiadomosci?’. Tymczasem weiaz
jeszcze programy nauczania sa przetadowane i zamiast orientowac ku przysztosci skupiaja si¢ na analizie
przesztosci, sprzyjajac kultywowaniu animozji, uprzedzen i roszczen do innych kultur, spoteczenstw i naro-
dow?, Prymat ksztattowania postaw i nabywania umiejetno$ci nad zapamigtywaniem wiadomosci jest takze
weclaz jeszcze bardziej postulatem niz szkolna codziennoscia.

18 A. Sztejnberg, Podstawy komunikacji spolecznej w edukacji, Wroctaw 2002, 5. 20, 21.

19 S. Juszezyk, Czlowiek w swiecie elektronicznych mediow..., op.cit.,s. 73.

2 G. Penkowska, Nauczyciele i komputery, [w:] S. Juszczyk (red.), Edukacja medialna w spoleczenstwie informacyjnym, Torun 2002,
s.181,182.

21 J. Czemy, Zagrozenia wychowawcze we wspolczesnym swiecie, Katowice 1999, s.33.

2 M. Jedrzejowski, Subkultury medialne, ,,Problemy Opiekuficzo-Wychowawcze” 2002, nr 2, 5. 29, za B. Reeves, C. Nass, Media i ludzie,
Warszawa2000.

3 Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego do roku 2010, MENIS, Warszawa 2003, s. 13.

 Por.J. Delors (red.), Edukacja—jestw niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji do Spraw Edukacji dla XXT
wieku, Warszawa 1998, s. 85.

% M. Braun-Gatkowska, Najwazniejsze postulaty wspolczesnego nauczania, ,,Znak’ 1993, nr 460, s. 32.

% 7. Kwiecinski, Edukacja wobec nadziei i zagrozer wspdlczesnosci, ,Polski Uniwersytet Ludowy” 1998, nr 4,s. 10, 11.

77 MEN o szkolnictwie zawodowym. Biblioteczka Reformy, zeszyt 3, Warszawa 1999, s.23.

3 Por. A. Chodubski, Edukacja a wartosci cywilizacji wspolczesnej, [w:]W. Kojs (red.), Wartosci-Edukacja-Globalizacja. Wybrane
zagadnienia, Cieszyn 2002, s. 13.
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Tymczasem dzi§ powinnismy odchodzi¢ od rozumienia edukacji jako nauczania kierujac sig raczej ku
aspektowi uczenia sig. Tak pojmowana edukacja umozliwia ksztattowanie inicjatywy, wyobrazni, odpowie-
dzialno$ci, umiejetnosci wspotdziatania w zespole®. Cechy te naleza do najbardziej pozadanych dzisiaj cech
pracowniczych. Wskazania wspolczesnego rynku pracy jasno zmierzaja ku wyraznemu dostrzeganiu warto$ci
ogolnych, ktore sa dobra baza pozwalajaca na dalsze rozwijanie whasciwych kompetencji pracowniczych™®.
Odpowiednie postawy i zachowania niezbgdne w dzialalnosci zawodowe;j ksztattowane sa wigc na drodze
ksztatcenia ogdlnego® , interdyscyplinarnego, ktore jest gwarancja rozwoju inteligencji, umiejetnosei i inno-
wacyjnosci®2 . Ksztatcenie realizowane w szkole powinno mie¢ wobec tego wymiar holistyczny i scala¢ rozne
dziedziny wiedzy o $wiecie wraz z wychowaniem*. Dzisiejsza edukacja musi przygotowywac do zycia
w wielokulturowych spotecznos$ciach, do autokreacji, tolerancji, ksztattowania mobilnosci zawodowej™.

Edukacja zawodowa, ktora najbardziej zagrozona jest technizacja i ucieczka od idei i koncepcji humani-
stycznych, kieruje si¢ dzi$§ wiasnie w strong pielegnowania wartosci ogolnoludzkich. Kryzys ksztatcenia
zawodowego wyraznie wskazuje na konieczno$¢ poszukiwania nowego modelu edukacji. Zardwno w naszym
kraju, jak i w catej Unii Europejskiej postuluje sig ksztalcenie holistyczne, rozwijajace osobowosci wrazliwe
iszanujace wartosci wyzsze, zdolne do zachowan empatycznych i umotywowane do dziatania®. Tak uksztat-
towane jednostki nie ulegna negatywnym wptywom nowych technologii. Dzigki odpowiedniemu przygoto-
waniu beda potrafity znalez¢ wiasciwy dystans do $wiata mediow. Konieczna jest jednak edukacija ku warto-
$ciom wprowadzana juz u zarania ksztatcenia.

Podsumowanie

Przejscie do spoteczenstwa informacyjnego, masowego stosowania komputerow i ksztatcenia informa-
tycznego nie moze by¢ bezkrytyczne. Musi mu towarzyszy¢ dbalos¢ o wartosci humanistyczne, 0 wszystko to,
co stanowi o pelnym cztowieczenstwie. Tymczasem gwattowne zmiany, jakich doswiadczamy, upadek obycza-
Jow, anomia, stawiaja nasza przysztos¢ pod znakiem zapytania. Najwigksze niebezpieczenstwo dla ludzkosci
lezy w catkowitym pogwalceniu podstawowych zasad moralnych. Przetrwanie ludzkosci zalezy wigc od
wychowania o profilu humanistycznym®. Nie powinno ono przebiega¢ ani w cieniu, ani tez obok, ale wspol-
nie z edukacja techniczna.

Wspolczesna edukacja musi wige weiaz zwracac si¢ ku wartosciom humanistycznym. Do jej pierwszo-
planowych zadan nalezy wiec ksztaltowanie wartosci zgrupowanych wokot triady: prawda, dobro i pigkno®”.
Szczegonie jest to wazne tam, gdzie moga one najbardziej ulega¢ wptywom technizacji naszego zycia, a wiec
w szkotach zawodowych. Zmieniajacy si¢ $wiat 1 wzrastajace znaczenie nauki powoduja, ze wyzwaniom XXI
wieku moze sprostac tylko cztowiek wielostronnie wyksztatcony, zdolny do innowacyjnego myslenia, wraz-

¥ A.Bogaj, Ksztalcenie zawodowe w $wietle miedzynarodowych raportow oswiatowych—priorytetyi kierunki rozwoju, [w:] SM.
Kwiatkowski (red.), Ksztatcenie zawodowe. Rynek pracy. Pracodawcy, Warszawa 2000,s. 31,32.

30 SM. Kwiatkowski (red.), Edukacja zawodowawobec rynkupracy i integracji europejiskiej. Warszawa 2001, 5. 98,99; D. Jankowski,
Edukacjawobec zmiany, Torun 2002, s. 93; 1 inni.

31 F. Szlosek, Zalozenia reformy systemu ksztalcenia zawodowego—nadzieje iobawy, [w:] R. Getlach (red.), Ksztalcenie prozawodowe
izawodowe w kontekscie integracji Europy, Bydgoszcz 2002, . 306.

32 A. Chodubski, op. cit., s. 18.

3 A.Bogaj, SM. Kwiatkowski, M.J. Szymanski, System edukacjiw Polsce, Osiggniecia, przemiany, dylematy. Warszawa 1995,s. 118.

3 S M. Kwiatkowski, Dzis i jutro ksztalcenia zawodowego, ,,Nowa Edukacja Zawodowa” 2002, nr 3, s. 12.

35 K. Denek, O nowy ksztalt edukacji, Torun 1998, s. 118.

3 J. Czerny. op. cit, s. 90.

37 T. Wrdblewska, Rolawartosciw Zyciu czlowieka na przelomie XX i XX wieku, [w:]W. Kojs (red.), op. cit...s. 59.
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liwy na warto$ci i uznajacy je za drogowskazy swego zycia®. To przekonanie powinno towarzyszy¢ wszyst-
kim uczestnikom procesu ksztatcenia.
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Jozef POLTURZYCKI

Profesor Jozef Potturzycki, specjalista w zakresie andragogiki i pedagogiki,
urodzit si¢ 22 listopada 1934 roku w Warszawie. Dziecinstwo spedzit w Nieswiezu.
Szkole podstawowa i Srednia ukonczyt w Poznaniu, uzyskujac w roku 1951 mature
w Liceum im. Karola Marcinkowskiego.

W tym samym roku rozpoczat studia polonistyczne w Warszawie —w Wyzszej
Szkole Pedagogicznej, a nastepnie Uniwersytecie Warszawskim, w ktorym—w roku
1957—uzyskatmagisterium zapracg o archaizacji w,,Wietrze od morza”S. Zeromskiego.

W roku 1959 zostat przyjety na seminarium doktorskie prof. W. Okonia
na Uniwersytecie Warszawskim i w kilka lat pozniej —w 1966 1. —uzyskat doktorat.
Na Uniwersytecie Warszawskim uzyskal rowniez stopien doktora habilitowanego w roku 1973, na podstawie
rozprawy ,,Rozw0j i problemy szkolnictwa dla dorostych w Polsce Ludowe;j”. Tytut profesora pedagogiki
uzyskat w roku 1989.

W roku1954 podjat pierwsza pracg jako nauczyciel jezyka polskiego w szkotach srednich (licea)
w Rembertowie i Warszawie, a w latach 1957-1962 jako specjalista przedmiotow humanistycznych w Oddzia-
le Szkot i Akademii Wojskowych Zarzadu Politycznego Wojska Polskiego.

W roku 1962 rozpoczat prace w Zakladzie Ksztatcenia Dorostych Instytutu Pedagogiki w Warszawie,
aw 1972r. objat kierownictwo Zaktadu Dydaktyki.

Po przepracowaniu 12 lat w Instytucie Pedagogiki przeszedt do Instytutu Polityki Naukowej i Szkolnic-
twa Wyzszego, w ktorym petnit funkcje kierownika Zaktadu Pedagogiki. W tym samym czasie prowadzit
wyktady w Instytucie Ksztatcenia Nauczycieli Uniwersytetu Warszawskiego oraz w Wyzszej Szkole Pedago-
gicznej w Kielcach (do 1980r.).

Od roku 1976 przejat obowiazki zastepey dyrektora w Instytucie Pedagogicznego Ksztatcenia Nauczy-
cieli UW 1w tym samym roku, pod kierunkiem Profesora, obroniono pierwsza pracg doktorska. Na Uniwer-
sytecie Warszawskim pracuje do chwili obecnej na Wydziale Pedagogicznym, pehniac funkcj¢ kierownika
Katedry Edukacji Ustawicznej i Andragogiki.

Od roku 1991 pracuje réwnoczesnie w Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu, w ktorym od poczatku do chwili obecnej petni funkcje kierownika Zaktadu Dydaktyki. Podczas
pracy w UMK pehnit tez funkcjg zastgpey dyrektora Instytutu. Jest wspotorganizatorem i dziekanem wydziatu
pedagogicznego Szkoty Wyzszej im. Pawta Wiodkowica w Plocku.

Tworczos¢ pedagogiczno-naukowa Profesora Jozefa Potturzyckiego skupia sig wokot nastepujacych
podstawowych dziedzin: dydaktyka, andragogika, podstawy edukacji ustawicznej, pedagogika porownawcza,
metodyka nauczania jgzyka polskiego, publicystyka pedagogiczna, a takze praktyka edukacyjna.

Znany jest wkiad profesora Jozefa Potturzyckiego w rozwdj kadr naukowych. Prowadzi seminaria
doktorskie w Uniwersytecie Warszawskim i UMK, a we wszystkich trzech uczelniach, w ktorych pracuje
seminaria magisterskie. Profesor wypromowat ponad 1220 magistrow i 23 doktoréw, m.in. Stefana Packa,
Jadwige Chylinska, Marzenne Trojanowska-North, Wiestawa Boczewskiego, Marig Kaniewska, Barbare
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Myrdzik, Anng Strzelecka, Krystyng Ostrowska, Celing Szchewicz, Elzbietg Trafiatek, Stanistawe Cichom-
ska, Jolante Kaczmarek, Walentyng Wnuk, Sylwestra Scistowicza, Andrzeja Pieczywoka, Kizysztofa Klimka,
Renatg Goralska, Stanistawa Gontarskiego, Katarzyng Bienkowska-Robak, Romualda Dobrzenieckiego,
Elzbiete Krzystek, Artura Fabisia, Elzbiete Wieczor; uczestniczyt tez w przewodach doktorow habilitowanych,
opiniowat 53 prace doktorskie, 14 habilitacyjnych, 17 do tytutu profesora. Przedmiotem rozpraw doktorskich
—prowadzonych pod jego kierunkiem —sa najcze$ciej zagadnienia modernizacji wspotczesnej dydaktyki oraz
procesu samoksztatcenia.

Ogromny takze jest wtasny dorobek naukowy Profesora zawierajacy 38 samodzielnych ksiazek, 10 ze
wspotautorami, 12 tomow prac zbiorowych i ponad 300 rozpraw i artykutow jego redakcji i wspotautorstwa.

Przytoczymy tylko wybrane monografie i ksiazki z ogromnego dorobku naukowego:

Kontrolaiocenaw procesie ksztatcenia dorostych (wspotautor Eustachy Berezowski, WSiP 1975),

Muzea literackie w nauczaniu jezyka polskiego (wspotautor Maria Rozanska-Potturzycka, WSIP 1978),

Wdrazanie do samoksztatcenia (WSiP 1983),

Lekcjaw szkole wspotczesnej (WSIP, 1985),

Nauiczanie jezyka polskiego w ki. Il zasadniczej szkoty zawodowej (wspotautor Jadwiga Kowalik, WSiP
1885),

(red.) Badania wdrozeniowe nowych programow nauczania w szkole podstawowej (wspolredaktor
Edward Zegadto, Warszawa 1986),

Oswiata dorostych w Polsce —stan i kierunki przebudowy, Komitet Ekspertow do spraw Edukacji
Narodowej, Raporty tematyczne nr 26 (PWN 1989),

Dydaktyka dorostych (WSIiP 1991),

(red.) Aksjologiczne i teleologiczne problemy dydaktyki (Wyd. UMK 1993),

Akademicka edukacja dorostych(Wyd. UW 1994),

(red.) Edukacja ustawiczna i oswiata dorostych w okresie transformacji (TWWP Cztowiek w spote-
czenstwie (wspotredaktor) 1994),

Edukacja dorostych za granicq (Biblioteka Edukacji Dorostych, tom 15, Wyd. A. Marszatek 1998),

Adam Mickiewicz jako nauczyciel i pedagog (Szkota Wyzsza im. P. Wtodkowica, Plock 1998),

Jak studiowac zaocznie. Poradnik metodyczny (Wyd. Naukowe NOVUM, Plock 2001),

Dydaktyka dla nauczycieli (Wyd. Naukowe NOVUM, Plock 199612002),

(red.) Ksztatcenie ustawiczne — idee i doswiadczenia (wspotredakcja Zbigniew P. Kruszewski,
E.AnnaWesotowska, Szkota Wyzsza im. P. Wlodkowica, Wyd. Naukowe NOVUM, Plock 2003),

(red.) Edukacja kulturalna dorostych. Raporty z badan miedzykulturowych (Biblioteka Edukaciji Doro-
stych, tom 33, wspotredaktor R. Goralska, Plock 2004).

Profesor jest takze autorem 65 recenzji ksiazek polskich i zagranicznych.

Drogg naukowa Profesora wyznaczaly srodowiska, w ktorych podejmowat spoteczna pracg —jako
organizator, promotor, redaktor. Od roku 1990 jest cztonkiem Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, prze-
wodniczacym Zespotu Pedagogiki Dorostych.

Jest cztonkiem Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego, Towarzystwa Uniwersytetow Ludowych, Pol-
skiego Towarzystwa Pedagogiki Porownawczej oraz wspotorganizatorem i prezesem Akademickiego Towa-
rzystwa Andragogicznego.

Od roku 1992 organizuje systematycznie Torunskie Konferencje Dydaktyczne o zasiggu ogdlnopolskim,
aktywnie uczestniczy i wspiera cykliczne Konferencje Andragogiczne.

Wspélpracuje z zagranicznymi placowkami naukowymi: Instytutem Pedagogiki UNESCO w Hambur-
gu i Europejskim Biurem Edukacji Dorostych, prowadzi wspdlne badania z Uniwersytetem Humboldta
w Berlinie, wspotpracuje z niemieckimi towarzystwami AUE (Uniwersyteckie Towarzystwo Edukacji Doro-
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stych)i DVV (Niemieckie Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych). Prowadzi takze naukowa wspotprace
z Uniwersytetami w Lund (Szwecja), Manchesterze (Anglia), Bielefeld, Regensburgu, Klagenfurcie oraz
Pradze, a takze Instytutem Edukacji Dorostych w Sankt Petersburgu (Rosja), Akademia Edukacji w Bratysta-
wie1innymi o$rodkami naukowymi.

Jesttworca i redaktorem naczelnym potrocznika,,, Torunskie Studia Dydaktyczne” od 19921.,,,Rocznika
Andragogicznego” od 1994 roku i kwartalnika szkot niepanstwowych ,,Edukacja Otwarta”, wydawanego
w Plocku od roku 2001. Byt takze jedna kadencjg redaktorem naczelnym kwartalnika UMK ,,Kultura
iEdukacja”.

Jest cztonkiem Redakeji ,,O$wiaty Dorostych”, ,,Przegladu Pedagogicznego”, , Edukacji Dorostych”,
Biuletynu Instytutu Pedagogiki i Biblioteki Edukacji Dorostych.

Profesor Jozef Potturzycki ujawnia swoje pasje i zainteresowania rodzima kultura. Stad Jego prace
poswiecone interpretacji bitwy pod Grunwaldem, wieszczom: Adamowi Mickiewiczowi, Janowi Kochanow-
skiemu i muzeom literackim.

Z okazji 70-leciaurodzin i 50-lecia pracy naukowej prof. Jozefowi Potturzyckiemu zostaly ofiarowane
studia,,Czlowiek i edukacja” (Wydawnictwo Naukowe NOVUM Sp. Z 0.0., Plock 2004).

Henryk Bednarczyk
Osrodek Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr
Instytut Technologii Eksploatacji— PIB, Radom
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Zenon GAWORCZUK

Zenon Gaworczuk od 2002 roku jest Dyrektorem Generalnym Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej. Zanim objat t¢ funkcje pracowal na wielu stanowiskach
W o$wiacie na terenie Mazowsza.

Urodzit sig 22 grudnia 1941 roku w Mikuliczach. Jego nauka przypadata na
okres powojenny. Edukacjg formalna zakonczyt na Politechnice Warszawskiej, Wy-
dziale Nauczycielskim.

Pracg nauczycielska rozpoczat w roku 1961 wTechnikum Elektrycznym
w Siedlcach. To byla dobra praktyka, umozliwiajaca pracg w Zespole Szkot Tech-
nicznych WSK PZL w Warszawie, na stanowisku nauczyciela przedmiotow tech-
nicznych. Miato to miejsce w latach 1964-1975. Byt to wazny okres zdobywania
do$wiadczen w taczeniu ksztalcenia teoretycznego i praktycznego w konkretnym dziale gospodarki.

W latach 1975-1987 podjat prace w Zespole Szkot Mechaniki Precyzyjnej w Warszawie, najpierw na
stanowisku nauczyciela, a nastepnie, po ukonczeniu studiow podyplomowych z zakresu zarzadzania oswiata,
na stanowisku wicedyrektora i dyrektora tej placowki.

Mozna zatem powiedzie¢, ze Zenon Gaworczuk byt zwiazany przez 26 lat ze szkolnictwem zawodowym
pelniac rozne funkcje, jednoczesnie doskonalac swoje kwalifikacje. Posiada bowiem II stopien specjalizacji
zawodowej z zakresu zarzadzania o§wiata.

To zapewne spowodowato, ze w roku 1987 zostat powotany na stanowisko Wicekuratora Oswiaty
w Warszawie. Podczas petnienia tej funkcji do 2000 roku dat si¢ poznac iuzyskatuznanie srodowiska jako
dobry organizator o$wiaty. Swoja dziatalno$¢ rozpoczat od przystosowania struktur Kuratorium do Ustawy
0 Samorzadzie Terytorialnym oraz Ustawy o Systemie O$wiaty. Dziatania te obejmowaty zarowno sprawy
finansowania o$wiaty, jak tez sprawy kadr, ich kwalifikacji oraz doskonalenia.

Po zmianach podziatu administracyjnego kraju, Zenon Gaworczuk jako wicekurator Oswiaty w Warsza-
wie bratudziat w organizowaniu Kuratorium Mazowieckiego.

W uznaniu efektow dzialalnosci, Ministerstwo Edukacji Narodowej powolato Zenona Gaworczuka na
eksperta w dziedzinie zarzadzania finansami o$wiaty. Byt on w tym czasie inicjatorem opracowania nowych
zasad podziatu srodkow finansowych na wydatki biezace oraz nowe inwestycje. Przyniosto to efekty w postaci
wybudowania ponad 300 nowych obiektow dla oswiaty na terenie Warszawy i wojewodztwa.

Zenon Gaworczuk okazat sig skutecznym negocjatorem ze zwiazkami zawodowymi w zakresie polityki
kadrowej, racjonalnego zatrudnienia, bez napig¢ spotecznych.

W czasie, gdy sprawowat funkcje wicekuratora zlikwidowano dowozenie do szkotw Warszawie, przez
zblizenie placowek edukacyjnych do miejsca zamieszkania dzieci. Poprawily si¢ w krotkim czasie warunki
ekonomiczne szkot przez przejecie ich przez gminy.

Jeszcze jeden fakt warty odnotowania w zakresie ksztatcenia zawodowego. Mam tu nauwadze organi-
zowanie przez Zenona Gaworczuka,,Centrow szkoleniowych” zamiast dotychczas istniejacych przestarzatych
warsztatow szkolnych. Wychodzilo to naprzeciw temu wszystkiemu, co miato miejsce w gospodarce.

Gdy w roku 2000 przeszedt na emeryture, wspotorganizowat Wyzsza Szkota Informatyki i Administra-
cji, w ktorej sprawowalt przez trzy lata obowiazki Kanclerza.

Naostatnim Zjezdzie Towarzystwa Wiedzy Powszechnej wykazat sig pomystowoscia w przygotowaniu
materialow programowych, a takze poczynit starania dla ufundowania nowego sztandaru Towarzystwa.

Zenon Gaworczuk byt 1 jest w dalszym ciagu znanym spofecznikiem. Pehnit przez wiele lat m.in. funkcje:
Prezesa Szkolnego Zwiazku Sportowego, Skarbnika Zarzadu Gtownego Towarzystwa Przyjaciot Dzieci,
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Wiceprezesa Klubu Strzelectwa Sportowego ,,Legia” w Warszawie. Byt wielokrotnie odznaczany i wyrdznia-
ny przez wladze pafistwowe, samorzadowe i organizacje spoteczne.

Zenon Gaworczuk uwazany jest za cztowieka spolegliwego, na ktorym zawsze mozna polega¢. Bedac
wicekuratorem miat czas nie tylko na zatatwianie spraw urzedowych. Nie uchylat si¢ od wystuchania tego, co
dokuczato wielu ludziom znanym mu lub nieznanym. Sugerowat, jak mozna rozwiaza¢ problemy, kierowat do
odpowiednich instytucji i urzgdow, pomagat w pokonywaniu barier, jakie niejednokrotnie wystepuja. Jest
znakomitym znawca przepisow prawa i potrafi je interpretowac z , litery” i,,ducha”. Dawato to w wielu
przypadkach pozadane wyniki.

Osobiscie zaliczam Zenona Gaworczuka do tych ludzi-lekarzy, ktorzy potrafia leczy¢ stowem. Wynika to
zapewne z Jego charakteru stuZenia innym.

Zenon Gaworczuk nalezy do ludzi czytajacych. Twierdzi, ze na to musi mie¢ czas, gdyz gwarantuje to
prawdziwe uczestnictwo w przeksztatcaniu rzeczywistosci.

Stanistaw Kaczor
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Edukacja Dorostych w Zjednoczonej Europie
—Bogactwo, Réznorodnos¢, Doswiadczenie
Adult Education in a United Europe
—Abundance, Diversity, Experience
Torun, 21-23 pazdziernika 2004

Konferencja zostata zorganizowana przy wspol-
pracy Zakladu Edukacji Ustawicznej i Pedagogiki
Poréwnawczej Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu im.
M. Kopernika w Toruniu (ZEUiPP UMK) oraz In-
stytutu Wspotpracy Miedzynarodowej Niemieckiego
Zwiazku Uniwersytetow Powszechnych (IIZ/DVV).
Honorowy patronat nad konferencja objat pan prof.
drhab. Jan Kopcewicz, Rector Magnificus Uniwer-
sytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Dzigki, migdzy innymi, osobistemu zaangazo-
waniu prof. dr hab. Ewy Przybylskiej — kierownika
ZEUiPP UMK oraz prof. (H) dr Heriberta Hinzena
dyrektora [IZ/DVV udalo si¢ zgromadzi¢ w Toruniu
blisko 200 gosci z ponad 30 krajow. Poza reprezen-
tantami niemal wszystkich panstw czionkowskich Unii
Europejskiej, swoja obecnos$cia zaszezycili przedsta-
wiciele nauki, instytucji szkoleniowych, wladz resor-
tu edukacji takich krajow, jak Azerbejdzan, Gruzja,
Albania, Bosnia i Hercegowina, Macedonia, Serbia,
Izrael, Turcja, Armenia, Szwajcaria, Biatorus, Rosja.

W konferencji udziat wzieli rowniez przedsta-
wiciele Instytutu Technologii Eksploatacji w osobach
prof. dr. hab. Henryka Bednarczyka, mgr Jolanty
Religi oraz mgr Doroty Koprowskigj.

Zgodnie z tytutem konferencji oraz przyjetymi
zatozeniami programowymi obrady oscylowaly wo-
kot problematyki nowego wymiaru interkulturowego
edukacji dorostych oraz istoty wzmagajacego sig pro-
cesu interkulturowosci w rozszerzonej Europie. Przy-
czynily si¢ do stworzenia europejskiego forum dialo-
gu pomiedzy teoretykami a praktykami edukacji do-
rostych, by europejska edukacja dorostych nie byta
wylacznie dziedzina czysto akademicka oraz doukon-

stytuowania si¢ grup roboczych, ktore beda specjali-
zowac si¢ w poszczegolnych obszarach merytorycz-
nych europejskiej edukacji dorostych, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem badan potrzeb edukacyjnych
i specyfiki pracy z grupami poszkodowanymi spo-
fecznie. Znalazto to odzwierciedlenie juz podczas prac
wspomnianych ponizej grup warsztatowych.

Spotkanie si¢ tak szerokiego grona teoretykow
ipraktykow edukacji ustawicznej dorostych umozli-
wilo prezentacjg nieznanych badz niedocenianych
w europejskiej edukacii dorostych osiagnig¢ spote-
czenstw, ktore, przez dziesigciolecia zyjac i tworzac
wizolacji od Europy Zachodniej, nie miaty mozliwo-
$ci podzielenia si¢ bogactwem swojej mysli humani-
styczngj.

Program konferencji obejmowat zardwno obra-
dy plenarne, jak i pracg w formie warsztatow. Obrady
plenarne zawieraty wystapienia takich autorytetow
$wiata nauki, jak np.: Prof. dr hab. Witold Wojdyto
(Dziekan Wydziatu Humanistycznego UMK), Prof.
drhab.Aleksander Nalaskowski (Dyrektor [PUMK),
Prof. dr hab. Lech Witkowski (UJ), Prof. dr hab.
Dieter Timmermann(Rector Magnificus, Uniwersy-
tet w Bielefeld); przedstawicieli rzadu (Halina Cie-
$lak- MENiS); whadz lokalnych (Romuald Kosieniak,
Wojewoda Kujawsko-Pomorski; Michat Zaleski, Pre-
zydent Miasta Torunia), jak rowniez referat Prof. dr
Avivy Doron z Uniwersytetu e Hajfie reprezentujacej
w Toruniu UNESCO.

Praca w grupach warsztatowych odbywala si¢
podczas dwach kolejnych obrad konferencji i poswig-
cona byta nastepujacej tematyce:
¢ Promowanie technologii informacyjno-komuni-

kacyjnych w edukacji,
o Rownos¢ szans migdzy kobietami i mezczyzna-
mi,
o Spojnos¢ spolecznaigospodarcza,
o Wkiad wwalke przeciw rasizmowi i ksenofobii,
e Promowanie nauczaniaiuczenia sig jezykow,
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¢ Promowanie rownych mozliwosci dla 0sob nie-
pelnosprawnych,

¢ Metody migdzykulturowej edukacji dorostych—
komunikowanie i moderacja,

o Ksztatcenie nauczycieli ludzi dorostych w ramach
edukacji ustawicznej i szkolnictwa wyzszego
(projekt TEACH),

o Lobbing narzeczedukacji dorostych na szczeblu
europejskim,

o Tygodnie osdbuczacych sig oraz wspotpraca po-
nadgraniczna,

o Dzielenie si¢ pomystami na przyszia wspotprace.

Jedna z okazji do podkreslenia roli Instytutu
w dziedzinie edukacji ustawicznej dorostych byt refe-
rat wstgpny do pierwszego z ww. warsztatow, przy-
gotowany przez J. Religg, jako tzw. zagajenie do dal-
szej dyskusji i pracy w obszarze mozliwosci wyko-
1zystania nowoczesnych technologii informacyjnych
w edukacj.

Konferencja data tez uczestnikom mozliwos¢
zaznajomienia si¢ z kilkoma przykiadami projektow
migdzynarodowych dotyczacych problematyki mig-
dzykulturowosci w edukacji dorostych. Swoje do-
$wiadczenia prezentowali przedstawiciele Federacji
Uniwersytetow Powszechnych z Hiszpanii, Lotew-
skiego Zwiazku Edukacji Dorostych, Finskiego
Zwiazku Uniwersytetow Powszechnych, Krajowego
Zwiazku Regionalnych Centréw Edukacji Dorostych
zRumunii.

Wyjatkowa atmosfera pieknego miasta Torunia,
sprawna i przyjazna uczestnikom organizacja pracy
oraz udziat tak szerokiej rzeszy ekspertow edukacji
ustawicznej dorostych sprzyjaty zardwno intensyw-
nej pracy, jak i mitemu spedzaniu czasu wolnego,
oktory rowniez zatroszezyli sig organizatorzy konfe-
rengji.

Jolanta Religa
Zalktad Doskonalenia Kadr
Instytut Technologii Eksploatacji— PIB, Radom

Jakos$¢ w Edukacji:

»Sposoby zapewniania jako$ci w ksztalceniu
zawodowym w Europie. Do$wiadczenia
brytyjskie, holenderskie i polskie”
Quality in education: ,, The methods of quality assu-
rance in vocational learning in Europe.
British, Dutch and Polish experiences
Jachranka, 19-20 marca2005.

Organizatorzy: British Council, Centralny Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli, Krajowy
Osrodek Wspierania Edukacji
Zawodowej

Inicjatywa zorganizowania cyklu spotkan po-
swigconych jakosci w edukacji zrodzita sig w stycz-
niu 1999 1., aby umozliwi¢ debatg nad tworzeniem
kultury jakosci w edukacji z wykorzystaniem doswiad-
czenidorobku: programow zwiazanych z jakoscia
w edukacji, polskich i zagranicznych modeli (proce-
dur, standardow) zapewniania jako$ci w r6znych ob-
szarach i nar6znych poziomach edukacji, programow
szkolen i materiatow na temat jakosci w edukacji. Jed-
nym z gtownych celéw inicjatywy pozostaje nadal
wsparcie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu
wefektywnym wykorzystaniu dotychczasowych prac
w tym zakresie i kontynuacji skoordynowanych dzia-
fan projakosciowych w polskiej o§wiacie.

Spotkanie w dniach 19-20 marca 2005 . w Ja-
chrance poswigcone zostato szeroko rozumiane; te-
matyce jakosci ksztalceniazawodowego i przebiegato
pod hastem,,Sposoby zapewniania jakosci w ksztal-
ceniuzawodowym w Europie. Do$wiadczenia bry-
tyjskie, holenderskie i polskie”. Organizatorami
byli: British Council, Centralny Osrodek Doskonale-
nia Nauczycieli oraz Krajowy O$rodek Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej —przy wsparciu
polskiego Ministerstwa Edukacji Narodowej
i Sportu oraz brytyjskiego Ministerstwa Edukacji
1 Umiejetnosci (DfES).

Obecni byli migdzy innymi: Minister Edukacji
Narodowej i Sportu Mirostaw Sawicki, przedstawi-
ciel Ministertwa Edukacji i Umiejgtnosci Wielkiej
Brytanii Catherine Paulson-Ellis, przedstawiciel
agencji rzadowej Wielkiej Brytanii Qualifications and
CurriculumAuyhority (QCA) Daryl Berrell, przed-

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 1/2005

85



stawiciele holenderskiej agencji rzadowej Centre for
Innovation in Education and Training Jan Tonne-
man i Marja van den Dungen.

Uczestnicy mieli mozliwos¢ zapoznaé si¢ z aktu-
alnymi problemami rozwoju systemow ksztatcenia za-
wodowego wAnglii i Holandii. Kraje te postawity na
,ksztatcenie kompetencyjne”, czyli ksztatcenie oparte
o konkretna prace. Podejécie to wykorzystuje standar-
dy kwalifikacji zawodowych i standardy kompetencji
zawodowych, ktore sa podstawa systemow zapewnie-
niajakosci w ksztatceniu zawodowym. Obecnie w Ho-
landii trwa debata, jak zmieni¢ krajowe standardy kwa-
lifikacji, aby odpowiedzialnos¢ za ich wypehianie spro-
wadzi¢ napoziom regionalny. W szczegdlnosci chodzi
owlaczenie wiadz lokalnych i przedsigbiorstw dziataja-
cychwregionie do procesu standaryzacji edukacji za-
wodowej 1 zapewniania jako$ci nauczania, Narzedziem
oslagania przejrzystosci kwalifikacji zawodowych na
krajowym rynku pracy sa tzw. Krajowe Ramy Kwalifi-
kacji (National Qualifications Framework—NQF), ktére
odnosza rezultaty roznych form ksztatcenia i szkolenia
zawodowego do zdefiniowanych poziomdw kwalifi-
kacji. Umozliwia to poréwnywanie kompetencji zdo-
bywanych indywidualnie i uelastycznia rynek pracy.

W Polsce jestesmy dopiero na etapie sprawdza-
nia metodologii budowania krajowych standardow
kwalifikacjizawodowych. W ramach projektu PHA-
RE 2000,,Krajowy system szkolenia zawodowego
zrealizowanego na potrzeby Ministerstwa Gospodar-
ki i Pracy (projekt zakoniczono w styczniu 2004 1),
zaprojektowano 40 standardow kwalifikacji zawodo-
wych 89 modutowych programéw nauczania. Prace
maja by¢ kontynuowane w ramach Sektorowego Pro-
gramu Operacyjnego Rozwdj Zasobéw Ludzkich.
Tym niemniej uczestnicy spotkania dostrzegaja ko-
niecznos¢ powolania instytucji centralnej zajmujacej
si¢ standaryzacja edukacji zawodowej, zarzadzaniem
jakoscia ksztatcenia zawodowego oraz akredytowa-
niem osrodkéw edukacji ustawiczne;.

Instytut Technologii Eksploatacji — Pafistwowy
Instytut Badawczy reprezentowali: dr inz. Krzysztof
Symela, drinz. Ireneusz Wozniak, ktorzy poprowa-

dziliwarsztatynt. ,,Standardy kwalifikacji zawodowych”.

Ireneusz Wozniak
Zaktad Badan Edukacji Zawodowej
Instytut Technologii Eksploatacji— PIB, Radom

»Perspektywy dla doradztwa zawodowego
—wymiar lokalny i globalny”
The prospects for vocational counseling
—local and global dimension
Radom—ITeE, 7kwietnia 2005

W dniu 7 kwietnia 2005 r. w Instytucie Techno-
logii Eksploatacji—Panstwowym Instytucie Badaw-
czym w Radomiu odbyta si¢ konferencja pt. ,,Per-
spektywy dla doradztwa zawodowego —wymiar lo-
kalny i globalny”. Bylo to przedsigwziecie partner-
skie, w ktore zaangazowanych bylo kilka instytucji:
Wojewodzki Urzad Pracy w Warszawie Filia w Ra-
domiu, wspolnie z Instytutem Technologii Eksploata-
¢ji—PIB w Radomiu, a takze ze strony Urzedu Miasta
— Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna nr 3
w Radomiu oraz Radomski Oddziat Doskonalenia Na-
uczycieli. Patronat nad Konferencja objat Prezydenta
Miasta Radomia.

Celem konferencji byto podniesienie rangi do-
radztwa zawodowego w regionie, stworzenie warun-
kow do rozwoju etatowego doradztwa zawodowego
w szkofach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych,
pozyskanie przychylnosci wladz lokalnych — o$wia-
towych i samorzadowych, ktore tworza polityke
W tym obszarze.

Adresatami zorganizowanej imprezy oprocz lo-
kalnych wladz byli takze dyrektorzy szkot gimnazjal-
nychiponadgimnazjalnych, dyrektorzy urzedow pra-
cy, doradcy zawodowi z resortu edukacji i pracy, pe-
dagodzy, nauczyciele przedsigbiorczosci i opiekuno-
wie SZOK-ow.

Sposrod szerokiego grona zaproszonych gosci
reprezentujacych wszystkie wspomniane Srodowiska
na konferencjg przybyta bardzo liczna, blisko 200-
-osobowa grupa zainteresowanych ta problematyka
odbiorcow. Wérod nich byli m.in. Senator Zbigniew
Gotabek, Prezydent Miasta Radomia—Zdzistaw Mar-
cinkowski oraz Wiceprezydent—Anna Szczepanska,
przedstawiciele Kuratorium O$wiaty w Warszawie
Delegatura w Radomiu, Wydziatu Edukacjii Sportu
Urzedu Migjskiego oraz radni Komisji Edukacji, Spor-
tui Turystyki Rady Miasta Radomia.

O regionalnym zainteresowaniu konferencja
moze swiadczy¢ takze fakt przyjecia zaproszenia przez
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uczestnikow, ktorzy podjeli trud przyjazdu z odleglych
obszaroéw Mazowsza—przedstawicieli Wojewodz-
kiego Urzedu Pracy w Warszawie Filii w Ciechano-
wie, Ostrotece, Plocku i Siedlcach oraz Powiatowych
Urzedow Pracy subregionu radomskiego, a takze pra-
cownikow Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych,
szkotwyzszych, ponadgimnazjalnych i gimnazjalnych,
Jjednostek szkolacych, Szkolnych Osrodkow Kariery,
Mobilnego Centrum Informacji Zawodowej OHP,
Radomskiego oraz Migdzypowiatowego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli i wielu innych instytucji
iplacowek dzialajacych w Radomiu i regionie radom-
skim.

Wsrod zaproszonych na konferencig prelegen-
tow zaproszenie przyjeli i wygtloszili referaty, m.in.:
przedstawiciele Ministerstwa Edukacji Narodowej
1Sportu, Ministerstwa Gospodarki i Pracy oraz cen-
tralnych instytucjizwiazanych ze wspieraniem doradz-
twazawodowego.

Otwarcia konferencji oraz prelekcji wprowadza-
jacej w problematyke doradztwa zawodowego i roz-
woj edukacji ustawicznej dokonat prof. Henryk Bed-
narczyk —Zastepca Dyrektora Instytutu Technologii
Eksploatacji— Panstwowego Instytutu Badawczego
w Radomiu.

Nastepnie wystapita Zofia Zbikowska z Depar-
tamentu Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu, ktora
obszernie oméwita rolg i zadania doradcy zawodowe-
gow szkole. Na temat instytucjonalnej obstugi porad-
nictwa zawodowego w wymiarze lokalnym i $rodo-
wiskowym mowit Lech Antkowiak — Dyrektor De-
partamentu Rynku Pracy w Ministerstwie Gospodar-
kiiPracy. Globalny wymiar poradnictwa podjat Woj-
ciech Kreft z Fundacji Realizacji Programéw Spo-
tecznych w Warszawie referujac wyktadnig Komisji
Europejskiej dla doradztwa zawodowego i jej impli-
kacje dla Polski.

W I czesci konferencji [wona Kania z Krajo-
wego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowej
i Ustawicznej podjeta temat dotyczacy rozwoju po-
radnictwa zawodowego w edukacji w kontekscie
ksztatcenia ustawicznego, natomiast Matgorzata Je-
zewskaz Dolnoslaskiego Centrum Informacji Zawo-
dowej i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu po-

dzielita si¢ doswiadczeniami swojej placowki we
wspieraniu doradztwa zawodowego w regionie dol-
noslaskim. Na zakonczenie konferencji przedstawi-
ciele radomskich instytucjii placowek edukacyjnych
przedstawili lokalne inicjatywy i osiagnigcia, mozli-
wosci i perspektywy rozwoju wynikajace z realizacji
nowych projektow w zakresie doradztwa zawodowe-
go oraz dorobek ,,Szkoty Dobrej Praktyki Doradztwa
Zawodowego w Radomiu” (Iokalnego forum wymia-
ny wiedzy, metod, narzedzi pracy, informacji). Pod-
sumowaniem konferencji byta dyskusja, ktora prze-
ciagneta si¢ narozmowy kuluarowe w trakcie lunchu
oraz jeszcze na dtugo po nim.

Rownolegle z odbywajacymi si¢ w auli [TeE
prelekcjami i wystapieniami w foyer wspaniatego
obiektu Instytutu zorganizowana byta Galeria Konfe-
rencji, w ktorej zainstalowano stoiska wystawienni-
czeiprezentacje. W galerii swoja oferte edukacyjna
prezentowaty radomskie uczelnie: Wyzsza Szkota
Handlowa oraz Wyzsza Szkofa Biznesu. Na stoiskach
wystawienniczych mozna bylo rowniez zapoznac si¢
zoferta wydawnicza oraz naby¢ publikacje, poradniki
i czasopisma tematyczne z Krajowego Osrodka
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej
w Warszawie, Wydawnictwa ,Rea” w Warszawie, In-
stytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu oraz ra-
domskiej Ksiegami Edukacyjnej,.Belfer”. Wspaniale
zorganizowane i wyposazone stoisko reklamujace
zasoby informacyjne i mozliwosci pracy przedstawi-
to takze Mobilne Centrum Informacji Zawodowej
Ochotniczego Hufca Pracy w Radomiu oraz radom-
ska filia Wojewodzkiego Urzedu Pracy. Galeria cie-
szyla si¢ duzym zainteresowaniem uczestnikow kon-
ferencji. W przerwach wykladowych stoiska oblega-
ne byly przez osoby zainteresowane nabyciem naj-
nowszych wydawnictw, materiatow informacyjnych.

Konferencja byla wazna platforma wyrazania
pogladow pomocnych w zidentyfikowaniu i usyste-
matyzowaniu najwazniejszych problemow w zakre-
sie doradztwa edukacyjnego i zawodowego. Uzyska-
ne od uczestnikow informacje i opinie dostarczyty
organizatorom dodatkowych argumentéw dotycza-
cych planowania i organizacji doradztwa zawodowe-
go wnaszym regionie. Przeprowadzona podczas im-
prezy ankieta i uzyskane z niej informacje pokazuja
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ogromna potrzebg organizacji takich spotkan. Pod-
kreslano wagg i przydatno$¢ uzyskanych informacji
imateriatow, nawiazanych nowych kontaktow oraz
mozliwos¢ dzielenia sig doswiadczeniami i dobrymi
praktykami w obszarze poradnictwa zawodowego.
Wysoko i zdecydowanie pozytywnie oceniona zosta-
ta takze inicjatywa utworzenia Regionalnej Sieci
Promocji Dobrych Praktyk Doradztwa Zawodowego
jako przedsiewzigcia bardzo potrzebnego dla srodo-
wiska, stanowiacego wazne zrodto tworezych pomy-
stow oraz wsparcia dla doskonalenia kompetencji
doradcow zawodowych w regionie.

Wymiernym efektem konferencii,,Perspektywy
dla doradztwa zawodowego — wymiar lokalny i glo-
balny” bylo zlozenie przez Zdzistawa Marcinkowskie-
20— Prezydenta Miasta Radomia deklaracji, iz pro-
blematyka rozwoju poradnictwa zawodowego w na-
szym miescie zostanie potraktowana priorytetowo.
,»Miasto bedzie szukac pienigdzy na zatrudnienie
w szkotach doradcow zawodowych —zadeklarowat
prezydent. Teraz bowiem praktycznie zadna szkota
nie ma etatowych doradcow”. Prezydent ma nadzieje,
Ze miasto uzyska pomoc finansowa na wdrozenie pro-
gramu zatrudnianiadoradcow. Na pewno nie bedzie
ktopotow z kadrami, bowiem juz kilkadziesiat 0sob
W naszym regionie ma za soba specjalistyczne studia
podyplomowe z zakresu doradztwa zawodowego.
Zgloszony zostat zatem do Ministerstwa akces uczest-
nictwa radomskich placowek oswiatowych w pilota-
zowym programie badz projekcie wspotfinansowa-
nym ze $rodkow Ministerstwa Edukacji Narodowej
iSportu.

Anna Kicior
Wojewodzki Urzqd Pracy w Warszawie
Filiaw Radomiu

Wizyta mlodych andragogéw
zAkademii Pedagogiki Specjalnej
w Ministerstwie Edukacji Narodowej i Sportu
The visit of young Andragogs from the
Academy of Special Education in the Ministry
of National Education and Sport

W dniu 17 listopada 2004 r. na zaproszenie dy-
rektora Departamentu Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego MENIS Haliny Cieslak —odbyto sig
seminarium poswigcone dydaktyce dorostych, ktore
poprowadzila Naczelnik Departamentu—Zofia Sty-
pinska oraz Beata Krajewska.

W seminarium uczestniczyli studenci Il roku
Andragogiki oraz wyktadowcy APS —mgr Jolanta
Wisniewska i prof. dr hab. Jerzy Stochmiatek.

Podczas seminarium zapoznano studentow
zzadaniami realizowanymi przez Departament KZiU
oraz najnowszymi tendencjami rozwoju ksztatcenia
ustawicznego. Donajwazniejszych zadan Departamen-
tumoznazaliczy¢ m.in.:

o Organizowanie ksztalcenia w szkotach publicz-
nych,

o Ustalanie zasad oceniania, klasyfikowania i pro-
mowania uczniow,

¢ Organizowanie doradztwa zawodowego,

o Ustalanie podstaw programowych i programow
ksztatcenia,

o Ustalanie zasad przeprowadzania egzamindw po-
twierdzajacych kwalifikacje zawodowe oraz stan-
dardow wymagan egzaminacyjnych,

o Ustalanie warunkow, trybu organizowania i reali-
zowania przez uczniow i stuchaczy praktycznej
nauki zawodu,

o  Ustalanie zasad przeprowadzania przez komisje
egzaminacyjne Izb Rzemieslniczych egzaminow
kwalifikacyjnych na tytuty: czeladnika i mistrza
w zawodzie,

o Doskonalenie systemu akredytacji placowek pro-
wadzacych dziatalno$¢ oswiatowa w formach
pozaszkolnych,

o Ustalanie zasad edukacji niestacjonarnej, w tym
ksztalcenia na odlegtosc,

o Ustalanie warunkow i trybu uzyskiwania i uzu-
pehiania przez osoby doroste wiedzy ogolne;,
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umigjetnosci i kwalifikacji zawodowych w for-
mach pozaszkolnych,

o  Ustalaniezasad przeprowadzania egzaminow eks-
ternistycznych z zakresu wszystkich szkot dla
dorostych,

o Wspoldziatanie z instytucjami rzadowymi, samo-
rzadowymi i partnerami spotecznymi w tworze-
niu kierunkow rozwoju edukacji ustawicznej,
w tym,,Strategii rozwoju ksztatcenia ustawiczne-
20d0 2010 roku”.

Naczelnik Departamentu przyblizyta podstawy
prawne dotyczace ksztalcenia zawodowego, ogdno-
zawodowego, podnoszenia kwalifikacji oraz ksztat-
cenia ustawicznego dorostych.

Kolejnym istotnym punktem spotkania byto
omowienie ,,Strategii rozwoju ksztatcenia ustawicz-
nego do 2010 roku”. Strategia zaktada realizacje kon-
cepcji uczeniassig przez cale zycie, poprzez stwarzanie
osobom dorostym, pracujacym i bezrobotnym mozli-
wosci podnoszenia poziomu wyksztalcenia, przekwa-
lifikowania oraz budowania spofeczenstwa opartego
nawiedzy. Poinformowano takze o opracowywanym
dla warunkow polskich projekcie EUROPAS —do-
kumencie unijnym, w ktorym bedzie opisana droga
ksztalcenia w celu potwierdzenia uzyskanych kwali-
fikacji zawodowych oraz umiejetnosci w innych kra-
jach Unii Europejskiej.

Wsréd zadawanych przez uczestnikow dysku-
sji pytan najwazniejsze, jak si¢ wydaje, zadane przez
staroste grupy —Lukasza Wyszkowskiego, dotyczyto
szans zatrudnienia andragog6ow na wspotczesnym
rynku pracy oraz potrzebnych do tego kwalifikacji.
Beata Krajewska w odpowiedzi przytoczyta swoje
doswiadczenia dotyczace zatrudnienia. Udzielita tak-
zerady, aby osoby zainteresowane $ledzity ,,Biuletyn
Stuzby Cywilnej”, gdzie zawarte sa wymagane kwa-
lifikacje potrzebne do pracy na danym stanowisku.
Dodatkowo zaprezentowata wyniki najnowszych ba-
dan przeprowadzonych przez Departament KZiU,
z ktorych wynikato, Ze sektor edukacyjny, a w tym
edukacja dorostych rozwija sig dosy¢ dynamicznie, co
bedzie miato korzystny wptyw na mozliwos¢ zatrud-
nienia w przysztosci w wybranym przez nas zawodzie.

Sktadajac serdeczne podzigkowania za goscin-
no$¢ oraz znakomita prezentacjg zagadnien tematycz-

nych prof. Jerzy Stochmiatek wyrazit nadziejg na
mozliwos¢ dalszego uzyskiwania ze strony MENiS
porad oraz informacji 0 najnowszych tendencjach
polityki oswiatowej i praktycznych rozwiazan w za-
kresie edukacji dorostych.

Z.satysfakcja zaobserwowatam, Ze zagadnienia
poruszone na seminarium wzbudzity bardzo duze za-
interesowanie studentow oraz spowodowaty potrze-
be dalszego poglebiania wiedzy z tego obszaru.

Ewelina Rozynska
Akademia Pedagogiki Specjalnej, Warszawa

Przyklady edukacyjnych
czasopism elektronicznych
Examples of on-line educational magazines

Elektroniczna, internetowa forma prezentacji
iupowszechniania ksiazek i czasopism stata sig po-
wszechnym sposobem promowania zagadnien zwia-
zanych z e-edukacja. Upowszechnianie si¢ zjawiska
ksiazki elektronicznej jako nowej jakosci w dziatalno-
$ci wydawniczej nie moze pozostawac bez wplywu
takze na procesy edukacyjne. Tekst rozpowszechnia-
ny poprzez szybkie facza internetowe i odczytywany
namonitorze komputera stat si¢ wszechobecny. Pra-
widlowos¢ ta dotyczy zardwno krétkich informacji
przesytanych poczta elektroniczna, jak rowniez obie-
gutekstow literackich, prac naukowych oraz materia-
1ow multimedialnych.

Specjalisci zajmujacy sie rynkiem wydawnictw
edukacyjnych przewiduja systematyczny wzrost zna-
czenia wydawnictw elektronicznych. Podreczniki,
rozprawy naukowe, autorskie programy nauczania,
poradniki metodyczne —to publikacje, ktore powinny
cechowac sig aktualnoscia tresci, dostgpnoscia, ela-
stycznoscia w procesie nauczania-uczenia sig. Wy-
mienione cechy sa wiasciwe w odniesieniu do publi-
kacji elektronicznej. W obecnym czasie wiele wydaw-
nictw 1instytucji udostepnia na swoich witrynach in-
ternetowych fragmenty podrecznikow, rozdziaty pu-
blikowanych ksiazek, niekiedy nawet darmowe
eBooki i czasopisma. Przyktady takich publikacji sa
ZaMmieszczone ponizej.
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e-mentor —wydawca: Szkola Gtowna Handlowa,
Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkow Ekono-
micznych

Czasopismointernetowe Szkoty Glownej Handlo-
wej wWarszawie jest dwumiesigeznikiem, ukazujacym
si¢ od pazdziernika 2003 r. w wersji drukowanej, skiero-
wangj glownie do kadry akademickiej SGH oraz wersji
elektronicznej pod adresem www.e-mentor.edu.pl,
przeznaczonej dla szerokiego kregu odbiorcow.

Pismo propaguje tresci obejmujace nauczanie
przez Internet, ksztatcenie ustawiczne 1 zwiazane znimi
metody, formy i programy ksztalcenia, wykorzystuja-
ce technologie e-edukacji. Prezentowane sa mozliwo-
$ciikorzysci ze stosowania modelu edukacji miesza-
nej, czyli wspomaganie ksztalcenia tradycyjnego no-
woczesnymi technikami przekazu informacji, jak np.
CD-ROM, Internet, symulacja, wizualizacja. Fakt
wykorzystywania przez wyzsze uczelnie i instytucje
szkoleniowe réznych odmian e-learningu w procesie
edukacyjnym sktania do wyrazenia opinii przez przed-
stawicieli roznych srodowisk w zakresie przydatno-
$ci takich form ksztatcenia. Na forum czasopismamaja
sposobnos¢ wypowiedziec sig studenci, kadra nauko-
wa, projektanci informatycznego srodowiska i dydak-
tycy, postugujacy si¢ nowoczesnymi technologiami
ksztatcenia.

Wydanie do tej pory serii o$miu publikacji ce-
no$¢ podejmowanych tematow, przyblizajacych ideg
edukacji na odlegto$¢, wspomagana technologia in-
formatyczna, a w szczegolnosci mozliwosciami e-le-
amingu—modelem nauczania, wykorzystujacym tech-
nologie do tworzenia i dystrybucji danych, informa-
¢ji, szkolen oraz wiedzy.

e-duk@tor z@wodowy—wydawca: Krajowy Osro-
dek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej

Ukazanie sig publikacji intemetowej w pazdzier-
niku 2002 r. pod adresem www.koweziu.edu.pl/Edu-
kator, rozpoczelo edycje nowej formy wydawniczej,
jaka jest elektroniczna forma przekazu informacii. Pier-
wotnym zamierzeniem byto wydawanie cyklicznej
publikacji w formie dwumiesiecznika. Obecnie zapo-
wiedziana zostata zmiana w tym zakresie. Czasopi-

smo przestato by¢ dwumiesigcznikiem, a zastosowa-
no edycje ciagla. Zrezygnowano z periodycznego edy-
towania kolejnych numerow czasopisma, a nowe
materiaty beda si¢ pojawiaty na stronie,.e-duk@tora
zawodowego” w miarg ich naptywania do redakcji.
Kazdy artykut bedzie opatrzony data pojawienia si¢
nastronie czasopisma. Ze strony gtownej bedzie moz-
liwy bezposredni dostep do najnowszych publikacji.
Kazdy nowy artykut bedzie wypierat do archiwum
ostatnia publikacje.

Publikacja elektroniczna KOWEZiU zamiesz-
czana jest w dziatach, ktorych zakres 1 tematyka po-
$wigcone sa zagadnieniom:

Edukacjaza granica,
Metodyka ksztatcenia zawodowego,
Poradnictwo zawodowe,
Problemy szkoty zawodowej,
Technologie informacyjne,
Z arsenatunauczyciela,
Znaszych doswiadczen,
Réznosci.
Powodem takiego uporzadkowania materiatow
jestuproszczenie nawigacji w serwisie oraz usyste-
matyzowanie prezentowanych tresci.

Wirtualna Edukacja— wydawca: [EEE Learning
Technology Task Force

Czasopismo elektroniczne, publikowane w In-
ternecieco dwa miesiace od pazdziernika 2000 r. pod
adresemhttp://Ittf.ieee.org, ktore zajmuje si¢ popula-
ryzacja szeroko rozumianej edukacjina odleglosc. Na
tamach Wirtualnej Edukacji pojawialy si¢ informacje
dotyczace:

—  politykinauczaniana odlegtos¢ w krajuinaswiecie,

—  stosowanych strategii nauczania,

— praktycznych rozwiazan, ktore znalazty zastoso-
wanie w kraju ina §wiecie,

— zastosowanych modeli ksztatcenia w edukacji
zdalnej,

- stosowanych technologii sprzetowych i oprogra-
mowania w ksztatceniu na odlegtosc,

—  rolitechnologii informacyjnej wwirtualnej edukacji.

Czasopismo zawiera informacje, na ktore ist-
nieje zapotrzebowanie spoleczne i stanowi platforme
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wymiany doswiadczen dla 0sob zainteresowanych

ksztatceniemna odleglos¢. Wirtualna Edukacja to cza-

sopismo elektroniczne adresowane do:

— 0s0b, ktore maja znaczacy wptyw na stworzenie
warunkow 1 rozwo6j nauczania na odlegtos¢
w Polsce,

—  0s0b zajmujacych si¢ o$wiata i edukacja,

—  wszystkich nauczycieli zainteresowanych ksztat-
ceniem na odleglos¢ w Polsce,

—  specjalistow z dziedziny technologii informacyj-
nychikomunikacyjnych,

—  0s0b zainteresowanych rozwojem nauczania na
odlegtos¢ w Polsce.

Autorami publikowanych artykutow sa osoby
zainteresowane problematyka e-edukacji i posiadaja-
ce doswiadczenie w tej dziedzinie.

Magazyn EdukacjiWirtualnej MEWa—, OKNO ™~
Politechnika Warszawska

Czasopismo elektroniczne, publikowane w In-
ternecie pod adresem www.okno.pw.edu.pl/mewa-
new udostepnia swoje tamy dla wszystkich autorow,
ktorzy pisza na tematy zwigzane z edukacja na odle-
glos¢, ksztatceniem ustawicznym, wykorzystaniem
Internetu i technik multimedialnych jako narzedzi
w procesie ksztatcenia. Zamieszczone publikacje wska-
Zuja narosnace zainteresowanie ksztatceniem na od-
leglos¢. W wieluuczelniach funkcjonuja osrodki przy-
gotowujace przedmioty i kursy w nowej multimedial-
nej formie i oferujace je przez Internet. Takze korpora-
cje intensywnie wykorzystuja nowe technologie
w ksztatceniu swoich pracownikow.

Przedstawione przyktady prezentuja osiagnie-
cia osrodkow ksztatcenia na odlegtos¢ w uczelniach:
Uniwersytet Warszawski, Akademia Gorniczo-Hut-
nicza w Krakowie, Politechnika Gdanska, Szkota
Gtoéwna Handlowa w Warszawie, a takze w korpora-
cjachAlcatel i Computerland. Mozna takze znalez¢
tematyke z zakresu: charakterystyki wspotczesnych
uniwersytetow otwartych i wirtualnych, zasad i pro-
blemdw tworzenia sieci, opisu funkcji portalu eduka-
cyjnego oraz techniki prowadzenia eksperymentow
naodleglos¢. Zamieszczono ciekawe publikacje doty-
czace prezentacji problemow pedagogiki w ksztatce-

niuna odlegtos¢, problemow organizacji samoorga-
nizujacych si¢ sieci oraz wykorzystywania i wprowa-
dzania testu do materiatu dydaktycznego.

Gazeta IT-wydawca: IT— Investment

Elektroniczny miesigcznik publikowany w In-
ternecie pod adresem www.gazeta-it.pl, ktory ukazuje
si¢od maja 2002. Gazeta IT jest niezaleznym czasopi-
smem skierowanym do czytelnikow zainteresowanych
tematyka szeroko rozumianych technologii informa-
tycznych. Zapoczatkowana zostata przez grupg redak-
torow poprzednio zwiazana z elektronicznym dwuty-
godnikiem—Gazeta Praca dla Informatykow.

W Gazecie publikowane sa teksty, dostarczaja-
ce uzytecznych informacji tworcom i uzytkownikom
nowoczesnych technologii informatycznych. Nata-
mach mozna réwniez znalez¢ materiaty nietypowe,
nawiazujace do problemow informatycznego (i nie
tylko) rynku pracy, spotecznychaspektow nasycenia
1zeczywisto$ci technologia, a takze zwiazkow pomie-
dzy technologiami informatycznymi a pedagogika (tak
nauczaniem informatyki, jak i technologiami informa-
tycznymi w nauczaniu innych przedmiotow). Mozna
w nigj znalez¢ dziaty tematyczne, poswigcone réznym
aspektom obecnosci technologii informatycznych
W Nasze] 1zeczywistoscl.

Pro Dialog— wydawca: Wydawnictwo NAKOM
w Poznaniu

Czasopismo wspotredagowane przez Polskie
Towarzystwo Informatyczne (wczesniej przez Od-
dziatWielkopolski PTT), ktore ukazuje sigod 1994 .
w Internecie pod adresem www.nakom.com.pl. Pu-
blikowane sa artykuty o oprogramowaniu kompute-
oW (software) 1 jego wykorzystaniu w praktyce, za-
stosowaniach komputerow, projektowaniu systemow
informatycznych oraz prace dotyczace programowa-
nia komputerow i rozwiazywania roznych problemow
programistycznych. Nie sa publikowane artykuty po-
$wigcone sprzetowi komputerowemu.

wybor i opr: — Zbigniew Kramek
Zakiad Badan Edukacji Zawodowej
Instytut Technologii Eksploatacji— PIB, Radom
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CZEOWIEK 1 EDUKACJA
Studia ofiarowane
Profesorowi Jozefowi Potturzyckiemu
(red.) E. Anna Wesolowska
Man and education. Study dedicated
to Prof. Jozef Potturzycki
Wydawnictwo Naukowe NOVUM sp. zo0.0.,
Plock 2004, ss.774

Publikacja wydana zostata z okazji waznych dla
Profesora Jozefa Potturzyckiego rocznic. Jest poprze-
dzona obszernym zyciorysem, wykazem doktorow
promowanych przez Jubilata oraz bibliografig prac.
Bardziej osobisty charakter ma Laudatio dla prof. dr.
hab. Jozefa Polturzyckiego autorstwa Macieja Tana-
sia. Ksiazka pozarozbudowanym wstgpem (poswig-
conym osobie i pasjom naukowym Profesora) sktada
si¢ z czterech czg$ci. Podzial materiatu odpowiada
rozlegtym zainteresowaniom naukowym szacowne-
go Jubilata.

Czgs¢ pierwsza: Problemy antropologiczne—
sktada si¢ na nia dziewie¢ artykutow, poruszajacych
szerokie spektrum zagadnienia, jakim jest antropolo-
gia. Uniwersalizm dotyczacy istoty egzystencji oraz
rozwoju czlowieka widziany jest z perspektywy an-
tropologicznej. Dziedzictwo kulturowe i jego funkcja
w migdzypokoleniowym przekazie, jak rowniez
wplyw na edukacjg regionalna to tematyka artykutu
autorstwa Piotra Petrykowskiego. Rozwoj i zycie czto-
wieka to rowniez staro$¢ i niepetnosprawnos¢. Starze-
nie sig, ostatni etap ludzkiego zycia, widziane jest
w perspektywie rozwoju duchowosci i edukacji.
Autorka Elzbieta Dubas problemy staro$ci rozpatruje
naplaszczyznie rozwoju biologicznego, psychicznego,
spofecznego, kulturowego i duchowego. Mozliwos¢
catozyciowej edukacji stwarza kazdemu czowiekowi
szansg narozwoj i polepszenie komfortu Zycia.

Problemy spofeczne—to tytut drugiej czesci
omawianej publikacji. Jako pierwszy zamieszczono
artykut prof. Zbigniewa Kwiecinskiego Pedagogicz-
ne aspekty wyzerowania. Autor przedstawiajac poje-
ciazera iwyzerowanianatle szeroko pojetych badan
(pedagogicznych, historycznych, kulturowych)
w sposob zdecydowany przypomina nam o nieod-
wracalnym (negatywnym) wptywie na nasza $wiado-

mos¢ i kulturg obcych kolonizacji kulturowych.
W sktad omawianego rozdziahi wchodza rowniez inne
artykuty. Edukacja postrzegana w $wietle globaliza-
cji, edukacyjne problemy i potrzeby bezrobotnych
kobieti dorostych mieszkancow wsi to wspdtczesnosc.
Historia zas to szkolnictwo i o$wiata na Gornym Sla-
sku, jej znaczenie dla stowianskich mniejszosci naro-
dowych, a takze wartosci humanitarne organizacji
Czerwonego Krzyza i Czerwonego Potksiezyca. Nie
moglo w czesci poswigconej problemom spotecznym
zabrakna¢ artykutu o nowych strategiach edukacyj-
nych w kontekscie pracy u podstaw, autorstwa prof.
Henryka Bednarczyka.

Czes¢ trzecia—to wszechstronnie zaakcentowa-
ne Problemy dydaktyczne. Sktadaja si¢ na nig dwa
podrozdzialy. Szkolnictwo wyzsze aktualia i perspek-
tywy orazStudenci i nauczyciele—oczekiwania i wy-
zwania. Dwa artykuly po$wigcono nauczaniu religii
ijej pedagogicznym podstawom. Inne poddaja ocenie
ianalizie stan szkolnictwa wyzszego, tendencje prze-
miani perspektywy rozwoju. Podrozdziat drugi otwie-
raartykut prof. TadeuszaAleksandra Dynamika i wla-
sciwosci ksztatcenia na studiach zaocznych. Szcze-
gbétowo omowione zostaty badania nad funkcjono-
waniem, organizacja i metodyka studiow zaocznych.
Autor przedstawit trudnosci i przeszkody w pode;-
mowaniu studiow i ich kontynuacji. Ewa Skibinska,
Dorota Ciechanowska i Anna Antosz w swoich arty-
kutach skupity si¢ na funkcji nauczyciela akademic-
kiego1jegonowych zadaniach w sytuacji urynkowie-
nia edukacji wyzszej.

,Najblizsza” Jubilatowi wydaje si¢ by¢ czes¢
czwarta Problemy andragogiczne. Jak poprzednia
czg$¢ zkozona jest z dwoch podrozdziatow: Edukacja
dorostychw kraju— tendencje i rozwiqzania oraz
Edukacja dorostych za granicq — przemiany i inspi-
racje. Rozpoczynajaartykut prof. Eugenii Wesotow-
skiej Ksztatcenie ustawiczne w polityce edukacji pan-
stwa. Wstep stanowi obszerny rys historyczny, na-
stepnie autorka przechodzi do aktualnej sytuacji pol-
skiej o$wiaty dorostych. Niestety nie istnieja w Pol-
sce zadne akty prawne zapewniajace pomoc ksztatca-
cymsie dorostym. Pozostaje to wytacznie sprawa pry-
watna obywateli. Tematyka pierwszej czgsci zwiaza-
najest z szerokim zakresem ksztatcenia dorostych, na
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réznych poziomach i wielorakich wymiarach (Uni-
wersytety Trzeciego Wieku, Wolna Wszechnica Pol-
ska, wyzsze szkoty niepanstwowe, ,,instytucje dru-
giej szansy”). Autorzy drugiej czesci Edukacja doro-
stychza granicq—przemiany i inspiracje—zaprezen-
towali zatozenia i funkcjonowanie o$wiaty dorostych
wroznychrejonach i krajach: Rosji,Ameryce, Euro-
pie Srodkowowschodniej i Potudniowej, Wielkiej Bry-
tanii. Hanna Solarczyk opisata organizacje akademic-
kiej edukacji dorostych: ATA1AUE/DGWE.

Publikacja poswigcona Profesorowi Jozefowi
Pétturzyckiemu z okazji urodzin i 50-lecia pracy na-
ukowej zawiera kilkadziesiat artykutow. Wszystkie
one znakomicie wpisuja si¢ w nurt badan i zaintereso-
wan naukowych Jubilata.

Joanna Tomczynska
Instytut Technologii Eksploatacji— PIB
Radom

Praca, Ksztalcenie, Partnerstwo
Work, Education, Partnership
Michal Kubisz (red.)
PolskaAgencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,
Warszawa 2004, ss. 154

Program Phare ,,Rozw6j Zasobow Ludzkich”
realizowany jest od listopada 2002 roku, celem jego
jestrozwiazywanie problemow rynku pracy. Program
pefni funkcje przygotowawcza do wdrozenia Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego w Polsce. Obejmu-
jeoncztery edycje: Phare 2000, Phare 2001, Phare
2002, Phare 2003. WspoIna cecha tych edycji zakon-
czonych i trwajacych jest koncentracja na nastepuja-
cych obszarach problemowych:

o  Aktywizacjazawodowa 0sob bezrobotnych i za-
grozonych bezrobociem,

¢ Rozwoj potencjatu adaptacyjnego i konkurencyj-
nosci przedsigbiorstw poprzez doskonalenie za-
wodowe pracownikow firm,

o Promocjarozwoju lokalnego, lokalnych inicjatyw
spofeczno-gospodarczych, partnerstwa narzecz

poprawy sytuacji na lokalnych rynkach pracy.

Niniejsza publikacja ,,Praca, ksztatcenie, part-
nerstwo”’ po$wigcona jest pierwszej edycji tego pro-
gramu— Phare 2000. Do udziatu w tej edycji wytypo-
wano cztery wojewodztwa: podlaskie. fubelskie, pod-
karpackie, warminsko-mazurskie i $laskie. Program
ogotem obejmowat 20 000 0sob bezrobotnych, 15 000
pracownikow przedsigbiorstw i setki 0sob wywodza-
cychsig z samorzadow i organizacji pozarzadowych,
tworzacych porozumienia/ partnerstwa lokalne.

Publikacja stanowi zbior opracowan, przygoto-
wanych najczesciej przez ekspertow pracujacych na
1zecz poszczegllnych projektow, realizowanych
w roznych wojewodztwach. Opracowania stanowia
wkiad w rozwoj badan nad problematyka gtownych
beneficjentow projektow, odwolujac sig do praktycz-
nych obserwacji dotyczacych uwarunkowan rozwoju
lokalnego i tworzenia lokalnych partnerstw. Publika-
cjazawiera takze syntetyczne podsumowanie rezulta-
tow edycji Phare 2000. Dylematy wspdiczesnej poli-
tyki ksztalcenia ustawicznego w kontekscie toczacych
si¢ w Niemczech dyskusji sa przedmiotem artykutu
zamykajacego ksiazke.

Iwona Kacak
Zaklad Doskonalenia Kadr
Instytut Technologii Eksploatacji— PIB, Radom

Instytucje otoczenia biznesu
Business environment institution
Wanda Burdecka
PARP, Warszawa 2004 1.

Publikacja przedstawia whasne badania Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci przeprowadzo-
ne w miesiacach: czerwiec—wrzesien 2004 r., wérod
instytucji otoczenia biznesu' , wspotpracujacych
zPARP. Celem badania bylo okreslenie kondycji tych

! Napotrzeby badania przyjeto, Zeinstytucje otoczenia biznesu,
to instytucje non-profit, nie dziatajace dla zysku lub przezna-
czajace zysk na cele statutowe zgodnie z zapisem w statucie lub
rownowaznym dokumencie.
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instytucjii ich relacji z otoczeniem. Obszar badania
byt zgodny z obszarem finansowego wsparcia dla in-
stytucji otoczenia biznesu, zgodnie z Sektorowym
Programem Operacyjnym— Wzrost Konkurencyjno-
$ci Przedsigbiorstw. Badanie obejmowato: obszar
izasieg dziatania instytucji okotobiznesowych, jakos¢
oferty, bariery promocji, grupy odbiorcow oraz dzia-
tania podejmowane przez te instytucje narzecz popra-
wy jakosci oferty/ ustug: certyfikacje, uczestnictwo
w sieciach ustug, krajowa i miedzynarodowa wspot-
prace wewnatrz sektora instytucji otoczenia biznesu,
wspotprace z instytucjami naukowo-badawczymi
ijednostkami samorzadu terytorialnego oraz infra-
strukture teleinformatyczna.

Wyniki badan autorka publikacji przedstawita
w 7 rozdzialach:

1. Charakterystyka badanych instytucji,

2. Funkcjonowanie instytucji okotobiznesowych,

3. Relacjeinstytucji okolobiznesowych z otoczeniem
instytucjonalnym,

4. Bariery dziatania instytucji wspierajacych,

5. Inwestycje, dofinansowanie inwestycji, efekty
dzialan,

6. Inkubatory przedsigbiorczosci,

7. Wnioski.

Nakonicu publikacji zamieszczony zostat aneks
zawierajacy: stownik poje¢, wybrane programy doty-
czace instytucji okotobiznesowych, wybrane progra-
my dotyczace tych instytucji, fundusze/programy;, ini-
cjatywy, w jakich moga pozyskiwac srodki finanso-
we instytucje okotobiznesowe, wybrane akty praw-
ne, na podstawie ktorych dziataja te instytucje, inicja-
tywy dotyczace instytucji okotobiznesowych/ poza-
rzadowych.

Analiza badanych instytucji okotobiznesowych
wylania ich pozytywny obraz, ich zaangazowanie
iuczestnictwo w rdznych formach aktywizacji.

Iwona Kacak

Zaktad Doskonalenia Kadr

Instytut Technologii Eksploatacji—PIB,
Radom

Ku podmiotowosci partycypacyjnej
Towards participatory subjectivity
Andrzej Radziewicz-Winnicki,
»opoleczenstwo w trakcie zmiany”.
The society in the process of changes
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,
Gdansk 2004, ss. 195)

Kolejna, bo juz pigtnasta ksiazka profesora
Andrzeja Radziewicza-Winnickiego, jest zbiorem
Jfozpraw, studiow i szkicow, ktore moga by¢ trakto-
wane jako materiat dydaktyczny, przydatny studen-
tom poszczegolnych studiow pedagogicznych”(s. 11)
—jak oznajmia sam Autor. Ksiazka wydana jest
w ramach serii Biblioteki Wspotczesnych Problemow
Edukacyjnych pod redakcja prof. Tadeusza Lewowic-
kiego. Autor zawart w niej rozwazania dotyczace waz-
nych, biezacych spraw uktadajac je w dziewig¢ roz-
dziatow. W eseistyczny sposob prezentuje weztowe
problemy socjologii przemiany i pedagogiki spolecz-
nej—1jak ja to odczytuje—oczkiem jego uwagi jest
przemiana podmiotowosci kontestacyjnej w podmio-
towo$¢ uczestniczaca w ,,czasie marym’”. Tematyka
ksiazki oddaje ducha wspotczesnej mysli spotecznej
w Polsce, wyznacza tory zainteresowan pedagogiki
spotecznej poprzez refleksje nad takimi zjawiskami,
jak:underclass, modernizacja, marginalizacja, wyklu-
czanie spoteczne, marginalizacja, ubdstwo, edukacja
jutra, emancypacja spoteczna, kompetencje cywiliza-
cyjne, aktywizacja irozwoj spolecznosci lokalnej, ner-
wica transformacyjna i wreszcie polaryzacja §wiato-
pogladowa: postmodernizm vs fundamentalizm.

Konstrukeja tej ksiazki nie jest publikacja z jed-
na glowna teza. Jest niejako positkiem wielu rowno-
waznych dan. Wywoluje wiele my$li na marginesie
zasadniczych wywodow, a zatem lektura tej pozycji
moze by¢ pouczajaca i inspirujaca. Autor w sposob
przystepny, aczkompetentny wyluszcza wazniejsze
kategorie i problemy, jakie towarzysza transformacji,
czyli stanowi spofecznej anomii. Mysli w niej zawarte
pozwalaja lepiej rozumied procesy dziejace si¢ w dzi-
siejszej przestrzeni spotecznej oraz przyblizaja jezyk
ekspertow, ktorzy thumacza owe przemiany. Jednak
W tym momencie ujawnia si¢ wtornos¢ tej pracy. Jest
ona zbudowana z przypisow i przywotan innych au-
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torytetow. Z pozoru wydaje sig, Ze nie ma nic ztego
w tego typu wtornosci. Jednak, jako ze autorem jest
pedagog, rodzi to pytanie o pedagogike i jej status.
Wrazenie wtormosci moze usprawiedliwiac fakt, iz sam
Autor, cheac dotrzeé do szerokich kregow czytelni-
kéw, skupit si¢ bardziej na sprawozdaniu z dyskusji
ibadan. Nie znaczy to, ze nie ma w niej ciekawych
iwarto$ciowych diagnoz i konstatacji opatrzonych
niezwykla obfitoécia aktualnej i wartosciowe; biblio-
grafii. Czasami jednak konwencja przyjeta dla tej pu-
blikacji pozostawia niedosyt, jak na przyktad w przy-
padku proponowanej edukacji socjalnej (s. 88), czy
edukacji jutra (s. 68), czy modernizacji rozumianej
psychologicznie jako przemiana podmiotow (s. 34),
ktére sa tylko wzmiankowanymi ideami, a przeciez az
si¢ prosi, aby kolejne rozdziaty byty poswigcone tym
wiasnie projektom/ideom lub jeszcze lepiej — spra-
wozdaniu z prob urzeczywistnienia podobnych pro-
jektow. Ostabiloby to wrazenie o pasozytniczym lub
symbiotycznym charakterze pedagogikii jej zalezno-
$ciod socjologii. Wrazenie wtornosci mozna thuma-
czy¢tym, 7e przeciez praca naukowca polega miedzy
innym na przetwarzaniu idei oraz ich przywolywaniu
i eksponowaniu w nowych kontekstach (rekontek-
stualizacja), chocby ze wzgledow dydaktycznych, co
Autor stawia sobie za jeden z celow tej publikacji we
wstepie. Moj niepokoj wziat si¢ z intuicyjnej oceny
matego przyrostu wiedzy i nadmierne uwiklanie pra-
cy w sprawozdawcza konwencje. Ponadto kontekst
owej sprawozdawczosci—czyli pedagogicznos¢—traci
trochg myszka. Wbrew intencjomAutora, przy czyta-
niu tej pozycji, pozostaje lekki smak kostycznego sto-
sunku do pedagogicznosci, owej celebracji nieustan-
nej liturgii ksztalcenia, nauczania, pomagania bez dozy
ironii, szerszej wizji, nawet buntu czy krytyki. Skoro
pedagodzy przetwarzaja wiedzg wytworzona przez
innych specjalistow, czasami mato do niej dodajac,
skoro inni, nie bedacy pedagogami, ow kontekst pe-
dagogiczny lepiej ujawniaja, to czymze jest pedagogi-
ka?Moze, dlatego, ze sens pedagogicznosci ulegt dys-
persji. Poza tym edukacja lub jej przedpole to obecnie
prawie kazdy ,,mniej czy bardziej Swiadomy typ per-

swazji kulturowe;j ™, a zatem wszedobylski namyst,
zwany pedagogicznym, rozsiany jest tu i owdzie.
Wymaga, wiec to od pedagogdw badania dokonan
innych dziedzin, a w zasadzie pewnej inspekcji catej
humanistyki w celu wyluskania mysli pedagogicznej.

Jakby na zapotrzebowanie odparcia tego wraze-
nia wtornosciAutor wypowiada si¢ w nieco apologe-
tycznym tonie pro domo suo utyskujac, ze ,,utozsa-
mienie pedagogiki z edukacja jest odbieraniem tej dys-
cyplinie wartosci nauki teoretycznej” (s. 18). No ¢oz,
jesli pedagogika chee by¢ pedagogiailaczyc praktyke
znamysltem oraz pewnym paradygmatem badan, to
czemu si¢ temu opiera¢. Nawet zte doswiadczenie
ograniczenia pedagogiki do doktryny o nieukrywa-
nych marksistowsko-leninowskich zatozeniach, nie
powinno odstrasza¢ od takiego rozumienia wspotcze-
snej pedagogiki. Co prawda Autor, w swych wywo-
dach, podreperowuje status pedagogiki poprzez ko-
lejne przywotanie tym razem, zastuzonego dla pol-
skiej pedagogiki, prof. Zbigniewa Kwiecinskiego,
ktory rownie uderza we wtorme tony wieszczac, ze
,»Pedagogika jako nauka moze i powinna by¢ forma
spotecznego i kulturowego krytycyzmu”, to jednak
nie wydaje sig, by Autor tej publikacji za takim rozu-
mieniem pedagogiki optowat. Gdy méwig o wtormo-
$ciw odniesieniu do prof. Zbigniewa Kwiecinskiego
mam namysli recepcje spuscizny Henry Giroux i Pe-
tera McLarena. Jednak w przypadku obu naukow-
cow wydaje mi sig, ze 0stroznos$¢, a raczej zamrazanie
stausu quo w pedagogice powstrzymuje przed rewo-
lucyjnymurzeczywistnieniem projektuuczynienia pe-
dagogiki owym krytycyzmem, a zatem pedagogia w
Jjej nowym rozumieniu, a nie tylko zbiorem pomy-
stow na to, czym ma ona by¢. Na poparcie mojego
apelu przywota¢ moge mysl prof. Romana Schulza,
ktory wskazuje na wazna, acz niedostrzegana sprawe,
Zbytniego przywiazania humanistow do sfery jezyko-
wej. Nie tylko konstrukeje jezykowe, ale twory spo-
feczne moga . kodowad istotne informacje o stanach
rzeczy, by¢ nosnikiem waznych informacji” przypo-
mina autor ,, Wykladow z pedagogiki ogolnej . No
1Andrzej Radziewicz-Winnicki zdaje sig takiego od-

' L. Witkowski, Filozoficznos¢ 'w ksztatceniu pedagogéw jako otwieranie (sie) na humanistyke, ,,Colloquia Communia” 2(75), lipiec—
grudzien 2003, numer specjalny, , Filozofia pedagogice — Pedagogika filozofii”, pod red. Marii Dudzikowej, WydawnictwoAdam

Marszalek, s. 103

2 R.Schulz, Wklady z pedagogiki ogolnej. Perspektywy swiatopogladowe wwychowaniu, Tom 1, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikolaja

Kopernika, Torun 2003, s.49.
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czytania dokonywac, jednak bez szczegoInej chary-
zmy. Tymczasem radykalizacja dyskursu pedagogicz-
nego wobec wiasnie kontekstu spolecznego: szcze-
golnie wykluczen, projektow inkluzji, emancypacji itp.
wymagaradykalizacji, o co si¢ upominam dotaczajac
do wielu glosow artykutowanych w srodowisku pe-
dagogow.

Jednym z elementow publikacji profesoraAn-
drzeja Radziewicza-Winnickiego, ktory przykut moja
uwagg, jest fakt dostrzegania szerokiego zakresu dzie-
dziny badan pedagogow. Odwoluje si¢ on bowiem do
refleksji wyraznie wyartykutowanej w publikacjach
prof. Stanistawa Palki, a mianowicie, ze wiedza peda-
gogiczna eksploruje trzy obszary, tj.: wychowanie,
ksztatcenie i samoksztaltowanie. To za$ ostatnie wy-
daje sig by¢terra incognita. Skoro nawet w tak do-
brze wydane;j ksiazce, jaka jest omawiana publikacja,
zakradt si¢ razacy btad — mam nadziejg, ze tylko
zwiny wydawcy (Gdanskie Wydawnictwo Psycho-
logiczne), a nieAutora—tak, ze w rezultacie w tekscie
zamiast samoksztaltowania pojawia si¢ samoksztatce-
nie (s. 20). Dla mnie btad o tyle razacy, Ze probowa-
lemzglebic jeden z aspektow samoksztattowania przy-
blizajac waznigjsze zatozenia jungowskiej psycholo-
gii orazjego ideg ,,wychowania psychologicznego™.
Sam za$ Autor niniejszej pracy zdaje si¢ napomknag,
czym owa idea samoksztaltowania jest, piszac w pia-
tymrozdziale zatytutowanym: ,,Emancypacja spofecz-
na’, ze ,Jdzie nie tylko o kwestie nauczania i ksztatce-
nia, ale rowniez o cnoty uniwersalne, takie jak dojrza-
tos¢ obywatelska, umiejetnosé radzenie sobie z fru-
stracja, samodyscyplina, samokontrola czy gotowos¢
do ponoszenia odpowiedzialno$ci” (s. 80). Niestety
zbyt staroswiecko brzmia owe projekty, nie dlatego ze
to, co szlachetne 1z cnota zwiazane, domaga si¢ prze-
formutowani, lecz, ze czasy sa okrutne. Po pierwsze,
dlatego, ze zyjemy na gruzach modernizmu posrod
smutnych resztek wielkich narracji, bardziej skazani
naremanent spraw i idei niz na podtrzymywanie wiel-
kich systemow i raz na zawsze ustalonych teorii. Cho¢
Jean Baudrillard zapewnia nas, Ze ,,ponowoczesnos¢

nie jest ani optymistyczna, ani pesymistyczna’™, to
jednak rozlewa wiele pesymizmu diagnozujac czasy
wspolczesne w tych oto stowach: ,,A ponowocze-
sno$¢ jest proba, by¢ moze rozpaczliwa proba, nie
wiem, osiagniecia punktu, gdzie mozna zy¢ z tym, co
pozostato. Jest ona bardziej przetrwaniem pomigdzy
resztkami niz czymkolwiek innym’™.

Jednak nie na oddanie dekadenckiej atmosfery
przesilenia formacyjnego potozony jest akcent w tre-
Scitej ksiazki, lecz na problemy wywolane spoteczna
anomia. Przeciez pisze to nie kto inny, jak pedagog
spoteczny. Zas pozytywistycznie gotowos¢ do pracy
nad konkretnym zadaniami i wyartykutowanie dia-
gnoz i projektow jest jego gtownym zadaniem.
Ijest duzy walor tej publikacji i zastuga Autora. Ko-
lejny plus to podzielane przeze mnie upominanie si¢
Autora o takie warto$ci, jak pragmatyzm, tolerancja,
racjonalny $wiatopoglad jednostek, demokratyzacja
Zzycia spotecznego, pracowitos¢, oszczednosc, profe-
sjonalizm, uczciwos¢, ktore nie sa charakterystyczne
dla paradygmatu romantycznego, tak mocno zazna-
czonego w naszej historii. Jednak juz zmaganieAutor
w swej odwaznej probie zmierzenia socjologii z peda-
gogika wydaja sie by¢ podkresleniem na sitg odreb-
nosci tej dyscypliny. Oto przede wszystkim Autor
wskazuje na fakt, iz przedmioty obu dziedzin szybko
si¢ dezaktualizuja (s. 167), co sktania do gwattowne-
go dziatania i dalej przestrzega, ze zbyt wiele doku-
mentacji naukowej z badan ma charakter , relacji ese-
istyczno-dziennikarskiej” (s. 167). Z dalszych jego
wywodow wynika, Ze tylko pojecie sondazu diagno-
stycznego odrdznia badania socjologiczne od peda-
gogicznych. Wobec takiego stanu rzeczy az sig prosi
zapytac: jaka to réznica migdzy takimi dziedzinami,
jak socjologia i pedagogika, i to na dodatek spotecz-
na? Tuzndéw odzywa si¢ we mnie niepokdj o kru-
choé¢ statusu pedagogiki i wtornosé wiedzy uprawia-
nej przez pedagogdw. Czy rozum pedagogiczny wi-
nien by¢ bardziej szczegotowy, technologiczny i do-
wolywac sig gtownie do nauk szczegotowych, empi-
rycznych, czy tez moze zmierza¢ ku ogolnosci i wizji

3 P.Skuza, O ksztattowaniu psyche, Kulturaiedukacja”, nr 2/2004,s.31-41.
* Graresztkami. Wywiad z Jeanem Baurillardem przeprowadzony przez Salvatore’a Mele i Marksa Titmarsha, przet. A. Szahaj, [w:]
Postmodernizm afilozofia. Wybor tekstow, podred. S. Czeriaka iA. Szahaja, Warszawa 1996, s. 228-229.

> Tave.
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iczerpac wigcej z filozofii? Moze zbyt jaskrawo po-
stawiona alternatywa, ale rozwiazanie tego problemu
widzi nie kto inny, jak przybysz srodowiska polskich
pedagogow prof. Lech Witkowski, enfant terrible tej
dziedziny, umyst nie skazony owa drobiazgowoscia
technologiczna. Grzmiac o zaniedbaniach kategorial-
nychiteoretycznych pedagogiki® upomina sig o 150
kategorii weiaz niedopracowanych i nieobecnych
w namysle pedagogicznym. No ¢z, kryzys pedago-
giki wywotany przez przemiany z 1989 roku wciaz
trwaizdaje si¢ nie mie¢ konca. Pedagogika musi two-
1zy¢ swoj wizerunek na gruzach monoparadygmatu
pedagogiki socjalistycznej, ktorej glownym autorem
byt Heliodor Muszynski. Przywolany w tej publika-
cjijako przyktad juz historycznego etapu pedagogiki
wytyczania celow wychowania, czyli pedagogiki nor-
matywnej opartej na leninowskim, dos¢ wulgamym,
rozumieniu teorii poznania, gdzie praktyka (punkt wi-
dzenia zycia) byta nadrzedna idea teorii. Tak wige przy-
wolanie naczelnego kaptana pedagogiki socjalistycz-
nej w Polsce zabrzmiat swojsko, bo ciekawe, ze prze-
ciez doktryna pedagogiki socjalistycznej wydaje si¢
by¢ dzisiaj niczym innym niz odpowiednio spreparo-
wanym mysleniem potocznym, podzielanym przez
rzesze ludzi. Stad mocno ugruntowane myslenie roz-
proszone w spotecznych mniemaniach o wychowa-
niu, gdzie, o dziwo, nadal pobrzmiewa sposob rozu-
mowania Heliodora Muszyniskiego. Pono¢ wykazuja
to badania 0sob, ktore nawet o Muszynskim nie sty-
szaly.

Przywolany fragment stow profesora emeryta
Muszynskiego w tej ksiazce o ,,urabianiu psychiki”
jako whasciwego przedmiotu nauki, jaka jest pedago-
gikauprzytamnia mi, nauczycielowi, ktory boryka sig
znowomowa reformowanej o§wiaty, gdzie powtarza
sie pojecie ,,wdrazania” (zwykle zasad, celow inorm).
Oba stowa,urabianie” i, wdrazanie” elektryzuja swo-
janiemila aura znaczenia konotacyjnego, zwanego
emotywnym. I az si¢ prosi o analiz¢ przecierania si¢

metafor, w tym najbardziej pedagogicznym sposrod
pedagogicznych termindw w $wietle znakomitego, acz
trudnego tekstu Jacquesa Derrridy ,,Biata mitologia.
Metafora w tekcie filozoficznym’™. Prowadzi mnie
to do niezbyt optymistycznego wniosku, Ze oto teraz
przetarty si¢ wszystkie niemal metafory pedagogicz-
ne, a zatem udajmy si¢ do zrodet socjologii, kulturo-
znawstwa, ekonomii szczegolnie i utyskujmy na to,
ze dyskurs tej ostatniej zwhaszcza nam nasze pedago-
giczne namysly.

Tymczasem tak naprawdg rozwazanie zawarte
w tej publikacji ogniskuja si¢ wokot terminow (meta-
for) socjologicznych, ktore zawieraja jeszcze swieze
sensy 1 wywoluja entuzjastyczne, pozytywne konota-
cje emocjonalne, czylijeszcze sig nie przetarty, pracu-
ja, cho¢ niektore z nich, jak wykluczenie, zaczyna ob-
jawia¢ pierwsze symptomy przecierania. Skoro ome-
taforach mowa, inni widza nasze, pedagogiczne po-
letko lepiej i ostrzej. Na przyktad o swoistosci dys-
kursu dydaktycznego pisze, niejako na marginesie,
ale jakze dobitnie i proroczo, Piotr Kowalski, etnolog
ikulturoznawca, eksponujac kurioza zaniku metafo-
ryki we wspolczesnym jezyku oraz erozji alegorezy
w edukacji. Analize skryptu lekeji religii konczy taka
oto uwaga: ,,By¢ moze dydaktyka skazana jest na pro-
cedury, ktore banalizuja przekazy, by¢ moze nawet
arcydzieta wttoczone w powinnosci szkolnej rozmo-
wy, zamienione w psychodramy czy przetozone na
jezyk wychowawczego interesu, zarowno wielkie ar-
tystyczne dokonania, jak tematy prawdziwie podnio-
ste, zabarwia »dydaktycznym smrodem«’™,

Wracajac jednak do glownego dania owego in-
telektualnego positku, jaki stanowi ksiazka ,,Spote-
czenstwo w trakcie zmiany”, stwierdzi¢ nalezy, ze
Autor omawia wiele zagadnien, gdzie jedno budzi
szczegblny niepokdj. Jest to zagadnienie, ktore nie
schodzi z ust wielu ekspertow, w tym pedagogow,
jakby od powtarzania tego zaklgtego pojecia objawit
sig jaki$ metafizyczny sens i rozwiazanie. Jest nim

¢ L. Witkowski, O zaniedbaniach kategorialnychi teoretycznych pedagogikiw Polsce, [w:] Pedagogikau progu trzeciego tysiqclecia,
red.Aleksander Nalaskowski, Krzysztof Rubacha, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2001, s. 271-286.

7 J. Derrida, Marginesy filozofii, przet. Adam Dziadek, Janusz Marginski, Pawet Pieniazek, Wydawnictwo KR, Warszawa 2002, . 261—
6.

8 P. Kowalski, Popkultura i humanisci. Daleki od komplemosci remanent spraw, pogladow i mistyfikacji, Wydawnictwo Uniwersytetu

Jagiellonskiego, Krakow 2004, s. 189.
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oczywiscie wykluczenie. , Jestesmy wykluczeni, bied-
nii marginalizowani!”—krzyczy kto moze w jednym
wielkim dziejowym spazmie, zwanym tutaj nerwica
transformacji. Wielu z nich poglebia swoim krzycze-
niem (np. poprzez fobie nacjonalistyczne) wyklucze-
nie innych, kulawo imitujac strategie grup mniejszo-
$ciowych, tj.: niepetnosprawnych, kobiet, ludzi ho-
moseksualnych, kolorowych, emigrantow, uwazajac,
Ze poprzez t¢ imitacjg dostanie co$ za darmo, co tamcl,
przeciez obciazeni ,ontologiczna wing” (a jakze) uzy-
skali przeciez niestusznie (oczywiscie wedle mniema-
nia tych drugich, tzn. nowo wykluczonych). Czytajac
o wykluczeniach czutem, Ze sprawa nie jest tak pro-
sta. Nie przemowity do mnie statystyki na temat biedy
1ubdstwa, ktore przywotuje Autor. Oj, lepiej czynic
pedagogike w prawdzie i uczyni¢ ja mysleniem nie-
ustannie krytycznym. Czas bowiem zdekonstruowac
pojecie wykluczenia i czas przyjrzec sig rejestrowi
wykluczonych. Na pomoc przychodzi Witold Gadom-
skiz wywazona analiza problemu wykluczen w Pol-
sce’. Tenze unaocznia wiele paradoksow, chocby ta-
kich, ze od wiekow na wsi polskiej bieda nie oznacza-
tawykluczenia lub takie, ze dochody, tzw. marginali-
zowanych s de facto wyzsze nizminimum socjalne
lub dochody innych rodzin nie uznanych za wyklu-
czonych. Sam Autor przyblizajac wazng mysl Piotra
Sztompki o niekompetencji cywilizacyjnej (wspania-
ty katalog grzechdw Polakow) daje narzedzie obnaze-
nia owego pozoru wykluczenia posrod wykluczenia
niezawinionego, realnego. Oto, bowiem nad tym wy-
dziedziczonym, wykluczonym niemalze w catosci
spoteczenstwem bedacym na dorobku pojawia sig
szansa, ale jak si¢ okazuje widmo, na rozszerzenie
swoich horyzontow, ot pojawia si¢ debata
o0 mozliwosci pomocy biednym krajom przez nasze
panstwo i spoteczenstwo. Jednak, jak pisza przenikli-
wi dziennikarze, okazuje si¢, ze ,,Polacy uwazaja, ze
powinnismy skoncentrowaé si¢ na sobie, bo jestesmy
biedni”". Wypisz wymaluj jeden z wazniejszych grze-
chow przywolanych tutaj pod hastem niekompetencja
cywilizacyjna przejawiajaca si¢ zarowno w kulturze

politycznej (pasywnos¢, bierosc, brak zainteresowa-
nia sprawami spolecznymi i to w szerszym zasiggu),
jakiw kulturze organizacyjnej (niska aktywnos¢, czy
wrecz niecheC do aktywnosci, szczegolnie charyta-
tywnej i wolontariackiej), czy wreszcie w kulturze
Zzycia codziennego (egoizm, wrogos¢, obojetnosc).
Tymczasem prawda jest inna. W poréwnaniu z wigk-
sza czgscia Swiata, gdzie miliardy ludzi zyje za jedne-
20 lub dwa dolary dziennie, gdzie potowa mieszkan-
cOw $wiata nie korzysta z dobrodziejstw telefonu i nie
ma dostepu do czystej wody pitnej, my jestesmy za-
mozni. Za owym spotecznym egoizmem kryje si¢
wstydliwa prawda o nas jako narodzie i to podobno
oddanemu chrze$cijaniskiemu etosowi.

Ale c6z, oto losy narodu polskiego wpisuja sie
w nierozpoznane do konca i zapoznane doswiadcze-
nie postkolonialne, co z wielka wnikliwoscia odkry-
wa prof. Maria Janion. Tak wigc w owym zbiorowym
spazmie, zwanymnerwica transformacji, kryje sig wie-
le obtudy. Owszem, w sensie najbardziej szerokim,
cata czg$¢ Europy bedaca w zasiegu wplywow ZSRR
byta wykluczona, nie mogtasig cieszy¢ wolnosciami
politycznymi i obywatelskimi. Zostata wydziedziczo-
nai cale rzesze ludzi ulegto deklasacji w imig ideolo-
giimarksizmuileninizmu. Jednak mentalno$¢ wschod-
nioeuropejska,,nie potrafi istnie¢ bez wielkiego cie-
migzyciela, naktorego moglaby zrzucic¢ wing za swo-
je historyczne niepowodzenia, ani bez mniejszoscei
narodowej, tego kozta ofiarnego, na ktorym mogtaby
si¢ wyzywac, dajac upust nagromadzonemu w trakcie
codziennych porazek nadmiarowi nienawisci i resen-
tymentow”™!!,

Takiej przenikliwosci spraw spolecznych zdaje
si¢ brakowa¢ Autorowi. Autor niniejszej publikacji
jako rozwiazanie palacych probleméw marginalizacji,
wykluczen i niekompetencji cywilizacyjnej dostrzega
w edukacji socjalnej. Pisze to w rozdziale pod wielce
obiecujacym tytutem ,,Emancypacija spoteczna”. Ale
c6z tam znajdujemy, jedynie zaledwie dwa zdania.
Poza tym przy omawianiu tej kwestii, Profesor nie
objawia sity perswazji, entuzjazmu czy gniewu wo-

* 'W.Gadomski,Jak walczyé z biedq, ,GazetaWyborcza”, 16-17 pazdziernika 2004, s. 12-13.
10 M. Kuzmicz, A. Leszczynski, Polska jest rajem, ,GazetaWyborcza”, 8 pazdziernika 2004, s. 16.
""" M. Janion, Rozstaé sie z Polskq?, ,GazetaWyborcza”, 2-3 pazdziernika 2004, s. 14.
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bec zagadnien niedoskonatosci rzeczywistosci spo-
lecznej. Nie jest to wiedza zaangazowana. Szanowny
Autorze—moze nie tyle edukacja socjalna, co anima-
cjawolontariatu. Moze przy calej trafnej diagnozie
pedagogiki, ktora formutuje ,,mato odkryweze tezy
0 otaczajacej nas rzeczywistosci spoteczno-edukacyj-
nej” (s. 124) winna by¢ dziedzina politycznie zaanga-
zowana. Henry Giroux juz kilkanascie lat temu dat
przyktad, jak przezwycigza¢ mamy owe uwiady.
A wynikaja one, jak trafnie zdiagnozowano w tej pu-
blikacji, zpowodu silnej polaryzacji postmodernizmu
i fundamentalizm. Zwolennicy tego ostatniego dos¢
skutecznie sabotuja przeptyw krytycznej mysliiblo-

nego czytania skondensowanej czesto mysli, pehnych
trafhych pytan, np. o kryterium umozliwiajace poza-
doktrynalny pomiar efektywnosci pedagogiki w kon-
tekscie wielosci nowych paradygmatow pedagogicz-
nychiniedowladu o$wiaty dotknietej tradem anomii
(s. 165) oraz przenikliwych diagnoz, jak na przyktad
0 zerwaniu wigzi migdzy naukowcami-pedagogami
i nauczycielami-praktykami (s. 95), o rozliczeniowym
charakterze pedagogiki (s. 91) o hybrydzie postsocja-
listycznego modelu panstwa opiekunczego z religij-
noscia katolicka sktonna do integryzmu (s. 74). Lek-
tura ta nie tylko jest adresowana do mtodych adeptow
pedagogiki, inni czytelnicy takze znajda dla siebie

kuja inspiracj¢ do radykalnego dziatania. POZywna strawe 1 inspiracje.
Reasumujac, lektura tej ksigzki jest wielce po-
uczajacaiinspirujaca. Z pozoru latwa, wymaga uwaz- Piotr Skuza
Zespol Szkot Budowlanych
Gdynia
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I Zachodniopomorski Kongres Edukacyjny
Szczecin, 67 wrzesnia 2005 1.

Organizatorzy:

o Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie

o Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie

przy wspotudziale:

o Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu

o Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN Instytutu Badan Edukacyjnych MENiS

Ramowy program

Sesja plenarna (dzien pierwszy)
o Przemiany w polskiej oswiacie lat 1945-2005
o Podstawowe zatozenia biezacej polityki o$wiatowej w Polsce
o Najnowsze tendencje oswiatowe w panstwach UE
7 dziejow o$wiaty na Pomorzu Zachodnim w latach 1945-2005

Konferencje problemowe (dzien drugi)
Konferencja ogolnopolska ,,Idea zrownowazonego rozwoju w edukacji”
Konferencja ogolnopolska,Ksztatcenie zawodowe w krajach Unii Europejskiej”
Konferencja ogolnopolska, Jestem Polakiem i obywatelem Unii Europejskiej”
Konferencja wojewddzka ,,O$wiata Pomorza Zachodniego w latach 1945-2005"
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