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Henryk BEDNARCZYK
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

O zmianach w edukacji — prawie jubileuszowo

To juz pigtnascie lat. Pierwszy numer ukazat si¢ w czasach trudnych w 1993 roku, gdy prak-
tycznie nie ukazywatly si¢ zadne edukacyjne czasopisma naukowe. Wtedy byla to prawie heroicz-
na decyzja o spotecznym i na wiasny rachunek wydawanym czasopismie naukowym. Dzisiaj to
juz prawdziwy ,,wysyp~ czasopism, w tym rowniez ,.czasopism” internetowych, co prawda na
razie o niewielkiej liczbie prenumeratorow, czytelnikow i skali oddziatywania. Napisalismy pra-
wie cala bibliotekg — 60 numerow i ponad 8000 stron. To okoto 1300 artykutow, 160 recenzji
ksiazek, 90 sylwetek wybitnych oswiatowcow i uczonych (w tym 10 zagranicznych). Przedstawi-
lismy ok. 80 instytucji, w tym 20 zagranicznych, zamiescilismy sprawozdania i informacje o ok.
340 konferencjach. Na naszych tamach publikowato swoje artykuty ok. 60 autorow zagranicz-
nych. Zmieniali si¢ wspotwydawcy, rozchodzily sig interesy instytucji i ludzi, ale zawsze starali-
$my si¢ podejmowac aktualne, zwykle trudne problemy oswiaty dorostych, czlowieka, organizacji,
gospodarki i spoteczenstwa. Bylismy $wiadkami wielkich zmian edukacyjnych, dobrych
i szkodliwych. Czy obroniliSmy to, co bylo i jest dobre i czy wystarczajaco akceptowaliSmy
irozwijali rzeczywisty postgp? Jaki jest nasz wkiad 1 odpowiedzialno$¢ za dzisiejszy stan usta-
wicznej edukacji dorostych?

Z cala pewnoscia wspieraliSmy nie tylko hasta, idee, tendencje edukacji w ciagu catego zycia
i wynikajace stad zmiany dla catej edukacji nauczy¢ uczy¢ sig. Przekonujemy do nowej edukacyj-
nej strategii rozwoju. W ciagu tych pigtnastu lat nastapil gwaltowny rozwoj i stosowanie w eduka-
cji technologii informatycznych, Internetu. Nowe znaczenie terminu ksztalcenia na odleglosc,
on-line w czasie rzeczywistym, to wreszcie nowe interaktywne multimedialne $rodki dydaktyczne
i obecnos$¢ e-learningu w kazdej formie ksztatcenia.

Sukcesy w stosowaniu technologii informatycznych glownie dzieci i mtodziezy powoduja
niestety wykluczenie cyfrowe ludzi starszych i starych, a takze pojawia si¢ cyfrowe uzaleznienie.
Jak zacheci¢ do tych technologii. A przeciez to rowniez fantastyczne $rodki komunikacji, ktore
moga rozwija¢ wigzi srodowiskowe, migdzypokoleniowe. Przekonuja o tym chociazby sukcesy
portalu Nasza klasa i nie tylko. To wielka szansa edukacji. | edukacja wydaje si¢ z tej szansy ko-
rzysta najbardziej. Przegladajac kalendarium odkry¢ w elektronice, technologiach informatycz-
nych, pojawiania si¢ nowych programow komputerowych, widoczna jest korelacja z zastosowa-
niem nowych technologii do organizacji, zarzadzania wspomagania procesu ksztalcenia, oceniania
itp. Nie w pelni jeszcze takie narzedzia potrafia wykorzystac rozproszeni geograficznie odbiorcy
i niepetnosprawni, wiasciciele matych firm, rolnicy. To nie tylko e-ksztalcenie, a coraz czgsciej
e-gospodarka i e-biznes.
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Dokonujac jubileuszowego rozrachunku, przeczytalem wszystkie rocznicowe komentarze
odnoszace sig zwykle do rejestru wazniejszych wydarzen, ale 1 prezentujace czgsto marzenia pe-
dagogow. Mozna dyskutowaé czy mniej, czy bardziej efektywnie radzimy sobie z organizacja
i procesami ksztalcenia. Pisalem o wielkich szansach samoksztalcenia. Z cata pewnoscia ciagle
aktualnym problemem jest zachgcenie do ksztalcenia gtdwnie dorostych stabo wyksztatconych.
Nie trzeba namawiac¢ lekarzy, prawnikow, inzynierdw, ekonomistow itp. W uniwersytetach 111
wieku znajduja si¢ glownie wyksztatcone kobiety. Wiele z uniwersytetow izoluje sig, skupia na
sobie. To btad. Do$wiadczenia i zdobyta wiedza moga by¢ wykorzystane w realnej pracy srodowi-
skowej, wlasnie w zachecaniu, organizacji swietlic i zaje¢ pozalekeyjnych, rowniez w konkretnych
organizacjach spotecznych.

W poczatkowych numerach pisaliSmy o potrzebach opracowania standardow kwalifikacji
zawodowych i wdrozenia ksztalcenia modutowego. To nasza radomska — Os$rodka Pedagogiki
Pracy — specjalnos¢. I oto w grudniu 2007 roku zakonczylismy dwa gigantyczne projekty. Na
zlecenie Ministerstwa Pracy i1 Polityki Spolecznej, co wazne, wspolnie z przedsigbiorcami i ich
zwiazkami opracowano 258 standardow kwalifikacji zawodowych. W pracach uczestniczyto pra-
wie 11 000 pracownikow. To dobry potencjat i podstawa do opracowania Krajowych Ram Kwali-
fikacji 1 uczestnictwa w opracowaniu europejskich ram.

Do modutowych programéw ksztalcenia opracowanych w TOR IX programu Banku Swiato-
wego 1 Programu Phare 2000 dodalismy opracowane na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej
przez ponad 5000 ekspertow 181 modutowych programéw ksztatcenia i 3438 pakietow edukacyj-
nych. To rozwiazanie innowacyjne i aktualne srodki dydaktyczne. W cyfrowej postaci moga po raz
pierwszy w historii dotrze¢ w komplecie na ptytach CD lub za posrednictwem Internetu do kazdego
ucznia 1 nauczyciela w polskiej szkole zawodowej. Tak wigc marzenia si¢ spehniaja, chociaz nie
obserwuje prawdziwego runu na ich wdrozenie w szkotach zawodowych. Wigksze zainteresowanie
budza te innowacje edukacyjne w edukacji pozaszkolnej na kursach i w innych formach doskonale-
nia.

Z cala pewnoscia czasopismo skupia znaczng czg$¢ srodowiska edukacji dorostych. Od nie-
dawna przewodniczacym Rady Redakcyjnej jest prof. dr hab. Tadeusz Aleksander, przewodniczacy
Zespotu Pedagogiki Dorostych Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN.

Nasze pigtnastolecie rozwaza i ocenia pierwszy redaktor czasopisma prof. dr hab. Stanistaw
Kaczor. Bedziemy o tym rozmawia¢ na jubileuszowym zebraniu Rady Redakcyjnej. Przedsta-
wiamy w zarysie informacje o edukacji w Stanach Zjednoczonych Ameryki i niektore problemy
rynku pracy.

Co zamierzamy? JesteSmy obecni w Internecie. Natychmiast po wydrukowaniu jest zamiesz-
czany spis tresci, a po pot roku petna wersja tekstowa.

Zmierzamy do umieszczenia Edukacji Ustawicznej Dorostych — Polish Journal Continuing
FEducation na liscie filadelfijskiej. Na razie nasze starania, anglojezyczne streszczenia, tytuty wraz z za-
warto$cig zostaly ,,wycenione” na 4 pkt w rankingu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Przygotowujemy si¢ do wydania Bibliografii Zawodowe]j Edukacji Ustawicznej. Proponuje-
my wykorzystanie fam kwartalnika do publikowania materiatow konferencyjnych, raportow —
sprawozdan z badan projektow, a takze informacji okolicznosciowych o dziatalnosci szkot dla
dorostych 1 osrodkow ksztatcenia i doskonalenia dorostych.

Tak wiec trochg jubileuszowo i trochg perspektywicznie. Jak zwykle. Dzigkuje za wspotprace
Autorom i Czytelnikom, oczekuje na nowe pomysty i dobre artykuty.
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About the changes in education - almost in the jubilee
atmosphere

It has been 15 years since the first number was published. It was a difficult time, year 1993,
as no educational scientific publications were published. It was a heroic decision with public and
our fundings. Today, ‘a crop’ of magazines on this topic are being published, together with the
web magazines, but they do not have a very large spectrum of readers. We have a library consi-
sting of about 60 issues, more than 8000 pages. It’s about 1300 articles, 160 reviews, 90 profiles
of outstanding educators and scholars (among them 10 foreigners). We have included informa-
tion and reports concerning more than 340 conferences. Sixty foreign authors have published
their articles.

We have supported not only the keywords, ideas and tendencies in life-long learning and
changes in education but also encouraged new educational strategies of development. In these 15
years, we can observe the huge development in education and the use of Information Techno-
logy, the Internet, the new definition of the term ‘e-learning’ on-line in reality, and the new inte-
ractive didactic materials and the presence of e-learning in all of the educational forms.

The first issues deals with the needs of vocational standards creation and implementation of
modular education. It’s our Radom specialty — strictly the specialty of our Work Pedagogy Cen-
tre. In December 2007 we finished two big projects. As a result from an order of the Ministry of
Labour and Social Policy we have created 258 vocational standards involving 11 000 people. The
results are a great potential and a basis for development of the National Qualifications Frame-
work and participation in the European Qualifications Framework development.

We have enriched our modular curriculums created within TOR 9 of World Bank and Phare
2000 Programmes with 181 modular curriculums and 3438 educational packages designed to an
order of the Ministry of National Education by 5000 experts.

Our 15 years of existence is considered and evaluated by the first editor of the magazine -
Stanistaw Kaczor Prof. Ph.D. This topic will be discussed during the jubilee meeting of the Edi-
torial Board. This issue presents the outline of information about the education in the USA and
some chosen problems of the labour market.

We work on the publication of the Bibliography of Continuing Education. We invite to pre-
sent in our quarterly current information about the conference materials, reports from research
projects as well as occasional information about the adult schools® activity, education centres and
adult education.

So, partly in the jubilee atmosphere, partly prospectively as usual. I warmly invite to coope-
rate with us looking forward for new ideas and interesting articles.
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Tadeusz ALEKSANDER
Instytut Pedagogiki, Uniwersytet Jagiellonski
Krakow

Edukacja dorostych w stuzbie narodu polskiego
- rys historyczny

Adult education serving the Polish nation - historical outline

Stowa kluczowe: edukacja dorostych, historia Polski, formy ksztatcenia dorostych, rozwoj polskiej
o$wiaty dorostych, zarzadzanie o$wiata dorostych.

Key words: adult education, the history of Poland, adult education forms, Polish adult education de-
velopment, adult education management.

Summary

The article presents the history of adult education in Poland over the centuries. Forms and methods
of adult education were analyzed as well as changeable functions and kinds of adult education insti-
tutions in Poland were described. The author described at length current state and perspectives of
adult education in Poland in the context of Polish accession to The European Union.

Praktyka masowego ksztatcenia dorostych na ziemiach polskich rozpoczeta sig juz w okre-
sie pozytywizmu. Organizowaly je (tj. ksztalcenie dorostych) wtedy, w trudnych politycznie dla
Polakéw warunkach zaborczych, stowarzyszenia spoteczne (o$wiatowe, kulturalne i artystyczne)
oraz dzialajacy w tych stowarzyszeniach gorliwi niekiedy krzewiciele i popularyzatorzy wiedzy
i sztuki, a nade wszystko idei patriotycznych. Do gtéwnych z nich w Wielkopolsce, na Slasku,
Warmii i Mazurach nalezato Towarzystwo Czyteln Ludowych (TCL), w Galicji — Towarzystwo
Szkoty Ludowej (TSL) i Towarzystwo Uniwersytetu Ludowego im. A. Mickiewicza, w Krole-
stwie Polskim — Polska Macierz Szkolna i in.

Ksztatcenie dorostych pod zaborami bylo ukierunkowane gtownie — podobnie jak i o$wiata
mlodziezy — na ochrong jezyka ojczystego, rodzimej kultury, historii i tradycji przed rusyfikacja
i germanizacja. Budzito w masach ludowych i robotniczych $wiadomos$¢ narodowa, przyczyniato

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 1/2008 9



si¢ do ksztaltowania nowoczesnego narodu polskiego oraz poglebiania idei odbudowy panstwa
polskiego', totez nic dziwnego, ze bylo tak bezwzglednie przesladowane i skutecznie thumione,
zwlaszcza w zaborze pruskim i rosyjskim. W ksztatceniu dorostych dominowaty wtedy takie
formy jak: zaktadanie bibliotek i organizowanie czytelnictwa, urzadzanie kursow nauki czytania
i pisania dla analfabetow, prelekcje — glownie na tematy patriotyczne, zaktadanie i utrzymywanie
zespolow artystycznych, ¢wiczenia gimnastyczne i in. Edukacja dorostych podporzadkowana
byla wtedy, w tych — zréznicowanych co do kierunku i tresci pracy — stowarzyszeniach, jednemu
glownemu celowi, przygotowaniu Polakow do walki o odzyskanie niepodlegtosci. Podstawowa
idea edukacyjna tamtych lat sformutowana byta w hasle ,,przez o§wiate do wolnosci”.

Praca o$wiatowa z czasow zaborczych dostarczyla Polsce wzorow dziatania i przyktado-
wych rozwiazan organizacyjnych, do ktorych siggano w latach nastgpnych.

W odbudowanym w 1918 . panstwie polskim® przed ksztatceniem dorostych staneto zada-
nie zintegrowania narodu, rozdartego dotad pomiedzy zaborcow i poddanego oddzialywaniu
ideologicznemu trzech odmiennych systemow politycznych i wychowawczych. Integracja narodu
zyjacego od wielu pokolen w trzech panstwach zaborczych i poddanego innemu oddziatywaniu
gospodarczemu, politycznemu, spotecznemu i kulturalnemu tych panstw stata si¢ priorytetowa
strategia umacniania wewnetrznego Niepodlegtej Polski.

Integracja ta i ksztaltowanie pozytywnej postawy wobec nowego panstwa i jej administracji
napotykata na powazne przeszkody. Jedne tkwity w odrgbnosci typow mentalnosci dorostych
ludzi uksztalttowanych w trzech réznych krajach zaborczych. Procesy integracyjne utrudnione
byly tez przez réznice narodowosciowe. Co trzeci obywatel Polski migdzywojennej byt narodo-
wosci niepolskiej, a narodowosci te byly roznie ustosunkowane do mtodego panstwa polskiego.
Pewne trudnosci wynikaty tez z antagonizmu pomiedzy poszczegdlnymi klasami spotecznymi.
Zadaniem ksztatcenia dorostych w latach migdzywojennych stato si¢ takze nadrobienie zaleglosci
edukacyjnych z okresu zaborow (uksztattowanymi w przesztosci natogami) oraz przysposobienie
narodu do obywatelskiego zycia we wlasnym panstwie.

W jaskrawej dysproporcji do tych zadan pozostaty w Polsce migdzywojennej wydatki pan-
stwa (borykajacego si¢ z trudnosciami gospodarczymi, spotecznymi i politycznymi) na ksztatce-
nie dorostych. Niepodlegte panstwo polskie w tworzeniu systemu ksztatcenia dorostych szybko
nawiazato, mimo duzych wojennych strat kadrowych i materialnych, do ideowego i organizacyj-
nego dorobku tej edukacji z czasow zaborczych. Przy wyraznej akceptacji wladz glowny cigzar
organizowania o$wiaty dorostych przejety na siebie stowarzyszenia o$wiatowe: w wigkszosci
przypadkow powstalte jeszcze w okresie zaborow (TCL, TSL, Polska Macierz Szkolna) oraz
samorzady miast’ i wsi, a nawet zwiazki zawodowe (np. Zwiazek Zawodowy Kolejarzy, Zwiazek

! Z dziejow o$wiaty dorostych w Polsce (red. K. Wojciechowski). Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa
1984.

2 Cena odzyskania i utrzymania panstwowosci polskiej byla bardzo wysoka. Poniesienie jej przez Polakow tamtych
lat dowodzi duzej efektywnosci wychowawczej edukacji dorostych na ziemiach polskich ostatnich dziesiatkow lat
zaborczych.

3 Oswiata pozaszkolna samorzadu M. St. Warszawy (red. J. Baranowska). Instytut O$wiaty Dorostych, Warszawa
1930.
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Nauczycielstwa Szkot Powszechnych?), w niewielkim stopniu wspierane subsydiami panstwo-
wymi.

Do gtéwnych form ksztatcenia dorostych w okresie miedzywojennym nalezaty kursy dla
analfabetow (w tym takze w wojsku organizowane zgodnie z ustawa sejmowa z dnia 21 lipca
1919 r. 0 obowiazkowym nauczaniu w wojsku polskim), odczyty i czytelnictwo. Na wsi do naj-
wigkszych osiagnie¢ nalezato zainicjowanie przez ks. A. Ludwiczaka ruchu uniwersytetow lu-
dowych (r6znych orientacji politycznych i ideologicznych). Szczytowym osiagnigciem tego
ruchu wydaje si¢ by¢ uniwersytet ludowy I. Solarza zwiazany $cisle z dazeniem spoteczno-
emancypacyjnym warstwy chtopskiej. Do trwatych osiagnig¢ o$wiaty dorostych w srodowisku
wiejskim lat migdzywojennych zaliczy¢ trzeba takze ruch przysposobienia rolniczego, przetrans-
ponowany do naszego kraju ze Standow Zjednoczonych i zaadaptowany do polskich potrzeb.
Spore osiagnigcia o$wiatowe zanotowano w kregach robotniczych i1 rzemieSlniczych, czego
przyktadem jest dziatalno$¢ o$wiatowa TUR oraz rozwoj instytutow rzemie$lniczo-
przemystowych. Dominujaca instytucja o$wiaty pozaszkolnej lat miedzywojennych stata sie
$wietlica 1 dom spoteczny (ludowy, robotniczy, narodowy, strazaka, parafialny). Organizowano
w nich rozmaite zajgcia: czytelnictwo, odczyty, dyskusje, zespoty amatorskie, teatralne, muzycz-
ne ($piewacze, instrumentalne), sportowe i in. Swietlice i domy spoteczne, zwhaszcza na wsi,
prowadzone przez personel ochotniczy, przyczynily si¢ takze do kultywowania warto$ci regio-
nalnych.

Do powaznych osiggnig¢ o$wiaty dorostych w latach migdzywojennych w naszym kraju na-
lezy stworzenie instytucji ksztalcenia pracownikow oswiatowych (Studium Pracy Spoteczno-
-Oswiatowe] Wolnej Wszechnicy Polskiej) i wypracowanie systemu ich doksztalcania oraz do-
skonalenia realizowanego w ramach poszczegolnych stowarzyszen i instytucji stuzacych fachowa
pomoca w ksztalceniu dorostych (Instytut O$wiaty Dorostych, Instytut O$wiaty i Kultury im.
Staszica oraz in.).

Rozwijany w latach migdzywojennych ruch o$wiatowy w miescie emancypowat kobiety
i robotnikow. Natomiast ruch uniwersytetow ludowych na wsi, niezaleznie od ich ideologicznego
zabarwienia, budzit poczucie §wiadomosci klasowej i godnosci wihasnej u synow chiopskich.
Uczyt ich podmiotowosci, umacniat wiarg¢ we wlasne sity oraz wskazywat strategi¢ przebudowy
spofecznej i gospodarczej wsi w odrodzonym panstwie. Zachgcat wychowankow do pracy nad
uvatrakcyjnieniem wsi polskiej jako miejsca zamieszkania, nierzadko dostarczat tez wzoréw
wspOtpracy z mniejszo$ciami narodowymi (uniwersytety ludowe na Wolyniu wypracowujace
oryginalne formy wspotdziatania Polakow z Ukraincami).

Oswiata dorostych lat migdzywojennych, mimo potknig¢ i wielu niepowodzen, skutecznie
shuzyta (obok wielu innych elementow) zespoleniu kulturalnemu i ideowemu znacznej czesci
spoleczenstwa polskiego.

W $wietle tych faktow mozna orzec, ze ksztalcenie dorostych lat migdzywojennych w Pol-
sce cechowalo si¢ bogactwem form, wieloscia inicjatyw, mnogo$cia metod dziatania 1 wysokim
poziomem organizacji.

4 Przewodnik o$wiaty pozaszkolnej (1928) (red. A. Konewka, K. Kornitowicz). Instytut O$wiaty Dorostych, War-
szawa 1929.
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Niewiele dzisiaj wiemy o o$wiacie dorostych w Polsce i wérod Polakéw (tych, ktorych los
rzucit za granicg) w czasie Il wojny $wiatowej. W kraju mamy przyktady jej istnienia w tajnym
nauczaniu, ktore objelo rowniez dorostych, organizowaniu podziemnego zycia artystycznego
(kregi rodzinne, sasiedzkie, zawodowe). Znane sa przyktady oficjalnych koncertéw (o patrio-
tycznej tresci) na cele charytatywne pod patronatem Rady Glownej Opiekunczej. Na wsi kielec-
kiej i Podhalu pod koniec wojny dzialaly tajne uniwersytety ludowe. Mialy one duze znaczenie
dla podtrzymania ducha narodowego ludzi udrgczonych wojna. Krzepta praca o§wiatowa i wy-
chowawcza w wojsku polskim formowanym na Wschodzie i stale umacnianym na Zachodzie.
Petna poswigcenia byta dziatalno$¢ o$wiatowa 1 kulturalno-artystyczna w obozach jenieckich
a nawet (formy indywidualnego nauczania) w obozach koncentracyjnych. Podtrzymywata ona na
duchu uwigzionych tam Polakow, pomagajac przetrwac trudne chwile.

Po II wojnie $wiatowej przed ksztatceniem dorostych w Polsce stangty podobne zadania jak
po I wojnie. Byly to: integracja ludnosci kraju (po okresie zasiedlania Ziem Zachodnich i Pot-
nocnych) oraz kompensata zaniedban edukacyjnych spowodowanych wojna i okupacja. Dodat-
kowym zadaniem stalo si¢ pozyskanie spoteczenstwa do nowej sytuacji spoteczno-polityczne;j,
wytworzonej przez narzucenie spoleczenstwu polskiemu, steranemu wojna i powojennymi mi-
gracjami nowego, obcego polskiej mentalnosci ustroju.

Nowym, bardzo korzystnym elementem sprzyjajacym ksztalceniu dorostych w powojenne;j
rzeczywistosci bylo to, ze do dotychczasowych, licznych organizatoréw tego ksztalcenia w po-
staci stowarzyszen, rozbudowanych zwiazkow zawodowych i organizacji zawodowych dotaczyto
panstwo, ktore przejeto na siebie gtowny cigzar finansowania i koordynacji tego ksztatcenia, two-
rzac mu na dhugo do$¢ dobre podstawy ,,bytowe”, kadrowe i opieke instruktazowo-metodyczna.

W tych warunkach realizowano wymienione zadania przez dynamiczny rozwdj nauczania
kursowego (kursy nauczania poczatkowego, a na Ziemiach Zachodnich i Pétnocnych — repoloni-
zacyjne) oraz intensywny rozwoj szkolnictwa (wieczorowego i zaocznego) od podstawowego do
wyzszego wiacznie, jak roOwniez masowo organizowang (na poczatku) agitacjg (odczyty) za no-
wym ustrojem realizowang przez gorliwych popularyzatoréw, poktadajacych (do$¢ tatwowiernie)
nadzieje¢ na stworzenie w nim ludziom lepszej rzeczywistosci spoteczno-egzystencjalnej i ko-
rzystniejszego bytowania.

Adekwatnie do wyodrebnienia okresow w powojennej historii politycznej, spotecznej i go-
spodarczej Polski takze w rozwoju ksztalcenia dorostych mozna wydzieli¢ pewne fazy. W kazdej
z nich pojawialy si¢ nieco inne sily jako wspotorganizatorzy (obok dominujacego panstwa) tego
ksztatcenia, wypracowywane byly, jako glowne, inne formy oraz wyznaczono dla niego inne
preferencje ideologiczne oraz tresciowe.

Okres pierwszy, przypadajacy na lata 194448 byt w zasadzie kontynuacja migdzywojenne-
go modelu oswiaty dorostych. Organizowaly je wtedy rozne, liczne stowarzyszenia i organizacje
kontynuujace migdzywojenne formy ksztatcenia dorostych. Dynamika tego ksztalcenia wyplywa-
fa z zapatlu wielu dziataczy o§wiatowych, ktorzy wykazywali sporo pomystowo$ci w organizo-
waniu prac kulturalno-o$wiatowych. Historycy ksztalcenia dorostych wyrézniaja dwa nurty
w oswiacie dorostych tego okresu: ludowy reprezentowany przez takich organizatorow jak Lu-
dowy Instytut Oswiaty i Kultury (1945-1948) oraz Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych

12 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 1/2008



(1945-1948) i nurt robotniczy reprezentowany przez Towarzystwo Uniwersytetu Robotniczego
(1944-1948) ,,wskrzeszone” jako organizacja o$wiatowa catego (dominujacego wtedy w ideolo-
gii spotecznej) ruchu robotniczego. Rozwijano wtedy dynamicznie czytelnictwo (Dekret o biblio-
tekach i zbiorach bibliotecznych z 17 kwietnia 1946 r.) oraz odbudowano ruch uniwersytetow
ludowych (okoto 100 placowek tego typu w kraju).

Okres drugi powojennego rozwoju ksztatcenia dorostych przypadt na lata 1949-1956 i ce-
chowat si¢ centralizacja planowania, kierowania i realizacji tego ksztalcenia. Niewatpliwym jego
osiagnigciem byta realizacja (zgodnie z ustawa sejmowa z 7 kwietnia 1949 r.) masowej akcji
zwalczania analfabetyzmu, w czasie ktorej na kursach nauczania poczatkowego nauczono czyta¢
i pisa¢ ponad milion 0sob. Zcentralizowanie jednak w tym okresie zarzadzania o$wiata dorostych
doprowadzito do zlikwidowania wielu stowarzyszen (Towarzystwo Uniwersytetu Robotniczego
i Ludowego) i instytucji (uniwersytety ludowe), zajmujacych si¢ ksztatceniem dorostych. Wtedy
to powotano do zycia (1950 r.) zcentralizowane Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, ktore miato
m.in. w intencji jego tworcoOw poprzez prace oSwiatowa przekonaé spoteczenistwo do nowego
ustroju. Poczatkowo realizowato ono ten cel przez urzadzanie masowej akcji odczytowej. To owe
czesto bardzo wartosciowe odczyty zdecydowaly, ze edukacja dorostych tego okresu miata w du-
zej mierze charakter ekstensywny. Niewatpliwym osiagnigciem oswiatowym tego okresu bylo
doprowadzenie prawie do doskonato$ci metodycznej, odczytu jako formy pracy o$wiatowe;”.

Okres trzeci rozwoju powojennej oswiaty dorostych w naszym kraju przypadt — jak si¢ wy-
daje — na lata 1957-1988. Byt to czas czesciowej demokratyzacji zycia spotecznego w Polsce.
Nic tez dziwnego, Ze procesy te pociagnely za soba bardzo powazne zmiany wsrod organizato-
row, w sferze tresci i formach ksztalcenia dorostych. Wérod organizatorow pojawily si¢ nowe,
odbudowywane powoli stowarzyszenia oSwiatowe. W treSci nieco oslabiono przekazywanie
zagadnien ideologicznych — marksistowskich. Jesli idzie o formy ksztalcenia dorostych to kry-
tycznie odniesiono si¢ do mato skutecznych akcji ekstensywnych, a zaczgto rozwijac dziatalnos¢
intensywna, efektywniej rozwijajaca osobowo$¢ uczestnikow i skuteczniej oddziatujaca na roz-
woj spoteczny 1 kulturalny $rodowisk lokalnych. Przyktadem uniwersytety powszechne i studia
o$wiatowe. Wskrzeszono wtedy takze ruch uniwersytetow ludowych. Przystapiono do tworzenia
klubow kultury, szkot i kursow zawodowych, zespotow samoksztalceniowych (np. przysposo-
bienia rolniczego na wsi, racjonalizatorow w przemysle i in.). Nowej inspiracji doznaty zespoty
artystyczne oraz in. Pojawity si¢ tez nowe formy ksztalcenia (studia z zakresu pedagogiki kultu-
ralno-oswiatowej) i doskonalenia (Okregowe Osrodki Metodyczne, IKNiBO, COMUK) pracow-
nikow o$wiaty i kultury dorostych.

Od roku 1989 rozpoczat si¢ kolejny, czwarty po II wojnie okres rozwoju polskiej o$wiaty
dorostych. W wyniku dokonujacej si¢ wtedy w naszym kraju rewolucji politycznej i glgbokiej
restrukturyzacji gospodarki oraz wielokierunkowych przeobrazef zycia spotecznego powstaty
korzystne warunki dla pluralistycznego rozwoju edukacji dorostych. W ksztatceniu dorostych jest
to faza znacznego wzrostu ilosci organizatorow tego ksztatcenia oraz zasadniczej zmiany ideolo-
gicznej, a zwlaszcza zarzucenie w nim monopartyjnej ideologii marksistowskiej na rzecz plurali-

* K. So$nicki: Metodyka odczytu popularnego. Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Warszawa 1957.
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zmu politycznego i ideologicznego. Do grona jawnych dynamicznych organizatoréw edukacji
dorostych powrdcity samorzady miast i wsi oraz koscioly i zwiazki religijne, niektore szkoty
wyzsze®. Nie stabta rola edukacyjna przedsigbiorstw przemystowych, handlowych, komunika-
cyjnych, ustugowych i in. Nieporownanie wzrosta do kilku tysiecy ilo§¢ stowarzyszen (ogélno-
krajowych, regionalnych i lokalnych), zajmujacych si¢ ksztatceniem dorostych, rozwinat si¢ nurt
prywatnej o$§wiaty dorostych.

W nastgpstwie systemowej zmiany politycznej rozpoczely si¢ w Polsce wyrazne przeobra-
zenia w o$wiacie dorostych, w tym takze pozaszkolnej. Dotyczyly one pojawienia si¢ nowych
organizatorow, powstania nastgpnych instytucji tej o$wiaty, zmiany jej tresci i form, a nade
wszystko jej wyraznego zdynamizowania wyrazonego rosnacymi liczbami uczacych si¢ w niej
ludzi dorostych.

Jesli idzie o organizatorow o$wiaty dorostych, to w wyniku przemian gospodarczych i spo-
tecznych to do dotychczasowych dwu glownych, tj. administracji panstwowej i zaktadow pracy
(r6znych branz i resortow) dotaczyt samorzad wszystkich szczebli (gminy, powiatu 1 wojewodz-
twa) otrzymujacy od administracji panstwowej coraz wigcej zadan do realizacji (jako sprawy
wiasne), bogaty odbudowywany i doskonalacy si¢ ruch stowarzyszeniowy (zardwno stowarzy-
szen ogolnopolskich, jak i regionalnych oraz lokalnych), spotki i odbudowywane w przyspieszo-
nym tempie fundacje, koscioly i zwiazki wyznaniowe, a takze sektor prywatny skladajacy sie
z podmiotdéw zajmujacych si¢ organizacja ksztalcenia dorostych w ramach dziatalnosci gospo-
darczej.

Ow dynamiczny ruch w zakresie mnozenia si¢ liczby organizatoréw spowodowat powotanie
wielu nowych instytucji o$wiaty dorostych zarowno zawodowej, jak i ogolnoksztatcacej. Po-
wstawaly wiec nowe osrodki ksztalcenia kursowego i wyspecjalizowane firmy doksztatcania
i doskonalenia zawodowego, odbudowywano dawne uniwersytety ludowe (Opalefn, Wiezyca),
o$rodki pracy spoteczno-obywatelskiej na wsi’ (niestusznie nazywane ,,uniwersytetami ludowy-
mi”), wszechnice regionalne®. Krzepta dziatalno$¢ edukacyjna uniwersytetow trzeciego wieku.
Utrwalaty — w nowych warunkach spofeczno-politycznych — swa pozycje edukacyjna samorza-
dowe instytucje kultury (domy i osrodki kultury, muzea, kluby réznych grup spoteczno-zawodo-
wych i ideologicznych). Dynamizowaty dziatalno$¢ informacyjna reorganizowane i w wielu
przypadkach prywatyzowane koncerny prasowe, instytucje radiowe, korporacje telewizyjne,
oficyny wydawnicze, biura turystyczne i in. Ro$nie rola edukacyjna wydawcow ksiazek i produ-
centdw elektronicznych materiatow edukacyjnych oraz srodkéw upowszechniania kultury, dys-
trybucji filmu i telewizja. Pojawiaja si¢ proby zorganizowania przy ich pomocy nauczania na
odlegtos¢. U progu XXI w. szerokim frontem wspiera ksztatcenie dorostych Internet, do ktorego
uzyskuje dostgp coraz wigcej ludnosci naszego kraju.

¢ W niektorych organizowano specjalne zajecia (o nazwie np. ,,Wolny Uniwersytet”), majace na celu np. przypo-
mnienie prawdy historycznej z czasow I wojny §wiatowej i losy Polakow na Wschodzie.

7 M. Rosalska: Katolickie uniwersytety ludowe wobec przemian wspotczesnej wsi polskiej. Oficyna Wydawnicza
GARMOND, Poznan 2004 Orkwiszewska Agnieszka: Katolickie uniwersytety ludowe w $wietle nauczania spo-
fecznego Kosciota, Wydawnictwo SWPR, Warszawa 2004.

8 8. Kaczor: O powstaniu i trzech latach dzialalnosci ,,Wszechnicy Roztoczanskiej” Zamo$é — Radom ITeE, 2002.
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Lata restrukturyzacji gospodarki i Zycia spotecznego to takze w naszych warunkach czas
zmiany tresci o§wiaty dorostych. W edukacji tej — podobnie jak i w ksztatceniu szkolnym dzieci
imtodziezy zarzucono tresci indoktrynujace. Dokonano wyraznego zwrotu w strong tradycji
narodowej, tresci europejskich i ponadnarodowych doswiadczen. W ksztatceniu dorostych. Trend
ten wyraznie przybral na sile w okresie przygotowywania si¢ naszego kraju do czlonkostwa
w Unii, a nastepnie z chwila wejscia Polski, z dniem 1 maja 2004 r., do Unii Europejskiej. Swia-
domos$¢ tego trendu pozwala przypuszczaé jego zintensyfikowanie z chwilg objecia z dniem
21 grudnia 2007 r. panstwa polskiego uktadem z Schengen o zniesieniu kontroli granicznych
w obrebie 25 panstw cztonkow Unii Europejskie;.

Wskutek tego jedna z podstawowych cech wspotczesnego ksztatcenia dorostych jest reali-
zowanie go przez wielu organizatorow. Wérod nich znajduja sig: samorzad terytorialny, wiadze
panstwowe, stowarzyszenia spoleczne (o$wiatowe, kultury), koscioty i zwiazki wyznaniowe,
zaktady pracy, srodki masowe, spoldzielczosé, rzemiosto, zwiazki zawodowe, instytucje kultury,
placowki ochrony zdrowia, wymiaru sprawiedliwosci, fundacje, podmioty prywatne i in. Sto-
sownie do tego w obrgbie ksztalcenia dorostych nalezy wyodrebni¢ nurt samorzadowy, pan-
stwowy, stowarzyszeniowy, zaktadow pracy, spotdzielczy, zwiazkowy, koscielny, prywatny i in.

Ta wielos¢ organizatorow sprawia, ze we wspotczesnej edukacji dorostych na terenie nasze-
go kraju zderza si¢ ze soba wiele nurtéw ideologicznych, politycznych i wyznaniowych. Organi-
zowana przez instytucje reprezentujace te nurty jest ona ich wyrazem, swoistg forma zderzania
si¢ 1 dialogu pomiedzy reprezentantami tych nurtow, sposobem na zintegrowanie zroznicowane-
go pod tym wzglgdem spoteczenstwa.

Ow pluralizm réznych niesprowadzalnych do jednosci bytow ideologicznych, politycznych
i wyznaniowych, zmierzajacych w toku ksztatcenia do jednego celu, jakim jest osiagnigcie przez
ludzi poddanych procesowi edukacji wyksztatcenia, moze by¢ niejednokrotnie wzorem dla plura-
lizmu ideologicznego, spotecznego i kulturalnego.

Wspotczesnie ludzie dorosli edukowani sa w szkotach dla pracujacych, na kursach, w uczel-
niach wszechnicowych, w toku pracy zawodowej, poprzez $rodki masowego przekazu, poradnic-
two i doradztwo, wystawiennictwo (edukacja artystyczna), dziatalno$¢ rekreacyjna, wczasowa-
nie, krajoznawstwo, w toku procesu resocjalizacji, dziatalnosci artystycznej i hobbistyczne;j,
rozrywkg i zabawe, pobyt w kosciele, a takze organizowanie samoksztatcenia.

W zwiazku z tym uzasadnionym wydaje si¢ wyodrebnienie w systemie ksztalcenia dorostych
kilku lub kilkunastu podsysteméw: szkolnego, kursowego, zakladu pracy, srodkéw masowego
przekazu, poradnictwa i doradztwa, wystawienniczego i wczasowego, turystyczno-krajoznaw-
czego, resocjalizacyjnego, rozrywkowego, instytucji wyznaniowych, samoksztatceniowego i in.

W zakresie form od lat obserwuje si¢ w edukacji dorostych dos¢ wyrazna ewolucje. Wyraza
si¢ ona z jednej strony w mnozeniu si¢ form ksztalcenia dorostych. Z drugiej — na ich réznicowa-
niu sig.

Obok dawnych form takich jak: lekcja w szkole dla dorostych, odczyt (wyktad popularny),
studium specjalistyczne (np. wiedzy o zdrowiu) kurs (jezykowy, kwalifikacyjny, potrzeb wia-
snych), samoksztatcenie (zbiorowe, indywidualne) oraz in., pojawiaja si¢ nowe. Przyktadem ich
sa: studia podyplomowe, konsultacje (zbiorowe i indywidualne), konferencje i seminaria nauko-
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we, wystawy (o$wiatowe), doswiadczalnictwo, warsztaty i treningi psychologiczne oraz intelek-
tualne, ,,plenery” poznawcze i staze zawodowe, tworczo$¢ artystyczna i zawodowa, praca zawo-
dowa pod okiem dobrego specjalisty, uczenie si¢ przez wiasng dziatalno$¢ zawodowa, turystyka
oraz szybko rozwijajace si¢ ksztalcenie na odleglos¢ (z wykorzystaniem radia, telewizji, filmu,
telefonu, Internetu, ptyty kompaktowej, teletekstu i in.) realizowane nigjednokrotnie w ramach
uniwersytetu otwartego.

Wspolczesna oswiata dorostych szczyci¢ sig moze niewatpliwymi osiggnigciami ilo$cio-
wymi 1 jakosciowymi. Wyrazem pierwszych jest ilos¢ instytucji edukacyjnych i spory odsetek
uczacych sig¢ w nich dorostych. Publikacje statystyczne® informuja, iz w roku szkolnym 2006/07
w 145 placowkach szczebla podstawowego (szkota podstawowa, gimnazjum) uczyto si¢ w kraju
12,7 tys. 0s6b, natomiast w 3521 szkotach szczebla §redniego (zasadnicze szkoly zawodowe,
licea ogdlnoksztatcace: wieczorowe, zaoczne, technika wieczorowe i zaoczne) uczylto si¢ tacznie
261,0 tys. ludzi dorostych. Natomiast na studiach wyzszych w 448 szkotach (130 szkot pan-
stwowych, 318 szkot niepublicznych) uczylo si¢ tacznie 991,0 tys. studentow, pobierajacych
nauke w systemie wieczorowym, zaocznym i eksternistycznym. Do tego trzeba jeszcze dodaé
informacje o 150,7 tys. stuchaczy studiow podyplomowych. Pamigta¢ takze nalezy, iz w okoto
2100 osrodkach (centrach) pozaszkolnej oswiaty dorostych na réznego rodzaju (co do tresci
i czasu trwania nauki) kursach i ,,studiach” uczy sie aktualnie ponad 1300 tys. shuchaczy. Sumu-
jac owe wielkosci statystyczne dochodzimy do wniosku, ze w ponad 6200 instytucjach o$wiaty
dorostych (szkoty, uczelnie wyzsze, centra i osrodki ksztatcenia) w naszym kraju uczy si¢ co
roku ponad 2715 tys. 0sob.

Niewatpliwym osiagnigciem w zakresie oswiaty dorostych Polski wspotczesnej jest duza
ilos¢ uczacych si¢ kobiet. Stanowia one 57,3% ogotu stuchaczy studiow dla dorostych oraz
68,0% wszystkich uczacych sig na studiach podyplomowych.

Przytoczone wielkosci statystyczne sygnalizuja jednoznacznie obnizenie si¢ w naszym kraju
prawie do minimum ilosci dorostych, uczacych si¢ na szczeblu podstawowym, co jest niewatpli-
wie posiewem rosnacej sprawnosci nauczania szkolnictwa dla dzieci i mtodziezy (do minimum
spadfa tam ilo$¢ osob niekonczacych w terminie obowiazkowej szkoty). W zasadzie nie stabnie
natomiast (z wyjatkiem licedw i technikow zawodowych) w stosunku do lat poprzednich dyna-
mika nauczania w szkotach $rednich. Rosnie natomiast i to w zaskakujacym tempie ksztatcenie
si¢ dorostych na poziomie wyzszym i pomaturalnym. Wystarczy bowiem przypomniec, ze jesz-
cze w roku szkolnym 1995/96 na studiach dla dorostych uczylo si¢ 339,9 tys. stuchaczy, a na
studiach podyplomowych 55,2 tys., by stwierdzi¢, ze w ciagu nastepnych 10 lat, tzn. do roku
szkolnego 2006/07 wielkosci te powigkszyly sig trzykrotnie.

Sygnalizowanym tu wskaznikom ilo§ciowego rozwoju o$wiaty dorostych towarzysza w wa-
runkach polskich bardzo wyrazne dziatania instytucji (firm) o$wiatowych na rzecz podniesienia
jakosci tego ksztalcenia. Wyrazem staran o tg jakos$¢ w przypadku ksztatcenia w szkotach wyz-
szych jest system akredytacji studiow wdrazany systematycznie i w sposob przemyslany przez
Panstwowa Komisjg Akredytacyjna. W przypadku za$ instytucji oswiaty pozaszkolnej wprowadza-

? Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2007. Warszawa, s. 360-365.
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nie systemu — zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji i Sportu z dnia 20 grudnia 2003 r."°
— akredytacji centrow 1 osrodkow ksztalcenia ogolnego oraz doksztalcania i doskonalenia zawodo-
wego.

Ta korzystna sytuacja w zarzadzaniu o$wiata dorostych zbiegla si¢ w codziennej praktyce
edukacyjnej z upodabnianiem si¢ stylu pracy instytucji o$wiaty dorostych do mechanizmow
rynku. Wdrozenie do sieci funkcjonowania instytucji edukacji dorostych, strategii rynkowej (czy
nawet gry rynkowej) stalo si¢ bardzo korzystnym stymulatorem ich rozwoju. Chcac bowiem
»wygra¢” (oferujac takie a nie inne formy ksztatcenia) w konkurencji z innymi poszczegolne
instytucje o$wiaty dorostych, z koniecznosci wchodza na droge wyraznej poprawy jakosci for-
mowanych ofert edukacyjnych.

Sygnalizowany trend wzrostu ilo$ci dorostych ksztatcacych, zwlaszcza na szczeblu wyz-
szym i podyplomowym dowodzi niewatpliwie zwigkszenia ambicji edukacyjnych spoteczenstwa
polskiego, poprawy swoistej podmiotowosci, wzrostu zaufania do swoich mozliwosci intelektu-
alnych i jednoznacznego odnalezienia skutecznej strategii wlasnego rozwoju. Strategia ta staje si¢
intensywna edukacja na najwyzszym poziomie. Przez podniesienie poziomu wyksztatcenia spo-
teczenstwa oswiata ta niewatpliwie przyczynila si¢ do poprawy ekonomicznych i spotecznych
szans obywateli. Przez ,,danie” ludziom wyksztalcenia niejednokrotnie wcze$niej marginalizo-
wanym i udreczonym, o zniewazonej przez los godnosci poprawita ich samopoczucie, pobudzita
$wiadomo$¢ wiasnej wartosci, zmienila stosunek otoczenia do wyksztatconych. Krzepita ich
wiarg we wiasne sity, poczucie mocy i godnosci, zadowolenie z osiagnigtego sukcesu.

Dzigki tej strategii wspotczesna Polska wyraznie poprawita u siebie wskaznik scholaryzacji.
Juz w 2005 r. znalazta si¢ na 10 miejscu wsrod 30 krajow OECD. W nastgpstwie wigc opisywa-
nej tu aktywnosci edukacyjnej dorostych kraj nasz jest dynamicznym i rownoprawnym czton-
kiem Unii Europejskiej. Edukacja dorostych stala si¢ bowiem nie tylko sposobem budowy pod-
miotowosci Polakow, ale takze wazna strategia lokowania Polski jako kraju uczacego sie
10 duzym potencjale intelektualnym w migdzynarodowej spotecznosci.
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Ewa PRZYBYLSKA
Uniwersytet Mikotaja Kopernika
Torun

Europejskie trendy w zakresie profesjonalizacji
edukacji dorostych

European trends concerning professionalization
of adult education

Stowa kluczowe: edukacja dorostych, profesjonalizacja, polityka oswiatowa Unii Europejskiej,
kompetencje edukatorow dorostych.

Key words: adult education, professionalization, education policy of The European Union, compe-
tences of adult educators.
Summary

Professionalization in adult education became one of the important aspects of the education policy
within the space of the last years. Most of strategically important documents of The EU, national
governments as well as non-governmental organizations refer to issues of education of specialists in
adult education. The articles elaborated competences of adult educators in European perspective.
Trends and aspects of national debates on professionalization in adult education in selected European
countries were presented.

Profesjonalizacja w dziedzinie edukacji dorostych stata si¢ na przestrzeni ostatnich lat jed-
nym z istotnych aspektow polityki oswiatowej Unii Europejskiej. Wigkszo$¢ strategicznie waz-
nych dokumentéw Unii, rzadéw krajowych i organizacji pozarzadowych odnosi si¢ do problema-
tyki ksztatcenia specjalistow edukacji dorostych'.

! Commission of the European Communities: 4 Memorandum on Lifelong Learning. Commission Staff Working
Paper, SEC (2000) 1832, Brussels, 30.10.2000.
URL: http://ec.europa.eu/education/policies/I1l/life/memoen.pdf (01.04.2008).
Commission of the European Communities: Towards a European Qualifications Framework for Lifelong Learning.
Commission Staff Working Document, SEC (2005) 957, Brussels, 8.7.2005.
URL: http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/consultation_eqf en.pdf (01.04.2008)
Commission of the European Communities: /mplementing the Community Lisbon Programme. Proposal for a Rec-
ommendation of the European Parliament and of the Council on the establishment of the European Qualifications
Framework for lifelong learning. COM(2006) 479 final, Brussels, 5.9.2006.
URL: http://ec.europa.eu/education/policies/educ/eqf/com 2006 0479 en.pdf (01.04.2008).
Commission of the European Communities: Progress towards the Lisbon objectives in education and training.
Commission Staff Working Document, SEC (2006) 639, Brussels, 16.5.2006.
URL: http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/progressreport06.pdf (01.04.2008)
The European Parliament, The Council: Legislative Acts and Other Instruments. Subject: Recommendation of the Euro-
pean Parliament and of the Council on the establishment of the European Qualifications Framework for lifelong learning.
Brussels, 29 January 2008.
URL: http://ec.europa.eu/education/policies/educ/eqf/rec08_en.pdf (01.04.2008).
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Wraz z sygnalami politycznymi oraz rosnagcym popytem na ustugi o§wiatowe wzrasta liczba
projektow edukacyjnych i publikacji naukowych, poswigconych kompetencjom edukatorow
dorostych oraz optymalnym rozwiazaniom w sferze ich ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.
Jednak mimo duzego zaangazowania w rozwoj standardow ksztalcenia edukatoréw dorostych
brakuje dotychczas konsensusu, takiego chociazby, jaki osiagni¢to w Europie w kwestii ksztalce-
nia nauczycieli dzieci i mtodziezy, nie wspominajac o zawodach niezwiazanych z pedagogika,
jak lekarz, prawnik czy architekt. Niewatpliwie dyskursy pedagogiczne na temat roli oraz tozsa-
mosci zawodowej nauczyciela dzieci i mtodziezy sa znacznie bardziej ozywione i merytorycznie
bogatsze, niz refleksja nad zawodem edukatora dorostych. Wszak maja dtuzsza tradycjg, wigksze
grono or¢downikow, a dotykaja zwlaszcza edukacji formalnej, usytuowanej w centralnym miej-
scu krajowych systemow oswiatowych, mimo imponujacej kariery idei edukacji catozyciowej,
rozciagajacej si¢ na wszystkie sfery zycia i aktywnosci jednostki.

Kompetencje edukatoréw dorostych w perspektywie europejskiej

Jedna z przeszkod w osiagnigciu porozumienia w kwestii ,,europejskiego profilu kompetencji
edukatora dorostych” tkwi w roznorodnosci rol, zadan i obszarow aktywnos$ci zawodowej, przypisa-
nych do profesji oraz w braku zaréwno wymiemnych kryteriow oszacowania zawodowej doskonato-
$ci, jak 1 oceny efektow jego profesjonalizmu. Ograniczenie dyskursu do kompetencji w sferze na-
uczania oznaczatoby marginalizacje wielu istotnych obszaréw aktywnosci zawodowej oraz licznych
subzawodow, wymagajacych kompetencji naturalnie wkomponowanych w profesje. Wobec dyna-
micznie zmieniajacych si¢ wyzwan i oczekiwan spotecznych wobec edukatorow dorostych, akade-
mickie programy ksztalcenia specjalistow w tej dziedzinie przybieraja ksztalt coraz bardziej interdy-
scyplinarny. Podstawowy problem w ich konstruowaniu sprowadza si¢ do braku jasno$ci odnosnie
do kompetencji, w ktore winien by¢ wyposazony edukator dorostych. Nierozstrzygnigta pozostaje
takze zasadnicza kwestia, jaka jest definicja kompetencji. Literatura przedmiotu dostarcza wielu
interpretacji; przyktadowo polska ,,Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku” podaje, iz kompetencja
jest jednym ,,z waznych pojg¢ pedagogicznych, ktorym trudno jest przyzna¢ jednoznaczny zakres
znaczeniowy z powodu silnie osadzonych w mysleniu pedagogicznym potocznych konotacji tegoz
pojecia oraz, co jest z tym zwiazane, jego podatnosci na interferencje z sadami wartosciujacymi.
Ponadto w obszarze pedagogiki pojeciu kompetencji nadaje si¢ odmienne znaczenia w zaleznosci od
teoretycznego, a takze ideologicznego kontekstu, w jakim ono funkcjonuje™.

Stowaccy badacze stwierdzaja:

»Jako synonimy pojecia kompetencje stosuje si¢ zazwyczaj pojecia: umiejetnosé, zrecznose,
sposobnos¢, efektywnos¢, moc, pozadane kwalifikacje i inne.

Za kompetentnego w okreslonym zakresie uwaza si¢ zwykle cztowieka, ktory posiada umie-
jetnosci, motywacje, wiadomosci, zreczno$¢ itd. oraz potrafi wykonywa¢ prace dobrej jakosci
w danym zawodzie.

Kompetencje sa w pierwszej kolejnosci charakterystyczne dla czynnosci, ktore wystepuja
znacznie czgsciej 1 w konsekwencji ich realizacji sa osiagane zadowalajace rezultaty. Kompeten-

2 Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku tom I1. Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”. Warszawa 2003, s. 693.
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cje mozemy rozumie¢ jako przenikanie trzech wilasciwosci: 1) wiadomosci; 2) zrecznosci;
3) motywow i postaw” (Turek/Dubovska 2007, s. 48-49).

W niemieckiej literatury przedmiotu pojawiaja si¢ m.in. nastgpujace definicje (por. Gnahs
2006, s. 20-21):

~Kompetencje to dyspozycje do samoorganizacji ludzkiego dziatania, tacznie z intelektualnym
dzialaniem kreatywnym; kompetencje to dyspozycije do samoorganizacji” (Erpenbeck, s. 365).

,»--. kompetencja oznacza zdolno$¢ osoby do dziatania... . Kompetencja obejmuje nie tylko
merytoryczng lub fachowa wiedze i umiejgtnosei, lecz takze umiejgtnosci pozazawodowe i po-
nadzawodowe, okreslane czgsto jako kompetencje metodyczne (Know how to know), socjalne,
osobowe lub tez kwalifikacje kluczowe” (Arnold 2001, s. 176).

»Kompetencje definiujemy jako kontekstualnie specyficzne, kognitywne predyspozycje
i umiejetnosci, odnoszace si¢ funkcjonalnie do sytuacji i wymogow w okreslonych sytuacjach”
(Klieme/Leutner 2006, s. 4).

,Pod ogolnym pojeciem ,.kompetencja” nalezy przede wszystkim rozumie¢ umiejgtnosei, me-
tody, wiedze, postawy i wartosci, ktore cztowiek zdobywa, rozwija 1 stosuje na przestrzenia catego
zycia. Rozwoj kompetencji jest postrzegany z perspektywy podmiotu, jego zdolnosci i interesow,
W swojej orientacji na podmiot ma wymiar edukacyjny” (Dehnboste/Gillen 2005, s. 32).

Wedlug Online Longman Dictionary of Contemporary English kompetencja (competence)
[rOwniez competency] oznacza zdolno$¢ do zrobienia/wykonania czego$ dobrze. Stownik Ameri-
can Heritage Dictionary of the English Language podaje dwie definicje kompetencji (competen-
ce): a) stan albo wlasciwos¢ bycia odpowiednim/stosownym lub dobrze wykwalifikowanym;
zdolno$¢, b) okreslony zakres umiejgtnosei, wiedzy lub zdolnoscei.

Jezyk angielski rozréznia pomiedzy competence (Im. competences) a competency (Im. com-
petencies), mimo ze istnieje tendencja do taczenia tych dwoch okreslen. Wyrazy competence
i competencies sa stosowane na co dzien w ksztalceniu nauczycieli, w doksztalcaniu, w pracy
spotecznej, pracy z mtodzieza oraz w edukacji lokalnej. Jednak competence 1 competences ozna-
czaja kompetencje ogolne, a competency (Im. competencies) jest wezszym pojeciem, okreslajacym
poszczegolne zdolnosci. W przypadku competence 1 competences mozemy mowic¢ o kompetent-
nym edukatorze ksztatcenia incydentalnego, natomiast w przypadku competency (Im. competen-
cies) o kompetentnej jezdzie samochodem. Tym sposobem pierwsze okreslenie, w sensie kompe-
tencji, odnosi si¢ do oceny 0sob, podczas gdy drugie okreslenie, w sensie zdolno$ci/predyspozycji,
odnosi si¢ do czynnosci. Competence jest w petni ludzka cecha. Competencies sa to serie pojedyn-
czych czynnosci, ktore wymagaja umiejgtnosci, wiedzy oraz zrozumienia, aby mogty by¢ wyko-
nane skutecznie. Od strony jezykowej jest to bardzo zawita kwestia, ale zaréwno polityczne jak
i edukacyjne réznice pomigdzy competence 1 competency sa gtebokie (Smith 1996).

W kontekscie wielosci i roznorodnoscei stosowanych w Europie definicji z aprobata zostato
przyjete stanowisko Komisji Europejskiej, ktora na uzytek debaty o kwalifikacjach zawodowych
proponuje nastgpujace rozroéznienie pojec:

,Wiedza” oznacza wynik przyswajania informacji poprzez uczenie si¢. Wiedza jest cato-
ksztattem faktow, zasad teorii i praktyk powiazanych z dziedzina badan lub pracy. W europej-
skich ramach kwalifikacji wiedzg opisuje sig jako teoretyczna i/lub faktograficzna;
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,Umiejetnosci” oznaczaja zdolnos¢ do stosowania wiedzy i korzystania z know-how w celu
wykonywania zadan i rozwiazywania probleméw. W europejskich ramach kwalifikacji umiejgt-
nosci okresla si¢ je jako kognitywne (stosowane jest myslenie logiczne, intuicyjne i kreatywne)
i praktyczne (wiazace si¢ ze zr¢cznoscig manualng i korzystaniem z metod, materialow, narzedzi
1 instrumentow);

,Kompetencja” oznacza udowodniona umiejetno$¢ korzystania z wiedzy, umiejetnosci
i zdolnosci osobistych, spotecznych i/lub metodologicznych w sytuacjach zwiazanych z praca
zawodowa lub nauka oraz w rozwoju zawodowym i/lub osobistym. W europejskich ramach
kwalifikacji, kompetencja jest okreslana poprzez odpowiedzialnos¢ i niezaleznos¢ (Commission
of the European Communities 2006, s. 16-17).

Konkludujac: nie ma jednej powszechnie stosowanej i uznanej w Europie definicji pojecia
~kompetencja”. Jedno podejscie nawiazuje do facinskiego competentia, oznaczajacego gtownie
,odpowiedzialno§¢”, ,,zajmowanie okreslonej pozycji”, ,,uprawnienie do podjecia okreslonych
decyzji”. Drugi nurt akcentuje potencjat i mozliwosci podmiotu, blisko$¢ kompetencji z wiedza,
umiejetnosciami, doswiadczeniem i dziatalnoscia cztowieka. Najbardziej rozpowszechnione na
plaszczyznie europejskiej jest podejscie funkcjonalne: edukator dorostych jest postrzegany przez
pryzmat kompetencji, umozliwiajacych mu efektywne dzialanie majace na celu utatwienie jed-
nostkom 1 spoteczenstwom rozwdj kompetencji koniecznych do prawidtowego funkcjonowania
we wspotczesnym $wiecie.

Debaty na plaszczyznach krajowych

Krajowe debaty na temat ksztalcenia specjalistow edukacji dorostych cechuje réznorodna dy-
namika i rézny zasieg. Najbardziej zaawansowana merytorycznie i najzywsza dyskusja toczy si¢
w Wielkiej Brytanii. Towarzysza jej konkretne dziatania w kierunku standaryzacji. Niemniej takze
brytyjscy specjalisci edukacji dorostych w dalszym ciagu wskazuja na znaczace braki w dziedzinie
regulacji profilu zawodowego edukatoréow dorostych. Przedstawione ponizej trendy i aspekty krajo-
wych debat na temat profesjonalizacji w edukacji dorostych w wybranych krajach europejskich
odnosza si¢ jedynie do pojedynczych watkow, poruszanych w ramach ogélnokrajowych rozwazan na
ten temat’.

Austria

Do niedawna w Austrii panowato przeswiadczenie, ze o profil kompetencji oraz o ksztatce-
nie 1 doskonalenie zawodowe pracownikow i wspolpracownikow instytucje edukacji dorostych
powinny troszczy¢ si¢ we wlasnym zakresie. Centralne, odgorne sterowanie ksztalceniem zawo-
dowym w tej dziedzinie tradycyjnie spotykato si¢ za sceptycyzmem. Do chwili obecnej brakuje

Opracowanie powstato na bazie dokumentacji europejskiego projektu Qualification the Actors in Adult Education
and Continuing Education — Q-ACT oraz rozmow z przedstawicielami uniwersytetow oraz instytucji w nim uczest-
niczacych. W projekcie, ktorego koordynatorem byt Niemiecki Instytut Edukacji Dorostych (DIE), uczestniczyli:
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet w Sztokholmie, Uniwersytet we Florencji oraz Uniwer-
sytet w La Rochelle. Dodatkowymi aktywnymi uczestnikami Projektu byli: ESREA, NIACE, Lifelong Learning
UK, Universytet Minho, Universytet Surrey, Universytet Roskilde, Uniwersytet Groningen.
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w Austrii jednolitych standardow, okreslajacych profil kompetencji pracownikéw zwigzanych
z sektorem edukacji dorostych. Dziedzina ta jest otwarta dla wielu zawodow. Mimo ze liczne
instytucje edukacji dorostych wypracowaly swoj wilasny profil kompetencji, a takze dysponuja
wlasnymi programami ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, wciaz nie ma ogolnokrajowego,
ujednoliconego profilu kompetencji dla pracownikow wszystkich instytucji i obszarow edukacji
dorostych w Austrii.

Aktualnie, pod wptywem polityki europejskiej oraz w zwiazku z konieczno$cig wprowa-
dzenia nowych rozwigzan prawnych w sferze zatrudnienia i wynagradzania edukatorow doro-
stych oraz certyfikowania ich kompetencji zawodowych, nasila si¢ ogolnokrajowa debata nad
jakoscia oraz standardami pracy edukatorow dorostych. Debacie sprzyja realizacja kilku projek-
tow finansowanych przez Uni¢ Europejska, dotyczacych profilu kompetencji oraz ksztalcenia
zawodowego edukatorow dorostych. Jednomyslnos¢ istnieje jedynie co do tego, iz przyszty au-
striacki profil kompetencji edukatora dorostych winien uwzglgdnia¢ specyfike kraju oraz euro-
pejski wymiar edukacji.

Dania

Dunska debata nad profesjonalizacja dotyczy wszystkich sektorow edukacji dorostych. Jest
to o tyle istotne, iz w wielu krajach europejskich dzialania w kierunku standaryzacji koncentruja
si¢ na sektorze edukacji zawodowej. Historia dunskiej o$wiaty dorostych, tradycyjna opiekun-
czo$¢ 1 zaangazowanie panstwa w rozwoj roznych dziedzin edukacji dorostych, w tym edukacji
ogolnej i nieformalnej, nakazuja troskg o caloksztalt dziatan w tym obszarze. Coraz czesciej
wskazuje si¢ na konieczno$¢ wlaczenia w proces profesjonalizacji rowniez innych grup zawodo-
wych, jak menadzerow i organizatoréw procesow o$wiatowych, czy doradcow dziatajacych
w ramach systemu edukacji ustawiczne;.

Niemniej profesjonalizacja jest dotychczas w Danii rozumiana gtownie jako proces ksztal-
cenia formalnego, polegajacego na zdobywaniu kwalifikacji do nauczania. W konsekwencji
grupe docelowa stanowia przede wszystkim osoby pracujace w edukacji dorostych na etacie,
zwlaszcza jako nauczyciele. Sytuacja w zakresie kwalifikacji edukatorow dorostych jest zrozni-
cowana w zaleznosci od sektora edukacji, w ktorym osoby sa zatrudnione. Niemniej roéwniez
w obrebie poszczegodlnych sektorow profile kwalifikacji i kompetencji pracownikow nie zostaty
dotychczas ujednolicone.

Szczegllnie silne zréznicowanie panuje w sektorze ,liberalnej” i ogolnej edukacji doro-
stych, obejmujacej uniwersytety ludowe oraz réznorodne zajecia wieczorowe, prowadzone przez
licznych oferentow. Niekiedy zatrudniani w tym sektorze nauczyciele dorostych nie posiadaja
przygotowania pedagogicznego ani wyksztatcenia wyzszego. Zajecia prowadza takze specjalisci
legitymujacy sig¢ najwyzszym wyksztalceniem akademickim, naukowcy, tworcy i przedstawiciele
roznych dyscyplin zawodowych. Wigkszos¢ etatowych nauczycieli pracujacych w ogolnej edu-
kacji dorostych uzyskata juz przygotowanie pedagogiczne, korzystajac zwlaszcza z zapoczatko-
wanych w latach osiemdziesiatych na szczeblu komunalnym kursow z zakresu ogolnej pedagogi-
ki dorostych, obejmujacych od 90 do 150 godzin.
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W sektorze ksztalcenia i doskonalenia zawodowego (glownie college techniczne) pracuja
rzemieslnicy o wysokich kwalifikacjach zawodowych, posiadajacy dodatkowe kwalifikacje
uprawniajace do nauczania lub wykwalifikowani nauczyciele z do§wiadczeniem zawodowym
w danej dziedzinie. Aspekt zmiany tozsamosci z rzemieSlnika czy technika na nauczyciela jest
waznym aspektem szkolen w warunkach rzeczywistej pracy oraz dodatkowych przedsigwzigé
kwalifikacyjnych.

Takze w college’ach handlowych, oferujacych podstawowe wyksztatcenie dla pracownikow
tej branzy, zatrudniani sa wykwalifikowani przedstawiciele branzy handlowej, jak réwniez peda-
godzy, naukowcy i inni specjalisci. Podobnie jak nauczyciele college’ow technicznych, osoby nie
legitymujace si¢ wyksztatceniem pedagogicznym przechodza standardowy kurs kwalifikacyjny
przed podjeciem pracy lub w trakcie jej wykonywania, stanowiacy warunek petnego zatrudnie-
nia*.

Francja

Francuski model edukacji ustawiczne;j jest silnie zdominowany przez ksztatcenie zawodo-
we. Debata na temat profesjonalizacji koncentruje si¢ wokot zagadnien, jak: wypracowanie stan-
dardow kwalifikacyjnych, powiazanie doksztalcania z rozwojem przedsigbiorstwa oraz rozwoj
Akredytacji Wiedzy zdobytej przez Doswiadczenie — APEL (Accreditation of Prior and Expe-
riential Learning). W konsekwencji dominacji edukacji zawodowej rozwazane profile kompe-
tencji we Francji sa silnie skupione na zawodowych i technicznych aspektach ksztatcenia.

Podjeto juz pierwsze kroki w kierunku wypracowania standardow kompetencji w dziedzinie
zawodowej edukacji ustawicznej. Oficjalny dokument ROME (Répertoire Opérationnel des
Meétiers et des Emplois), odnoszacy si¢ do tej kwestii i przedtozony przez Urzad Pracy, stat si¢
waznym instrumentem polityki zatrudnienia. Zawiera profile kompetencji dla dwoch sektorow
edukacji dorostych we Francji: edukacji spotecznej i kulturalnej oraz zawodowej edukacji usta-
wicznej. W dalszym ciagu brakuje regulacji trzeciego sektora: integracji spotecznej i zawodowe;j
oraz poradnictwa zawodowego. Na znaczeniu zyskuje poglad, iz profil kompetencji powinien
uwzglednia¢ zarowno perspektywe zawodowej edukacji ustawicznej, jak i wszechstronne aspekty
ksztalcenia ustawicznego. Podkresla si¢ koniecznos¢ stworzenia pomostow pomigdzy szkoleniem
nauczycieli, a doskonaleniem edukatorow dorostych oraz blizszych korelacji migdzy edukacja
spoteczna i kulturalng a zawodowg edukacja ustawiczna. Padaja ponadto postulaty uwzglgdnienia
w profilach kompetencji réznych rodzajow wiedzy: kompetencji zawodowych, naukowych, spo-
tecznych, kulturowych oraz réznych obszaréw uczenia si¢: szkoty, miejsca pracy, rodziny, wolon-
tariatu, ksztatcenia nieformalnego i incydentalnego’.

Republika Federalna Niemiec

W RFN debata na temat profesjonalizacji trwa juz od lat sze$¢dziesiatych ubieglego wieku.
Zainspirowat ja dynamiczny rozwdj instytucji edukacji dorostych, zwlaszcza uniwersytetow
powszechnych, finansowanych ze srodkéw publicznych. Aktualnie, kurczace si¢ dotacje publicz-

* Henning Salling Olesen, material niepublikowany.
3 Pierre Freynet, material nieopublikowany.
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ne do dziatalno$ci instytucji edukacji dorostych prowokuja roznorodne dziatania na rzecz zwigk-
szenia efektywnosci procesow ksztatcenia, w tym takze podniesienia poziomu kompetencji 0sob
pracujacych w tym sektorze. Istotna rolg w debacie o profesjonalizacji przejely niemieckie uni-
wersytety, ktore — otwierajac si¢ na potrzeby gospodarki i1 sektora ustug, oferuja bogate spektrum
kursow oraz studiow podyplomowych dla specjalistow roznych branz z zakresu szerokich zagad-
nien zwigzanych z uczeniem si¢, praca i spotecznym funkcjonowaniem dorostych. Ksztalcenie
nauczycieli dorostych przestato by¢ dominujacym obszarem aktywnosci uniwersytetow. W cen-
trum uwagi znalazty sig oferty z zakresu ksztalcenia menadzeréw, moderatorow, coach’ow, me-
diatorow czy innych specjalistow, zwiazanych zawodowo z sektorem edukacji dorostych. Nie-
miecka debat¢ na temat profesjonalizacji cechuje ogromna réznorodnos¢ teorii, koncepcji i ar-
gumentow. W dalszym ciagu wskazuje si¢ jednak na niedostatek w sferze badan empirycznych.
Pod wzglgdem merytorycznym w debacie nad profesjonalizacja dominuja tematy zwiazane
z historycznym rozwojem profesji, teoretycznymi podstawami profesjonalizacji oraz specyficz-
nymi aspektami dziatan i zadan edukacji dorostych. Analizowane sa definicje oraz pojecia (np.
profesjonalizacja, profesjonalizm, kwalifikacje) oraz cechy charakterystyczne zawodu edukatora
dorostych.

Debata nad profesjonalizacja, uwzgledniajaca aspekty historyczne oraz teoretyczne, wzbo-
gacona o wstepne wyniki badan empirycznych, stwarza solidne podstawy do wypracowania
mozliwie obiektywnych standardow kwalifikacyjnych. Wérdd badan empirycznych nad profilami
kompetencji, wymaganymi kwalifikacjami, kwalifikacjami i kompetencjami osob pracujacych
w dziedzinie edukacji ustawicznej i edukacji dorostych na uwagg zastuguja miedzy innymi:

,Badanie zyciorysow zawodowych dotyczace przebiegu $ciezki zawodowej edukatorow
dorostych/osob pracujacych w dziedzinie ksztalcenia ustawicznego” (Berufshiographische
Studie zu den Berufsverldufen von Weiterbildner/innen) — D. Nittel 1 inni: ,, Jongleure der
Wissensgesellschaft”, 2004);

* Obszary dziatalnosci i zadan edukatoréw dorostych/osob pracujacych w dziedzinie ksztatce-
nia ustawicznego” (Aufgaben- und Titigkeitsfelder von Weiterbildner/innen) — R. Peters
2004);

* ,Zapotrzebowanie na doksztatcanie edukatorow dorostych/osob pracujacych w dziedzinie
ksztalcenia ustawicznego” (Weiterbildungsbedarfe von Weiterbildner/innen) — W. Gieseke
i Reich 2004);

*  Kompetencje edukatorow w zakresie ksztalcenia zawodowego — Badanie Delphi“ (Kompe-
tenzen von Weiterbildnern in der betrieblichen Bildung — eine Delphistudie) — Ch. Harteis
2002);

* ,Badania nad sytuacja socjalna i zawodowa 0sob pracujacych w ksztalceniu ustawicznym”
(Federalne Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych 2004).

Holandia

W Holandii debata nad profesjonalizacja w edukacji dorostych ma bardzo szeroki zasieg,
cho¢ odbywa si¢ w roéznych, rozproszonych srodowiskach edukatoréw dorostych. Uczestnicza
w niej pracownicy regionalnych osrodkéw edukacyjnych prowadzacy kursy alfabetyzacji, pra-
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cownicy uniwersytetow ludowych, szkoleniowcy wspotpracujacy z réznymi firmami, doradcy
organizacyjni oraz naukowcy reprezentujacy uniwersytety oferujace studia podyplomowe ze
specjalnoscia w edukacji dorostych. Nie ma jednej wspolnej debaty, podobnie jak 1 jednej orga-
nizacji zawodowej edukatorow dorostych.

Dotychczas nie wypracowano jednolitych profilow kompetencji uznawanych przez panstwo
lub wiasciwe organizacje branzowe. Jedynie w niektorych specyficznych dziedzinach edukacji
dorostych zostaty poczynione pierwsze dziatania w kierunku wypracowania profilu kompetencji.
W ostatniej dekadzie przeprowadzono réwniez szereg badan empirycznych, dotyczacych pro-
blematyki ksztalcenia 1 kompetencji osob pracujacych w obszarze edukacji dorostych. Nadal
jednak, podobnie jak w innych krajach europejskich, w edukacji dorostych pracuja przedstawi-
ciele roznych zawodow i dyscyplin naukowych, ktorzy nie utozsamiaja si¢ z edukacja dorostych.

Koniecznos¢ wypracowania profilu kompetencji edukatora dorostych nie jest w Holandii
kwestionowana. Coraz wigcej organizacji zwiazanych z edukacja dorostych rozumie potrzebe
standaryzacji. Na znaczeniu zyskuje zewngtrzna ocena jako$ci, ktorej waznym aspektem jest
jako$¢ pracy nauczycieli. Oczekuje sig, iz profile kompetencji przyczynia si¢ do zwigkszenia
przejrzystosci sektora edukacji dorostych oraz bardziej adekwatnej oceny efektywnosci pracy
nauczycieli dorostych. Argumentem w dyskusji sa takze zmiany zachodzace po stronie klienteli
edukacji dorostych. Typ uczestnika w edukacji dorostych zmienit si¢ w ciagu lat — od dobrowol-
nego uczestnictwa w przesztosci do niemal obowiazkowego obecnie. Podkresla sig¢ rowniez role
edukatordéw w kontekscie motywacji uczestnikoéw do udziatu w ofertach edukacyjnych, koniecz-
nos$¢ opanowania metod naboru w ramach polityki integracji spotecznej, kompetencje w zakresie
rozwoju i utrzymywania sieci partnerskich oraz projektowania ofert przy pomocy technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Podejscie zwiazane z ,,programem nauczania opartym na kom-
petencjach” (competence based curriculum) wymaga nowych sposobow oceniania, jak przykla-
dowo portfolio oraz procedur APEL (Accreditation of Prior and Experiential Learning)’.

Portugalia

Dyskusja o profesjonalizmie i profesjonalizacji edukatoréw dorostych w Portugalii ma cha-
rakter marginalny. Temat ten stanowi gtdwnie przedmiot refleksji naukowych, a od konca lat
siedemdziesiatych XX wieku pojawia si¢ rowniez w ekspertyzach politycznych Iub w dokumen-
tach przedtozonych poszczegdlnym rzadom przez naukowcow, czy niezalezne komisje eksperc-
kie. Nie ma w Portugalii podstaw prawnych ani obowigzujacych standardéw w odniesieniu do
kompetencji i kwalifikacji edukatoréw dorostych. Oficjalne wymogi stosuje si¢ tylko w przypad-
ku procedury uznania statusu mentora stazystow — instruktorow zawodowych lub instruktora
zawodowego, czym zajmuje si¢ Instytut Zatrudnienia i Ksztalcenia Zawodowego (Institute of
Employment and Vocational Training). Agencje rzadowe oraz ministerstwa wprowadzaja niekie-
dy nieformalne reguly w tej kwestii. Bardzo rzadko zdarza sig jednak, zeby odpowiednie przygo-
towanie — czy to kurs specjalistyczny, czy studia podyplomowe — byty wymogiem przy zatrud-
nieniu w dziedzinie edukacji dorostych.

6 Max van der Kamp, material nicopublikowany.
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Roézne stanowiska zawodowe sa w Portugalii bezposrednio badz posrednio zwiazane z ob-
szarem edukacji dorostych i ksztalcenia ustawicznego, jednak wigkszo$¢ z nich nie jest utozsa-
miana z tym sektora, ponadto od potowy lat osiemdziesiatych (z nielicznymi wyjatkami w latach
1996-2002) koncepcja edukacji dorostych i ksztalcenia ustawicznego nie stanowi przedmiotu
dyskusji spotecznej (mediow, zwiazkow zawodowych, firm, partii politycznych) i nie jest
uwzgledniona w ustawodawstwie.

W opinii portugalskich $rodowisk naukowych pilng potrzeba jest opracowanie ,,kompetencji
zbiorowych” lub ,,metakompetencji” w celu krytycznej oceny kompetencji 0sob zwiazanych
zawodowo z edukacja dorostych. Powszechnie formutowany jest rowniez poglad, iz kompetencji
edukatora dorostych nie powinno si¢ ogranicza¢ do indywidualnych kompetencji, mimo iz od-
grywaja wazna rolg w procesach ksztalcenia. W perspektywie portugalskiej edukator dorostych
winien posiada¢ kompetencje pozwalajace: — rozwinaé¢ krytyczne myslenie o dziatalno$ci zawo-
dowej; — analizowa¢ polityke 1 Zycie spoleczne; — zastanawia¢ si¢ nad wartosciami i etycznymi
zasadami dziatania; — uznawa¢ ramy prawne, narodowe i migdzynarodowe w tej dziedzinie;
— zna¢ specyficzng tematyke oraz tresci przedmiotu edukacji i ksztatcenia; — by¢ bieglym w me-
todologii edukacji dorostych oraz dydaktyce; — stosowa¢ metody badan; — komunikowac sie
1 wykorzystywa¢ nowe technologie oraz mozliwosci ksztatcenia na odlegtos¢ w celach edukacyj-
nych; — projektowaé, zarzadza¢ programami i projektami edukacyjnymi oraz ocenia¢ je;
— wspotpracowaé z réznymi $rodowiskami i grupami, mobilizujac dorostych do uczestnictwa
w demokratycznych procesach i podejmowania autonomicznych decyzji; — posredniczy¢ migdzy
roznymi partnerami i roznymi interesami; — pozyskiwa¢ fundusze’.

Wielka Brytania
Dyskusja na temat ksztatcenia specjalistow edukacji dorostych w Wielkiej Brytanii skupia
si¢ na profilach kompetencji menadzera, nauczyciela i wspierajacego personelu. Duza rolg od-
grywa w niej refleksja nad pojeciem ,.kompetencji”, w kontekscie ktorych pojawia sig z reguly
kategoria ,,umiejetnosci”, zwlaszcza ze wskazaniem na niedostateczny ich poziom w odniesieniu
do 0s6b pracujacych w obszarze edukacji dorostych (skill gaps)®.
Oczekiwania wobec kompetencji praktykow sa bardzo duze. Wynikaja one miedzy innymi
z wysokiego stopnia komercjalizacji sektora ksztalcenia dorostych w Wielkiej Brytanii. Wszelkie
rozwazania nad kompetencjami wlaczaja w profil zawodowy takze te umiejetnosei, dzigki kto-
rym instytucja zatrudniajaca danego specjaliste edukacji dorostych, zyskuje na atrakcyjnosci,
zwigksza swoje szanse na sukces ekonomiczny i umacnia pozycj¢ na rynku o$§wiatowym. Wielka
Brytania dostarcza wielu przyktadéw dziatan w kierunku standaryzacji kompetencji edukatorow
dorostych, ktore na plaszczyznie europejskiej stanowia szczegoélnie cenne modele dobrych prak-
tyk:
* London Institute for the City and Guilds prowadzit szkolenie dla edukatoréw dorostych oraz
treneréw doskonalenia zawodowego. Obowiazujace w tej instytucji standardy, wielokrotnie
modyfikowane, znalazty uznanie w catym kraju.

7 L.C. Lima, tamze.
8 P. Jarvis, tamze.

26 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 1/2008



* Lifelong Learning UK jest pionierem standardéw i specyfikacji kompetencji w obszarach:
— pracy na rzecz rozwoju spoleczefistwa i mtodziezy; — e-learningu; — nauczaniu jezyka an-
gielskiego dla o0sob nie mowiacych po angielsku (ESOL); — edukacji rodzinnej;
— wychowywania; — dziatalno$ci zawodowej dyrektorow szkot; — ustug informacyjnych i bi-
bliotekarskich; — kierowania i zarzadzania edukacja pozaszkolna; — edukacji podstawowe;j (al-
fabetyzacji); — nauczania i uczenia si¢; — szkolenia nauczycieli; — pracy z rodzicami i mio-
dzieza.

*  Further Education National Training Organisation (FENTO) opracowala standardy dla wielu
obszarow edukacji oraz doskonalenia zawodowego, migdzy innymi zbior standardow na-
uczania i wspierania procesOw uczenia si¢, obowiazujacy w Anglii 1 Walii.

Lifelong Learning UK (LLUK), bazujac na pracy FENTO i innych odpowiednich narodo-
wych organizacji szkoleniowych, zajmuje si¢ obecnie opracowaniem zbioru standardow dla
sektora zwiazanego z nauczaniem i ksztatceniem przez cate zycie. Wstepnie zatytutowane ,,Nowe
standardy zawodowe dla nauczycieli w sektorze ksztalcenia i umiejetnosci” (New Professional
Standards for Teachers in the Learning and Skills sector) odnosza si¢ do kompetencji edukato-
row pracujacych w obszarze dydaktyki (Qualified Teacher, Learning and Skills). Ponadto LLUK
bada aktualnie kompetencje kandydatow na ,,szkoleniowcow umiejetnosci pozadanych na rynku
pracy” (employability skills trainers)’.

Plaszczyzny pozyskiwania kompetencji

W kontekscie koncepcji catozyciowego uczenia sig, stajacej si¢ wiodaca zasada uczestnic-
twa jednostek i spoteczefistw w pelnym spektrum edukacyjnych kontekstow'’, radykalizuje sig
spojrzenie na obszary i konteksty pozyskiwania i rozwoju kompetencji. Kontynuacyjny charakter
uczenia si¢ w dorostosci, podmiotowos¢ uczacych sig 0sob oraz ich indywidualna odpowiedzial-
nos¢ za sterowanie i organizowanie wlasnych procesow uczenia si¢ implikuje zwrot ku nowym
horyzontom i dotychczas niezbadanym, kontekstualnym powiazaniom procesow uczenia si¢
z réznorodnymi sferami ludzkiej aktywnos$ci. Na skutek przemian spoteczno-kulturowych proce-
sy nabywania i rozwoju kompetencji sa postrzegane w perspektywie wykraczajacej poza uczenie
si¢ w instytucjach. Dieter Gnahs wyrdznia pig¢ podstawowych ,,drog” prowadzacych do rozwoju
kompetencji, tj.: 1) socjalizacja, przede wszystkim w $rodowisku rodzinnym, szkolnym, rowie-
$niczym oraz w stowarzyszeniach spotecznych; 2) uczenie si¢ formalne, skierowane na pozyski-
wanie $wiadectw, dyplomow i certyfikatow, uprawniajacych do pokonywania kolejnych szczebli
w systemie edukacji oraz wykonywania pracy zawodowej; 3) uczenie si¢ nieformalne, umozli-
wiajace rozw0j wiedzy 1 kompetencji przydatnych w roznych obszarach aktywnosci jednostek;
4) uczenie sig¢ incydentalne, polegajace na intencjonalnym przyswajaniu wiedzy i umiejgtnosci
poza zorganizowanymi procesami uczenia sig, np. uczenie si¢ od rodzicow, kolegow; 5) uczenie
sie ,mimochodem” (en passant), rozumiane jako nieswiadome, nieintencjonalne przyswajanie
wiedzy i umiejetnosci (Gnahs, 2007, s. 32).

° Simon Utting, tamZe.
1" Komisja Europejska: Memorandum on Lifelong Learning, Brussels 2003, s. 3.
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Rys. 1. ,,Drogi” prowadzace do rozwoju kompetencji

Zrodlo: Gnahs, 2007, s. 32.

Zycie jednostki, uwiklane w roznorodne konteksty, dostarcza bogatych mozliwosci do po-
zyskiwania i rozwoju kompetencji. Proces ten, rozciagajacy si¢ na wszystkie fazy zycia, determi-
nowany jest wieloma czynnikami, tak przypisanymi cechom i kondycji jednostki, jak i warunka-
mi zewnetrznymi, ktore badz sprzyjaja procesom pozyskiwania kompetencji, badz utrudniaja je
czy wrecz hamuja. Zdolnos¢ do uczenia si¢ oraz wynik procesOw uczenia si¢ zaleza — w wymia-
rze jednostkowym — m.in. od predyspozycji fizycznych, uzdolnien, motywacji, zaangazowania,
emocji, posiadanej wiedzy i doSwiadczen uczacej si¢ osoby, ale jest takze uwarunkowany sytu-
acjq materialng i rodzinng jednostki (Gnahs, 2007, s. 48). W wymiarze spotecznym na efekty
uczenia si¢ wptyw wywieraja m.in. czynniki polityczne (ustawodawstwo, regulacje finansowe),
instytucjonalne (infrastruktura, dostepnos¢), jak i jakos$¢ ustug pedagogicznych (kwalifikacje
edukatoréw dorostych, jakos¢ programow ksztatcenia, wielko$¢ grupy). Kompleksowos$¢ i ztozo-
no$¢ czynnikoéw istotnych dla procesu pozyskiwania i rozwoju kompetencji nakazuje pedago-
giczna dbatos¢ o mozliwie wiele pol ludzkiej aktywnosci. Aranzacja $rodowisk sprzyjajacych
wzrostowi kompetencji jawi sie jednym z najistotniejszych wyzwan, stojacych przed wspotcze-
sng pedagogika. W kontekscie tworzenia nowoczesnych programéw ksztalcenia edukatorow
dorostych wyzwanie to oznacza konieczno$¢ przekraczania ram narzuconych przez procesy
ucznia si¢ instytucjonalnego i otwarcie si¢ na te obszary zdobywania kompetencji, ktore w duzej
mierze utozsamiane sa z praktyka. Wyraznie rysuje si¢ zwrot ku zagadnieniom pracy, wolontaria-
tu, zyciu w spotecznosciach lokalnych i regionach, czasu wolnego i rozrywki.

Perspektywy

Nabywanie kompetencji jako proces zlozony, wielowarstwowy, rozposcierajacy si¢ na roz-
ne obszary zycia jednostki, wymaga podejmowania dalszych studiow i badan, ktérych wyniki
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wplyna na ksztalt programow ksztatcenia edukatorow dorostych. Stosunkowo dobrze znane sa
juz specyficzne problemy kwalifikowania edukatoréw dorostych w poszczegélnych krajach eu-
ropejskich''. Niemniej istnieje potrzeba kontynuowania studiéw porownawczych celem identyfi-
kacji modelowych przyktadow dobrych praktyk i ich dalszego wdrazania. Najbardziej istotne na
plaszczyznie europejskiej wydaja si¢ obecnie dwie kwestie: po pierwsze — dotarcie z oferta
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego do 0s6b wykonujacych swoja profesje w obszarach nie
utozsamianych z edukacja dorostych, wymagajacych jednak kompetencji dla niej wiasciwych
oraz po drugie — rozwdj metod ewaluacji i zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz edukacyjnych
walorow rozmaitych plaszczyzn i wymiardéw uczenia sig. Przekonujaco brzmig postulaty odno-
$nie do wypracowania europejskich kwalifikacji ramowych dla profesji edukatora dorostych,
w tym referencji niezbednych do podniesienia jako$ci dziatan pedagogicznych, wspierajacych
formalne, nieformalne i incydentalne uczenie sig¢ dorostych.
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Stanistaw KACZOR

Czym jest, moze i powinno by¢ nasze czasopismo

What is our journal and perhaps what it should be

Stowa kluczowe: Edukacja Ustawiczna Dorostych, czasopismo, zalozenia programowe, historia,
perspektywy rozwoju.

Key words: Polish Journal of Continuing Education, journal, ideological principles, history, per-
spectives for development.

Summary

The article presents the history of Polish Journal of Continuing Education. The content and ideo-
logical evolution of the journal within the space of 15 last years were elaborated. By the analysis of
the content of these 60 issues the author emphasized topicality and relevance of the articles which
always reflected the main problems of adult education in Poland.

Os$wiata Dorostych w Polsce ma dtugg tradycje. Jeszcze przed odzyskaniem niepodlegtosci
byta znaczacym ruchem samoksztatceniowym przygotowujacym spoteczenstwo do samodzielne-
go zycia pafistwowego. Okres miedzywojenny pokazal sitg oswiaty dla jednoczenia narodu,
a takze przemian ekonomicznych, spotecznych i w kulturze. Wychowanie 1 samowychowanie
stato si¢ wazna sifa spoteczna dla pozniejszego przetrwania podwaojnej okupacji. Wytworzono
bowiem wystarczajaco trwate wigzi spoteczno-narodowe, ktore staly si¢ podstawa dla trwania
narodu w nowych, wyniktych z innego porzadku powojennego, warunkach. Spontaniczna odbu-
dowa i budowa o$wiaty jeszcze w czasie trwania wojny, a nastgpnie po jej zakonczeniu, rowniez
przyczynita si¢ do orientacji w nowym $wiecie. Jednym z waznych celow stawato si¢ zachowanie
substancji narodowej nawet w sensie biologicznym, ale takze kulturowym.

Jednym z mierzalnych znakoéw potrzeby edukacji ludzi dorostych byto ukazywanie sig licz-
nych, jak na 6wczesne warunki, czasopism 1 innych wydawnictw wspomagajacych o§wiecenie
a przez to przezwyciezenie ciemnosci wyniklych zaréwno z ogolnego zapdznienia cywilizacyjne-
go Polski, jak tez czaséw wojny. Najdhuzej, bo do 1990 roku, petnit swa stuzbe edukacyjna mie-
sigcznik ,,0O$wiata Dorostych”. Zawieszony w 1990 roku, a nastepnie faktycznie zlikwidowany.

Od tego czasu w organizacjach spotecznych zajmujacych si¢ oswiata dorostych trwaty zywe
dyskusje o sposobach wyjscia z sytuacji wielce niekorzystnej. Warto przypomnie¢, ze fakt ten
nastapit po likwidacji prawie wszystkich instytutow naukowych, bedacych zapleczem naukowym
Ministerstwa Edukacji Narodowe;.
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Prawie trzy lata trwaly konsultacje, dyskusje gléwnie w takich organizacjach i instytucjach,
jak: Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej, Zwiazek Za-
ktadow Doskonalenia Zawodowego oraz w Osrodku Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr Migdzyre-
sortowego Centrum Naukowego Eksploatacji Majatku Trwalego w Radomiu. Byly to w tym
czasie najbardziej aktywne miejsca mysli naukowej i dziatan praktycznych dotyczacych o$wiaty
dorostych w Polsce. Skupiaty liczne zespoly 0sob posiadajacych doswiadczenie na polu edukacji
dorostych przez udziat w badaniach krajowych i migdzynarodowych oraz seminariach o charak-
terze ogolnopolskim. Henryk Bednarczyk, Stanistaw Kaczor, Stanistaw Karas, Zbigniew Kuz-
minski oraz Andrzej Pifat, reprezentujacy wymienione wczesniej organizacje i instytucje, byli
inicjatorami powstania w drugim potroczu 1993 roku kwartalnika naukowo-metodycznego Edu-
kacja Dorostych.

Przez niespetna dwa miesiace powstata nie tylko koncepcja, ale i struktura oraz teksty do
pierwszego numeru kwartalnika.

Podstawy ideowe i organizacyjne kwartalnika

Zobowiazania czasowe byly jednym z gldwnych motoréw powstawania idei przewodnich
i dziatan praktycznych. Ze wzgledu na do$wiadczenie 1 mozliwosci czasowe na redaktora pierw-
szego numeru Edukacji Dorostych powolano Stanistawa Kaczora. Byt on w tym czasie redakto-
rem naczelnym Pedagogiki Pracy i profesorem w Osrodku w Radomiu. Sekretarzem mianowano
Alicje Sadtowska, pracownika Osrodka w Radomiu. Tej instytucji powierzono rowniez wydawa-
nie czasopisma. Przy sprawnym zarzadzaniu przez dra Henryka Bednarczyka byla gwarancja, ze
kwartalnik ukaze sie¢ dwukrotnie w 1993 roku.

Dla przypomnienia zasad formutowania zatozen ideowych czasopisma warto nadmienic, ze
wszystko dziato si¢ w ciagle panujacej atmosferze odrzucania, bez dyskusji wszystkiego, co
powstato przed 1989 rokiem. Nie odrozniano np. pojecia idea od pokrewnego, ale nie tozsamego
pojecia ideologia. Traktowano je zamiennie z indoktrynacja lub wigzano z ludzmi, ktorzy praco-
wali w edukacji w okresie do 1989 roku. Przykladem klasycznym moze by¢ odtozenie na ,,potke”
Raportu o stanie oswiaty ..... opracowanego przez zespot ekspertow pod kierunkiem Czestawa
Kupisiewicza, dlatego — jak mowiono — ze byt opracowany ,,nie przez tych ludzi”. Dzialo sig to
wszystko bez dyskusji merytorycznych, a jedynie na zasadach aktualnej orientacji politycznej.

Trzeba bylo odwagi, determinacji merytorycznej, aby w takim czasie formutowa¢ zatozenia
ideowe dla czasopisma z perspektywa wielu lat. Wizje t¢ mozna odczytac z tekstu od redakeji
zamieszczonego w numerze pierwszym 1993 roku Edukacji Dorostych. Mysl dalekosigzna doty-
czyta stuzby ludziom przez analizowanie, formutowanie hipotez oraz propozycje rozwiazan
praktycznych na polu o$wiaty dorostych w rdéznych jej ksztaltach i rozmiarach. Dostownie
brzmiato to tak: ,,Chcieliby$smy, aby Kwartalnik stat si¢ z czasem powaznym forum dyskusji
teoretycznych 1 wymiany do$wiadczen praktycznych. W sumie miatby on stuzyé¢ rozwigzywaniu
wszystkich problemoéw o$wiaty dorostych w Polsce w powiazaniach migdzynarodowych”.
A zatem, co jeszcze raz warto podkreslié, wskazaniem ideowym byta od poczatku ,,SLUZBA”,
rozumiana jako pochylenie si¢ nad kazdym cztowiekiem, nad jego troskami, aby przez rozwiaza-
nia edukacyjne przyj$¢ mu z pomoca, z jego maksymalnym udziatem.
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Drugie zatozenie ideowe to otwartos¢ na Czytelnikow. We wspomnianym tekscie zostato
napisane: ,,Rodzacy si¢ Kwartalnik przyjmie w przysztosci formule tresciowa i wydawnicza, jaka
w sposob przekonujacy zasugeruja Czytelnicy. Oni tez bgda, mamy nadzieje, tymi, ktorzy dostar-
cza tresci w postaci roznego rodzaju materialow przez siebie opracowanych”.

Na poczatku nie byto wiadomo, na ile apel Redakcji spotka si¢ z pozytywnym przyjeciem.
Czas miat zweryfikowa¢ zatozenia ideowe i1 organizacyjne, przygotowane, jak juz zostato powie-
dziane, w tempie czasami wydawalo si¢ nie do przyjecia, aby jakos¢ zostata od poczatku zacho-
wana.

Waznym zatozeniem byla potrzeba poznania si¢ partnerow-zatozycieli, aby mozna bylo
skutecznie wspoldziata¢. Zastosowano zatem zasadg postgpowania: rozumienie si¢ wzajemne,
zrozumienie, porozumienie, podejmowanie decyzji, dziatanie wspdlne, ocena efektow, tworzenie
warunkow dla dalszej motywacji do dziatania.

Autorami tekstow w pierwszym numerze Edukacji Dorostych byli: Stanistaw Kaczor, Zbi-
gniew Kuzminski, Stanistaw Kara$, Andrzej Pitat, Henryk Bednarczyk, Krzysztof Symela, Bar-
bara Jagietto, Danuta Kossobudzka, Adam Rybakiewicz, Wanda Surosz, Michat Strutynski.
Wszyscy wywodzili si¢ z krggu wydawcow.

Na podstawie numeru 2/1993 mozna zauwazy¢ realizacjg zadan przez zespot redakcyjny.
Pemienie obowiazkow redaktora naczelnego powierzono Henrykowi Bednarczykowi, a sklad
redakcji poszerzyt sig¢ do 7 0sob. Przybyli rowniez nowi autorzy tekstow: Czestaw Kupisiewicz,
Tadeusz Wujek, Franciszek Szlosek, Tadeusz Patys, Wiadystaw Krzywon, Stanistaw Suchy,
Witold Sojka, Michat Butkiewicz, Andrzej Kirejczyk. Obszernie informowano o konferencjach,
seminariach oraz o publikacjach, ktorymi warto si¢ zainteresowac.

Po potrocznym istnieniu czasopisma nastapily dalsze korzystne zmiany. Polegaty one na po-
szerzeniu skfadu redakeji, utworzeniu Rady Programowej, przystapieniu do sktadu wydawcow
Krajowego Urzgdu Pracy oraz znacznym poszerzeniu autoréw w tym z zagranicy. Z Niemiec
prof. Wiltrud Gieseke, a z Rosji Ludmita Fiedotowa. Byl to wyrazny sygnat zapowiadajacy pla-
nowa i systematyczng wspolpracg czasopisma z waznymi os$rodkami naukowymi za granica.
W numerze pierwszym z 1994 roku redakcja dokonata spisu tresci w jezykach: angielskim
irosyjskim, co zapowiadato dobry poczatek dla wchodzenia Kwartalnika do krajow nie tylko
europejskich. Zbiegto si¢ to z coraz szerszymi kontaktami Osrodka w Radomiu w z réznymi
organizacjami i instytucjami gtownie w Europie Zachodniej.

Z perspektywy kilkunastu lat wyraznie zarysowuje si¢ w ramach wizji dla Edukacji Doro-
stych zatozenie waznosci podstaw filozoficznych pracy w dziatalnosci ludzi. Byty tu, jak wynika
z moich notatek z lat dziewigcdziesiatych, przemyslenia w ramach rozwoju pedagogiki pacy, jak
tez intuicyjne odczucia waznosci ciagtosci mysli naukowej w koegzystencji roznych kierunkow
myslenia. Jednym z dowodow na takie rozumowanie sg fotografie na oktadkach sylwetek mysli-
cieli od czasow starozytnych. Uksztattowala si¢ tez struktura Kwartalnika. Trzon miat stanowi¢
dziat pt. ,,Problemy o$wiaty dorostych w Polsce i na $wiecie”, ale takze w roznych sformutowa-
niach relacje migdzy edukacja dorostych i rynkiem pracy, wspotpraca miedzynarodowa oraz
informacje o formach ksztatcenia dorostych (kursy, szkoty itp.).
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Doskonalenie tresci czasopisma oraz rozwoj organizacyjny

O sprawnosci koncepcyjnej i organizacyjnej redakcji wspolnie z rada programowa, szcze-
golnie redaktora naczelnego Henryka Bednarczyka, $wiadcza glownie dwa fakty: pierwszy, nie-
ustanne poszerzanie autoréw z Polski i z zagranicy 1 drugi, to poglebione tresci artykutéw publi-
kowanych na tamach Edukacji Doroslych. Juz w drugim i trzecim numerze Kwartalnika podjete
zostaty zagadnienia o zasiggu ogolnokrajowym oraz perspektywiczne pola zainteresowan eduka-
cji. Mam tu na uwadze artykut Janusza Gesickiego Ustawa o oswiacie czy edukacji ustawicznej
dorostych? A takze opracowania o edukacji na odlegtos¢ (Urszula Jeruszka), normach ISO 9000,
doskonaleniu nauczycieli, usprawnieniu stuzb zatrudnienia i inne.

Waznym przedsigwzigciem byta inicjatywa redakcji zaprezentowania osrodkéw nauko-
wych, glownie uczelnianych, zajmujacych sig edukacja dorostych. Czytelnicy mogli zapoznac sig
z dziatalno$cia zaktadow, katedr w Uniwersytecie Jagiellonskim, L.odzkim i Warszawskim oraz
w podobnych o$rodkach za granica.

Rok 1995 dat okazj¢ czasopismu do rozpoczecia prezentacji dorobku organizacji zatozyciel-
skich Kwartalnika. Pierwsza okazja to XI Krajowy Zjazd Delegatow Towarzystwa Wiedzy Po-
wszechnej. Wyodrgbniono na t¢ okoliczno$é¢ caty rozdzial. Mozna bylo nie tylko zamiesci¢ arty-
kuly zawierajace tresci o dorobku organizacji, ale i pisma skierowane do Zjazdu przez przedsta-
wicieli wladz pafistwowych.

Numer 2/95 Edukacji Dorostych byt prezentacja Zwiazku Zakladow Doskonalenia Zawo-
dowego. Tresci zostaly przedstawione glownie przez pracownikow centrali i zaktadéw tereno-
wych. Czytelnicy mogli zorientowac si¢ w caloksztatcie dziatalnosci Zwiazku Zaktadow Dosko-
nalenia Zawodowego na przestrzeni czterech lat.

Za wazne wydarzenie trzeba uzna¢ zamieszczenie na famach numeru 3/95 czasopisma arty-
kutu Hermanna Schmidta nt. 25 lat Federalnego Instytutu Ksztalcenia Zawodowego w Berlinie.
Autor byt w tym czasie Prezydentem tego Instytutu i znanym przyjacielem Polski. Zapraszat
naukowcow z naszego kraju, gdy jeszcze istniaty dwa panstwa niemieckie, a gdy dowiedziat sig
o zamiarze wiadz polskich likwidacji Instytutu Ksztatcenia Zawodowego, skierowal pismo wyra-
zajace niepokoj o przysztos¢ wspolpracy polsko-niemieckiej na polu edukacji zawodowe;.
W tym samym numerze zagadnienie jakosci edukacji zawodowe] dorostych rozwijaja Henryk
Bednarczyk i Maria Pawlowa. Ten nurt rozwazan i poszukiwan bgdzie miat miejsce przez wiele
lat.

Dwa wazne fakty z rzeczywistosci rzutowaty na tresci czasopisma w drugiej potowie roku
1995. Mam tu na uwadze sytuacje na rynku pracy i wiaczenie edukacji w Polsce do programu
TESSA. W tych kontekstach zorganizowano konferencje Pedagogika pracy wobec wyzwan
wspotczesnosci. W licznych referatach dokonano analizy i oceny aktualnego stanu i perspektyw
pedagogiki pracy wobec procesow transformacji ustrojowej i wyzwan rynku pracy, okreslenia
podstawowych problemow badawczych, koncepcji ich rozwiazywania i aplikacji oraz okreslenia
mozliwosci wspotpracy migdzynarodowej. Jest to wazny dowod na realizacje dalekosigznej wizji
opracowanej przez Redakeje i Rade Programowa Edukacji Dorostych. Wizja ta byta stale dosko-
nalona przez uwzglednienie szybkich przemian zachodzacych w polskiej i migdzynarodowe;
rzeczywistosci.
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Gdy analizujemy tresci czterech numerdw Edukacji Dorostych z 1996 roku nabieramy jesz-
cze wigkszego przekonania o konsekwencji w realizacji zatozen ideowych. Redaktor naczelny
Henryk Bednarczyk pisze systematycznie komentarze do tresci kazdego numeru, co daje odczu-
cie wyraznej stabilizacji, bedacej odzwierciedleniem sytuacji w kraju.

Jednym z waznych wydarzen w edukacji dorostych bylo podpisanie 13 lutego 1996 roku
Karty Porozumienia Organizacji O$wiaty Dorostych. Bylo ono wynikiem konsultacji migdzy
takimi organizacjami jak: Ogolnopolskie Stowarzyszenie Dyrektorow Centrow Ksztalcenia
Ustawicznego, O$rodek Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr Instytutu Technologii Eksploatacii,
Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich, Towarzystwo Uniwersytetow Ludowych, Towarzystwo
Wolnej Wszechnicy Polskiej, Zwiazek Zakladow Doskonalenia Zawodowego. W pdzniejszym
czasie przystapity do KARTY inne organizacje, co poszerzyto mozliwosci dziatan na dodatkowe
obszary edukacji dorostych.

Po skumulowanej prezentacji Towarzystwa Wiedzy Powszechnej i Zwiazku Zaktadéw Do-
skonalenia Zawodowego przyszla kolej na obchodzacego XV-lecie dziatalnosci Stowarzyszenie
Oswiatowcow Polskich. Tresci autorstwa glownych dziataczy Stowarzyszenia, sygnalizowaly
potrzebe napisania monografii dotyczace] ostatnich pigciu lat dziatalnosci, a nastgpnie suplemen-
tu z sylwetkami osob szczegodlnie zastuzonych dla SOP.

Podbudowa teoretyczng dla tych informacji i ocen byt artykut w numerze 2/96 prof. Jana
Szczepaniskiego, znanego nie tylko w Polsce socjologa, pt. Funkcje stowarzyszen oswiatowych
w urzeczywistnianiu celow edukacji dorostych. Autor w glebokiej analizie zagadnienia zwrécit
uwage na to m.in., ze ,,Cele o§wiaty w najszerszym znaczeniu tego stowa wynikaja z celow spo-
teczenstwa. Cele oswiaty dorostych sa cze$cia catkowitego systemu o$wiaty, tworzonej dla uzu-
petniania wyksztatcenia szkolnego dzieci i mtodziezy, przekazywania wiedzy naukowej i zawo-
dowej po wyjsciu mbodziezy ze szkol. Oswiata dorostych ma réwniez dostarcza¢ nowej wiedzy
zawodowej koniecznej dla reorientacji zawodowych, wywotanych przez postep techniczny zmie-
niajacy sposoby wykonywania pracy zmieniajacy technologig pracy. Oswiata dorostych wpro-
wadza obywateli pafistwa w nowe elementy kultury narodowej, umozliwia rozwijanie i zaspoka-
janie potrzeb kulturalnych. O$wiata dorostych jest czescia ksztatcenia rownoleglego i czescia
systemu ksztalcenia ustawicznego”. Bylo to wazne, w moim przekonaniu, wskazanie na niezbed-
nos$¢ przestrzegania w terminologii tego, co zostato sformutowane w 1972 roku w raporcie dla
UNESCO pt. ,,Uczy¢ sie, aby by¢” pod red. Edgara Faure’a. Niestety w Polsce odstepuje sig
niekiedy od tych zasad, co powoduje nieporozumienia w kontaktach migdzynarodowych.

Przedtuzeniem rozwazan nad idea ksztatcenia ustawicznego byly materiaty zawarte w nu-
merze 3/96 Kwartalnika na okolicznos¢ Ogolnopolskiej Inauguracji roku Szkolnego Edukacji
Dorostych 1996—1997.

Problematyka europejska skoncentrowana na programach migdzynarodowych oraz na przy-
blizeniu systemow edukacji dorostych w niektorych krajach europejskich zostata zasygnalizowa-
na bardzo ciekawie na oktadce nr 1/97 Kwartalnika: ,,Poczucie jednosci w Europie’ — SOCRA-
TES. Zagadnienia krajowe zasygnalizowano zapowiedzia Sejmiku O$wiaty Dorostych jako kon-
tynuatora Wiosennej Szkoty Andragogiki organizowanej przez kilka lat.
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Naktad czasopisma zwigkszyt si¢ do 1500 egzemplarzy a nowym wspotwydawcy stata sig
Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania SOP w Lodzi.

Nowe pole dziatan edukacji dorostych zostato zasygnalizowane z praktyki Lubelskiego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku przez Mieczystawa Marczuka. Tematyka ta bedzie nabierata
znaczenia w praktyce jak rowniez bedzie stanowita impuls do dociekan teoretycznych.

Sejmik Oswiaty Dorostych w 1997 roku zapoczatkowat rozwazania nad spoteczenstwem
obywatelskim. Warto zauwazy¢, Ze bylo to na kilka lat przed wstapieniem Polski do Unii Euro-
pejskiej, z czym wiazano intensywne tworzenie spoteczenstwa obywatelskiego, Jak si¢ pozniej
okazato, spor ten nie jest tatwy do rozstrzygnigcia ze stanowiskiem silt o zrodtach narodowo-
-klerykalnych. Budowa spoteczenstwa obywatelskiego wiaze si¢ $cisle z rozwojem demokracji
na wszystkich szczeblach spoteczenstwa. Podjecie tej problematyki na famach Kwartalnika wy-
daje sig¢ trafnym przewidywaniem drogi, jaka Polska musi przej$¢, aby staé si¢ partnerem panstw
bardziej rozwinigtych nie tylko ekonomicznie, ale i demokratycznie.

W roku 1997 organizatorem inauguracji roku szkolnego edukacji dorostych byto Stowarzy-
szenie Oswiatowcow Polskich w Lodzi. Janusz Gesicki z MEN sformutowat siedem podstawo-
wych pojec, bedacych trzonem ustawicznej edukacji zawodowej. Wedtug autora sg to: rozwojo-
wa funkcja edukacji dorostych, elastyczno$¢ ksztatcenia, kontrola jakosci ksztatcenia, standardy
kwalifikacji zawodowych, modutowe programy ksztalcenia, spoteczni partnerzy edukacji, szkoty
i placowki podazowe i popytowe.

Od numeru trzeciego w 1997 r. Redakcja Kwartalnika rozpoczgta druk sylwetek wybitnych
andragogow, zmieniony pozniej na szersza formule oswiatowcow. Byla to realizacja idei ukazy-
wania ludzi jako sprawcow przemian spotecznych. Bylo to, moim zdaniem, zapoczatkowanie
pisania historii edukacji dorostych za zycia tych, ktorzy na to zastuguja. Warto pisac historig
$ladow pozostawionych przez konkretne osoby. Niektore z tych sladow stana si¢ by¢ moze wzor-
cami na wiele lat.

Na poczatku roku 1998 cztonek KARTY POROZUMIENIA Towarzystwo Uniwersytetu
Robotniczego obchodzito swoje 75-lecie istnienia i wznowionej dziatalno$ci. Z tej okazji zostat
zamieszczony artykut Tadeusza Wujka w formie przemowienia wygloszonego na uroczystym
spotkaniu.

Poszerzyta si¢ Rada Programowa czasopisma. Stata si¢ w znacznej mierze migdzynarodowa
(przedstawiciele Finlandii, Danii, Niemiec, Holandii, Rosji i Wegier). Dawato to gwarancje¢ upo-
wszechniania tresci na terenie wspomnianych krajow.

W tym czasie Stowarzyszenie O$wiatowcow Polskich wystapito z inicjatywa organizowania
dorocznych konkursow na najlepsze prace z zakresu oswiaty dorostych i andragogiki. Nagrody te
nazwano im. Stanistawa Staszica — wielkiego Polaka, naukowca, o§wiatowca i spotecznika.

Na oktadce numeru 2/1998 pojawit si¢ symbol Europejskiego Stowarzyszenia Organizacji
Wolontarystycznych (ESVA), ktory bedzie towarzyszy! przez dtuzszy czas wspotpracy czasopi-
sma z ta organizacja. Na tamach Kwartalnika beda si¢ pojawia¢ informacje o jej dziatalnosei,
sympozjach i udziale w nich organizacji polskich.

W drugiej potowie roku 1998 odbyt sig III Ogoélnopolski Zjazd Pedagogiczny w Poznaniu.
Obradowata oddzielna sekcja pod nazwa Edukacja ustawiczna w zmieniajqcej sie sytuacji eduka-
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cyjnej. Kwartalnik zamiescit siedem artykutdéw ujmujacych najwazniejsze sprawy, bedace
przedmiotem obrad. Obszerne materialty dotyczyly rowniez wspotpracy migdzynarodowej
w ramach programow Leonardo da Vinci, SOCRATES oraz Phare SMART. Jest to kolejny
przyktad konsekwencji dziatan na rzecz europejskiego charakteru czasopisma.

Kontynuacja pod nowym szyldem Edukacja Ustawiczna Dorostych

Tg czg$¢ opracowania pozwolitem sobie wyodrebni¢ dwucztonowo:

Po pierwsze, ze wzglgdu ma kontynuacjg realizacji wizji dalekosigznej i po drugie, ze nie
podzielatem propozycji zmiany tytutu ze wzgledow faktograficznych. Edukacja Dorostych wy-
dawana w Radomiu byta historycznie pierwsza. Nie uwazatem za wilasciwe uleganie naciskom
wymys$lonym a nie merytorycznym. Do jednoczenia srodowisk naukowych w dziedzinie edukacji
dorostych przyczynit si¢ od poczatku Zespot Redakeji i Rada Programowa Edukacji Dorostych,
w przeciwienstwie do redakcji jednoimiennego czasopisma. Znajac jednak glebsze intencje
i wielkoduszno$¢ redaktora naczelnego Henryka Bednarczyka, wspolnie z Tadeuszem Wujkiem
przystalismy nie z przymusu, ale z dobrej woli na t¢ zmiang.

Z punktu widzenia historycznego nie ma to znaczenia. Jednakze fakt taki warto odnotowac
ze wzgledow moralnych. I jeszcze jedno odniesienie. Dochodzenie do projektéw rozwiazan od-
bywato si¢ w toku sporow, ktore, w moim przekonaniu, $wiadczyty o stusznosci takiej wspotpra-
cy, ktorej brakuje w pedagogice, a by¢ moze i w innych naukach.

Na tamach ostatniego numeru kwartalnika pod dotychczasowym tytutem Ewa Przybylska
przedstawita obszerng informacj¢ o wspotpracy Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Po-
wszechnych z instytucjami o$wiaty dorostych w Polsce. Uwazam ten fakt za wazny m.in. z tego
wzgledu, ze Ewa Przybylska przyczynita si¢ do powstania i unowoczesnienia placowek o$wiaty
dorostych w Polsce w sposob znaczacy i to przez wiele lat.

25 jubileuszowy numer Edukacji Ustawicznej Dorostych zamiescit glownie tresci w opra-
cowaniach przeznaczonych na konferencje Ksztafcenie dorostych w reformowanym systemie
edukacji, zorganizowana przez Zwiazek Zaktadow Doskonalenia Zawodowego. Mialo to miej-
sce, jak stusznie podkreslit w swoim Komentarzu redaktor naczelny czasopisma Henryk Bednar-
czyk, po ukazaniu si¢ Biatej Ksiegi Unii Europejskiej Nauczanie i uczenie sie. Na drodze ku
uczqcemu spofeczenstwu oraz raportu dla UNECSO Edukacja — jest w niej ukryty skarb.
W opracowaniach wyrazano optymizm i nadziej¢ na rezultaty reformy rozpoczgtej 1 wrzesnia
1999 roku. Jej losy widoczne sa petniej z perspektywy 10 lat i zapewne zastuguja na glgbsze
analizy. Warto w nich znalez¢ przyczyny powodzen i niepowodzen wszystkich podejmowanych
w Polsce reform o$wiatowych. Na razie, przynajmniej na podstawie mojej wiedzy, nikt tego nie
dokonal, chociaz proby takie byly.

Na II Sejmiku O$wiaty Dorostych w Zamosciu (24-26 maja 1999 r.) zostata przedyskuto-
wana inicjatywa Stanistawa Kaczora powotania na Zamojszczyznie Wszechnicy Roztoczanskiej
z siedziba w Szczebrzeszynie. Patronat objeli: Stowarzyszenie O$wiatowcow Polskich, Osrodek
Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr ITeE, Dyrekcja Przedstawicielstwa Niemieckich Uniwersyte-
tow Powszechnych w Polsce. Powstato Stowarzyszenie Wszechnica Roztoczanska na czele
z Ireng Kurzgpa, 0wczesnym dyrektorem Liceum Ogolnoksztalcacego w Szczebrzeszynie 1 Hen-
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rykiem Mateja Starosta Zamojskim. Najwigksze nadzieje wigzano z ozywieniem zycia samorza-
dowego, co sygnalizowaty rozmowy przeprowadzone w gminach. O tym pisata Teresa Sarleja
w artykule Samorzqdy lokalne i edukacja dorostych. Drugi Sejmik Oswiaty Dorostych nr 3/99.

W tym samym numerze w komentarzu redaktor naczelny poinformowat Czytelnikow, ze
,»Na Ziemi Jana Kochanowskiego w bytym wojewddztwie radomskim powstato Stowarzyszenie
Oswiatowe SYCYNA”. Wyrazal nadzieje, na trwale rezultaty wspotpracy samorzadow $rodo-
wisk lokalnych i organizacji o§wiaty dorostych.

Jest rok 2008. Dzi§ mozemy wiele powiedzie¢ o przyczynach powodzen i trudno$ciach
w rozwoju spotecznosci lokalnych i udziale w tym edukacji dorostych. Wszechnica Roztoczan-
ska konczy 9 lat dzialalnosci i przygotowuje si¢ w roku nastgpnym do 10-lecia i konferencji
miedzynarodowej, a Stowarzyszenie SYCYNA powotato, po sukcesach w informatyzacji regio-
nu, Uniwersytet [11 Wieku. Sprawdza si¢ znane powiedzenie Po czynach ich poznacie.

Poczatek roku 2000 to pierwsze znaki ostrzegawcze dla powodzenia reformy o$wiaty.
Kwartalnik dostarcza materiatow do dyskusji, co nie znaczy, ze nie zajmuje wlasnego stanowi-
ska. W komentarzu wyraznie wysuwa si¢ zastrzezenie co do braku szerokiego programu edukacji
dorostych, podobnej do akeji likwidacji analfabetyzmu.

Problemy ustawicznej edukacji dorostych na wsi byly przedmiotem publikacji w numerze
2/2000 czasopisma. Po raz wierszy w sposob skoncentrowany zostata podjeta ta problematyka.
Publikacje na tamach Kwartalnika poprzedzilo specjalne seminarium w regionie radomskim.
Opublikowano artykuty: T. Aleksandra, J. Sarana, H. Skornickiego, Z. Wolka, S. Kaczora,
S. Karasia, Z. Kaczor-Jedrzyckiej, A. Sikorskiej, A. Kozaka, M. Majznera. Henryk Bednarczyk
w swoim komentarzu zwrocit uwage na nowy element seminariow, ktorym jest to, ze odbywaja
si¢ w Srodowiskach zainteresowanych, sa inicjowane przez lokalne organizacje o$wiatowe,
z udzialem samorzadow na szczeblach lokalnych. Sa one, pisat redaktor naczelny, nie tylko no-
wymi elementami lokalnej aktywnosci, ale rowniez integracji i powstawania lokalnych systemow
o$wiatowych 1 sieci wspotdziatania. Przypomnial, Ze ,,Zarowno w Sycynie, Konskich, Dziezgo-
niu, jak i w Szczebrzeszynie lokalnym inicjatywom sprzyjaja i sa aktywnymi uczestnikami za-
rzady gmin i powiatow”.

Wazna informacja byly materialy z inauguracji roku szkolnego w o$wiacie dorostych
2001/2002, ktora odbyta si¢ w Szczebrzeszynie. Towarzyszyt temu blok materialow poswigco-
nych ksztalceniu i doskonaleniu nauczycieli. Problematyka ta wystepowata na famach Kwartal-
nika, czesto bowiem bylo oto poglebianie twierdzenia, ze o$wiata ,,nauczycielem stoi”, chociaz
funkcje jego ulegaja zmianom.

Pod hastem roku Norwidowskiego weszta Edukacja Ustawiczna Dorostych w nowe tysiac-
lecie. W komentarzu przytoczona zostata dewiza C. K. Norwida: Autorow sadza ich dzieta, Nie —
autorzy autorow! Tytut komentarza zapowiadal waznos¢ starych problemow w nowym tysiacle-
ciu. Mozna bylo tatwo zrozumie¢, Ze nic nie dzieje si¢ z dnia na dzien, ze problemy beda wyma-
gac statej troski w ich rozwiazywaniu.

Nurt edukacji na wsi byt kontynuowany na tamach numeru 1/2001 czasopisma. Warto po-
wroci¢ przynajmniej do dwoch tekstow: E. Malewskiej o zapasci edukacyjnej spoteczno$ci wiej-
skiej w regionie Warmii i Mazur oraz Z. Kaczor-Jedrzyckiej o kierunkach dziatan Towarzystwa
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Polskich Uniwersytetow Ludowych w 2001 roku. Druga autorka przypomniata stowa Ignacego
Solorza Wydoby¢ ze wsi site aktywnosci kulturalnej dla Polski. To whasnie kultura bedzie stano-
wic o tym, na ile bedziemy si¢ stawac spoteczenstwem ludzkim.

Kolejne dwa numery czasopisma byly zdominowane przez problemy wspdtpracy migdzyna-
rodowej w roznych formach i skali. Dotyczyly one migdzynarodowych projektow naukowo-
-badawczych jako czynnika rozwoju edukacji ustawicznej (H. Bednarczyk i J. Religa). Odbyte
posiedzenie ESVA w Polsce zorganizowane przez Stowarzyszenie Oswiatowcow Polskich byto
poswigcone zagadnieniom globalizacji (S. Kaczor) oraz bardziej catosciowo wspotpracy eduka-
cyjnej 1 badawczej w programach Unii Europejskiej (artykut J. Stochmiatka). Zagadnienie edu-
kacji dorostych w epoce globalizmu zostato szeroko omowione na IV Ogolnopolskim Zjezdzie
Pedagogicznym nr 3/2001.

Srodowisko naturalne i edukacja ustawiczna a rozw6j spotecznosci lokalnych. To temat
przewodni nowego roku w o$wiacie dorostych i sympozjum zorganizowanego przez Stowarzy-
szenie Wszechnica Konecka w Sielpi. Problematyka ekologiczna powraca na tamy czasopisma
w roznej konfiguracji. Istotne wydaje sig to, ze wiagzano ja z przyktadami zajmowania si¢ zagad-
nieniami w mniejszych miejscowosciach, one bowiem beda $wiadczy¢ o wyréwnywaniu szans
na ludzkie zycie.

Na poczatku roku 2002 redaktor naczelny Henryk Bednarczyk przypomniat w komentarzu
o powstaniu 30 lat temu samodzielnej subdyscypliny pedagogicznej pedagogiki pracy. Bylo to
w rzeczywistosci wydarzenie, ktore stato si¢ poczatkiem glebszych przemian w refleksji nad
praca i jej rola w zyciu polskiego spoteczenstwa. Czas ten wykorzystano na definiowanie pojeé
podstawowych takich jak: zawod, kwalifikacje, kompetencje, umiejgtnosci. Poszerzyly si¢ pola
badan i dzialan praktycznych pedagogiki pracy, a w szczegdlnosci istotne, w nawiazaniu do
wezesniejszego dorobku wydawniczego w Osrodku Radomskim ITeE, powstaty warunki dla
wydawania monograficznej serii wydawniczej Biblioteka Pedagogiki Pracy. O nowych pozy-
cjach, a takze okresowo (zbiorczo), informowano Czytelnikow na tamach Edukacji Ustawicznej
Dorostych.

Skupienie sig na poczatku 2002 roku na polityce spotecznej na tamach Czasopisma umozli-
wito zainteresowanym znalezienie dla siebie miejsca w rozwijaniu teorii i dziatan praktycznych.
Okreslenie priorytetow i warunkow realizacji w skali regiondw, a takze Europy zostaly opraco-
wane m.in. przez takich autoréw jak: J. Hausner, K, Sujka, H. Bednarczyk, M. Sieczkowski
i M. Grewinski. Kontynuowano dziat o relacjach rynku pracy z edukacja dorostych. Mozna po-
wiedzie¢, ze zagadnienie to stato si¢ waznym polem dociekan intelektualnych (refleksji), jak tez
doswiadczen praktycznych.

W numerze 3/2002 zamieszczone zostaly wspomnienia o odejsciu prof. Tadeusza Wujka
oraz prof. Wandy Rachalskiej. Pierwsza posta¢ utrwalita sig na polu edukacji dorostych w wielu
wymiarach: badacza, dyplomaty, nauczyciela akademickiego oraz redaktora prac zbiorowych
z dziedziny andragogiki, funkcjonujacych rowniez przez nastgpne lata. Profesor Wanda Rachal-
ska zaznaczyta swoj $lad na polu badan oraz ksztatcenia kadr w dziedzinie orientacji i poradnic-
twa zawodowego nie tylko w Polsce, ale i w skali migdzynarodowe;.
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Jeszcze jedna strata musiata by¢ odnotowana na famach czasopisma zajmujacego si¢ o$wia-
ta dorostych. Zmart nagle dr Stanistaw Karas, jeden z prezesow Stowarzyszenia O$wiatowcow
Polskich, wieloletni dzialacz ZZDZ oraz Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, autor licznych
publikacji na tamach Kwartalnika.

Za rok 2003 warte do odnotowania sa szczegolnie nastgpujace fakty. W sferze organizacyj-
nej nastapita zmiana sktadu redakeji (od numeru 3/2003). Poza jedna osoba, uksztattowat si¢
zespot ztozony z pracownikow ITeE Osrodka Ksztalcenia i Doskonalenia Kadr w Radomiu.
Wydaje sig, ze bylo to wydarzenie wazne dla sprawnosci dzialania. Nastepowato tez poszerzenie
skfadu Rady Programowej, ktorej cztonkowie krajowi i zagraniczni mieli mozliwos¢ propagowa-
nia czasopisma, jak tez pozyskiwania nowych autorow.

W roku 2003 — 50 lat dziatalnosci podsumowal Komitet Nauk Pedagogicznych Polskiej
Akademii Nauk. Informowat o tym w swoim komentarzu redaktor naczelny H. Bednarczyk.
W tym samym numerze 2/2003 opublikowane zostato Stanowisko z dnia 29.08.2003 r. w sprawie
projektowanych zmian w opodatkowaniu organizacji spolecznych, szkol niepublicznych
i niepanstwowych szkot wyzszych. Stanowisko w tych sprawach zajeli sygnatariusze Karty Poro-
zumienia Organizacji O$wiaty Dorostych. Kwartalnik uczestniczyt w podobnych wydarzeniach,
stuzac swoimi tamami dla dyskursu spotecznego. Podobnie mozna méwic¢ o dziatalnos$ci czasopi-
sma przez publikacje Strategii rozwoju ksztatcenia ustawicznego do roku 2010 — MENIS 2003.
Dokument ten zostat przyjety przez Radg Ministrow 8 lipca 2003 roku. W tym samym numerze
zostaty podane dwie wazne informacje wydawnicze: pierwsza o ukazaniu si¢ Polskiej bibliografii
oSwiaty dorostych 1971-1995 autorstwa Tadeusza Wujka oraz o publikacji Karta Porozumienia
Organizacji Oswiaty Dorostych pod red. H. Bednarczyka i A. Kirejczyka. Przypomnienie § lat
dziatalnosci organizacji, ktore podpisaty Kartg moze by¢ zachgta do kontynuacji dziatah mimo
wielu przeszkod pojawiajacych sig na skutek zmiany warunkow spoteczno-politycznych. Z uzna-
niem dla dziatalno$ci Karty odniosta si¢ 6wczesna Minister Edukacji Narodowej i Sportu Kry-
styna Lybacka, kierujac specjalne pismo do Przewodniczacego Karty profesora Henryka Bednar-
czyka na okolicznos¢ inauguracji nowego roku o$wiaty dorostych nr 4/2003. W tym samym
numerze najwigcej materiatow zamieszczono w zwiazku z procesami informatyzacji w Polsce.
Najbardziej przemawiajacym do przecigtnego cztowieka, ale interesujacego si¢ ta problematyka
byt artykut T. Kupidury i H. Bednarczyka Sycyna — rozwdj spolecznej rozproszonej sieci kompu-
terowej powiatu zwolenskiego. Bardzo korespondowaly z ta informacja artykuty dotyczace euro-
pejskich programow edukacyjnych.

Przez kilka lat Polska intensywnie przygotowywala si¢ do przystapienia do Unii Europej-
skiej. Stato sig to 1 maja 2004 roku. Edukacja Ustawiczna Dorostych wpisala si¢ réwniez w nurt
informacyjny, szczegolnie srodowisk oswiatowych i ekonomicznych o programach migdzynaro-
dowych 1 ich realizacji w kooperacji z organizacjami i instytucjami roznych krajow Unii Euro-
pejskiej.  Wychodzac naprzeciw zainteresowaniom redakcji  dwukrotnie dodrukowywata
nr 4/2003 Kwartalnika, aby programy edukacyjne z odpowiednimi instrukcjami dotarty do moz-
liwie licznych srodowisk.

Edukacja Ustawiczna Doroslych pielggnuje tradycje pamieci o ludziach, ktorzy niejedno-
krotnie swoje dtugie zycie poswigcili w stuzbie edukacji, W numerze 1/2004 w swoim statym
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komentarzu redaktor naczelny zaanonsowal pigciolecie Wszechnicy Roztoczanskiej i z tej okazji
zorganizowal konferencje migdzynarodowa Edukacja dorostych moze sprzyjac jednoczeniu Eu-
ropy, polaczonej z Jubileuszem 80-lecia urodzin Stanistawa Kaczora, inicjatora powstania
Wszechnicy. W tym roku miato tez miejsce nadanie tytutu doktora honoris causa przez Uniwer-
sytet w Bydgoszczy tworcy pedagogiki pracy w Polsce profesorowi Tadeuszowi Nowackiemu,
aw Wyzszej Szkole Umiejetnosci Pedagogicznych i Zarzadzania w Rykach wydanie ksiggi jubi-
leuszowej na 70-lecie rektora tej uczelni profesora Henryka Bednarskiego.

W 2004 roku odbyt si¢ V Zjazd Pedagogiczny Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego.
Tym razem we Wroctawiu. Kwartalnik Edukacja Ustawiczna Dorostych nie tylko informuje
o tym, ale réwniez zamieszcza wybrane teksty referatow.

We wszystkich numerach czasopisma z 2004 roku kontynuowane byly tresci dotyczace pro-
gramow migdzynarodowych i relacji miedzy edukacja a rynkiem pracy.

Od kilku lat obok artykutow analitycznych i syntetyzujacych problemy edukacji, na tamach
Kwartalnika zamieszczane s systematycznie informacje o konferencjach, seminariach, sympo-
zjach krajowych i migdzynarodowych w Polsce i za granica. Wielka to zastuga gtownie pracow-
nikow Instytutu Technologii Eksploatacji takich jak: Iwona Kacak, Tomasz Sutkowski, Joanna
Tomczynska, Jolanta Religa, Tomasz Kupidura, Alicja Sadlowska, Zbigniew Kramek, Ireneusz
Wozniak i in.

Rok 2005 to dalszy rozwoj czasopisma. Poszerzenie problematyki migdzynarodowej, a wige
opis systemow edukacji lub ich elementow, europejskiej sieci migdzykulturowej edukacji doro-
stych, programow w kontekscie sieci internetowej. Opublikowane zostaly tresci zwiazane z ro-
kiem Polsko-Niemieckim 2005/2006. Od numeru 4/2005 Kwartalnik zamieszcza logo EAEA
(Europejskiej Organizacji Oswiaty Dorostych). Moze to by¢ powaznym narzedziem ksztaltowa-
nia $wiadomosci na rzecz umacniania wigzi europejskich.

Kilka numerow Edukacji Ustawicznej Dorostych z lat 2006/2007 propagowato na oktad-
kach siedziby pozaszkolnej edukacji dorostych. Byt to w moim przekonaniu zamyst przemysla-
ny. Pokazuje bowiem, ze pierwszy front pracy o$wiatowej ma miejsce w konkretnych miejsco-
wosciach z udzialem nazwanych z imienia i nazwiska osob, najczesciej rozmitowanych w swojej
pracy. Tak dzieje si¢ w przypomnianych Centrach Ksztalcenia Ustawicznego, Zaktadach Dosko-
nalenia Zawodowego, Uniwersytetach Ludowych i innych placowkach.

Wyjscie z inicjatywa powolania Narodowej Rady Edukacji Dorostych nawiazuje do podob-
nych faktow z historii polskiej o§wiaty. Wazne, aby jej koncepcja zostala przemyslana w taki
sposob, ktory zapewni jej dziatanie na wiele lat. Wszelkie bowiem byty bez wizji i gwarancji
dziatan przez lata, umniejszaja szanse nastgpnych pomystow. W tym niestety jesteSmy niepo-
prawni. Przyktadem moga by¢ podejmowane reformy, a nie konczone. Przez to nie mamy wie-
dzy o tym, ktore ich elementy moga by¢ rozwojowe, a od ktorych trzeba odstapi¢. Podobnie
mozna tez powiedzie¢ o opracowanych wielu strategiach lub programach edukacyjnych, o kto-
rych bardzo szybko, z roznych powodow zapomniano i wstyd si¢ do tego przyznac.

Pod koniec roku 2006 nastapito poszerzenie Rady Programowej czasopisma, a jej przewod-
nictwo objat profesor Tadeusz Aleksander, jednoczesnie przewodniczacy Zespotu Pedagogiki
Dorostych Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN. W tym tez roku Zwiazek Zaktadow Doskona-
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lenia Zawodowego obchodzit 60-lecie dziatalnosci. Dwa rozdzialy czasopisma zostaty wypetnio-
ne treSciami z prac tej organizacji, gtownie przez pracownikow zajmujacych si¢ na co dzien
organizowaniem dziatan w poszczegodlnych Zaktadach Doskonalenia Zawodowego.

Trwa udany eksperyment zmierzania do czasopisma dwujezycznego. Redakcja utrwala zain-
teresowania edukacja dorostych w kontekscie europejskim. Trzy czgsci wigkszego opracowania
pt. Uczenie sie i ksztalcenie dorostych w Europie dzisiaj autorstwa Janosa Sz. Totha z Europe;j-
skiego Stowarzyszenia Ksztalcenia Dorostych oraz pozyskiwanie znanego w §wiecie znawcy
problemow edukacji dorostych Joachima Knolla profesora na Uniwersytecie w Bochum.

Duzy blok opracowan o edukacji na Stowacji jest dobra prognoza dla poszerzajacych si¢
kontaktow a tym krajem. Sprzyja¢ temu bedzie zapewne dorobek seminarium organizowanego
kazdego roku przez prof. Franciszka Szloska w Zubercu na Stowacji.

We wrzesniu 2007 roku odbyt si¢ kolejny VI Ogélnopolski Zjazd Pedagogiczny pod hastem
Edukacja, moralnosc¢ — sfera publiczna. Na famach czasopisma zamieszczono niektore wypowie-
dzi z kregu 0sob zajmujacych sig pedagogika pracy i andragogika. Bardzo waznym wydarzeniem
na Zjezdzie byto ogloszenie wypracowanego stanowiska Polskiego Towarzystwa Pedagogiczne-
go W sprawie stanu i perspektyw rozwoju edukacji w Polsce. Stanowisko to zostalo zawarte
w siedmiu punktach i podpisane przez przewodniczacego PTP Profesora Zbigniewa Kwiecin-
skiego. Wyrazono opini¢ w nastepujacych kwestiach: 1. Oswiata staje si¢ migjscem erozji regut
demokratycznych i podlega zawlaszczeniu przez dorazne interesy polityczne. 2. Tresci i formy
ksztatcenia szkolnego moga stanowi¢ zagrozenie dla nabywania kompetencji intelektualnych
i obywatelskich. 3. Reforma edukacji przynosi konsekwencje przeciwstawne pierwotnym zatoze-
niom. 4. Szkota stanowi narzedzie odtwarzania nierownosci spotecznych. 5. Mechanizm selekcji
edukacyjnej w polskim systemie o$wiaty wytwarzaja mit powszechnosci wyksztatcenia Polakow.
6. W wyniku biurokratyzacji zarzadzania o$wiata nastgpuje zatamanie si¢ etycznej odpowie-
dzialno$ci wychowawczej. 7. Nastgpuje zanik publicznej debaty nad edukacja. Na koniec stano-
wiska stwierdzono: Wszystkie wymienione zagrozenia edukacji sq przedmiotem naszego statego
zaangazowania badawczego. Ten potencjal powinien zosta¢ wykorzystany dla edukacji jako
dobra za ktore wszyscy jestesmy odpowiedzialni.

Po zaprezentowaniu edukacji na Stowacji, przyszed! czas w ostatnim numerze z 2007 roku
na prezentacj¢ zagadnien edukacji na Ukrainie przez czotowke uczonych z Akademii Nauk Pe-
dagogicznych Ukrainy: Prezydenta Akademii W.G. Kremienia, sekretarza tej instytucji N. Nycz-
kato, dyrektora jednego z najliczniejszych Instytutow Akademii I.A. Zjazuna i innych.

Wazna informacja dla chcacych obja¢ ideg ciagtosci i rozwoju dziatalno$ci czasopisma na
polu pedagogiki pracy dotyczy Biblioteki Pedagogiki Pracy, monograficznej serii wydawniczej
pod red. naukowa Henryka Bednarczyka. Od roku 1987 wydano 183 tomy w ilosci 140440 egz.
Jest kontynuacja Biblioteki Ksztatcenia Zawodowego (32 tomy w latach 1997-1989) oraz cyklu
materialow Szkota—Zawod—Praca (11 tomoéw w latach 1976-1989).

Gdy spogladam na dorobek czasopisma, to pragne przede wszystkim podkresli¢ konse-
kwentna realizacj¢ zatozonych celow. Modernizowanie ich w warunkach zmieniajacej si¢ rze-
czywistosci, ciagle inspiracje na polach teorii 1 praktyki, ich wzajemnych zwiazkow w uktadach
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migdzynarodowych przez ukazywanie przykladow sukcesow, przestrzegajac jednoczesnie przed
popetnieniem btedow, ktore inni popehnili.

Z wielkim zadowoleniem stwierdzam bogacenie terminologii i upowszechnianie mysli
$wiatowej, z jednoczesnym docenianiem dorobku nauki i praktyki w Polsce. Wreszcie podkre-
$lam to raz jeszcze, ciagle poszerzanie krggu autorow wywodzacych si¢ z rdéznych pokolen
i r6znych szkot naukowych.

Wszystkie osiagnigcia nie powstaly bez konkretnych jednostek skupionych w zespotach kie-
rowanych przez redakcje i jej redaktora naczelnego prof. dr hab. Henryka Bednarczyka.

Przysztos¢ Edukacji Ustawicznej Dorostych

Dokonana proba spojrzenia na kilkunastoletni dorobek najpierw Edukacji Dorostych,
a nastepnie Edukacji Ustawicznej Dorostych jest jedng z mozliwych i sadzg, ze spotkanie Rad
Redakeyjnych czasopism, wydawanych przez Radomski Osrodek bedzie okazja do niezbednych
uzupehien.

Warto jednak, jak sadze, zakoficzy¢ pewnym spojrzeniem w przysztos¢. Przede Wszystkim
Edukacja Ustawiczna Dorostych bedzie w dalszym ciagu potrzebna polskiej edukacji dorostych
w jej coraz bardziej rozbudowanych kontaktach migdzynarodowych. Zatem wszelkie pomysty jej
umiedzynarodowienia beda pozadane.

Warto bedzie podja¢ dzialania na rzecz realizacji jednego z postulatdow zawartych
w Oswiadczeniu VI Zjazdu Pedagogicznego, dotyczacego dyskusji we wszystkich osrodkach
naukowych, ale w nastgpstwie rowniez szerszej debaty spolecznej o przysztosci edukacji
w Polsce. W wyniku tych dyskusji moze powstanie nareszcie wizja w tym zakresie, bez ktore;j
trudno budowac os$wiecone spoteczenstwo obywatelskie.

Wiasnie budowie spoteczenstwa obywatelskiego powinnismy poswigci¢ mozliwie duzo
uwagi. Moze wlasnie powotana Rada Narodowa jako ciato spoteczne przyczyni si¢ do ozywienia
ruchu o$wiatowego na wszystkich szczeblach spotecznych. Zdajg sobie sprawe z trudnosci
iniezbedno$ci czasu oraz wytrwalosci Znajac jednak umiejetnosci dotychczasowej Redakeji
czasopisma, ztozonej z 0sdb roznych pokolen mam przekonanie, ze wiele z elementéw tych
propozycji bedzie podjetych i zrealizowanych.

Recenzent:
dr hab. Henryk BEDNARCZYK, prof. ITeE — PIB
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Tadeusz ALEKSANDER
Instytut Pedagogiki Uniwersytet Jagiellonski
Krakéw

Z dziatalnosci Zespotu Pedagogiki Dorostych
Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii
Nauk

The activity of Adult Education Team, Committee
on Pedagogical Sciences, The Polish Academy of Sciences

Stowa kluczowe: Zespot Pedagogiki Dorostych, historia powstania, struktura, dziatalnos¢.
Key words: Adult Education Team, history, structure, activity.
Summary

The chairman Prof. Tadeusz Aleksander (PhD) presents the history and activity of Adult Pedagogy
Team. The most important issues are: integration the anagogic environment by organize the confer-
ences and indication the publication activity. He presented plans for future and current problems, for
example introduce andragonist.

Juz w pierwszej kadencji w powotanym w 1953 r. Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN
(przewodniczacy prof. dr B. Suchodolski) zorganizowano Zespot (,Zagadnien”) Pedagogiki
Dorostych. Jego kierownikiem zostat 6wczesny doc. dr K. Wojciechowski, takze Prezes Zarzadu
Glownego TWP. Zespot od samego poczatku skupiat specjalistow (teoretykow i praktykow —
glownie kierownikow centralnych instytucji ksztalcenia dorostych) zajmujacych si¢ wspomnia-
nymi zagadnieniami. Juz wtedy funkcjonowat jako organ spoteczny, niemajacy odrebnego, insty-
tucjonalnego zaplecza. Nie miat tez odpowiednich srodkow adekwatnych do koordynacji badan
1 dziatan inwencyjnych w zakresie ksztatcenia dorostych.

Po wielu latach dziatalnosci, w 1984 r. przewodniczacym Zespotu zostat prof. dr S. Kaczor.
Wtedy — na tle innych, analogicznych KNP PAN - dziatalno$¢ Zespotu uznana zostata za szcze-
g6lnie aktywna'.

W 1990 r. przewodniczacym Zespotu zostat prof. J. Potturzycki. Od tej pory Zesp6t dziata-
jac tacznie z zatozonym w 1993 r. Akademickim Towarzystwem Andragogicznym’® doprowadzit
do wyraznego odbudowania ruchu naukowego w obszarze andragogiki. Dziatalno§¢ Zespotu Pe-

' T. Lewowicki: 50 lat (1953-2003) Komitetu Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk. Rocznik Pedagogicz-
ny, t. 26/2003, s. 7-45.

> A.E. Wesotowska: Nowa kadencja Zespotu Pedagogiki Dorostych KNP PAN. Rocznik Andragogiczny 1994,
s. 196-197.
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dagogiki Dorostych skutecznie integrujacego i koordynujacego prace badawcze andragogow
polskich ,,szla” w kilku kierunkach.

Pierwszy to organizowanie dorocznych seminariow, konferencji i sympozjow naukowych,
a takze przygotowywanie programu obrad sekcji oswiaty dorostych na kolejnych zjazdach peda-
gogicznych (np. w 1998 r. na Il Zjezdzie w Poznaniu i w 2001 r. na IV Zjezdzie w Olsztynie).

Kierunek nastepny to inicjowanie dziatalnosci wydawniczej w postaci czasopism i ksiazek
andragogicznych. Po okresie zalamania sig¢ (dawnych) wydawnictw (m.in. zawieszenie w czerw-
cu 1990 r. po latach druku miesigcznika ,,O$wiata Dorostych”) staraniem dwu gremiow, tj. Ze-
spotu Pedagogiki Dorostych i Akademickiego Towarzystwa Andragogicznego, rozpoczgto
w 1993 r. wydawanie (przy pomocy $rodkow uzyskanych z DVV) kwartalnika ,,Edukacja Doro-
stych”, a w roku nastepnym (1994) ,,Rocznika Andragogicznego”. Oba pisma zaczety dostarczaé
fachowej 1 wspolczesnej literatury pracownikom instytucji o§wiaty dorostych i studentom peda-
gogiki nauczanych teorii o$wiaty dorostych. W tym samym 1994 r., staraniem Zespotu, a takze
ATA - glownie za$ prof. A.E. Wesotowskiej rozpoczeto druk imponujacej, jak si¢ pozniej okaza-
to, serii ksiazkowej Biblioteka Edukacji Dorostych (do konica 2000 r. wydano w niej 40 warto-
sciowych ksiazek). Trzeba nadmieni¢, ze w kregu wspotpracujacego z Zespotem Pedagogiki
Dorostych analogicznego Zespotu Pedagogiki Pracy (inicjator i pierwszy przewodniczacy prof.
T. Nowacki) w tym samym czasie zainicjowano wydawanie (glownie dzigki staraniom prof.
H. Bednarczyka) ,,Edukacji Ustawicznej Dorostych”, za§ w kregu Stowarzyszenia O$wiatowcow
Polskich (m.in. staraniem prof. S. Kaczora) — kwartalnika ,,O$wiatowiec”.

Kolejny kierunek dziatalnosci Zespotu Pedagogiki Dorostych PAN to praca z mtodymi an-
dragogami. Na najnizszym szczeblu polegata ona na tworzeniu studenckich kot andragogicznych
w Uniwersytecie Warszawskim (dr E. Skibinska) i Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu
(dr H. Solarczyk). Nastepnie za$ na prowadzeniu od 1999 r. dorocznej Szkoly Mtodych Andra-
gogow w Zielonej Gorze. Organizatorem i od lat kierownikiem Szkoty jest prof. J. Kargul. Szko-
fa ta to sposob integrowania teoretykow i praktykéw o$wiaty dorostych oraz zapoznania sie
z kierunkami pracy badawczej starszego pokolenia teoretykow ksztatcenia dorostych. Pelni ona
tez niebagatelng rolg w poznaniu (coroczne wyjazdy uczestnikow do Niemiec) teorii i praktyki
ksztalcenia pracujacych za granica. Posiewem Szkoly jest stata publikacja pt. ,,Dyskursy mto-
dych andragogow”, zawierajaca referaty, komunikaty z badan i glosy w dyskusji wypowiedziane
przez jej uczestnikow. Podobnemu celowi stuzylty Zimowe Warsztaty Andragogiczne, urzadzone
w 2001 r. przez Kaszubski Uniwersytet Ludowy im. J. Wybickiego (filia w Starbieninie, powiat
wejherowski) w porozumieniu z Zespotem Pedagogiki Dorostych.

Znaczacym osiagnigciem Zespotu Pedagogiki Dorostych jest przygotowywanie co pewien
czas ekspertyz 1 opinii na temat stanu o$wiaty dorostych w Polsce. Pierwsze dwie przygotowali
w 1995 r. prof. J. Potturzycki (,,Pedagogika dorostych — stan, potrzeby i zadania rozwoju”) oraz
prof. J. Kargul (,,Stan andragogiki w Polsce w latach 1985-1994”). Nastepne — prof. T. Aleksan-
der (,,Stan wspotczesnej refleksji andragogicznej w Polsce” — 2004 i ,,Stan wspotczesnej o§wiaty
dorostych w Polsce” — 2007).
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Czlonkowie Zespotu wlozyli wiele staran w opracowanie i wdrozenie réznych form do-
ksztatcania i doskonalenia zawodowego pracownikow instytucji oswiaty dorostych. Przyktadem
Podyplomowe Studium Edukacji Dorostych w UMK w Toruniu.

Obecnie (2008 r.) srodowisko andragogiczne w naszym kraju to okoto 120 osob zatrudnio-
nych w uniwersytetach, wyzszych szkotach pedagogicznych i niektorych technicznych, w kate-
drach (zaktadach), sekcjach (czy zespotach) zajmujacych si¢ refleksja nad ksztatceniem doro-
stych oraz uczacych studentow pedagogiki przedmiotu (standard) teoria o$wiaty dorostych (an-
dragogika) lub studiujacych na specjalnosci (Uniwersytet Warszawski, UMK w Toruniu) o§wiata
dorostych czy animacja kultury (UJ). Dotaczaja do nich takze doktoranci — po kliku w kazdym
uniwersytecie — zajmujacy si¢ teoria o$wiaty dorostych oraz studenci specjalizacji o$wiata doro-
stych (w wyzej wymienionych uniwersytetach).

Zwyczajowo uwaza sie, ze cztonkami Sekcji sa wszystkie wymienione osoby, chociaz w ko-
lejnych posiedzeniach (z reguty 2 razy w roku) bierze udziat tyko czgs¢ tych osdb. W posiedze-
niu ostatnim w dniu 3 kwietnia 2008 r. uczestniczyto 31 osob.

W sktadzie obecnego zarzadu Zespotu znalazto sig¢ 11 osob, gldéwnie profesorow: T. Alek-
sander (UJ) — przewodniczacy, A. E. Wesotowska (Wyzsza Szkota im. Pawta Wiodkowica
w Plocku) — wiceprzewodniczaca, dr K. Pierscieniak (UW) — sekretarz Zespotu, O. Czerniawska
(WSHE Lodz), E. Sapia-Drewniak (Uniwersytet Opolski), E. Ambrozik-Solarczyk (UAM),
A. Stopinska-Pajak (US), J. Semkow (Uniwersytet Wroctawski), J. Kargul (DSWE TWP),
M. Malewski (DWSE TWP), E. Dubas (Uniwersytet £odzki). Dobor cztonkow zarzadu zostat tak
pomyslany, by znalazto si¢ w nim przynajmniej po 1 osobie z najbardziej znaczacych osrodkow
refleksji 1 ksztalcenia andragogicznego. Przyzna¢ nalezy, iz decyzja Zarzadu Zespolu przewi-
dziano przy nim stanowisko Honorowego Przewodniczacego, ktorym wybrano jednoglosnie,
prof. J. Potturzyckiego, weze$niej przez wiele lat przewodniczacego Zespotu.

Obecnie dziatalno$¢ Zespolu zmierza w kilku kierunkach. Pierwszy to starania o nalezyty
poziom ksztalcenia andragogicznego studentow i nauczycieli dorostych. Praktycznie sa to ,,zma-
gania” z przedstawicielami wladz o$wiatowych o stosowne — do stale rosnacych potrzeb ksztal-
cenia dorostych — potraktowanie przedmiotu andragogika w planach nauczania studiow pedago-
gicznych (ostatecznie znalazt si¢ on wérod standardow na studiach magisterskich) oraz nalezyta
(odpowiedni program, organizacja nauczania, praktyki, obozy naukowe) jego realizacj¢ na zajg-
ciach ze studentami. Nie jest tez obojetne cztonkom Zespolu doskonalenie andragogiczne osob
juz pracujacych w instytucjach ksztatcenia dorostych. By im przyjs¢ z pomoca, Zespot co pewien
czas postuluje organizowanie rozmaitych studiow podyplomowych i wznawianie wydawnictw
naukowych oraz metodycznych z obszaru ksztatcenia dorostych.

Dzisiaj wazna jest potrzeba skierowania do Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej odpo-
wiedniego pisma z uzasadnieniem o wpisanie zawodu andragoga (lub pracownika o$wiatowego
czy nawet geragoga, tj. nauczyciela 0sob w trzecim wieku), na listg tytutow zawodowych. Zata-
twienie tej sprawy przyspieszyloby proces profesjonalizacji w tym zawodzie i bardziej zmoty-
wowato studentow szkot wyzszych (specjalnos¢ andragogika lub teoria o$wiaty dorostych) do
wyboru specjalno$ci andragogika. Uwidocznienie tej profesji w urzedowym wykazie zawodow
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ze wskazaniem na zakres zwigzanych z nig zaje¢ (dziatan zawodowych) statoby si¢ krokiem do
wykreowania zawodu andragoga.

Nastepny kierunek pracy Zespotu to integrowanie srodowiska andragogicznego przez orga-
nizowanie konferencji. Zwyczajowo do tej pory — o czym wspominano wyzej — z inicjatywy
i pod patronatem Zespolu organizowano po dwie naukowe konferencje w roku. W roku biezacym
tj. 2008, Zespot zamierza zorganizowac rowniez dwie takie konferencje. Pierwsza w dniach
28-29 kwietnia w Zakopanem pt. ,,Obszary wspOlpracy andragogiki i gerontologii”, przygoto-
wywang staraniem pracownikow Zaktadu Andragogiki i Gerontologii Gornoslaskiej Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej im. Kard. A. Hlonda w Mystowicach. Druga w dniach 14-15 pazdziernika
w Kazimierzu nad Wista nt. ,,Nowe wymiary edukacji ustawicznej dorostych w europejskie;
przestrzeni ksztalcenia” organizowana gitownie staraniem pracownikow Zakladu Andragogiki
UMCS w Lublinie.

W kregu cztonkow Zespotu zapadta decyzja o zorganizowaniu w roku 2009 Tub 2010 pierw-
szego Ogolnopolskiego Zjazdu Andragogicznego. Bedzie on realizowany wspolnie z nowym
Zarzadem Akademickiego Towarzystwa Andragogicznego, ktoremu od grudnia 2007 r. prezesuje
prof. E. Skibifiska z UW. Zjazd ma nawiaza¢ do tradycji dwu konferencji z 1929 r. zorganizowa-
nych z udziatem migdzywojennego Komitetu na Rzeczypospolita Polska Wszechswiatowej Kon-
ferencji Ksztalcenia Dorostych. Pierwsza odbyla si¢ dniach 8-10 maja (1929 r.) w Kazimierzu
nad Wista. Druga w dniach 22-29 sierpnia (1929 r.) w Cambridge, z udzialem 22 uczestnikéw
z Polski. Ambicja wnioskodawcow jest, by konferencja ta nawiazywata takze do ustalen i dorob-
ku kolejnej swiatowej konferencji edukacji dorostych UNESCO, ktora ma si¢ odby¢ w 2009 r.
w Brazylii.

W biezacym roku w dniach 12-17 maja zostanie zorganizowana w Uniwersytecie w Zielo-
nej Gorze, kolejna, jubileuszowa (dziesiata) Szkota Mtodych Andragogow, kierowana jak dotad
przez prof. J. Kargula. Na jej tre$¢ ztoza si¢ spotkania dyskusyjne mlodych andragogoéw z ich
starszymi kolegami (mistrzami), referaty i komunikaty z badan wygltaszane przez uczestnikow,
wycieczka naukowa do Uniwersytetu Powszechnego w Berlinie. Plonem Szkoty bedzie i tym
razem kolejne zbiorowe wydawnictwo ,,Dyskursy miodych andragogow”.

Dane korespondencyjne autora:

Prof. dr hab. Tadeusz ALEKSANDER
Uniwersytet Jagiellonski

Wydzial Filozoficzny

Instytut Pedagogiki

ul. Stefana Batorego 12

31-135 Krakow
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Jerzy STOCHMIALEK
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego, Warszawa

Andragogika i gerontologia wobec procesu
starzenia si¢ i Smierci

Andragogy and gerentology towards ageing and death

Stowa kluczowe: okres pdznej dorostosci, proces starzenia sig, umieranie, §mier¢.
Key words: old age period, ageing, dying, death.
Summary

The issues of ageing and death connected with fading youth and passing time very often make the
area for theoretical reflections of representatives of many scientific fields. The reflections are led in
medical, philosophical, theological and psychological context. They are also important issues in
many research within andragogy andgerentology.

Problematyka starzenia si¢ cztowieka oraz umierania i §mierci powiazana z przemijaniem
inieubtaganym uptywem mijajacego czasu stanowia wazny obszar refleksji teoretycznej przed-
stawicieli wielu dyscyplin nauki. Rozwazania na ten temat prowadzone sa w ujgciu medycznym,
filozoficznym, teologicznym czy psychologicznym. Znaczace miejsce zajmuja tez w eksplora-
cjach badawczych w obrebie andragogiki i gerontologii.

Ostatni okres zycia cztowieka wiaze si¢ w sposob naturalny z doswiadczaniem roznego typu
strat — sit 1 zdrowia, zasobow finansowych, wspotmalzonka, nierzadko dzieci i wnukow, przyja-
ciot i znajomych. Jednak kluczowym zagadnieniem staje si¢ tutaj nie to, jakich strat doswiad-
czamy, bo sa one nieuchronne, ale to, jak sobie z nimi radzimy, z czego w procesie radzenia
sobie mozemy korzysta¢, jaka rol¢ pelnia nasze kompetencje, a jaka powinna czy musi by¢ rola
innych ludzi, nie tylko tych bliskich, ale i profesjonalnych opiekunow.

Zjawiska starzenia si¢ oraz umierania i $mierci powiazane z przemijaniem i nieubtaganym
uptywem mijajacego czasu stanowig przedmiot refleksji teoretycznej przedstawicieli wielu dys-
cyplin nauki. Rozwazania na ten temat prowadzone sa m.in. w ujeciu medycznym, filozoficz-
nym, teologicznym, psychologicznym czy demograficznym. Osobne badania i studia poswigcone
sa edukacji 0osob starszych w kraju i za granica (por. m.in. Bachmann W. 1994; Czerniawska O.
1996, Fabis A. red. 2007; Trafiatek E. 2000; Zych A.A, Bartel R. 1988).

Obok wiedzy naukowej potrzebny jest tez rozwdj roznorodnych form edukacji dorostych
sprzyjajacych wzmacnianiu osob znajdujacych si¢ w obliczu starosci, choroby oraz umierania
i$mierci. Oczekiwania takie zglaszane sa ze strony najblizszych, rodziny, ale czgsto tez przez
pracownikow domoéw pomocy spotecznej, uniwersytetow trzeciego wieku, szpitali czy hospi-
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cjow. W wybranych publikacjach analizowane sa tez wielostronne uwarunkowania zaspokajania
potrzeb o0sob starszych (por. m.in. Cichocka M. 1983; Lasota L. 2006; Leszczynska-Rejchert A.
2007; Sledzianowski J. ks. 1995; Wisniewska J. I. 2005) z uwzglednieniem funkcjonowania na
emeryturze (m.in. Radziewicz-Winnicki A. 1998; Trafiatek E. 1998). Osobne migjsce zajmuje tu
charakterystyka aktywnosci zawodowej starszych pracownikow (por. m.in. Desmond H.J. 2000;
Halicka M. 2004).

Czynniki sprzyjajace poczuciu jakosci Zycia w okresie p6znej doroslosci

Prowadzone przez demograféw analizy wskazuja, ze trwajacy od kilkunastu lat spadek
dzietno$ci nie zostal jeszcze zakonczony i dotyczy kolejnych rocznikow mlodziezy. Malejaca
dzietnos¢ i wzrastajaca dtugo$¢ zycia powoduja starzenie si¢ spoteczenstwa. Jak zauwaza
A. Wozniak-Krakowian (2007, s. 300) do 2030 roku — $redni wiek mieszkanca Polski (obecnie
wynosi on okoto 37 lat) wzro$nie do ponad 45 lat, z tendencja do dalszego wzrostu. Systema-
tycznie bedzie malata liczba mtodziezy w wieku 16-24 lat, z obecnych prawie 6 min do 4 min
w2015 r. oraz 3 mln w 2030 r. Istotne przesunigcie nastapi w proporcjach migdzy liczba 0séb
w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym. W okresie do 2010 liczba ludnosci w wieku produk-
cyjnym z obecnych 24 mln wzro$nie o prawie milion, za§ w wieku poprodukcyjnym z 5,8 wzro-
$nie do 6,4 mln osob. W okresie kolejnych 20 lat liczba ludnosci w wieku produkcyjnym bedzie
systematycznie male¢ az do poziomu 20,8 min w 2030 r., a w wieku poprodukcyjnym — rosnac
az do 9,6 mln. Wskaznik obciazenia ekonomicznego, tj. liczba osob w wieku nieprodukcyjnym
na 100 osob w wieku produkcyjnym zwigkszy si¢ z obecnych 60 do 72; jednoczes$nie znacznie
zwigkszy sig obciazenie ludnoscia w wieku poprodukcyjnym — do 46 (obecnie 24) na niekorzys¢
0sob w wieku przedprodukcyjnym (z obecnych 26 na 36). Okres po 2020 roku bedzie charakte-
ryzowal si¢ gwattownym starzeniem si¢ ludno$ci. Znaczny przyrost nastapi w najstarszych gru-
pach wieku. Dane wstgpne GUS z 2005 roku pokazuja, ze liczba osob w wieku 85 lat 1 wigcej
wzro$nie do 2010 1. 0 50% i osiagnie pot miliona, a w 2030 r. do prawie 800 tys. (obecnie liczba
0sob w tym wieku wynosi niespetna 320 tys.).

Proces starzenia sig jest bardzo ztozony. Jego zrodla leza w wielu roznych mechanizmach.
Starzenie dotyczy wszystkich organizmow, jest zalezne od dzialania genow oraz wptywu otocze-
nia na organizm. Wszystkie teorie starzenia mozna podzieli¢ na opierajace si¢ na zaprogramowa-
nej $mierci oraz na kumulacji blgdow (Wozniak-Krakowian A., 2007, s. 301). Teorie zaprogra-
mowanej smierci zakladaja, ze czas zycia organizmu jest odliczany przez biologiczne zegary.
Kiedy zegary odlicza pewna liczbe, wlacza si¢ proces samobojczej $mierci organizmu. Teorie
kumulacji bledow wina za proces starzenia obarczajq negatywny wplyw srodowiska. Czynniki
mutagenne powoduja bledy w kopiowaniu gendw, ktore kumulujg si¢ dzigki przenoszeniu do
kolejnych pokolen komérek. W pewnym momencie procent bledow przekracza pewien poziom
1 organizm nie potrafi juz ich naprawi¢, co doprowadza do $mierci.

Porownywanie mozliwosci osob w okresie bardzo poznej dorostosci z mozliwosciami 0sob
we wezesnej 1 $redniej dorostosci nie ma szczeg6lnej wartosci. Pamigtajmy, ze najstarsi dorosli
staja przeciez przed zupehie innymi wyzwaniami niz mtodsi. Ich zadaniem jest raczej utrzyma-
nie dotychczasowego stylu Zycia czy tez znalezienie sposobow kompensacji mimo do$wiadcza-
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nia r6znego rodzaju strat. Tutaj wnioski sa dos¢ optymistyczne: ci, ktorzy ¢wicza i rozwijaja
odpowiednie umiejgtnosci, czy to fizyczne, czy psychiczne, maja duze szanse utrzymania do-
tychczasowego poziomu swego funkcjonowania (por Janiszewska-Rain J. 2005, s. 604).

Starzenie si¢ jest waznym obszarem analiz gerontologii. Jezeli staros¢ mozna traktowac jako
okres, to w przypadku starzenia si¢ warto bra¢ pod uwage pewien proces, ktoremu podlega czto-
wiek w ciagu zycia. Nie mozna tu sprecyzowa¢ jasno przedziatu wickowego, ktory by stanowit
poczatek tego zjawiska.

Interpretowanie starzenia si¢ cztowieka tylko od strony biologicznej jest zbyt jednostronne
i niewystarczajace, stad waznym postulatem jest branie pod uwagg nieuchronnosci, powszechno-
sci, dlugotrwatosci, zrdéznicowania i wieloptaszczyznowosei tego procesu, ktory zachodzi
w wymiarze biologicznym, psychologicznym i spotecznym. Nalezy tez doda¢, ze zalezy on od
czlowieka i czynnikow spotecznych, ekonomicznych, psychologicznych, biologicznych, ekolo-
gicznych, historycznych i kulturowych (Leszczynska-Rejchert A. 2007, s. 16).

Piszac o zjawisku periodyzacji okresu starzenia si¢ warto analizowa¢ wiek kalendarzowy,
biologiczny, psychiczny, czy tez spoteczny. Wiek kalendarzowy, inaczej wiek metrykalny jest to
liczba przezytych lat ustalana na podstawie daty urodzenia osoby. Za prog starosci uznaje si¢ tu
zwykle ukonczenie 60 r.z.

Wiek biologiczny to ogodlny stan organizmu, jego sprawno$¢ i zywotnos¢, stwierdzany na
podstawie wynikéw badan. Zmienia si¢ on razem z uptywem lat i nie jest jednakowy w stosunku
do wszystkich jednostek, w populacji ludzi starszych sa osoby wykazujace si¢ dobrym zdrowiem
1 kondycja jak 1 osoby schorowane i zniedotezniate (Wisniewska-Roszkowska K. 1987, s. 11).

Wiek psychiczny zwiazany jest z przebiegiem funkcji poznawczych, emocjonalnych i zmian
osobowosci. Wiek spoteczny dotyczy sytuacji spotecznej jednostki w stosunku do roku jej zycia.
Wiek ten okresla sig poprzez analizg zakresu i rodzaju petnionych rél spotecznych (za: Leszczyn-
ska-Rejchert A. 2007, s. 40). Najczgsciej przyjmowanie w tym okresie role spofeczne to rola
emeryta zwiazana z zakonczeniem pracy zawodowej oraz dziadka i babci wynikajaca z narodzin
potomstwa wiasnych dzieci.

Staro$¢ czesto jest okreslana na podstawie wieku kalendarzowego, poniewaz jest on najta-
twiejszy do wyznaczenia, podczas gdy okreslenie wieku psychicznego, biologicznego i spofecz-
nego wymaga zwykle wnikliwej charakterystyki wtasciwosci kazdej osoby. W obrgbie poszcze-
g0lnych kategorii wiekowych wystepuja znaczace roéznice miedzy jednostkami, dlatego zamiast
mowi¢ o uniwersalnym modelu starzenia si¢ czy starosci, wskazuje si¢ na pewne prawidtowosci,
ktore cechuja wigkszo$¢ osob.

A.A. Zych (2001, s. 202) charakteryzuje staros¢ nie tyle jako nastgpstwo wkroczenia w wiek
poznej dorostosci, ale koncowy jego etap, w ktorym procesy biologiczne, psychiczne i spoteczne
zaczynaja oddziatywa¢ wzgledem siebie synergetycznie, prowadzac do naruszenia rOwnowagi
biologicznej i psychicznej czlowieka, bez mozliwosci przeciwdziatania temu. Podkreslona zosta-
je nieuchronno$¢ i nieodwracalno$¢ oraz brak mozliwosci zapobiegania negatywnym nastgp-
stwom tego okresu, na ktore jednostka nie ma wptywu.

O. Czerniawska (2002, s. 11) ujmuje pojecie starosci szeroko odnoszac zaréwno do po-
szczegOlnego cztowieka, jak i spoteczenstwa. Zauwaza, ze staro$¢ jest zjawiskiem zarowno jed-
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nostkowym (starzeje si¢ przede wszystkim okreslony czlowiek, ktory przezywa blaski i cienie tej

fazy zycia), jak i spolecznym (starzeje si¢ dana spotecznos¢ lokalna, wie$, miasto, osiedle,

mieszkancy domu, kraju, kontynentu, §wiata). Jej poczatkiem jest umownie przyjety wiek kalen-
darzowy (60. lub 65. rok zycia) — jest to tzw. prog starosci — konczy ja natomiast Smier¢.

Ostatni okres zycia cztowieka wiaze si¢ w sposob naturalny z doswiadczaniem roznego typu
strat — sit i zdrowia, zasobow finansowych, wspotmalzonka, nierzadko dzieci i wnukow, przyja-
ciot i znajomych. Jednak kluczowym zagadnieniem staje sig tutaj nie to, jakich strat doswiad-
czamy, bo sa one nieuchronne, ale to, jak sobie z nimi radzimy, z czego w procesie radzenia
sobie mozemy korzysta¢, jaka rolg petnia nasze kompetencje, a jaka powinna czy musi by¢ rola
innych ludzi, nie tylko tych bliskich, ale i profesjonalnych opiekundéw (Brzezinska A.I. i Hejma-
nowski S. 2005, s. 623-624).

W okresie poznej dorostosci przede wszystkim ogranicza si¢ w znacznym stopniu, czasem
gwaltownie, a czasem stopniowo, nasza przestrzen fizyczna, bo coraz trudniej dojs¢ nam gdzies
dalej, niekiedy przejscie na wyzsze pigtro staje si¢ przeszkoda nie do pokonania bez czyjej$ zycz-
liwej pomocy.

Ograniczeniu ulega takze przestrzen spoteczna — umieraja bliscy nam ludzie, kurczy sig krag
znajomych i sasiadow, przestajemy uczestniczy¢ w zyciu wielu waznych dla nas dotad grup —
towarzyskich, zawodowych, kurczy si¢ nawet nasza grupa rodzinna czy sasiedzka. Ograniczeniu,
zawezeniu lub nawet likwidacji ulegaja wiec nie tylko kontakty grupowe, ale takze wiele kontak-
tow interpersonalnych. Z taka radykalng zmiana przestrzeni spotecznej mamy do czynienia na
przyktad wtedy, gdy ktore$ z naszych dzieci czy wnukow zabiera nas na stare lata do siebie, do
innego miasta.

I wreszcie, ograniczeniu ulega przestrzen psychiczna, gorzej widzimy, pojawiaja si¢ pro-
blemy ze stuchem, pamigcia, szybciej si¢ megczymy.

Te trzy rodzaje ograniczen powoduja, ze przestrzef naszego rozwoju kurczy si¢ — znacznie
zmniejsza si¢ w stosunku do poprzednich okreséw zycia. To, jak sobie z owym zmniejszaniem
poradzimy, zalezy od kilku czynnikéw (za: Brzezifiska A.1. 1 Hejmanowski S. 2005, s. 625):

(1) od tego, z jakimi zasobami, z jakimi kompetencjami, z jakim stosunkiem do siebie i innych
ludzi, z jaka ogolna postawa wobec $wiata wkroczyliSmy w ostatni okres swego Zycia, co
wnieslismy w wianie, co jest naszym oparciem w trudnych chwilach — sg to nasze zasoby
wewngtrzne, pochodzace z catego przesztego zycia (dziecinstwa, dorastania i dorostosci);

(2) od tego, jak przebiega proces starzenia si¢ i utraty sil, a dzieje si¢ to u kazdego z nas nieco
inaczej, jakie jest nasze samopoczucie, jak sobie radzimy z codziennymi zadaniami — sg to
aktualne zasoby wewnetrzne;

(3) od tego, w jakim Srodowisku zyliSmy i dorastaliSmy, czy byto to srodowisko aktywnie po-
dejmujace rozne problemy, samoorganizujace si¢ w trudnych chwilach, uruchamiajace rozne
formy samopomocy, czy istnialy w nim réznorodne sieci spoteczne — zawodowe, towarzy-
skie, rozrywkowe, sasiedzkie, czy tez byto ono sktocone, zatomizowane, bezradne w obliczu
trudnosci — sa to zasoby zewngtrzne, czgsto obecne jedynie w naszej pamigcei, ale wlasnie owa
pamig¢ o zaradnosci czgsto dodaje sit w aktualnie przezywanych trudnos$ciach i zacheca nas
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do aktywnego, odwaznego domagania si¢ pomocy czy po prostu respektowania naszych
praw;

(4) od tego, jaka jest aktualna postawa innych ludzi wobec nas, ludzi bliskich nam, jak i tych,
z ktorych pomocy, informacji, opieki korzystamy w roznych instytucjach: szpitalu, przychod-
ni, banku, sklepie — s to nasze aktualne zasoby zewngtrzne.

Wsrod teorii funkcjonowania poznawczego w jesieni Zycia istnieje teoria tak zwanego kran-
cowego spadku, autorstwa Kleemeiera (1962, za: Janiszewska-Rain J. 2005, s. 604). Mowi ona,
Ze znaczace pogorszenie si¢ funkcjonowania poznawczego pojawia sig na pigé—siedem lat przed
$miercia. O ile funkcjonowanie fizyczne ulega powolnemu i stopniowemu spadkowi, o tyle inte-
ligencja, czy tez skrystalizowane zdolnosci, pozostajace przez wiele lat na tym samym poziomie,
ulegaja nagltemu spadkowi wiasnie na kilka lat przed $miercia. Prawdziwos¢ teorii krancowego
spadku lepiej wykazywaly testy pamigci epizodycznej (sprawdzajace rozpoznawanie) niz testy
odpamigtywania, w ktorych poziom wykonania i tak z wiekiem znacznie sig¢ obniza. Potwierdzo-
no, ze na kilka lat przed $miercia spada poziom wykonania testow pamigci pierwotnej. Stwier-
dzono tez zwiazany ze zblizajaca si¢ $miercia spadek wykonania testow, w ktorych rezultat i tak
znacznie obniza si¢ w miare starzenia, takich jak testy sprawdzajace szybkos¢ reakcji lub zdol-
no$¢ abstrakcyjnego rozumowania.

Dlatego mozna wysnu¢ wniosek, ze na kilka lat przed $miercia pojawia si¢ ogélny spadek
poziomu funkcjonowania poznawczego, dotyczacy wszystkich obszaréw zarowno tych, ktore
dotad udawato sig zachowa¢ na wzglgdnie wysokim poziomie, jak i tych, w ktorych wystapily
juz uposledzenia. Za pomoca badan podtuznych potwierdzono tez spadek wykonania testow
o0golnej zdolnosci poznawczej, pamigci epizodycznej, pamigci krotkotrwalej, ptynnoéci werbalnej
i zdolnosci rozpoznawania obrazu u najstarszych dorostych (za: Janiszewska-Rain J, 2005,
s. 605). Osoby, ktore zmarly w ciagu trzech lat od momentu badania, wypadly w tych testach
najgorzej. Co wigeej, ci, ktorzy zmarli najszybciej, mieli najnizszy poziom wykonania testow.
Przyczyna $mierci (czy zmarty chorowat na choroby wiencowe, czy nie) nie miala znaczenia.

Biorac pod uwage dynamikg rozwoju cztowieka W. Wnuk (2001, s. 148) proponuje przyjaé
zalozenie, ze podstawa zdefiniowania rozwoju cztowieka starszego bedzie model biopsychospo-
feczny. Badania prowadzone zgodnie z tym modelem poszukuja odpowiedzi na nastgpujace
pytania:

- czym moze by¢ rozwdj w poznej dorostosci; jego wymiary, zakresy, tresci?

- jak pomoc ludziom starszym w maksymalnym wykorzystaniu rezerw psychicznych?

- jak uczyni¢ staro$¢ rozwojowym okresem zycia?

- jakie czynniki beda determinowaé 6w rozwo;?

- jak op6zni¢ proces starzenia sig?

Andragodzy i pedagodzy spoteczni podkreslaja, Ze przy formutowaniu odpowiedzi na te py-
tania trzeba pamigtac, iz kazdy czlowiek, tym bardziej starszy, jest tworca wlasnego rozwoju,
wyznacza jego drogi, jego sens i tresci. Stad podkresla sig role osobistego wptywu jednostki na
przebieg wlasnego rozwoju.
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Wybrane nastgpstwa przewleklego stresu dla chorych osob starszych

Od momentu zorientowania sig, ze zbliza sig $mier¢, czas jako pewna jako$c¢ i jego presja
jest stale obecny w $wiadomosci pacjenta. Juz w definicji choroby chronicznej (chronos — czas),
przewleklej miesci sig taki jako$ciowy komponent czasu, budzac skojarzenie z procesem dhugim,
monotonnym, rozciagnietym, dajac odczucie, ze jej czas subiektywny jest dtuzszy i bardziej
odczuwalny niz czas mierzalny. Godziny spedzone w cierpieniu, dyskomforcie i bolu rozciagaja
si¢ 1 dtuza. Jednoczesnie jednak $wiadomos¢ ograniczonego czasu ludzkiego zwiazana z antycy-
powang niedtugo $miercig sprawia, ze uptywa on przerazajaco szybko. Ta nielogiczna koegzy-
stencja roznych czasow, cho¢ moze trudna do wyobrazenia, jest doswiadczana — jak si¢ wydaje —
przez wiele umierajacych osob i przejawia si¢ w szamotaniu pomigdzy pragnieniem, aby zacho-
wac¢ uciekajace zycie jak najdtuzej, a pragnieniem skrocenia go, jezeli cierpienia staja si¢ nie do
wytrzymania.

Sytuacja psychologiczna osoby chorej jest wyznaczona przede wszystkim przez jakos$¢
iilo$¢ jej dolegliwosci odbieranych przez pryzmat zmiennych podmiotowych. To one bowiem
zwlaszcza podczas pogorszenia stanu zdrowia, warunkuja reaktywna i/lub aktywna postawe
wobec rzeczywistosci, w tym wobec choroby. To, jak zmienia si¢ poczucie jakosci zycia pod
wpltywem do$wiadczenia choroby, jest zdaniem Zidtkowskiej (2005, s. 580) zalezne od takich
zmiennych wewnetrznych, jak odporno$¢ organizmu, czy cechy osobowosci oraz od charaktery-
styki samej choroby, ktora mozna analizowa¢ z perspektywy jej stadium, natezenia objawow
i czasu trwania.

Warto tu przypomnie¢, ze kryzysy psychiczne stanowia naturalng sktadowa ludzkiego losu,
nieuchronnie stajac si¢ wezesniej czy pozniej do§wiadczeniem kazdego z nas. Zasadniczo przyj-
muje sig, ze kryzys moze wystapi¢ u osoby dotychczas zrownowazonej i catkowicie zdrowej
w odpowiedzi na sytuacjg oceniona subiektywnie jako ekstremalnie trudna, o znaczeniu krytycz-
nym, przetomowym, w ktorej dochodzi do wyczerpania si¢ zasobéw indywidualnych, jak i do-
stgpnych dla jednostki $rodowiskowych zasobow zmagania si¢ z przeciwiefistwami losu. Powia-
zane z kryzysem charakterystyki funkcjonowania emocjonalnego i poznawczego doprowadzaja
do zablokowania dostgpnych jednostce srodkoéw i strategii zaradczych, uniemozliwiajac samo-
dzielne rozwiazanie sytuacji kryzysowej. W stanie kryzysu cztowiek zostaje opanowany przez
lek, bezbronny, pozbawiony mozliwosci kontrolowania sytuacji, a czesto rowniez i wlasnego
zachowania (Kubacka-Jasiecka D. 2004, s. 149).

Odpornos¢ organizmu to przede wszystkim jego stan biologiczny, sita uktadu nerwowego,
prog wrazliwosci migdzy innymi na bol oraz sktonno$¢ do interpretowania wigkszosci bodzcow
jako dokuczliwych, drazniacych. Wsrod wiasciwosci osobowosci decydujace znaczenie ma
wczesniejszy stosunek do siebie i zycia, poziom optymizmu, energii, struktura potrzeb, poczucie
wsparcia, poziom lgku i zaleznosci od opiekundow, umiejetnosé radzenia sobie w trudnych sytu-
acjach i znoszenia porazek. Ta — mowiac najogdlniej — odpornos¢ fizjologiczna i psychologiczna
decyduje o formowaniu przez jednostke stosunku do swojej choroby, siebie jako chorego i ota-
czajacej rzeczywistosci. W wielu wypadkach dezakceptacja choroby, poczucie nieszczgseia,
krzywdy, niesprawiedliwosci powoduja frustracjg, ta zas w miejsce konstruktywnej adaptacji do
tej szczegblnie trudnej sytuacji — moze uruchomi¢ niekonstruktywne strategie zaradcze, takie jak
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stany depresyjne, izolacj¢ spoleczna, skrajng zaleznos¢ od opiekundéw, manipulowanie otocze-
niem, usprawiedliwianie swoich zachowan choroba i tak dalej (por. Ziotkowska, 2005, s. 581).

Jak stwierdza B. Ziotkowska (2005, s. 581), funkcjonowanie z choroba czy pomimo choro-
by jest niezwykle trudne. Mozemy bowiem wyr6zni¢ siedem kategorii zadaf zwigzanych z przy-
stosowaniem si¢ do trudnogci:

Zadania, ktore stawia przed nami choroba;

1. Zmaganie si¢ z symptomami choroby (np. bolem);

2. Zmaganie si¢ ze stresem zwiazanym z leczeniem i hospitalizacja;

3. Podejmowanie i utrzymywanie wlasciwych relacji z personelem medycznym (np. wspotpra-
ca).

Zadania adaptacyjne, zwiazane z wszelkimi kryzysami:

4, Utrzymywanie wewngetrznej rownowagi emocjonalnej (kontrola gniewu, leku itp.);

5. Podtrzymywanie satysfakcjonujacego obrazu samego siebie, rekonstrukcja celow zyciowych
stosownie do zmian w wygladzie i sposobie funkcjonowania;

6. Podtrzymywanie wigzi z rodzing i przyjaciolmi, ktore stopniowo stabna z powodu alienacji
1 fizycznej separacji;

7. Przygotowanie do niepewnej przysziosci i budzenie nadziei.

Jak wida¢, realizacja zadan zwigzanych z przewlekta choroba jest silnie determinowana
przez otoczenie spoteczne, a bez jego konstruktywnego udziatu jest praktycznie niemozliwa.

Interesujace sa rozwazania na temat Swiadomosci lub tez doktadniej wiedzy chorego o swo-
im stanie zdrowia. Czgsto zdarza sig, ze rodzina chorego doktadnie zna stan zdrowia swojego
krewnego, jednak utrzymuje go w niewiedzy, nieswiadomosci. Moze on tylko obserwowac,
doswiadcza¢ na wlasnym ciele, jak nasilaja si¢ objawy i domysla¢ sig, snu¢ wnioski, ze jego
sytuacja staje si¢ coraz bardziej beznadziejna.

Unikamy rozméw na temat $mierci. Z rozmow o $mierci uczyniliémy tabu: w rodzinie,
w kontaktach z chorymi, a nawet na spotkaniach ludzi, ktorzy w swojej pracy zawodowej maja
do czynienia z umierajacymi.

Bardzo trudno jest zar6wno powiedzie¢ pacjentowi o nadchodzacej $mierci, jak i bardzo
trudno t¢ informacje wyshucha¢ Obowiazkiem lekarza pracujacego w hospicjum jest informowa-
nie chorego zaréwno o tym, gdzie si¢ on znajduje, jak i o stanie zdrowia. Zdarza si¢ jednak tak,
ze niektérzy chorzy nie przyjmuja do swiadomosci prawdy o nieuleczalnej chorobie. Ale bywa
tez 1 tak, ze dostepu do tej prawdy zabrania choremu jego rodzina. Pacjent wtedy umiera ,,skto-
cony z samym soba i z otoczeniem, dlatego, ze nikt nie powiedzial mu prawdy” (Szczawinski W.
2004, s. 122).

U wiekszosci ludzi panuje przekonanie, ze gdy cztowiek dowiaduje si¢ o tym, Ze cierpi na
nieuleczalna chorobe, to wpada w rozpacz lub tez broni si¢ przed przyjeciem do tej wiadomosci.
Zdaniem Cicely Saunders (2004, s. 21) badania dowodza, ze lekarze i pielegniarki zawsze maja
tendencj¢ do nadmiernie optymistycznych odpowiedzi na pytanie pacjenta: ,,Ile czasu mi jeszcze
zostato?”. To jest takie wazne i trudne pytanie! Jesli przedstawiamy nierealnie dtugie perspekty-
wy albo tez probujemy sposobow leczenia dajacych minimalne szanse na poprawg stanu zdrowia
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pacjenta lub przedtuzenie zycia, to by¢ moze odbieramy pacjentowi mozliwos¢ zakonczenia
zycia w sposob przez niego pozadany: przygotowania si¢ duchowo i pozegnania z rodzing .

Wokol badan tanatologicznych

W ostatnich latach wzrasta zainteresowanie badaczy réznych specjalizacji problematyka
umierania i $mierci. Rozwija si¢ tanatologia, nauka badajaca proces umierania i $mierci, genezg,
oznaki, zmiany zachodzace w organizmie. Eksploracje badawcze prowadzone sa w centrach
naukowych oraz przez pojedynczych uczonych, organizowane sa seminaria naukowe i kursy.
Publikacje z tego zakresu opracowywane sa tez na gruncie andragogiki oaz pedagogiki spotecz-
nej (por. m.in. Adamowska L. 2004; Karney J.E. 1999; Mennemann H. 1998; Stochmiatek J.
2001).

W ujeciu encyklopedycznym $mieré to kres Zycia osobnika zywego, ostateczne nastgpstwo
nieodwracalnego zachwiania réwnowagi funkcjonalnej i zalamania wewnetrznego organizacji
ustroju, czyli jego nicodwracalnej dezintegracji. Rozréznia si¢ $mier¢ fizjologiczna i patolo-
giczna. Smieré fizjologiczna czyli naturalna, zwykle zwiazana jest z podesztym wiekiem, wywo-
tana procesami gldwnie wewnetrznymi, do ktérej doprowadzaja stopniowo ilosciowe i jakoscio-
we zmiany komoérkowe i narzadowe, zahamowanie podstawowych procesow metabolicznych
ustroju. Natomiast Smier¢ patologiczna — przedwczesna, spowodowana jest procesami choro-
bowymi ustroju i nieodwracalnym uszkodzeniem i zaburzeniami czynnosci waznych dla zycia
narzadéw (mozg, serce, pluca, watroba, nerki). Smier¢ moze by¢ powolna (agonia do kilku dni)
lub nagta, gwattowna w ciagu kilku sekund lub minut najczesciej w nastepstwie cigzkich uszko-
dzen mozgowych (Nowa...,1997, tom VI, s. 246).

Tak jak $mier¢ jest wielka niewiadoma, to proces umierania jest bardziej dostepny wiedzy
naukowej. Sprzyja to projektowaniu zabiegéw socjalno-opickunczych dostosowanych do umiera-
jacej osoby. Podstawa takich dziatan jest opracowany na podstawie obserwacji medycznej wzor-
cowy przebieg procesu umierania.

Proces umierania wiaze si¢ czgsto z postgpujaca izolacja. W pewnych sytuacjach mozemy
wigc mOwi¢ o $mierci psychicznej i spolecznej, wyprzedzajacej Smier¢ biologiczna. Pierwsza
obserwujemy wtedy, gdy chory, Swiadomy zblizajacej si¢ $mierci, mimo zachowanej przytomno-
$ci, staje si¢ psychicznie nieobecny. Nie interesujq go juz ziemskie sprawy, inni ludzie. Nie roz-
mawia, odmawia przyjmowania pokarmow, praktycznie nie reaguje na bodzce z zewnatrz, jest
jakby umarty dla samego siebie. Podobnie moze sta¢ si¢ ze $miercia spoteczna. Zanim pacjent
umrze biologicznie, moze by¢ juz praktycznie umarly dla swojego otoczenia. Rodzina przestata
go odwiedza¢, jego miejsce pracy moze by¢ zajgte przez kogo$ innego, nikt wiasciwie si¢ nim
nie interesuje. Personel szpitala wykonuje dzialania wytacznie na jego ciele — jest traktowany tak,
jakby byt martwy, cho¢ jest biologicznie Zywy.

Zarowno $mier¢ psychiczna, jak i spoteczna poprzedza proces psychicznego i spotecznego
umierania. Trudno powiedzie¢, kiedy procesy owe si¢ rozpoczynaja, szczegdlnie $mieré psy-
chiczna. Jesli chodzi o spoteczng — jej pierwsze symptomy pojawiaja si¢ niejednokrotnie wraz
z hospitalizacja. Punktem wyjscia do izolacji spotecznej moga stac sig¢ czgste terapie i zabiegi
chirurgiczne — powodujace widoczne, oszpecenie. Jego spoteczne znaczenie dla chorego moze
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mie¢ czgsto wigksza wage niz skutki zdrowotne (np. amputacja piersi u kobiet) i prowadzi¢ do
depresji (za: A. Ostrowska 1997, s. 92).

Przy omawianiu staro$ci uzyteczne jest rozroznienie jej na normalna, pomysina i niepo-
myslna. Normalne starzenie si¢ przebiega bez patologii biologicznych czy psychicznych. Mia-
nem starzenia si¢ pomyslnego okre$la si¢ swego rodzaju utopig: starzenie si¢ w warunkach roz-
woju 1 przyjaznego starosci srodowiska. Staro$¢ niepomyslna zdominowana jest przez procesy
chorobowe (np. demencja starcza). Wymienione formy starzenia si¢ trudno jest jednoznacznie
oddzieli¢ (za: J. Halicki, 2004, s. 16). Glownym problemem w Zyciu starych ludzi jest pokony-
wanie przybierajacego na sile negatywnego bilansu migdzy wynikajacymi z procesu rozwoju
zyskami i stratami.

W literaturze przyjmuje sig, ze jednym z istotnych wydarzen znamionujacych utratg jest
$mieré wspotmatzonka. Wydarzenie to moze sta¢ si¢ nawet czynnikiem powodujacym powolne
wylaczanie si¢ osoby owdowialej z aktywnosci zyciowej.

Stopien radzenia sobie po utracie partnera zalezy od posiadanych kompetencji do zycia
w samotnosci. W literaturze przyjmuje si¢, ze nastgpujaca po $mierci wspotmatzonka zatoba
przebiega w rozmaity sposob — od smutku i cierpienia po samotnos¢ i depresje. Sktada sig ona
zasadniczo z trzech stadiow. Od wstrzasu i odrgtwienia, charakteryzujacego sie pewnym automa-
tyzmem dziatania i nieuswiadamiania straty, poprzez stadium kurczenia si¢ w sobie, gdzie wdo-
wa zaczyna w pelni rozumie¢ doznana strat¢ i musi zmierzy¢ si¢ z negatywnymi uczuciami,
ktorych doswiadcza. Po stadium akomodacji, w ktorym owdowiata osoba odkrywa nowe sposo-
by spojrzenia na $wiat. Przejscie przez wymienione trzy stadia jest charakterystyczne dla po-
myslnego zakonczenia tej krytycznej sytuacji. Nie zawsze jednak proba poradzenia sobie z wdo-
wiefistwem ma pozytywne zakonczenie. Dowodzi tego typologia postaw charakteryzujacych
osoby znajdujace si¢ w sytuacji po utracie partnera (za J. Halicki, 2004, s. 16-17).

1. Postawa aktywna. Po stosunkowo krotkim okresie przygngbienia osoby owdowiate sa
znowu spolecznie otwarte i gotowe na nowe kontakty. Do§wiadczenie utraty miatlo w okresie
zatoby nie tylko akcenty negatywne, ale wniosto tez pewne aspekty dojrzatosci oraz rozszerzyto
doswiadczenie. Ta forma radzenia sobie w okresie zatoby zaklada aktywny i skierowany ku
przyszto$ci styl zycia oraz przezywanie utraconego partnerstwa jako ,,dobre”,

2. Poszukiwanie nowej perspektywy zyciowej. Proces zatoby u tych osob zaczyna si¢ wy-
raznie agresywnym nastawieniem. Skarza si¢ one na los i odrzucaja oferty pomocy. Ale w ciagu
przebiegu zaloby narasta u nich gotowo$¢ porzucenia skarg i zwrocenia si¢ ku nowym perspek-
tywom. Warunkiem tego byly kontakty spoteczne, ktore odczuwane sa jako ,,wzbogacajace”.

3. Trwanie w emocjonalnej konsternacji. Osoby prezentujace te postawg sa depresyjne i zre-
zygnowane. Wprawdzie krotki czas po $mierci partnera mogly by¢ emocjonalnie odciazone,
jednak pozniej staja si¢ coraz bardziej bezradne, bierne i izolujace si¢. Istniejace poczatkowo
psychosomatyczne dolegliwosci przechodza czgsto w obiektywnie zly stan zdrowia. Ostatnia
z wymienionych postaw jest silnym czynnikiem ryzyka niepomyslnego starzenia sig.

Smier¢ autentyczna odbywa sig najczesciej poza zasiggiem wzroku. Bliscy umieraja na ogot
w szpitalach, oddzieleni od ludzi i $wiata parawanem, potrzebujacy raczej respiratorow i kroplo-
wek, anizeli ostatniego kontaktu z rodzina. Przy ich t6zkach nie gromadzi si¢ rodzina. Odchodza
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czgsto w samotnosci. Nikt, w tej ostatniej drodze nie trzyma ich za reke. Osoby, od ktorych umie-
rajacy oczekuja wsparcia niekiedy zapominaja lub $wiadomie wyrzekaja si¢ tego, czujac z r0z-
nych przyczyn, lek i obawe przed spotkaniem.

Refleksja o starosci i Smierci czgsto kojarzy si¢ z Igkiem. Lek wobec Smierci jest zjawiskiem
naturalnym i powszechnym, jest wpisany w egzystencje czlowieka. W naszej cywilizacji nasta-
wionej na wartosci zycia, przyjmuje on tak wysokie nasilenie, ze eliminuje z codziennosci pro-
blematyke $mierci, jej rytuat i filozofig.

Ludzie boja si¢ wymawiaé stowo ,,$mier¢”, drobne sprawy codziennosci sprzyjaja spycha-
niu tej czgsci ludzkiego zycia w pod$wiadomos¢. Wypieranie, jeden z najczeéciej stosowanych
mechanizmoéw obronnych osobowos$ci, pomaga w zapominaniu. Dopiero syndrom ,,pustego
gniazda", samotno$¢, pogarszajacy si¢ stan zdrowia sprzyjaja refleksji. Po zaprzestaniu dziatalno-
$ci zawodowej, oddaleniu od dorostych dzieci, konfrontacji z coraz czg¢stszymi zgonami bliskich
i znajomych, pojawiaja si¢ mysli, ze pewnego dnia nasze zycie rowniez dobiegnie kresu, nieza-
leznie od tego, na ile bylo szczgsliwe. Czlowiek rozwijajacy si¢ prawidtowo, ksztattuje w sobie
takze akceptacje $mierci, probuje pogodzi¢ si¢ z mysla, ze musi odejs¢, ze jest to naturalne, ze
nie mozna $mierci zapobiec. Nie jest to tatwe, zawsze wywoluje lgk i zal, a czgsto — paniczny
strach i porazajaca rozpacz. Nie mozna tudzi¢ sig, ze najpierw umrg najstarsi, a mtodsi ,,ich prze-
zyja”. Smieré przychodzi niespodziewanie, nawet wowczas, gdy jest oczekiwana. Pogodzenie sig
ze $miercig jest o wiele tatwiejsze dla osob wierzacych, dla ktorych zgon nie jest kresem wszyst-
kiego (J.E. Karney 1999, s. 104).

Osoby obserwujace zmagania umierajacego z samym soba, w komponencie poznawczym
wlasnej postawy wobec $mierci dopuszczaja mysl o swojej Smiertelnosci, wyrazaja wspotczucie
izal wobec konajacych oraz lek przed $miercia jako zjawiskiem. Jednak ich uczucia sa inne
i pod$wiadomie zawieraja pierwiastek wyrazajacy si¢ stowami ,,to on, a nie ja”. Jesli umiera kto$
bliski, rozpacz przed jego utrata jest tak silna, ze zaciera wszelkie inne uczucia. Ma jednak cha-
rakter utraty warto$ci zewnetrznej. Kazdy bowiem umiera samotnie, tak jak w rzeczywistosci zyt
samotnie jako odrgbny podmiot, mimo nawet bardzo bliskich relacji z innymi (tamze, s. 106).

Jedna z najwazniejszych kwestii, wobec ktorych staje swiadomie umierajacy cztowiek lub
zdrowy jeszcze, ale czasem myslacy o $mierci, jest uplywajacy czas. Uplyw czasu jest jednym
z podstawowych doswiadczen cztowieka. Przez swoj uptyw czas weiaga jednostke w wir Zycia,
organizuje jej aktywno$¢. Bywa rowniez, ze czas przeraza, paralizuje, kiedy ma si¢ wrazenie
uciekania czasu 1 jego nieuchwytnosci, przeczucie zmarnowania czasu czy do§wiadczenie prze-
strzeni czasowej, ktorej nie sposob zapelnic.
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Waszyngton D.C., USA

~Trudne decyzje lub ci¢zkie czasy”. O koniecznosci
zmian w systemie o§wiaty w Stanach Zjednoczonych

“Difficult decisions or hard times”. About the necessity
of changes in the educatin system in the USA

Stowa kluczowe: polityka edukacyjna USA, system o$wiaty, standardy ksztatcenia, ksztalcenie
nauczycieli, ksztatcenie zawodowe.

Key words: educational policy in the USA, system of education, educational standards, education of
teachers, vocational education.

Summary

Disputes about educational policy are the issue, which dominates in national debates of all sovial
groups in the USA. The article presents the report on the efficiency of the educatinal system, pub-
lished in the USA.. The reports referred to international research indicating the USA’s position in
these research. The author elaborated a proposal for 10 reforms of the educational system in the
USA.

Spory, dotyczace polityki o§wiaty sa tematem, ktory nieustannie dominuje w narodowych
debatach wszystkich grup spotecznych w Stanach Zjednoczonych. W regularnych odstepach sa
one podsycane przez badania niezaleznych, finansowanych przez fundacje komisji, ztozonych
z wysokich ranga naukowcow, politykow, ekonomistow 1 przedsigbiorcow. Tego rodzaju raport
komisji, zatytulowany ,,Tough Choices or Hard Times”, zostal przedstawiony amerykanskie;]
opinii publicznej w grudniu 2006 roku w Waszyngtonie D.C., wywotujac niesamowity oddzwigk
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w mediach'. Analiza dotyczy mniej lub bardziej doktadnie obecnych probleméw wszystkich
panstw uprzemystowionych na ich drodze do $wiatowego spoteczenstwa wiedzy. Propozycje
reform sa radykalne, przede wszystkim jesli poréwnamy je z naszymi zalozeniami reform
w Niemczech od wychowania wczesnoszkolnego az do dalszego ksztalcenia o0sob czynnych
zawodowo. Niemieckie decyzje sa mniej bolesne. Warto po$wigci¢ uwage rozwigzaniom bar-
dziej radykalnym.

13 grudnia 2006 roku ,, New Commission on the Skills of the American Workforce” przed-
stawita w Waszyngtonie nowy raport o wydajno$ci systemu o$wiaty w Stanach Zjednoczonych,
ktorego propozycje wymagaja catkowitego przebudowania amerykanskiego systemu oswiaty. Juz
sam tytul raportu wskazuje na grozace perspektywy, jesli w celu uniknigcia kryzysu bedzie sig
jedynie wkiadato w system oswiaty wigcej pienigdzy: ,, Tough Choices or Tough Times”. Ten,
kto nie chce podejmowac bolesnych decyzji, takie jest przestanie, bedzie szedt na reke trudnym
czasom. Jak mowi raport: ,, W 1990 roku nawet nam si¢ nie $nito, ze bedziemy dzisiaj konkuro-
wac z krajami, ktore zatrudniaja Swietnie wyksztatconych specjalistow za zanizone wynagrodze-
nie”. Stwierdzenie to jest unaocznione na prostym przyktadzie: Dzisiaj hinduski inzynier zarabia
7500 dolaréw rocznie, podczas kiedy dochdd amerykanskiego inzyniera, z takimi samymi kwali-
fikacjami, wynosi 45 000 dolarow. ...Dlaczego pracodawcy na §wiecie mieliby ptaci¢ nam wigce;
niz Hindusom, jezeli wykonuja oni taka samg prace?”.

Pytanie to odnosi sie takze do Europy, takze do Niemiec. Jak uczy nas przesztos¢, nie
wszystko co jest dobre dla Standow Zjednoczonych jest dobre takze dla nas — Niemiec. Jednakze
wyniki analizy komisji amerykanskiej sa stuszne doktadnie tak samo dla Europy, dla Niemiec.
Whnioski, jakie wyciagaja z tego Amerykanie i odpowiedzi, jakich udzielaja sa o wiele bardziej
radykalne niz nasze niemieckie, tradycyjne propozycje reformy o$wiaty. Moze mogliby$Smy
jednak wyciagna¢ z tych amerykafiskich badan jakas nauke?

Sytuacja systemu o$wiaty w USA oraz stojace przed nim wyzwania

Raport odnosi si¢ do tego, ze w migdzynarodowych badaniach, dotyczacych wydajnosci
systemu o$wiaty, miejsce USA plasuje si¢ generalnie od srodka w dot. Podczas kiedy Stany
Zjednoczone posiadaly w latach siedemdziesiatych minionego stulecia jeszcze 30 procent
wszystkich studentow uczelni wyzszych na $wiecie, dzisiaj wspotczynnik ten wynosi tylko
14 procent i nadal si¢ obniza.

Raport analizuje amerykanski system o$wiaty 1 nazywa dziesi¢¢ czynnikow, ktore doprowa-
dzity do dzisiejszego stanu systemu o$wiaty (por. Kasten):

1. ,,Rekrutujemy niewspotmiernie wysoki odsetek naszych nauczycieli sposroéd znacznie mnigj
zdolnych studentow college™u”.

2. ,,Tolerujemy ogromne marnotrawstwo w systemie, poprzez to, iz dopuszczamy, aby uczniowie
mieli zaleglosci we wczesniejszych latach nauki, kiedy koszty sa wzglednie niewysokie,

! National Center on Education and the Economy (NCEE), Rok wydania (2007): Tough choices or Hard Times. The
Report On The Skills Of the American Workforce. Wash.D.C. Wyd. Jossey Bass, www.joseybass.com
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a w pozniejszych latach, kiedy koszty sa odpowiednio wyzsze, probujemy doprowadzié¢ to do
porzadku”.

3. ,.Dopuscili$my, aby tkwiacy w tym systemie brak wydajnosci rost stopniowo przez lata”.

4. ,Wyraznie powstala nierownos¢ w dochodach rodzinnych przyczynifa si¢ znacznie do wzra-
stajacej nierowno$ci w wynikach uczniow i studentow”.

5. ,,Nie udato nam si¢ nigdy zacheci¢ uczniéw do tzw. ciezkich przedmiotow 1 do pilnej pracy
w szkole; fakty, na ktorych opieraja si¢ sukcesy najlepszych systemow o$wiaty na $wiecie”.

6. ,,Placimy naszym nauczycielom za czas, jaki spgdzaja w szkole, zamiast werbowac na studia
pedagogiczne najlepszych i najbardziej inteligentnych studentow, a najlepszych sposrod nich
wysoko wynagradza¢”.

7. ,Nasz system egzaminowania nagradza uczniéw i studentow, ktérzy sa dobrzy we wszystkich
mozliwych rutynowych pracach, ale prawie nie oferujemy studentom mozliwosci, aby wyka-
zali si¢ swoimi zdolno$ciami analitycznymi oraz zademonstrowali kreatywne i innowacyjne
myslenie”.

8., Stworzylismy w szkolach biurokracje, w ramach ktorej ludzie, ponoszacy odpowiedzialno$¢
nie moga podejmowac zadnych decyzji a ludzie, ktorzy dysponuja takim uprawnieniem, nie
ponosza zadnej odpowiedzialnosci”.

9. ,,Wigkszos¢ przysztych osob zatrudnionych jest juz obecna na rynku pracy i jesli nie spehnia
wysokich wymagan wyksztatcenia, nie bardzo pomoze im to, ze zreformujemy system o$wiaty”.

10. ,,Pomimo tego, ze mamy dobrze funkcjonujacy system stypendialny, ktory zdolnym, mtodym
ludziom umozliwia podjgcie studiow, nie zrobilismy praktycznie nic, aby umozliwi¢ osobom
dorostym, posiadajacym rodziny lub pracujacym na petny etat dalszq edukacje, ktora przygo-
tuje ich na wyzwania, jakie stawia nadchodzacy rynek pracy”.

Podczas wzglednego ostabienia systemu oswiaty w USA oraz jego wydajnosci, jak uwazaja
autorzy, rynek pracy dygitalizuje sie coraz szybciej i umozliwia coraz wigkszej liczbie zawodow
transportowanie swoich swiadczen przez Internet do kazdego miejsca na §wiecie, niezaleznie czy
jest to diagnostyka medyczna, ustugi architektoniczne, filmy czy powiesci albo praca w call
center. W ten sposob pracodawcy maja mozliwos¢ selektywnego zakupu coraz lepszych ustug
w jakimkolwiek migjscu na $wiecie. Codziennie rosnie liczba amerykanskich pracownikow,
ktorzy bezposrednio konkuruja z ludzmi z réznych zakatkow Ziemi. Niezaleznie czy to si¢
komus podoba czy nie, tylko kwestiq czasu jest plajta firm, ktore nie biorq udziatu w tego rodzaju
outsourcingu, ktore nie starajg si¢ zagwarantowa¢ dla kazdego etapu ich procesu produkcji
iushug, najlepszych i najkorzystniejszych ofert pracy. Jezeli nie bgdzie chodzito o najbardzie;
korzystne oferty pracy z innych krajow, to o zautomatyzowanie ludzkiej pracy. Podczas kiedy
wezesnie] mozliwe bylto tylko zautomatyzowanie w duzym stopniu stabo wykwalifikowanej
pracy, dzisiaj dotyczy to rowniez catkowicie wykwalifikowanej pracy, ktora charakteryzuje si¢
pewnym stopniem rutyny. Jak tylko ktos odkrywa algorytm dla wysoko wykwalifikowanej ruty-
nowej pracy, zostaje ona wkrotce catkowicie lub czesciowo zautomatyzowana.

W tym przyspieszajacym rozwoju i jego skutkach USA moga przetrwa¢ tylko wtedy, jesli
udatoby si¢ im wywalczy¢ i na trwate obroni¢, technologiczne przywodztwo w wynalazkach
i w rozwoju nowych produktow i ustug. ,, Jednakze przewodnictwo takie nie zalezy jedynie od
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technologii”, jak mowi raport, ,,zalezy ono duzo bardziej od silnych predyspozycji do kreatywno-
$ci, ktora ciagle si¢ odnawia oraz od milionow ludzi, ktérzy potrafia sobie wyobrazi¢, jak kupuja-
cy tego rodzaju dobra i ustugi korzystaja z tych wiasnie rzeczy, ktorych wezesniej nie byto. ...To
jest $wiat, w ktorym przygotowanie z czyfania, pisania i gloszenia referatow, matematyki, nauk
biologicznych, literatury czy historii bedzie w bardzo duzym stopniu, dla wigkszo$ci zatrudnio-
nych, podstawa ich dalszego ksztalcenia. To jest $wiat, w ktorym naturalne obchodzenie sie
z ideami i abstrakcjami jest furtka do dobrego miejsca pracy, to swiat, w ktorym wysoki poziom
wyksztalcenia jest jedyng pewnosciq.

Po takiej analizie komisja dochodzi do wniosku, ze tylko gruntowna zmiana amerykanskie-
go systemu oswiaty, jest podstawa, ktéra moze spowodowaé pomyslng przemiang w kierunku
spoleczenstwa wiedzy, co nastepnie przedstawia w kolejno opisanych dziesigciu krokach.

Dziesig¢ propozycji reform amerykanskiego systemu szkolnictwa:

Egzaminy panstwowe wyznaczaja standardy.

Bardziej wydajne wykorzystywanie istniejacych zasobow.

Nauczyciele sa rekrutowani sposrdd najlepszej jednej trzeciej studentow.

Tworzenie standardow, egzaminow i planow zajec, ktore odpowiadaja dzisiejszym potrzebom

i odzwierciedlaja oczekiwania jutra.

5. Podniesienie wymagan wobec kierownictwa, finansowania, organizacji i wobec zarzadzania
szkotami.

6. Nadanie pierwszego pedagogicznego stopnia jakosci wychowaniu wezesnoszkolnemu.

7. Najwigksza pomoc najstabiej uczacym sig.

8. Zaoferowanie wszystkim zatrudnionym szansy na zdobywanie nowych potrzebnych kwalifi-
kacji.

9. Kazdy otrzymuje konto edukacyjne.

10. Potaczenie regionalnego wspierania gospodarczego z regionalnym planowaniem ksztalcenia
zawodowego.

bl S

KROK PIERWSZY: egzaminy panstwowe wyznaczaja standardy

Naszym celem jest, zeby wszyscy uczniowie po ukonczeniu szkoty mogli pojs¢ do colle-
ge’u. Pierwsze pogrupowanie nastgpuje po szkole obowiazkowej, a zatem po 10 latach nauki,
drugie po High School, czyli po 12 latach nauki. Zachecamy do wprowadzenia tutaj dwoch eg-
zamindw, ktore wyznacza standardy, z wymienionych juz i wedlug nas szczegolnie waznych
kluczowych przedmiotow. Wszystkie szkoty, panstwowe lub prywatne, musza spetnia¢ standardy
narzucone przez panstwo. Pierwszy egzamin, State Board Qualifying Examination, otwiera droge
do ksztatcenia zawodowego badz akademickiego. Wychodzimy z zatozenia, ze 95% naszych
dzieci zda taki egzamin po ukonczeniu dziesiatej klasy.

Ten, kto zda egzamin (State Board Qualifying Examination), ale nie zdobedzie wymagane;
sredniej ocen, chodzi tylko do Community College (szkota gminna), ktéry umozliwia po dwoch
latach zdobycie wyksztalcenia zawodowego lub otwiera dostep na uczelni¢ wyzsza (czteroletni
college).
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Ten, kto po pierwszym egzaminie zdobedzie okreslong $rednig ocen, moze pozosta¢ w High
School i jak tylko poczuje sig na sitach, moze podchodzi¢ do drugiego egzaminu panstwowego:
State Board Transfer Examination. Drugi egzamin spetnia standard migdzynarodowej matury
(International Baccalaureate) i jego zdanie zapewnia swobodny wybor uniwersytetu.

Temu nowemu rodzajowi egzaminéw panstwowych przyswiecaja dwa motywy przewodnie:
po pierwsze osiagniecie zgodnosci w okreslonym kanonie ogodlnoksztatcqcych przedmiotow,
ktore sa postrzegane jako podstawa wszystkich kwalifikacji zawodowych a po drugie, zagwaran-
towanie, zeby kazdy przez cale zycie — jak czesto chce — miat prawo wzia¢ udziat w tym egzami-
nie i mogt uzyska¢ odpowiednie kwalifikacje.

KROK DRUGTI: bardziej wydajne wykorzystywanie dostgpnych zasobow

Redukujqc znacznie liczbe uczniow, ktorzy porzucaja szkole, mozemy kazdego roku — do-
wodza tego skrupulatne obliczenia réznych wydatkéw — zaoszczedzi¢ okoto 67 miliardow dola-
row na roznych wydatkach panstwowych.

Mysla przewodnia naszego nowego planu finansowania jest roczne wydawanie tej podzie-
lonej na dwie réwne cze¢$ci sumy na nastepujace obszary:

1) Pozyskiwanie, ksztatcenie i zatrudnianie pedagogow, ktérzy rekrutuja si¢ wytacznie z najlep-
szej jednej trzeciej studentow; oczywiscie musza by¢ przy tym rowniez wyraznie zwigkszone
pensje nauczycielskie oraz wprowadzony inny system wynagrodzen.

2) Stworzenie wysoce profesjonalnego systemu edukacji wczesnoszkolnej, ktory obejmie
wszystkich trzy- i czterolatkow.

3) Oferta edukacyjna dla pokrzywdzonych, ktéra bedzie odpowiadata ich potrzebom i znaczaco
polepszy ich szanse.

Jesli uda nam si¢ osiagnaé takie przekierowanie przeptywow finansowych, istnieje realna
szansa wystania prawie catej mtodziezy do college’u.

KROK TRZECI: nauczyciele sa rekrutowani sposrod najlepszej jednej trzeciej studentow

Nie mozemy oczekiwac¢ od naszych uczniéw, ze beda mieli wyniki najlepsze na $wiecie, je-
$li wigkszos¢ naszych nauczycieli nadal bedziemy rekrutowali z najstabszej jednej trzeciej stu-
dentow uniwersyteckich. Chcac pozyska¢ najlepszych studentow na posady nauczycielskie, mu-
simy po pierwsze zmieni¢ system ptac dla nauczycieli. Mlodym, zdolnym nauczycielom ptacimy
zbyt mato, natomiast starszym nauczycielom tyle samo, nie biorac pod uwage ich wynikow.
Ponadto nie powinni$my ptaci¢ wigcej nauczycielom emerytowanym, jak czynia to renomowane
przedsigbiorstwa ze swoim personelem kierowniczym $redniego szczebla w stanie spoczynku.

W celu sprawiedliwego wynagradzania do$wiadczenia i wynikow proponujemy wprowa-
dzenie kilku pozioméw wynagrodzen dla nauczycieli, w obrebie ktorych tylko poprzez okreslong
liczbe lat mozna oczekiwa¢ zwigkszenia dochodow za doswiadczenie zawodowe. Ten, kto nie
klasyfikuje si¢ do kolejnego, wyzszego poziomu wynagrodzen (z precyzyjnie opisanymi wigk-
szymi i lepszymi wynikami), nie otrzymuje np. po pigtnastu latach pracy w zawodzie podwyzki
wynagrodzenia.

Jako wynagrodzenie poczatkowe proponujemy dzisiejsze Srednie wynagrodzenie nauczycie-
la, mianowicie 45 000 dolarow. Na najwyzszym szczeblu kariery nauczycielskiej zalecamy $red-
nie wynagrodzenie roczne w wysokosci 110 000 dolarow. Zostang utworzone agencje nauczy-
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cielskie (Teachers Development Agencies), ktore przejma zadanie rekrutowania, dalszej edukacji
i certyfikacji nauczycieli.

KROK CZWARTY: Tworzenie standardow, egzaminow 1 planéw zaje¢, ktore odpowiadaja
dzisiejszym potrzebom i odzwierciedlaja oczekiwania jutra.

Obecnie w naszych egzaminach szkolnych przewaza ciagle jeszcze sprawdzenie wiedzy
z danej dyscypliny. Oczywiscie nie chcemy znie$¢ oparcia o wiedzg w spoleczenstwie wiedzy,
ale chcemy ja silniej powiaza¢ z kwalifikacjami, ktore zapewniaja nam konkurencyjnos¢ w XXI
wieku: kreatywnos¢, zdolnos¢ do innowacji, rozumne podejscie 1 zastosowanie idei 1 abstrake;i,
samodyscyplina i1 zdolno$¢ organizacyjna, przeprowadzenie i pomyslne ukoficzenie jakiego$
zadania oraz umiejgtnos¢ pracy w zespole. W tym celu nasza machina egzaminacyjna musi zo-
sta¢ catkowicie przebudowana. Jesli tak sig nie stanie, wszystko inne jest bezcelowe.

KROK PIATY: Podniesienie wymagan wobec kierownictwa, finansowania, organizacji
1 wobec zarzadzania szkotami.

Szkoty beda wyjete spod administracji lokalnej i przekazane pod kuratele odpowiednich fa-
chowo niezaleznych przedsigbiorstw, bez zatracenia publicznego charakteru szkoty. Administra-
cje szkolne podpisuja umowy na czas okreslony z takimi szkolnymi przedsigbiorstwami, nadzo-
ruja ich prace i wypowiadaja umowe, jesli praca ta nie jest satysfakcjonujaca. Wigcej uwagi
bedzie poswigcone zaaklimatyzowaniu szkolty w srodowisku spotecznym i gospodarczym. Szko-
ty maja swobode¢ w zagospodarowywaniu $rodkow, pochodzacych ze zrddet publicznych, ale
ktore mozna dodatkowo pozyskaé¢. Szkoty, ktore przyjmuja szczegdlnie wielu stabszych i upo-
$ledzonych uczniow, otrzymuja od panstwa specjalne dotacje finansowe. Do administracji szkol-
nej, organizacji i zarzadzania beda powolywane osoby i organizacje, ktore si¢ szczegdlnie do
tego nadaja.

KROK SZOSTY: Nadanie pierwszego pedagogicznego stopnia jakosci edukacji wcze-
snoszkolne;.

Od dawna wiemy, ze edukacja klas pierwszych i wychowanie szkolne trzy- i czterolatkow
ulepsza i odciaza caly system o$wiaty, ale nie znalezlismy nigdy sily, aby znalez¢ na to odpo-
wiednie $rodki. Poprzez okreslone przez nas odciazenia innych srodkow z obszaru dzieci i mto-
dziezy, mamy do dyspozycji dostateczne $rodki, aby przekaza¢ je na odpowiednia edukacjg
1 wychowanie wszystkich trzy- i czterolatkow. Musimy robi¢ tylko to, co powinni bylismy juz
zrobi¢ dawno.

KROK SIODMY: Najwigksza pomoc najstabiej uczacym sie.

Proponujemy, aby usuna¢ z budzetow lokalnych finansowanie $rodkow dla najstabszych
i uposledzonych ucznidow i rozdziela¢ te srodki z ramienia panstwa, w sposob jednolity, w opar-
ciu o okreslony system podziatu, odpowiadajacy potrzebom uczniow. Dodatkowo do $rodkow do
tej pory przeznaczonych dla tych uczniow nalezy — w cenie z 2006 roku — dotozy¢ dla tego kregu
0sob, 19 miliardow dolaréw z okreslonych przez nas zrodet. Nauczyciele, ktorzy wykonuja swoj
zawod, w tak zwanych spotecznych punktach zapalnych, otrzymuja dodatki do pensji.

KROK OSMY: Zaoferowanie wszystkim zatrudnionym szansy na zdobywanie nowych po-
trzebnych kwalifikacji.
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Rzad powinien stworzy¢ podstawy prawne, aby kazda zatrudniona dorosta osoba miata
mozliwos¢ — bez koniecznos$ci inwestowania wiasnych srodkow finansowych — przygotowac sig
do pierwszego egzaminu panstwowego, zeby spetni¢ wymagania, niezbedne do uczgszczania do
college'u. Wielu nie skorzysta z takiej oferty. Jednakze ci, ktorzy z niej skorzystaja, beda nowa
klientela naszych szkot i instytucji edukacyjnych oraz przyktadem dla innych, ktérzy poczatkowo
nie skorzystali z tej oferty. Jest to w interesie wszystkich, aby mieli zapewniong druga szansg.

KROK DZIEWIATY: KAZDY OTRZYMUJE KONTO EDUKACYJNE

Poprzez nasz krok 6smy chcemy osiagna¢ wysokie ogolne wyksztatcenie osob zatrudnio-
nych, ktore w przysztosci bedzie podstawa kazdego ksztatcenia zawodowego. Zagwarantowanie
miejsc pracy bedzie w przysztosci mozliwe tylko poprzez aktywne, ustawiczne ksztatcenie sig,
ktore pomaga sprosta¢ nowym, zmieniajacym si¢ wyzwaniom. W celu finansowego zabezpie-
czenia ustawicznego ksztafcenia, panstwo dla kazdego nowo narodzonego otwiera konto eduka-
cyjne, z kapitatem poczatkowym w wysokosci 500 dolaréw i inwestuje w konto, za niewielka
roczng oplate, az do 16 roku zycia dziecka. Jesli zysk po 16 roku jest niewielki, panstwo ptaci
dalej. Ponadto poprzez ulgi podatkowe sami obywatele, jak rowniez i ich pracodawcy beda za-
checani do wplacania pieniedzy na konta edukacyjne. Pienigdze te bgda mogly by¢ wykorzystane
tylko na $rodki edukacyjne.

Krok 6smy i dziewiaty beda drozsze z powodu duzej liczby finansowanych osob. Na oba
kroki zaproponowalismy okoto 31 miliardéw dolarow. Jednak poprzez taka inwestycje zapew-
niamy sobie poprawe naszej konkurencyjnosci, czego nie mogliby$my osiagna¢ w inny sposob.

KROK DZIESIATY: Polaczenie regionalnego wspierania gospodarczego z regionalnym
planowaniem ksztatcenia zawodowego.

Programy rzadowe, majace na celu ksztalcenie osob, ktore porzucity szkole, jesli w ogole
byty skuteczne, to prowadzity mtodych ludzi najczesciej w kierunku pracy bez przysztosci. Jesli
bowiem takie ksztalcenie nie nawiazuje do konkretnych inwestycji gospodarczych w regionie,
prowadzi w §lepy zautek.

Dlatego chcemy takie powiazanie stworzy¢: regionalne wspieranie gospodarcze musi by¢
rozsadnie potaczone z planowaniem regionalnych srodkow na ksztatcenie zawodowe.

Zalecamy rzadowi, aby poprzez ramowe ustawodawstwo zachgcaé poszczegodlne stany do
tworzenia regionalnych wiadz rozwoju (,,authorities”), w ramach ktorych czotowi przedstawicie-
le gospodarki w regionie wspolpracuja z osobami odpowiedzialnymi za ksztalcenie, aby dosto-
sowywac¢ do siebie rozw6j gospodarczy i infrastrukturg edukacyjna.

Czy mozemy jednak z tego amerykanskiego badania wyciagna¢ nauke dla Niemiec?

Chociaz amerykanski system o$wiaty rozni si¢ dalece od niemieckiego, problemy, z ktorymi
musza si¢ zmierzy¢ oba systemy, sa takie same. To porusza na nowo pytanie, postawione na
poczatku tego artykutu, co powinno mie¢ miejsce w niemieckim systemie szkolnictwa, w ostat-
nich latach réwniez niezbyt pozytywnie ocenianym, aby ponownie — jak na poczatku minionego
stulecia — mogt on przejaé czotowa rolg posrod systemow szkolnictwa na §wiecie i w ten sposob
zapewni¢ kulturowa i gospodarcza pozycj¢ Niemiec w §wiecie takze w przysztosci.

Akurat Amerykanie ucza Niemcow, ze podstawa dhugotrwatego zatrudnienia jest szerokie
wyksztalcenie ogolne, podczas kiedy my — Niemcy trzymamy si¢ trzystopniowego systemu szkol-
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nictwa, ktory przekazuje nam ogolne wyksztalcenie proporcjami, w zaleznosci od stopnia.
W kwestii ksztatcenia zawodowego parlament niemiecki poprzez reformg ustawy o ksztatceniu
zawodowym z 2005 roku usunat z ustawy o ksztalceniu zawodowym cel szerokiego, podstawo-
wego ksztatcenia zawodowego i zastapit go poprzez ,,zawodowa zdolno$¢ do dziatania”, ktora jak
wiadomo moze by¢ zdobyta przy jakimkolwiek pseudozawodzie. Podczas gdy Amerykanie mowia
nam (krok pierwszy), ze tylko szerokie i dobre podstawowe wyksztalcenie zapewnia zatrudnienie
w przysztosci, my — Niemcy wprowadzamy na nowo, usunigte w 1969 roku, mocno okrojone, wy-
uczone zawody, dobrze wiedzac, ze nie maja one przyszitosci w zglobalizowanej gospodarce.

Nowelizacja ustawy o ksztalceniu zawodowym z roku 2005 nie pokonuje kryzysu ksztalce-
nia zawodowego, poniewaz reformy nie przekonuja do konca. Szkolnemu wyksztatceniu zawo-
dowemu, ktore mogtoby by¢ w szeregu zawoddéw dobra alternatywa wobec systemu dualnego,
nie stworzono prawdziwej szansy poprzez ograniczone czasowo dopuszczenie do sprawdzenia
przez izbg parlamentu. Regionalne planowanie ksztalcenia zawodowego — ktore Amerykanie
wyraznie polecaja w swoim kroku dziesiagtym — zostalo usunigte z projektu nowej ustawy
o ksztatceniu zawodowym z roku 2005, na skutek interwencji izb i pracodawcow w parlamencie.
Wielka Koalicja przechwala si¢ ,,sukcesem” swojej polityki rynku pracy i jako dowod podaje
,zysk” Panstwowej Agencji Pracy w wysokosci dziewieciu miliardow. Przemilcza jednak, ze do
tego celu wykreslita setki tysigcy pracujacych i bezrobotnych, ktorzy pilnie potrzebowali ofert
dalszego ksztalcenia, przez co pozbawita pracy niezliczona ilos¢ wykwalifikowanych i doksztat-
cajacych si¢ 0sob 1 zrujnowata tysiace placowek edukacyjnych. Amerykanie zalecaja tymczasem
(krok 6smy i dziewiaty), aby wyda¢ na ten cel dodatkowych 31 miliardow dolarow (!!!).

Nowa regulacja kompetencji krajow federacyjnych, ktora zdejmuje z panstwa nawet odpo-
wiedzialno$¢ za planowanie ogdlnego ksztalcenia, jeszcze pogarsza juz i tak szeroko na §wiecie
dyskutowane deficyty w systemie edukacji Niemiec. Landy nie potrafia samodzielnie zapewni¢
tak pilnie potrzebnej oferty ksztalcenia jezykow obcych dla trzy — i czterolatkow. Wspolne
wspieranie innowacyjnych programow modelowych przez kraj i landy padto ofiarg porozumien.
Szczegblnie wazna dla przygotowania zawodowego nauka pracy we wszystkich formach na-
uczania nie istnieje. Poniewaz pracodawcy i1 zwiazki zawodowe wycofaly si¢ w znacznym stop-
niu z polityki edukacyjnej, poza regularnie publikowanymi nawolywaniami, ze co$ si¢ wreszcie
musi wydarzy¢, nie ma z tej strony nacisku, ktory miatby sit¢ wprowadzania zmian; poniewaz
usprawiedliwiona krytyka i sensowne propozycje nauki sa od lat thumione, wiasnie dlatego ze na
terenie tego kraju ma ona znacznie stabsza sitg niz w innych krajach. Moim zdaniem badanie
amerykanskie dostarcza kilku waznych sugestii dla sformutowania z dtugofalowych celow zmia-
ny i poprawy naszego systemu edukacji jak i odpowiednich strategii polityki edukacyjne;.
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Zadania edukacji dorostych i ksztatcenia
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Summary

The article elaborates the structure and tasks of adult education in the USA. There is also presented
the outline of the problems concerning the development and state of adult education which is strictly
connected with social, economical and cultural development of the USA.

W Stanach Zjednoczonych system o$wiaty dorostych i ksztatcenia ustawicznego zostat cen-
tralnie ujgty w 1965 r., gdy powotano Krajowa Rade Doradcza do Spraw Dalszego Ksztatcenia.
Jej zadaniem byta ocena i opiniowanie programéw federalnych, przygotowanie wnioskow i pro-
pozycji do Kongresu. W tym samym roku powstato takze w federalnym resorcie o$wiaty Biuro
Oswiaty Dorostych i1 Ksztalcenia Zawodowego. Obie te instytucje spemialy funkcje centralne
i koordynujace, poniewaz o$wiata byla w Stanach Zjednoczonych prowadzona autonomicznie
przez kazdy ze stanow.

Dyrektor o$rodka szkolenia podyplomowego Departamentu Rolnictwa w Stanach Zjedno-
czonych, a jednoczesnie senator odpowiedzialny za o$wiate dorostych w USA — dr John B. Hol-
den przedstawit w czerwcu 1966 r., na podstawie badan i 10-letniego eksperymentu prowadzone-
go pod jego kierunkiem w West Georia College podstawowe zadania o$wiaty dorostych'.
Dr J.B. Holden stwierdzil, ze: ,,podstawowym zadaniem oswiaty dorostych jest udzielanie pomocy
ludziom dojrzatym, mezczyznom i kobietom, w zakresie zdobywania wiedzy w procesie permanent-

* Zrodto: Edukacja dorostych w Stanach Zjednoczonych — podstawowe problemy: pod red. Jozefa Potturzyckiego,
Warszawa — Plock, UW, 2005.
L J. Holden, New directions in adult education, Annual Delbert Clark Dinner, June 1966.
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nego uczenia sie, jak rowniez szerokie propagowanie pogladu, Ze ludzie dorosli mogq kontynu-

owa¢ dalszq nauke w wyniku wlasnych potrzeb i pragnien zaréwno w celu osobistego rozwoju, jak

rowniez dla polepszenia warunkow zycia w roznorodnych grupach spotecznych i matych spotecz-
nosciach ...”. Autor wyrdznit szes¢ gtownych zadan, ktore wymagaja systematycznej realizacji:

1. Ksztalcenie tych wszystkich osob, ktore nie maja obowiazkowego minimum wyksztatcenia;
to znaczy nie ukonczyty basic school (8 lat szkoty podstawowej) i nie moga podjac pracy.

2. Umozliwienie dorostym ukonczenia sredniej szkoty ogolnoksztatcacej lub zawodowe;.

3. Przygotowywanie dorostych do uczenia si¢ w wyzszych szkolach technicznych lub rolni-
czych dla zdobycia odpowiednich kwalifikacji zawodowych.

4. Niezawodowe ksztatcenie dorostych oraz prowadzenie poradnictwa w roéznych dziedzinach
i przygotowanie do wiasciwego wykorzystania wolnego czasu.

5. Zwigkszenie efektywnosci ksztatcenia dorostych w college’ach i uniwersytetach, doksztatca-
nie nauczycieli pracujacych w szkotach i na kursach o$wiaty dorostych, prowadzenie studiow
podyplomowych oraz doskonalenie zawodowe pracownikéw zatrudnionych w produkc;i.

6. Systematyczne prowadzenie doswiadczen roznych krajow w dziedzinie oswiaty dorostych dla
zdobycia odpowiedniej wiedzy o stosunkach migdzyludzkich i réznych systemach wartosci
obowiazujacych wspolczesnie w roznych krajach $wiata. Szczegodlnie wazne staja si¢ bowiem
wspotczesne zagadnienia wychowania spoteczno-moralnego catego spoteczenstwa, rozwia-
zywanie zagadnien dobra jednostki na tle ogolnych zagadnien dobra grupy, wzbogacanie zy-
cia kazdego cztowieka, umozliwienie mu partycypowania w kulturze wspotczesnej.

W Stanach Zjednoczonych, podobnie jak w innych panstwach, rozpoczgto starania o wyda-
nie specjalnego prawa o ksztalceniu ustawicznym. Senator Walter Mondale przedstawil w paz-
dzierniku 1975 r. Kongresowi projekt nowej ustawy zwanej ustawa o ksztalceniu ustawicznym
(US Bill on Lifelong Learning), ustawa ta zostata przyjeta 12 pazdziernika 1976 r. W rozumieniu
ustawy ksztalcenie ustawiczne (lifelong learning) obejmuje podstawowe i dalsze ksztalcenie
dorostych, formy samodzielnych studiow; ksztatcenie rolnicze, handlowe, ¢wiczenie réznych
umiejgtnosci, pedagogizacjg rodzicow, rozne formy ksztalcenia podyplomowego, edukacje dla
0sob w wieku przedemerytalnym i emerytalnym, dla osob o specjalnych potrzebach. Tak szero-
kie ujecie zwraca uwage na rozne grupy spoteczne i rozne dziedziny ksztalcenia ustawicznego,
ktore uwzglednia ustawa. Okresla ona takze nowe zadania Rady Federalnej Ksztalcenia Usta-
wicznego, ktora koordynujac cala dziatalnos¢ bedzie takze przygotowywata projekty i prowadzi-
ta badania, organizowata ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli specjalizujacych si¢ w edukacji
ustawicznej, opracowywata programy i propozycje nowych rozwiazan, okreslata zasady organi-
zowania i udzielania porad o$wiatowych, publikowata i rozpowszechniata materiaty metodyczne,
prowadzita badania i okreslata potrzeby réznych grup ludnosci, a zwlaszcza osob starszych, eme-
rytow i przygotowujacych si¢ do emerytury. Oprocz dzialalnosci programowej i organizacyjnej
do obowiazkéw Rady Federalnej nalezy takze przygotowanie i whasciwe rozdzielanie srodkow
finansowych ze zrodet panstwowych, zwiazkowych 1 prywatnych, integracja placowek 1 dziatan
prowadzonych przez pafistwo i inne instytucje zwlaszcza prywatne, koordynacja catoéci dziatan,
zwlaszcza organizatorow, o$wiatowcow i uczestnikow ksztalcenia ustawicznego.
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Amerykanskie osrodki naukowe zglaszaja swoje propozycje na temat realizacji zasad
ksztatcenia ustawicznego. Najbardziej znana jest wsrdd nich propozycja Georga W. Parkyna,
popularyzowana w czasie Il Konferencji Oswiaty Dorostych w Tokio w 1972 r. Georg W. Par-
kyn ze Stanford University w Kalifornii proponuje wlasny model ksztalcenia ustawicznego’.
Model ten — zdaniem autora — wyraza elementy systemu o$wiaty i ich powiazania, za$ nie przed-
stawia procesow 1 dziatan pedagogicznych. O$wiata ustawiczna, wedlug zatozefi modelu, jest
potaczeniem i integracjq wszystkich poziomow i zakresow szkolnej i nieformalnej pozaszkolnej
dziatalnosci oswiatowej, ktora stwarza warunki do ksztalcenia si¢ cztowieka przez cate zycie.
Ksztalcenie ustawiczne sktada si¢ w tym ujeciu z dwu elementow: zycia cztowieka i procesow
pedagogicznych temu towarzyszacych. Cztowiek uczy si¢ w pewnym okreslonym Srodowisku,
ktore sktada si¢ z ludzi, urzadzen, materiatow i czynnosci. One to stanowia cztery grupy podsta-
wowych elementéw proponowanego systemu.

Realizacja zatozen G.W. Parkyna odbywaé¢ si¢ moze najkorzystniej w potaczeniu trzech
srodowisk spolecznych: szkoty, srodowiska lokalnego 1 zawodowego. Takie rozwigzanie prowa-
dzi w naturalny sposob do spoteczenstwa edukacyjnego, ktore autor rozumie jako nowa strukture
wykorzystujaca kontakty formalne i nieformalne w celu polepszenia jakosci zycia w drodze sta-
tego rozwoju kulturalnego, uczenia si¢ i wychowania.

Szkota i inne placowki oswiatowe nie sa powolane — zdaniem autora — do dokonywania se-
lekeji, ale do ksztatcenia wszystkich, rozwijania ich 1 podnoszenia na wyzszy poziom.

Inni specjalisci proponowali rozwiazania albo w ujeciu teoretycznym, albo w waskim zakre-
sie. Na konferencji w Uniwersytecie Oxfordzkim w 1967 r. bardzo interesujaco argumentowat
potrzebe dalszego ksztatcenia i doskonalenia specjalistow Cyryl O. Houle — profesor Uniwersyte-
tu w Chicago. I chociaz byly to problemy dalszej edukacji zawodowej C.O. Houle ujmowat je
w kategoriach najszerszych, postulujac potrzebe ogdlnego rozwoju i ksztaltowania motywacji
uczenia sie.

Z bardziej znanych propozycji teoretycznych interesujace jest stanowisko Malcolma S.
Knowlesa z Uniwersytetu Polnocnej Karoliny; ktory wiasny model edukacji ustawicznej rozumie
jako przygotowanie i doskonalenie czlowieka w petnieniu podstawowych 1ol w zyciu.
M.S. Knowles przyjmuje, ze istotne sa nastepujace role: rola ucznia, rola bycia soba, rola przyja-
ciela, obywatela, cztonka rodziny, pracownika, uzytkownika czasu wolnego, planisty.

Kazda z tych ré6l wymaga odpowiedniego przygotowania i wyksztatcenia wiasciwych umie-
jetnosci do aktywnego i skutecznego realizowania zadan i powinnosci z nich wynikajacych.
M.S. Knowles zwraca takze uwage na rozwoj umiejetnosci uczenia sig, ktorych celem jest nie
tylko zdobywanie wiedzy, ale takze poznanie samego siebie, samoaktualizowanie 1 kierowanie
wiasnym rozwojem.

Inna dziedzina ksztalcenia ustawicznego zajmuje si¢ Paul H. Sheats z Uniwersytetu Kalifor-
nia w Los Angeles. Rozwaza on wzajemne relacje migdzy ksztalceniem ustawicznym a o$wiata

2 G. Parkyn, Towards a Conceptual Model of Lifelong Education. SIDEC, School of Education, Stanford Univer-
sity 1971.
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dorostych’. Stwierdza, ze obserwuje si¢ wyrazny rozw¢j placowek o$wiatowych, zwigksza sie
stale liczba uczacych sie, wzrasta takze kadra o$wiatowa, a dzialania o$wiaty dorostych znalazty
si¢ w ogolnych projektach planowania i finansowania.
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Summary

The ATLANTIS Program is a cooperative enterprise between the U.S. Department of Education and
the European Commission. The program supports projects that develop organizational frameworks
for transatlantic student mobility, including work placements and internships that will provide ade-
quate language preparation and full academic credit. Also supported are innovative curricula; teach-
ing materials, methods, and modules; research internships; and teaching assignments.

W czerwcu 2006 roku, podczas szczytu w Wiedniu, przedstawiciele Unii Europejskiej (UE)
i rzadu Stanow Zjednoczonych (USA) podpisali nowe porozumienie dotyczace szkolnictwa wyz-
szego 1 szkolenia zawodowego. Porozumienie obejmuje okres o$miu lat (2006-2013) i jest od-
nowieniem, a takze umocnieniem powstatego w 1995 roku programu wspotpracy w zakresie
edukacji pomigdzy UE i USA. Glownym celem jest promowanie zrozumienia pomigdzy naroda-
mi Unii Europejskiej i Standw Zjednoczonych oraz polepszanie jakosci ich zasobow ludzkich.
Cel ten bedzie realizowany poprzez nastepujace inicjatywy: transatlantyckie programy edukacyj-
ne (Transatlantic Degree action), projekty mobilnosci (Excellence Mobility projects), projekty
ukierunkowane na rozwiazania systemowe (Policy-oriented measures) i projekty Schuman-
Fulbright (Schuman-Fulbright action).

Inicjatywa transatlantyckich programow edukacyjnych ma na celu opracowywanie wspol-
nych dyplomow poprzez wspomaganie konsorcjow sktadajacych sig z przynajmniej dwoch insty-
tucji edukacji wyzszej, pochodzacych z Panstw Cztonkowskich Unii Europejskiej i jednej insty-
tucji z USA. Instytucje partnerskie maja za zadanie stworzenie zintegrowanego programu stu-
diow, w mysl ktorego studenci szkot uczestniczacych w programie beda uczyli sig przez pewien
czas w instytucjach partnerskich. Studenci zdobeda badz wspolny dyplom (jeden dyplom wydany
przez dwie instytucje) lub podwojny dyplom (dwa dyplomy, kazdy wydany odrebnie przez dang
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instytucjg). Celem programu jest zwigkszenie mobilnosci studentow, powstawanie i rozwijanie
wspolnych programoéw studiow oraz uznanie akademickie pomigdzy UE i USA.

Projekty mobilno$ci zapewniaja dofinansowanie na krotkotrwala wymiane studentéw po-
miedzy instytucjami w UE i USA, ktora to wymiana nie jest ukierunkowana na zdobycie wspol-
nego dyplomu. Projekty mobilnosci sa przyznawane uczelniom, ktore juz uczestniczyly w innych
programach transatlantyckich i wykazaty si¢ dobrymi osiggnigciami w kwestii opracowania
migdzynarodowego programu, wymiany studentow i wymiany kadry naukowe;.

Projekty ukierunkowane na rozwiazania systemowe maja na celu wspomaganie wielostron-
nych inicjatyw na linii Europa—Stany Zjednoczone, dazacych do polepszenia edukacji wyzszej
i szkolenia zawodowego. Projekty te moga zawiera¢ nastgpujace dziatania: seminaria, konferen-
cje, grupy robocze, panele ekspertow i analizy porownawcze. Najbardziej promowane sa inicja-
tywy przyczyniajace si¢ do rozwoju infrastruktury i zasobow, otwartej edukacji, uznania kwalifi-
kacji 1 akredytacji pomigdzy panstwami. Transatlantyckie programy edukacyjne, projekty mobil-
nosci i projekty ukierunkowane na rozwiazania systemowe sa elementami szerszego programu pt.
ATLANTIS (Actions for Transatlantic Links and Academic Networks for Training and Inte-
grated Studies). Ze wzgledu na fakt, Ze nowe porozumienie pomigdzy UE i USA ma ambitny cel
wprowadzania wspolnych/podwojnych programéw studiow oferowanych przez konsorcja euro-
pejsko-amerykanskie, Unia Europejska i Ministerstwo Edukacji USA zadecydowaly promowaé
transatlantyckie programy edukacyjne. Jeden z takich programow zostanie opisany w nastgpnych
paragrafach.

,»Transatlantycki podwojny/wspolny program ksztalcenia studentow w zakresie psycholo-
gii” jest jednym z grantow przyznanych w 2006 roku w ramach projektu konsorcjow miedzy UE
1 USA. Celem niniejszego projektu jest opracowanie 1 wdrozenie migdzynarodowego programu
studiow licencjackich w dziedzinie psychologii poprzez zintegrowany system, ktory zagwarantu-
je innowacyjne podejscie i wysoki poziom nauczania na tym kierunku, a dzigki temu lepiej przy-
gotuje studentéw do wymagan stawianych im przez §wiatowy rynek pracy. Trzy uczelnie: Uni-
wersytet Marshalla w Huntington (Zachodnia Wirginia, USA), Uniwersytet w Debreczynie (De-
breczyn, Wegry) i Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej (Warszawa, Polska) zdecydowaty sie
stworzy¢ konsorcjum, ktorego celami sa: 1) wzmocnienie wspotpracy migdzy Uniwersytetem
Marshalla, Uniwersytetem w Debreczynie i Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej, 2) wzmoc-
nienie wspolpracy migdzy specjalistami w dziedzinie psychologii, 3) zwigkszenie mobilnosci
studentow poprzez umozliwienie im studiowania w trzech réznych krajach, 4) ocena przygoto-
wania i wdrozenia transatlantyckiego programu studiow, obejmujacego partnerow po dwoch
stronach Oceanu Atlantyckiego i 5) zapewnienie studentom warunkéw umozliwiajacych zrozu-
mienie roznych kultur i nabycie praktycznej znajomosci jezykow obcych.

Glownymi elementami programu sa: wspolny program studidw, mobilno$¢ studentow, mo-
bilno$¢ kadry naukowej, szkolenie jgzykowe i kulturowe oraz ewaluacja.

Wspolny program studiow. Wsp6lny program studiow zostat zaprojektowany tak, aby stu-
denci poznali najwazniejsze zagadnienia teoretyczne i praktyczne w dziedzinie psychologii,
a takze mieli mozliwos¢ zaglebienia si¢ w specjalistyczne jej zastosowania. Czteroletni program
studiow bazuje na wspolnie opracowanym, innowacyjnym i zintegrowanym planie uwzglednia-
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jacym roznorakie metody dydaktyczne i moduly nauczania. Wspdlny program studiow ma na
celu wykorzystanie mocnych stron wszystkich trzech uczelni i promowanie wielokulturowe;
i wielonarodowej $wiadomosci studentdw. Szczegdlna uwaga przywiazywana jest do réznic
i barier kulturowych, a takze do skutecznego wykorzystywania zaawansowanych technologii
informacyjnych. Wszystkie uczelnie partnerskie prowadza zajgcia z okreslonej, podstawowej puli
przedmiotow. Dodatkowo, kazdy uniwersytet proponuje studentom zestaw przedmiotow wiasci-
wy dla danej uczelni. Specyfika tych kursow zalezy od uniwersytetu, dzigki czemu wspolnymi
sitami wszystkie trzy instytucje zapewnia studentom szersza i bogatsza ofertg kursow. Pozwoli to
studentom na zdobycie wiedzy, ktorej nie mogliby uzyskac, studiujac wyltacznie na swojej uczelni.

Metodyka nauczania bedzie potaczeniem tradycyjnych i innowacyjnych metod przekazywa-
nia wiedzy (np. wyklady, seminaria, laboratoria, indywidualne projekty badawcze, wizyty i ze-
brania w roznych instytucjach, udziat w konferencjach). Celem zréznicowanych metod nauczania
jest przekazanie studentom wiedzy teoretycznej; rozwinigcie zdolnosci akademickich niezbed-
nych do samodzielnego poglebiania wiedzy i rozwiazywania roznych probleméw spotecznych;
oraz umozliwienie studentom rozwinigcia zdolnosci badawczych niezbednych do zbierania,
analizowania i prezentowania danych empirycznych.

Studenci bioracy udziat w programie zdobywaja wiedze, umiejgtnosci i doswiadczenia mig-
dzynarodowe w dziedzinie psychologii, wynikajace ze wspotpracy z kadra i studentami naleza-
cymi do innych kultur. Dodatkowo studenci rozwijaja: zrozumienie jak réznorodne sa wartosci,
wierzenia, idee 1 poglady ludzi na catym $wiecie; $wiadomos¢ ztozonosci i wspotzaleznosci
zjawisk $wiatowych; umiejetnosci komunikacyjne, w tym znajomos¢ jezyka obcego umozliwia-
jaca kontakt z reprezentantami innych kultur; zdolno$¢ postrzegania i rozumienia wielu perspek-
tyw; empatig, wrazliwo$¢ i szacunek dla roznic indywidualnych i kulturowych; otwarto$¢ na
nowe mozliwosci, idee i sposoby myslenia; a takze lepsze zrozumienie historii i sit, ktore uksztat-
towaly $wiat.

Studenci zakwalifikowani do transatlantyckiego programu studidw powinni spelni¢ wyma-
gania uniwersytetow oferujacych dyplom (tj. Uniwersytet Marshalla i Uniwersytet w Debreczy-
nie) zgodnie z umowa zawarta przez uczelnie partnerskie. Projekt zaktada, ze studenci z USA
1 UE przez pierwsze 2 lata studiow beda uczeszczaé na rodzime uczelnie. Celem jest przygoto-
wanie studentow, jesli chodzi o podstawy psychologii, tak aby w czasie wymiany mogli oni
korzysta¢ z bardziej zaawansowanych, specjalistycznych kursow. Aby zosta¢ przyjetym do pro-
gramu, studenci powinni zrealizowa¢ przynajmniej 60 godzin semestralnych lub 120 punktow
ECTS (w tym przynajmniej 15 godzin semestralnych lub 30 punktow ECTS zajeé¢ z psychologii)
na rodzimym uniwersytecie. Do rekrutacji bedzie brana pod uwagg réwniez $rednia ocen oraz
wynik rozmowy kwalifikacyjnej. W przypadku obu uniwersytetow europejskich, zdobyte punkty
beda mie¢ forme punktow ECTS, gdzie 10 godzin zaje¢ odpowiada 1 punktowi ECTS. W przy-
padku uniwersytetu amerykanskiego, punkty beda wyrazane w godzinach semestralnych (liczba
godzin akademickich w tygodniu na semestr), gdzie 18 godzin zajg¢ odpowiada 1 godzinie seme-
stralnej. Przelicznik godzin semestralnych na punkty ECTS to w przyblizeniu 1:2. Studenci Uni-
wersytetu Marshalla beda uiszcza¢ czesne i wszelkie oplaty zwiazane ze studiami na swoim
uniwersytecie. Na tej samej zasadzie studenci z Debreczyna i Warszawy beda uiszczaé czesne

74 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 1/2008



i optaty zwiazane ze studiami na swoich rodzimych uczelniach. Uczelnie przyjmujace nie bgda
pobiera¢ optat od studentow.

Mobilnos¢ studentow. Przemieszczanie si¢ studentéw migdzy trzema uczelniami partner-
skimi jest niezbednym 1 bardzo istotnym elementem projektu. Dzigki temu uczestnicy programu
skorzystaja z mozliwosci odbycia studiow w innej kulturze i kontaktow z kadra specjalizujaca si¢
w dziedzinach niespotykanych na ich rodzimych uczelniach. W efekcie szkolenie nabierze wie-
lonarodowej 1 wielokulturowej perspektywy, poszerzajac wiedzg studentow na temat otaczajace-
go ich $wiata,

Przewiduje sie, ze kazdego roku (poczynajac od drugiego roku realizacji projektu) o§mioro
studentow z obydwu stron Atlantyku wyjedzie na studia za granicg. W pierwszym roku dziatania
zwiazane z projektem obejma planowanie i opracowanie niezbgdnych elementdw. W tym czasie
studenci nie beda wyjezdza¢ za granicg. Przez kolejne trzy lata facznie 24 studentow z kazdej
strony oceanu wyjedzie na studia zagraniczne. Catkowita liczba studentéw z USA i UE zakwali-
fikowanych do zagranicznego etapu projektu wyniesie 48. Studenci z Uniwersytetu Marshalla
beda studiowa¢ w Europie przez okres odpowiadajacy pelnemu rokowi akademickiemu (10 mie-
sigcy), podzielony rowno migdzy dwoch partnerow z Europy. Studenci z Uniwersytetu w Debre-
czynie i Szkoly Wyzszej Psychologii Spofecznej beda studiowaé przez okres odpowiadajacy
petnemu rokowi akademickiemu (10 miesigcy) na Uniwersytecie Marshalla i przez okres odpo-
wiadajacy jednemu semestrowi na drugim uniwersytecie europejskim. Studenci z Uniwersytetu
Marshalla wyjada za granicg na trzecim roku studiow. Studenci z Polski beda studiowac za gra-
nica na trzecim roku i w pierwszym semestrze czwartego roku. Studenci z Wegier spgdza jeden
semestr trzeciego roku w Polsce lub tez wyjada do Polski w ramach letniego programu studiow,
a na czwartym roku przeniosa si¢ na Uniwersytet Marshalla.

Mobilnoé¢ studentéw zostata zaplanowana w taki sposob, aby studenci byli otoczeni opieka
pod wzgledem formalnym, merytorycznym i praktycznym. I tak, studenci przed wyjazdem we-
zmg udzial w specjalnym szkoleniu, podczas ktorego poznaja wymagania i procedury wizowe,
dowiedza sig, czego moga si¢ spodziewaé w obcym kraju, w tym podczas kontroli paszportowe;
icelnej. Studenci uzyskaja informacj¢ o mozliwych fizycznych skutkach podrozy przez kilka
stref czasowych, o roznicach w zwyczajach kulinarnych i szoku kulturowym. Podczas szkolenia
zostang tez przedstawione podstawowe informacje dotyczace uczelni przyjmujacej i kraju, do
ktorego si¢ udaja. Biura wspolpracy z zagranica pomoga studentom w uzyskaniu wymaganych
wiz studenckich.

Po przyjezdzie studentow przywita przedstawiciel uczelni przyjmujacej, ktory zapewni im
transport na uczelni¢, kampus i oprowadzi ich po okolicy. Studenci zostana poinformowani
o charakterystycznych dla uczelni kwestiach zwiazanych z programem studiéw, planem zajec,
zakwaterowaniem, positkami, bezpieczenstwem, standardami zachowania, bezpiecznymi sposo-
bami podrozy, kwestiami zdrowotnymi i lokalnymi zwyczajami. Przedstawiciel uczelni oprowa-
dzi studentéw po kampusie i wszystkich istotnych dla studenta miejscach, takich jak biuro
wspolpracy z zagranica, biblioteka, osrodek opieki zdrowotnej na terenie kampusu, gtoéwna sie-
dziba wydziatu psychologii itd.
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W czasie trwania wymiany studenci bgda w ciagtym kontakcie i1 pod opieka osoby wyzna-
czonej na stanowisko ich opiekuna merytorycznego. Na zakoficzenie wyjazdu zagranicznego
studenci zostang poproszeni o przedstawienie pisemnego sprawozdania z wyjazdu, opisujacego
ich doswiadczenia, mocne i stabe strony programu, a takze zawierajacego sugestie zmian.

Mobilnos¢ kadry naukowej. Transatlantycka mobilno$¢ kadry, umozliwiajaca nauczanie
irealizacjg badan naukowych, takze stanowi bardzo wazng cze$¢ projektu. Przez pierwsze trzy
lata trwania programu czlonkowie kadry naukowej wydzialow psychologii kazdej uczelni part-
nerskiej lub/i koordynatorzy projektu beda bra¢ udziat w corocznym zebraniu poswigconym
programowi ATLANTIS, gdzie spotkaja si¢ z przedstawicielami obu instytucji finansujacych
oraz z osobami kierujacymi innymi projektami. Tam wspolnie zaplanuja przyszla prace i ustalg
terminarz dziatan, a takze omowia inne kwestie zwiazane z projektem.

W ciagu pierwszego roku realizacji projektu, poza corocznym zebraniem, odbgdzie si¢ do-
datkowe spotkanie instytucji partnerskich, ktorego celem bedzie uzgodnienie zintegrowanego
programu studiow, programu przedmiotow, metod nauczania i mechanizmow oceny, a takze
standardow 1 polityki przyznawania, przeliczania i wzajemnego uznawania punktow i egzami-
néw, jak rowniez innych kluczowych kwestii zwigzanych ze studiami.

Podczas drugiego roku realizacji projektu nastapi wymiana kadry naukowej. Celem wymia-
ny bedzie przeprowadzenie dziatafi dydaktycznych zwigzanych z projektem. Wyktadowcy (jeden
lub dwoch) z Uniwersytetu Marshalla przeprowadza wyktady na uczelniach w Polsce i na We-
grzech. Jeden wyktadowca z Uniwersytetu w Debreczynie i1 jeden wyktadowca ze Szkoty Wyz-
szej Psychologii Spotecznej beda wyktada¢ na Uniwersytecie Marshalla. Osoby wyjezdzajace,
tzw. visiting professors (VP), beda prowadzi¢ wyklady zwiazane ze swoja specjalizacja i do-
$wiadczeniami badawczymi, prowadzi¢ seminaria dla praktykujacych psychologow, uczestniczy¢
w zebraniach kadry naukowej i bra¢ udziat w dyskusjach dotyczacych projektu, sposobow na-
uczania i praktyk w dziedzinie psychologii w ich ojczyznach. Uczelnie partnerskie odpowiednio
wczesniej uzgodnia konkretne zadania i rozktad zaje¢ dla VP.

Podczas trzeciego roku realizacji projektu, poza udzialem w corocznym zebraniu, mobilnosé
kadry skupi si¢ na przeprowadzaniu projektow badawczych zaplanowanych wspdlnie przez
cztonkéw konsorcjum. Na wszystkich trzech uniwersytetach powstanie spis specjalizacji wykta-
dowcow w dziedzinie badan psychologicznych. Spis zostanie nastepnie przekazany do partnerow
projektu. Cztonkowie konsorcjum zainteresowani pomoca w przeprowadzaniu badan w okreslo-
nej dziedzinie beda mogli poprosi¢ o wizyte danego pracownika naukowego, ktory pomoze im
zaplanowac 1 przeprowadzi¢ badanie. Przewiduje sig, ze dwoch cztonkow kadry naukowej Uni-
wersytetu Marshalla i dwoch cztonkow kadry uniwersytetow europejskich (jedna osoba z Wegier
i jedna z Polski) zaangazuje si¢ w projekty badawcze na uczelni partnerskiej przez dwa do czte-
rech tygodni.

Podczas czwartego roku realizacji projektu, poza corocznym zebraniem, odbedzie sig trzy-
dniowa konferencja z udzialem wszystkich cztonkow konsorcjum. Celem konferencji bedzie
omowienie wynikow projektu, osiagnig¢ studentow, dobrych praktyk w zakresie mobilnosci
studentow i kadry naukowej oraz wypracowanie zalecen dla modelu transatlantyckiego programu
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studiow. W konferencji wezmie udziat szesciu przedstawicieli kazdej uczelni partnerskiej, w tym
ewaluator i przedstawiciele administracji. Konferencja odbgdzie si¢ w Waszyngtonie

Szkolenie jezykowe i kulturowe. Jgzykiem wyktadowym dla studentow uczestniczacych
w programie transatlantyckim na wszystkich uczelniach bgdzie angielski. Studenci Uniwersytetu
w Debreczynie i SWPS w Warszawie planujacy zglosi¢ swoja kandydature¢ do programu beda
zobowiazani zda¢ egzamin TOFEL lub odpowiadajacy mu egzamin panstwowy z jezyka angiel-
skiego organizowany w Polsce lub na Wegrzech. Dodatkowo studenci beda bra¢ udzial w kursie
jezyka wegierskiego na Uniwersytecie w Debreczynie oraz w kursie jezyka polskiego na SWPS.
Celem kursow jest rozwijanie umiejetnosci komunikacyjnych i dlatego zajecia beda skoncentro-
wane na nauce jgzyka mowionego. Poziom kursow bedzie wystarczajacy, aby studenci potrafili
porozumiewaé si¢ w codziennych sytuacjach z mieszkancami danego kraju i swoimi kolegami ze
studiow.

Studenci Uniwersytetu Marshalla zakwalifikowani do programu, przed wyjazdem do Euro-
py, beda zobowiazani wzia¢ udziat w kursie jezyka polskiego i wegierskiego dla poczatkujacych.
Zajecia beda skoncentrowane na nauce jezyka mowionego, a ich celem bedzie umozliwienie
studentom porozumiewania si¢ z mieszkancami danego kraju i studentami na Wegrzech i w Pol-
sce. Zajgcia z obu jezykow bedzie prowadzit rodowity Polak lub Wegier.

Po wyjezdzie studentow europejskich i amerykanskich za granice, uczelnia przyjmujaca za-
pewni im dalsze szkolenie dotyczace jezyka, historii i kultury danego panstwa. Planuje si¢ prze-
prowadzenie dla studentow programu ATLANTIS specjalnych kursow z przystosowania kultu-
rowego. Dodatkowo studenci beda mogli uczestniczy¢ w nastepujacych aktywnosciach: weeken-
dowe wycieczki po miejscowych atrakcjach turystycznych; programy rodzinne, w ramach kto-
rych studenci moga mieszkac przez kilka dni z wybrang rodzing w danym miescie; spotkania
miedzynarodowe dla studentéw 1 przedstawicieli spotecznosci lokalnej; miedzynarodowy festi-
wal muzyczny i kulturowy; seminaria z zaproszonymi gos¢mi przedstawiajacymi narodowe
zwyczaje, tradycje, histori¢ i kuchni¢ danego panstwa.

FEwaluacja. Ewaluacja jest integralna czgScia projektu, podobnie jak jego planowanie
i wdrozenie. Jej podstawowym zadaniem jest zebranie informacji umozliwiajacych stwierdzenie,
czy projekt przebiega zgodnie z planem oraz czy realizuje wyznaczone cele i zamierzenia. Odno-
$nie do celéw projektu, oceniane beda nastepujace kwestie: 1) opracowanie i wdrozenie trans-
atlantyckiego programu studiéw licencjackich (B.A.) w dziedzinie psychologii, 2) zagwaranto-
wanie studentom z uczelni partnerskich mozliwosci odbycia studiow zagranicznych w dwoch
roznych krajach, 3) zapewnienie kadrze naukowej mozliwosci prowadzenia zaje¢ i badan na
uczelniach partnerskich, 4) zagwarantowanie wszystkim studentom, ktorzy zrealizuja wspolnie
opracowany przez uczelnie program, uzyskania dyplomu dwoch z trzech instytucji tworzacych
projekt, 5) zapewnienie studentom zakwalifikowanym do projektu szerszego spojrzenia na §wiat
ilepszego zrozumienia pewnych procesow poprzez ich do$wiadczenia w roznych kulturowo
srodowiskach i 6) rozwinigcie wspolpracy i partnerstwa migdzy cztonkami konsorcjum.

Ewaluacja wezmie pod uwagg biezace dziatania projektu oraz jakos¢ i wptyw w petni wdro-
zonego projektu. Ewaluacja bedzie przeprowadzana z perspektywy studentow, kadry, administra-
cji 1 instytucji zewnetrznych. Dzigki potaczeniu wskaznikéw jakosciowych i ilosciowych bedzie
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mozna zmierzy¢ i oceni¢ postep we wszystkich obszarach projektu. Gtowne wskazniki brane pod
uwage to liczba studentow, ktorzy zglosili si¢ do programu, liczba wykladowcow bioracych
udziat w zadaniach dydaktycznych i badawczych, liczba studentow, ktorzy ukonczyli program,
liczba studentéw, ktorzy ukonczyli szkolenie jezykowe i kulturowe, procent studentow, ktorzy
zrealizowali pefen program oraz liczba studentow, ktorzy ukonczyli studia zagraniczne. Odbedzie
si¢ rowniez szczegoélowa ocena zawartosci programu studidw i poszczegdlnych przedmiotow,
aby upewniC sig, ze wszystkie wymagania dotyczace ukonczenia studiow i przyznania tytutu
zawodowego sg spefnione.

Projekt ,, Transatlantycki podwojny/wspolny program ksztatcenia studentow w zakresie psy-
chologii” w grudniu 2007 roku wkroczyt w drugi rok swojej dziatalnosci. Osiagnigcia pierwsze-
go roku to podpisanie umow partnerskich pomigdzy trzema uczelniami partnerskimi i pomiedzy
uczelniami europejskimi; opracowanie wspolnego programu studiowania, opracowanie zasad
rekrutacji 1 selekcji studentow; powstanie stron internetowych poswigconych programowi; oraz
rekrutacja i pomyslny wyjazd 8 studentow z Europy na Uniwersytet Marshalla. W Tutym 2008
roku, czyli na poczatku drugiego roku projektu, nastapita pierwsza wymiana kadry naukowej
pomigdzy Szkota Wyzsza Psychologii Spotecznej 1 Uniwersytetem Marshalla. Na SWPS powita-
no tez 5 amerykanskich studentow, ktorzy rozpoczeli studiowanie w Europie. W kwietniu
1 w pazdzierniku 2008 roku odbeda sie kolejne spotkania partnerdow. Osiagnigcia te sg wymier-
nymi krokami w realizacji programu, ale warto podkresli¢, ze mniej ,,wymierne”, bardziej su-
biektywne sukcesy sa rownie wazne. Mozna je zauwazy¢ czytajac opinie studentdw o tym, co
jest dla nich najwazniejsze w studiowaniu za granica: ,,doswiadczenie, zbadanie réznic w syste-
mach edukacyjnych, poszerzanie horyzontow”, ,,otwarcie umystu na rozne podejscia do psycho-
logii jako nauki, szansa podrézowania, znalezienie inspiracji i swojej $ciezki”, ,,wyzwanie
w zakresie adaptacji do innej kultury i jezyka” oraz ,,mozliwo$¢ uzyskania dyploméw z uczelni
partnerskich, co jest bardzo wazne, gdy rozwaza sie podjecie pracy naukowe;j”.

Podsumowujac, wydaje sig, ze kiedy w czerwcu 2006 roku przedstawiciele Unii Europej-
skiej i1 rzadu Stanéw Zjednoczonych podpisali porozumienie dotyczace szkolnictwa wyzszego,
ich celem bylo wzniesienie wspotpracy na linii Europa—Stany Zjednoczone na nowy, wyzszy
poziom. Czy ten cel zostanie osiagnigty, dowiemy si¢ w przysztosci. Natomiast juz teraz wiemy,
ze jeden z przyznanych projektdw na pewno realizuje zatozone cele i daje mtodym ludziom moz-
liwosci studiowania na obu kontynentach i poznawania réznych kultur, a wladzom instytucji
partnerskich nawiazania prawdziwej i znaczacej wspotpracy.
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Summary

The aim of this article is to give an overview of the activity of lifelong learning centers in the USA.
The authors outlined the main features and forms of lifelong learning in the USA. The article pre-
sents some good examples of lifelong learning offices and centers at the universities showing their
missions, main educational goals, target groups as well as the range of their activities and offers.

Podstawowym zatozeniem idei edukacji ustawicznej jest przekonanie, ze zdobywanie wie-
dzy i rozw0j cztowieka nie koncza si¢ wraz z ukoniczeniem edukacji na poziomie szkoty podsta-
wowej, Sredniej czy wyzszej, lecz powinny by¢ kontynuowane takze w latach nastgpnych, przez
cafe zycie. Dawny system ksztalcenia zaktadat, ze decyzjg o wyborze zawodu cztowiek podejmu-
je jednorazowo i jest gotowy do podjecia pracy bezposrednio po ukonczeniu edukacji juz na
poziomie szkoty zawodowej. Tymczasem nowa sytuacja spoteczno-gospodarcza i polityczna
wymusza potrzebe przekwalifikowywania si¢ pracownikow, wymaga wigkszej samodzielno$ci
i odpowiedzialnosci za whasne doskonalenie i pozyskiwanie nowych kwalifikacji. Dodatkowo
rozwoj nowej technologii powoduje, ze wiadomosci zdobyte w szkole szybko si¢ dezaktualizuja,
co wymaga nieustannej pracy nad soba i uzupetniania wiedzy. Dowodzi to zatem, ze w dzisiej-
szych czasach nie jest mozliwe zakonczenie edukacji w pierwszych latach dorostego zycia.

Aby wesprze¢ osoby doroste w podejmowaniu ciagtych wyzwan edukacyjnych, rozwijane
sa nowe formy ksztalcenia i instytucje ksztatcenia ustawicznego. Przyktadem takich jednostek sa
Centra Ksztatcenia Ustawicznego, ktorych glownym celem jest wilasnie ciagle doskonalenie
jakosci procesow ksztatcenia i motywowanie do realizacji idei ksztalcenia ustawicznego poprzez
szeroka ofertg studiow, szkolen, kursow dla osob w réznym wieku i o zréznicowanych potrze-
bach. Edukacja ustawiczna stanowi istotny element szkolnictwa zaréwno w Europie, jak i Sta-
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nach Zjednoczonych, przy czym Europa pozostaje jeszcze nieco w tyle w poréwnaniu z oferta
uczelni amerykanskich.

Termin ,,edukacja ustawiczna” w Stanach Zjednoczonych jest rozumiany w dwoch wymia-
rach: tradycyjnie w ujgciu europejskim jako ksztatcenie od najmlodszych lat az do pdzniej staro-
$ci (czyli termin ten pojawia si¢ juz na poziomie edukacji wszesnoszkolnej), a takze jako eduka-
cja wylacznie 0sob starszych — powyzej 50 roku zycia. Obecnie w wielu uczelniach w USA nie-
mal potowe studentow stanowia doroste osoby pracujace w wieku powyzej 25 lat. Dotyczy to
zwlaszcza dwuletnich college'ow srodowiskowych.

Oferty amerykanskich szkot wyzszych skierowane do osob dorostych dotycza
w szczegOlnosci doskonalenia zawodowego. Oferty sa przygotowywane przez uczelnie indywi-
dualnie na potrzeby doskonalenia zawodowego okreslonej grupy pracownikow danego sektora
lub konkretnej firmy. Czeg$¢ oferowanych kursow ma charakter kredytowy (credit courses — zaje-
cia z przypisanymi punktami kredytowymi), cz¢s¢ ma form¢ mniej formalng (non-credit cour-
ses). W wielu uczelniach realizowane sa rowniez kursy majace formg posrednig miedzy credit
courses a non-credit courses, umozliwiajace zdobycie jedynie certyfikatu z danej dziedziny (con-
tinuing education credit). Szeroka oferta kursow pozwala jednak nie tylko na podnoszenie kwali-
fikacji zwiazanych z potrzebg zmiany pracy czy stanowiska, ale réwniez daje mozliwos¢ realiza-
cji wiasnych pasji i zainteresowan.

Niniejszy artykut prezentuje jedynie wybrana forme ksztalcenia ustawicznego w Stanach
Zjednoczonych, jaka stanowig Centra Ksztatcenia Ustawicznego.

Biuro Ksztalcenia Ustawicznego (OCE) Uniwersytetu Illinois Urbana-Champaign,
USA Uniwersytet Illinois (1857) jest jednym z przodujacych publicznych uniwersytetow w USA,
ktory zajmuje si¢ podnoszeniem jako$ci nauczania, prowadzonych badan i $wiadczen publicz-
nych. Prawie 50% wydatkow przeznaczonych na badania naukowe jest pokrywanych przez gran-
ty otrzymywane od wiadz federalnych (grant Colleges&Schools).

Zarowno placowka w Chicago, jak i Urbana-Champaign znajduja si¢ wsrod 88 amery-
kanskich uniwersytetow nazwanych przez fundacj¢ Carnegie pierwszymi instytucjami ba-
dawczymi Carnegie (ponad 700 milionow dolarow w osobno finansowanych badaniach
w latach 2003-2004).

Centra badawcze, instytucje i programy

Na terenie miasteczka uniwersyteckiego Illinois znajduje si¢ ponad 80 centrow, laborato-
1i0w oraz instytucji, ktore prowadza badania dla agencji rzadowych, jednostek sektora przemy-
stowego oraz jednostek uniwersyteckich. Gtowne miasteczka uniwersyteckie Illinois znajduja sig
w Chicago, Springfield oraz Urbana-Champaign.

Kolegia/szkoty w strukturze uniwersytetu to m.in.: Szkota Biznesu, Szkota Komunikacji,
Kolegium Edukacji, Szkota Inzynierii, Szkota Podyplomowa, Centrum Unii Europejskiej.

Uniwersytet w Illinois jest Swiatowym liderem w dziedzinie badan naukowych, nauczania
i publicznego zaangazowania. Wedlug rankingu przeprowadzonego przez Krajowa Fundacje
Badan Naukowych dla FY02 Uniwersytet Illinois w Chicago znajduje si¢ wsrod 50 uniwersyte-
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tow o najwyzszych nakfadach na badania rzadowe. Kampus w Urbana-Champaign stale utrzy-
muje si¢ na miejscu 20.

W roku 2003 Uniwersytet w Illinois zyskat wyrdznienie jedynego publicznego Uniwersyte-
tu w USA, ktory w swej kadrze fakultatywnej posiada dwoch cztonkow, ktorzy w tym samym
roku zostali laureatami nagrody Nobla.

W strukturze Urbana-Champaign znajduje si¢ m.in. Centrum Zarzadzania Zasobami Ludz-
kimi oraz Biuro Ksztalcenia Ustawicznego, zatrudniajace kadre kierownicza, zajmujaca si¢ edu-
kacja ustawiczna i nauczaniem na odleglos¢. Oprocz tego w miasteczku uniwersyteckim Urbana-
Champaign znajduje si¢ Centrum Kariery oraz Centrum Zatrudnienia, ktore oferuja szeroki wy-
bor programow, ustug, doradztwa oraz informacji o mozliwosci zatrudnienia dla studentow.

Biuro Ksztalcenia Ustawicznego

Biuro Ksztalcenia Ustawicznego powstato w 1933 r. w nowo budowanej czesci Uniwersy-
tetu Illinois Urbana-Champaign. Jego misja bylo zaspokojenie potrzeb edukacyjnych osob pracu-
jacych, studentow ksztatcacych si¢ nie w sposob tradycyjny oraz oséb uczacych si¢ ustawicznie.
Misja ta nadal pozostaje aktualna. We wspolpracy z cztonkami spotecznosci uniwersyteckie;
pracownicy biura projektuja, planuja oraz prezentuja réznym grupom docelowym programy
w systemie zarowno kredytowanym, jak i niekredytowanym. Poprzez swoja ofert¢ uniwersytet
realizuje rOwniez misj¢ wladz federalnych dotujacych uczelnig, a mianowicie nauczanie, badania
irozw0j ushug sektora publicznego.

Bez wzgledu na to, w jakim systemie studenci pragna rozpoczac¢ nauke i w jakim sa wieku,
uniwersytet wspiera ich w osiagnigciu zatozonych celow edukacyjnych.

Dzigki szerokiemu wyborowi partnerow, OCE oferuje zajecia poza kampusem, wspot-
uczestniczy w tworzeniu programow online dla stuchaczy z zewnatrz, jak réwniez zapewnia
szerokie zaplecze konferencyjne dla wszystkich jednostek kampusu. Ponadto OCE czuwa nad
pracami badawczymi, edukacyjnymi i wlaczaniem sfery publicznej w zycie szkoty, ktore pozo-
staja istotng misja uczelni.

Obecnie Biuro Ksztatcenia Ustawicznego tworza trzy oddziaty: Akademicki Program Sze-
rokiego Zasiggu, Konferencje & Instytuty oraz Park Allerton i Centrum Rekreacyjne. Biuro ofe-
ruje programy nauczania na poziomie $rednim i wyzszym, jak rowniez programy rozwoju zawo-
dowego, taczac ponad 75 tysigcy mieszkancow Illinois i kampusu Urbana-Champaign. Dodat-
kowo kazdego roku ponad 100 tysigcy 0sob korzysta z indywidualnych programow rozwoju lub
odwiedza Allerton Park (http://www.continuinged.uiuc.edu/outreach/).

Obecnie Uniwersytet [llinois prowadzi wspotprace z ponad 150 partnerami zagranicznymi
z 39 krajow catego $wiata (w Polsce z Uniwersytetem Warszawskim oraz Politechnika Lubel-
ska). Oprocz biuletynow informacyjnych i raportéw z dzialalno$ci poszczegélnych kampusow
uniwersyteckich Illinois, nie ma innych publikowanych materialow o charakterze edukacyjnym,
ktore bytyby ogolnie dostgpne. Uniwersytet dysponuje bogato wyposazona biblioteka elektro-
niczna, jednak jej zasoby sa dostepne tylko dla studentow i pracownikow uniwersytetu, ktorzy
posiadaja osobisty kod dostepu, umozliwiajacy korzystanie ze zbioréw bibliotecznych.
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Centrum Ksztalcenia Ustawicznego (CEd) na Uniwersytecie Stanowym Ohio, USA

Powstanie Centrum Ksztalcenia Ustawicznego (Ced) na Uniwersytecie Stanowym Ohio da-
o podwaliny do rozwoju ksztalcenia ustawicznego. CEd oferuje studentom i indywidualnym
klientom wysokiej jakosci kursy i programy nauczania, ktorych jakos$¢ i réznorodnos¢ motywuja
nie tylko studentow, ale i doroste osoby pracujace do uczenia si¢ przez cale zycie i pomagaja
osiaga¢ zatozone cele edukacyjne.

Uniwersytet w Ohio dziata w systemie kwartalnym, z czego kazdy kwartat trwa 10 tygodni.
Centrum Ksztalcenia Ustawicznego (Ced) na uniwersytecie obstuguje trzy grupy studentow
zwykle powyzej 25 roku zycia. W kwestii dalszego ksztalcenia potrzebuja oni wsparcia zasadni-
czo w trzech obszarach:

- Podjecie nauki w systemie kredytowanym na poziomie wyzszym,

- Podjgcie nauki w systemie niekredytowanym,

- Podjecie nauki na zasadach umowy w przypadku studiéw, ktére juz na wstepnie sa na pozio-
mie wyzszym.

Ponizej przedstawiamy dane statystyczne dotyczace dziatalnosci osrodka. Sa to najnowsze
dane zebrane z nastgpujacych kwartatow: jesien 2006 oraz wiosna, zima i lato 2007.

Do dalszej nauki w systemie kredytowanym przystapito ogétem w wymienionym okresie
3770 studentow. Studenci z zagranicy, ktorzy zwykle spetniaja warunki przyjecia na kierunkach
zwiazanych z medycyna i nauczaniem, stanowia 9-12% catkowitej liczby studentow.

W systemie niekredytowanym dalsza nauke podjeto 1840 studentow, nie uwzgledniajac
kursow w formie online. Chociaz uniwersytet oferuje szeroka game kierunkow, najwigksza popu-
larnoscia cieszy si¢ informatyka, kierunki jezykowe oraz kulturoznawstwo.

Na zasadach umowy naukg podjgto 1800 studentow, niektorzy w systemie online. Nie sg to
tylko studenci indywidualni, ale takze instytucje edukacyjne, rzadowe, przedsigbiorstwa, dla
ktorych projektowane sa specjalne kursy odpowiadajace ich potrzebom edukacyjnym. Kursy
akademickie oferuja m.in. takie kierunki jak: sztuka, chemia, edukacja, inzynieria, filologia an-
gielska, historia, muzyka, matematyka, fizyka, mowienie & stuchanie.

W strukturze Centrum znajduje si¢ Akademickie Biuro Poradnictwa. Obstuguje ono studen-
tow systemu kredytowanego, a takze w sposob szczegolny zajmuje sig osobami dorostymi zainte-
resowanymi powrotem na studia.

Wiele 0sob dorostych poszukuje dokumentacji w systemie niekredytowanym, ktora mogla-
by by¢ postrzegana jako rozwoj zawodowy w miejscu pracy. Pomoc taka zapewnia dziat Ksztal-
cenia Ustawicznego. Proces wskazywania poszczegélnych jednostek Centrum, ktére moglyby
w tym pomoc, odbywa si¢ na podstawie ewaluacji tresci programowych kursu oraz kwalifikacji
instruktora zgodnie z odpowiednimi kryteriami. Osoby w réznym wieku moga skorzystac
z nastgpujacych ofert Centrum:

- Program o szerokim zasiggu (kontraktowy) — przenosi proces uczenia si¢ poza mury uniwer-
sytetu. Obstuguje klientow w systemie kredytowanym i niekredytowanym sfery biznesu,
przemystu, instytucje administracji publicznej, agencje rzadowe, zwiazki zawodowe, osrodki
ochrony zdrowia, organizacje typu non-profit.
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- Uczenie si¢ na odlegtos¢ — dziat Distance Learning CEd oferuje mozliwo$¢ skorzystania
z wideokonferencji grupie do 180 0sob bez zadnych optat.

- Kursy online (niekredytowane) — Centrum oferuje kursy internetowe zaprojektowane w celu
zapewnienia najnowszych trendéw w uczeniu sig, a wigc metody e-learningu. Zdobyte umie-
jetnosci pozwola uczestnikom uzyskaé¢ dobra pozycjg na rynku pracy.

- Program 60 — jest to unikalny program dla starszych mieszkaficow Ohio w wieku 60+. Na
zasadzie wolnych stuchaczy maja oni mozliwos¢ korzystania z prowadzonych na uniwersyte-
cie zaje¢. Program prowadzony jest w systemie niekredytowanym
(http://www.continuinged.ohio-state.edu/directions.html).

Biuro Zawodowej Edukacji Ustawicznej Uniwersytetu George Mason (OCPE),
USA

OCPE moze poszczyci¢ si¢ juz ponad 20-letnim do§wiadczeniem w projektowaniu, rozwoju
i dostarczaniu szkolef oraz programow edukacyjnych tysiacom profesjonalistow. Oferuje szeroki
zakres kursow kredytowanych i niekredytowanych, programy konczace si¢ otrzymaniem certyfi-
katu, seminaria oraz dostgpne na miejscu programy kontraktowe.

Celem Biura jest dostarczenie najwyzszej jakosci ksztalcenia zawodowego i sprostanie po-
trzebom szkoleniowym ich odbiorcow m.in. poprzez szkolenia ,skrojone na miarg”, analizg
potrzeb szkoleniowych, indywidualne programy ewaluacyjne.

Gtowna misja Biura jest promowanie idei edukacji ustawicznej poprzez projektowanie i do-
starczanie programow zawodowego ksztalcenia ustawicznego oraz programow szkoleniowych
zardwno dla studentow indywidualnych, jak i dla firm czy organizacji. Rozszerzajac tradycyjne
programy nauczania o mozliwos¢ ksztatcenia ustawicznego, OCPE skupia si¢ na organizacyjnej
skuteczno$ci, rozwoju zardwno indywidualnym, jak i calej kadry oraz rozwoju ekonomicznym.

Mieszkancy Stanu Virginia powyzej 60 roku zycia w mysl realizacji idei ksztatcenia ustawicz-
nego moga zarejestrowac si¢ i bezplatnie uczestniczy¢ w 3 niekredytowanych kursach kazdego roku.
Oczywiscie nalezy pamigta¢ o wydatkach organizacyjnych zwiazanych z zakupem materiatow szko-
leniowych, positkow czy korzystania z laboratorium, ale sa to jedynie niewielkie optaty w porowna-
niu z korzysciami, jakie niesie ze soba rozwoj osobisty (http://www.ocpe.gmu.edu/).

Biuro Ksztalcenia Ustawicznego Uniwersytetu w Waszyngtonie (CWU), USA

Biuro Ksztatcenia Ustawicznego zapewnia mozliwos¢ edukacji ustawicznej poprzez szeroka
ofertg kredytowanych i niekredytowanych kursow, programy studiow wyzszych, szkolenia kof-
czace si¢ otrzymaniem certyfikatu. Oferta CWU uwzglednia mozliwosci doskonalenia nauczy-
cieli, szkolenia z zakresu obstugi komputera, wzbogacania zycia osobistego. Grupe docelowa
stanowia przede wszystkim studenci studiow wyzszych, pracujace osoby doroste oraz seniorzy.

Biuro Ksztatcenia Ustawicznego Uniwersytetu w Waszyngtonie wspiera rowniez finansowo
Centralne Stowarzyszenie na rzecz Edukacji Ustawicznej (C.A.L.L.) zatozone w 1992 1. w celu
wspierania 0sob przechodzacych na emeryturg. Gltownym celem C.A.L.L. jest urozmaicenie
zycia i dostarczenie w przyjazny sposob nowych doswiadczen edukacyjnych osobom starszym,
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jak rowniez wymiana i korzystanie z bogactwa wiedzy i dos§wiadczen, jakie posiadaja seniorzy
(http://www.cwuce.org/conted/index.asp).
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Rozwéj ksztatcenia ustawicznego na rynku pracy
subregionu ptockiego

Development of lifelong learning on the labour market
of Ptock subregion

Stowa kluczowe: projekty europejskie, rynek pracy, ksztalcenie ustawiczne, edukacja dorostych,
potrzeby edukacyjne i szkoleniowe.

Key words: European projects, labour market, lifelong learning, adult education, educational and
training needs.

Summary

The article elaborates the project Analysis of the perspectives of lifelong learning on the labour
market of Plock subregion co-funded by European Social Funds within The Integrated Regional
Operational Programme. The aim of the project was to adapt a training offer (for skills and profes-
sional qualifications improvement of people from rural areas) to the labour market requirements.
Methodology and results from research were presented as well as educational and training needs of
the subjects were identified.

Potrzeby edukacyjne i szkoleniowe mieszkancow Subregionu Plockiego

Zarzad Glowny Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w okresie pazdziernik 2006-sierpiefi
2007 realizowal projekt badawczy ,,Analiza perspektyw rozwoju ksztalcenia ustawicznego na
rynku pracy Subregionu Plockiego”, wspolfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Ce-
lem projektu bylo dostosowanie oferty szkoleniowej podnoszacej umiejetnosei i kwalifikacje

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 1/2008 85



zawodowe mieszkancow obszarow wiejskich Subregionu Plockiego do wymogéw rynku pracy.
Projekt byt skierowany do instytucji zajmujacych si¢ monitorowaniem regionalnego rynku pracy,
w tym m.in. powiatowych urzedow pracy i agencji zatrudnienia, instytucji szkoleniowych i szkot
wyzszych oraz organizacji pozarzadowych. Badania obejmowaly obszary wiejskie powiatow
Subregionu Plockiego (powiaty: ptocki, gostyninski i sierpecki), byly prowadzone w czterech
obszarach problemowych:

potrzeby edukacyjne i szkoleniowe mieszkancow obszaréw wiejskich Subregionu Plockiego,
- oferty edukacyjne i szkoleniowe dostgpne na rynku pracy Subregionu Plockiego,

wymogi rynku pracy w zakresie potrzeb zglaszanych przez pracodawcow,

- kierunki rozwoju powiatow i gmin Subregionu Ptockiego.

Podsumowanie badan stanowito opracowanie kierunkéw szkolen skierowanych do ludnosci
zamieszkatej na obszarach wiejskich, dostosowanych do obecnych i perspektywicznych wymo-
gow rynku pracy. W ramach projektu zostata takze utworzona baza danych zawierajaca informa-
cje zebrane i przeanalizowane w ramach prac badawczych. Rezultaty projektu zostaly zaprezen-
towane na konferencji z udziatem beneficjentow projektu oraz samorzadow lokalnych.

Glownym obszarem badawczym zrealizowanym w ramach projektu byla analiza potrzeb
oraz mozliwos$ci edukacyjnych i szkoleniowych ludnosci wiejskiej zamieszkujacej Subregion
Plocki. Badanie zostato przeprowadzone przez Specjaliste ds. badan socjologicznych dr Anng
Schulz.

Metodologia badan

Podstawe badan stanowily wywiady ankietowe ludnosci wiejskiej, zamieszkujacej powiaty
Subregionu Plockiego. Przedmiotem badan byly preferencje szkoleniowe ludno$ci, badaniami
objeto populacje w wieku 16-65 lat.

Liczba ludnosci wiejskiej w wieku produkcyjnym na obszarze objetym badaniami wynosita
w 2005 roku (wg GUS) okoto 101,5 tys. osdb. Wyznaczono 0,5% probe reprezentatywna, tj.
okoto 500 osob. Respondenci byli wybierani losowo wg metody Pentora w obszarach o jednolitej
strukturze gospodarcze;.

Ankieta zawierala 16 pytan, skfadata si¢ z trzech czg$ci oraz metryczki:

Iczes¢ — Status zawodowy mieszkafnicow wsi: aktywno$¢ zawodowa, miejsce pracy, struktu-
ra pozarolniczych miejsc pracy.
Il cze§¢ — Plany i dazenia: co zamierzaja robi¢ w przysztodei, czy podjeliby prace, gdzie

chcieliby pracowac, plany dotyczace gospodarstw rolnych majg ich wlasciciele.
III czes¢ — Potrzeby edukacyjne: czy widza wplyw edukacji na poprawg swojej sytuacji, jaka
wiedzg 1 jakie umiejetnosci powinni posiadac, aby zrealizowac swoje plany.

Wyniki badan

Status zawodowy

Jednym z zasadniczych elementow umozliwiajacych rozpoznanie mozliwosci edukacyjnych
i szkoleniowych mieszkancow obszarow wiejskich Subregionu Plockiego bylo poznanie ich
aktualnego statusu zawodowego. Badanym zadano wigc pytanie o ich aktywno$¢ zawodowa.
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W badanej populacji 55,75% badanych pracuje na state lub dorywczo, a 44,24% jest bierna
zawodowo, w tym az 19,24% osob w ogole nie pracuje (rys. 1).

O mam prace na state

0,40

O mamprace doryw czg

O nie pracuje w ogdle

O pobieram rente, emeryture
O wychow uje dzieci
O ucze sie

O inne odpow iedzi

Rys. 1. Status zawodowy (w %)

Okolo 60% badanych rolnikow jest wlascicielami matych 1 $rednich gospodarstw (do 10
ha), blisko 40% wtascicielami duzych gospodarstw (od 11 ha do 30 ha). Bardzo duze gospodar-
stwa o powierzchni powyzej 30 ha posiada tylko nie cate 3% respondentow (rys. 2).
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Rys. 2. Udzial grup obszarowych gospodarstw rolnych badanych rolnikéw

Sposrod pracujacych mieszkancow wsi blisko 60% pracuje w gospodarstwie rolnym, ponad
30% poza gospodarstwem, a okoto 8% rownolegle w gospodarstwie i poza nim.

Z analizy struktury pozarolniczych miejsc pracy ludnosci wynika, iz zdecydowana wigk-
sz0$¢ (56,7%) zatrudniata si¢ w ustugach i handlu, okoto 15% w przemysle rolno-spozywczym,
12% w budownictwie i przemysle materiatéw budowlanych, a tylko 4% w ustugach rolniczych
i okotorolniczych. Wyniki zaskakuja. Zdumiewa, ze w ustugach okotorolniczych zatrudnia si¢
jedynie 4% ludnosci rolniczej pracujacej poza rolnictwem. Podobnie zaskakujaca jest informacja,
ze w lesnictwie znajduje prace tylko 3,4% w stosunku do ogotu ludnosci rolniczej zatrudnione;
poza rolnictwem.
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Plany i dqzenia na priyszlosc
Na to, czy respondenci beda chcieli sig uczy¢ czegos nowego — istotny wptyw ma nie tylko,
jaki jest ich obecny status zawodowy, ale i ich aspiracje i plany na przysztosc.
W planach na przysztos¢ dominuja wsrod mieszkancow wsi cztery podstawowe wybory:
- Dalsza praca w gospodarstwie lub prowadzenie domu — 29% badanych,
- Podjgcie pracy zawodowej — 26% badanych,
- Dalsza nauka — 14% badanych,
- Zmiana pacy na lepiej platng — 10% badanych.
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Rys. 3. Co zamierzam robi¢ w najblizszej przysztosci

Plany na przyszto$¢ moga przybiera¢ forme aktywna, prowadzaca do lepszej adaptacji
(m.in. podjgcie pracy zawodowej, zmiana pracy na lepiej ptatna, migracja itp.) lub pasywna,
bedaca kontynuacja istniejacych warunkow zycia (pozostawienie i wegetacja w srodowisku lo-
kalnym). Wybor formy adaptacji zalezy od tradycji radzenia sobie z sytuacja trudna, panujaca na
danym terenie. Przyjeta przez mieszkancow wsi strategie mozna okreslic jako raczej aktywna.
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Rys. 4. Plany zawodowe
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Najczgsciej mieszkancy wsi cheieliby pracowac (rys. 4):
- We wiasnym gospodarstwie rolnym — ok. 30%,
- Podjgliby kazda, obojgtnie jaka pracg — byleby tylko byta! — ok. 25%,
- W zakladzie panstwowym — 14%.

Plany i dqzenia na priyszlosé wlascicieli gospodarstw rolnych

Nie zamierza sprzeda¢ gospodarstwa 70% ankietowanych wiascicieli, 4,2% ma taki zamiar,
a pozostali, ponad 25% jest niezdecydowanych (rys. 5).

o Nie zamierzam

O Zamierzam

0 Trudno powiedzie¢

Rys. 5. Czy zamierza Pan/i sprzeda¢ gospodarstwo?

Analiza deklarowanych zachowan pokazuje, ze plany rolnikow dotyczace najblizszej przy-
sztosci ich gospodarstw grupuja si¢ w trzy niezalezne od siebie konfiguracje.

60 -

50 ~

40 1

30 ~

20 +

10 -

Strategia rozwoju Strategia przeczekania Strategia wycofywania sie
Rys. 6. Strategie dziatania dotyczace gospodarstwa rolnego (w % )

Potowa rolnikow planuje swoja przysztos¢ w powiazaniu z dotychczasowym gospodar-
stwem. Widza wigc szanse na efektywne gospodarowanie, ktore pozwoli utrzymac si¢ z pracy
w rolnictwie. Ponad 40% zamierza przeczekac¢ trudny dla siebie czas. Pozostate 5,9% zamierza
porzuci¢ rolnictwo (rys. 6).
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Potrzeby edukacyjne i szkoleniowe

Wsrod badanych respondentow zdecydowana wigkszos¢ (65%) legitymowata si¢ wyksztat-
ceniem $rednim (rys. 7). Dyplom ukonczenia uczelni wyzszej posiadato prawie 5% badanych
mieszkancow wsi, natomiast zasadnicza szkole zawodowa konczylo 20,9%. Wyksztalceniem
podstawowym i niepetnym podstawowym legitymowato si¢ 9,4%. Ogolnie poziom wyksztalce-
nia badanej ludnosci wiejskiej jest dosy¢ wysoki. Badania prowadzone byly na osobach w okre-
sie aktywnosci zawodowej, wychodzac z zatozenia, Ze sa to osoby mobilne edukacyjnie, przy
czym 60% stanowily osoby w wieku od 16 do 35 lat. Stad nie dziwi tak wysoki poziom wy-
ksztatcenia.

@ Podstaw ow e lub nizsze
0 Zasadnicze zaw odow e
O Srednie
O Wyzsze

Rys.7. Poziom wyksztalcenia respondentow

Najwyzszym poziomem wyksztalcenia legitymuja si¢ badani z powiatu ptockiego, a najniz-
szy poziom wyksztalcenia posiadaja badani powiatu sierpeckiego (rys. 8).

@Wyzsze

@ Srednie

0 Zasadnicze zawodowe
@ Podstawowe lub nizsze

Subregion Powiat Powiat Powiat
Ptocki ptocki sierpecki  gostyni Aski

Rys. 8. Poziom wyksztatcenia w powiatach Subregionu Ptockiego

Badani respondenci to osoby raczej mtode. Prawie 60% stanowity osoby w wieku 16-35 lat,
18% —w wieku 3645 lat, pozostate 25% — w wieku powyzej 45 lat (rys. 9).
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O 16-35 lat
B 36-45 lat
@ 46-65 lat

Rys. 9. Wiek badanych

Z badan wynika, ze prawie 80% respondentow widzi w starannym wyksztalceniu szansg na
poprawe sytuacji i lepszy start zyciowy (rys. 10). Zdaniem najwigkszej liczby ankietowanych
dziatania edukacyjne umozliwiaja znalezienie pracy. Osoby, ktore nie znajduja w dziataniach
edukacyjnych szans na poprawg sytuacji bezrobotnego, motywuja to przede wszystkim brakiem
pienigdzy i czasu na naukg¢ oraz przekonaniem, ze dziatania edukacyjne nie zwigkszaja szans na
znalezienie pracy.

o tak
@ nie
O nie mam zdania

Rys. 10. Czy dziatania szkoleniowe poprawiaja sytuacjg bezrobotnych

Bezrobotni mieszkanicy wsi nie chca pogodzi¢ si¢ z zastanymi realiami swojej sytuacji.
Zwraca uwage przede wszystkim bardzo wysoki odsetek 0sob (80%), ktorym zalezy na podjeciu
pracy. Przy czym ponad 30% sposrod nich chciatoby podjaé prace natychmiast. Okoto 10% osob
chcialoby wyjecha¢ za granicg w poszukiwaniu pracy, a pozostate 37% o0sob liczy na udziat
w szkoleniach (rys. 11).

= Natychmiast
Licze na udziat w szkoleniach
m Zatrudnitbym sie w ramach

erac interw encyjnych
ie podjatbym pracy

i Wyjechalbym za granice
Rys. 11. Che¢ podjecia zatrudnienia

Badania wskazuja najczeSciej na potrzebe wiedzy z zakresu:

1. Ekonomii rozumianej jako znajomo$¢ sposobow zmniejszania kosztow produkeji, wylicza-
nia efektywnosci produkeji, przeprowadzania wigkszych inwestycji i pozyskiwania na nie
$rodkow finansowych, a takze rozumienia mechanizméw gospodarki rynkowej;
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Informatyki;
Rolnictwa pod katem efektywnosci produkcji, wykorzystywania maszyn rolniczych;
Prowadzenia wiasnej dziatalno$ci gospodarczej, handlu i ustug;
Planéw Unii Europejskiej dotyczacych rolnictwa, w tym funduszy dla rolnictwa;
Zdobycia drugiego zawodu — i tu wystepuje bardzo duza réznorodno$¢ branz (krawiectwo,
budownictwo, gastronomia itp.) badz uprawnienf czeladnika/majstra;
7. Wiedzy dotyczacej Unii Europejskiej, w tym prawa unijnego, funduszy strukturalnych,
nowych technologii finansowanych przez panstwo i UE.
Respondenci uznali najczeSciej, Ze przydatne bylyby im umiejetnosSci, zwlaszceza:
1. Obstuga komputera, umiejetnoé¢ korzystania z Internetu, znajomos¢ programéow do rozliczen
finansowych, edytowania tekstow itp.;
Umiejetno$¢ postugiwania sig jezykami obcymi;
Umiejgtno$¢ prowadzenia dodatkowej dziatalnosci gospodarczej poza gospodarstwem rolnym;
Umiejetno$¢ sporzadzania dokumentacji dla pozyskania srodkow z UE dla rolnikéw;
Prawo jazdy;
Prowadzenie ksiag rachunkowych, rozliczania podatkow;
Umiejetnos¢ sprzedazy wyprodukowanych towaréw; zdobywanie rynku;
Umiejgtnos¢ opieki nad ludzmi starszymi i niepetnosprawnymi;
Liczne kursy dajace umiejgtnosci zawodowe: wykonczania wngtrz (glazurnik, posadzkarz,
szklarz), spawacza, ksiggowych, fryzjerow, kosmetyczek, masazystow.

Mieszkaficom wsi potrzebne sg takie umiejetnosci, ktore pozwolityby im lepiej poprowadzié
wlasne gospodarstwo, jak i poszukac zrodet dochodow poza nim, jak rowniez znalez¢ zatrudnie-
nie w przypadku ludnosci nierolniczej. Przy czym bardzo pozadanym przez nich miejscem pracy
jest whasna firma. Umiejgtnosci, ktore chcieliby naby¢, miatyby im to ufatwic.

Sk w

A i IR AR T

SZERSZA WIEDZE DODATKOWE UMIEJETNOSCI

Poziom wyksztalcenie

Osoby z wyksztatceniem $rednim i wyzszym, im wyzsze
wyksztalcenie, tym czgsciej chca zdobywac szersza
wiedze.

Osoby z wyksztalceniem $rednim zawodowym i rzadziej
zasadniczym zawodowym.

Ple¢

Mezcezyzni Kobiety

Grupa wiekowa

Najczgsciej osoby w wieku 25-45 lat (od 72% do 82%).
W grupie wickowej 45-55 lat odsetek tych osob spada
1 wynosi okoto 59%, w przedziale wieku 56-65 odsetek
0sob chcacych zdobywaé szersza wiedzg wynosi juz
tylko 47% i jest najnizszy.

Najwigeej 0sob w wieku 46-55 lat, tj. 49%, w kolejnym
przedziale wieku 56-65 lat potrzeba ta zdecydowanie
maleje i zglasza ja juz tylko 29% os6b.

Najmniej mobilna edukacyjnie grupa wiekowa to osoby
w wieku 56-65 lat.

Grupa zawodowa

Rolnicy i osoby pracujace poza rolnictwem

Rolnicy
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Wrhasciciele gospodarstw rolnych

Sposrod wiascicieli gospodarstw rolnych potrzebe tg | Im wigksze gospodarstwo rolne, tym czgsciej ich wiasci-
zglaszaja whasciciele gospodarstw duzych o powierzchni | ciele zglaszaja potrzebg nabycia nowych umiejgtnoscei.
powyzej 30 oraz wiascicieli gospodarstw bardzo matych
o powierzchni 1-3 ha.
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Dylematy oceny pracowniczej

Dilemmas of workers" assessment

Stowa kluczowe: ocena pracownikow, bledy oceny, znaczenie ocen pracowniczych.
Key words: employees’ assessment, the role of the assessment of employees.
Summary

The paper concerns the problems connected with the assessment of employees in companies. This is
very important process which can contribute to development of an employee in the company.

Wprowadzenie

Oceny pracownicze to bardzo wazny element procesu zarzadzania praca, rozwoju i dosko-
nalenia pracownikow w przedsigbiorstwie. Na ich podstawie okreslic mozna jakos¢ pracy pra-
cownikow, mozliwosci dalszego ich rozwoju oraz (ewentualnie) zaproponowac¢ im wykonywanie
innych zadan niz dotychczas. Dzigki ocenom menedzerowie maja tez mozliwos¢ regularnego
spotykania si¢ ze swoimi podwladnymi, co ,,...usprawnia komunikacje wewnatrz przedsigbior-
stwa oraz pomaga wyjaséni¢ cele pracy”".

Ocena pracownicza ma wiele mocnych stron. Moze wptywa¢ na zmiang postaw i zachowafi
pracownikow w kierunkach pozadanych przez pracodawce. Moze by¢ okazja do udzielania po-
rad, wskazowek. Dzigki niej mozliwe jest poznanie stabych stron pracownikow, a to z kolei po-
zwala na okreslenie kierunkow ich doskonalenia zawodowego, doksztalcania, poszerzania ich
wiedzy. Moze zatem zapoczatkowa¢ rozwoj osobisty pracownikow, co dla przedsigbiorstwa, jak
i dla samych oceniajacych, zawsze jest bardzo korzystne.

Mimo licznych, niezaprzeczalnych zalet oceny, moze ona takze nastrgcza¢ wiele problemow
i to nie tylko dla strony ocenianej. Te i inne zagadnienia zwiazane z ocenami pracowniczymi
poruszone zostaty w niniejszym artykule.

Istota i znaczenie ocen pracowniczych

Od dawien dawna zwracano uwagg na znaczenie oceny pracownikow, dostrzegano jej pozy-
tywny wptyw na efektywnos¢ pracy. Juz R. Owen, pionier organizacji i zarzadzania, dziatajacy
na przetomie XXVIII i XIX wieku zwracat uwagg na fakt, Ze ,,...jasna ocena codziennej pracy

' M. Krysifiska, Ocenianie nieudane, ,,Personel” 2003, nr 8, s. 89.
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umozliwia kierownikowi identyfikacje obszarow problemowych, a takze wywoluje u pracowni-

kow dume i sprzyja wspotzawodnictwu’™.

Obecnie ocenianie jest postrzegane jako ,,...skomplikowany proces, kumulujacy wiedzg sze-
regu nauk spotecznych...””. Wedtug T. Oleksyna proces ten jest ,,...ocena wartosciujaca w efekcie
poréwnania obiektu oceny badz jego wybranych cech, z pewnym wzorcem (standardem) lub
innymi obiektami, wykorzystywany dla celoéw analityczno-kontrolnych i decyzyjnych™.

W zaleznosci od tego, czy system oceny nastawiony jest na rozw6j pracownika, czy na
oszacowanie jego warto$ci dla organizacji, mozemy mowi¢ o dwoch jego typach’:

a) system ocen majacy na celu ewaluacje — koncentruje si¢ gldwnie na poziomie pracy, jej
jakosci, na wywiagzywaniu si¢ z powierzonych obowiazkow, stopniu przydatnosci pracownika
na dane stanowisko. Wyniki takiej oceny wykorzystywane sa do podziatu wynagrodzen, pro-
wadzenia zmian w strukturze zatrudnienia (awanse, degradacje, zwolnienia itp.) lub do oceny
funkcjonujacego systemu rekrutacji i selekcji;

b) system ocen majacy na celu rozwoj pracownika — ocenia si¢ gtownie pod katem potencjatu
rozwojowego, umiejetnosci i checi wspotpracy pracownika. Petni on gtownie funkcje moty-
wacyjng oraz pozwala na okreslenie potrzeb szkoleniowych i rozwojowych pracownikow.
Jest takze sposobem poprawy komunikacji pomigdzy przetozonym i podwtadnym.

Ocenianie przyjmuje najczesciej posta¢ systemu, jest bowiem zestawem wewngtrznie zor-
ganizowanych i wzajemnie spojnych, powiazanych ze soba elementow, ktore tworza: cele, zasa-
dy oceniania, kryteria, podmioty, techniki oceniania, czgstotliwo$é ocen, procedury oceniania®.

Bledy i problemy zwigzane z oceng pracownikow

Z ocenami pracowniczymi wigze sig szereg bledow, dylematow. Do§wiadczenia praktyczne

0sob oceniajacych innych wskazuja na nastepujace problemy i stabosci systeméw ocen’:

1) zle skonstruowane formularze oceny, skupiajace si¢ na nieodpowiednich zagadnieniach;

2) po$wigcenie niewystarczajacego czasu na przygotowanie procesu oceny, wypetnienie for-
mularzy oceniajacych i upewnienie si¢ co do podjgcia koniecznego szkolenia;

3) niepetna informacja zwrotna, jaka otrzymuja podwiadni;

4) strategie dziatania przedsigbiorstwa, ktore wynikaja z oceny pracownikéw, moga by¢ trak-
towane niezbyt powaznie;

5) nieodpowiednie sady wynikajace z subiektywnosci ze strony oceniajacego®;

2 T. Mendel, Wybrane problemy ewolucji nauki o organizacji i zarzqdzaniu, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty

Marketingu i Zarzadzania w Lesznie, Leszno 1995, s.15.

A. Mi$, Ocenianie dla rozwoju, [w:] ,,Zarzadzanie zasobami ludzkimi”, wyd. IPiSS, Warszawa 2000, s. 44.

T. Oleksyn, Praca i placa w zarzqdzaniu, wyd. Migdzynarodowej Szkoty Menedzerow, Warszawa 1997, s. 111.
System oceny pracy. Poradnik dla oceniajqcego, Materialy Szkoleniowe dla Kadry Kierowniczej ,,Polbita”, Kra-
kow 2002, s. 4 i dalsze.

A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, PWE, Warszawa 2003, s. 264.

M. Krysinska, Ocenianie nieudane, op. cit., s. §9.

Jednym ze sposobéw zminimalizowania subiektywnosci w ocenie jest upewnienie si¢ co do tego, Ze istnieja wyrazne,
uprzednio ustalone kryteria wykonywanej pracy, w oparciu o ktore wydaje sig sady. Rowniez kierownik wyzszego szcze-
bla powinien przyja¢ na siebie odpowiedzialno$¢ za nadzor nad pewna liczba ocen. Powinien sprawdzaé, czy réznice po-
migdzy ocenami wystawionymi przez poszczegdlne osoby nie sa spowodowane stronniczoscia oceniajacego — zrodto:
E. Mc Kenna, N. Beech, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, wyd. ,,Gebethner i S-ka”, Warszawa 1997, s. 160 i dalsze.
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6) ustalenie celu oceny i zastosowane techniki pozostawiaja wiele do Zyczenia;

7)  sytuacja, w ktorej oceniajacy funkcjonuje zaroéwno jako osadzajacy i doradca moze powo-
dowac zamieszanie, jak rowniez przysporzy¢ ocenianemu wiele trudnoscei;

8) fakt, ze jedna cecha pracownika moze rzutowac na oceng innych cech (mozemy na przy-
ktad by¢ tak zadowoleni z doskonatych wynikéw pracy, ze nie dostrzegamy konfliktowego
charakteru pracownika, lub tak zrazeni jego niepunktualno$cia, ze nie widzimy jego zdol-
nosci tworczych);

9) tendencja do usredniania wynikow (na wszelki wypadek przyznaje sig¢ wszystkim oceny
srednie — tak jest najlatwiej);

10) zbytnia fagodnos¢ (oceniajacy traktuje ocenianych zbyt tagodnie, by ich nie skrzywdzié
lub zjedna¢ sobie ich sympati¢);

11) zbytnia surowos¢ (oceniajacy traktuje ocenianych zbyt surowo, aby podnie$¢ swoj autory-
tet 1 uchodzi¢ za stanowczego);

12) nieaktualno$¢ (wyniki oceny przeprowadzonej zbyt rzadko moga si¢ dezaktualizowaé, np.
pracownik miat gorszy okres w momencie oceny, potem zaczat znow dobrze pracowac, ale
nie zostato to dostrzezone przez oceniajacego);

13) trudnosci z oceng ogodlna (konsekwencje dla pracownika powoduje w zasadzie ocena 0gol-
na, ,za caloksztalt”, a taka wystawic jest bardzo trudno; latwiej jest oceni¢ konkretne za-
dania, zachowania czy cechy).

Wsrod innych nieprawidtowosci o charakterze organizacyjnym (wynikajacym glownie

z niedopracowania celow oceny) w praktyce najczesciej wystepuja na przyktad’:

a) niewlasciwy dobor kryteriow oceny,

b) niedostateczne przygotowanie zarowno oceniajacych, jak i ocenianych,

C) niski stopien zréznicowania procedur i metod oceny w odniesieniu do poszczegoélnych grup

pracownikow,

d) brak harmonijnego powiazania systemu ocen z pozostatymi aspektami polityki personalnej firmy.
Warto takze zwréci¢ uwagg na bledy wynikajace z psychologicznych mechanizméw ocenia-

jacego. Sa bardzo trudne do wyeliminowania, czy ograniczenia ich wplywu, nawet gdy oceniaja-

cy zdaje sobie sprawe z ich negatywnego oddziatywania. Nalezy tu wymieni¢ na przyktad™:

— 7w, efekt aureoli — nazywany inaczej efektem aniola mozna okresli¢ jako tendencje do dokony-
wania oceny osoby lub pracy pod wptywem tylko jednej, pozytywnej, najbardziej widocznej,
wyrozniajacej si¢ cechy lub ogdlnego, dobrego wrazenia, jakie dana osoba wywotuje u innych;

— 7w efekt rogéw — nazywa si¢ go takze ,.efektem szatana”; to przeciwienstwo efektu aureoli.
Polega to na tym, ze oceniamy dana osobg bardzo nisko tylko dlatego, ze jaka$ jedna cecha
lub zdarzenie, w ktorym brata udziat — nie odpowiada nam. W rezultacie ogélna ocena danej
osoby jest zanizona;

° M. Sidor-Rzadkowska, Mniej formalizmu, wiecej rozmowy (1), ,,Personel” 2004, nr 10, s. 67.
1% http://www.infor.pl/wydruk.htm] z dnia 28. 04. 2002 roku oraz M. Sidor-Rzadkowska, Mniej formalizmu, wiecej
rozmowy, op. cit., s. 68 1 dalsze.
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blgd atrybucji — wystepuje wowczas, gdy okreslone zachowania ludzi przypisujemy ich
skfonno$ciom, np. niepunktualnosci, gburowatosci itp., powoduje to falszywa interpretacje
niektorych zachowan pracownikow;

szufladkowanie — nazywane w literaturze przedmiotu bledem etykietowania. Wystepuje,
kiedy interpretujemy pojedyncze postawy, zachowania jako stale cechy danej osoby i na tej
podstawie dokonuje sig¢ oceny;

stereotypy — ujawniaja si¢ w trakcie oceny w formie uprzedzen, ktorych czgsto osoba ocenia-
jaca nawet nie jest $wiadoma. Stereotypy czesto dotycza cech powierzchownych, na przyklad
ubioru, koloru wtosow itp. (dobry pracownik to ten, ktory jest schludnie ubrany, ma czyste,
kréotko obcigte whosy itp.). Czasami stereotypy sa prawdziwe, opieraja si¢ na faktach, wow-
czas w oparciu o nie mozna szybko, tatwo oceni¢ innych. Najczesciej jednak stereotypy nie
sprawdzaja si¢ 1 wowczas moga by¢ podstawa blgdnych ocen, sa krzywdzace dla ocenianych;
blqd tendencji centralnej — polega na wystawianiu ocen skupionych wokot jednego punktu —
zwykle jest to srodek danej skali ocen. Moze pojawi¢ si¢ wskutek obaw przed zbyt niskim lub
zbyt wysokim ocenianiem. Gdy oceniajacy chce uniknaé stronniczo$ci w ocenie, stosuje takze
(cho¢ jest to zludne) grupowanie wszystkich ocen w poblizu jednej skali. Skutkiem tego jest
uzyskanie bardzo podobnych, przecigtnych ocen, ktore nie odzwierciedlajg stanu faktycznego.
Oceniajac jednakowo — kierownik nie jest ani uczciwy, ani obiektywny — czgsto mozna w ten
sposob skrzywdzi¢ wiele 0sob, ktorych poziom pracy jest o wiele wyzszy niz przecigtny'';
konformizm oceniajqcych — staraja si¢ oni by¢ bardzo ostrozni, co jest cenne, jednak nad-
mierna ostrozno$¢ prowadzi do rezygnacji z uwzglednienia w ocenie takze skrajnosci, nawet
jezeli sa ku temu obiektywne powody; w konsekwencji oceny sa, bez uzasadnionych powo-
dow, usredniane;

blqd kontrastu — to tendencja do przypisywania ocenianym cech, ktore stanowia przeciwien-
stwo cech posiadanych przez samego oceniajacego. Osoby takie sa zbyt krytyczne. Tendencja
ta moze objawia¢ si¢ w nadmiarze zbyt niskich ocen;

blqd podobienstwa - to tendencja do zbyt wysokiego oceniana osob podobnych. Czgsto bywa
tak, ze lubimy ludzi do nas podobnych, a nie lubimy tych, ktérzy s inni, ktérych opinie lub
upodobania sg czgsto diametralnie rézne od naszych;

blqd interindywidualny — tak naprawde wynika on z techniki oceny. Polega na tym, ze osoba
oceniajaca wystawia pracownikom oceny na podstawie poréwnan z innymi pracownikami,
zamiast z ustalonymi wcze$niej kryteriami oceny. Jasno okreslone, zrozumiate kryteria ocen
oraz wymiary skal —to podstawowe narzedzia, dzigki ktorym mozna ustrzec si¢ tego bledu;
blqd pierwszego wraZenia — czgsto opinie na temat danej osoby ksztaltowane sa w trakcie
poczatkowej fazy wspolpracy. Wywarte wowczas (pozytywne lub negatywne) wrazenie,
wplywa na oceng wszelkich dziatan i zachowan pracownika;

' Prawdopodobnie btad tendencji centralnej najczesciej wynika z: 1) braku autentycznego zainteresowania celami
procesu oceny; 2) niedostatecznej znajomosci wynikow pracy podleglych pracownikow; 3) obawy przed naraze-
niem si¢ podwladnemu w sytuacji niskiej oceny; 4) obawy przed zyskaniem opinii mato wymagajacego kierownika
w sytuacji oceny wysokiej; 5) niecheci do uzasadniania ocen ponizej lub powyzej przecigtnej.
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—  blqd ostatniego wraienia - ten rodzaj blgdu to sytuacja, w ktorej oceniajac pracownika suge-
rujemy sig jego zachowaniem w ostatnich dniach przed ocena, a nie w calym okresie podlega-
jacym ocenie. Efekt ten moze dotyczy¢ takze sytuacji, kiedy kierownik sugeruje si¢ wynikiem
ostatniej oceny i nieswiadomie zaniza lub zawyza oceng;

—  blqd liberalizmu lub nadmiernej surowosci — to jedna z najczgstszych przyczyn niesprawie-
dliwych ocen. Pracownik majacy bardziej wymagajacego przetozonego bywa oceniany duzo
gorzej niz weale nie lepiej wykonujacy swoje obowiazki kolega, ktorego szef jest duzo bar-
dziej wyrozumiaty;

- dogmatyzm — wielu kierownikow posiada pewne sztywne zasady, przekonania, ktorych nie sa
w stanie zmieni¢ nawet najlepsze wyniki pracy ich podwladnych;

— 7w. transfer stereotypu estetycznego — juz wielokrotnie potwierdzono, Ze osoby przystojne
i eleganckie oceniane sa wyzej niz osoby, ktorych wyglad zewnetrzny nie wydaje sig az tak
pociagajacy;

— samospelniajqca si¢ przepowiednia — nazywany w literaturze przedmiotu bledem Pigmaliona
lub samospetniajacym si¢ proroctwem. Jezeli przetozony w firmie traktuje swoich podwtad-
nych jako leniwych, nieodpowiedzialnych, wymagajacych stalego nadzoru — istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze faktycznie tacy si¢ stana.

Nalezy takze wyraznie podkresli¢, ze ,,sprawny szef powinien mie¢ §wiadomos$¢ siebie,
swoich postaw, nastawien, uprzedzen, preferencji. Ocena musi by¢ bowiem zgodna z przyjetymi
kryteriami, a nie — z osobistym przekonaniem typu: ,,po prostu lubi¢ tego pracownika”. Przelozo-
ny musi tez pamigta¢ o profesjonalnej, kulturalnej, Zyczliwej postawie. Jako osoba wyzej usytu-
owana w hierarchii organizacji i prowadzaca spotkanie, ma spora przewagg. Warto pamigtac, ze
przeprowadzenie kilkudziesigciu rozméw oceniajacych nie oznacza automatycznie zdobycia
doswiadczenia. Dopiero w momencie reprezentowania postawy tzw. nie$wiadomej kompetencji
moéwimy o profesjonalizmie, dystansie do siebie i swobodzie dziatania. W firmach o wypraco-
wanej juz kulturze oceniania dochodzi do odwrdcenia r6l, kiedy do standardowego procesu wia-
czona jest takze ocena szefa przez podwladnego. To bardzo cenna metoda, dlatego ze dla pod-
wiadnych jest dowodem na branie pod uwagg ich opinii o bezposrednim przetozonym. Z kolei
dla szeféw ocena taka jest nosnikiem wielu waznych informacji, ktorych nie uzyskaja w codzien-
nych kontaktach z przelozonymi”"?,

Zakonczenie

Ocenianie to — szczeg6lnie z punktu widzenia pracownikow — trudna i dyskusyjna funkcja
zarzadzania zasobami ludzkimi. Odpowiednio, umiejetnie przeprowadzone, opierajace si¢ na
scisle okreslonych narzedziach — pelni wazne funkcje zaréwno dla kierownictwa przedsigbior-
stwa, jak i dla podwtadnych.

Jedna z wazniejszych funkcji systemu ocen pracowniczych to funkcja rozwojowa — wyniki
oceny ujawniaja bowiem braki w kwalifikacjach. Dzigki szkoleniom, podnoszeniu wiedzy, moz-

"2 http://www.infor.pl/wydruk.html, z dnia, 28.04.2004 roku.
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liwe jest lepsze dopasowanie kwalifikacji i efektow pracy pracownikéw do potrzeb danego stano-
wiska.

Oceniajac czyjas prace nalezy wystrzegac si¢ szeregu putapek, ktore czyhaja szczegélnie na
oceniajacych. Niektore z nich sg stosunkowo tatwe do uniknigcia — wystarczy na przyktad kiero-
wac si¢ okreslonymi zasadami, inne sa bardzo trudne — na przyklad te, ktore wiaza si¢ z psycho-
logicznymi mechanizmami oceny. Ponadto ,,...wciaz jeszcze w niektorych przedsigbiorstwach
panuje przekonanie, ze wystarczy wzia¢ formularze wykorzystywane w zaprzyjaznionej firmie,
przeja¢ uzywane w niej procedury i juz mozna przystgpowa¢ do dokonywania oceny. Nic bar-
dziej mylnego. Opracowanie efektywnego systemu ocen okresowych to zagadnienie, z ktorym
kazda organizacja musi upora¢ si¢ samodzielnie (...). Przeprowadzenie (...) oceny wedtug iden-
tycznych procedur w dwoch roznych przedsigbiorstwach oznacza, ze przynajmniej w jednym
znich omawiany proces przebiegal niewtasciwie™".
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Aktywno$¢ absolwentéw studiéw technicznych
w sferze poszukiwania pracy

Activeness of technical studies graduates in job-seeking area

Stowa kluczowe: aktywnos¢ na rynku pracy, oczekiwania wobec podmiotéw rynku pracy.
Key words: activeness in the labour market, expectation towards the labour market subjects.
Summary

The article presents the author's research on young engineers' activeness in job-seeking area.
Moreover, it reflects their expectations in this area towards universities, employers and employment
offices.

Wprowadzenie

Artykut jest prezentacja badan Autorki dotyczacych przygotowania absolwentow studiow
technicznych do wejscia i poruszania si¢ na wspotczesnym rynku pracy. Przedstawia on aktyw-
no$¢ absolwentow w sferze poszukiwania pracy oraz jakie majg oni oczekiwania wobec tych
podmiotow, ktore maja wplyw na ich przygotowanie do zawodu i pozniejszy kontakt z rynkiem
pracy. Jest to istotne z punktu widzenia postaw, jakie przybieraja oni przy szukaniu pracy.

Badania wlasne

Badajac aktywnos¢ absolwentow okazalo sig, ze osoby, ktore posiadaty juz pracg zaraz po
ukonczeniu studiow (I etap badan) szukaly jej w wigkszo$ci dzigki znajomos$ciom (tabela 1).
W calej populacji odpowiedzi takich udzielita blisko potowa 0s6b (48,4%) sposrod pracujacych.
W grupie broniacej si¢ najwczesniej 0sob takich byto jeszcze wigeej, bo 62,5%. Jako dwie kolej-
ne metody poszukiwania pracy wymieniano prasg i bezposrednie docieranie do firm. W calej
populacji za posrednictwem ogloszen w prasie pracy szukato 38,7% pracujacych, bezposrednio
do przedsiebiorstw docierato 37,1% osob, natomiast wsrod broniacych si¢ najwczesniej byto to
odpowiednio 25% i 31,3% osob. Spora popularno$cia przy poszukiwaniu pracy cieszyt si¢ row-
niez Internet (odpowiednio: 17,7% 1 18,8%).
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Tabela 1. Sposob szukania pracy przez osoby posiadajace juz pracg podczas I etapu badan

I etap badan [ etap badan
Sposob szukania pracy przez osoby ankieta (127 0sob) ankieta (37 0sob)
majace juz pracg N % N %

prasa 24 38,7 4 25
firmy doradztwa personalnego/
agencje posrednictwa pracy 7 11,3 - -
gieldy pracy 3 48 2 12,5
Internet 11 17,7 3 18,8
docieranie do firm z wiasnej inicjatywy
(pisemnie, telefonicznie) 23 37,1 5 31,3
urzad pracy - - - -
znajomosci 30 48,4 10 62,5
samozatrudnienie 6,5 6,3
praca u rodziny 9,7 2 12,5
nie dotyczy (osoby jeszcze niepracujace) 65 | - 21 | -

Zrddho: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wsrod osob, ktore poszukiwaty pracy, wystgpowaly nastepujace preferencje co do metod jej
poszukiwania (tabela 2): wigkszo$¢ osob planowata docieranie do firm z wiasnej inicjatywy
pisemne badz telefoniczne oraz poprzez znajomoscei. Przy czym w catej populacji wigkszy nacisk
potozono na samodzielne docieranie do firm (72,8%), nastgpnie znajomosci (65,4%), natomiast
w grupie 0sob bronigcych si¢ najwczesniej kolejnos¢ byta odwrotna (znajomosci — 81,5%, samo-
dzielne docieranie do firm — 77,8%). Trzecim z kolei planowanym sposobem poszukiwania pra-
cy, ktore jeszcze jej nie miaty zaraz po ukonczeniu studiow, okazaly si¢ ogloszenia prasowe
(odpowiednio 63% i 59,3%), nastgpnie Internet (odpowiednio 38,3% i 37%). Mniejszym powo-
dzeniem cieszyly si¢ urzedy pracy, praca u rodziny i gietdy pracy. Na samozatrudnienie wskazato
prawie 10% poszukujacych pracy z calej populacji, natomiast w grupie osob broniacych si¢ naj-
wezesniej nikt nie zadeklarowat checi zatozenia wiasnej firmy.

Tabela 2. Planowany sposob szukania pracy przez absolwentow poszukujacych pracy podczas I etapu badan

[ etap badan I etap badan
Jesli nie ma Pan/Pani jeszcze pracy, to w jaki sposob zamierza ankieta (127 0sob) ankieta (37 osob)
jej poszukiwaé N % N %

prasa 51 63,0 16 59,3
firmy doradztwa personalnego /
agencje posrednictwa pracy 15 18,5 4 14,8
gieldy pracy 4 49 3 11,1
Internet 31 38,3 10 37,0
docieranie do firm z wiasnej inicjatywy
(pisemnie, telefonicznie) 59 72,8 21 71,8
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urzad pracy 13 16,1 2 7.4
znajomosci 53 65,4 22 81,5
samozatrudnienie 8 9,9 - -
praca u rodziny 4 49 3 11,1
nie dotyczy (osoby juz pracujace i nie szukajace pracy) 0 | - 10 | -

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wsrod osob, ktore poszukiwaty pracy, wyrézniono osoby, ktore jeszcze nie podjety zatrud-
nienia i te, ktore planowaly zmieni¢ posiadang juz pracg. W obu tych grupach wystapity pewne
réznice co do preferencji w zakresie metod poszukiwania pracy. W pierwszej grupie najwiecej
0sob planowato docieranie do firm z wiasnej inicjatywy droga pisemna badz telefoniczna, na-
stepnie poszukiwanie pracy poprzez ogloszenia prasowe i chciaty korzystaé z posrednictwa urze-
du pracy. W dalszej kolejnosci znalazt si¢ Internet i znajomosci. W tej grupie najwigcej 0sob
wskazalo na samozatrudnienie, bo powyzej 10%. W przypadku oséb pracujacych, ale planuja-
cych zmieni¢ pracg rdwniez w najwigkszym stopniu planowano docieranie do firm z wlasnej
inicjatywy, ale wigkszy nacisk potozono na znajomosci, ktore znalazly si¢ na drugim miejscu co
do preferencji. W dalszej kolejnosci byty prasa i Internet.

Jak sig okazato, absolwenci bioracy udzial na II etapie badan, osiem—dziewig¢ miesigcy od
momentu ukonczenia studidw, szukali pracy w nieco inny sposob niz to deklarowali na I etapie
badan (tabela 3, por. tabela 2). Sposrod o0sob juz pracujacych w wigkszosci byly to ogloszenia
w prasie (48,3%), nastgpnie Internet (44,8%), znajomosci (34,5%), osobiste (bezposrednie) do-
cieranie do firm (31%) oraz docieranie do firm poprzez kontakty telefoniczne i pisemne (24,1%).
Ci, ktorzy jeszcze nie mieli pracy, poszukiwali jej glownie poprzez prasg (85,7%) oraz w row-
nym stopniu przez Internet (71,4%) 1 docieranie do firm z wlasnej inicjatywy (71,4%). W mniej-
szym stopniu natomiast poszukiwali pracy poprzez znajomosci (28,6%).

Tabela 3. Sposob szukania pracy po ukonczeniu studiow przez absolwentéw bioracych udziat na II etapie badan

Sposob szukania pracy przez osoby uczestniczace osoby, ktore juz pracuja osoby, ktore jeszcze nie
na II etapie badan — wywiad (36 0sob) pracuja

N % N %
prasa 14 483 6 85,7
Internet 13 44.8 5 71,4
urzad pracy 5 17,2 - -
znajomosci 10 34,5 2 28,6
praca u rodziny - - 1 14,3
ogloszenia na uczelni 2 6,9 - -
bezposrednie (osobiste) docieranie do firm 9 31,0 1 14,3
docieranie do firm z wlasnej inicjatywy (pisemne, telefo-
niczne) 7 24,1 5 71,4
nie szukat (a) 4 13,8 1 14,3
nie dotyczy s 29 | e

Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Po o$miu miesiacach od obrony okazalo si¢, ze pracujacy uczestnicy Il etapu badan swoja pracg
znalezli gléwnie poprzez znajomosci (48,3%). Jako drugie w kolejnosci zrodto pracy okreslili bezpo-
$rednie docieranie do firm (17,2%). W dalszej kolejnosci wymieniali: prase (13,8%), pracg u rodziny
(10,3%) oraz urzad pracy (6,9%), a takze ogloszenia na uczelni i Internet (po 3,5%).

Uczestnicy wywiadu (II etap badan), ktorzy nie mieli jeszcze pracy, zamierzali podja¢ nastepu-
jace kroki w celu jej znalezienia: najwigcej osob planowato osobiscie dociera¢ do firm, nastepnie
planowali szuka¢ zatrudnienia poprzez Internet, ogloszenia w prasie i znajomosci. Niepracujacy
absolwenci na tym etapie badan wymieniali takze agencje posrednictwa pracy, wyjazd za granicg
w celu poszukiwania pracy, szukanie pracy nie w zawodzie i zwigkszenie intensywnosci poszuki-
wan.

Na uwage zastuguje fakt, ze duza cze$¢ osob pracujacych podjeta prace dos¢ wezesnie
(I etap badan), gdyz podczas badania pracowata juz powyzej pot roku — 61% (30% ogotu bada-
nych), ponizej trzech miesigcy natomiast pracowato 18% sposrod pracujacych (9% ogotu bada-
nych). W okresie migdzy trzema a szeScioma miesiacami pracowato natomiast 11% pracujacych
(5,5% ogotu badanych). Po osmiu miesiacach od obrony (II etap badan) sposrod pracujacych
14% (11% og6tu badanych) pracowato powyzej roku, powyzej 1/2 roku 72% pracujacych (58%
ogotu badanych) 1 14% (11% ogotu badanych) ponizej 3 miesigcy. W tej grupie wigkszo$¢ osob
znalazla zatrudnienie jeszcze na studiach i zaraz po ich zakonczeniu, 11% tuz przed badaniem,
a pozostate 19% badanych nadal byto bez pracy.

Wisrod niepracujacych wigkszo$¢ osob sytuacjg materialng swojej rodziny ocenita jako ,,do-
bra” i ,raczej dobra” (74,5% niepracujacych), pozostate osoby ocenily ja jako ,,zfa” i ,raczej z4a”
(25,5%). Osoby oceniajace swoja sytuacj¢ materialng jako dobra w 50% podczas badania jeszcze
nie pracowaly, ale duza cze$¢ z nich (32%) pracowala juz powyzej pot roku. Z kolei wigkszosé
0sob oceniajacych sytuacjg swojej rodziny jako zta (64%) nie podjeta pracy w trakcie studiow.

Najdluzej w pordwnaniu z pozostatymi pracowaly osoby, ktorych ojciec ma wyksztatcenie
wyzsze. W grupie, ktora deklarowala najdtuzszy status zatrudnienia — powyzej p6ot roku — 44%
0s0b miato ojcéw z wyksztalceniem wyzszym, nastgpnie z wyksztatceniem $rednim (26,5%),
z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym (21%) i1 wyksztalceniem podstawowym (12,5%).
Sposrod osob, ktorych ojciec posiadat jedynie wyksztatcenie podstawowe, 87,5% nie pracowato.

Na II etapie badan wigkszo$¢ pracujacych uczestnikow wywiadu wykonywala pierwsza pra-
c¢ po studiach. Odpowiedzialy tak 22 osoby, czyli 75,9% badanych. Dla pozostatych byta to
druga badz kolejna praca (24,1%).

Wigkszo$¢ absolwentow bioracych udziat na I1 etapie badan, pracowata podczas studiow. Po-
towa z nich pracowata dorywczo, wykonujac prace niezwiazane z zawodem, 41,7% uczestnikow
wywiadu wykonywato prace dorywcze zwiazane z zawodem, blisko 14% wyjezdzato podczas
studiow do pracy za granica, 11,1% podjeto prace etatowa zas$ 5,6% z nich pracowato u rodziny.

Absolwenci zaraz po studiach (I etap badan) uwazali, iz to gléwnie oni sami powinni zabie-
gaé o pracg dla siebie — 83%, nastgpnie panstwo — 41%, w dalszej kolejnosci uczelnia — 33%
(tabela 4). Po o$miu miesiacach od obrony (Il etap badan) kolejnos¢ odpowiedzi byta identyczna,
z tym ze zwigkszy! si¢ nacisk odpowiedzialno$ci za znalezienie pracy na wlasnej osobie — 94%
(pafistwo —19%, uczelnia — 11%).
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Tabela 4. Opinia absolwentow na I 1 II etapie badan na temat tego, kto powinien zadba¢ o pracg dla nich

I etap badan ankieta | Ietap badan ankieta | II etap badan wywiad
Kto powinien zadba¢ o prace dla Pana / (127 0sdb) (37 0sob) (36 0s0b)
Pani N % N % N %

panstwo 52 40,9 18 48,6 7 19,4
uczelnia 41 32,3 14 37,8 4 11,1
pracodawca 21 16,5 8 21,6 1 2.8
ja sam(a) 105 82,7 31 83,8 34 94,4
urzad pracy 26 20,5 7 18,9

inne 1 0,8 - - 1 2,8

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Najwigksze oczekiwania w zakresie zagwarantowania pracy przez pafistwo i uczelni¢ wyka-
zywali mieszkancy $rednich i duzych miast (panstwo ma zadba¢ o pracg: miasta 101-500 tys.
—100%, miasta 21-100 tys. mieszkancéw — 59%; uczelnia: miasta 101-500 tys. — 80%, miasta
21-100 tys. — 34,5%). Najmniejsze natomiast oczekiwania w tym zakresie mieli mieszkancy wsi
i matych miasteczek (panstwo: mieszkancy wsi — 25%, miasta do 20 tys. mieszkancow — 20%;
uczelnia: mieszkancy wsi — 33%, miasta do 20 tys. mieszkancow — 7%).

Opini¢ co do tego, iz absolwenci powinni sami zadba¢ o prace dla siebie w najwigkszym
stopniu wyrazaty osoby, ktorych matki charakteryzowaly si¢ wyksztatceniem wyzszym (100%),
wyksztalceniem podstawowym (89%) i niewiele mniej wyksztatceniem $rednim (80,8%). Z kolei
osoby, ktorych ojcowie mieli najnizsze wyksztatcenie, w najwigkszym stopniu oczekiwaty od
urzgdu pracy zapewnienia im miejsca pracy. Dla osob, ktorych ojcowie posiadali wyksztatcenie
podstawowe bylo to 62,5%, w przypadku wyksztalcenia zasadniczego zawodowego bylo to
znacznie mniej, bo 21,4%, dla wyksztatcenia $redniego i wyZzszego na poziomie 16—17%. Naj-
wigksze oczekiwania w tym zakresie wobec urzedu pracy mialy osoby, ktore nie pracowaly
(31%), najnizsze natomiast osoby, ktore pracowaly, ale planowaty zmieni¢ pracg (6%).

Zbadano rowniez, jakie oczekiwania mieli absolwenci wobec uczelni, pracodawcy i urzedu
pracy, a wigc tych podmiotéw, ktore maja wptyw na ich przygotowanie do zawodu i kontakt
z rynkiem pracy. Jest to istotne z punktu widzenia postaw, jakie przybierajg absolwenci przy
szukaniu pracy.

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych (93%) zaraz po studiach (I etap badan) oczekiwata po-
mocy w znalezieniu pracy przez uczelnie. Wsrod broniacych sig najwezesniej odpowiedzi takich
bylo jeszcze wigeej (97%). Po odmiu miesiacach od obrony (Il etap badan) oczekiwania uczest-
nikow wywiadow byly niewiele nizsze (80,5%). Absolwenci uwazali, iz uczelnia powinna po-
maga¢ gtdwnie w sposob posredni w poszukiwaniu pracy poprzez utrzymywanie kontaktow
z pracodawcami dajac mozliwo$¢ poznania ich wcze$niej, jeszcze na studiach.

W trakcie studidw absolwenci w najwigkszym stopniu odczuli brak stazy i praktyk zawodo-
wych, ktore zwigkszaja atrakcyjno$¢ absolwenta w oczach pracodawcow (tabela 5). Sposrod catej
populacji — 104 osoby (81,9%) uznaty, ze stazy i praktyk byto za mato. Taka sama opini¢ wyrazito
73% 0s0b (27 0sob) sposrod grupy broniacej si¢ najwczesniej. Absolwentom, w dalszej kolejnoscei,
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brakowato kontaktow z pracodawcami, ktore to kontakty mialyby by¢ nawiazane przez uczelnig
(48% odpowiedzi w catej populacji, w grupie broniacej si¢ najwczesniej odpowiedziato tak 51,4%
0sob). Absolwenci odczuwali takze brak wykorzystywania podczas zaje¢ komputerdéw i specjali-
stycznych programow (26% wsrod osob bronigcych si¢ najwezesniej — 18,9%). Niezaspokojonym
oczekiwaniem bylo takze organizowanie prezentacji firm z branzy (22,8% i 21,6% odpowiedzi).
Absolwenci oczekiwaliby rowniez lepszego dopasowania programu studiow do wymogow rynku
pracy, a takze sprawniejszego sprzgtu dydaktycznego oraz elastycznego doboru przedmiotow.

Tabela 5. Niezaspokojone oczekiwania absolwentow wobec uczelni na I etapie badan

I etap badan I etap badan
Niezaspokojone oczekiwania absolwentow wobec uczelni ankieta (127 0sob) ankieta (37 0sob)
N % N %

wigeej zajg¢ teoretycznych 22 17,3 10 27,0
wigcej praktyk zawodowych
(biura projektowe, budowy), wigcej stazy 104 81,9 27 73,0
organizowanie prezentacji firm z branzy 29 22,8 8 21,6
wykorzystywanie podczas zaje¢ komputeréw i specjalistycznych
programow 33 26,0 7 18,9
NowWsZzego i sprawnego sprzgtu 21 16,5 5 13,5
nawigzania kontaktow z pracodawcami 61 48,0 19 51,4
organizowania wyktadow prowadzonych przez praktykow 16 12,6 2 54
dostosowania programow studiow do wymogow rynku pracy 28 22,0 8 21,6
mozliwosci doboru przedmiotow 13 10,2 5 13,5
inne 1 0,8 1 2,7

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Na II etapie badan uczestnicy wywiadow rowniez wskazali na liczne, niezaspokojone ocze-
kiwania wobec uczelni (tabela 6). Najwigkszym mankamentem wskazywanym przez absolwen-
tow byla za mata ilo$¢ wiedzy praktycznej — wskazata tak 1/3 badanych. Jednocze$nie stwierdzili
oni, iz w toku studiéw bylo za mato zadan problemowych, a zbyt duza porcja wiedzy teoretycz-
nej bez odniesienia do praktyki — 1/4 odpowiedzi. W dalszej kolejnosci jako istotny brak wymie-
niono brak kontaktow uczelni z przedsigbiorcami — przysztymi pracodawcami (22,2% wskazan).
Czgé¢ uczestnikow wywiadow wskazywata na zle przygotowanie wyktadowcow (brak uzupet-
niania wiedzy o nowosci, mala komunikatywnos$¢, brak zaangazowania w to, co robia, zta forme
przekazu) — 16,7% badanych. Absolwenci odczuwali niedosyt w zakresie jgzykow obcych oraz
wyrazali opinie, iz wiedza przekazywana w trakcie studiow byla przestarzala (po blisko 14%
badanych). Wskazywali takze na brak fachowych pomocy dydaktycznych i naukowych (11,1%).
Do kategorii inne respondenci zaliczyli: staba mozliwo$¢ nostryfikacji dyploméw na $wiecie,
brak ,,prowadzenia za reke”, gwarancji zatrudnienia, zbyt uboga oferte stypendiow zagranicz-
nych, brak kot zainteresowan, brak dostepnosci do wykladowcow, malo elastyczny system
ksztatcenia i zarzut, ze uczelnia nie uczy samodzielnosci.
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Tabela 6. Niezaspokojone oczekiwania absolwentow wobec uczelni na II etapie badan

II etap badan
Niezaspokojone oczekiwania absolwentow wobec uczelni wywiad (36 0sob)
N %

jezyk obcy 5 13,9
za duzo przedmiotow teoretycznych bez odniesienia do rzeczywisto$ci / za mato
zadan problemowych, praktycznych 9 25,0
za malo praktyki / wiedzy praktycznej 12 333
przestarzata wiedza / za mato nowinek 5 13,9
brak organizacji spotkan z przysztymi pracodawcami /
brak kontaktow z firmami 8 22,2
brak profesjonalnych pomocy naukowych / dostepnosci do nich 4 11,1
nie ma takich / raczej wszystkie zostaly zaspokojone 3 8,3
trudno powiedzie¢ 2 5,6
zle przygotowanie wyktadowcow: nie uzupetniaja wiedzy o nowosci, nie komunika-
tywni, nie zaangazowani w to co robia, zta forma przekazu 6 16,7
inne 8 22,2

Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Do zaspokojonych oczekiwan absolwenci bioracy udziat w wywiadach w najwigkszym stopniu
zaliczaja wiedzg teoretyczna (ponad 30% odpowiedzi) (tabela 7). W dalszej kolejnosci absolwenci
byli zadowoleni z dostarczonej wiedzy zawodowej i w takim samym stopniu z samego faktu posia-
dania dyplomu uczelni wyzszej (22,2% odpowiedzi). Ponad 11% badanych okreslita zajecia oraz
wybrang specjalnos¢ jako ciekawe, 8,3% osdb stwierdzito, ze wszystkie oczekiwania wobec uczelni
zostaly zaspokojone. Dwie osoby (5,6%) byly zadowolone z wycieczek do przedsigbiorstw oraz
z mozliwosci wykonywania pracy zgodne] z zainteresowaniami, a jedna nie miata Zadnych oczeki-
wan wobec uczelni. Do kategorii inne respondenci zaliczyli: poznanie ciekawych ludzi, samodziel-
no$¢ 1 zaradnos$¢, naukg jezykow obcych, informatyke, ztudne poczucie bezpieczenstwa, zycie aka-
demickie, zaplecze socjalno-bytowe, nawigzanie kontaktow z ludzmi z branzy.

Tabela 7. Zaspokojone oczekiwania absolwentow wobec uczelni bioracych udziat na II etapie badan

Zaspokojone oczekiwania absolwentow wobec uczelni Il etap Isadan —wywiad (36;:8(*))

wiedza zawodowa /

przygotowanie do funkcjonowania na rynku budowlanym 8 22,2
wiedza teoretyczna 11 30,6
dyplom / szansa na lepsza pracg 8 22,2
wszystkie / raczej wszystkie 3 8,3
wycieczki do przedsigbiorstw 2 5,6
ciekawe zajecia / specjalnosé 4 11,1
mozliwo$¢ pracy zgodnej z zainteresowaniami 2 5,6
brak oczekiwan 1 2,8
inne 7 19,4

Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Jesli chodzi o oczekiwania wobec pracodawcy, to absolwenci w zdecydowanej wigkszo$ci
jako najistotniejsze jeszcze przed zatrudnieniem wymieniali mozliwo$¢ zdobycia uprawnien
budowlanych (85%) oraz oczekiwali dania szansy mtodym ludziom (76%) (tabela 8). Absolwen-
ci oczekiwali takze organizowania prezentacji nowych rozwigzan technologicznych dla studen-
tow, checi wspolpracy przedsigbiorstw z wydziatem oraz udziatu pracodawcow w targach pracy.

Tabela 8. Oczekiwania absolwentow wobec pracodawcy przed zatrudnieniem na I etapie badan

I etap badan [ etap badan
Oczekiwania absolwentow wobec pracodawcy ankieta (127 0sob) ankieta (37 0sob)
przed zatrudnieniem N % N %
umozliwienia zdobycia uprawnien budowlanych 108 85,0 30 81,1
udziat jego firmy w targach pracy 16 12,6 4 10,8
dania szansy mtodemu cztowiekowi 97 76,4 28 75,7
organizowania prezentacji nowych rozwiazan technologicz-
nych dla studentow 45 35,4 12 32,4
che¢ wspolpracy z wladzami wydziatu 25 19,7 8 21,6
inne 4 3,1 2 54

Zrddho: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Inaczej natomiast przedstawialy si¢ oczekiwania badanych absolwentow wobec pracodawcy
po uzyskaniu zatrudnienia (tabela 9). Do tych oczekiwan zaraz po ukoficzeniu studiéw absolwen-
ci zaliczyli mozliwo$ci podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych i pomocy z tym zwigzane;j
(64%), wynagrodzenia adekwatnego do kwalifikacji 1 wkltadu pracy (59%) oraz stabilno$ci za-
trudnienia (58%). W dalszej kolejnosci znalazty si¢ odpowiedzi dotyczace legalnego zatrudnienia
(30%), pracy na czas nieokreslony (21%) oraz rzetelnej i sprawiedliwej oceny osiagnig¢ pracow-

nika (18%).

Tabela 9. Oczekiwania absolwentow wobec pracodawcy po zatrudnieniu na I etapie badan

I etap badan I etap badan
Oczekiwania absolwentow wobec pracodawcy po zatrudnieniu ankieta (127 0sob) ankieta (37 0sob)
N % N %

elastycznego czasu pracy 15 11,8 6 16,2
stabilno$ci zatrudnienia 74 58,3 23 62,2
wynagrodzenia adekwatnego do wktadu pracy 75 59,1 20 54,1
legalnego zatrudnienia 38 29,9 7 18,9
pracy na czas nieokreslony (stalej pracy) 27 213 10 27,0
pomocy w podnoszeniu kwalifikacji (finansowej i czasowej),
mozliwosci rozwoju zawodowego (nauki od wysoko kwalifiko- 81 63,8 25 67,5
wanego kierownictwa)
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rzetelnej i sprawiedliwej oceny osiagnig¢ pracownika 23 18,1 6 16,2

otwarto$ci na pomysty pracownikow 17 13,4 4 10,8

wprowadzenia elementéw konkurencji migdzy pracownikami 15 11,8 5 13,5

respektowania praw pracownikow: urlopy wypoczynkowe,
zdrowotne itp. - - -

inne - - -

Zrddto: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Na II etapie badan najwazniejsze dla absolwentow okazato si¢ wynagrodzenie adekwatne do
ich kwalifikacji 1 wkiadu pracy (58%), w dalszej kolejnosci wymienili poprawne relacje z praco-
dawca (39%), rozwdj zawodowy 1 mozliwo$¢ zrobienia uprawnien (33%) oraz stabilne zatrud-
nienie (25%) (tabela 10).

Tabela 10. Oczekiwania absolwentow wobec pracodawcy na II etapie badan

II etap badan
Oczekiwania absolwentow wobec pracodawcy wywiad (36 0sob)
N %

stabilne zatrudnienie, poczucie bezpieczenstwa, przestrzeganie warunkOw umowy,
stalego zatrudnienia 9 25,0
rozwoj, doskonalenie zawodowe, mozliwos¢ zrobienia uprawnien 12 33,3
wynagrodzenia adekwatnego do wysitku, umiejgtnosci, powierzonych zadan, regular-
nego wynagrodzenia 21 58,3
poprawne relacje z pracodawca: uczciwosé, szacunek, zaufanie, lojalnosé 14 38,9
dobra organizacja pracy: w tym motywowanie, kompetentny szef 5 13,9
ciekawa praca: ambitne zadania, praca nie ponizej kwalifikacji, nowoczesnos¢ 3 8,3
dobre warunki pracy, opieka zdrowotna 4 11,1
wyrozumiato§¢ 5 13,9

Zrddho: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Najwigksze oczekiwania dania szansy mtodemu cztowiekowi przez pracodawceg miaty oso-
by nieposiadajace pracy (91%), najnizsze natomiast posiadajacy pracg, ale chcacy ja zmienic,
byto to jednak nadal bardzo duzo, bo 56%. Niezaleznie od tego czy kto§ pracowatl w zawodzie,
czy tez nie oczekiwal mozliwosci zdobycia uprawnien budowlanych. Osoby pracujace w zawo-
dzie oczekiwaty tego w 84%, osoby pracujace nie w zawodzie natomiast w 61,5%. Stabilnosci
zatrudnienia od pracodawcy w najwigkszym stopniu oczekiwali mieszkancy matych miast i mia-
steczek (miasta do 20 tys.) (93%), w najmniejszym stopniu natomiast mieszkancy miast 101-500
tys. mieszkancow (40%).

Wobec trudnej sytuacji na rynku pracy absolwentow zapytano takze o to, czy biora pod
uwagg mozliwo$¢ korzystania z ustug urzedow pracy. Prawie potowa absolwentow zaraz po
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studiach (I etap badan) nie zamierzata korzysta¢ z ustug urzedu pracy (46%). Mozliwos¢ taka
brato pod uwage 48% badanych z catej populacji, wérdd broniacych sig najwczesniej 43%. Oka-
zalo sig, iZ w najmniejszym stopniu z ustug urzedu pracy biora pod uwage osoby, ktore pracowa-
ty (28%), nastgpnie osoby pracujace, ale zamierzajace zmieni¢ pracg (44%) i w najwigkszym
stopniu mozliwos$¢ korzystania z ustug urzedu pracy braty pod uwage osoby, ktore pracy jeszcze
nie posiadaly (62,5%).

Absolwenci, ktorzy podczas I etapu badan brali pod uwage mozliwo$¢ korzystania z ustug
urzgdu pracy oczekiwali przede wszystkim pomocy w znalezieniu pracy zgodnej z wyksztalce-
niem (84%). Oczekiwali oni takze skierowania na staz zawodowy (43%), w dalszej kolejnosci
pojawity si¢ oczekiwania dotyczace ubezpieczenia zdrowotnego, doradztwa zawodowego 1 skie-
rowania na szkolenie. W grupie broniacych si¢ najwczesniej az 56,3% oczekiwato doradztwa
zawodowego (tabela 11). Najwigksze oczekiwania wobec urzedu pracy w zakresie doradztwa
zawodowego posiadali absolwenci pochodzacy z miast 101-500 tys. mieszkancow (60%),
a najmniejsze mieszkancy miast 21-100 tys. mieszkancow (7%) 1 mieszkancy miast do 20 tys.
(7%).

Tabela 11. Oczekiwania absolwentow wobec urzgdu pracy na I etapie badan

Oczekiwania wobec urzedu pracy I etap badan I etap badan
(odpowiedzi osob, ktore braly pod uwagg mozliwos¢ korzystania ankieta (127 osob) ankieta (37 osob)
z ushug urzedu pracy) N m N v
pomocy w znalezieniu pracy zgodnej z wyksztatceniem 53 84,1 13 81,3
pomocy w znalezieniu jakiejkolwiek pracy 5 79 1 6,3
doradztwa zawodowego 18 28,6 9 56,3
skierowania na szkolenie 13 20,6 2 12,5
skierowania na staz zawodowy 27 42,9 8 50,0
zapewnienia ubezpieczenia 20 31,7 4 25,0
pomocy przy uruchamianiu dziatalnosci gospodarczej 9 14,3 3 18,8
inne - - - -
nie dotyczy 64 21

Zrddho: Opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Po kilkumiesigcznym okresie funkcjonowania na rynku pracy absolwenci udzielajacy wy-
wiadu (II etap badan) w wiekszosci (58%) nie korzystali z ushug urzedu pracy. Z ustug tych ko-
rzystato 42% z nich. Korzysci, jakie wyniesli z tych kontaktow, sprowadzaly sig w wigkszosci do
uzyskania ubezpieczenia zdrowotnego (60% korzystajacych z ushig urzgdow). Czgs¢ z nich
uczestniczyta w warsztatach aktywnego poszukiwania pracy (20%), tyle samo uzyskato informa-
cje o punktach z ogloszeniami o pracy, a 13% (2 osoby) skorzystalo ze stazu absolwenckiego.
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Infrastruktura i Srodowisko w procesie ksztatcenia
kadry inzynierskiej

Infrastructure and environment in the process of engineering
staff education

Stowa kluczowe: infrastruktura komunalna, prawo, ekonomika, srodowisko, proces dydaktyczny,
ksztalcenie.

Key words: municipial economy, law, economics, enviroment, didactic process,

Summary

In this paper was presented practical experience from implementing to didactic process in faculty
environmental engineering. at the University of Technology and Agricultural Colleges in subjects
which embraced elementary theory of knowledge and training in municipal economy, law and eco-
nomics in vironmental engineering.

Wprowadzenie

Polska jako cztonek Unii Europejskiej korzysta ze §rodkow finansowych przeznaczonych na
modernizacj¢ i rozwoj infrastruktury komunalnej. W zwiazku z tym niezbednym jest wprowa-
dzenie do procesu dydaktycznego elementow z zakresu gospodarki komunalnej, obejmujacych
wiedzg gtownie z zakresu infrastruktury technicznej i krytycznej oraz spotecznej. Maja one zna-
czenie szczegolnie dla prawidtowego funkcjonowania miast i wsi oraz zapewnienia bezpieczen-
stwa obywateli i panstwa (infrastruktura krytyczna posiada charakter strategiczny). Stad tez pod-
stawowe wiadomosci teoretyczne oraz odpowiednio opracowane ¢wiczenia powinny umozliwic
przysztej kadrze inzynierskiej zapoznania si¢ z organizacja i zarzadzaniem infrastrukturg komu-
nalna, w szczegolnosci z takimi zagadnieniami, jak:
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- model infrastruktury komunalnej w ujeciu systemowym,
— prawodawstwo unijne i krajowe z zakresu infrastruktury technicznej,
- podstawowe organy regulacyjne, kontrolne i nadzorcze w zakresie infrastruktury komunal-
nej,
- przebieg procesu inwestycyjnego przedsigwzieé komunalnych i zrodta finansowania,
- ewidencja uzbrojenia podziemnego sieci komunalnych,
- organizacja przedsigwzig¢ komunalnych.
Wiedza z tego zakresu umozliwi przysztej kadrze inzynierskiej sprosta¢ zadaniom inwesty-
cyjnym, majacym na celu modernizacj¢ réznorodnych sektorow infrastruktury komunalnej przy
uwzglednieniu niezbednych warunkéw ochrony Srodowiska.

Cel i zakres opracowania

Celem artykutu jest zaprezentowanie do$wiadczen naukowych i praktycznych z zakresu
ksztalcenia przyszlej kadry inzynierskiej na kierunkach inzynierii 1 ochrony $rodowiska wyzszych
uczelni technicznych oraz wykazanie korzysci z zaprezentowanego procesu dydaktycznego.

Zakres opracowania obejmuje nastepujace zagadnienia [1-4]:

- zalozenia procesu dydaktycznego z zakresu gospodarki komunalnej,
— doswiadczenia praktyczne z realizacji programu nauczania z zakresu gospodarki komunal-
nej,
- podsumowanie.
W dalszej czgsci opracowania zostana omowione szczegotowo wyzej podane zagadnienia.

Zalozenia procesu dydaktycznego w zakresie podstawowej wiedzy dotyczacej
gospodarki komunalnej

Glownym zadaniem gospodarki komunalnej jest zaspokojenie potrzeb ludno$ci poprzez
$wiadczenie ustug. Stad tez ushugi te nazywane sa publicznymi. Naleza do nich ustugi wodocia-
gowe, kanalizacyjne, gazowe, cieplne, elektryczne, komunikacyjne, odpadowe, zaliczane do
ustug publicznych odplatnych, oraz nieodptatne takie jak: o$wiatowe, kulturalne, zdrowotne,
rekreacyjne itp. Ushugi publiczne powstaja w procesach technicznych takich jak projektowanie
i budowa, ale sa rowniez koncowym rezultatem procesu eksploatacyjnego réznorodnych sekto-
row, jak np. wodociagi i kanalizacje, energetyka, komunikacja, odpady, melioracje itp.

Natomiast ksztatcenie studentow w kierunku inzynierii i ochrony $rodowiska i zapoznanie
ich z podstawowa wiedza dotyczaca gospodarki komunalnej jest warunkiem koniecznym do
rozwigzywania problemow w zakresie jej organizacji, zarzadzania i modernizacji zasobow inwe-
stycji komunalnych (budowa wodociagéw, kanalizacji, oczyszczalni $ciekow, drog, zaktadow
utylizacji odpadow itp.) zgodnie z zasada zrownowazonego rozwoju.

Zgodnie ze wspomniana wyzej zasada, realizacja potrzeb wspotczesnych pokolen nie po-
winna pogorszy¢ mozliwosci korzystania ze srodowiska nastepnym pokoleniom. Niezbgdna jest
rowniez wiedza w zakresie podstaw prawnych (ustawodawstwo unijne i krajowe) funkcjonowa-
nia sektorow infrastruktury komunalnej organow regulujacych, kontrolnych i nadzorczych admi-
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nistracji panstwowej (rzadowej i samorzadowej), uczestnikow procesu inwestycyjnego przedsig-
wzig¢ komunalnych oraz jego przebiegu, zrodet finansowania wspomnianych przedsigwzigc
unijnych (fundusze strukturalne, fundusze spdjnosci i inne) i krajowych (Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, wojewodzkie, powiatowe i gminne fundusze itp.)
Potrzebna jest rowniez wiedza z zakresu oceny wnioskow o dofinansowanie projektow przedsie-
wzie¢ komunalnych oraz formy organizacyjno-prawne przedsigbiorstw komunalnych, a takze
wiedza z zakresu organizacji przetargdéw, koordynacji przedsigwzig¢ komunalnych na poziomie
miasta 1 gminy. Merytoryczne podejscia do procesu dydaktycznego ksztalcenia kadry inzynier-
skiej gwarantuje dobre przygotowanie do pracy i rozwigzywania probleméw praktycznych
z zakresu gospodarki komunalne;.

Stad tez zaprezentowanie i omowienie wyszczegolnionych wyzej zagadnien zapewnia prak-
tyczne rozwiazywanie problemow zwiazanych z gospodarka komunalna, ktora umozliwia prawi-
dtowe funkcjonowanie naszych miast i wsi.

Doswiadczenie praktyczne z wdrozenia do procesu dydaktycznego tematyki
z zakresu gospodarki komunalnej oraz prawa i ekonomii w inzynierii Srodowiska

Na podstawie kilkuletniego do$wiadczenia dydaktycznego (dotyczy przedmiotéw gospo-
darka komunalna oraz prawo i ekonomika w inzynierii $rodowiska) mozna wysuna¢ wniosek
o przydatnosci tej wiedzy w praktyce inzynierskiej. Ze wzgledu na wprowadzane zmiany w ak-
tach prawnych, wymaga ona statego uzupelnienia i dostosowania do poziomu europejskiego
i $wiatowego.

W ramach wspomnianych wyzej przedmiotow realizowane sa ¢wiczenia majace na celu
utrwalenie wiedzy teoretycznej i podwyzszenie umiejgtnosci w rozwiazywaniu problemow prak-
tycznych. Wzbogacenie procesu dydaktycznego o problematyke dotyczaca prawa i ekonomiki,
oraz funkcjonowania gospodarki komunalnej wobec stawianych wyzwan XXI wieku w zakresie
ochrony $rodowiska, powinno przynie$¢ wymierne korzysci w aspekcie poprawy warunkow
srodowiskowych oraz standardu cywilizacyjnego spotecznosci.

Znajomos¢ struktury modelu gospodarki komunalnej (w ujgciu systemowym — gospodarka
$wiatowa, gospodarka krajowa, gospodarka komunalna, infrastruktura komunalna) oraz podstaw
prawnych i teoretycznych jej funkcjonowania jest gwarantem inzynierskiego podejscia do roz-
wiazywania praktycznych problemow waznych dla mieszkancow miast i wsi, jak rowniez
w aspekcie ochrony srodowiska. Oprocz takich zagadnien, jak: kompleksowy model gospodarki
komunalnej, podstawowe organy regulacyjne, kontrolne i nadzorcze w gospodarce komunalnej,
realizacja procesu inwestycyjnego wybranych przedsigwzig¢ komunalnych, ocena wnioskow
o dofinansowanie projektow z zakresu gospodarki komunalnej, elementy organizacji i zarzadza-
nia przedsigbiorstwami komunalnymi na odnotowanie zastuguje roéwniez niezawodnos¢ funkcjo-
nowania i bezpieczenstwo dziatania sektorow gospodarki komunalnej. Ostatnie zagadnienie
wynika z roli, jaka peni gospodarka komunalna, a mianowicie §wiadczenie ustug komunalnych
o charakterze inzynieryjnym (ustugi wodociagowo-kanalizacyjne, energetyczne itp.), strategicz-
nym (zaopatrzenie w wodg, Zywnos¢, ustugi ratownicze itp.) i spotecznym (ustugi zdrowotne,
rekreacyjne itp.).
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Powyzsze zagadnienia w aspekcie funduszy unijnych i zintegrowanych programéow opera-
cyjnych (na lata 2007-2013) daja podstawe do praktycznego rozwiazywania problemow z zakre-
su gospodarki komunalne;.

Znajomos¢ podstawowych organdow regulacyjnych (Urzad Regulacji Energetyki — URE,
Urzad Komunikacji Elektronicznej — UKE), kontrolnych (np. Najwyzsza Izba Kontroli — NIK,
Panstwowa Inspekcja Sanitarna — PIS, Panstwowa Inspekcja Pracy — PIP, Panstwowa Straz Po-
zamna — PSP, Inspekcja Ochrony Srodowiska — 10S, Gtowny Urzad Nadzoru Budowlanego —
GUNB itp.) oraz nadzorczych (np. Urzad Dozoru Technicznego — UDT, Panstwowy Zaktad
Higieny — PZH, Gléwny Urzad Miar — GUM, Krajowa Dyspozycja Mocy — KDM, Krajowa
Dyspozycja Gazu — KDG, Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej — KZGW itp.) pozwala na zapo-
znanie shuchaczy rozmaitych studiow (dziennych, zaocznych i podyplomowych) ze sposobami
zdobywania wiedzy w zakresie zadan petnionych przez te organy w gospodarce komunalne;.
Natomiast ich podziat na organy administracji rzadowej i samorzadowej umozliwia doktadne
zaznajomienie si¢ z podstawami ich funkcjonowania.

Natomiast zagadnienia dotyczace przebiegu procesu inwestycyjnego przedsigwzigé komu-
nalnych maja za zadanie zapoznanie ksztalcacych si¢ osob na kierunkach inzynierii $rodowiska
z uczestnikami tegoz procesu oraz jego rozwoju. Z kolei wiedza z zakresu zrodet finansowania
jest przydatna w przypadku oceny projektow przedsiewzig¢ komunalnych gléwnie w aspekcie
dofinansowywania tychze inwestycji z funduszy unijnych oraz krajowych.

Podsumowanie

Nawet ten pobiezny przeglad zagadniefi dotyczacych infrastruktury komunalnej w powiaza-
niu z ochrong $rodowiska uwypukla ich znaczenie w zroéwnowazonym rozwoju regionéw Polski.
Uzasadnia to rowniez ich wprowadzenie do procesu dydaktycznego, co niewatpliwie stworzy
mozliwosci lepszego rozwiazywania problemow z zakresu ochrony srodowiska w praktyce inzy-
nierskiej. Pozwoli to rowniez na przygotowanie absolwentow na kierunkach inzynierii $rodowi-
ska wyzszych uczelni technicznych i rolniczych do samodzielnego podejmowania i realizowania
zadan majacych na celu poprawg warunkoéw srodowiskowych 1 spotecznych ludnosei miast, ale
rowniez ludno$ci zamieszkatej na terenach niezurbanizowanych.

Na podstawie dokonanego opisu zagadnien dotyczacych gospodarki komunalnej oraz na
podstawie przeprowadzonego rozpoznania w skali kraju w aspekcie kompleksowego ujecia 0gol-
nej wiedzy w zakresie gospodarki komunalnej mozna stwierdzi¢, iz zaprezentowany przebieg
procesu ksztalcenia posiada cechy oryginalne, nowatorskie i zastuguje na propagowanie, a jego
przydatno$¢ bedzie przynosi¢ wymierne efekty przy rozwigzywaniu problemoéw gospodarki ko-
munalnej w praktyce.
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Szkolenia pracownicze w teorii i praktyce

Workers® training in theory and practice

Stowa Kkluczowe: szkolenia pracownicze, zarzadzanie zasobami ludzkimi, doskonalenie pra-
cownikow 1 menedzerdw, ksztalcenie ustawiczne.

Key words: workers training, human resources management, workers and managers development,
continuing education

Summary

The article describes the role of workers" training in the strategy of human resources development.
Forms, methods and offers of training for workers and managers were described and presented.
Strong and weak points in workers" training organization were indicated.

Szkolenia w strategii zarzadzania zasobami ludzkimi w praktyce

Juz od wielu lat ro$nie rola szkolenia w strategii zarzadzania zasobami ludzkimi. Coraz czg-
$ciej 1 w coraz wigkszej liczbie przedsigbiorstw szkolenie zawodowe jest traktowane jako inwe-
stycja w zasoby ludzkie, a nie jako koszty. Takie podejscie do szkolenia sytuuje je wysoko
w hierarchii zarzadzania i zwigksza jego range w przedsigbiorstwie. Zmienila si¢ takze interpre-
tacja pojecia zasobu ludzkiego, przez ktore w wigkszosci zaktadow pracy rozumie si¢ nie tyle
zbiorowo$¢ pracownikow, ale ogot zachowan 1 wihasciwoscei takie jak np.: wiedza, zdolnosci,
umiejetnosci, zdrowie, postawy, motywacja.

Z obserwacji analiz i wywiadow z pracownikami na temat dziatalnosci edukacyjnej
8 przedsigbiorstw, z ktorych kazde zatrudnia powyzej 500 pracownikow reprezentujacych branze
produkcyjne i ustugowe przeprowadzonych w pierwszej potowie 2007 roku wynika, ze prowadza
one i preferuja nastgpujace formy i metody szkolen:

* Szkolenia na stanowisku pracy — rotacja stanowisk, staz pracy, terminowanie (coaching),
* Szkolenia poza miejscem pracy — szkolenie w sali ¢wiczen, gry kierownicze, symulacje,
opisy sytuacyjne, wyktady, pokazy filmow, seminaria, kursy.

Pracownicy najczg$ciej szkoleni sa w zakresie: umiejetnosei specjalistycznych i profesjo-
nalnych, nowych metod i procedur pracy, umiej¢tnosci menedzerskich, nadzoru, komunikacji,
technik administracyjnych, relacji z klientami. Niezwykle pomocne w ustalaniu tresci szkolenia
sa ksiggi kwalifikacji i ksiggi kadry kierowniczej zawierajace dane o kompetencjach pracowni-
kéw i menedzerow. Coraz wigeej przedsigbiorstw z nich korzysta. Przyjeto sig, ze szkolenie
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adresowane jest glownie do pracownikéw na stanowiskach roboczych i ma na celu poglebienie
i poszerzenie posiadanych umiejgtnosci praktycznych i wiedzy teoretycznej. Nastawione jest ono
na zwigkszenie wydajno$ci pracy i ugruntowanie posiadanej wiedzy praktycznej i teoretycznej
oraz na aktualnie wykonywanga pracg. Natomiast doskonalenie odnosi si¢ przede wszystkim do
specjalistow i menedzerow i ukierunkowane jest na ksztattowanie kreatywnosci, przedsigbiorczo-
$ci, komunikatywnosci, mobilnosci itp. Punktem wyjscia dla doskonalenia jest terazniejszos¢,
a celem przysztosc.

W badanych przedsigbiorstwach do najczgsciej stosowanych form i metod szkolenia naleza:

- szkolenie otwarte dla 0sob z réznych firm,

- szkolenia zamknigte- ,,szyte na miare”,

- szkolenia w zakresie umiejetnosci ,,twardych”, czyli wiedzy technicznej, wiedzy o produk-
cie, wiedzy z zakresu prawa, finansow, ksiggowosci itp.,

- szkolenie w zakresie umiejetnosci ,,migkkich”, czyli przekazywania wiedzy psychologicznej
niezbgdnej w negocjacjach, komunikacji, rozwigzywaniu konfliktow, motywacji itp.,

- szkolenia ,, Team building” - budowanie zespotéw stuzacych rozwiazywaniu ztozonych
problemow,

- szkolenia ,,on the job” w formie doskonalenia zawodowego odbywanego w miejscu pracy,

- projekty doradcze- konsultanci dziela sig¢ do§wiadczeniem wiedzg i umiejetno$ciami z firma
— przy omawianiu projektow (programow),

- coaching — przekazywanie wiedzy i umiejgtno$ci przez mistrza.

- seminaria, konferencje, zaprogramowany instruktaz E-Learning, inscenizacja, analiza przy-
padkow.

Interesujace jest zestawienie korzysci wynikajacych ze szkolenia i doskonalenia zawodowe-
go pracownikow i menedzerow. Na korzysci te wskazali pracownicy komorek szkoleniowych
badanych zaktadow pracy w wymiarze firmy i pracownikow. Uczestnictwo w szkoleniach jest
jednym z najwyzej ocenianych przez pracownikow motywatorow niematerialnych, wzbogaca ich
zasob wiedzy, kwalifikacji oraz osobowos$c. Szkolenie i doskonalenie zawodowe pracownikow
i menedzeréw przektada sie na konkretne korzysci dla organizacji takie jak np.:

—  zwigkszenie identyfikacji pracownikow z firma dzigki lepszemu rozumieniu celow i zasad
jej dziatania,

—  poprawienie komunikacji menedzeréw z pracownikami,

—  dostosowanie firmy do zmieniajacej si¢ sytuacji na rynku,

— ulatwienie dostosowania umiejetnosci pracownikow do zmian w organizacji,

—  zapewnienie bezpieczenstwa w pracy,

—  utrzymanie wysokiego standardu wykonywanej pracy.

Proces szkolenia i doskonalenia pracownikow i menedzerow w firmie

Kazdy dyrektor po zapoznaniu si¢ z potrzebami szkolenia i doskonalenia zawodowego pra-
cownikéw i menedzeréw zatwierdza stosowny plan w tym zakresie opracowany przez dzialy
kadrowe. Plan ten obejmuje szkolenia wewnatrzzaktadowe i zewngtrzne. Firmy edukacyjne,
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z ktérymi wspotpracowaty organizacje w minionych latach przysylaja oferty szkolen. Kadry
poréwnuja nadestane propozycje z ofertami zamieszczonymi w Internecie przez inne osrodki
szkoleniowe. Podstawowymi kryteriami przy wyborze szkolen sa:

— pozycja firmy szkolacej na rynku,

— zakres merytoryczny szkolenia,

— fachowos¢ i doswiadczenie wyktadowcow i trenerow,

— cena szkolenia,

— miejsce szkolenia.

Po dokonaniu wyboru firmy ustalone sg terminy szkolen oraz powiadamiani sa pracownicy.
Kazda osoba po odbytym szkoleniu wypehia arkusz oceny szkolenia. Zawarte sa w nim pytania
dotyczace jakosci szkolenia, uzyskanej wiedzy oraz ogdlnego wrazenia pracownika po odbytym
szkoleniu. Uczestnicy oceniaja oddzielnie organizatorow szkolen i wyktadowcow.

W ocenie organizatorow bierze si¢ pod uwage: przydatno$¢ prezentowanej wiedzy, zgod-
no$¢ z oczekiwaniami, materialy szkoleniowe, rozklad zaje¢, organizacje i miegjsce szkolenia,
atmosferg.

Na oceng¢ wyktadowcow sklada si¢: przygotowanie merytoryczne, przygotowanie praktycz-
ne, sposob prezentacji, przystepnos$¢ przekazywanych informacji, komunikatywnos¢, kultura
osobista.

Kryteria te stosowane sa w ocenie szkolen organizowanych wewnatrz organizacji oraz na
zewnatrz. Oceny tych szkolen zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych sa zblizone do siebie
i wahaja si¢ w skali pieciostopniowej w granicach 4-4,5. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze
w szkoleniach wewngtrznych wyzej oceniano przydatno$¢ prezentowanej wiedzy, przygotowanie
praktyczne wykladowcow za§ w szkoleniach zewngtrznych materialy szkoleniowe, sposob pre-
zentacji oraz przygotowanie merytoryczne i metodyczne wyktadowcow. Po zrealizowaniu zapla-
nowanych szkolen na dany rok dziaty kadr analizuja wszystkie informacje uzyskane na podsta-
wie arkuszy ocen szkolenia. Zdobyta w ten sposob wiedza o jakosci szkolenia wykorzystywana
jest w latach nastgpnych do doboru najlepszych organizatoréw szkolen i wyktadowcow.

Tematyka szkolen pracowniczych

Analiza programéw szkoleniowych wigkszosci badanych przedsigbiorstw wskazuje na ich
réznorodno$¢ 1 bogactwo. Jedne odnosza sig do pracownikow wykonawczych, inne do menedze-
row roznych szczebli zarzadzania. Tre$¢ czgsci programéw wskazuje na to, ze dotycza one za-
rowno wykonawcow, jak i zarzadzajacych. Do najczesciej wystepujacych tematow szkolen
w przedsigbiorstwach kadry kierowniczej naleza: zarzadzanie produkcja, finansami, zasobami
ludzkimi, gospodarowanie czasem i informacja, organizacja pracy, prawo pracy, negocjacje,
komunikacja, planowanie, marketing, podejmowanie decyzji, rozwigzywanie problemow, kiero-
wanie zmiang i rozwojem organizacji, kontrolowanie.

W szkoleniu pracownikéw wykonawczych przewazaja tematy zwiazane z produkcja i ustu-
gami. Wynikaja one z klasyfikacji zawodow i specjalnosci. Ich celem jest najogolniej rzecz uj-
mujac doksztatcanie i doskonalenie kwalifikacji zawodowych pracownikéw praktycznie we
wszystkich zawodach. Liczba tych zawodow sigga 3 tysigcy. Dlatego nie sposob ich tu wymie-
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ni¢. Ograniczg si¢ do wskazania kierunkow szkolen najczesciej wystepujacych w gospodarce
i dotyczacych wszystkich branz, sa to: bezpieczenstwo i higiena pracy, kodeks pracy, podatek
dochodowy od osob fizycznych, $wiadczenia socjalne, czas pracy, place, bilans, sprawozdanie
finansowe, podatek dochodowy, podatek dochodowy od 0sob prawnych, gospodarka magazyno-
wa, przygotowywanie zamowien, obstuga klienta biznesowego, gwarancje i rekojmie, technika
sprzedazy, obstuga programu sprzedazy i kas fiskalnych.

Zalety i wady szkolen pracowniczych

Z analiz materiatow firmowych, wywiadow z pracownikami i pracodawcami mozna wy-
prowadzi¢ nastgpujace wnioski:

1. Systematycznie od kilku lat rosnie liczba szkolen zaréwno wewnatrzzakladowych jak 1 ze-
wngtrznych, zlecanych firmom szkoleniowym. Sa one rozumiane, jako inwestycje, a nie
koszty.

2. Dzigki szkoleniom rosnie wydajno$¢ i jako$¢ pracy, poprawie ulega komunikacja oraz
zwieksza si¢ motywacja pracownikow.

3. Wzrost liczby szkolen wewngtrznych przeklada sig¢ na obnizenie kosztow szkolenia.

4. Pracownicy dzigki nabytym umiejgtnosciom i poszerzaniu wiedzy teoretycznej popehiaja
coraz mniej pomytek oraz sami potrafia podejmowac decyzje w trudnych sytuacjach.

5. Szkolenia zewngtrzne pozwalaja pozna¢ pracownikom wybitnych profesjonalistow spoza
firmy, dzigki ktérym zwigksza sig ich refleksja taczaca sig z wykonywana przez nich praca.

6. Natomiast zaleta i mocna strona szkolen wewngtrznych jest tatwiejsze dobranie tematyki dla
poszczegolnych grup pracowniczych, pomoc w biezacym rozwiazywaniu rzeczywistych
probleméw w pracy.

7. Do wad szkolen wewnatrzzaktadowych zalicza sig¢ czgsty brak wyksztalcenia pedagogiczne-
go 0sob szkolacych, co zmniejsza efektywno$¢ szkolen. Wada szkolen wewngtrznych jest
to, ze czesto prowadza je przelozeni, co jest czynnikiem hamujacym aktywnos$¢ szkolacych
si¢ pracownikow.

8. Wzrost szkolen zewngtrznych kosztem szkolenia wewnatrzzaktadowego zwigksza ryzyko
nieadekwatnosci szkolenia do rzeczywistych potrzeb organizacji.

9. Szkolenia integruja pracownikéw i ucza wspotdziatania w pracy.

Ksztalcenie ustawiczne jako inwestycja w wymiarze przedsi¢biorstwa

Ksztatcenie ustawiczne, aby bylo inwestycja strategiczng, ekonomicznie uzasadniona
w wymiarze przedsigbiorstwa powinno spetnia¢ okreslone warunki. Przede wszystkim musi ono:
1) wynika¢ z istotnych potrzeb przedsigbiorstwa,
2) uwzglednia¢ wymagania poszczegolnych stanowisk pracy,
3) by¢ oplacalne, tzn. przynosic¢ korzysci ekonomiczne,
4) podnosi¢ stan gotowosci zatogi przedsigbiorstwa do zmian np. restrukturyzacji, modernizacji

produkc;ji i organizacji pracy,

5) zapewnia¢ przewagg konkurencyjna,
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6) umacnia¢ ogolna kondycje przedsigbiorstw,
7) reagowac na wnioski ptynace z marketingu.

Dlatego tez, aby mogto ono w sposdb skuteczny spehni¢ te warunki, nalezy przed przysta-
pieniem do tworzenia systemu ksztatcenia ustawicznego pracownikow poréwnac ich wyksztatce-
nie szkolne 1 kwalifikacje zawodowe z wymaganiem poszczegdlnych stanowisk pracy, trendami
w zmianach tresci pracy, organizacji produkcji badz $wiadczenia ustug oraz tym, co wynika
z marketingu.

Biorac pod uwagg powyzsze warunki nalezy przed przystapieniem do programu ksztatcenia
ustawicznego pracownikow poréwna¢ ich wyksztalcenie szkolne i1 kwalifikacje zawodowe
z wymaganiami poszczegolnych stanowisk pracy. W celu utatwienia prawidlowego okreslania
potrzeb w zakresie edukacji pracownikow mozna cata zaloge podzieli¢ na grupy w ukladzie
stanowisk pracy, a nastgpnie wyksztalcenia szkolnego i kwalifikacji zawodowych. Umozliwi to
bardziej precyzyjne planowanie edukacji pracownikow zgodnie z potrzebami zaktadu pracy oraz,
co jest niestychanie wazne, prawidtowy dobor tresci, form i metod ksztalcenia. W planowaniu
tym koniecznie trzeba uwzgledni¢ wiek, warunki i mozliwosci edukacyjne pracownika.

W uktadzie stanowisk pracy mozna wyroznic:

- pracownikow produkcyjnych,

- pracownikow ustugowych,

- pracownikow nadzorujacych przebieg procesu pracy (produkcja i ustugi),
- pracownikow stuzb administracyjno-ekonomicznych,

- pracownikow sprawujacych funkcje kierownicze,

- pracownikow zaplecza naukowo-technicznego.

W ukladzie posiadanego wyksztatcenia szkolnego i kwalifikacji zawodowych wyodrebnio-
no 9 grup pracownikow, w oparciu o ktore mozliwe bedzie bardziej precyzyjne planowanie
ksztatcenia ustawicznego pracownikow.

Oto ich specyfikacja:

1. Wyksztalcenie i kwalifikacje rowne sa okreslonym wymaganiom stanowisk pracy'
W +K = WSP
2. Wyksztalcenie i kwalifikacje sa wieksze anizeli wymagania stanowisk pracy
W+K> WSP
3. Wyksztatcenie i kwalifikacje sa mniejsze anizeli wymagania stanowisk pracy
W +K < WSP
4. Wyksztalcenie jest rowne okreslonym wymaganiom stanowisk pracy, a kwalifikacje sa
mniejsze
W=WSP a K<WSP
5. Wyksztatcenie jest rowne okreslonym wymaganiom stanowisk pracy, a kwalifikacje sa wigk-
sze
W=WSP a K>WSP

' W — wyksztatcenie szkolne, K — kwalifikacje zawodowe, WSP — wymagania stanowisk pracy.
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6. Wyksztalcenie jest mniejsze anizeli okreslaja to wymagania stanowiska pracy,
a kwalifikacje rowne wymaganiom stanowiska pracy
W<WSPa K=WSP

7. Wyksztalcenie jest mniejsze anizeli okreSlone wymagania stanowiska pracy,
a kwalifikacje wigksze
W <WSP a K>WSP

8. Wyksztalcenie jest wigksze anizeli okreS$laja wymagania stanowiska pracy,
a kwalifikacje rowne
W >WSPaK=WSP

9. Wyksztalcenie jest wigksze anizeli okre$laja wymagania stanowiska pracy,
a kwalifikacje mniejsze
W>WSP aK <WSP

Warunkiem zorganizowania efektywnego systemu ksztalcenia ustawicznego pracownikow
na podstawie ukltadu stanowisk pracy i wymagan dotyczacych wiedzy ogolnej i kwalifikacji
zawodowych jest dobre przeprowadzenie analizy stanowisk pracy, a nast¢pnie precyzyjne okre-
$lenie wymagan stanowisk pracy w zakresie kwalifikacji zawodowych, na ktore sktadaja sig:
wiedza ogdlna, umiejgtnosci praktyczne, stan zdrowia, etyka zawodowa itp. Szczegdlnie wazne
jest doktadne okreslenie charakterystyki zawodowej pracownika zajmujacego okreslone stanowi-
sko, to znaczy tego, co powinien wiedzie¢ i umie¢. Jesli wymagania te beda okreslone Scisle,
wowczas z fatwoscia mozna bedzie stwierdzié, czy wiedza 1 kwalifikacje pracownika sa wystar-
czajace do zajmowania okreslonego stanowiska, czy sa wigksze, czy mnigjsze. Pozwoli to na
precyzyjne planowanie i organizowanie przez stuzby pracownicze ksztalcenia ustawicznego
pracownikow, na lepsze ich wykorzystanie w procesie pracy. Wzigcie pod uwage wymagan
stanowisk pracy i wyksztalcenia, a takze wieku pracownikow, jest koniecznym warunkiem okre-
$lenia czasu trwania programu, formy i metod edukacji pracownikéw. Duze znaczenie w doborze
tresci, form i metod ksztalcenia i szkolenia pracownikow maja lansowane przez teoretykow
i praktykow zasady. Ich respektowanie zwigksza efektywnos¢ edukacji w przedsigbiorstwie.
Szczegolnie wazne sa takie zasady jak np. ksztalcenia modutowego, droznoscei i ciaghosci, tacze-
nia teorii z praktyka’,

Opracowujac plan edukacji pracownikéw, a nastgpnie zalecajac im poszczegélne formy
ksztatcenia, nalezy bra¢ pod uwagg takze przydatnosé tych pracownikow w zaktadzie pracy, stan
zdrowia, motywacje do nauki, gotowo$¢ do podjecia nauki i mozliwos¢ jej terminowego ukon-
czenia. Waznym kryterium jest rowniez mozliwo$¢ whasciwego wykorzystania nowo nabytych
przez pracownika kwalifikacji, gdyz ono decyduje o znaczeniu ksztalcenia jako inwestycji strate-
gicznej. Wydane $rodki na edukacje musza zaowocowac zwielokrotniona wydajnoscia i jakoscia
pracy. Dopiero wtedy mozna bgdzie je zaliczy¢ do wydatkéw inwestycyjnych, a nie do kosztow
pracy.

Proponowane podejscie do podnoszenia poziomu wiedzy 1 kwalifikacji kadr pracowniczych
uczyni ksztalcenie ustawiczne pracownikow bardziej zwiazane z zaktadami pracy, a tym samym

28. Suchy: Edukacja dorostych. Warunki i mozliwosci. Urzad Pracy, Warszawa 1994,
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bardziej efektywne oraz wptynie dodatnio na stworzenie korzystniejszego klimatu dla ksztatcenia
ustawicznego w zakladach pracy, a takze sprawi, ze stanie si¢ ono strategiczna, optacalna inwe-
stycja’. Odregbnego potraktowania wymaga podejscie marketingowe, a zwlaszcza to wszystko, co
z niego wynika dla szkolenia pracownikow. Uwzglednienie wnioskow z analizy marketingowe;
moze uczyni¢ szkolenie bardziej efektywnym ekonomicznie, a tym samym wzmocni¢ kondycje
i wizerunek firmy. Przy czym w marketingu tym, oprocz akcentu na produkt, ceng, dystrybucje
i promocje szczeg6lna role nalezy przypisa¢ pracownikom —ich wiedzy i kompetencji*.

I tak np. strategia wysokiej jakosci i niezawodnosci produktu wymaga przyjecia w przedsig-
biorstwie modelu kapitatu ludzkiego i inwestowania w rozwodj zasobow ludzkich. Marketing
wewnetrzny w przypadku ustug oznacza¢ bedzie koncentracje uwagi na szkoleniach w zakresie
kompetencji merytorycznych, interakcji i empatii. Marketing relacji wymaga¢ bedzie szkolenia
w zakresie utrzymywania dtugotrwatych wigzi z klientem. Przede wszystkim nauczy¢ trzeba
pracownikow indywidualnego traktowania klientow. Sa to tylko nieliczne przyktady wykorzy-
stania badan marketingowych w ustalaniu strategii firmy, programowaniu i realizacji szkolenia
pracownikow.

Szkolenia w opinii pracownikow

Opinie sporzadzono na podstawie wywiadow z pracownikami i menedzerami § przedsig-
biorstw produkcyjnych i ustugowych zatrudniajacych powyzej 500 pracownikow (kazde). Wy-
wiadem objeto 250 0sob.

Opinia, jaka wyrazili pracownicy w wywiadach, odnosi si¢ do strategii organizacji, form,
metod, tresci i innych aspektow. Diagnoza, oceny 1 wnioski wyrazone w opinii $wiadcza o dobrej
znajomosci problematyki szkolen pracowniczych. Dlatego warto je zaprezentowaé, gdyz moga
by¢ wykorzystane zaréwno przez pracodawcow, jak i pracownikow.

Jednomyslnie oceniono organizacje szkolenia, wskazujac na jej mocne i stabe strony. Do
mocnych stron zaliczono podziat uczestnikow szkolenia na grupy wynikajace ze struktury, celu
i poziomu wyksztatcenia pracownikoéw. Pozytywnie oceniono dobor form, metod oraz programu
szkolenia, a zwlaszcza to, Ze tacza si¢ one z wymaganiami stanowisk pracy i wychodza naprze-
ciw potrzebom 1 oczekiwaniom pracownikow. Sposrod wielu form i metod do najbardziej efek-
tywnych zaliczono szkolenia na stanowisku pracy (coaching) uczenie si¢ w dziataniu, kursy
wewnatrzzaktadowe, studia przypadkow oraz warsztaty.

Jako najmniej przydatne wymieniono wyktady bez laczenia ich z ¢wiczeniami, samoksztat-
cenie kierowane i e-learning. Na og6t krytycznie oceniono sposob motywowania do szkolenia
i wykorzystania zdobytych na szkoleniu kwalifikacji pracownikow, chociaz wymieniono tez
pozytywne przyklady jako wzory do nasladowania. Liczni respondenci (ok. 65%) wskazywali na
niewykorzystywane przez pracodawcow mozliwosci udzielenia urlopéw szkoleniowych i zwol-
nief z czg$ci dnia pracy pracownikom faczacym prace zawodowa z nauka. Odnotowano liczne

3°S. Suchy: Jak zdoby¢ zawéd i prace. 1TeE, Radom 1995, s. 41-43.
4 L. Bialon i inni: Perspektywy kapitatu ludzkiego jako czynnika wzrostu gospodarczego Polski. Politechnika War-
szawska, Warszawa 2002.
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przypadki odmoéwienia wydania pracownikom skierowan do szkot z obawy przed konsekwen-
cjami. Skierowanie przez zaktad pracy do szkoly pociaga bowiem za soba obowiazek udzielenia
urlopow szkoleniowych i zwolnien z cze¢éei dnia pracy.

Przepisy prawa w tym wzgledzie, a takze w innych kwestiach zwiazanych z ksztalceniem
i szkoleniem pracownikOw uznano za wystarczajace i odpowiadajace aktualnym potrzebom.
Zastrzezenia budzi jedynie stopien i sposob wykorzystania tych przepisow, zwlaszcza po ich
zmodernizowaniu. Spadta np. liczba przyznawanych tytutow kwalifikacyjnych. Spadek ten jest
wynikiem zmniejszenia si¢ liczby kursow przygotowujacych do tych egzamindw oraz zaostrze-
nie wymagan egzaminacyjnych. Bardzo wysoko respondenci ocenili wsparcie szkolen pracowni-
czych przez teorig. Liczba opracowan teoretycznych i przyklady krajow unijnych spowodowaty
zwigkszenie zainteresowania szkoleniem pracownikOw ze strony pracodawcow i administracji
panstwowej. Wyraza si¢ ono m.in. lepszym usytuowaniem szkolen pracowniczych w strukturze
zarzadzania badanych przedsigbiorstw. Powstaty w nich komorki ds. szkolen, ktore wypracowaly
sobie mocna pozycje w zarzadzaniu zasobami ludzkimi i moga wylegitymowac si¢ przetozeniem
szkolen na efektywno$¢ ekonomiczna przedsigbiorstw nie tylko przez zwigkszenie kompetencji
pracownikow, ale takze polepszenie ich motywacji do pracy. Skierowanie na szkolenie pracow-
nicy czgsto traktuja jako wyréznienie i sygnal, ze pracodawcy zalezy na pracowniku.

Widocznym mankamentem szkolen jest niewystarczajace zaopatrzenie uczestnikow w po-
moce naukowe — ksiazki, podreczniki, skrypty i inne $rodki dydaktyczne i materiaty. Powszechna
staboscia szkolen jest zdecydowana przewaga stowa mowionego nad zajgciami praktycznymi —
warsztatami. Nie zawsze przestrzegane s obowigzujace w nauczaniu zasady: aktywizacji stucha-
czy, faczenia teorii z praktyka oraz ksztatcenia modutowego. Obniza to efektywnos¢ dydaktyczna
i ekonomiczng szkolenia.

Oceniajac szkolenia kadry menedzerskiej za mocny punkt tych szkolen uznano duzy sto-
sunkowo udzial wiedzy ,,miekkiej” z zakresu psychologii — motywacja, komunikacja. W szkole-
niu kadry wykonawczej wskazano jako mocny punkt tego szkolenia wiedze ,,twarda” z zakresu
technologii i sposobow wykonywania pracy. Pozytywnie tez oceniono kierunki i tresci szkolen
pracowniczych, zwlaszcza te, ktore tacza si¢ ze zmianami w technologii, organizacji pracy oraz
przepisach prawa. Uznano, ze wynikaja one z istotnych potrzeb przedsigbiorstw i samych pra-
cownikow oraz s korzystne dla obu stron. Tylko w kilku przypadkach wskazano na nieadekwat-
nos¢ tresci do aktualnych potrzeb i wymagan stanowisk pracy.

Stosunkowo mato znana jest strategia szkoleniowa przedsigbiorstw. Pracownicy niewiele
potrafia o niej powiedzie¢. Wigkszos¢ z nich nie zna dtugookresowych planéw szkolenia pra-
cownikow. Wiaze sig to czesto z brakiem strategii przedsigbiorstw w ogole w sprawach ich dal-
szego rozwoju. Lepiej nieco znane sa roczne plany szkolen, zwlaszcza przez tych, ktorzy sa zain-
teresowani podnoszeniem poziomu swojej wiedzy i kwalifikacji zawodowych.

Na podkreslenie zastuguje dos¢ dobra znajomos¢ przez menedzeréw zalecen — oczekiwan
w sprawie szkolenia pracownikow ze strony Unii Europejskiej. Zdaniem respondentow powsta-
nie Europejskiego Obszaru Ksztalcenia Ustawicznego uczyni nasz system szkolenia bardziej
mobilny, otwarty i elastyczny oraz kompatybilny z systemami innych krajow. Przyczyni sig to do
ujednolicenia wymagan egzaminujacych w skali europejskiej, a tym samym w konsekwencji do
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uznawania $wiadectw i dyplomow przez wszystkie kraje unijne, co bedzie miato duze znaczenie
dla rozwiazywania problemow bezrobocia i zatrudnienia w skali Europy. Niestety zalecenia Unii
Europejskiej dotyczace ksztalcenia i szkolenia zawodowego sa prawie nieznane szeregowym
pracownikom przedsigbiorstw.
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Dr Eunice N. Askov, prof. em.

Dr Eunice N. Askov (1969), Uniwersytet Wisconsin — Madison, jest wy-
bitnym pracownikiem naukowym, uhonorowanym tytutem Profesor Emeritus
w dziedzinie edukacji. Wczesniej zajmowata stanowisko dyrektora Instytutu
Studiéw Umiejetnosei Pisania i Czytania u Osob Dorostych oraz Instytutu
Goodling na rzecz Badan nad Umiejgtnosciami Pisania i Czytania w Rodzinie.

Dr Askov byla czlonkiem zarzadu Amerykanskiego Stowarzyszenia
Edukacji Dorostych i Ksztatcenia Ustawicznego (The American Association
for Adult and Continuing Education). Obecnie zajmuje stanowisko naukowe w zarzadzie Krajo-
wej Koalicji na rzecz umiejgtnosci czytania i pisania, jak rowniez jest cztonkiem rady redakcyj-
nej wielu wydawnictw badawczych.

Wspotprowadzac badania w dwoch instytutach, dr Askov miata ogromny wktad w ukierun-
kowywanie oraz prowadzenie badan nad umiejgtnosciami pisania i czytania u osob dorostych
poprzez liczne projekty odnoszace si¢ do umiejetnosei pisania i czytania w rodzinie, zastosowa-
nia nowej technologii, umigje¢tnosci czytania 1 pisania w miejscu pracy, grup o specjalnych po-
trzebach czy doskonalenia kadry. Dr Askov byla takze pierwszym nauczycielem akademickim
umiejetnosci pisania i czytania, ktory petnil funkcje kierownika w Panstwowym Instytucie na
rzecz Umiejgtnosci Pisania 1 Czytania (Waszyngton) oraz prowadzila prace badawcze zwiazane
ze standardami i umiejgtno$ciami pisania i czytania w miejscu pracy.

Dr Askov prowadzita zajgcia z zakresu edukacji dorostych metoda tradycyjna oraz on-line
na poziomie magisterskim i doktoranckim na Uniwersytecie w Stanie Penn. Dodatkowo petnita
funkcje przewodniczacego rady w kwestii przyznawania stopnia magistra w zakresie edukacji
dorostych, jak rowniez Certyfikatu z zakresu umiejetnosci czytania i pisania w rodzinie, ktore
byty oferowane przez kampus w Stanie Penn (The Penn State World Campus).

Dzigki stypendium naukowemu otrzymanym w 1983 r. dr Askov prowadzita na Uniwersy-
tecie Zachodniej Australii badania w obszarze umiejgtno$ci pisania i czytania u osob dorostych.

Osiagniecia naukowo-badawcze dr Eunice N. Askov zostaly wyrdznione licznymi nagro-
dami i tytulami. Zostata uhonorowana tytulem Wybitnego Nauczyciela Akademickiego Uniwer-
sytetu Flinders (Adelaide, Australia) oraz Instytutu Ksztalcenia Migdzynarodowego (1998).
Otrzymata nagrod¢ Uniwersytetu Wisconsin (1994), uczelni wyzszej w Stanie Penn (1999),
w 2001 r. tytut Wybitnego Wyktadowcy Akademickiego, zas w 2005 r. otrzymata nagrode Cotte-
rill Award za kierowanie Kolegium Edukacji.
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Podczas urlopu naukowego w 1993 r. podrozowata po §wiecie prowadzac badania nad za-
stosowaniem nowych technologii w pisaniu i czytaniu u oso6b dorostych z krajow rozwinigtych
irozwijajacych si¢. Z kolei w latach 2000-2001 poswigcita urlop naukowy na badanie zastoso-
wania ksztatcenia na odleglos¢ z wykorzystaniem Internetu w australijskich programach walki
z analfabetyzmem skierowanych do 0sob dorostych.

Dr Eunice N. Askov jest autorka wielu artykutow i rozdzialow w publikacjach naukowych,
a takze czterech podrgcznikow zawierajacych wskazowki na temat czytania.

Wybrane publikacje:

Eunice N. Askov, Jerome Johnston, Leslie I. Petty, Shannon J. Young (2003), Expanding
Access to Adult Literacy with Online Distance Education (Otwieranie dostgpu osobom dorostym
do umiejgtnosci pisania i czytania poprzez ksztalcenie na odlegtos¢ w formie on-line).

Priscilla S. Carmen, Eunice N. Askov (1994), Helping Adult Learners Develop Their Higher
Order Thinking Skills: A Handbook for Adult Literacy Practitioners, Staff Trainers, and Curricu-
lum Developers (Podrecznik dla 0séb dorostych praktykujacych umiejetnodei pisania i czytania,
trenerdw, autorOw programow nauczania).

Eunice N. Askov (1993), Approaches to Assessment in Workplace Literacy Programs: Me-
eting the Needs of All the Clients, (Podejscie do oceny w programach dot. umiejgtnosci pisania
iczytania w miejscu pracy — w strone sprostania oczekiwaniom klientoéw), Journal of Reading,
36, 550-554.

Michaeleen Peck, Eunice N. Askov, Steven H. Fairchild (1980), Journal of Educational Re-
search, t. 73, Another Decade of Research in Handwriting: Progress and Prospect in the 1970s.
(Kolejna dekada badan w obszarze pisania rgcznego: postep i perspektywa w latach 70.).
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Dr inz. Janusz Figurski

Dr inz. Janusz Figurskiprag zawodow rozpocat w 1966 r. Wielo-
letni nauczyciel ksztatlcenia zawodowego, od 1987 r. zatrudniony w Instytu-
cie Technologii Eksploatacji w Radomiu aktualnie na stanowisku adiunkta.
Absolwent dwéch uczelni: technicznej i pedagogicznej, posiaddlllisto-
pien specjalizacji zawodowej w zakresie nauczania przedmiotow mechanicz-
nych oraz tytut profesora szkoyedniej. Uczestniczyt w wielu szkoleniach
i stazach zagranicznych (ZSRR, Danianglia, Hiszpania, Finlandia), posia-
da liczne certyfikaty potwierdzaje uprawnienia do zatrudnienia i nauczania w krajach UE
zgodne z brytyjskimi standardami NVQ D32 i D34.

Specjalizuje s w badaniach edukacyjnych, zawodoznawczych, projektowaniu programéw
nauczania,srodkow dydaktycznych (pakietow edukacyjnych do ksztatcenia zawodowego),
standardow kwalifikacji zawodowych, standardéw egzaminacyjnych. Jest autorem podstaw
programowych ksztatcenia (w profilach i dlawoddéw), programéw namania, pakietow edu-
kacyjnych i podg¢cznikow oraz opracowametodycznych i artykutdw o tematyce edukacyjnej
i z zakresu pedagogiki pracy (ogétem ponad 100 publikacji), w tym wydawnictwa zRade:
stawy eksploataciji obiektow technicznych (19%0aktyczna nauka zawodu (2000), Modutowe
programy nauczania w ksztatceniu zawodowlytadel ujednoliconego egzaminu zawodowego
(2001).Pedagogika pracy. Doradztwo zawodowe (2004).

Dr Figurski byt wykonaws i kierownikiem projektow naukowo-badawczych (grantow)
Komitetu Bada Naukowych:Podstawy modutowego modelu ksztatcenia mechan{8@6),
Podstawy projektowania wdfania oraz tréci ksztalcenia zawodowegd998) Modele pod-
recznika multimedialnego do ksztatcenia zawaeigov(kierownik projektu) (1996), Optymaliza-
cja ksztatcenia zawodowego z punktu widzenia potrzeb rynku pracy-20849.

W latach 19972000 w ramach eksperymentu pedagogicznego MEN kierowat badaniami
efektywngci ksztatcenia i oceneksperymentiWdrazanie dokumentacji programowych o bu-
dowie modutowejv 44 szkotach, w 27 zawodach, co uwito wprowadzenie do polskiej
edukacji zawodowej ksztatcenia modutowego.

Jest ekspertem w programie PHARE 2000, wspotautorem standarddw kwalifikacji zawo-
dowych oraz kierownikiem projektu Ministenst Edukacji Narodowej realizowanego w ra-
mach programu SPO-RZL ,Przygotowanie inmawjnych programéw do ksztatcenia zawo-
dowego”. Projekt, realizowany w latach 262808, obejmowat opracowanie modutowych
programow nauczania dla 131 zawodow i 3438 pakietow edukacyjnych dla 185 zawodow.

Realizowat wiele projektow o tematyce edukacyjnej o egasimiedzynarodowym (Le-
onardo da Vinci, PHARE/UPETMPROVE, TERM-IAE i inne).

Ponadto dr Figurski jest:

- rzeczoznawcdEN do opiniowania ppgraméw nauczania, pagznikow i §odkéw dy-
daktycznych dla zawoddw branmechanicznej oraz monter mechatronik i technik mecha-
tronik;

- recenzentem poecznikow dla zawodu technik mecharfikaszynoznawstwo, technologia
budowy maszyn, obrédrki) i inne oraz modutowych pgraméw nauczania i pakietow
edukacyjnych;
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- wieloletnim nauczycielem akademickim — g w Wyzszej Szkole Spoteczno-Ekono-
micznej transmitowane w telewizji EDUSAT, z przedmiotéw zawodoznawstwo oraz
orientacja szkolna i zawodowa w W&zej Szkole Pedagogicznej ZNP z pedagogiki pracy;

- promotorem licznych prac dyplomowych (licencjackich i magisterskich).

Byt redaktorem prowadzym poétrocznikaPedagogika Pracyaktualnie jest cztonkiem ze-
spotu redakcyjnego.
Wielokrotnie nagradzany i wyréiany za osigniecia w pracy dydaktycznej i naukowe;j.

Nagroda Ministra Przemystu Maszynowego, Mira Edukacji Narodowej (dwukrotna), nagro-

dy Kuratora Gwiaty, Odznaczony Ztotym Krzym Zastugi.

Henryk Bednarczyk
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EAEA - European Association for the
Education of Adults
(Europejskie Stowarzyszenie Ksztatcenia
Dorostych)

EAEA organizuje i patronuje wielu kon-
ferencjom, seminariom, warsztatom na catym
$wiecie. Warto poswigci¢ uwage nadchodza-
cym wydarzeniom:

1) Konferencja: Srodowisko jako nieformal-
na kwestia edukacji dorostych
Maj 2008, Central Hall, Westminster, UK

Glownym celem konferencji jest uswia-
domienie, ze zmiany klimatyczne oraz staly,
zrownowazony styl zycia stanowia kluczowe
kwestie w krajowej polityce ksztatcenia doro-
stych.

Inne cele konferencji to m.in.: zgroma-
dzenie 0s6b wptywowych z obszaru edukacji
oraz sektora $rodowiska; zidentyfikowanie
mozliwosci zapewnienia zmiany w podejsciu
izachowaniu w kontekscie statego rozwoju
poprzez edukacje nieformalng; rozwazenie,
ktora ze strategii edukacji dorostych spowodu-
je najwigksze korzysci personalno-spoteczno-
-srodowiskowe.

2) Konferencja: Dialog miedzykulturowy
poprzez edukacje
Maj 2008, Malta

Trzecia konferencja Stowarzyszenia Re-
jonu Morza Srédziemnego na rzecz Edukacji
Porownawczej. Konferencja odbedzie si¢ pod
hastem ,Dialog migdzykulturowy poprzez

edukacje”. Oczekuje si¢ referatow przedstawi-
cieli rejonu Morza Srodziemnego (pdmocno-
potudniowego oraz wschodnio-zachodniego),
jak rowniez spoza tego obszaru. Konferencji
towarzyszy¢ beda dwie glowne mysli prze-
wodnie: ,,Dialog miedzykulturowy w perspek-
tywie wewnetrznej (w poszczegélnych kra-
jach) iprzekrojowej” oraz ,,Edukacja w rejo-
nie Morza Srodziemnego”.

3) Promowanie aktywnego obywatelstwa
w Europie — rola edukacji ustawicznej
W wymiarze uniwersyteckim
5-8 czerwca 2008, Edinburgh

Okazja do zorganizowania konferencji

jest ogloszenie roku 2008 rokiem ,,Migdzykul-
turowego uczenia si¢”. Konferencja bedzie
stanowi¢ probe znalezienia odpowiedzi na
pytania dotyczace koncepcji aktywnego oby-
watelstwa w kontekscie edukacji ustawicznej
na uczelniach wyzszych: Czego potrzebuja
Europejczycy, by sta¢ si¢ aktywnymi obywa-
telami? W jaki sposob edukacja ustawiczna na
uczelniach wyzszych powinna odniesé¢ si¢ do
tego zagadnienia? Czy znane sa przyklady
dobrych praktyk w krajach UE i jaka bedzie
przyszta rola edukacji ustawicznej na uczel-
niach wyzszych?

4) 51 Debata Salzburska na temat podsta-
wowych zasad w edukacji dorostych
611 lipca 2008, Salzburg, Austria

51 Debata Salzburska zostanie poswigco-
na analizom fenomenu globalizacji w kontek-
scie ich zwiazku z edukacja dorostych, ze
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szczegodlnym naciskiem na przyktady projek-

tow 1 raportow. Osoby zainteresowane tema-

tyka proszone sa o przygotowanie materiatow
zwiazanych z nast¢pujaca tematyka:

- analizy polityki (komentarze do dokumen-
tow UE, UNESCO, OECD, raportow kra-
jowych etc.),

- nowe szanse dla sieci wspotpracy ponad-
narodowej,

- aspekt spoteczno-teoretyczny (diagnozy,
badania),

- raporty z nastepujacych obszaréw: obywa-
telstwo, edukacja polityczna, jezyki,
zmiany globalne (zmiany klimatu, zdro-
wie),

- doswiadczenia zwiazane z analizami po-
rownawczymi w  kontekscie globalnym
(EQF — Europejskie Ramy Kwalifikacyj-
ne, NQF — Krajowe Ramy Kwalifikacyjne
etc.).

5) Szkolenie: Promowanie kultury
przedsiebiorczosci w edukacji dorostych

W dwoch terminach: 7-11 lipca 2008,
Porto, Portugalia; 7-11 wrzesnia 2008 Wie-
den, Austria.

Szkolenie jest rezultatem migdzynarodo-
wego projektu PECAE, realizowanego w ra-
mach programu UE Socrates Grundtvig 3.
Celem kursu jest promowanie kultury przed-
sigbiorczosci wsrod edukatorow osob doro-
stych z réznych dziedzin. Szkolenie skierowa-
ne jest do: nauczycieli/dyrektorow/menedze-
16w instytucji szkolnictwa wyzszego/instytucji
oferujacych kursy dla dorostych; nauczycie-
li/trenerow osob dorostych; osob szkolacych
nauczycieli. Program szkolenia podzielony
zostat na 6 modutow: Wstegp do przedsigbior-
czosci; Audyt kompetencji; Umiejgtnosci
komunikacji; Kreatywne myslenie i umiejet-
noéci innowacyjne; Umiejetnos¢ podejmowa-

nia decyzji; kompetencje osobiste. Osoby
zainteresowane udzialem w szkoleniu moga
ubiegac¢ si¢ o dofinansowanie z funduszy eu-
ropejskich w ramach programu Grundtvig
»Wyjazdy szkoleniowe dla kadry edukacji
dorostych”.

Szczegdtowe informacje oraz pelna lista
nadchodzacych wydarzen dostgpne s na stro-
nie: www.eaea.org/events

Malgorzata Kacprzak
ITeE — PIB, Radom

Ogolnopolskie Seminarium Badawcze
»Ustron —2008”

W Ustroniu Slaskim 4-6 lutego odbyto
si¢ kolejne spotkanie konferencyjne Ogodlno-
polskiego Seminarium Badawczego. Semina-
rium miatlo wyjatkowo uroczysty charakter,
gdyz w glowne] mierze poswigcone zostato
dokonaniom naukowym Profesora Tadeusza
W. Nowackiego z okazji jego 95 urodzin.
Glownym celem konferencji byta zatem pre-
zentacja dorobku naukowego Profesora Tade-
usza W. Nowackiego jako tworcy nowej sub-
dyscypliny naukowej — pedagogiki pracy oraz
oddanie honoréw Profesorowi z okazji jubile-
uszu jego urodzin. Z tej okazji wydano spe-
cjalna jubileuszowa publikacje ,,Badanie —
Dojrzewanie — Rozwdj (na drodze do doktora-
tu)” pod redakcja profesora Franciszka Szlo-
ska. Ksiazka zostala opublikowana pod patro-
natem Instytutu Technologii Eksploatacji —
PIB w Radomiu, Instytutu Pedagogiki Aka-
demii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grze-
gorzewskiej w Warszawie oraz Zarzadu
Glownego Zwiazku Zaktadéw Doskonalenia
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Zawodowego. Jubileuszowa publikacja zawie-
ra teksty poswigcone zyciu i pracy naukowe;j
Profesora Tadeusza w. Nowackiego, kwestii
subiektywizmu i obiektywizmu w pisarstwie
naukowym, a takze szerokie przemyslenia
bedace rezultatem analiz teoretycznych i empi-
rycznych autoréw poszczegolnych artykutow.

Tradycyjnie podczas zimowego spotkania
Ogolnopolskiego Seminarium Badawczego
realizowana byta rowniez tematyka metodolo-
giczna. Glownym celem tej czgsci obrad byto
przedstawienie teoretyczno-praktycznych as-
pektow stosowania wersyfikacji statystycznej
w badaniach pedagogicznych.

Zimowe Ogolnopolskie Seminarium Ba-
dawcze cieszyto si¢ wysoka frekwencja
uczestnikow, ktory mieli wyjatkowa okazjg
wyrazenia uznania dla znakomitej osoby oraz
bogatego dorobku naukowego Profesora Ta-
deusza W. Nowackiego.

Malgorzata Kacprzak
ITeE — PIB, Radom

Siejgc ziarna priysztosci. Wiejskie
osrodki edukacji ku zrownowazonej przyszlosci,
pod red. Ewy Smuk-Stratenwerth
Grzybow-Plock 2006, ss. 152 + DVD.

Oddany do rak czytelnikow tom ,,Siejac
ziarna przysztosci...” jest kolejna w ostatnich
latach ilustracja renesansu pedagogiki Mikotaja
F.S. Grundtviga (1783-1872) w czasach wspot-
czesnych w polskiej (i europejskiej) przestrzeni
oswiaty dorostych. Catos¢ stanowi probe wspot-
czesnego odczytania pogladow wielkiego dun-
skiego mysliciela i na tej podstawie ,,wypraco-
wanie modutu ksztalcenia osob dorostych na

terenach wiejskich Europy Srodkowej i Wscho-
dniej” (E. Smuk-Stratenwerth: s. 10). Dodatko-
wo autorzy publikacji czerpia z koncepcji
zrownowazonego rozwoju i budowanych na
jej bazie postulatow edukacyjnych (zobacz
fragmenty opracowania przygotowane przez
Jamesa Hindsona; s. 30-39) oraz chrzescijan-
skich wizji aktywnosci ekologicznej (porow-
naj szkic o. Stanistawa Jaromiego, OFM
Conv.; s. 44-48). Wydaje sig, ze takie pofa-
czenie UL-owskiej tradycji z teoria ekorozwo-
ju i spoteczna nauka Kos$ciota przynosi intere-
sujacy efekt synergiczny. Wypracowany na
bazie tych trzech zrodet projekt programu
edukacyjnego, prezentowany w ksigzce,
w sposob unikalny taczy tradycje z wyzwa-
niami wspotczesnosci — 1 to tym trafniej, ze
przygotowano go w oparciu o analiz¢ potrzeb
edukacyjnych wybranych srodowisk dorostych
mieszkancow wsi.

Jak czytamy we wprowadzeniu do recen-
zowanego tomu, ,,publikacja ta jest zapisem
metody edukacji 0sob dorostych w srodowisku
wiejskim wypracowanej w trakcie projektu
Wiejskie Osrodki Edukacji — ku zrownowazo-
nej przysztosci, realizowanego w latach 2003—
—2006 przez partnerstwo 9 instytucji z 6 kra-
jow europejskich” (s. 7). Sam projekt prze-
prowadzono, przypomnijmy, w ramach pro-
gramu Unii Europejskiej Socrates-Grundtvig
(projekt nr: 110493-CP-1-2003-1PL-Grundtvig-
G1).

Calo$¢ materialu  zaprezentowanego
w ksigzce zostata podzielona na trzy odrgbne
rozdzialy: 1 — ,Inspiracje” (s. 14-52), II -
,Metoda” (s. 54-113) oraz Il — ,Ocena”
(s. 114-152). Ten czytelny i logiczny uktad
tresci publikacji jest zarazem odzwierciedle-
niem kolejnych etapow trwania samego przed-
sigwzigcia. Wiele miejsca — zwlaszcza w cze-
$ci drugiej — zajmuja przyktady konkretnych
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zadan, wizyt 1 szkolen zorganizowanych
wramach prac projektowych. Stanowia one
ciekawa dokumentacje tego, co w ramach
projektu udato si¢ zrealizowac, ale tez — nieja-
ko przy okazji — sa niezwykle interesujacym
materialem ilustracyjnym, ukazujacym wy-
zwania stajace przed kazdym Srodowiskiem,
ktore zechciatoby podjac trud realizacji zadan
z zakresu o$wiaty dorostych z partnerami
zinnych krajow, gdy trzeba liczy¢ si¢ z od-
miennymi sposobami myslenia poszczegol-
nych partneréw czy z odmienng kulturg orga-
nizacyjna instytucji zapraszanych do wspol-
pracy. Jest bowiem pewnym, ze zapoznanie
si¢ z doswiadczeniami tych, ktorzy podjeli
wspotprace miedzynarodowa przed nami,
moze by¢ niezwykle pouczajace.

Z podobnego powodu warto rowniez
przeanalizowa¢ przynajmniej niektore wyniki
ewaluacji koncowej projektu przeprowadzonej
przez zespot Krystyna Gutowska — Andrzej
Szeremeta, ktore zamieszczono w rozdziale
trzecim omawianej publikacji. Wszystkim
potencjalnym organizatorom o§wiaty dla doro-
stych na obszarach wiejskich autor niniejszego
omowienia poleca na przykltad konkluzje
raportu ewaluacyjnego: ,kursy [wyzsze] —
przyp. T.M.] szkoty ludowej powinny nie tylko
respektowaé potrzeby Srodowiska, ktore jest
adresatem planowanych przedsiewzie¢ eduka-
cyjnych, ale rowniez powinny w sposob umie-
jetny przekazywaé tresci zwiazane z prioryte-
towymi ideami, ktore jesli nie s uswiadomio-
ne w srodowisku, powinny by¢ we wiasciwy
sposob prezentowane i promowane jako stuza-
ce zardwno obecnym, jak i przysztym pokole-
niom. [...] Zauwazono [bowiem, Ze] uczestni-
cy kursow bardziej cenig tresci, dajace kon-
kretne korzysci, a mnigj tresci ogolnospolecz-
ne. Stad tez trzeba szczegélnie umiejgtnie
zaszczepia¢ w obywatelach samoorganizuja-

cych sig spolecznosci postawy nacechowane
odpowiedzialna konsumpcja i bliska jej zato-
zeniom idea zrownowazonego rozwoju’
(K. Gutowska, A. Szeremeta; s. 150).

Jak wspomniano wyzej, autorzy poszcze-
g0lnych tekstow zamieszczonych w publikacji
przyznaja si¢ wyraznie (i w wielu miejscach)
do czerpania inspiracji z dziatalnosci skandy-
nawskich uniwersytetow ludowych. I tak np.
Monika Deja prezentuje w artykule ,,Folkef-
plysning — powszechne o$wiecenie” (za znang
rowniez w naszym kraju ksiazka S.M. Borisha,
The Land of the Living. The Danish folk high
schools and Denmark’s non-violent path to
modernization. Blue Dolphin Press, Grass
Valley 1991 oraz materiatami informacyjnymi
Dunskiego Instytutu Kultury) zyciorys i gtow-
ne poglady M.F.S. Grundtviga oraz zarys
koncepcji dunskiej folkehojskole (s. 18-23).
Niezwykle ciekawie przypomina tez podsta-
wowe zatozenia pedagogiki Grundtvigowskiej
Mogens Godballe (s. 24-26). Odwotania do
uniwersytetow ludowych znajdziemy réwniez
w innych szkicach tomu. Wyraznie wida¢, jak
ozywcze moze by¢ w czasach wspotczesnych
odwotanie si¢ do tych nieco dzi§ zapomnia-
nych idei o§wiatowych.

Tu drobna uwaga. Tak naprawde — lepiej
byloby jednak wspomina¢ nie o skandynaw-
skich, a o dunskich inspiracjach. Odwotan
pozadunskich, np. do znaczaco odmiennych
szwedzkich czy norweskich uniwersytetow
ludowych w ksiazce bowiem praktycznie nie
ma. Podobnie zreszta, jak prawie nie dostrze-
zemy odwotan do bogatej przeciez w tym
zakresie tradycji polskiej. A tam, gdzie si¢ one
pojawia, beda budzily watpliwosci, jak np.
nietrafna uwaga we wspomnianym przed
chwila szkicu M. Deji, ze folkehgjskole jest
»W jezyku polskim tlumaczone jako Uniwer-
sytet Ludowy od czasow Ignacego Solarza”
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(s. 20). Tymczasem uzywat takiego thumacze-
nia juz np. Edmund Libanski (Co to jest uni-
wersytet ludowy, Lwoéw 1899) a w wyraznym
konteksécie placowki internatowej dla doro-
stych mieszkancéw wsi stosowano je na fa-
mach znanego czasopisma ,,Szkota” na dtugo
przed wybuchem I wojny $wiatowej (por. np.:
P. Zd., Uniwersytety ludowe w Danii, ,,Szko-
ta” 1909, R. 42, z. 4). Gwoli prawdy histo-
rycznej nalezaloby zglosi¢ takze inng uwagg —
nieco powazniejsza. Problematyczne wydaje
si¢ konsekwentne uzywaniec w tomie nazwy
,kurs szkoty ludowej” na okreslenie koncepcji
wigjskiego osrodka edukacji dla dorostych
mieszkancow wsi. Wprowadza to bowiem
wyrazny chaos terminologiczny. Przypomnij-
my bowiem, ze nazwa szkota ludowa byla
przez dlugie lata odpowiednikiem takich okre-
$len, jak szkota elementarna czy szkota pod-
stawowa. Wystarczy przyjrze¢ si¢ chocby
propozycjom zgtaszanym przez Pestalozziego
na przetomie XVIII i XIX stulecia czy skan-
dynawskim tradycjom wczesnej edukacji (np.
szwedzkiej reformie z 1842 roku, gdzie szkota
ludowa — folkskola — pojawia sig jako parafial-
na szkota elementarna czy dunskim regula-
cjom z 1814 roku wprowadzajacym po-
wszechny obowiazek szkolny w wieku 7-14
lat w ramach folkeskole). Przyjgcie nazewnic-
twa szkota ludowa niepotrzebnie zatem infan-
tylizuje problematyke ksztalcenia dorostych,
a dla znajacych co nieco histori¢ o§wiaty bywa
po prostu mylace. Powyzsze uwagi maja jed-
nak charakter drugorzgdny dla formutowania
generalnych ocen odnoszacych si¢ do recen-
zowanej publikacji. Nie obnizaja one zbyt
Znaczaco pozytywnej opinii o cato$ci opraco-
wania a moga jedynie $wiadczy¢, Ze realizato-
rom projektu nieco zabraklo rozeznania
w dawniejszej UL-owskiej materii (co zreszta
— zgeneralizujmy — moze by¢ tez pewng prze-

stroga dla innych autoréw, ktorzy chcieliby
odwotujac si¢ do historii o§wiaty dorostych
traktowac ja zbyt pobieznie i wybiorczo).

Dopetnieniem publikacji jest potgodzinny
film DVD pt: ,Sicjac ziarna przyszto-
§ci/Sowing seeds for a sustainable future”
(zdjgcia: Piotr Niemcewicz, montaz: Piotr
Korzeniewski). Jego tres¢ co prawda bardziej
dokumentuje przeprowadzone w ramach pro-
jektu dziatania, nizli prezentuje zalozenia
wypracowanej w jego trakcie ,,metody eduka-
cji dorostych w $rodowisku wiejskim”, nie-
mniej dofaczenie tych materialéw filmowych
do publikacji wydaje si¢ zabiegiem edytorsko
trafionym. Uzyskujemy bowiem dzigki temu
mozliwos¢ skonfrontowania tekstu z obrazem,
co poglebia nasze wyobrazenia o samym pro-
jekcie.

Dla porzadku wymienmy jeszcze po-
szczegolnych partnerow instytucjonalnych
bioracych udzial w przedsigwzigciu, ktorego
efektem stala si¢ recenzowana publikacja:
Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ,,Ziar-
no” z Grzybowa (jako podmiot koordynujacy
caly projekt) oraz Szkota Glowna Gospodar-
stwa Wiejskiego, Fundacja Rozwoju Gminy
Zelow 1 Lubelski Osrodek Doradztwa Rolni-
czego — Oddzial w Grabanowie z Polski, Bren-
derup Folkehfjskole z Danii, St. Sheelan Col-
lege w Templemore przy Tipperary Vocatio-
nal Educational Committee z Irlandii, litew-
skie Dvasines Pagalbos Jaunimui Centras
z Ktajpedy, stowacka Mirnovladna Organiza-
cia Ludia a Voda z Koszyc oraz walijskie
Field Studies Centre w Rhyd-y-creuau z Wiel-
kiej Brytanii. Wskazmy rowniez, ze catos¢
zostata przygotowana do druku i wydana przez
Wydawnictwo ,,Korepetytor” z Plocka (ISBN
§83-88854-88-7).

Podsumowujac nalezatoby stwierdzi¢, iz
w sumie czytelnik otrzymat w omowionej wyzej
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publikacji interesujacy materiat dla wiasnych
przemyslen nad wspotczesnymi mozliwosciami
edukacji cztonkéw spotecznosci lokalnych
zamieszkujacych obszary poza wielkimi aglo-
meracjami. Hasta swoistego ekohumanizmu
przeplataja si¢ tutaj z ,biurokratycznymi” ide-
ami zrownowazonego rozwoju (w wydaniu
lizbonskim), te za$ facza si¢ z Grundtvigian-
skimi koncepcjami cztowieka i szkoty dla zycia.
Nawet jesli prezentowana w ksiazce wizja
o$wiaty wydaje si¢ czytajacemu momentami
nieco nazbyt idealistyczna, to jednak naprawde
warto si¢ blizej przyjrze¢ proponowanym tam
rozwiazaniom. Mimo iz redaktor tomu zaznacza
wyraznie, ze ,,publikacja ta nie jest opracowa-
niem naukowym”, a jedynie ,,zapisem metody,
historia naszych radosci i zmagan w testowaniu
jej w praktyce” (s. 11), to jednak warto, aby do
niej zajrzeli zarowno praktycy, jak i teoretycy
zajmujacy si¢ o$wiata dorostych w naszym
kraju. Wida¢ bowiem wyraznie, Ze przynajmniej
niektore z zawartych tam propozycji wychodza
poza do$¢ typowa sfere estetyczno-sentymen-
talna, w ktorej lokuje si¢ wigkszos¢ wspolczes-
nych ,nawiazan”/,odwotan” do $wiatowych
tradycji uniwersytetow ludowych i to nie tylko
w naszym kraju.

Tomasz Maliszewski
Uniwersytet Gdanski

Nowe wymiary edukacji ustawicznej
dorostych w europejskiej przestrzeni
ksztalcenia 1415 pazdziernika 2008 roku
w Kazimierzu Dolnym

Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej —
Zaktad Andragogiki pod patronatem Polskiej
Akademii Nauk — Zespotu Pedagogiki Doro-
stych Komitetu Nauk Pedagogicznych organi-
zuje ogolnopolska konferencje naukowa.

Celem Konferencji jest wymiana wiedzy,
stanowisk i pogladéw oraz do$wiadczen $ro-
dowisk akademickich, instytucji i 0sob zainte-
resowanych problematyka szeroko rozumianej
edukacji ustawicznej dorostych w Polsce
w nawigzaniu do edukacyjnych uwarunkowan
europejskich. Jest tu miejsce na problematyke
teoretyczng i na zagadnienia legislacyjne, jak
tez — zwlaszcza — na kwestie praktyki eduka-
cyjnej; na identyfikacje stanu i jego uwarun-
kowan oraz tendencji przemian; na dokony-
wanie diagnoz jak i ocen wskazujacych na
strony pozytywne, negatywne, szanse i zagro-
zenia; na ujecia w aspekcie instytucjonalnym
jak 1 podmiotowym, ukazujacym cztowieka
wnowej sytuacji edukacyjnej. Konferencja
powinna zidentyfikowa¢ sprawy wazne, wy-
magajace spotecznego reagowania.

Problematyke konferencji proponujemy
pomiesci¢ w nastepujacych obszarach:

1. Zalozenia i kierunki przemian zawarte
w koncepcjach edukacyjnych i aktach legi-
slacyjnych zorientowane na integracjg
z Unig Europejska.

2. Kontekst polskiej edukacji ustawicznej
dorostych wynikajacy z demograficznych
tendencji i kulturowych tradycji.

3. Praktyka edukacji ustawicznej realizowana
w systemie szkolnym i nieszkolnym (szko-
ty publiczne i niepubliczne, zaktady pracy,
media itp.).

4. Przemiana funkcji edukacji ustawicznej
w odniesieniu  do glownych aspektow
funkcjonowania czlowieka takich jak: ro-
dzina, szkota, praca zawodowa, Zycie spo-
teczne 1 osobiste.

5. Nowe szanse i zagrozenia funkcjonowania
roznych podmiotow edukacji ustawiczne;:
ludzie starsi — mtodzi, kobiety — mezczyz-
ni, niepetnosprawni — petnosprawni, boga-
ci — biedni, ludzie sukcesu — zmarginali-
zowani itp.
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Howard Wright™ Ten steps to innovation
heaven. How to create future growth and
competitive strength
(Dziesig¢ krokow do raju innowacji. Jak kre-
owac przyszty rozwoj i konkurencyjno$c¢)
CYAN, Marshall Cavendish Business Londyn
2007.

Polecana angielsko-
jezyczna publikacja sta-
nowi swoisty poradnik dla
wszystkich zainteresowa-
nych procesami wdraza-
nia innowacji, szczegolnie
w duzych korporacjach
i koncernach. Autor
W sposob jasny i czytelny
definiuje terminy oraz metody, ktore wypraco-
wal w ciagu 12 lat praktyki (zardwno sukcesow,
jak 1 porazek) w zarzadzaniu innowacja. Nie
tylko dostarcza szczegdtowych, praktycznych
opisow narzedzi kreowania myslenia innowa-
cyjnego, ale umieszcza te taktyczne metody
w szerszym kontekscie dziatan i strategii.

Ksiazka analizuje problemy wewnetrzne
wielkich organizacji, sposoby dziatania syste-
moéw odpornosciowych korporacji w celu
zachowania statych, ustalonych metod dziata-
nia oraz ttumienia wszelkich oznak pojawiania
sig ,,wirusa zmiany”. Howard Wright niestru-
dzenie utwierdza czytelnika, ze aby innowacja
mogta odnie$¢ sukces musi, by¢ czym$ znacz-
nie wigcej niz tylko sloganem.

Bazujac na do$wiadczeniach wilasnych
oraz innych uznanych innowatorow, Howard
Wright zaprojektowal mape ,,podrdzy innowa-
cyjnej” w taki sposob, by poprowadzi¢ czytel-

INNOVATION

HEAVEN

Y Howard Wright — ekspert, doradca z zakresu innowa-
cyjnosci, kreatywnosci, foresightu, planowania strate-
gii, wspottworca laboratoriow innowacji w Wielkiej
Brytanii.

nika krok po kroku ku wdrozeniu zmiany.
Zidentyfikowal on putapki, ktore czyhaja na
nieostroznych oraz zaakcentowat potrzebe
zrozumienia dwoch warunkéw: z jakiej pozy-
cji startujemy 1 dokad chcemy dotrze¢. Tak jak
w kazdym przewodniku eksperckim, autor
doskonale zna kazdy cal opisywanej podrozy
zwlasnych do$wiadczen. Zainteresowanie
Wrighta ta problematyka pojawito si¢ na po-
czatku lat 90., kiedy to rozpoczat trwajaca do
dnia dzisiejszego analizg procesow strategicz-
nego planowania, foresightu, kreatywnego
mys$lenia, innowacji.

Ksigzka sklada si¢ z dwoch czesci.
Pierwsza, jak sugeruje tytul, prezentuje teorig
dziesigciu krokow, ktore moga poméc — za-
réwno instytucji, jak i cztowiekowi indywidu-
alnie — we wdrozeniu innowacji do jego Zycia
codziennego. Dotyczy to nie tylko perspekty-
wy krotkoterminowej, lecz kwestii uczynienia
z innowacji elementu kreujacego kulturg
zmian. Wspomniane dziesie¢ krokéw odpo-
wiada tytutom kolejnym rozdziatow:

Krok 1: Czym jest innowacja?

Krok 2: Zrozumienie, gdzie jestesmy aktualnie
1jak to zmieni¢?

Krok 3: Kreowanie wlasciwego srodowiska

Krok 4: Bariery we wdrazaniu innowacji

Krok 5: ,,Taniec” innowacji

Krok 6: Zachgcanie do przetomu w mysleniu

Krok 7: Nauka postrzegania rzeczy w réznym
swietle

Krok 8: Zbieranie pomystow

Krok 9: Opracowanie nowej drogi dziatania

Krok 10: Testowanie i pomiar

Druga czg$¢ ksiazki stanowi kwintesen-
cjg osobistych sukcesow i porazek autora
wynikajacych z faktu, jak okresla sam Wright
»bycia odrobing innym”. Jego do$wiadczenia
obejmuja miedzy innymi laboratoria innowacji
(i-Lab) funkcjonujace od kilku lat w Wielkiej
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Brytanii jako nowatorskie narzgdzie wspoma-
gajace procesy planowania i zarzadzania.
Obszerna czeS¢ stanowiaca zafaczniki
oferuje bogaty wybor narzedzi (m.in. scenariu-
szy warsztatow, kwestionariuszy ankiet), dia-
gramow, plansz, ktore stuza pomoca w procesie
wdrazania innowacji, szczegnie w organizacji.
Egzemplarz ksiazki jest dostgpny dla
wszystkich zainteresowanych w laboratorium

innowacji powstatym w ITeE — PIB w ramach
projektu UE Leonardo da Vinci European
i-Lab Competence Development Programme.
Szczegdtowe informacje na temat publika-
¢ji mozna znalez¢ na stronie:
www.stickyinnovation.com.

Jolanta Religa
ITeE — PIB, Radom
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