EDUKACJA
ustawiczna
DOROSLYCH

4(67)/2009

Polish Journal of Continuing Education

RADA PROGRAMOWA

Programme Council

Prof. Tadeusz Aleksander — UJ (Poland); Peter Backfish - EVBB
(Germany); Prof. Henryk Bednarczyk — ITeE - PIB (Poland);
Manfred Dunkel, PhD (Germany); Zenon Gaworczuk (Poland);
Prof. Ryszard Gerlach - UKW (Poland); Prof. Stanistaw Kaczor
(Poland); Andrzej Kirejczyk (Poland); Norbert Kraker, PhD - IGIP
(Germany); Berthold Kuhn - EVBB (Germany);

Prof. Aleksander Luczak - WSIiE TWP (Poland);

Prof. Ryszard Parzecki - KPSW (Poland); Prof. Maria Pawlowa -

PR (Poland); Andrzej Pitat (Poland); Prof. Ewa Przybylska - UMK
(Poland); Maria H. Rudowski (France); Prof. Jan Saran - UMCS
(Poland); Prof. Igor P. Smirnov (Russia);

Prof. Ewa Solarczyk-Ambrozik - UAM (Poland); Prof. Jerzy
Stochmiatek — UKSW (Poland); Prof. Janos Sz. Toth—- EAEA
(Hungary); Sue Waddington - EAEA (UK); Prof. Zdzistaw Wolk
-UZ (Poland); Prof. Ladislav Varkoly (Stovakia)

REDAKCJA

Editorial Board

Henryk Bednarczyk (redaktor naczelny),
Dorota Koprowska, Wanda Surosz,
Jolanta Religa, Marcin Olifirowicz
Redaktor tomu: Joanna Tomczyfiska

ul. K. Pulaskiego 6/10, 26-600 Radom
tel. (048) 364-42-41 w. 245, 265; fax (048) 364 47 65
e-mail: joanna.tomczynska@itee.radom.pl

RECENZ]JE

prof. dr hab. Andrzej Bogaj
dr hab. Ewa Przybylska, prof. UMK

ISSN 1507-6563
KWARTALNIK NAUKOWO-METODYCZNY

Scientific - Research Quarterly

- ukazuje si¢ od wrzesnia 1993 roku,

naklad 4/67 tomu - 550 egz., facznie 66 750 egz.

Czasopismo punktowane na liscie MNiSzW — 4 punkty (www.nauka.gov.pl)

Commentary

Problems of adult education in Poland
and in the world

Continuing vocational education

Adult education and the labour market

Profiles of outstanding adult educators

Reviews, conferences, information



W czasopismie przedstawiono oryginalne wtasne poglady Autorow,
ktore nie zawsze podziela redakcja, wydawcy i EAEA, IGiP, EVBB

BIBLIOTEKA PEDAGOGIKI PRACY - monograficzna seria wydawnicza pod redakcja naukowa
prof. dr. hab. Henryka Bednarczyka ukazuje si¢ od 1987 roku — 230 t.; 163 250 egz.
Kontynuuje tradycje serii: Biblioteka Ksztalcenia Zawodowego (32 t. lata 1977-1989)
i cyklu materiatéw: Szkota — Zawdd — Praca (11 t. lata 1976-1987)

Recenzenci numeru:
prof. dr hab. Andrzej Bogaj
dr hab. Ewa Przybylska, prof. UMK

Thumaczenia:
Jez. angielski — Matgorzata Kacprzak, Zuzanna Smiechowska
Jezyk rosyjski — Mirostaw Zurek

© Copyright by Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom 2009

Redaktor prowadzacy: Joanna Tomczynska
Opracowanie wydawnicze: Joanna Fundowicz, Iwona Nitek, Marta Pobereszko

Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy
ul. K. Putaskiego 6/10, 26-600 Radom, tel. (048) 364-42-41, fax (048) 364-47-65
e-mail: instytut@itee.radom.pl http://www.itee.radom.pl

2033



EDUKACJA ustawiczna
DOROSLYCH

Polish Journal of Continuing Education
4(67)/2009

O Komentarz
Globalizacja, internacjonalizacja edukacji — Henryk Bednarczyk .........coco.... 5

0 Problemy o$wiaty dorostych w Polsce i na $wiecie

Pedro Gallardo Vazquez: Ksztalcenie zawodowe w Andaluzji (Hiszpania).......... 7
Wojciech Montwill: Szkoty ZDZ w okresie cztonkostwa Polski w UE................... 14
Tomasz Maliszewski: Oreryd (1945-1947) — Polski Uniwersytet Ludowy na te-

TEIIE SZWECTT cvuvuvvervireeneieiiireieeietsetse ettt bbbttt bbbttt 19
Peter Dehnbostel: Teoretyczne zaloZenia uczenia sig podczas pracy ...........co...... 26

O Ustawiczne ksztalcenie zawodowe

Magdalena Rzepa: Formy doskonalenia zawodowego nauczycieli...........ccocveunene. 32
Andrzej Pilat: Od warsztatéw szkoleniowych do szkét wyzszych.........ccccovcveuence. 46
Iwona Janiak-Rejno: Ksztalcenie ustawiczne stuchaczy studiéw podyplomo-

wych — wyniki badaf empiryCznych ..........cccocvemnenininivicccenereeeeeenes 50
Jolanta Wilsz: Narzgdzia dla doradcy zawodowego. Skale do mierzenia: przetwa-
rzalno$ci, odtwarzalno$ci, emisyjnosci, tolerancji i podatno$ci ..........oceeereurerennee 58
Artur Zimny: Profil potencjalnych kandydatéw na studia podyplomowe............... 68
Wanda Surosz: Szkolnictwo w Zwiazku Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego .. 75
Barbara Borowska: Spoteczenstwo informacyjne — w §wietle badan w Polsce

TFTANCHT e ettt 87

0 Edukacja dorostych a rynek pracy

Kazimierz Mikulski: Wybér zawodu w ksztatceniu zawodowym — prognozowa-

nie cyklu ksztalcenia na potrzeby rynku pracy ......oocoocovveeneneneninieeenenennens 101
Matgorzata Felcenloben: Funkcje doskonalenia zawodowego pielggniarek i po-
FOZYCR oo 111
Marta Pelczar: Problemy edukacyjne 0séb bezrobotnych 115
Marzena Dycht: Kroki ku pracy — program aktywizacji zawodowej 0sob niepet-
NOSPIAWNYCH <.eviitiaiiiiieiiieitietei ettt ettt ettt ettt bbbt besaebenaes 122
Halina Kasznia: Szkoty Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Katowicach......... 132
O Sylwetki wybitnych oswiatowcow
Profesor Giuseppe Bertagna — tfum. Jolanta Religa, Matgorzata Kacprzak ............ 141
Leon Leja (1913-1997) — pedagog, dydaktyk szkoty wyzszej w zakresie techno-
logii ksztatcenia — Piotr KOWOLIK ...........c.cccecuemneininiinicicicenerenee e 142

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 4/2009 3



O Recenzje, konferencje, informacje
Problemy doksztalcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli, 19-20 listopada

2009, JedlInia Letnisko — Maria RACZyASKG..........c.ccveeveevveviecverceniricieieecseenne 144
Wspétpraca migdzynarodowa w szkolnictwie zawodowym, 13 pazdziernika 2009,
ZDZ Kielce — ZDigniew KFaMEK .......o..cvveeveeivieinieirisisisisssisssissssssssssesssssssssssssens 146

Zygmunt Wiatrowski: Dorastanie, dorostos¢ i staro$¢ cztowieka w kontekscie
dziatalnosci i kariery zawodowej. Radom: ITeE — PIB, 2009 — Iwona Mandrze-

JEWSKA-SIOL ..ottt en 147

Peter Dehnbostel Uczenie (sie) w procesie pracy: Lernen im Prozess der Arbeit.

Miinster, Wyd. Waxmann — Jolanta Religa...................cccoccvememenininivrocrrernennennens 149

Nominacje do konkursu na prace licencjackie, magisterskie i doktorskie — Teresa

JASTEZVK oo 150
O Contents 153
O Conep:xanne 154

POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2009



Komentarz

Henryk BEDNARCZYK
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Globalizacja, internacjonalizacja edukacji

Kongres UNESCO CONFINTEA VI utwierdzit nas w przekonaniu o kontynuacji modernizacji naszego naukowego
kwartalnika. Grudniowy Kongres w Belem w Brazylii byt wielkim wydarzeniem w edukacji. Miatem szczgscie wspdlnie
z prof. dr hab. Ewa Przybylska (UMK) i prof. dr hab. Maria Pawlowa z rekomendacji Ministerstwa Edukacji Narodowej
uczestniczy¢ w tegorocznym Kongresie. Materiatom tego kongresu po$wigcimy specjalny rozdziat w pierwszym numerze
naszego czasopisma w 2010 r. Zwrécitem si¢ do Ministerstwa Edukacji Narodowej i Polskiego Komitetu UNESCO
z propozycja wspdlnej popularyzacji i wydania wybranych materiatéw Kongresu w jezyku polskim. Wystapitem do Instytutu
Edukacji w Ciagu Catego Zycia UNESCO w Hamburgu o udostepnienie tekstéw wybranych referatéw. Planujemy réwniez
zamies$ci¢ wybrane fragmenty raportéw regionalnych i globalnego oraz oczywiscie polskie opracowanie MEN.

Rozwazamy organizacjg jednodniowej, ogélnopolskiej konferencji w maju 2010 r. w Warszawie, we wspdipracy
z wyzej wymienionymi instytucjami i nowymi partnerami.

Hasto Kongresu brzmi: Zy¢ i uczy¢ sie dla pomyslnej przysziosci. Sita edukacji dorostych jest wezwaniem do lep-
szego korzystania z dorobku §wiatowego, gléwnie wymiany wiedzy, informacji i dobrych praktyk.

W naszym kraju mamy do czynienia ze znaczna otwartoscig instytucji edukacyjnych i szeroka wspétpraca z podob-
nymi placéwkami innych krajéw, juz od przedszkola az do wyzszych uczelni. Jednoczesnie w polskiej edukacji odnajdu-
jemy coraz wigcej tresci ksztatcenia odnoszacych si¢ do globalizacyjnych i regionalnych proceséw migracji. Diuzej
pracujacych Polakom za granica towarzyszy nieformalna, pozaformalna, a takze formalna edukacja. Coraz wigcej z nas
pracuje w instytucjach migdzynarodowych, zagranicznych przedsigbiorstwach prowadzacych wspdtpracg migdzynaro-
dowa. Wspdlnie z partnerami z krajéw Unii Europejskiej realizowanych jest wiele innowacyjnych projektéw w edukacji,
ukazuje si¢ sporo tlumaczef naukowych monografii pedagogicznych w jezyku polskim. Mato jest jednak opracowan
badan podejmujacych problemy innych systeméw edukacji, poszukiwan innowacji pedagogicznych, rozwiazan, nad
ktérymi warto si¢ zastanowi¢ i moze zastosowa¢ w naszym kraju.

W ostatnich latach takie préby podejmowane sa przez prof. dr. hab. Jézefa Pétturzyckiego w jego serii wydawniczej
Biblioteka Edukacji Dorostych (Pétturzycki J.: Edukacja w Szwecji; A. Matlakiewicz: Edukacja ustawiczna w ujeciu
brytyjskim; A. Frackowiak, J. Pétturzycki: Edukacja dorostych w Kanadzie; D. Barwiniska: Edukacja miedzykulturowa
w dwunarodowych stowarzyszeniach w swietle badan w Polsce i w Niemczech; A. Fabi$: Edukacja ustawiczna w Szwaj-
cariiy H. Solarczyk: Andragodzy w Niemczech w systemie edukacji ustawicznej), czy tez w publikacjach ukazujqcych sie
w redagowanej przeze mnie monograficznej serii wydawniczej Biblioteka Pedagogiki Pracy (W. Kremien: Filozofia
edukacji; N. Nyczkato, F. Szlosek: Ksztatcenie zawodowe w Polsce i Ukrainie — na tle przemian; 1.P. Smirmow,
A.T. Glazunow: Ksztatcenie zawodowe w Rosji). Oczywiscie s to tylko wybrane przyktady.

Przyblizeniem przegladu $wiatowej literatury w jezykach o najwigkszym zasiggu w $wiecie bedzie gotowa juz
w formie elektronicznej e-Bibliography Continuing Vocational Education, ktéra wkrétce ukaze si¢ nakladem Instytutu
Technologii Eksploatcji — PIB w Radomiu.

Swiat réwniez mato wie o naszym systemie edukacji, gdyz mato takich ksiazek ukazuje si¢ (lub wcale) w jezykach
$wiatowych (angielskim, hiszpanskim, rosyjskim, chinskim). Trzeba powtérzy¢ i odpowiedzie¢ na pytanie: Jak dotrzeé
do $wiatowych instytutéw, wydawcow? Réwniez nasze rozproszone i w zasadzie lokalne, srodowiskowe czasopisma
naukowe o matych naktadach nie maja przedrukéw, thumaczen swoich artykuléw za granica.

Taka wspétpracg podejmuje prof. dr hab. Stanistaw Juszczyk w swoim polsko-stowacko-czeskim The New Educa-
tional Review.
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Bedziemy czgsciej podejmowac te problemy na naszych tamach.

Symboliczna jest réwniez nasza polska obecno$¢ w organizacjach migdzynarodowych. Z ogromna radoscia informu-
j¢ o kilkuletniej wspdtpracy naszego Instytutu z europejskimi i $wiatowymi stowarzyszeniami i federacjami. Kolejnym
krokiem jest patronat i wspétpraca wydawnicza w edycji naszego kwartalnika Edukacja Ustawiczna Dorostych — Polish
Journal of Continuing Education

EAEA - European Association for the Education of Adults (Europejskie Stowarzyszenie Ksztalcenia Dorostych) —
reprezentuje w naszej Radzie Programowej Sue Waddington i nadal Janos Sz. Toth — byly przewodniczacy.

EVBB - Europiischen Verbandes Beruflicher Bildungstrager (Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Ksztatcenia
Zawodowego) — w naszej Radzie Redakcyjnej bedzie reprezentowat Berthold Kuhn (przewodniczacy).

IGIP - International Society for Engineering Education (Migdzynarodowe Stowarzyszenie Edukacji Inzynierskiej)
reprezentuje Norbert Kraker. Witamy w Radzie Redakcyjnej z nadzieja na efektywna wspétprace.

W przedktadanym Szanownym Czytelnikom numerze chcemy zwrdci¢ szczegdlng uwagg na: artykut Pedro Gallardo
Vazqueza z Uniwersytetu w Sewilii traktujacy o ksztalceniu zawodowym w Andaluzji. Reforma edukacji zawodowej
w Andaluzji powiodta si¢ dzigki wysitkowi rzadu autonomicznego Andaluzji, wspétpracujacego ze zwiazkami zawodo-
wymi i pracodawcow. Wspdtpraca, juz w naszym kraju, realizacja wspdlnych wieloletnich projektow, aktualna oferta
edukacyjna sa tematami cyklu artykutéw Prezesa Andrzeja Pitata i pracownikéw Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego.

Zapraszam do zapoznania si¢ z sylwetka Profesora Giuseppe Bertagna, jednego z wybitnych wspétczesnych peda-
gogbéw wioskich, ktéry byt jedng z kluczowych postaci krajowej komisji na rzecz reformy ksztalcenia i szkolenia, rozpo-
czgtej w 1986 roku we Wioszech.

W nadchodzacym roku bgdziemy obecni na konferencjach w Ciechocinku, Zielonej Gérze, Gnieznie i oczywiscie
zapraszamy do Radomia na XXIII Didmattech.

Serdecznie pozdrawiam naszych Czytelnikéw, Prenumeratoréw, Autoréw i Cztonkéw Rady Redakcyjnej. W 2010
roku zyczg zdrowia, satysfakcji, efektywnej wspdlpracy i rozwiazywania codziennych, trudnych probleméw edukacji.

Globalization and internationalization of education

The Congress UNESCO CONFINTEA VI has confirmed us in continuing modernization of scientific journal. The Con-
gress in Belem (Brazil) in December was a big event in education area. I was lucky to participate in the event from the rec-
ommendation of the Ministry of National Education with Prof. Ewa Przybylska (University of Torun) and Prof. Maria
Pawtowa. In 2010 a special chapter of our journal is dedicated to the materials from the congress. I have turned to the Minis-
try of National Education with the proposition to popularize and publish selected materials from the congress in Polish. I have
also asked the Lifelong Learning Institute UNESCO in Hamburg to make selected materials available to us. We are planning
to publish selected excerpts of regional and global reports and Polish study of the Ministry of National Education as well.

We are considering organization of a one-day all-Polish conference in May 2010 in Warsaw with cooperation with insti-
tutions and new partners mentioned above.

In our country there is a considerable openness of educational institutions and broad cooperation to similar institutions in
other countries. Together with partners from the European Union the number of implemented innovative projects in educa-
tion, shows a lot of translations of scientific pedagogic monographs in Polish language.

The review of worldwide literature in the most common used languages will be available in electronic form as the
e-Bibliography Continuing Vocational Education, which will be published by the Institute for Sustainable Technologies —
National Research Institute in Radom.

our Polish presence in international organizations is also of a symbolic meaning. With great pleasure I announce years of co-
operation between the Institute and European and world associations and federations. The next step is the patronage and coopera-
tion in publishing our quarterly edition of Edukacja Ustawiczna Dorostych — Polish Journal of Continuing Education.

EAEA - European Association for the Education of Adults is represented in our Programme Council by Sue Wadding-
ton and still by Janos Sz. Toth — ex-chairman.

EVBB - European Association of Institutes for Vocational Training is represented in our Editorial Council by Barthold
Kuhn (chairman).

On behalf of IGIP — International Society for Engineering Education is represented by Norbert Kraker. Welcome to the
Editorial Council with hope for effective cooperation.

In the coming year we will participate in conferences in Ciechocinek, Zielona Gora, Gniezno and of course we kindly
invite to the XXIII DidMatTech in Radom.

Best regards to our readers, subscribers, authors and members of the Editorial Board. I wish you good health, satisfac-
tion, effective cooperation and solving difficult problems of everyday education in 2010.
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Problemy o$wiaty dorostych w Polsce
i na Swiecie

Pedro Gallardo VAZQUEZ
Uniwersytet w Sewilli

Ksztalcenie zawodowe w Andaluzji

Vocational training in educational system in Andalusia

Stowa kluczowe: ksztatcenie zawodowe, Andaluzja, modutowe cykle szkoleniowe, ksztalcenie na od-
legtos¢, ksztalcenie nauczycieli, nowe tytuty zawodowe, edukacja ustawiczna.

Key words: professional training, Andalusia, modular training cycles, distance education, teachers®
training, new professional titles, lifelong learning.

Summary

This article addresses the issue of vocational training in the territory of the Autonomous Community of
Andalucia. It is making a reference to vocational training in the education system and introduces vari-
ous aspects of training courses, e-lerning and modular learning. Also and describes various aspects of
new titles, National System of Professional Qualification, lifelong learning.

Wprowadzenie

W ostatnich latach, w Andaluzji doszto do bardzo znaczacych zmian spotecznych, do kté-
rych gléwnie naleza: przyrost ludnosci o ponad 960 000 ludzi w okresie 1999-2008, wzrost
liczby 0séb pracujacych o 944 000 w latach 1999-2008, zwigkszenie liczby oséb aktywnych
zawodowo o 944 000 w latach1999-2008 r., jak réwniez wzrost stopy bezrobocia, ktéra osia-
gneta w drugim kwartale 2009 1. 25,41% (998 700 os6éb). Ten ostatni wskaznik, ktéry stat si¢
najwigkszym problemem Andaluzji, zostat spowodowany kryzysem na rynku nieruchomosci
oraz duzym naptywem imigrantéw.

Ostatnie lata to rowniez okres istotnych reform systemowych w dziedzinie edukacji, ktore
zostaly rozpoczete zmiana Ustawy o Organizacji Systemu Edukacji z 3 pazdziernika 1990 r.
(Ley Organica de Ordenacion del Sistema Educativo 1/1990 de 3 de Octubre) przez nowa Usta-
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we 0 Jakosci Edukacji (Ley Ogranica de Calidad de la Educacion 10/2002 de 23 de Diciembre).
Do najwazniejsza zapisow nowej ustawy nalezalo wprowadzenie obowiazku szkolnego do
16 roku zycia. Wspomniana ustawa o Organizacji Systemu Edukacji 1/1990 zostata uchylona
przez Ustawe o Edukacji z 2006 r. (Ley Organica de Educacion 2/2006 de 3 de Mayo) i ta ostat-
nia jest ustawa obowiazujaca. W pierwszym rzgdzie wprowadzone zmiany spowodowaty
znaczny wzrost liczby uczniéw, zwlaszcza w szkofach Srednich, ktére staty si¢ szkotami obo-
wiazkowymi (Segunda Obligatoria).

Obecnie hiszpanski system edukacji regulowany Ustawa o Edukacji tworzy: edukacja
przedszkolna (dwa cykle: 0-3, 3-6 lat) szkota podstawowa (primaria, 6-12 lat), gimnazium
(segunda obligatoria, 12-16 lat), liceum ogdlnoksztatcace lub profilowane (bachillerato, dwa
cykle 16-18 lat), szkota zawodowa (dwustopniowa: $rednia i wyzsza), szkolnictwo wyzsze
(jednolite lub dwustopniowe). W ustawie wyszczeg6lniono szczegélne formy ksztalcenia: edu-
kacje jezykéw obcych, edukacje muzyczng i artystyczna, edukacjg sportowa oraz edukacj¢ do-
rostych.

Szkolnictwo zawodowe, wedle artykutu 39 Ustawy o Edukacji nr 2/2006 powinno by¢
zorganizowane dwustopniowo (ksztalcenie zawodowe $rednie i wyzsze) i winno by¢ zgodne
z Narodowym Katalogiem Kwalifikacji Zawodowych (art. 39.4). Wedtug artykutu 41.1 tej usta-
wy 2 /2006 dostep do szkolnictwa zawodowego $redniego stopnia maja wszyscy, ktérzy ukon-
czyli obowiazkowa szkot¢ Srednia. Naukg na poziomie wyzszym edukacji zawodowej moga
rozpoczac wszyscy posiadajacy Swiadectwo ukoficzenia liceum. Ustep 2 tego artykutu zaznacza,
ze dostep do szkolnictwa zawodowego beda mieli uczniowie powyzej 16 roku zycia niespetnia-
jacy akademickich wymogéw, ktérzy zdadza egzamin wstepny regulowany przez wlasciwe
organy edukacyjne.

Ksztalcenie zawodowe postrzegane jest dzi§ jako podstawowe narzedzie aktywnej polityki
zatrudnienia, wspierania zatrudnienia, poprawy wydajnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw
oraz jako narzedzie rozwoju spoteczno-gospodarczego obywateli poprzez ksztatcenie ustawicz-
ne przez cale zycie. Obecnie ksztalcenie zawodowe w Andaluzji podlega giebokiej restruktury-
zacji, ktéra wedlug planu powinna zakonczy¢ si¢ za kadencji obecnych wiadz (2008-2012).
Ministerstwo Edukacji Narodowej Andaluzji, za posrednictwem Dyrekcji Generalnej ds.
Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego proponuje daé ostateczny impuls do wykonania zo-
bowiazan wprowadzenia strategii Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji.

1. Ksztalcenie zawodowe w systemie edukacji

Ksztalcenie zawodowe obejmuje wszystkie dziatania edukacyjne, kwalifikujace do wyko-
nywania réznych zawod6éw, dajace dostep do zatrudnienia oraz utatwiajace aktywne uczestnic-
two w zyciu spolecznym, kulturalnym i gospodarczym poprzez samorealizacj¢ w pracy zawo-
dowej. W ujeciu szerokim obejmuje tzw. wstepne ksztalcenie zawodowe (Formacién Profesio-
nal Inicial), wlasciwe ksztalcenie przyuczenia do zawodu, tresci polegajace na zapoznaniu pra-
cownika z realiami panujacymi na rynku pracy oraz ksztalcenie ustawiczne w przedsigbior-
stwach, umozliwiajace nabywanie i aktualizacj¢ umiejgtnosci zawodowych. Ksztatcenie zawo-
dowe w systemie edukacji ma za zadanie przygotowywaé uczacych si¢ do pracy w danym za-
wodzie oraz ulatwia¢ ich adaptacje do zmian, ktére moga wystapi¢ w ciagu ich zycia oraz przy-
czynia¢ si¢ do ich rozwoju osobistego. Skfada si¢ z cykli szkolefi o charakterze modutowym,
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o zroznicowanej liczbie godzin oraz odpowiednich: teoretycznych i praktycznych tresci wlasci-
wych dla danego zawodu.

Cykle modutowe stopnia sredniego i wyZzszego odpowiadaja réznym poziomom kwalifika-
cji. Moduly $redniego stopnia obejmuja zadania zawodowe: wykonanie, wytwarzanie, realizacje
itd., moduly stopnia wyzszego: projektowanie, organizacja, koordynacja, planowanie, kontrola,
nadzdr itp. Po ukonczeniu wszystkich cykli okreslonych dla danego zawodu na poziomie $red-
nim lub wyzszym otrzymuje si¢ odpowiednio tytut technika lub starszego technika.

Modutowa organizacja cykli szkoleniowych umozliwia elastycznos§¢ Sciezek ksztalcenia,
dajac mozliwo$¢ ukonczenia jednego lub wigcej modutéw lub jednostek modutowych. Konczac
dang jednostke modutowa, uzyskuje si¢ prawo do akredytacji konkretnych kwalifikacji. Ukon-
czenie wszystkich modutéw szkoleniowych z tego samego cyklu skutkuje potwierdzeniem kwa-
lifikacji uprawniajacych do wykonywania konkretnego zawodu, a zatem zdobycia kompetencji
do wykonywania okre§lonych zadafn zawodowych. Kwalifikacje zdobyte w ten sposéb maja
zar6wno warto$¢ akademicka, bedac potwierdzeniem ukonczenia szkoty, jak 1 warto$¢ zawodo-
wa, potwierdzajac dane kwalifikacje na terytorium catej Unii Europejskie;.

2. Dostep do ksztalcenia zawodowego

2.1. Cykle ksztatcenia zawodowego Sredniego stopnia

Aby rozpocza¢ ksztalcenie zawodowe w cyklach Sredniego stopnia, konieczne jest spet-
nienie jednego z nastgpujacych wymagan dotyczacych wyksztalcenia: posiadanie dyplomu
ukonczenia szkoly $redniej, posiadanie dyplomu asystenta technicznego pierwszego stopnia;
ukonczenie dwdch lat liceum, zaliczenie drugiego roku w ramach I Etapu Eksperymentu Re-
formy Szkolnictwa Sredniego, posiadanie dyplomu Szkoty Sztuki i Rzemiosta, ukonczenie
trzeciego roku kursu eksperymentalnego wedtug planu nauczania z 1963 r., posiadanie tytutu
technika. Mozliwe jest réwniez rozpoczecie ksztalcenia zawodowego na poziomie Srednim bez
spetnienia wymogéw akademickich poprzez zdanie egzaminu prébnego, w ktérym kandydat
powinien udowodni¢ wystarczajace przygotowanie do rozpoczecia nauki. Wnioskodawca powi-
nien mie¢ ukoniczone 17 lat w roku, w ktérym przystepuje do egzaminu wstepnego.

2.2. Ksztalcenie zawodowe stopnia wyiszego

Podobne jak w przypadku stopnia $redniego, nalezy spetni¢ okreslone warunki akademic-
kie, zeby méc rozpoczaé ksztalcenie zawodowe w cyklach stopnia wyzszego: ukonczy¢ liceum
ogolnoksztatcace w trybie zgodnym z ustawa o Organizacji Systemu Edukacji nr 1/1990 z dnia
3 pazdziernika, zaliczy¢ drugi rok liceum na dowolnym kierunku Eksperymentalnego Liceum
Planu Reformy Edukacji Sredniej, posiadaé tytut technika specjalisty drugiego stopnia, posiadac
dyplom uniwersytecki, posiada¢ tytut starszego technika albo posiada¢ tytut mtodszego technika
odpowiedniego cyklu modutowego, inne ekwiwalentne studia albo tytuly zawodowe. Mozliwe
jest réwniez rozpoczecie nauki bez spetnienia wymogdéw akademickich poprzez zaliczenie eg-
zaminu wstgpnego, jednak wnioskodawca musi mie¢ ukoficzone przynajmniej 19 lat w roku
przeprowadzania egzaminu.
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3. Ksztalcenia dorostych i ksztalcenie zawodowe na odleglo$¢

Od roku akademickiego 2009/2010 zgodnie z ustawa 2/2006 z dnia 3 maja o Edukac;ji, do-
rosli moga uczestniczy¢ w niektérych jednostkach modutowych ksztalcenia zawodowego auto-
ryzowanych przez Generalng Dyrekcje Ksztatcenia Zawodowego 1 Edukacji Ustawicznej za-
réwno stacjonarnie, jak i na odlegtos¢. Kazdy uczacy si¢ moze zapisa¢ si¢ na interesujace go
jednostki modutowe, projektujac Sciezke ksztatcenia wedtug wiasnych potrzeb.

Ksztalcenie zawodowe na odleglo$¢ ma za zadanie dotrze¢ do wigkszej grupy odbiorcow,
ulatwiajac szeroki dostgp do nabywania nowych lub podnoszenia swoich kwalifikacji zawodo-
wych przez wykorzystanie nowych technologii informatycznych. W tym trybie ksztalcenie
odbywa si¢ gtéwnie za posrednictwem Internetu z wykorzystaniem metod e-learningowych.
Wymagania wstgpne ksztalcenia w tej formie sg takie same, jak ogélne zasady dostgpu do cykli
szkoleniowych. Ponadto osoby, ktére ukonczyly 18 lat moga uzyskac dostgp do jednostek mo-
dutowych, nie spelniajac zadnych warunkéw, ale posiadajac potwierdzone co najmniej dwulet-
nie do§wiadczenie w pracy na stanowisku zwiazanym z dang jednostka modutowa.

4. Rodziny zawodow

Ksztalcenie zawodowe jest zorganizowane wedlug struktury, ktéra tworza tzw. rodziny
zawodéw. Kazda obejmuje pewna grupe zawodow o podobnej $ciezce podstawowej szkolenia
i dotycza tej samej dziatalnosci produkcyjne;.

Rodzina zawodéw obejmuje rézne zawody, istniejace na pewnym polu dziatalnosci zawo-
dowej, ktére sa ze soba powiazane przez podobne umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe wy-
magane na stanowisku pracy. Dlatego zawody z tej samej rodziny zawodéw wywodza si¢ z tego
samego pnia ksztalcenia bazujacego na rozwoju pewnych okreslonych podstawowych tresci
(umiejetnoscei, zdolnosci, wlasciwosci, postaw, tresci ksztatcenia itp.).

Rodziny zawodéw dostosowuja si¢ do potrzeb rynku pracy, ktéry zmienia si¢ na tyle dy-
namiczne, ze wymaga ciaglej aktualizacji oferty edukacyjne;.

Reasumujac, tytuly zawodowe sa pogrupowane w rodziny zawodowe, a tresci ksztatcenia
zawodowego, ktére prowadza do uzyskania tych tytutéw, sa zorganizowane w modutowe cykle
szkoleniowe zwiazane z jednostkami kompetencji zebranymi w Narodowym Katalogu Kwalifi-
kacji Zawodowych oraz moduly niezwiazane z tymi jednostkami. Oferta szk6l zawodowych jest
kazdego roku rézna w réznych regionach w zaleznos$ci od potrzeb rynku pracy. Zawsze jednak
jest pogrupowana w te same rodziny zawodowe, ktdre okre$lone w Narodowym Katalogu Kwa-
lifikacji Zawodowych sa niezmienne. Naleza do nich: rolnictwo; kultura fizyczna i sport; go-
spodarka morska i rybotéwstwo; administracja i zarzadzanie; sztuki graficzne; handel i marke-
ting; budownictwo; elektryka i elektronika; przemyst energetyczny; przemyst mechaniczny;
hotelarstwo 1 turystyka; przemyst zywieniowy; informatyka i komunikacja; przemyst drzewny
i meblarski; transport samochodowy; przemyst chemiczny i farmaceutyczny; stuzba zdrowia;
tekstylia, konfekcja, przemyst skérzany; rekodzielnictwo; przemyst szklany i ceramiczny; $ro-
dowisko naturalne; przemyst audiowizualny; wizerunek zewngtrzny osob; ustugi spoteczno-
kulturalne; przemyst kopalniany i wydobywczy.
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S. Nowe tytuly zawodowe

Oferta ksztalcenia zawodowego w Andaluzji musiala zosta¢ zaktualizowana zgodnie
z Ustawa o Edukacji nr 2/2006 z dnia 3 maja i zgodnie z wprowadzonym w niej systemem kwa-
lifikacji zawodowych. Juz w roku szkolnym 2008/2009 do tej oferty weszto sze$¢ nowych tytu-
tow, a w roku 2009/2010 wprowadzono dalsze dwadziescia jeden. Nowe realia spoleczne
z jednej strony oraz profile zawodowe wymagane przez sektor produkcyjny z drugiej strony
wplywaja w duzym stopniu na oferte cykli ksztatcenia w Andaluzji. Liczba cykli szkoleniowych
realizowanych w Andaluzji stale wzrasta. W roku akademickim 2001/2002 byto ich 1502, a na
poczatku roku 2008/2009 juz 2015.

Dostegp do edukacji zawodowe;j jest gwarantowany przez szczegdtowe planowanie funk-
cjonowania sieci szkét i centrow ksztatcenia w kazdym okregu. Dzigki efektywnej 1 przejrzyste;
rekrutacji oraz aktualnej ofercie ksztatcenia system ten zapewnia realizacj¢ zaréwno ogélnych,
jak 1 indywidualnych potrzeb edukacyjnych.

Réwnoczesnie ze wzrostem liczby cykli szkoleniowych co roku wzrasta liczba osdb
uczestniczacych w ksztalceniu zawodowym (31 671 w roku 1998/1999 do 91 051 w roku
2008/2009). Zmiany te sa dowodem na rosnace uznanie i wagg spofecznej i gospodarczej roli
ksztalcenia zawodowego.

6. Centra ksztalcenia

Kolejny wazny element edukacji zawodowej w Andaluzji, nad ktérym pracuje Minister-
stwo Edukacji, stanowia centra ksztalcenia. Celem ich powstania bylo $cislejsze powiazanie
ksztatcenia zawodowego z sytuacja na rynku pracy przez powiazanie konkretnych centréw
z odpowiadajacymi ich profilowi podmiotami gospodarczymi. Taka integracja edukacji i $ro-
dowiska produkcyjnego stuzy podwdjnemu celowi: a) zaspokojeniu realnych potrzeb sektora
produkcyjnego na pracownikéw technicznych o konkretnym profilu zawodowym, b) utatwieniu
bezposredniego kontaktu uczniéw z ich przysztym $rodowiskiem pracy. Dzigki wcze$niejszej
wspdtpracy uczniéw z ich przysztymi pracodawcami po uzyskaniu dyplomu technika lub star-
szego technika, absolwenci moga przystapi¢ do pracy, bez konieczno$ci stosowania okresow
prébnych i przejSciowych, jak to ma miejsce zazwyczaj. Dla utatwienia tego procesu Minister-
stwo Edukacji podpisuje umowy ze zwiazkami pracodawcéw z poszczegélnych gatezi przemy-
su.

7. Elastycznos$¢ systemu

Elastycznos¢ jest kluczowym elementem, ktéry autorzy reformy chcieli zapewni¢ w ,,no-
wej” edukacji zawodowej. Obecnie uczen ma bardzo szerokie mozliwosci dostepu do ksztatce-
nia zawodowego. Reforma powinna doprowadzi¢ do takiego stanu rzeczy, w ktorym wptyw
warunkéw osobistych ucznia nie bytyby przeszkoda w podjeciu i kontynuowaniu rozwoju za-
wodowego. Najbardziej oczywistym przykladem tego procesu jest ksztalcenie na odlegtosc,
ktére utatwia dostgp do cykli szkoleniowych dla tych, ktdrzy nie moga uczestniczy¢ w zajgciach
w trybie stacjonarnym. Obecnie jedenascie centréw ksztalcenia w Andaluzji oferuje taka moz-
liwos¢, posiadajac w ofercie tacznie 10 cykli i 118 modutéw, m.in.: administracja i finanse,
handel i marketing, pedagogika specjalna, doradztwo zawodowe.
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Elastycznos¢ jest takze waznym elementem w samej organizacji ksztalcenia, zaréwno sta-
cjonarnego, jak i na odlegtos¢. System modutowy dostosowuje si¢ do indywidualnych potrzeb
uczniéw, utatwiajac uzyskanie dyplomu czy zdobycie nowych kwalifikacji.

8. Pozaszkolne ksztalcenie zawodowe

Jednym z najbardziej skutecznych instrumentéw nowej reformy jest Krajowy System
Kwalifikacji 1 Szkolenia Zawodowego (SNCFP). System ten stuzy ujednoliceniu ksztatcenia
zawodowego w Hiszpanii, ulatwiajac integracje trzech podsystemow ksztatcenia zawodowego:
szkolnictwa zawodowego (Formacion Reglada), doskonalenia zawodowego (Formacion Profe-
sional Ocupacional) oraz ksztalcenia ustawicznego (Formacion Continua), okre$lajac jednocze-
$nie zasady akredytacji umiejgtnosci nabytych na drodze do$wiadczenia zawodowego lub
ksztalcenia nieformalnego. Odpowiedzialnym za wprowadzenie systemu jest Panstwowy Insty-
tut Kwalifikacji (INUCAL), ktory zajmuje si¢ rowniez opracowaniem standardéw kwalifikacji
zawodowych. Oprécz omawianego w niniejszym artykule ksztalcenia w systemie szkolnym,
kierowanego do mlodziezy szkolnej, ktéra ukonczyta obowiazkowa edukacje na poziomie $red-
nim, system edukacji zawodowej w Hiszpanii tworza: Doskonalenie Zawodowe i Ustawiczne
Ksztatcenie Zawodowe. To pierwsze jest kierowane gtéwnie do bezrobotnych i ma im poméc
w zdobyciu nowych kwalifikacji, a przez to ulatwi¢ znalezienie pracy. Drugi podsystem —
ksztatcenie ustawiczne — jest kierowany do ogétu oséb zatrudnionych, a zwlaszcza do tych,
ktérzy chea poglebi¢ i wzbogaci¢ swoje kompetencje przez zdobywanie nowych kwalifikacji.
Ksztalcenie zawodowe dla bezrobotnych odbywa si¢ w specjalnych centrach ksztalcenia (Escu-
ela Taller, Casa de Oficio, Tallere de Empleo), natomiast ksztalcenie ustawiczne zazwyczaj
odbywa si¢ w zaktadach pracy w systemie szkolenia ciaglego.

Podsumowanie

Warto podkresli¢, ze dzigki wspélnemu wysitkowi rzadu autonomicznego Andaluzji,
wsp6tpracujacego ze zwigzkami pracownikow i pracodawcédw oraz innych partneréw spotecz-
nych, udato si¢ pomys$lnie wprowadzi¢ gtéwne zatozenia reformy edukacji zawodowej w Anda-
luzji. System ksztatcenia zawodowego ma dobre podstawy do dalszego rozwijania si¢ i integra-
cji w duchu ustawodawstwa Unii Europejskiej. Jednoczesnie dzigki swej szerokiej ofercie oraz
przejrzystym i elastycznym zasadom rekrutacji daje kazdej osobie mozliwos¢ rozpoczegcia inte-
resujacego ja cyklu ksztalcenia i zwigkszenia swoich szans na rynku pracy.
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Wojciech MONTWILL
Zwiazek Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego, Warszawa

Szkoty ZDZ w okresie czlonkostwa Polski w UE

The schools of Association of Vocational Education Centres
in the period of Poland’s membership in the EU

Stowa kluczowe: czynniki wptywajace na kierunki rozwoju szkét, kierunki ksztalcenia, statystyka,
szkoty niepubliczne, szkoty publiczne, tendencje, Unia Europejska, zawody szkolnictwa zawodowego.

Key words: factors influencing trends of the schools development, trends in education, statistics, non-
public schools, public schools, trends, European Union, professions of vocational education.

Summary

The article presents statistical analysis of the activities of schools managed in recent years by the Asso-
ciation of Vocational Education Centres in Poland. In addition to basic data such as a number of differ-
ent types of schools and students, forms of education and classes, there are taken into account various
factors, trends and directions of the development of these schools as a result of Polish accession to EU
structures and connected with labour market needs, reform of education system as well as social and
demographical situation in the country.

Historia szkét prowadzonych przez Zaktady Doskonalenia Zawodowego liczy sobie 50 lat.
Niniejsze opracowanie dotyczy gldwnie ostatniego pigciolecia dziatalnosci Zaktadéw, ktdre
charakteryzuje si¢ duza dynamika zmian na rynku pracy oraz w efekcie — na rynku ustug eduka-
cyjnych. 1 maja 2004 roku Polska przystapita do Unii Europejskiej. W zwiazku z tym znaczace
srodki finansowe sa przeznaczane na restrukturyzacj¢ polskiej gospodarki — korzysta z nich
takze edukacja. Jednoczesnie otwarcie granic i rynkéw pracy pafistw unijnych wptyngto na
zapotrzebowanie rynku pracy na okreslone zawody. Stanowi to impuls do rozwoju ksztatcenia
w szkotach, jednakze zostaje on w czgsci zniwelowany przez niz demograficzny, ktérego skutki
zaczynaja by¢ zauwazalne w szkotach ponadgimnazjalnych w calym kraju. Ta tendencja nie ma
jak na razie wyraznego odzwierciedlenia w szkotach ZDZ. Liczba uczniéw umiarkowanie ro-
$nie, od przeszto 31 tys. w roku szkolnym 2004/2005 do ponad 34,5 tys. w roku 2008/2009.

Zjawiskiem, ukazujacym proces dostosowywania si¢ polskiego rynku edukacji do potrzeb
otwartego europejskiego rynku pracy, jest odwrdcenie w szkotach ZDZ nast¢pujacej tendencji:
w latach poprzedzajacych akcesje liczba uczniéw licedw ogélnoksztatcacych sukcesywnie rosta
(ponad 4 tys. w roku 1998/1999, ponad 8§ tys. w roku 2002/2003), za$ liczba uczniéw zasadni-
czych szkot zawodowych malata (11 tys. w roku 1998/1999 i 3,5 tys. w roku 2002/2003).
W ostatnim pigcioleciu daje si¢ zauwazy¢ tendencje odwrotna — maleje liczba uczniéw licedw
ogoblnoksztatcacych, umiarkowanie wzrasta liczba uczniéw ZSZ, technikéw i technikéw uzu-
petniajacych. Owszem, ro$nie takze liczba uczniéw licew ogdlnoksztalcacych uzupetniajacych,
jednakze prawdopodobnie wynika to z faktu udroznienia, w wyniku reformy systemu o$wiaty,
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$ciezki edukacyjnej dla absolwentéw ZSZ, ktérzy teraz, posiadajac juz kwalifikacje zawodowe,
daza do uzyskania wyksztalcenia Sredniego, co z kolei otwiera im drogg do kontynuacji ksztat-
cenia zawodowego w szkotach policealnych i na studiach wyzszych.

Powyzsze trendy wynikaja z wigkszego zapotrzebowania na specjalistow z wyksztal-
ceniem technicznym 1 $cistym. Nastgpuje wigc przywrdcenie w polskim szkolnictwie proporcji
odpowiadajacych potrzebom rynku pracy i odejscie od tendencji panujacych w latach 90.

Z poczatkiem lat 90. Zaktady, skoncentrowane dotad na ksztalceniu zawodowym, zaczety na
wigksza skalg otwiera¢ szkoty ogélnoksztatcace. Sprzyjat temu fakt, ze szkoty takie byly tansze
w utrzymaniu ze wzgledu na mniejsze wymagania odnosnie do bazy dydaktycznej (brak koniecz-
nosci tworzenia warsztatow, pracowni, specjalistycznych narzgdzi i urzadzen do nauki zawodu).
Tendencja taka nasilata si¢ w catej polskiej o$wiacie. W efekcie zaburzone zostaty proporcje, jesli
chodzi o dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Zaczat pojawiac si¢ problem
niedoboru kadr wyksztatconych w kierunkach Scistych i technicznych. Sytuacja ta zaczgta stop-
niowo ulega¢ zmianie po reformie systemu o$wiaty z 1999 r., a zauwazalnie po wejsciu Polski do
Unii w 2004 r. Otwarcie unijnego rynku pracy zmobilizowato polski rynek ustug edukacyjnych do
dostosowania oferty pod katem ksztalcenia w zawodach, na ktore istnieje popyt w UE. W Zwiazku
ZDZ stopniowo zaczat wzrasta¢ odsetek 0sob ksztatcacych si¢ w szkotach zawodowych.

W szkotach ZDZ od 2004 roku nastapit przeszto dwukrotny spadek liczby oséb ksztatconych
w trybie zaje¢ wieczorowych (z 3 tys. oséb do niespetna 1,5 tys.). Natomiast zwigkszyla sig liczba
osdb ksztalconych w trybie dziennym (z 10 tys. do 13 tys. 0séb, co stanowi wzrost o ok. 30%)
i zaocznym (z 18 tys. do 20 tys. osdb, co stanowi wzrost o ok. 10%). Przy nie do konca $cistym
zalozeniu, ze w trybie dziennym ksztalci si¢ miodziez, zas w trybie zaocznym doro$li, mozna
przyja¢, ze zwigksza si¢ liczba mtodziezy w og6lnej liczbie oséb ksztatconych w szkotach ZDZ.

W ostatnich latach zwigksza sig liczba uczniéw w szkotach publicznych prowadzonych
przez ZDZ (z ponad 3,5 tys. w roku szkolnym 2004/2005 do niemal 5,5 tys. w 2008/2009).
Wigcej jest tez ucznidw w szkotach niepublicznych z uprawnieniami publicznych (odpowied-
nio, wzrost z niespetna 27 tys. do 29 tys.). Liczba uczniéw szkét niepublicznych wciaz jest mata
i wykazuje tendencj¢ spadkowa (odpowiednio, z niespetna 700 do ok. 250 uczniéw).

Przy zauwazalnych tendencjach wzrostowych w przypadku liczby uczniéw szkét publicz-
nych oraz niepublicznych z uprawnieniami, trudno dostrzec analogiczne tendencje odnosnie do
samej liczby szkét. W roku szkolnym 2004/2005 bylo 33 szkét publicznych, w 2006/2007 —
48 do szkot, rok pozniej 34, a w 2008/2009 40 szkét publicznych. Niepublicznych z uprawnie-
niami byto odpowiednio: 514, 418, 428, 424. Natomiast liczba szkét niepublicznych sukcesyw-
nie maleje, z 24 w 2004/2005 r. do 10 w 2008/2009. Jest to by¢ moze efekt malejacego popytu
na zdobywanie wyksztalcenia w szkotach niepublicznych, nieuprawniajacych do ksztatcenia
w szkotach programowo wyzszych.

Najbardziej popularne zawody, w ktérych w ostatnich pigciu latach ksztalca zasadnicze
szkoty zawodowe ZDZ, to m.in.: fryzjer, kucharz matej gastronomii, elektryk i elektromecha-
nik. Szczegdlnie dynamicznie przyrasta liczba ksztalconych w zawodzie fryzjer (z 650
w 2004/2005 do 1050 w 2008/2009). Liczba tych szkét oscyluje w ostatnich latach w granicach
37-40, cho¢ w roku szkolnym 2008/2009 odnotowano wzrost ich liczby do 47. Liczba uczniéw
tych szkot zwigkszyla sig z ok. 3,7 tys. w roku 2004/2005 do ok. 4,6 tys. w roku 2008/2009.

Z roku na rok postgpuje spadek liczby $rednich szkét technicznych, z prawie 100 w roku
2004/2005 do ok. 60 w 2008/2009. Jednoczesnie zwigkszyta si¢ liczba uczniéw — 6,3 tys.
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w 2007/2008 1 5,9 tys. w 2008/2009, wobec zaledwie 5,2 tys. w 2004/2005. W technikach naj-
bardziej popularne jest ksztalcenie w zawodach: technik ustug fryzjerskich, technik technologii
zywnosci, technik technologii zywienia, technik mechanik czy technik informatyk. Réwniez
tutaj najbardziej dynamicznie rozwija sig¢ ksztalcenie w zawodzie fryzjerskim (wzrost z przeszio
500 uczniéw w 2004/2005 roku do ponad 2 tys. w 2008/2009). Liczba technikéw uzupetniaja-
cych w ostatnim pigcioleciu waha si¢ w granicach 35-50. Liczba uczniéw tych szk6t w ostat-
nich latach przekracza 2 tys. oséb. Dominuje tu ksztatcenie technikéw mechanikéw.

Licea profilowane w strukturach ZDZ prowadza ksztalcenie gtéwnie w trzech profilach
z czternastu mozliwych: ekonomiczno-administracyjnym, ustugowo-gospodarczym i zarzadza-
niu informacja. Liczba tych szk6t w ostatnich latach nie zmienia sig 1 oscyluje w granicach 30.
Uczy si¢ w nich niemal 2 tys. oséb, a zauwazalny, 20-procentowy spadek tej liczby, do ok.
1,6 tys., zostat odnotowany w roku szkolnym 2008/2009.

Tabela 1. Szkoty i uczniowie szkét ZDZ w latach 2004-2009. Dane ogdlne

Rok szkolny 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009
Liczba szkot 571 498 481 472 474
Liczba uczniow 31177 27 642 30219 33352 34 591
Liczba szkét wg P 33 30 37 34 40
statusu NU 514 461 427 428 424
N 24 20 15 11 10
Liczba uczniéw we P 3621 3054 4327 5200 5373
statusu NU 26 874 24 179 25 505 27933 28 960
N 682 409 368 219 258
SP - - - 1 1
gimnazja 6 8 9 10 13
757 42 36 38 37 47
PSZ 161 157 159 146 134
Liczba szkét wg technika 96 80 60 68 63
typow technika uzup. 39 48 51 44 36
LZ/LT 28 9 4
LO 134 95 82 82 87
LO uzup. 34 38 47 53 66
LP 31 27 31 31 27
SP - - - 10 40
gimnazja 282 449 710 818 1296
757 3771 3 388 4201 4 400 4 648
PSZ 8127 7725 7 945 8563 9205
Liczba uczniéow wg technika 5232 4283 4625 6309 5910
typow szkot technika uzup. 2084 2081 2264 2530 2101
LZ/LT 1 346 236 210
LO 6877 6186 6260 6 465 6106
LO uzup. 1659 1825 2124 2304 3672
LP 1799 1469 1880 1953 1613
Liczba szkét we .dzienne 282 228 235 268 149
rodzaju wieczorowe 96 59 54 44 32
7a0CZne 480 456 442 463 302
Liczba uczniéw we ‘dzienne 10 202 9819 11 440 13133 13 006
rodzaju wieczorowe 3001 1624 1458 1352 1461
zaoczne 17974 16 199 17 321 18 867 20 124
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Tabela 2. Liczba szkét ZDZ w latach 2004-2009

ZDZ 2004/2005 | 2005/2006 |tendencja %| 2006/2007 |tendencja %| 2007/2008 |tendencja %l 2008/2009 |tendencja %
Bialystok 58 44 | = | o9 41 68 43 49
Bydgoszcz 10 13 o 0,0] 13 — 0,0] 8 -38,5
Gorzow Wikp. 22 15 | = | 00 15 | — | oo 14 6,7
Katowice 51 52 | o | 09 8 | ¢ | 115 55 52
Kielce 112 88 94 | ¢ 6,8 88 -6,4
Krakow 5 7 5 28| 12 | 1 |1400
Lublin a7 34 31 89 34 | 1 97
Lomza 15 10 10 0| o [ 100
Lodz 25 21 23 9.5 24 | 1 43
Nowy Sacz 3 2 2 0,0 2 — 0,0]
Olsztyn W-M 14 11 15 36,4 15 | = | oo
Opole 40 30 32 6,7 27 156
Plock 10 7 6 143 5 -16,7
Poznari 58 49 a7 245 3z 135
Przemysl 1 1 - - - = -
Rzeszow [ 7 6 -14.3) 21 T | 2500
Shipsk 7 6 5 -16,7 5 | = 0,0]
Szczecin 5 5 5 0,0] 5 — 0,0]
Tonni 5 4 3 25 0| 3| = | oo
Warszawa 49 42 38 7.1 42 T 77
Wroclaw g B 5] 0,0] 4 - -33.3
Zielona Géra 29 27 X 26 37 2% | - | 00
Ogolem 571 481 | bd. | bad. 472 -1,9 474 | 1 04

Tabela 3. Liczba uczniéw w szkotach ZDZ w latach 2004-2009

ZDZ 2004/2005 |2005/2006 |tendencja %|2006/2007 |tendencja %{2007/2008 |tendencja %|2008/2009 |tendencja
Bialystok 2154 2203 T 23] 2019 -84 2011 04 2098 43
Bydgoszez 361 436 | t | 208 333 -23 6 333 | < | 09 445 236
Gorzow Wikp. 972 722 | -25.6 790 847 | ¢ | 7.2 677 20,1
Katowice 2718 2052 | 1t 86 2710 -e o[ 33985 [ ¢ | 253 4140 222
Kielce 5159 5316 | 1 30| 5837 98 6722 | ¢ | 152 759 13.0|
Krakow 656 841 | t | 282 928 10,3 93 | 1t 59 938 46
Lublin 2694 2726 | 1 12 2789 16| 2825 | ¢ 200 2958 46
Lomza 940 885 59 752 -15,0) 799 | 1t 6.3 770 36
Lods 1264 1213 40 110 92 1203 | ¢t 93 1185 15
Nowy Sacz 246 234 49 200 145 100 [ 5o 1m0 105
Olsztyn W-M 1254 1171 66 1216 38 1303 | t 72 1332 22
Opole 3635 bd |bd | bd| 3470 ba| 5022 | 1 | 447 a77s 248
Plock M7 24 | 1 22 310 43 30 | < | 09 364 17,4
Poznari 2 565 2471 37 2174 120 2010 - 75 1920 45
Przemyél 25 17 -32,0) 15 11,8 - ) .
Rzeszéw 921 1049 | 1 | 139 961 8.4 95 | 1 04 1443 | 7 | 495
Shupsk 290 202 | 1t 05 415 453 | 1t 9.2 447 13
Szczecin 487 516 | 1 6,0) 563 605 | ¢ 75 592 2,1
Torui 481 288 193 294 724 2 280 48 251 10,4
Warszawa 2 027 1919 53 171712 77| 1808 19| 1908 5,6
Wroclaw 517 603 23 460 237 451 2.0 348 208
Zielona Géra 1294 1263 24 1130 10,5 839 258 1207 | 3 | 462
Ogélem 31177 27642 |bd. | bd| 30219 | b 33352 | ¢ | 104] 34591 | ¢ 37

Wsrdd szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe najwigceej jest szkot policealnych. Od ro-
ku 2004 prowadzono ich ok. 160, dopiero dwa lata temu nastapit spadek i obecnie jest ich nieco
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ponad 130. Wzrosta natomiast liczba stuchaczy tych szkét: z nieco ponad 8 tys. w 2004/2005 do
przeszto 9,2 tys. w 2008/2009. Najpopularniejszym kierunkiem ksztatcenia w tych szkotach jest
technik informatyk (ok. 2 tys. oséb rocznie), technik ustug kosmetycznych (tendencja spadkowa —
od niemal 2 tys. w roku 2004/2005 do niespetna 1 tys. w 2008/2009) oraz technik bhp (wzrost
z niespetna 400 oséb w 2004/2005 do prawie 2 tys. w 2008/2009). Od roku szkolnego 2007/2008
ksztalcenie prowadzone jest réwniez w szkotach o statusie szkét publicznych — dominujacym
kierunkiem jest tam ratownik medyczny (przeszto 200 os6b rocznie).

Od roku szkolnego 2004/2005 zauwazalnie zmalata liczba liceéw og6lnoksztatcacych —
z przeszto 130 do nieco ponad 80 w 2008/2009. Jednocze$nie sukcesywnie zwigkszata si¢ liczba
liceéw ogdlnoksztalcacych uzupetniajacych — odpowiednio, z nieco ponad 30 do niemal 70.
Liczba uczniéw LO spadata w czasie ostatnich pigciu lat z 7 tys. do nieco ponad 6 tys., za$
w LO uzupehiajacych rosta z 1,6 tys. do 3,6 tys. ucznidw. Jedna z przyczyn takiego stanu rze-
czymoze by¢ fakt, ze wobec otwartego unijnego rynku pracy i co za tym idzie zapotrzebowania
na specjalistéw w okreslonych zawodach, wzrasta $wiadomos$¢ koniecznosci podnoszenia kwa-
lifikacji na poziomie ponadgimnazjalnym, do czego furtka jest uzyskanie wyksztalcenia $red-
niego. Przyktadem moga by¢ absolwenci szkoét zawodowych, ktérzy dzigki kontynuacji ksztat-
cenia w LO uzupetniajacych, maja pézniej mozliwos¢ dalszej edukacji.

Gimnazjalnych szkét ZDZ w calej Polsce wystgpuje niewiele, jednak zauwazalny jest suk-
cesywny wzrost ich liczby (od 6 w 2004/2005 do 13 w 2008/2009) oraz znaczne zwigkszenie
liczby uczniéw w ciagu ostatnich pigciu lat. — z niespetna 300 do 1,3 tys.

Celem niniejszego opracowania byto wskazanie wspdtczesnych trendéw w szkotach ZDZ
w oparciu o dane statystyczne Zwiazku, w kontekscie réznorodnych czynnikéw, mogacych na te
trendy wptywaé. Czas obchodéw 50-lecia otwarcia pierwszych szkét ZDZ to jednocze$nie 20.
rocznica rozpoczgcia w Polsce przemian ustrojowych, ktére spowodowaty otwarcie i uwolnienie
rynku ustug edukacyjnych oraz 5. rocznica przyjecia Polski do Unii Europejskiej. Szkolnictwo
ZDZ, biorac pod uwage duza konkurencje na rynku edukacyjnym, wydaje si¢ by¢ w dobrej
kondycji. Co roku w skali catego kraju, w ok. 500 szkotach réznego typu ksztatlconych jest
przeszto 30 tys. oséb. Jest to wynik utrzymujacy sig¢ od wielu lat, co w kontekscie wielu réznych
czynnikéw pozwala optymistycznie patrze¢ na przyszto§¢ szkét ZDZ. Do czynnikéw tych nale-
z3: reforma polskiego systemu o$wiaty sprzed kilku lat, dostosowanie ustug edukacyjnych do
zmieniajacych sig i rosnacych potrzeb polskiego (unijnego) rynku pracy, czynnik demograficz-
ny oraz czynniki gospodarcze (trwajacy od wielu miesigcy ogélnoswiatowy kryzys gospodar-
CczZy).

Materiaty zrédiowe:
Materialy statystyczne ,,Ksztalcenie w systemie szkolnym” z lat 2004-2009 (opracowanie wiasne ZG
Z77DZ, Wanda Surosz, Wojciech Montwitt)
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Tomasz MALISZEWSKI
Uniwersytet Gdanski

Oreryd (1945-1947) - Polski Uniwersytet Ludowy
na terenie Szwecji

Oreryd (1945-1947) - Polish Folk High School in Sweden

Stowa kluczowe: o$wiata dla polskich uchodzcéw wojennych, uniwersytety ludowe, Obéz Przejicio-
wy w Oreryd (Szwecja), Polacy w Szwecji.

Key words: education for Polish war refugees, folk high schools, Transition Camp in Oreryd (Swe-
den), Polish people in Sweden.

Summary

The article recollects the story of one of the forgotten adult education institutions for Polish people lo-
cated outside Poland, namely that of the high folk school in the war refugee temporary camp for men in
Oreryd in the Swedish province of Sméland, operating during the period of 1945-1947. The facts are
presented on the background of main development trends of Swedish twin institutions (folkhogskolor)
and the situation of Polish people staying in Sweden as a result of World War II.

Wprowadzenie

W niniejszym szkicu przedstawiona zostanie ciekawa a na dziesi¢ciolecia zapomniana ini-
cjatywa o$wiatowa z polowy lat 40. ubieglego stulecia, ktéra mozna by zaliczy¢ do tradycji
zaréwno szwedzkich, jak i polskich uniwersytetéw ludowych [dalej w tekscie réwniez jako UL].
Przez trzy lata na terenie Szwecji funkcjonowat bowiem wéwczas w miejscowosci Oreryd Pol-
ski Uniwersytet Ludowy. Dziatat on w jednym z obozéw przejsciowych dla Polakéw — gtéwnie
bytych wigzniéw niemieckich obozéw koncentracyjnych, ktérzy przetransportowani zostali tam
z drugiej strony Battyku w ramach akcji Szwedzkiego Czerwonego Krzyza (Svenska Roda Kor-
set — SRK) 1 Administracji Narodéw Zjednoczonych do Spraw Pomocy i Odbudowy (United
Nations Relief and Rehabilitation Administration — UNRRA). W sumie w kolejnych latach
o$wiatowych w jego zajeciach uczestniczylo sto kilkadziesiat os6b. Ze wzgledu na fakt, iz
wigkszo$¢ z nich wybrawszy Wielka Brytani¢, Ameryke¢ Potudniowa czy Szwecj¢ (rzadziej)
jako przyszte miejsce statego zamieszkania nie powrdcita nastgpnie do Polski, wiedza o tym epi-
zodzie nie dotarta niestety do powojennych §rodowisk edukacji dorostych nad Wisla i nie stata si¢
tym samym czgscig historii ruchu polskich uniwersytetéw ludowych, o ktérej pamigtamy.

O uniwersytecie ludowym w polskim obozie przejsciowym na lata zapomniano. Faktu jego
istnienia nie odnotowata Elzbieta Later-Chodylowa, wybitna znawczyni problematyki polonij-
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nej w Skandynawii (,,w latach 1945-1946 istniaty w obozie dla Polakéw w Oreryd (Smaland)
szkota powszechna, 4-klasowe gimnazjum i 2-klasowe liceum”), mimo iz zajmowatla si¢ ona
w swych badaniach rowniez problematyka o$wiatowa wsréd internowanych na terenie Szwecji
polskich Zotnierzy oraz wywiezionych tam na rekonwalescencjg polskich wigzniéw z obozéw
koncentracyjnych (eadem 1992). Nie wspominali o nim réwniez Adam Kersten (idem 1973) czy
Edward Olszewski (idem 1995/1996). Po pétwieczu od tamtych wydarzef do tematyki polskie-
go UL-u w Smolandii powrécil jedynie Andrzej Nils Uggla z Uniwersytetu w Uppsali (idem
1996). Wydaje sig zatem, ze wspétczesnie warto przyjrze¢ sig blizej tamtej unikalnej obozowe;
inicjatywie edukacyjnej dla dorostych.

Rozwazania na temat Polsk folkhogskola i Oreryd poprzedzmy dwoma watkami, ukazuja-
cymi nieco szersze tlo historyczno-spofeczne interesujacego nas tu zagadnienia. Pierwszy z nich
dotyczy¢ bedzie krotkiego przypomnienia historii szwedzkich uniwersytetow ludowych do potowy
lat 40. XX stulecia. W drugim za$ poruszone zostana kwestie pobytu na terenie Krolestwa pol-
skich uchodzcéw wojennych w czasie Il wojny §wiatowej i tuz po jej zakonczeniu.

L. Folkhogskolor 1868-1945

Zatem pierwszy watek wprowadzajacy. Tradycje uniwersytetow ludowych (w jezyku
szwedzkim: folkhogskola, liczba mnoga — folkhogskolor) w Krolestwie Szwecji siggaja 1868
roku, kiedy to rozpoczely swoja dziatalno$¢ pierwsze z nich. Pierwszenstwo wigkszo$¢ history-
kéw daje zazwyczaj powstatemu w 1868 roku Folkhdgskolan Hvilan — placéwce zlokalizowane;
w dawnej karczmie w Akarp (Skania) cho¢ réwnolegle w tymze samym roku zaczely pracg
o$wiatowa na terenie szwedzkiej wsi takze dwa inne zaklady oSwiatowe: Herrestads folkhog-
skola w Vikingstadzie (przeniesiona po czterech latach do Lunnevad i znana wspdtczes$nie wia-
$nie pod nazwa Lunnevads folkhiogskola) oraz Onnestads folkhogskola w Onnestadzie. Dodaj-
my, ze wszystkie trzy historycznie najstarsze szwedzkie uniwersytety ludowe dziataja do dzi-
siaj, cho¢ trzeba tez przyzna¢, ze ich oferta o$wiatowa dawno przestata by¢ kierowana jedynie
do mieszkancéw wsi (Hedlund K. /red./ 1950; Maliszewski 2008a).

Koncepcja UL-u przywedrowata do Szwecji, co jakby oczywiste, z pobliskiej Danii, cho¢
sami Szwedzi probuja dzisiaj pomniejsza¢ rolg wptywu samej idei Mikofaja Grundtviga oraz
duniskich wzorcéw praktycznych na rozwiazania przyjete w ich kraju (por. np.: Martwick 1967).
Nie wkraczajac na niepewny dla nie-Skandynawdéw grunt tego dunsko-szwedzkiego sporu to-
czonego przez historykéw o§wiaty obu nacji zauwazmy tylko, ze faktycznie — o ile u poczatkow
swej dziatalnosci dunskie placéwki (a potem tez norweskie i finiskie) miaty gléwnie za zadanie
budzenie ducha narodowego i ksztaltowanie obywatelskiego patriotyzmu wéréd nie zawsze
uswiadomionych co do swej roli w spofeczenstwie i kulturze narodowej oraz co do zadan zwia-
zanych z konieczno$cia obrony Ojczyzny warstw chlopskich, o tyle w wydaniu szwedzkim
podstawowym celem tamtejszych UL-6w stato si¢ praktyczne przygotowanie do uczestnictwa
w zyciu politycznym i gospodarczym spoleczenstwa. Analizujac indywidualne motywacje
pierwszych stuchaczy szwedzkich uniwersytetow ludowych, mozna doj$¢ do wniosku, ze zde-
cydowana wigkszos¢ z nich oczekiwata od nowo powstatych placéwek spetnienia trzech postu-
latéw, tj. przygotowania do bycia §wiattym obywatelem, skutecznym politykiem i nowoczes$nie
gospodarujacym rolnikiem (Akerlund 1975).

Kapitalne znaczenie dla rozwoju ilo$ciowego ruchu folkhdgskolor miato zapewnienie tym
placéwkom juz w piatym roku ich dziatalno$ci (1872) regularnego dostgpu do subwencji pan-
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stwowych. Tak wigc argumentem na rzecz podejmowania inicjatyw powotujacych do zycia
kolejne wyzsze szkoty ludowe na terenie Szwecji staly si¢ juz nie tylko zalety samej nowator-
skiej koncepcji i zwiazanych z nig rozwigzan organizacyjnych, ale réwniez motywacje finanso-
we wynikajace z mozliwo$ci otrzymania znaczacych funduszy na dziatalno$¢ z kasy panstwa.
Do konca XIX stulecia utworzono tacznie 29 UL-6w.

Pomigdzy latami 60. XIX wieku a latami 40. XX wieku zaszlo tez kilka istotnych prze-
mian w fonie samego ruchu. Wskazmy cho¢by najwazniejsze. I tak — od 1873 roku w okresie
letnim zaczgto organizowaé réwniez kursy zenskie. Od 1880 roku staty si¢ one nieodtacznym
elementem szwedzkich UL-6w. Od potowy lat 90. XIX wieku trwaly tez zabiegi rozlicznych
srodowisk, zmierzajace do wyprowadzenia uniwersytetow ludowych takze poza spolecznosci
wiejskie. Zaréwno z elastycznej formuty edukacyjnej folkhogskola, jak tez z mozliwosci uzy-
skania wspotfinansowania wlasnej dziatalno$ci oswiatowe] przez panstwo chciaty bowiem sko-
rzystaé takze réznorodne inne grupy intereséw — takie jak: ruchy spoteczne, partie polityczne
i zwiazki wyznaniowe. Mimo iz obroncy wiejskosci szwedzkich UL-6w prébowali przez kilka-
nascie lat blokowa¢ te inicjatywy podkreslajac, ze przeniesienie ich zatozen na inny grunt spo-
teczny moze spowodowal zinstrumentalizowanie, a nawet zaprzepaszczenie idei, to jednak
w pierwszych dwdch dziesigcioleciach XX wieku doszto do rozluznienia przepiséw szwedzkie-
go prawa o$wiatowego w tym zakresie. Swoje placowki otworzyly wéwczas m.in.: ruch robot-
niczy (Brunnsviks folkhogskola w Ludvika, 1906), stowarzyszenie abstynenckie (Hagabergs
folkhogskola w Sodertdlje, 1910), zwiazek technikéw i inzynieréw zbrojeniowych (Karlskoga
folkhogskola w Karlskodze, 1912) czy Koscidt luteranski (Sigtuna folkhdgskola w Sigtunie,
1917). Waznym etapem w rozwoju szwedzkich UL-6w bylo takze powstanie w 1916 roku Bir-
kagardens folkhégskola — prawdopodobnie pierwszego w §wiecie programowo bezinternatowe-
go uniwersytetu ludowego dziatajacego w $rodowisku robotnikéw wielkoprzemystowych
i innych grup defaworyzowanych aglomeracji sztokholmskiej. Zrezygnowano wéwczas z jedne-
go z najistotniejszych, wydawato si¢ do tej pory, zalozen teoretycznych folkehgjsko-
le/folkhdgskola czyli wymogu wspdlnego zamieszkiwania stuchaczy w internacie. Znaczacym
i docenionym przez Szwedéw sukcesem uniwersytetdw ludowych stato si¢ przejecie przez nie
w koncu lat 20. 1 w latach 30. ubieglego stulecia znaczacej ilosciowo nowej grupy stuchaczy —
bezrobotnych, ktdrzy pojawili si¢ w tamtejszym spoleczenstwie w zwiazku ze $wiatowym kry-
zysem gospodarczym (Akerlund 1975; Maliszewski 2008a).

W roku 1945, a wigc w chwili otwarcia interesujacej nas w niniejszym szkicu polskiej pla-
céwki w Oreryd, folkhogskolor mialy zatem za soba kilkudziesigcioletnig dzialalno$¢ na rzecz
rozwoju kraju naszych pétnocnych sasiadéw. Funkcjonowato tam wéwczas 49 réznorodnych
UL-owskich placéwek, a ich spoteczna pozycja byta juz od wielu lat ugruntowana.

IL. Polacy w Szwecji 1939-1949

W okresie II wojny §wiatowej Szwecja, pomimo prowadzonej przez Sztokholm polityki
ustgpstw wobec Niemcow — zwlaszcza w pierwszym okresie jej trwania, pozostata krajem neu-
tralnym. Doprowadzito to do naptywu na teren kraju znacznej liczby przybyszéw z obszaréw
ogarnigtych zawierucha wojenna. Szwecja przyjeta wowczas kilkadziesiat tysiecy uchodzcow —
przede wszystkim z innych krajéw skandynawskich: ok. 36 tys. Norwegéw i ok. 15 tys. Dun-
czykow, cheacych tu schroni¢ si¢ przed Hitlerem i jego sojusznikami, a takze tysiace Findw,
uciekajacych przed Armig Czerwona. Zdecydowanie mniej chetnie w pierwszych latach wojny
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Szwedzi udzielali schronienia obywatelom krajow pozaskandynawskich. Wyraznie dominowat
bowiem wyrazany wielokrotnie przez tamtejszych politykéw lgk przed ekonomicznymi i poli-
tycznymi skutkami zbytniego zalewu kraju uciekinierami z ogarnigtej konfliktem Europy.

Mimo tego na terenie Krdlestwa Szwecji znalazta schronienie pewna grupa Polakéw. Nie
byta ona jednak zbyt liczna. We wrzesniu 1939 r. przybylo tam zaledwie 318 uchodZzcow
z Polski, a byty to gtéwnie zatogi ,,Daru Pomorza” (150 os6b) oraz okr¢téw Polskiej Marynarki
Wojennej: ORP ,,Sep”, ORP ,,Ry$” i ORP ,Zbik” (tacznie 123 osoby). Potem ruch uchodzczy
z drugiej strony Baltyku niemal zamart. Z tej grupy 243 osoby opuscily Szwecje w kolejnych
miesigcach. Dodajmy, ze 6wczesna fala przybyszow z Polski traktowala najczeéciej swoj pobyt
na terenie Krélestwa Szwecji jako tymczasowy. Przez caly okres wojny utrzymywano tam wigc
réznorodne polskie instytucje, komitety i organizacje, a takze niezalezne polskie szkolnictwo
srednie. Przedstawicielstwo rzadu polskiego skierowato tez niektdrych z internowanych zoinie-
rzy na studia wyzsze na kierunkach i specjalno$ciach, ktére uznano za potencjalnie przydatne
krajowi w okresie powojennym. Gdy w przeddzien wybuchu wojny (rok 1938) liczebnos¢ Polo-
nii szwedzkiej oceniano na 500-600 oséb, to we wrzesniu 1944 r. przebywato tam facznie okoto
tysigca naszych rodakéw (Olszewski /red./ 1997).

Kolejna fala Polakéw dotarta do Szwecji juz w 1945 roku i byla w duzej czgsci efektem
wielkiej akcji ratunkowo-humanitarnej, na ktérej przeprowadzenie zdecydowat si¢ u schytku
IT wojny $wiatowej rzad szwedzki. Ot6z po pomyslnych negocjacjach bratanka szwedzkiego
kréla Gustawa V Folkego Bernadottego (1895-1948), podéwczas hrabiego Wisborga i wicepre-
zesa SRK z hitlerowskim ministrem spraw wewnetrznych Heinrichem Himmlerem (1900-1945)
w sprawie uwolnienia wi¢zniéw z niemieckich obozéw koncentracyjnych i umozliwienia ich
przewiezienia do Szwecji, liczba uchodzcéw w tym kraju zwigkszylta sig¢ do 300 tys. (wiosna
1945). Byli w$rdd nich gtéwnie Norwegowie i Dunczycy. Po kolejnej turze negocjacji, w lutym
tegoz roku, Niemcy zgodzili si¢ dodatkowo na ewakuacje 19 tys. nie-Skandynawéw. W tej
wlasnie grupie znalazto sig¢ wiele Polek i Polakéw, gléwnie z obozu w Ravensbriick. Znawca
problematyki Edward Olszewski podaje, ze w wyniku ,,Akcji Bernadotte” udato si¢ zwolni¢
z obozéw koncentracyjnych tacznie 7 479 obywateli polskich (6 953 kobiety i 526 mgzczyzn).
Zostali oni transportami sanitarnymi Czerwonego Krzyza przewiezieni do Szwecji pomigdzy
26 kwietnia a 15 czerwca 1945 r. Kolejna duza fala Polakéw (m.in. z obozu w Mauthausen-
Gusen) trafifa na teren Krélestwa w okresie od 27 czerwca do 26 lipca tegoz roku. W wyniku
akcji podjetej tym razem przez UNRRA przetransportowano tam kolejne 5683 osoby narodo-
wosci polskiej (2573 kobiety, 2987 mgzczyzn i 123 dzieci). W listopadzie 1945 r. przebywato
zatem w Krélestwie facznie okoto 15 tysigcy Polakéw. Z tej liczby do 1947 roku 431 zmarto,
a 5200 powrdcito do Polski w ramach akcji reemigracyjnej (1945-1946). W kolejnych latach
kraj naszego pdétnocnego sasiada opuscito jeszcze ok. 4,5 tys. naszych rodakéw. Tak wigc po
zakonczeniu gléwnych ruchow migracyjnych (1949) na terenie Szwecji pozostato ich okoto
3,5 tysiaca (Olszewski 1995/1996; por. tez: Dorniak 1978, Later-Chodylowa 1992).

II1. Polsk folkhogskola w Smolandii

W potowie maja 1945 roku Szwedzi z obawy przed epidemiami (gléwnie tyfusu plamiste-
go) wprowadzili $cista izolacje nowo przybylych od spoteczenstwa szwedzkiego. Dopiero po
kilkutygodniowej dwustopniowej kwarantannie przyjezdni kierowani byli na dalsza rekonwale-
scencje. Polakéw lokowano giéwnie w obozach przejsciowych. Niektére dzieliliSmy z innymi
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nacjami, niektdre za$ przeznaczone byly wylacznie dla obywateli polskich. W szczytowym okresie
naptywu polskich uchodzcéw do Szwecji funkcjonowalo ich blisko 50 (sierpien 1945). Najwiek-
szy polski oboz przejsciowy dla kobiet zlokalizowany byt w miejscowosci Doverstrop, natomiast
najwiekszym obozem meskim dla Polakéw stat sig obz w Oreryd (Nejmantowicz 2002).

Jak odnotowata po latach na famach sztokholmskiej prasy polonijnej Mafgorzata Nejman-
towicz: ,,W wigkszosci obozéw przejsciowych panowat nastrdj przygngbienia, szczegdlnie
wsrdd oséb starszych. Mtodsza generacja fatwiej znosita pigtno zycia w obozach koncentracyj-
nych. [...] Starsze pokolenie silniej tesknito za rodzinami i niepokoito si¢ o ich losy. Czgs¢ prze-
zywala tzw. kompleks obozowy. Ocaleni przed niemieckim terrorem byli wigzniowie marzyli
o0 wolnosci i mozliwoéci swobodnego decydowania o sobie. Rozmieszczeni [za$ zostali] w obo-
zach, w ktdrych funkcjonowaly pewne zasady zycia obozowego, chocby zakaz wychodzenia
bez przepustek, [co budzilo] czgsto zle skojarzenia i wywotywa[to] konflikty [...]” (ibidem).
Niezadowolenie bywato duze, zwlaszcza w najwigkszych ze skupisk uchodzcéw, np. takich jak
ob6z meski Oreryd (w sierpniu 1945 r. jego mieszkancy zdecydowali sie nawet na wystanie
w marszu protestacyjnym 40 oséb do Poselstwa Polskiego w Sztokholmie!). Trzeba bylo zatem
— w porozumieniu mi¢dzy wiadzami szwedzkimi, przedstawicielstwem polskiego rzadu oraz
polskich organizacji pomocowych i UNRRA - szybko podja¢ konkretne kroki na rzecz prze-
ciwdziatania negatywnym nastrojom w poszczegélnych srodowiskach obozowych.

Za jeden z najistotniejszych, a przy tym mozliwych do zastosowania niemal ad hoc sposo-
bow na ograniczenie apatii i przygngbienia wsrdd mieszkancéw obozéw przejsciowych uznano
przygotowanie dlan mozliwie szerokiej oferty o$wiatowej. W przypadku wielkiego kampusu me-
skiego w Oreryd powotano do zycia caty kompleks edukacyjny dla Polakéw. Wraz z poczatkiem
roku szkolnego 1945/46 uruchomiono w jego ramach szkot¢ powszechna, czteroklasowe gimna-
zjum ogodlnoksztatcace oraz dwuletnie liceum matematyczno-przyrodnicze. Strukturg organizacyj-
ng poszczegdlnych szczebli edukacyjnych oraz programy nauczania wzorowano w duzej mierze
na zatozeniach przedwojennych przepiséw wykonawczych do Jedrzejewiczowskiej ustawy szkol-
nej z 1932 roku. Niemniej wprowadzono tez niektére elementy wlasciwe Owczesnej szkole
szwedzkiej. Do wszystkich trzech szkét zaczeto uczgszezaé 86 uczniow. Byta to znaczaca, jak na
warunki obozowe grupa chetnych, cho¢ organizatorzy przyznawali, ze wstgpnie liczyli na wigksza
liczbe zgtoszen (A.S. 1946; Uggla1996).

Tymczasem okazato sig, ze zbyt wielu chetnych do nauki — zwlaszcza na szczeblach gim-
nazjalnym 1 licealnym nie spelnia formalnych kryteriéw stawianych kandydatom lub tez po
prostu zywi gk przed powrotem do edukacji w trybie szkolnym ze wzglgdu na zbyt dtuga prze-
rwe¢ w uczeniu sig. Wowczas postanowiono skorzysta¢ z do$wiadczen szwedzkich folk-
hogskolor, ktére — jak wspomniano wyzej — kilkukrotnie juz w historii Szwecji sprawdzity si¢
jako instytucje oSwiatowe podejmujace dziatania na rzecz grup niemogacych lub niepotrafia-
cych podja¢ nauki w tradycyjnym trybie szkolnym. Ofertg obozowego kompleksu o§wiatowego
w Oreryd rozszerzono o kolejna, czwarta propozycije. Jesienia 1945 roku powotano bowiem do
zycia uniwersytet ludowy. Takie wzbogacenie propozycji edukacyjnych przygotowanych dla
Polakéw przebywajacych w obozie okazalo si¢ niezwykle trafnym posunigciem. Na ksztalcenie
wlasnie w Polskim Uniwersytecie Ludowym (szw.: Polsk folkhogskola) — bo taka wtasnie byta
oficjalna nazwa nowej instytucji — zdecydowato si¢ az 76 mgzczyzn w réznym wieku. Tym
samym liczba stuchaczy obozowego zespotu placéwek edukacyjnych wzrosta niemal dwukrot-
nie, do 160 os6b (A.S. 1946).
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Do potowy pazdziernika 1945 roku udato si¢ skompletowa¢ dla PUL-u grono pedagogicz-
ne. Niemal w cato$ci sktadato si¢ ono z polskich nauczycieli, ktérych szwedzcy koledzy probo-
wali ,,w przyspieszonym trybie” przygotowac do pracy w nieznanym im z wczesniejszych do-
$wiadczen zawodowych typie instytucji o$wiatowej. Uroczysto$¢ oficjalnego otwarcia Polsk
folkhogskola miata miejsce dnia 17 pazdziernika 1945 roku, a wigc w kilka tygodni po urucho-
mieniu obozowego kompleksu edukacyjnego. (M-T 1945). Podczas analizy oferty programowe;
PUL-u mozna zauwazy¢, ze placéwka proponowata swoim stuchaczom dwa rézne ciagi eduka-
cyjne: kurs o profilu spoteczno-politycznym oraz kurs o profilu matematyczno-przyrodniczym.
Osoby znajace rodzime uniwersytety ludowe z czaséw II Rzeczypospolitej czy z okresu tuz
powojennego moze takie profilowanie nieco zdziwi¢. Pamigtajmy jednak, ze UL-owskie wzorce
czerpano nie polskich, a szwedzkich tradycji. Tam za$§ od czasu pojawienia si¢ w poczatkach
XX wieku oderwanych od Srodowiska wiejskiego ,,zmodernizowanych” folkhdgskolor réznych
grup interesow profilowanie poszczegdlnych kursow stalo sig¢ czyms niezwykle popularnym.
O ile mozna by — w pewnym uproszczeniu — w programie kursu Polsk folkhdgskola o profilu
spofeczno-politycznym odnalez¢é pewne paralele z typem edukacji proponowanym np. przez
Ignacego Solarza w okresie polskiego dwudziestolecia migdzywojennego, o tyle program kursu
o nachyleniu matematyczno-przyrodniczym wyraznie wskazywat na wzorowanie si¢ jego twor-
cOw na rozwiazaniach szwedzkich. Najwazniejszym zadaniem tego ciggu ksztalcenia bylo bo-
wiem uzupelnienie metodami nieszkolnymi (UL-owskimi) wiedzy i umiejgtnosci tak, aby ab-
solwenci kursu byli przygotowani do podjgcia dalszej nauki na poziomie obozowego (i nie
tylko) gimnazjum profilowanego. Dodajmy tez, ze program kazdego z kurséw w uniwersytecie
ludowym uzupetniono intensywna nauka jezykéw obcych — szwedzkiego i1 angielskiego. Bylo to
zrozumiate, gdyz zdecydowana wigkszo§¢ zamieszkujacych w obozie uchodzcéw deklarowata,
ze nie zamierza wraca¢ do kraju (Maliszewski 2008b). Przy czym, o ile pozyskanie wsréd
mieszkancéw kampusu anglojgzycznych rodakéw chetnych do poprowadzenia zajg¢ w PUL nie
sprawito wigkszego problemu, to jezyk szwedzki wymagat zaproszenia do wspétpracy rodowi-
tych pedagogéw z kraju gospodarzy.

Po zakonczeniu pierwszego semestru w marcu 1946 roku, do dalszej nauki w Uniwersyte-
cie przystapito szes¢dziesigciu stuchaczy. Cato§¢ dziatah w ramach Polskiego Uniwersytetu
Ludowego — podobnie zreszta jak pozostatych placéwek kompleksu edukacyjnego — byta finan-
sowana pierwotnie (do 31 stycznia 1946 roku) z funduszy Delegatury Polskiej Opieki Spotecz-
nej, a nastepnie przez Dziat OSwiaty Przejsciowej Komisji Skarbu ze Sztokholmu (podobne
zasady utrzymania przyjgto zreszta takze dla pozostatych instytucji/szkét kompleksu edukacyj-
nego w Oreryd). Placéwka dziatala takze w kolejnym roku o$wiatowym (1946/1947). Zostata
zamknigta z koncem 1947 roku, kiedy to Szwedzi ostatecznie polski obdz przejsciowy dla mez-
czyzn w Oreryd rozwiazali (A.S. 1946; Uggla 1996; Maliszewski 2008a).

Podsumowanie

Jak wida¢ z zaprezentowanych powyzej rozwazan, historia polskich uniwersytetéw ludo-
wych miata tez swdj szwedzki epizod — Polski Uniwersytet Ludowy (Polsk folkhogskola) na
terenie Smolandii. Ten interesujacy eksperyment pedagogiczny przeprowadzony w obozie
przejsciowym w Oreryd byt bezposrednim rezultatem II wojny $wiatowej. Aby zaistniat, musia-
to doj$¢ do ,,spotkania” realnie wystgpujacych potrzeb edukacyjnych z koncepcja folkhiogskolor,
czyli z nieco odmienng od rozwiazan dufiskich czy polskich w tym zakresie szwedzka odmiang
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uniwersytetu ludowego. Dat on szans¢ podjecia nauki przede wszystkim tym polskim uchodz-
com, ktérych poziom wyksztalcenia nie pozwalal na uczg¢szczanie do gimnazjum lub liceum,
albo - ktérych wiek czy dlugotrwaty brak kontaktu ze szkota powodowat koniecznos$¢ przypo-
mnienia i uzupetnienia wiedzy w innej niz szkolna formie. Nie byt przy tym jedynie instytucja
stanowiaca antidotum na obozowe przygngbienie czy nudg. PUL — mimo zaledwie nieco ponad
dwuletniego funkcjonowania — przynidst realne korzysci uczestnikom jego zajeé, wyposazajac
stosunkowo liczng grupe uchodzcéw w umiejgtnosci jezykowe oraz dajac jej podstawy wiedzy
o spoteczenstwie Krélestwa Szwecji. Jest takze wielce prawdopodobne, Ze przynajmniej niektd-
rym z nich umozliwil podj¢cie dalszej nauki w oficjalnych placéwkach o§wiatowych na wyz-
szym poziomie.

Na marginesie niniejszego szkicu mozna tez stwierdzi¢, ze tak duza liczba stuchaczy
o polskim rodowodzie — jaka obserwowaliSmy w dzialajacym w latach 1945-1947 Polskim
Uniwersytecie Ludowym w Oreryd — nie pojawila si¢ na kursach dhugoterminowych w szwedz-
kich folkhogskolor nigdy wigce;.
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Teoretyczne zatozenia uczenia si¢ podczas pracy

Theoretical assumptions of learning at work

Stowa kluczowe: ksztalcenie w procesie pracy, teoria pracy, pedagogika pracy, doksztatcanie zawo-
dowe, kompetencje.

Key words: education at work, work theory, pedagogy of work, vocational training, competences.
Summary

Learning at work, especially during modern work processes, was considered so far with paying special
attention to work in a plant and changing learning conditions. There is a need for introduction and de-
velopment of theoretical studies and conceptions to enable the systematization of knowledge (theoreti-
cal and practical) on the educational processes at work and obtain the basis for competences™ develop-
ment.

Z punktu widzenia pedagogiki i dydaktyki oraz pedagogiki pracy nie istnieja zadne prace na-
ukowe z zakresu nauki podczas pracy, mozna je raczej znalez¢ w takich dyscyplinach jak nauka
o pracy 1 psychologia, a w nich w pomniejszych dyscyplinach: szczegélnie psychologii pracy
i organizacji. Odnotowuje brak jednolitych opracowan opisujacych pojecie i teori¢ nauki w trakcie
pracy. W ksztatceniu zawodowym i doksztatcaniu dominuje od lat teoretyczne zatozenie ukierun-
kowane na dziafanie, ktére doprowadzito do utworzenia teorii behawiorystycznych i kognityw-
nych. Z naukowego punktu widzenia nalezy zwréci¢ uwage na fakt, iz istnieja rézne teoretyczne
zalozenia do nauki ukierunkowanej na dziatanie, poniewaz lezace u podstaw teorie dziatania sa
w rézny sposob dyscyplinarnie uzasadnione i przyporzadkowane. Jako dwa sposréd tych zatozen
mozna wymieni¢ np. teori¢ cybernetyczna oraz teorig regulacji dziatania.

Nie istnieja historyczne rozprawy dotyczace uczenia si¢ podczas pracy lub ogdlnie doty-
czace teorii nauki podczas pracy. Zachowana, systematycznie stosowana w tradycyjnej nauce
rzemiosta nauka poprzez pracg znajduje swoje odzwierciedlenie w réznych aktualnych zatoze-
niach teoretycznych. Obok ksztalcenia nieformalnego i incydentalnego nalezy wskazaé
w szczegOlnosci na tzw. ksztalcenie sytuacyjne, ktorego przedmiotem jest dzialanie i co-
dzienne czynnosci oséb wykonujacych okre§long prace (,,Community of Practice”) (Lave/
Wenger 1991; Lave 1993; Wenger/ Snyder 2000). Jest to jedna z wazniejszych koncepcji nauki
poprzez dziatanie w realnych procesach pracy. W daleko idacym rozumieniu nalezy rozpatry-
wac ksztalcenie sytuacyjne jako spoleczna teori¢ uczenia sig.
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Wedlug Niemeyera w zatozeniach teorii ksztalcenia sytuacyjnego nauke rozpatruje sig ja-
ko stopniowy proces rozwoju kwalifikacji danej osoby od nowicjusza do eksperta (w obrgbie
spofecznosci wykonujacej dziatania praktyczne). Nauka jest zatem rozumiana jako proces cia-
glego wrastania w grupg spoteczna z jej specyficznymi celami dziatan, kompetencjami, we-
wnetrznymi strukturami i regutami. Proces wrastania w grupg, rozwdj do jej petnoprawnego
cztonka obejmuje nie tylko przyswojenie sobie wiasciwych, opanowanych przez grupg kompe-
tencji, lecz takze przyswojenie zasad kulturowych oraz wytworzenie identyfikacji grupowe;.
U podstaw tego procesu leza cztery kwestie:

(1) Sens i znaczenie uczenia si¢: nowo zdobyta wiedza, kompetencje i doSwiadczenia zostaja
wiaczone w proces nauki; ksztalcenie odbywa si¢ w autentycznym nawiazaniu do praktyki,
a nie w sytuacji, ktéra zostala sztucznie skonstruowana na potrzeby procesu dydaktyczne-
go.

(2) Uczenie si¢ nawigzujace do praktyki: proces nauki realizuje si¢ wytacznie poprzez prak-
tyczne do$wiadczenie i aktywne (wsp6t) dziatanie ze spotecznosceia.

(3) Identyfikowanie sig: zjawisko dlugotrwatego rozwoju do miana eksperta zachodzace
w wielu grupach spotecznych oraz zaktadowych grupach pracowniczych; obejmuje proces
identyfikowania si¢ jako cztonka danej grupy.

(4) Wspolnota dzialajaca praktycznie (Community): grupa jako wspdlnota spoteczna,
ktérej dziatania sa ukierunkowane na wspdlny cel, nadaje ramy uczeniu si¢ w grupie oraz
ksztattuje proces uczenia si¢ jednostki.

Zalozenia ksztalcenia sytuacyjnego oparte sg na procesach uczenia sig, dla ktérych charak-
terystyczne sa migdzy innymi interakcje wspdlnoty dzialtajacej praktycznie (pracujacej) w okre-
slonym kontekscie spofecznym oraz sensowne i dlugotrwate praktyki. Dodatkowo spoteczne
i indywidualne poczucie przynalezno$ci do grupy wplywa w sposéb motywujacy i integrujacy.
Nauka i rozw6j kompetencji odbywaja si¢ u wszystkich cztonkéw grupy od nowicjusza do eks-
perta we wspdlnej spotecznej przestrzeni. Dotyka to w szczeg6lny sposéb zagadnienia nauki
podczas pracy. Poprzez wspétdziatanie cztowiek uczy si¢ pozytywnego nastawienia i szacunku
do innych ludzi. Takie rozumienie uczenia si¢ odbiega od zinstytucjonalizowanego i sformali-
zowanego procesu ksztalenia, warunkuje zasadnicze przewartosciowanie nieformalnego uczenia
sig, ktére odbywa sig¢ w kontekscie dziatania i pracy.

Ksztalcenie sytuacyjne odbiega réwniez od zasad nauki instruowanej. Uczenie si¢ oparte
na instrukcji, ktére nadawato ton ksztalceniu w spétkach przemystowych oraz tradycyjnemu
ksztatceniu zawodowemu, nie moze sprosta¢ ani oczekiwaniom jednostek w zakresie ich zainte-
resowan, ani zapotrzebowaniu na kwalifikacje w zakladach. W odbiorze i dalszym rozwoju
zalozenia do teorii ksztalcenia sytuacyjnego taczone sa z subiektywna naukowa teorig uczenia
si¢ K. Holzkampsa i zwigzanym z tym pojgciem nauki ekspansywne;.

Ksztalcenie sytuacyjne, w kontekscie tworzenia wigzi z kultura, wychodzi naprzeciw
zmieniajacym si¢ warunkom nauki i pracy w nowoczesnych procesach pracy oraz renesansowi
nauki poprzez pracg. Moze by¢ zatem traktowane jako podstawa do teoretycznych zatozen
w zakresie nauki poprzez pracg. Obecnie w pracach badawczych okreslane i rozwijane sa zato-
zenia teoretyczne do samoksztalcenia ukierunkowanego na pracg (por. m.in. Fischer/ Rauner
2006; Witthaus/ Wittwer/ Espe 2003; Euler/ Lang/ Pitzold 2006).

W kontekscie warunkéw procesu uczenia sig, nalezy rozrézni¢ uczenie si¢ samodzielnie
sterowane od uczenia si¢ samodzielnie zorganizowanego.
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Przez pojecie samodzielnie sterowanego uczenia si¢ rozumie si¢ samodzielno$¢ w stero-
waniu procesami uczenia si¢. Osoba uczaca si¢ w duzej mierze samodzielnie okresla cele i tresci
procesOw uczenia sig, tak samo jak metody, instrumenty i Srodki pomocnicze. Chodzi nie tylko
0 autonomiczne uczenie si¢, lecz o celowy wybdr i okreslanie mozliwosci i drég zdobywania
wiedzy. Pewnego rodzaju ramy podejmowanych samodzielnie dziatah wynikaja z przyporzad-
kowania do okre$lonej sytuacji uczenia si¢ w procesach pracy lub tworzone sa wedlug kryteriéw
pracowniczych i ekonomicznych.

W przypadku samodzielnie organizowanego uczenia sig, instytucjonalne i organizacyjne
warunki ramowe uczenia si¢ sa okreslane przez osobg uczaca si¢ 1 nie sg — jak w przypadku
uczenia si¢ samodzielnie sterowanego — okreslone z zewnatrz. Nauka poprzez procesy pracy
odbywa si¢ w sytuacjach przewaznie niemajacych intencji ksztalcenia. Sa one okreslone
w nadrzednych strukturach organizacyjnych, daja jednak mozliwo$¢ samodzielnego sterowania
procesem uczenia sig.

Samodzielnie sterowane procesy ksztalcenia sa konsekwencja decentralizacji i zaniku hie-
rarchii w nowych koncepcjach organizacji pracy. Sa one symptomatyczne dla nowoczesnych
procesOw pracy. Wraz z wprowadzeniem takich metod ksztalcenia jak metoda tekstu przewod-
niego, metoda zespotowa oraz projektowa, formalne samodzielne uczenie si¢ odbywa si¢ takze
w zorganizowanych procesach uczenia si¢ w coraz wigkszym stopniu poza praca.

Ksztalcenie w procesie pracy jest silnie skierowane na okreslone tresci, jak np. potrzeby
klienta czy procesy gospodarcze. Takie uczenie si¢ generuje wiedzg, ktdra opiera si¢ przede
wszystkim na do$wiadczeniach zebranych przez specjalistéw w relacjach z maszynami, sytu-
acjami i ludzmi. Do$wiadczenia te daja umiejgtnosci radzenia sobie na co dzien z komplekso-
wymi procesami pracy i sytuacjami problemowymi. Wiedza o procesie pracy, jako kompetencja
specyficzna dla wykwalifikowanych pracownikéw, obejmuje m. in. nastgpujace elementy:

o wiedze, ktéra jest wykorzystywana bezposrednio w procesie pracy (w odrdéznieniu od np.
systematycznie uporzadkowanej wiedzy);

e wiedz¢ nabywana zazwyczaj samodzielnie w procesie pracy, np. nauka poprzez do$wiad-
czenie (nie wyklucza si¢ jednak zastosowania specjalistycznej wiedzy teoretyczne;j);

e wiedz¢ obejmujaca pelne procesy pracy w sensie okre$lania celéw, planowania, realizacji
i oceny wiasnej pracy w kontekscie procedur zaktadowych™'.

Ukierunkowanie uczenia si¢ na wiedze o procesie pracy oraz samodzielne sterowanie
procesami uczenia si¢ stanowia przelom dla tradycyjnego sposobu zdobywania kwalifika-
cji, ktéry znajduje si¢ w fazie przechodniej pomigdzy systematyka specjalistyczng a systematy-
ka dziatania i kompetencji. W procesie zdobywania kwalifikacji odchodzi si¢ od waskich, spe-
cjalistycznych obszaréw wiedzy. Zmierzamy w kierunku rzeczywistego wspotdziatania z proce-
sami pracy i procesami gospodarczymi. Specjalistycznie usystematyzowane i ukierunkowane
ksztalcenie i doksztalcanie wytwarza wprawdzie wiedzg o faktach i przydatne techniki pracy,
jednak tyko w niewielkim stopniu umiejetno$¢ dziatania samodzielnego, ukierunkowanego na
proces i refleksyjnego. Umiejgtnos¢ realnego dziatania wyraza si¢ ukierunkowaniem na cel

! M. Fischer, F. Stuber, J. Uhlig-Schoenian (2002): Arbeitsprozefbezogene Ausbildung Und Folgerungen fiir die
Organisationsentwicklung beruflicher Schulen. In: P. Dehnbostel: Berufliche Bildung im lernenden Unternehmen.
Zum Zusammenhang von betrieblicher reorganisation neuen Lernkonzepten und Personlichkeitsentwicklung. Ber-
lin, 2 Auflage, S. 157.
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w trakcie realizacji proces6w pracy, przy czym cel i tresci pracy powinny by¢ ze soba powiaza-
ne, aby nie popas¢ w dowolnos¢ i przypadkowosc.

Model procesu zdobywania doswiadczenia wg Kriigera/Lerscha

Samodzielnie sterowane uczenie si¢ i uczenie si¢ ukierunkowane na proces pracy zasadni-
czo nawiazuja do doswiadczenia.

Ciagly rozwdj nauki poprzez doswiadczenie znajduje swoje odzwierciedlenie w wielu mo-
delach. Przyktadem moze byé przedstawiony na rysunku model Kriigera/Lerscha”. ,,Obieg do-
swiadczenia” zostat opisany w czterech fazach. Rozpoczyna si¢ on aktywna faza zewnetrznego
do$wiadczenia poprzez dziatania podejmowane w procesach pracy. W zwiazku z tym osoby
dzialajace otrzymuja sensoryczna informacje zwrotng jako pasywna faze zewngtrznego do-
swiadczenia. W koncowej fazie, poprzez refleksj¢ samego podmiotu, wypracowany zostaje
zwiazek pomigdzy aktywnym i biernym doswiadczeniem zewngtrznym. Prowadzi to do weryfi-
kacji wiedzy o danym dziataniu jako pozycji wyjsciowej dla nowego aktywnego dziatania.

Aktywne dziatanie
/ (aktywna faza zewngtrznego
doswiadczenia)

.Wewnthrzne . pasywna ’fa?a ) Obszary rzeczywistosci
doswiadczenie podmiotu zewngtrznego do$wiadczenia)
\ Sensoryczna informacja /
zwrotna

Rys. 1. Obieg do$wiadczenia wedtug Kriigera/Lerscha

Powyzszy model obowiazuje dla wszystkich sytuacji, kiedy mamy do czynienia z dziata-
niem 1 refleksja nad nim. Doswiadczenia odnosza si¢ przede wszystkim do elementéw senso-
rycznych wykonywanej pracy, ale nie tylko. Moga dotyczy¢ réwniez cech kognitywnych, emo-
cjonalnych i spotecznych. W jakim stopniu elementy te maja swdéj udzial w budowanym do-
$wiadczenia danej osoby, zalezne jest od przedmiotu dziatania, stosunkéw spotecznych i kon-
cepcji organizacyjnych. Logika zaktadowych proceséw organizacyjnych i biznesowych wyzna-
cza pewne granice poprzez ukierunkowanie pracy na cele techniczno-ekonomiczne. Granice te
sa oczywiscie poszerzane w procesie budowy zaktadowych systeméw ksztatcenia zintegrowa-
nych z procesami pracy. Jak pokazuje obszar technologii informacyjnej, wykonywane zazwy-
czaj czynnosci kompleksowe wymagaja nauki zintegrowanej i w duzej mierze samodzielnie
sterowanego procesu ksztalcenia.

2 H.H. Kriiger, R. Lersch (1993): Lernen and Erfahrung. Perspektiven einer theorie schulischen Handelns. Opladen,
S. 147.
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Ujete w modelu obszary rzeczywisto$ci stanowig punkt odniesienia dla do$wiadczen ze-
wngtrznych. Do§wiadczenia zdobywane podczas pracy daja sensoryczng informacjg zwrotng do
0sob ja wykonujacych i prowadza do wewngtrznych doswiadczen podmiotu. Oczywiscie nie
kazde aktywne dziatanie i nie kazde sensoryczne postrzeganie prowadzi do wewnetrznego do-
swiadczenia. Nastgpuje to dopiero wtedy, gdy przedmiot pracy ulega jakiej$ przemianie i jest to
indywidualnie odczuwane przez wykonujacego pracg jako znaczace. Na ogét nie dotyczy to
dziatan rutynowych. Wynika z tego nastepujaca definicja uczenia si¢ przez do§wiadczenie:

Uczenie si¢ przez doswiadczenie jest naukq, ktora odbywa si¢ na drodze zrozumienia
i swiadomej refleksji doswiadczen. Doswiadczenia te sq wynikiem postrzegania sensoryczne-
go, emocjonalnego, spotecznego i kognitywnego. Ksztatcenie poprzez doswiadczenie w proce-
sie pracy ma miejsce wowczas, gdy dziatania podejmowane podczas pracy zwiqzane sq z okre-
slonymi problemami, wyzwaniami i niepewnosciq osob pracujqcych oraz gdy ma miejsce
refleksja nad nimi.

Do$wiadczenia zewnetrzne w nowoczesnych procesach pracy nie moga by¢ zdobywane
w taki sposdb, jak w dziataniach tradycyjnych. Sensoryczne informacje zwrotne (dla podmiotu),
dotyczace czynno$ci wykonywanych podczas pracy, sa w czg$ci zmieniane przez zastosowanie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych, a w czg$ci nawet zanikaja. Dziatania wykony-
wane podczas pracy, sterowane w duzej mierze przez zmysty wzroku, stuchu i dotyku zostaty
W znacznym stopniu ograniczone w wyniku automatyzacji, tj. zastosowania urzadzen wykonu-
jacych prace lub systeméw diagnostycznych i maszyn sterowanych komputerowo.

Wilaczanie doswiadczen (zawodowych) w realne koncepcje uczenia si¢ miato juz swoich
poprzednikéw. W potaczeniu z konstruktywnymi zaloZzeniami uczenia si¢ nalezy zwrdcic szcze-
g6lna uwage na zatozenie Johna Deweysa. Stworzyt on teoretyczna i praktyczng koncepcje
potaczenia do§wiadczenia i edukacji (,,experience and education”), przy czym przez podjeciem
»experience” rozumiane jest bezposrednie do$wiadczenie, ktdre zawsze jest poprzedzone dzia-
taniem. Do$wiadczenie to jest zwiazane z refleksja i prowadzi do poznania. Kolejno$¢: dziafanie
— doswiadczenie — refleksja 1 jej ciagly rozwdj (z uwzglgdnieniem wcze$niejszych procesow
zdobywania do$wiadczenia i poznawania) rozpatrywane jest przez Deweya, z punktu widzenia
teorii uczenia sig, jako ,ewolucyjny postgp” pod warunkiem, Ze uczniowie zdobywaja wiedzg
poprzez samodzielne dzialanie. Na podstawie samodzielnego dziatania i mozliwie jak najdalej
idacego samookreslenia oséb uczacych sig, kreowana jest wedtug Deweya rzeczywisto$¢ doty-
czaca uczenia si¢ poprzez doswiadczenie w trakcie rzeczywistego wykonywania dziatan. Zato-
zenie to przedstawiane jest jako podstawa konstruktywnych zatozen do procesu ksztatcenia’. Co
do nowoczesnych proceséw podczas pracy pozostaje stwierdzi¢, ze w ich przypadku mozliwe
i konieczne jest samodzielnie, ukierunkowane na prace i nawiazujace do do$wiadczen uczenie
sig, ktore z punktu widzenia teorii uczenia si¢ mozna okre$li¢ jako konstruktywne. Dla tego
zatozenia charakterystyczne s nast¢pujace cechy i cele procesu:
¢ Nauka jest mozliwa jedynie przy aktywnym udziale os6b uczacych si¢. Oznacza to takze, ze

uczacy si¢ sa zmotywowani i sg zainteresowani lub rozwijaja zainteresowania nad tym, co
robig i w jaki sposéb to robia.

3 J. Gerstenmaier, H. Mandl (1995): Wissenserwerb unter konstruktivistischer Perspektive. In: Z. F. Pad., Jg. 41,
Heft 6, s. 867-882.
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W przypadku kazdego sposobu/stylu uczenia si¢ uczen steruje i kontroluje proces nabywania
wiedzy. Stopien samodzielnosci w sterowaniu moze by¢ rézny, jednak nie jest mozliwa na-
uka bez jakiejkolwiek formy samodzielnego sterowania przez samego uczacego si¢.
Uczenie si¢ jest w kazdym przypadku konstruktywne. Uwzgledniane jest podtoze doswiad-
czen 1 wiedzy osdb uczacych sig. Maja miejsce rowniez subiektywne interpretacje.
Nauka odbywa si¢ kazdorazowo w specyficznych warunkach/ kontekstach, tak wigc kazdy
proces nauki moze by¢ uwazany za sytuacyjny.
Nauka jest zawsze procesem spolecznym, poprzez swoja interaktywno$¢ oraz poprzez fakt,
Ze na uczacych si¢ i ich dziatania zawsze oddziatuja czynniki socjokulturowe.

Z perspektywy ksztalcenia zawodowego i zarzadzania edukacja nauka poprzez pracg

(z naszkicowanymi zaloZeniami teoretycznymi samodzielnie sterowanego uczenia si¢ oraz na-
uki poprzez do§wiadczenie) stanowi podstawe dla rozwoju kompetencji.
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Formy doskonalenia zawodowego nauczycieli
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Summary

At present, life long education is very important. One of forms this education is proffesional improve-
ment. The teachers are very special occupational group. They are teach so they have to be very good
preparing for this job. This article presents the results of the research held in order to answer the ques-
tions about the number of teachers taking part in forms of professional teachers improvement. The re-
sults analysis indicates that teachers attend in a lot of different forms. Author accepts the classification
os forms by T. Aleksander: forms with domination of practical occupations, forms with ascendancy of
lively words, animation forms, exhibitions forms and self-education.

Wprowadzenie

W 1976 roku J. Ohlinger przedstawial przerazajaca, jego zdaniem, wizj¢ zycia chiopca
urodzonego w 1984 roku w Stanach Zjednoczonych, ktéry wbrew wilasnej woli skazany jest na
szkotg przez cale swoje zycie: ,,0d szkoty maltego dziecka, w ktorej znajdzie si¢ w 6 miesiacu
zycia az po centrum edukacji senioréw, w ktorym umrze, bedzie znajdowac si¢ przez cale swoje
zycie dla ,,dobra spoteczenstwa w szkole”. Chiopiec ten bedzie mieszkat w dystrykcie (...) kie-
rowanym przez ,,Komisj¢ uczenia si¢ przez cate zycie” i umrze w glgbokim prze$wiadczeniu, ze

91

trafi do nieba, gdzie bedzie uczgszczat do szkoty aniotéw™.

' H. Solarczyk-Ambrozik, Edukacja ustawiczna w Niemczech w kontekscie miedzynarodowym, Wyd. Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika, Torun 2001, s. 156, za: J. Ohlinger, Erwachsenenbildung 1984, [w:] H. Dauber, E. Verne
(red.) Freiheit zum Lernen, s. 19.
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Dzisiaj mozna ocenic¢, ile z powyzszej perspektywy spetnifo sig, na ile wciaz rozwijajaca
si¢ edukacja ustawiczna jest obiektywna koniecznoscia, a na ile subiektywna potrzeba. Jednak
nie ulega watpliwosci, ze w pewnych zawodach jest ona po prostu zewngtrznym wymogiem,
a pracownik, aby czerpa¢ rzeczywiste korzysci z edukacji permanentnej powinien bardziej
chcie¢ niz musie¢ w niej uczestniczy¢. Mowa tu o zawodzie nauczyciela, w ktérego specyfice
lezy podwdjny obowiazek stuzby wobec edukacji, a we wspdtczesnym spoteczenstwie informa-
cyjnym — szczeg6lnie wobec edukacji realizowanej przez cale zycie.

Z jednej strony jest to obowiazek wobec samego siebie. Chcac uczy¢ innych, nauczyciel
powinien by¢ na biezaco z wiedza, ktdrej aktualno$¢ ocenia si¢ dzisiaj na okoto pigé lat. Ozna-
cza to, iz ukonczenie nawet najbardziej elitarnej szkoty wyzszej nie daje gwarancji, Ze to, czego
uczono na studiach, nie jest juz obalone przez inne odkrycia — tak szybko dokonujace si¢
w prawie kazdej dziedzinie nauki. Nie podejmujac wysitku dalszej edukacji, nauczyciel nie jest
wiarygodny w spetnianiu swojego drugiego obowiazku — wychowania do edukacji ustawiczne;.
Jednak stowa bez pokrycia w czynach, w postawie nauczyciela nie daja oczekiwanych efektow
wychowawczych. Jak pisze J. McNiff , najlepiej ucza ci, ktérzy sami chea sig uczyé™ i swym
przyktadem pociagaja innych do uczestnictwa w edukacji ustawiczne;.

Jesli nauczyciel podnosi swoje kwalifikacje zawodowe, wowczas mowa o doskonaleniu
zawodowym. Jest to bardzo istotny aspekt zawodu nauczyciela nie tylko pod wzglgdem aksjo-
logicznych podstaw pracy wychowawczej, lecz réwniez ze wzgleddw wymagah dotyczacych
awansu zawodowego.

W aspekcie doskonalenia zawodowego szczegélnie istotne sa wymagania, ktérym musi
sprosta¢ nauczyciel, aby uzyska¢ kolejne stopnie — nauczyciela kontraktowego, mianowanego
1 dyplomowanego. Z wyjatkiem pierwszego stopnia, kazdy kolejny wiaze si¢ ze speinieniem
okre§lonych wymogéw i konczy si¢ egzaminem — przed komisja szkolna badz szersza, z udzia-
tem specjalistéw z danego przedmiotu i przedstawicieli wladz samorzadowych. Wymogi te
okreslone sa w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 1 grudnia 2004 r.
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli’. Najwazniejszy jednak
z perspektywy niniejszego artykutu jest zapis przy kazdym ze stopni awansu zawodowego mé-
wiacy o tym, iz kazdy z nauczycieli realizujacy taki staz powinien w szczegdlnosci poszerzac
swa wiedzg 1 umiejgtnosci poprzez uczestnictwo w formach edukacji ustawicznej i1 udziat
w Wewnatrzszkolnym Doskonaleniu Nauczycieli.

2. Zalozenia metodologiczne i préba badawcza

Niniejszy artykut ukazuje wyniki badafi, ktérych gtéwny problem badawczy zawiera si¢
w pytaniu o formy doskonalenia podejmowane przez nauczycieli. W zwiazku z tak szeroka
problematyka wytoniono do analizy problemy szczegétowe. Pierwszy z nich jest pytaniem
o wskaznik ilosciowy uczestnictwa nauczycieli w formach z dominacja zajgé praktycznych,
w formach z przewaga stowa zywego, formach z dominacja dziataf animacyjnych, w formach
wystawienniczych oraz w samoksztalceniu. Druga kwestia dotyczy tematyki zajg¢ podejmowa-
nych przez nauczycieli w ramach doskonalenia zawodowego.

2 J. McNiff, Teaching as Learning, in acction research approach, Routledge, London 1993, s. 10.
3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 1 grudnia 2004r. w sprawie uzyskiwania stopni awan-
su zawodowego przez nauczycieli, Dz. U. z 8 grudnia 2004 r. nr 260, poz. 2593.
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Badania prowadzone byty metoda sondazu diagnostycznego, realizowane przy wykorzy-
staniu takich technik badawczych, jak: obserwacja uczestniczaca, wywiad i ankieta (narz¢dzia
niestandaryzowane).

Ankiety zebrano od 117 nauczycieli 3 szkét podstawowych i 2 gimnazjéw rejonu Kalwarii
Zebrzydowskiej 1 Krakowa oraz przeprowadzono wywiady z 5 dyrektorami placowek, w kto-
rych pracuja badani nauczyciele.

Przeprowadzono obserwacje uczestniczaca nastgpujacych form:

— Konferencja Naukowa ,,Cyberuzaleznienia” organizowana przez Niezalezne Zrzeszenie
Studentéw Akademii Pedagogicznej w Krakowie, skierowana do studentéw, nauczycieli
1 wychowawcow;

— ,szkolenie™: ,Jak skutecznie przewodniczyé klasie” organizowane przez Matopolski Nie-
publiczny Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli, ktére miato miejsce w jednej z badanych pla-
cowek;

— 2 narady zespolu wychowawczego w sprawie ustalenia planu wychowawczego szkoly
(w 2 z pigciu badanych szkét);

- 5 ,lekcji kolezenskich”- prowadzonych przez nauczyciela dyplomowanego badz metodyka
(po jednej w kazdej z badanych placéwek);

— 5 konferencji nauczycielskich (po jednej w szkole, w ktérej przeprowadzone zostaty bada-
nia),

— kurs dla wychowawcéw kolonijnych organizowany przez biuro turystyczne w Krakowie,
adresowany dla pedagogéw i nauczycieli.

— studia podyplomowe ,,Oligofrenopedagogika” adresowane do nauczycieli i wychowawcéw,
organizowane przez Wyzsza Szkolg Filozoficzno-Pedagogiczng ,,Ignatianum” w Krakowie.

Za wskazniki aktywnosci edukacyjnej nauczycieli przyjeto informacje udzielone przez ba-
dane osoby — zawarte w kwestionariuszu ankiety i wywiadu oraz informacje z protokotéw ob-
serwaciji.

Pojecie i klasyfikacja form doskonalenia nauczycieli

Formy doskonalenia mozna zdefiniowaé jako ,rodzaj wyodrgbnionego pod wzgledem
programowym, organizacyjnym i metodycznym dzialania edukacyjnego, ukierunkowanego na
cztowieka dorostego™. Autor tej definicji uwaza réwniez, iz te trzy elementy mozna uznaé za
kryterium wyréznienia okrelonych form nauczania i klasyfikacji tych form®.

Formy te mozna podzieli¢ ze wzglgdu na czas trwania. Beda to formy krétkotrwate 1 dtu-
gotrwate. Do pierwszych z cala pewnoscia mozna zaliczy¢ odczyty, pokazy, seminaria lub krét-

* Cudzystéw zostat tu uzyty w celu zaznaczenia, iz w dydaktyce doskonalenia zawodowego przez to pojecie jest
rozumiane ,,wyrabianie umiejgtnosci dziatania w stereotypowy spos6b” (Dydaktyka doskonalenia zawodowego,
Nowacki T.). Natomiast w niniejszej pracy, szanujac liczne odpowiedzi respondentéw oraz informacje zawarte
w licznych ofertach osrodkéw doskonalenia nauczycieli i Kuratorium O$wiaty, termin ten bgdzie réwniez uzywany
do okreslenia odrgbnej formy doskonalenia zawodowego.

> T. Aleksander, Optymalizacja pozaszkolnej edukacji dorostych, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 1998,
s. 131.

6 Klasyfikacja i podziat form zostaty przyjete za T. Aleksandrem w: Optymalizacja pozaszkolnej edukacji dorostych,
Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakéw 1998.
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kie ,,szkolenia”. Przyktadami drugich moga by¢ kursy, czy studia, a takze praktyki, staze badz
praca zawodowa.

Kolejnym kryterium klasyfikacji moze by¢ trwato$¢. Sa formy incydentalne czy okazjo-
nalne, np. dorazne ,;szkolenie” BHP, jednorazowa porada u specjalisty z danej dziedziny czy
spotkanie, u ktérego podstawy lezy intencja doskonalenia si¢. Kolejne formy, bardziej systema-
tyczne, ,,zwarte” to np. studia, kursy, staz zawodowy, systematyczne konferencje i seminaria
czy praca zawodowa.

Mozna réwniez sklasyfikowa¢ formy doskonalenia ze wzgledu na przewage elementéw
dziataniowych (praktycznych). Wtedy wyrézniamy formy praktyczne i formy teoretyczne —
z dominacja tresci abstrakcyjnych. Przyjmujac to kryterium, trzeba stwierdzi¢, ze jedna z naj-
wazniejszych cech doskonalenia jest nie tylko wielo$¢ organizatoréw, ale réwniez mnogosc¢
form organizacyjnych tego procesu. Przedstawiony w niniejszym artykule podzial obejmuje
formy z dominacja zaje¢ praktycznych (siggajac do materialu badawczego jest to staz nauczy-
cielski, ,,lekcje kolezenskie”, staz w ramach programdéw europejskich adresowanych do nauczy-
cieli, oraz wolontariat), nastgpnie formy z przewaga stowa zywego (szkolenie, studia podyplo-
mowe, kurs kwalifikacyjny, kurs doskonalacy, studia II stopnia, poradnictwo zawodowe, wy-
ktad otwarty), kolejne miejsce zajmuja formy z dominacja dziatan animacyjnych (konferencja
nauczycielska, narada, konferencja naukowa, seminarium). Nauczyciele uczac si¢ wybieraja
réwniez formy wystawiennicze (ekspozycje ksigzek, dokumentéw, okazéw naturalnych) oraz
samoksztatcenie (indywidualne, zbiorowe).

Formy z dominacjg zaje¢ praktycznych

Istota form nalezacych do tej grupy jest praktyka, czyli dziatanie. Cztowiek poprzez dzia-
tanie uczy si¢ najbardziej efektywnie. Formy, w ktérych przewazaja zajgcia praktyczne niejako
wymuszaja aktywne uczestnictwo cztonkéw. To z kolei wymaga zaangazowania w dane dziata-
nie. Poprzez zaangazowanie wzrasta motywacja, ktdra jest istotnym inhibitorem procesu ucze-
nia sig.

Bardzo waznym aspektem form, w ktérych dominuja zajecia praktyczne jest bezposrednia
opieka os6b bardziej doswiadczonych, a takze innych uczacych si¢. Stwarza to szerokie mozli-
wosci do wymiany doswiadczen, skorygowania btgdéw, czy nawiazania kontaktow.

Niewatpliwie w ramach form z dominacja zaje¢ praktycznych, jako pierwsza wymieni¢ na-
lezy staz nauczycielski. Obejmuje on przysposobienie do samodzielnej pracy pod opieka star-
szego nauczyciela. Nauczyciel rozpoczynajac pracg w szkole otrzymuje stopien nauczyciela
stazysty, kolejne stopnie (nauczyciel kontraktowy, mianowany i dyplomowany) wymagaja
zrealizowania stazu, ktory trwa 2 lata i 9 miesigcy.

Nie tylko sam nauczyciel, ktdry realizuje taki staz, doskonali swdj warsztat pracy (m.in.
poprzez lekcje kolezenskie, aktywne uczestnictwo w zyciu szkoly), ale réwniez jego opiekun
stazu, ktdry jest odpowiedzialny migdzy innymi za wprowadzenie swojego podopiecznego
w system zdobywania stopni awansu, za pomoc w stworzeniu i realizacji planu rozwoju zawo-
dowego. Wszystko to wiaze si¢ z ciagtym doskonaleniem, a sprzyjaja temu cz¢sto nowelizowa-
ne akty prawne, z ktérymi opiekun i podopieczny musza zapoznawac si¢ na biezaco.
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W ramach form z dominacja zaje¢ praktycznych najwigcej nauczycieli, bo az 47, czyli
40,1% uczestniczy w stazu realizowanym na wyzszy stopien awansu zawodowego’. Nalezy
réwnoczes$nie zaznaczy¢, iz staz w szkole, w ramach awansu zawodowego jest specyficzna
forma, ktdrej realizacja jest szczegdlnie regulowana przez szczegdtowe przepisy prawne. Staz
trwa 2 lata i 9 miesigcy, natomiast wymagana przerwa pomigdzy kolejnymi stopniami trwa
2 lata. Nauczyciel rozpoczynajacy pracg w szkole otrzymuje stopiefi nauczyciela stazysty i zo-
bowiazany jest, po okresie stazu uzyskaé tytul nauczyciela kontraktowanego. Wliczajac ko-
nieczna przerwe, ostatni ze stopni — nauczyciel dyplomowany — jest mozliwy do osiagnigcia po
16 latach pracy w szkole. Od liczby 117 nauczycieli nalezy odja¢ 34 nauczycieli dyplomowa-
nych i 5, z innymi stopniami awansu, ktorzy obecnie nie zamierzaja zdobywaé dalszych stopni.
Daje to liczbe 31 nauczycieli, ktorzy aktualnie maja przerwe w realizacji awansu. Nie oznacza
to zarazem, iz nie podejmuja oni zadnych form doksztalcania i doskonalenia.

Do form z przewaga zaje¢ praktycznych autorka zalicza réwniez lekcje kolezenskie.
Wsréd badanych nauczycieli 20 oséb wzigto udziat w tej formie, co stanowi 17,1% wszystkich
respondentow.

Lekcje takie sa prowadzone przez nauczycieli dyplomowanych, mianowanych badz meto-
dykéw z osrodkéw doskonalenia nauczycieli dla nauczycieli mniej do$wiadczonych. Szczegdl-
nie wazne jest tutaj— obok samej obserwacji- oméwienie z nauczycielem hospitujacym waznych
momentéw, odpowiedzi na pytania i udzielenie praktycznych wskazéwek. Ponadto czgsto lekcje
takie przygotowywane sg dla calej grupy nauczycieli czgSciowo z udzialem samych uczacych
si¢ pedagogéw, pod opieka np. opiekuna stazu. Fakt ten zadecydowat o wiaczeniu , lekcji kole-
zefiskich” do grupy form z dominacja zajg¢ praktycznych.

0d 2004 roku nauczyciele moga réwniez zdobywa¢ doswiadczenie w szkotach poza grani-
cami Polski — dzigki programom realizowanych z inicjatywy Unii Europejskiej. Jednym z tych
programéw, adresowanych do ucznidw, ale przede wszystkim do nauczycieli i innych oséb
zwiazanych z edukacja, jest program ,,Uczenie si¢ przez cale zycie”, ktdrego czgscia jest pro-
gram ,,Comenius”. ,,W jego ramach wspierane sg projekty i dzialania sprzyjajace wymianie,
wspdtpracy i mobilnosci pomiedzy systemami edukacji i szkolen w obrebie UE™.

Sposréd licznych programéw Unii Europejskiej adresowanych do oséb pracujacych
w oSwiacie, dla nauczycieli jest réwniez wazny program ,,Lingua” obejmujacy nauczycieli jgzy-
kéw obeych, ktérzy swoj warsztat pracy moga doskonali¢ w podczas wizyty w kraju, ktérego
jezyka ucza.

Prowadzone badania wykazaly, Ze staze zagraniczny realizowane w ramach wyjazdéw do
innych krajéw Unii Europejskiej nie ciesza si¢ duza popularnoscia — z tej formy skorzystato
3 nauczycieli w ramach programu ,,Comenius” i 2 nauczycieli jezyka obcego w ramach progra-
mu ,Lingua”. Nalezy zaznaczy¢, iz wyjezdzajacy nauczyciele pochodza z miasta. Moze to
wskazywaé na male rozpowszechnienie tej formy w mniejszych srodowiskach badz niechgé
nauczycieli do realizacji takiego stazu.

Niewatpliwie do form doskonalenia i doksztalcania z dominacja zajg¢ praktycznych nalezy
réwniez wolontariat, ktory od niedawna bardzo zyskat na popularnosci. Oczywiscie, szersze

7 Wykres obrazujacy uczestnictwo nauczycieli w formach z dominacja zaje¢ praktycznych zostal zamieszczony na
koncu tej czgéei artykutu.
¥ http://www.eurodesk.pl, stan na: 10 maj 2008r.
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grono wolontariuszy rekrutuje si¢ przewaznie z grup osob, ktére maja wigcej czasu — studentdw,
czy oséb z racji wieku juz niepracujacych. Jednak nie tylko czas jest wyznacznikiem udziatu
w wolontariacie — cecha wsp6lna wolontariuszy, a zarazem warunkujaca ich rekrutacj¢ prak-
tycznie z wszystkich grup wiekowych i zawodowych jest che¢ niesienia pomocy innym. Réw-
niez nauczyciele znajduja czas, aby uczestniczy¢ w tej formie, np. poprzez prowadzenie zajgé
rewalidacyjnych czy opiekunczo-wychowawczych. W zaleznosci od rodzaju placowki, w jakie]
wolontariat jest realizowany, nauczyciele moga poszerza¢ i udoskonala¢ przede wszystkim
umiejgtnoscei interpersonalne — szczegdlnie wazny jest aspekt poznania zréznicowanych §rodo-
wisk wychowawczych oraz specyfiki pracy opiekunczo-wychowawczej z dzie¢mi i mtodzieza
wymagajaca specjalistycznej opieki.

Taka formg doskonalenia wybrato 2 na 117 badanych nauczycieli - 1 w domu dziecka,
1 w $wietlicy socjoterapeutycznej. Oczywiscie jest to forma wymagajaca duzego zaangazowa-
nia ze strony uczestnikow. Z drugiej za$ strony jest to zajecie pozwalajace zdoby¢ doSwiadcze-
nie w pracy o réznorodnej specyfice czy nawigza¢ kontakty z profesjonalistami, co jest bez
watpienia bardzo cenne, szczegdlnie dla mfodego nauczyciela.

Wskaznik iloSciowy uczestnictwa nauczycieli w formach z dominacja zaje¢ praktycznych
obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 1. Uczestnictwo nauczycieli w formach doskonalenia zawodowego z dominacja zaje¢ praktycznych

Lp. Razem
liczba 9%N=117
Forma
1. [Sta?’ 47 40,1%
2. | Staz w ramach programu ,,Comenius” 3 2,5
3. | Staz w ramach programu ,,.Lingua” 2 1,7
4. | Wolontariat 2 1,7
1 ! !
staz 40,1
lekcje kolezeniskie 1171
Comenius [ 2,5 0%
wolontariat [7] 1,7
Lingua [] 1,7
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Wykres 1. Uczestnictwo nauczycieli w formach doskonalenia zawodowego z dominacja zajgé praktycznych

? Staz na stopien nauczyciela kontraktowego, mianowanego badz dyplomowanego.
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Formy z przewaga stowa zywego

Formy z przewaga stowa zywego, czyli te, podczas ktérych podstawowym no$nikiem in-
formacji i poznania nowych tresci jest ,,zywe stowo”, sa najczgstszymi formami doskonalenia,
w ktérych nauczyciele biora udziat.

W pierwszej kolejnosci — zgodnie ze wskaznikiem uczestnictwa nauczycieli — nalezy tu
wymieni¢ ,krétki cykl zaje¢ teoretyczno-praktycznych, najwyzej trzydniowych, poswigcony
poznaniu jakiego$ nowego zagadnienia. W codziennej praktyce réznych o$rodkéw doskonalenia
(...) nazywa si¢ go (niestusznie) ,,szkoleniem”, , kursokonferencja (...)”10 lub konferencja szko-
leniowa. Zajecia te maja wygodna formg liczaca od kilku do kilkunastu godzin zaje¢, niekiedy
z podzialem na zajecia teoretyczne i praktyczne. Charakterystyczna jest tatwos¢ ich zorganizo-
wania — najczgsciej w miejscu pracy, przy okazji wprowadzanych zmian, czy w sytuacji, ktdra
wymaga poznania niewielu tresci w krétkim czasie, koniecznych do dobrego funkcjonowania
w zawodzie. Dla nauczycieli charakterystyczne sa szkolenia organizowane w o$rodkach dosko-
nalenia nauczycieli badz w ramach Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli. Sa to przede
wszystkim formy doskonalace w zawodzie nauczyciela, niedajace nowych uprawnien, natomiast
cieszace si¢ wielkim zainteresowaniem.

Form¢ ,,szkolenia” zrealizowato 45 nauczycieli, czyli 38,4%. O tak wysokim wskazniku
uczestnictwa z pewnoscia decyduje wiele czynnikéw, jednak specyfika tej formy jest krotki czas
trwania oraz stosunkowo mate koszty. Konieczne jest jednak zastanowienie si¢ nad rzeczywi-
stymi efektami udzialu w tej formie, ktra wyodrebnita si¢ z tradycyjnej, dtuzszej formy, jaka
jest kurs. Ocena zajg¢ prowadzonych w ramach réznego rodzaju ,,szkolen” wymagataby odreb-
nego opracowania, jednak mozna wskaza¢ tendencje w ofertach dla nauczycieli, ktore charakte-
ryzuja si¢ bardzo szeroka problematyka. Tematyka szkolefi, w ktérych brali udziat badani na-
uczyciele obejmowala takie tresci, jak problemy wychowawcze — miedzy innymi agresja, prze-
moc, narkomania, alkoholizm w$réd mtodziezy — 89 badanych wzigto udziat w ,,szkoleniach”
z zakresu takiej tematyki, mikrodysfunkcjii mézgu — dysleksji, dysgrafii, ADHD (52 badanych),
innowacji pedagogicznych, aktywizujacych metod nauczania (27 badanych), wspétpracy policji
i szkoly (23 badanych), wspétpracy rodziny i szkoty (10 badanych), awansu zawodowego na-
uczycieli i procedur prawnych z nim zwiazanych (8 badanych), udzielania pierwszej pomocy
(2 badanych), zastosowania nowych systeméw informatycznych w bibliotece (1 badany), zdro-
wego stylu zycia (1 badany).

Jako druga z form z przewaga stowa zZywego sa studia organizowane przede wszystkim
w trybie niestacjonarnym, z uwagi na pracujacych uczestnikow. Organizatorami sg uczelnie
wyzsze, przewaznie o profilu pedagogicznym. Najczesciej wybierane s studia podyplomowe —
trwajace co najmniej trzy semestry. Przewaznie sa one wybierane przez nauczycieli doksztatca-
jacych si¢. Swoja popularno$¢ zawdzigczaja migdzy innymi dofinansowaniu z funduszy Unii
Europejskiej. Najczgsciej sa to studia dajace mozliwo$¢ nauczania drugiego przedmiotu. Na-
uczyciele najrzadziej doksztalcaja si¢ w formie studiéw drugiego stopnia, poniewaz z reguty
maja juz oni tytul magistra i wowczas wybieraja studia podyplomowe. Ponadto jest to forma
wymagajaca wigcej czasu, a ze wzgledu na czas trwania i najczesciej rozlegla tematyke — po-
strzegana jako trudniejsza. Niewatpliwie forma ta jest szczegdlnie preferowana przez nauczycie-

1T, Aleksander, Optymalizacja pozaszkolnej edukacji dorostych, Oficyna Wydawnicza ,.Jmpuls”, Krakéw 1998.
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li chcacych uzyskaé¢ dodatkowe kwalifikacje, z drugiej strony pozwala réwniez w sposéb usys-
tematyzowany zaktualizowac 1 poszerzy¢ wiedzg z danego przedmiotu.

Tematyka studidw podyplomowych badz studiéw uzupetniajacych magisterskich, w jakich
uczestnicza nauczyciele dotyczy najczgsciej przedmiotéw, jakich moga oni nauczaé lub zajed,
jakie moga prowadzi¢ po ukonczeniu tych form. Zakres tematyki to: informatyka (9 nauczycie-
li), chemia (5 nauczycieli), biologia/przyroda (4 nauczycieli), wychowanie fizyczne (3 nauczy-
cieli), oligofrenopedagogika (2 nauczycieli), pedagogika opiekuniczo-wychowawcza (2 nauczy-
cieli), bibliotekoznawstwo, pedagogika resocjalizacyjna, logopeda badz terapia pedagogiczna
(po jednym uczestniku).

Kolejna forma jest kurs. Nalezy on do ,,najbardziej rozpowszechnionych form doksztatca-
nia i doskonalenia zawodowego. (...) Krétkos¢ ksztatcenia i konkretno$¢ programu sprawiaja, ze
mozna nim niemal natychmiast zareagowa¢ na rodzace sig potrzeby edukacyjne, szybko wyta-
niajace si¢ w warunkach duzej spotecznej zmiany (...)"". Istnieje wiele rodzajéw kurséw. Mozna
podzieli¢ je m.in. ze wzgledu na kursy przygotowujace do zawodu, kursy pozwalajace na re-
kwalifikacje¢ posiadanych uprawnien, inne kryterium to np. czgstotliwo$¢ — sg to migdzy innymi
kursy o okreslonej czgstotliwosci dla danej grupy zawodowej zgodnie z wymaganymi przepi-
sami. Dzieli si¢ réwniez kursy na te z oderwaniem od pracy i realizowane bez oderwania od
pracy — realizowane na miejscu, a czgsto réwniez w godzinach pracy. Rowniez coraz bardziej
powszechne staje si¢ kryterium inicjatywy. W wigkszo$ci zakladow pracy z réznych dziedzin
gospodarki zaktady same organizuja kursy o tematyce najbardziej potrzebnej. Réwnie popularne
sa kursy oferowane przez wyspecjalizowane o$rodki doskonalenia zawodowego.

Niektére kursy koncza si¢ egzaminem ,,wewngtrznym”, inne ,,zewngtrznym”, gdzie zna-
jomos$¢ tresci i umiejgtnosci zdobytych podczas kursu ocenia szersza komisja spoza osrodka
organizujacego kurs.

W przypadku zawodu nauczyciela kursy sa przede wszystkim organizowane przez o$rodki
doskonalenia nauczycieli. Najczgsciej koncza si¢ one egzaminem koficowym, potwierdzajacym
zdobyte kwalifikacje. W niniejszym rozdziale kursy zostang podzielone na kwalifikacyjne (do-
ksztalcajace) i doskonalace — niedajace uprawnien np. do prowadzenia dodatkowych zajec.

Kurs kwalifikacyjny wybrato 8 nauczycieli, czyli 6,8% ogétu badanych. Tyle samo badanych
uczestniczyto w kursie doskonalacym. Kursy te trwaja od kilku dni (forma zintensyfikowana),
nawet do kilku miesigcy. Zakres tresci jest podobny do tematyki studiéw podyplomowych.

Tematyka kurséw kwalifikacyjnych badZ kurséw doskonalacych, w jakich uczestnicza na-
uczyciele jest: dysleksja, dysgrafia lub ADHD (5 nauczycieli), agresja w szkole (3 nauczycieli),
awans zawodowy (3 nauczycieli), pedagogizacji rodzicéw (2 nauczycieli), przemoc w szkole
(2 nauczycieli), efektywne nauczanie, zarzadzanie placéwka o$wiatowa, komunikacja interper-
sonalna — po jednym uczestniku w kazdym kursie.

Kolejna forma w tej grupie jest z cata pewnoscia doradztwo zawodowe, nazywane rowniez
poradnictwem. Cecha charakterystyczng jest tu porada udzielona przez osobg bardziej do§wiad-
czong i coraz czesciej — przygotowana do tego w mysl specjalnych przepisow'? — osobie, ktéra

T, Aleksander, Optymalizacja pozaszkolnej edukacji dorostych, Oficyna Wydawnicza ,,Jmpuls”, Krakéw 1998.

12 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dn. 16 czerwca 1995r., w sprawie szczegétowych zasad
prowadzenia posrednictwa pracy, poradnictwa zawodowego, organizowania szkolefi bezrobotnych, tworzenia za-
plecza metodycznego na potrzeby informacji zawodowej i poradnictwa zawodowego oraz organizowania i prowa-
dzenia klubéw pracy, Dz. U. z dn. 28 czerwca 1995r., Nr 73, poz. 364.
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takiej porady potrzebuje, réwniez osobie poszukujacej pracy. Nauczyciele szukaja porady
przede wszystkim w poradniach psychologiczno-pedagogicznych badZ u doradcy metodyczne-
go. Nalezy tu zwrdci¢ uwagg, iz w pierwszej placéwce znajduja oni przede wszystkim informa-
cje o rozwiagzywaniu probleméw wychowawczych z uczniami badz sposobach pracy z dzieémi
posiadajacymi orzeczenia o niepetnosprawnos$ci — najczgsciej intelektualnej lub sensoryczne;j.
Natomiast doradca metodyczny przychodzi im z pomoca w zdobyciu biegtosci w stosowaniu
metod nauczania, konstruowaniu planéw nauczania czy odpowiednim przygotowaniu lekcji —
jakie $rodki i metody zastosowac, aby uczniowie, najczgsciej zréznicowani pod wzgledem zdol-
noéci intelektualnych, najwigcej zrozumieli i zapamigtali. W szkolnictwie, w wyzej wymienio-
nych poradniach udzielane sa réwniez porady dotyczace wyboru szkoty i zawodu dla ucznidw,
te jednak nie beda brane tu pod uwagg. Poradnictwo metodyczne prowadzone jest przez doradce
metodycznego zatrudnionego w szkole badz placéwce doskonalenia nauczycieli. Posiada on
kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela, stopien nauczyciela mianowa-
nego lub dyplomowanego i co najmniej pigcioletni staz pracy pedagogicznej, a obowiazki te
zostaty mu powierzone przez dyrektora placowki'.

Wsrdéd badanych nauczycieli z poradnictwa skorzystato zaledwie 3 osoby. Warto tu zazna-
czy¢, iz w 2 przypadkach byta to porada w poradni psychologiczno-pedagogicznej, a tylko
w jednym przypadku u doradcy metodycznego. Tak maty wskaznik korzystajacych z tej formy
nie wskazuje jednak na mate zapotrzebowanie na poradnictwo. Wyttumaczeniem moze by¢ fakt,
iz osoby prowadzace zajecia w ramach tzw. Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli sa
czgsto doradcami metodycznymi badZz osobami pracujacymi w poradniach psychologiczno-
-pedagogicznych, a udzielanie porad ma miejsce podczas tych zajeé'.

Do form z przewaga stowa zywego zalicza si¢ réwniez wyktady. Nalezy jednak je odréznié
od tych, ktdre sa czescia kursu, np. realizowanego w ramach studiéw. Chodzi tu o wyktady tema-
tyczne, jednorazowe badz cykliczne i systematyczne, ktdre bywaja przez innych nazywane prelek-
cjami, wyktadami otwartymi czy tez odczytami. Uczestnictwo w tej formie jest réwnie mate, jak
w przypadku poradnictwa — zaledwie 3 nauczycieli sposréd 117 uczestniczylo w tej formie.

Uczestnictwo badanych nauczycieli w wyzej opisanych formach o$wiaty dorostych ukazu-
je tabela 2.

Tabela 2. Udziat nauczycieli w formach doskonalenia zawodowego z przewaga stowa zywego

Wskaznik uczestnictwa

Lp. | Forma -
liczba procent

1 wSzkolenie” 45 38,4
2 Studia podyplomowe 29 24,7
3 Kurs kwalifikacyjny 8 6,8
4 Kurs doskonalacy 8 6,8
5 Studia II stopnia 4 34
6 Poradnictwo 3 2,5
7 Wyktad otwarty 3 2,5

¥ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 23 kwietnia 2003 r. w sprawie warunk6éw i trybu
tworzenia, przeksztalcania i likwidowania oraz organizacji i sposobu dziatania placéwek doskonalenia nauczycieli,
w tym zakresu ich dziatalno$ci obowiazkowej oraz zadan doradcéw metodycznych, warunkéw i trybu powierzania
nauczycielom zadan doradcy metodycznego, Dz. U. Nr 84, poz. 779.

" Informacje zebrane podczas hospitacji zaje¢ w ramach WDN.

40 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2009



1 |
,,szkolenie" ] 3

studia podyplomowe ] 24,7

kurs kwalifikacyjny 6,8

kurs doskonalacy 6,8 0%

studia IT stopnia ]34

poradnictwo [ 2,5

wyklad otwarty [ 2,5

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Wykres 2. Udzial nauczycieli w formach doksztatcania i doskonalenia z przewaga stowa zywego

Formy z dominacjq dzialan animacyjnych

Formy z dominacjg dziatan animacyjnych zajmuja szczegdélne miejsce wérdd oferty do-
skonalenia zawodowego. Poprzez uczestnictwo w nich osoby maja ,,0dkry¢ w sobie sity twor-
cze, mozliwosci kreacyjne i szanse zachowan ekspresyjnych””. Oczywiscie, mozna powiedzie¢,
iz w wielu innych formach, nalezacych do odmiennych grup moga oni te umiejetnosci nabyd,
lecz cecha szczegdlna wiasnie tych form jest to, Ze udziat w nich wymaga od uczestnika ozy-
wienia umystu, odwotania si¢ do projekcyjnych technik myslenia, do intelektualnego poszuki-
wania, do refleksji, ¢wiczenia umiejetnosci podjecia polemiki i sporu z innymi, ozywienia wy-
obrazni i refleksji, zastanowienia si¢ nad sposobem wyrazenia swojego stanowiska i in.”"’.

Do tej grupy zaliczane sg konferencje, czyli zebrania na ogét wigkszej ilosci oséb z roz-
nych zaktadéw pracy, jak rowniez ze Srodowiska lokalnego, pragnacych zglebi¢ jakie$ zagad-
nienia poprzez wystuchanie referatéw i gloséw w dyskusji'’. Nalezy tu odrézni¢ konferencje
naukowe, organizowane przede wszystkim przez o$rodki badawcze i uczelnie, od tych organi-
zowanych w szkole. Te ostatnie coraz czgsciej sa organizowane z udziatem z oséb spoza szkoty.
Sa to specjalisci z réznych dziedzin — poczawszy od tych najblizszych szkole, czyli psycholo-
gowie, pedagogowie, po tych z dziedzin bardziej odleglych, takich jak policjanci, lekarze czy
prawnicy. Przedstawiaja oni rozne aspekty swojej pracy, ktore moga by¢ przydatne w réznych
sytuacjach czy procedurach szkolnych. W badaniach brany byt pod uwage drugi typ konferencji
szkolnej, z uwagi na zatozony cel takiej konferencji, nie za$ wytacznie sprawy administracyjne,
takie jak ustalenie ocen uczniéw'®. W takiej konferencji nauczycielskiej wzigto udziat 115 na-

ST, Aleksander, Optymalizacja pozaszkolnej edukacji zawodowej dorostych, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” Kra-
kow 1998, s. 154.

Tw., s. 154.

7w, s. 159.

'® Materiat badawczy pozyskany z protokotéw konferencji (lista obecnosci), konferencje wylacznie z okresu paz-
dziernik 2007 - luty 2008, pod uwagg brana byta jedna organizowana konferencja w kazdej z badanych placéwek.
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uczycieli, czyli az 98,2%. Natomiast w konferencji naukowej wzigto udziat tylko 3 badanych —
byli to dyrektorzy badanych placéwek.

Kolejna forma jest tzw. narada, czyli ,,zebranie okreslonych oséb (ilo§¢ nieco mniejsza niz
w przypadku konferencji) celem oméwienia waznych spraw”'. Przyktadem narad w szkole sa
przede wszystkim zebrania nauczycieli, ktérzy wspdlnie zajmuja si¢ okreSlonym problemem.
Jest to np. zespot wychowawczy, ktory opracowuje plan wychowawczy szkoty lub zesp6t profi-
laktyczny zajmujacy si¢ zapobieganiem niepozadanym zjawiskom w szkole itp. Badania ukazu-
ja, 1z nauczyciele licznie uczestnicza w tej formie — szczegdlnie w naradach zespotéw wycho-
wawczych 1 profilaktycznych — wziglto udziat 47 nauczycieli, co stanowi 40,1% badanych.

Do form tych zalicza si¢ migdzy innymi seminarium, czyli ,,zajecia edukacyjne dla niedu-
zej grupy uczestnikéw o okreslonej specjalnosci zawodowe;j (...), ktérych celem jest poglebienie
znajomosci jakiego$ zagadnienia”. Seminaria dla nauczycieli przewaznie odbywaja si¢ poza
miejscem pracy — w instytutach naukowych czy szkofach wyzszych, a coraz czgsciej takze
w osrodkach doskonalenia i kuratorium o§wiaty. W tej formie uczestniczy! tylko jeden badany —
byto to seminarium o psychologicznych aspektach zarzadzania zespotem nauczycielskim (zor-
ganizowane przez kuratorium o$wiaty, adresowane dla dyrektoréw szkot).

Tabela 3. Udziat nauczycieli w formach doskonalenia zawodowego z dominacja dziatan animacyjnych

Lp Uczestnicy
' Forma liczba %N=117
1 Konferencja gr. ped. 115 98,2
2 Narada 47 40,1
3 Konferencja naukowa 3 2,5
4 Seminarium 1 0,9

Doskonalacy si¢ nauczyciele maja rowniez mozliwo$¢ uczestnictwa w formach wysta-
wienniczych. Istota form nalezacych do tej grupy jest ,,pokaz wytworéw dziatalnosci ludzkie;
w jakiejkolwiek dziedzinie lub okazéw naturalnych™'. Do form wystawienniczych naleza wy-
stawy, pokazy, a takze popularne w ostatnich latach targi.

Wystawy sa organizowane przez roznych organizatoréw, w przypadku badanych nauczy-
cieli sg to szkoty wyzsze lub biblioteki. Zaledwie 2 nauczycieli uczestniczylo w wystawie ka-
mieni i mineraléw zorganizowanej przez Akademig¢ Gorniczo-Hutnicza w Krakowie. 3 bada-
nych wziglo udziat w wystawie ksiazek i dokumentéw — zorganizowanych przez biblioteki
i dotyczace zyciorysu stawnych oséb — Stanistawa Reymonta oraz Jozefa Pitsudskiego. Zapew-
ne wiele czynnikéw wptywa na tak niski udzial badanych w formach wystawienniczych. Uwage
zapewne nalezy zwréci¢ na miejsce organizacji tych imprez — wszyscy nauczyciele pochodzili
z miasta, w ktérym wystawy te byly organizowane. Czynnikiem utatwiajacym natomiast udziat
w tych imprezach byt termin — byly to dni wolne od pracy.

¥ Jw., s.156.

PJw., s. 154,

2T, Aleksander, Oprymalizacja pozaszkolnej edukacji zawodowej dorostych, Oficyna Wydawnicza ,Jmpuls” Kra-
kéw 1998, s. 162.
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W sytuacji coraz wigkszej ilo$ci inwestordw, targi staly si¢ kolejng forma, ktéra oprécz
funkcji poszerzajacej wiedz¢ petni réwniez funkcjg reklamy. Od czasu powstania wielu placé-
wek oSwiatowych réznego szczebla, coraz popularniejsze staja si¢ réwniez targi edukacyjne,
ktére prezentuja szerokie mozliwosci edukacyjne dla uczniéw. Jest to szczegdlnie wazne dla
nauczycieli, wychowawcow, a przede wszystkim pedagogéw, ktérych zadaniem jest pomoc
w ukierunkowaniu ucznia zgodnie z jego zainteresowaniami, zdolnosciami do takich placéwek,
w ktérych bedzie sie mgt optymalnie rozwijaé. Zaden z badanych nauczycieli nie uczestniczyt
jednak w takich targach.

Samoksztalcenie

Literatura przedmiotu przynosi wiele definicji pojecia samoksztalcenie. Zofia Matulka
uzywa tego terminu na oznaczenie: ,,procesow samodzielnego przyswajania sobie nowej wiedzy
i samodzielnego wyrabiania sprawnos$ci umystowych oraz praktycznych, m.in. manualnych,
opartych na przyswojonej wiedzy, a wigc proceséw samodzielnego ksztattowania swojego inte-
lektu, zdolnosci i umiejetnosci poznawcezych, zainteresowan, zamitowan i pogladéw (...)"*.

Samoksztalcenie, cho¢ nie jest nowa forma, ma jednak szczegblne mozliwosci rozwoju,
zwlaszcza dzigki dostgpnosci wielu zrodet informacji. Mowa tu o wszelkiego rodzaju mediach —
prasie, radiu, telewizji, czasopismach i Internecie, ale réwniez o ksigzkach, dokumentach, ak-
tach prawnych.

Samoksztalcenie moze by¢ indywidualne badZ zbiorowe. W pierwszym przypadku pra-
cownik realizuje samoksztalcenie sam, sam dobiera materialy i pomoce i zapoznaje si¢ z nimi.
Natomiast w samoksztalceniu zbiorowym ,,czynnosci edukacyjne wykonywane sg przez zespot.
(...) Ze zjawiskiem tym mamy na przykfad do czynienia u nauczycieli, ktérzy w szkotach tworza
samoksztatceniowe zespoty, skupiajace osoby nauczajace poszczegélnych przedmiotéw (...).
Celem tych zespoléw jest biezace merytoryczne i metodyczne doksztalcanie i doskonalenie
poszczeg6lnych uczestnikow”>.

Badania autorki wykazaly, iz wszyscy badani nauczyciele realizujg samoksztatcenie indy-
widualne. Takie samoksztatcenie badani najczeéciej realizuja w wolnym czasie w domu. Sprzy-
ja temu przede wszystkim og6lnie dostgpny Internet, ktdry, jak ukazuja dane dotyczace Zrédet
samoksztalcenia, jest wiodacy w tej grupie. W samoksztalceniu zbiorowym uczestniczy 63
badanych, co stanowi 53,8% wszystkich nauczycieli. W ramach tego samoksztalcenia nauczy-
ciele uczestniczyli w zespotach samoksztalceniowych — 42 nauczycieli nalezy do zespotow
skupiajacych nauczycieli przedmiotéw przyrodniczych, 12 nauczycieli przedmiotéw Scistych,
a 9 badanych jest skupionych w szkolnym kole teatralnym.

Bardzo waznym aspektem samoksztafcenia sa zrédla, z ktérych nauczyciele korzystaja re-
alizujac tg specyficzng form¢ edukacji. Jednak doktadne opracowanie tego zagadnienia wyma-
gatoby napisania odrgbnego artykutu.

2 7. Matulka, Metody samoksztatcenia, WSiP, Warszawa 1983, s. 7-8.
BT, Aleksander, Optymalizacja pozaszkolnej edukacji zawodowej dorostych, Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Kra-
kow 1998, s. 168.
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Proba oceny i podsumowanie

Nauczyciel, ktory chece by¢ nie tylko w zgodzie z wiasnymi ambicjami, ale réwniez z wy-
mogami, jakie stawiaja mu przepisy prawne, powinien by¢ ciagtym, aktywnym uczestnikiem
réznych form doksztalcania i doskonalenia. Niejednokrotnie jednak mnogo$¢ form moze by¢ —
paradoksalnie — trudnoscia w dokonaniu wyboru — ktére z nich wybra¢? Ponadto istnieje jeszcze
sprawa wyboru organizatora — komu zaufa¢? Czy bedzie to panstwowa instytucja, czy organiza-
cja pozarzadowa? Czy organizator winien posiada¢ solidne do§wiadczenie w branzy doskonale-
nia zawodowego, czy tez zaufa¢ innowacyjnym osrodkom propagujacym wigcej nowoczesnych
form zdobywania wiedzy?

Wiele czynnikéw ma wplyw na te decyzje, a przewazaja wsrdd nich — brak czasu, ko-
nieczno$¢ pogodzenia zycia rodzinnego i zawodowego oraz obowiazek ,,wylegitymowania” si¢
ukoficzeniem danej formy. To powoduje, iz nauczyciele czgsciej rezygnuja z form intensyw-
nych na rzecz krétkich i ekstensywnych, takich jak ,,szkolenia” czy kursy. Réwniez — jesli cho-
dzi o studia — nauczyciele wybieraja przede wszystkim te, ktére daja im mozliwo$¢ w krétkim
czasie zdobycia kwalifikacji do nauczania drugiego przedmiotu badz prowadzenia zajgé
z zakresu pracy terapeutyczno-rwalidacyjnej, czyli studia podyplomowe. Ponadto o atrakcyjno-
$ci tego rodzaju studiéw decyduje mozliwo$¢ sfinansowania ich czg$ciowo przez dyrekcje szko-
ty. Coraz bogatsza jest rowniez oferta studiow, jak réwniez kurséw i ,,szkolef” dotowanych
przez Europejski Fundusz Spoteczny.

Réwniez sytuacja zawodowa ma wptyw na wybér formy i tematyki doskonalenia. Coraz
czgstsze problemy zdrowotne ucznidéw, np. mikrouszkodzenia mézgu, objawiajace si¢ przede
wszystkim w szkole zaburzeniami w czytaniu, pisaniu i innych umiej¢tnosciach szkolnych, jak
réwniez zaburzeniami w zachowaniu — wymagaja dodatkowych umiejetnosci od nauczyciela.
Sktania to nauczycieli do zaznajamiania si¢ na wlasng rekg z literaturg fachowa, dyrektoréw
szk6t do organizowania ,,szkolen” i narad na ten temat, a innych organizatoréw, takich jak kura-
torium o$wiaty, oSrodki doskonalenia nauczycieli i szkoty wyzsze — do wiaczania tej tematyki
w program studiéw, seminariéw czy konferencji.

Nowoscia w doskonaleniu nauczycieli jest mozliwos¢ skorzystania przez nich z zagranicz-
nych wyjazdéw, podczas ktorych moga oni realizowac¢ staz zawodowy, ktérych gtéwnym celem
jest doskonalenie warsztatu pracy, co odréznia je od istniejacej wczesniej tzw. ,,wymiany szkol-
nej”. Wspomniane mozliwosci praktyk zagranicznych sa mozliwe dzigki szeroko zakrojonym,
bardzo bogatym w ofert¢ programom realizowanym w ramach Unii Europejskiej — ,,Uczenie si¢
przez cate zycie”, ,,Comenius”, ,Lingua” i inne. Konieczne jest jednak szersze rozpropagowanie
tej formy, poniewaz badania ukazuja, iz wskaznik nauczycieli korzystajacych z tej formy jest
bardzo niski.

Zmieniajaca si¢ sytuacja spofeczna i ekonomiczna stymuluje do ciaglej modernizacji sek-
tora edukacji. Widoczne jest to w wielosci i elastycznosci ofert edukacyjnych. Szczegdlnie
elastyczny pod tym wzgledem musi by¢ obszar doskonalenia nauczycieli dajacy im mozliwos¢
ciagltego podnoszenia kwalifikacji. Zmiany w tym zakresie powinny by¢ odpowiedzia nie tylko
na zewnetrzng sytuacje o$wiaty, ale przede wszystkim na nauczyciela (uczestnika) — jego mo-
tywacje i potrzeby, réwniez podlegajace zewngtrznym wptywom.
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Andrzej Pitat
Prezes Zarzadu Gtéwnego ZZDZ

Od warsztatow szkoleniowych do szkét wyzszych

From training workshops to higher education schools

Stowa Kkluczowe: ksztalcenie zawodowe, warsztaty szkoleniowe, wychowanie, uczniowie, szkoty nie-
publiczne, kierunki ksztalcenia.

Key words: vocational education, training workshops, education, students, non-state schools, trends in
education.

Summary

The Association and Centres of Vocational Education has conducted school education continuously
since 1959. The article presents a brief history of the development of schools in the structure of the As-
sociation of Vocational Education Centres. There were also emphasized the conditions of their devel-
opment over the past 50 years, concerning the legal basis, which have created the conditions for the de-
velopment of private education in all its possible aspects after 1991.

W 1958 1. weszla w zycie ustawa o nauce zawodu i przyuczeniu do pracy w warunkach za-
trudnienia miodocianych w zaktadach pracy. Stanowita ona, Ze mtodociani mogli by¢ zatrud-
niani przez zaktady pracy tylko w celu nauki zawodu, stazu badzZ przyuczenia do pracy. Zatem
istniejacy dotychczas system nauki zawodu w warsztatach szkoleniowo-produkcyjnych, wspie-
rany nauka teorii zawodowej w formach kursowych, musiat by¢ przeksztatcony w taki sposdb,
aby ta forma ksztalcenia byta realizowana w systemie szkolnym, uwzglgdniajacym blok prak-
tycznej nauki zawodu.

Sytuacje t¢ wykorzystat Zwiazek Zaktadéw Doskonalenia Rzemiosta, ktéry w 1958 r. za-
trudniat w celu nauki zawodu blisko 2 tys. uczniéw, wystepujac o wyrazenie zgody przez Mini-
stra O$wiaty na zorganizowanie szk6t, aby moc kontynuowaé rozpoczety proces ksztatcenia
zawodowego miodziezy. Decyzjg pozytywna otrzymano 3 pazdziernika 1959 r.

Zatem wtedy, gdy budowano socjalistyczny model o$wiaty, organizacja pozarzadowa
otrzymata zgod¢ na prowadzenie szkdt, poczatkowo zasadniczych szkét zawodowych umozli-
wiajacych kontynuowanie nauki przy jednoczesnej nauce zawodu w warsztatach szkoleniowo-
-produkcyjnych, a pézniej, w 1976 r. — szk6t przysposobienia zawodowego.

Uzyskanie przez Zwiazek Zaktadéw Doskonalenia Rzemiosta, bgdacego protoplasta obec-
ne istniejacego Zwiazku Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego, zgody na organizowanie i pro-
wadzenie szkdl niepanstwowych bylo z jednej strony uwarunkowane potencjatem produkcyj-
nym Zaktadéw, z drugiej brakiem wykwalifikowanej sity roboczej, zdolnej do wilaczenia si¢
w proces odbudowy kraju po zniszczeniach wojennych. Ponadto nie bez znaczenia byt fakt, iz
okres powojenny charakteryzowal si¢ skomplikowana sytuacja spoteczno-ekonomiczna.
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W kraju znalazlo si¢ wiele sierot, mtodziezy, ktorej charakter ksztaltowat czas wojny oraz nie-
dostatek. Nie byto réwniez sprawnych i powszechnych struktur panstwowych, zdolnych do
stworzenia systemu opieki nad mtodzieza wchodzaca w trudny okres dorastania do wyboréw
edukacyjnych i zawodowych.

W roku szkolnym 1959/1960 powstato 17 szkét, w ktérych rozpoczeto naukg 1700
uczniéw, mtodocianych pracownikéw. Byta to mtodziez w réznym stopniu nieprzystosowana do
uczestnictwa w panstwowym systemie o§wiaty, m.in. wychowankowie doméw dziecka, pod-
opieczni kuratoréw sadowych, mtodziez z problemami natury wychowawczej oraz dydaktycz-
nej, ale takze z rodzin bardzo biednych, o niewyksztatlconych potrzebach edukacyjnych. Zatem
system o$wiaty, stwarzajac mozliwo$¢ nauki przez prace, dat wielu osobom najbardziej opty-
malne rozwiazanie.

Zwiazek Zaktadéw Doskonalenia Rzemiosta, podejmujac w 1959 r. wyzwanie tworzenia
systemu szkolnego, poczatkowo dysponowal jedynie wzglednie dobrym, jak na owe czasy,
zapleczem do nauki zawodu w warsztatach szkoleniowo-produkcyjnych. Nauka teorii, bedace;
podbudowa do wykonywania zadan zawodowych, odbywata si¢ w réznych pomieszczeniach
i budynkach adaptowanych na potrzeby szkolne. Zatem baza dydaktyczna tworzona byla
w trakcie nauki, a kazdy rok szkolny wzbogacaty nowe inwestycje, ktérych rozmiary wzrastaty
wraz ze stabilizacja gospodarcza kraju. System ten zapewnial mozliwos¢ uzyskania tytutu ro-
botnika wykwalifikowanego lub czeladnika. W 1961 r. zostata uchwalona ustawa o rozwoju
systemu o$wiaty i wychowania, ktora stanowita, ze zatozenie szkoty lub placowki warunkowane
jest uzyskaniem zezwolenia ministra. Zapis ten otworzyt drogg organizacjom spotecznym do
podejmowania dziatan majacych na celu powotywanie szkét niepanstwowych, jednak bez moz-
liwosci ich dotowania przez panstwo. Kiedy w 1965 r. minister oswiaty wydat rozporzadzenie
w sprawie zasad i warunkéw prowadzenia szkot niepafnstwowych, umozliwiajace nadanie im
bezterminowo uprawnien szkét panstwowych, wydawane przez szkoty ZDZ $wiadectwa staty
si¢ rownowazne $wiadectwom szkét panstwowych, a proces ksztatcenia uzyskat drozno$c¢.

Nie sposéb nie wspomnie¢ o drugim typie szk6t prowadzonych przez ZDZ. Byty to dwu-
letnie szkoty przysposobienia zawodowego, adresowane do oséb, ktére ukonczyty 6 klas szkoty
podstawowej 1 z réznych przyczyn miaty dwuletnie op6znienie w nauce. Uczniowie ci mogli
odbywac¢ zajgcia praktyczne w warsztatach szkoleniowych ZDZ jako niepracujacy, do ktérych
mialy zastosowanie przepisy o obowiazku szkolnym.

Zwiazek Zaktadéw Doskonalenia Rzemiosta, a od 1962 r. Zwiazek ZDZ, jako organ, kt6ry
otrzymatl upowaznienie ministerstwa o$wiaty do prowadzenia szkét, byt zmuszony do wypra-
cowania strategii ich dziatania, uwzgledniajace;j:

— wklad mtodziezy w wytwarzanie zbywalnych wyrob6w i ustug,
— sytuacj¢ materialng rodzin uczniéw,
— uwarunkowania dydaktyczne i wychowawcze.

Zatem, w miar¢ mozliwo$ci, ZDZ oplacaly uczniom stancje i bursy, zapewnity akcjg¢ do-
zywiania i opiekg medyczna. Rozpoczgto proces modernizacji, a nast¢pnie rozbudowy infra-
struktury szkolnej, a potem jej wyposazania w sprzet i §rodki dydaktyczne. Zaczely powstawaé
internaty, umozliwiajace naukg zawodu uczniom zamieszkalym w duzej odlegtosci od siedziby
szkoty i warsztatu. Wprowadzono stypendia, ktére staly si¢ dodatkowa zachgta do nauki dla
dzieci z rodzin o szczegdlnie trudnej sytuacji materialne;.

W koncu dopracowano si¢ wlasnego, swoistego dla wystepujacych w procesie nauki pro-
bleméw, systemu wychowawczego, ktéry wyzwalal wolg rywalizacji o miano najlepszego
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ucznia w zawodzie, racjonalizatora, sportowca, spotecznika itp. Stuzyly temu ogdlnopolskie
konkursy, np.: ,,Sprawny uczen w zawodzie”, ,,Kazdy uczen racjonalizatorem produkcji”, spar-
takiady sportowe, splywy kajakowe, obozy wodniackie, rajdy bieszczadzkie, uczestnictwo
w akcji Frombork 1001 czy Bieszczady 40.

Bagaz uwarunkowan Srodowiskowych i czesto ztych do$wiadczen oraz niewtasciwych
wzorcOw postgpowania z czasem byt niwelowany poprzez osiagnigcia dydaktyczne i sportowe.
Za$ zaangazowanie w prace spoteczne ksztaltowato nowe cechy charakteru i wolg kontynuowa-
nia nauki. Wielu absolwentéw ZSZ, jak wykazaly pézniejsze badania, podejmowato nauke
w technikum i koniczyto kursy doskonalace w zawodzie lub kwalifikacyjne. Zdumiewajace bylto
to, ze ambitny program pracy wychowawczej i edukacyjnej z miodzieza obarczona bagazem
ztych do$wiadczen, realizowany przez ZDZ, na wiele lat uksztaltowal wizerunek ZDZ jako
instytucji oSwiatowej ograniczajacej swoje dziatania do pracy z mtodzieza trudng.

Nie sposéb w tym miejscu nie doceni¢ wielu ludzi, ktérzy w szczeg6lny sposob zaanga-
zowali si¢ w stworzenie takich warunkéw do pracy, nauki i wypoczynku mtodocianym uczacym
si¢ w warsztatach szkoleniowych ZDZ, ktére niejednokrotnie zmienity ich zycie. Bylo to przede
wszystkim kierownictwo Zwiazku ZDZ i Zaktadéw, dyrektorzy szkét i nauczyciele, ale takze
kierownicy warsztatéw szkoleniowych i instruktorzy zaje¢ praktycznych.

W 1991 roku Sejm uchwalit ustawe o systemie o$wiaty, ktéra stanowita, ze szkoty moga
by¢ publiczne i niepubliczne, ze moga je prowadzi¢ zardwno osoby prawne, jak i fizyczne,
a takze, ze mozliwe jest prowadzenie kazdego z wyszczeg6lnionych w ustawie typow szkét
przez podmiot inny niz panstwowy (samorzadowy). Z jednej strony fakt ten otworzyt przed
ZDZ nowe kierunki dziatalnosci, z drugiej za$ zmusit do dziatan promujacych ZDZ jako insty-
tucj¢ doSwiadczong w prowadzeniu ksztalcenia w formach szkolnych, posiadajaca ponad 30-
letni dorobek w ksztalceniu zawodowym.

Kazdy kolejny rok szkolny nie tylko oznaczat dla ZDZ wigkszy nabér do szkét niepu-
blicznych, ale réwniez zmiang struktury ksztalcenia. Mozliwe to byto dlatego, ze w 1990 r.
nastapito przeksztalcenie szkolnictwa, w wyniku ktérego dotychczasowe szkoty Zwiazku ZDZ
staly si¢ szkotami przyzaktadowymi ZDZ. Powstata zatem sytuacja, Ze o typie organizowanej
szkoty, kierunku ksztalcenia, wielko$ci naboru decydowat Zaktad i uwarunkowania gospodar-
cze, teren jego dzialania oraz sytuacja kadrowa, a takze kandydaci do szkét.

W roku szkolnym 1992/1993 w 118 szkotach ZDZ uczyto si¢ 9145 uczniéw, a w nastep-
nym juz 12015. W strukturze ksztalcenia najwigcej bylo ucznidow ZSZ (71 szkét —
9514 uczniéw). Na drugim miejscu znalazly si¢ szkoty policealne (11 szkét — 752 ucznidw).
Dzi$ szkolnictwo ZDZ to blisko 500 szkét i 35 tys. uczniéw — mtodziezy i dorostych, uczacych
si¢ w szkotach dziennych, wieczorowych i zaocznych.

Najwiecej szk6t funkcjonuje w grupie policealnych szkét zawodowych — 134 (28% ogétu)
1 9205 uczniéw (27% og6tu). Zasadnicze szkoty zawodowe to zaledwie 10% ogoétu, a ich
uczniowie — 13% ogétu. ZDZ prowadza wszystkie typy szk6t przewidziane w ustawie o syste-
mie o§wiaty. Wigkszo$¢ z nich to szkoty niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych.

W 1992 r. ZG ZZDZ zainicjowat — jako autorski program nauczania — powstanie w ZDZ
Sieci Studiéw Kupieckich ZZDZ jako niepublicznych szkét ksztatcacych przysztych przedsig-
biorcéw. W dalszych latach problematyka ta zostala wlaczona do programu nauczania w szko-
tach ekonomicznych, ktdre otrzymaly uprawnienia szkét publicznych i zapewnit droznosé
ksztatcenia.
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W ZSZ dominuje ksztalcenie fryzjeréw oraz ksztalcenie w zawodach gastronomicznych,
w szkotach policealnych — technikéw bhp, technikéw informatykéw oraz technikéw ustug ko-
smetycznych, w technikach — technikéw ustug fryzjerskich, technikéw informatyki oraz techni-
kéw mechanikéw.

Na uwagg zastuguje réwniez fakt prowadzenia przez ZDZ ksztalcenia w zawodach medycz-
nych (technicy farmacji, masazysci, ratownicy medyczni, opiekunowie w domach pomocy spo-
tecznej), ogrodniczych, lesnych i rolniczych (technicy rolnicy, geodeci, lesnicy, ogrodnicy itp.)

Zatem szkolnictwo Zwiazku to dzi$ szeroka oferta zawodéw mozliwych do wyuczenia sig
we wszystkich typach szkét zawodowych, mozliwos¢ ksztalcenia sig¢ w liceach og6lnoksztatca-
cych 1 uzupetniajacych, a od niedawna takze gimnazja i szkofa podstawowa.

Aby obraz dziatalno$ci o$wiatowej byt petny, nalezy przypomnie¢, iz w 4 szkotach wyz-
szych, dla ktérych organami zatozycielskimi byty ZDZ, studiuje 10 tys. studentéw. Ksztatcenie
nieformalne to okoto 250 tys. 0séb rocznie. Fakt ten mozna skomentowa¢ stwierdzeniem, ze
ZDZ przedstawiajg oferte ksztalcenia wszystkim grupom wiekowym — od szkoly podstawowe;
do szkét wyzszych — oraz mozliwo$¢ uczenia si¢ przez cate zycie, bazujac na szerokiej ofercie
kursowe;.

Dzi$ nauka w szkotach ZDZ odbywa si¢ najczesciej we wlasnej bazie dydaktycznej, sys-
tematycznie unowocze$nianej, modernizowanej i doposazane;.

W kontekscie dzisiejszej rocznicy nalezy skonstatowac, ze Zaklady nie zawiodty spotecz-
nych oczekiwan i za sprawg swojej oferty edukacyjnej i zakresu ustug oswiatowych odniosty
sukces edukacyjny. Wida¢ to w nowych obszarach dzialania, ale przede wszystkim w warun-
kach nauki, jakosci procesu dydaktycznego oraz zdawalnosci egzamindw, a takze niemalejacym
zainteresowaniu naukg w ZDZ.

Szkoty ZDZ, wykorzystujac fundusze unijne, wspétpracuja z wieloma szkotami z krajéw
UE. Szans¢ nawiazania tej wspotpracy i wymiany do$wiadczen stworzyt wielu naszym uczniom
z poszczegblnych ZDZ otwarty europejski rynek nauki i pracy. Wykorzystanie tej szansy jest
priorytetem wielu dyrektoréw szkét. Jednoczesnie nie zapominaja oni o kultywowaniu tradycji,
takich jak praca spofeczna na rzecz srodowiska, wolontariat, honorowe krwiodawstwo czy opie-
ka nad potrzebujacymi wsparcia.

Oceniajac zatem funkcjonowanie systemu szkolnego w ZDZ, mozna stwierdzi¢, ze Zakta-
dy z powodzeniem realizuja swoja misj¢ edukacyjna, umiejgtnie taczac do§wiadczenie z mozli-
wosciami, jakie zaistniaty dla Polski po akces;ji z Unia Europejska.
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Ksztatcenie ustawiczne stuchaczy studiow
podyplomowych — wyniki badafi empirycznych

Selected aspects of the lifelong learning of listeners of the
post-graduate education - results of empirical research
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wicznego ksztalcenia sig, dzialania i zachowania edukacyjne.
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Summary

Dynamics of happening changes in the Polish economy more and more often find their reflection in the
incongruity of the supply to the demand for the work. Although thorough transformations of the labour
market already weakened into it is their place new challenges, associated with progress in science and
technology, the globalization of the economy and social-demographic changes appeared. They manifest
itself with the growth of qualifying requirements stood employees and changes in the structure of the
demand for the work. Against this background a need of the lifelong learning looks, as the continuous
process of developing employees’ vocational competences.

The purpose of the article is a presentation of empirical research conducted amongst listeners of the
post-graduate education, but concerning recognizing attitudes represented by them towards develop-
ment activities taken as part of the lifelong learning. Having considered the diversity of issues which it
is possible to consider in the context of this problem in the article the presented most essential results
will remain.

Wprowadzenie

Wysoka dynamika zmian zachodzacych od kilkunastu lat w polskiej gospodarce coraz czg-
$ciej znajduje swoje odzwierciedlenie w niedopasowaniu podazy do popytu na pracg. Pomimo
iz gruntowne przeksztatcenia rynku pracy nieznacznie juz ostabty, to w ich miejsce pojawity si¢
nowe wyzwania, zwigzane z postgpem naukowo-technicznym, globalizacja gospodarki oraz
zmianami spoteczno-demograficznymi. Stwarzaja one osobom aktywnym zawodowo coraz
wigksze mozliwosci indywidualnego rozwoju, ale jednocze$nie niosa ryzyko nienadazania za
tempem dokonujacych si¢ przeobrazen. W konsekwencji przejawiaja si¢ one wzrostem wyma-
gan kwalifikacyjnych stawianych pracownikom oraz zmianami w strukturze zawodowej zapo-
trzebowania na prace. Obecnie zdobycie jednego zawodu jest juz dalece niewystarczajace. Po-
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trzeba rekonwers;ji zawodowej, przekwalifikowywania si¢ stata si¢ zjawiskiem niemal natural-
nym i na stafe wpisanym w $ciezkg zawodowa pracownikow. Wobec powyzszego istotne zna-
czenie ma umiejgtno$¢ trafnego identyfikowania szans i zagrozen w otoczeniu oraz szybkos¢
i elastyczno$¢ w zakresie nabywania nowych kompetencji, migdzy innymi na drodze szeroko
pojetej edukacji. Na tym tle rysuje si¢ potrzeba ksztalcenia ustawicznego (ang. lifelong lear-
ning), jako procesu ciaglego rozwijania przez pracownikoéw posiadanych kompetencji zawodo-
wych. Wspbtczesna koncepcja uczenia sig przez cale zycie nawiazuje do weze$niejszej definicji
UNESCO, zgodnie z ktéra ksztalcenie ustawiczne to wszystkie rodzaje aktywnosci ksztalce-
niowej cztowieka, uzupetniajace si¢ wzajemnie, a realizowane w formach szkolnych i pozasz-
kolnych w réznych okresach Zycia oraz zmierzajace do zdobycia wiedzy, pelnego rozwoju oso-
bowodci, tacznie z umiejgtnodcia uczenia si¢ i przygotowania do petnienia réznorodnych obo-
wiazkéw zawodowych i spolecznych oraz do uczestnictwa w rozwoju cywilizacyjnym [Go-
odridge R., Layne A., 1984].

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja wynikéw badan empirycznych przeprowadzo-
nych wéréd stuchaczy studiéw podyplomowych, a dotyczacych rozpoznania reprezentowanych
przez nich postaw wobec dziatan rozwojowych podejmowanych w ramach ksztalcenia usta-
wicznego. Zwazywszy na réznorodnos¢ i wielo§¢ zagadnien, ktére mozna poruszy¢ w kontek-
$cie niniejszego problemu w artykule zostana zaprezentowane najistotniejsze wyniki.

1. Metoda badania i charakterystyka préby badawczej

Podstawowym przedmiotem badawczym byta identyfikacja i analiza motywéw oraz po-
staw 1 zachowan sklaniajacych do podejmowania dziatah edukacyjnych w ramach ksztatcenia
ustawicznego. Grupe docelowa (podmiot badania) stanowili stuchacze studiow podyplomowych
o0 tematyce szeroko rozumianego zarzadzania, organizowanych przy Uniwersytecie Ekonomicz-
nym we Wroctawiu.

Badania zostaly przeprowadzone w IV kwartale 2008 roku. Podstawowym narzedziem ba-
dawczym byt kwestionariusz ankietowy, ktéry zostat skierowany do stuchaczy siedmiu edycji
studiéw. Zatozona préba badawcza wynosita 300 ankiet, wreczonych lub przestanych droga
elektroniczng wszystkim stuchaczom. Préba zrealizowana wyniosta 140 ankiet, co stanowito
46,7% proby zatozonej. Pytania mialy charakter zamknigty, z mozliwoscia wyboru wariantu
odpowiedzi oraz opcja ,,inne”, jezeli propozycje odpowiedzi zamieszczone w ankiecie byty dla
respondenta niewyczerpujace.

W populacji 140 badanych respondentéw az 85% stanowili stuchacze posiadajacy wy-
ksztalcenie wyzsze magisterskie. Pozostaty odsetek badanych (15%) to osoby posiadajace dy-
plom ukoficzenia studiéw wyzszych licencjackich (5,7%) lub wyzszych inzynierskich (8,7%),
przy 0,7% braku odpowiedzi. Kierunek ukoficzonych studiéw wyzszych okazat sig kryterium
wyraznie réznicujacym badang populacje. Najwigkszy odsetek stanowili absolwenci studiéw
technicznych (29,1%) oraz ekonomicznych (28,4%). Znacznie mniejsze czgstosci dotyczyty
absolwentéw kierunkéw przyrodniczych (8,5%), administracji panstwowej (6,3%), kierunkéw
psychologiczno-pedagogicznych (3,6%), filologicznych (2,1%) oraz innych (12,8%)".

! Absolwenci ,innych” kierunkéw studiéw ukonczyli: AWF, prawo, entomologie, kartografie, Wyzsza Szkotg Ofi-
cerska.
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Analizowana préba badawcza byta takze istotnie podzielona ze wzgledu na pte¢, 55% sta-
nowily kobiety, a 45% megzczyzni oraz wiek. Pod wzgledem liczebnosci wyrdznita si¢ grupa
0sob w wieku 26-30 lat (42,9%) oraz respondenci z kolejnego przedziatu wiekowego, czyli
31-40 lat (27,9%). Pozostate grupy wiekowe uwzglgdnione w badaniu wyniosty odpowiednio
12,9% - to osoby do 25 roku zycia, 8,6% populacji stanowili obecni czterdziestolatkowie
(41-50 lat) 1 2,8% to osoby powyzej 50 roku zycia.

2. Stosunek respondentéw do potrzeby ksztalcenia ustawicznego

W kontekscie analizowanego problemu kwestia zasadnicza byta identyfikacja rzeczywi-
stych postaw reprezentowanych przez uczestnikéw badania wobec potrzeby ksztalcenia usta-
wicznego. Problem ten ujeto z dwdch punktéw widzenia, a mianowicie, czy ankietowani podjeli
dziatania edukacyjne od momentu ukonczenia studiéw wyzszych do chwili obecnej oraz czy
zamierzaja kontynuowac aktywno$¢ w kierunku swojego rozwoju w najblizszej przysztosci.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wyzwania edukacyjne jak dotad podjeli wszyscy
ankietowani, chociazby w postaci obecnych studiéw podyplomowych. Co trzeci ankietowany
bez wzgledu na ple¢ zdecydowanie przyznat, ze w ciagu najblizszych pigciu lat zamierza takie
dziatania kontynuowa¢ (33,6%). Postawe nieco mniej jednoznaczna, aczkolwiek wyrazajaca
che¢ kontynuowania swojej Sciezki rozwojowej na drodze edukacji przyjeto az 42,9% oséb.
Blisko w co széstym przypadku stwierdzono, Ze raczej takie dziatania w najblizszej przysztosci
nie sa planowane (17,1%), przy czym twierdzili tak cz¢$ciej mgzczyzni niz kobiety (K:15,6%;
M:19,0%). Zwazywszy na fakt, ze zadna z oséb nie stwierdzila, iz nie bedzie si¢ dalej eduko-
wac, a jedna osoba (0,7%) nie udzielita w analizowanym zakresie wiazacej odpowiedzi, tylko
5,7% z nich na chwilg obecna nie wie jeszcze, jakie decyzje w tym obszarze podejmie.

Wiek respondentéw nieznacznie zréznicowat ich plany rozwojowe. Najbardziej zdetermi-
nowana grupa sa osoby z przedziatu wiekowego 26-30 lat, gdzie ponad 80% ankietowanych
wskazato, ze ,,zdecydowanie” (41,8%) lub ,,raczej” (43,3%) nadal planuje si¢ edukowac. Oni tez
najrzadziej deklarowali ch¢é zaprzestania swojej edukacji, stwierdzit tak tylko co dziesiaty
z nich (11,9%). Nieco mniejsze czgsto$ci sg udziatem najmtodszych absolwentéw studidw wyz-
szych (,,zdecydowanie tak” powiedziato: 22,2%; ,raczej tak”: 55,6%) oraz oséb od 41 do
50 roku zycia (odpowiednio: 33,3%; 41,7%). Relatywnie najnizsze odsetki §wiadczace o checi
podjecia edukacyjnych wyzwan dotycza obecnych trzydziestolatkéw (odpowiednio: 28,2%;
38,2%). Na taki rozktad odpowiedzi ztozylo si¢ zapewne wiele czynnikéw. Z jednej strony ilos¢
wolnego czasu, jakim dysponuja miodsi pracownicy, ich bardzo rézne pierwsze doSwiadczenia
zawodowe, pozwalajace dokona¢ samooceny wiasnych kompetencji, istnienie wewngtrzne;
potrzeby, a nawet presji inwestowania w siebie teraz, by w pdzniejszym czasie méc realizowac
inne zyciowe priorytety. Z drugiej strony dezaktualizacja pewnego zakresu wiedzy wystgpujaca
u czterdziestolatkow oraz §wiadomos$¢ potrzeby szybkiego jej uzupelniania celem adaptacji do
dokonujacych si¢ zmian.

3. Motywy ustawicznego ksztalcenia si¢

Decyzje o podejmowaniu wyzwan edukacyjnych zazwyczaj warunkowane sg kilkoma czyn-
nikami, przy czym wplyw poszczegdlnych z nich bywa rézny. Dokonujac identyfikacji motywéw
ustawicznego ksztalcenia sig, uwzgledniono kilkanascie wariantéw odpowiedzi (tab. 1). Wybor
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wariantu byl bezposrednio powiazany z okresleniem oceny waznosci danego motywu w zadane;j,
czterostopniowej skali: motyw bardzo wazny, wazny, mato wazny i niewazny.

Tabela 1. Przestanki motywujace do podejmowania nowych edukacyjnych wyzwan

bardzo mato | nie- brak

Wyszczegblnienie wazny wazny wazny | wazny | odp. Razem

ujgcie w procentach

zdobycie, uzupetnienie kwalifikacji niezbgdnych w pracy

zawodowej 67,1 27,1 29 1,4 14 100,0
uzyskanie dokumentu potwierdzajacego posiadane kwalifika-

cje 39,3 43,6 | 129 14 29 100,0
chgé podniesienia swojego wyksztalcenia 63,6 329 14 0,7 14 100,0
cheé nadazania za zmianami zachodzacymi w gospodarce 39,3 429 13,6 29 14 100,0
che¢ podjecia pracy w innym zawodzie 15,0 30,0 33,6 | 20,0 14 100,0
chg¢ skorzystania z pomocy UE 5,0 12,1 37,1 43,6 2,1 100,0
zdobycie, uzupetnienie kwalifikacji w celu znalezienia pracy 14,3 250 | 243 343 2,1 100,0
zdobycie, uzupelnienie kwalifikacji w celu zmiany pracy 25,7 37,1 | 193 | 164 14 100,0
obawa przed utrata pracy 8,6 19,3 36,4 34,3 1,4 100,0
oczekiwania obecnego pracodawcy wobec mojej osoby 7,9 279 | 357 | 271 14 100,0
zdobycie, uzupetnienie kwalifikacji w celu wyjazdu do pracy

z7a granicg 6,4 10,7 279 52,1 2,9 100,0

mozliwo$¢ zdobycia wigkszego wynagrodzenia w przyszlo$ci 414 443 5,0 7,1 2,1 100,0

chegé zatozenia ,,wlasnego biznesu” i zwiazana z tym ko-

niecznos¢ posiadania interdyscyplinarnej wiedzy 11,4 229 | 28,6 | 357 14 100,0
warunek umozliwiajacy awans zawodowy 29,3 42,1 15,7 10,7 2,1 100,0
powstawanie nowych interesujacych zawoddw i specjalnosci 12,1 32,1 | 40,0 | 143 14 100,0
wolny czas, jakim dysponujg 2,1 186 | 357 | 42,1 14 100,0
realizacja zainteresowan, pasji 15,7 45,0 21,4 16,4 1,4 100,0
cheé poznania nowych ludzi 7,1 39,3 29,3 22,9 1,4 100,0
cheé ,,wyrwania si¢ z domu” 1.4 10,0 | 33,6 | 53,6 1.4 100,0
skierowanie na szkolenie przez zaklad pracy 29 18,6 | 250 | 52,1 14 100,0
zazwyczaj sa to przypadkowe decyzje 5,0 43 129 | 75,7 2,1 100,0
chg¢ osobistego rozwoju/rozszerzenia wlasnych horyzontéw 47,1 34,3 43 12,1 2,1 100,0
za namow3 0s6b trzecich (znajomi, rodzice itp.) 0,7 9,3 18,6 69,3 2,1 100,0
inne (jakie?) 0,0 0,0 0,0 0,0 | 100,0 | 1000

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego przeprowadzonego wéréd stuchaczy studiéw pody-
plomowych.

Uwzgledniajac wartosci uzyskanych odpowiedzi, najczesciej wskazywane motywy podzie-
li¢ mozna na trzy grupy: motywy bardzo wazne, wazne i mato wazne. Na tle wszystkich moty-
wow uwzglednionych w badaniu najwazniejsze dla badanych okazaty si¢ zdobycie i uzupetnie-
nie kwalifikacji niezbgdnych w pracy zawodowej oraz che¢ podniesienia swojego wyksztatcenia
(tab. 1). Odpowiednio dla 67,1%/63,6% badanych sa to motywy bardzo wazne, dla 27,1%/32,9%
motywy wazne. Tylko pojedyncze osoby uznaly je za mato wazne lub niewazne.

Nieznacznie nizsze uznanie w opinii badanych zyskaty (tab. 1):

O cheé osobistego rozwoju i rozszerzenia wlasnych horyzontéw. Blisko co drugi badany
(47,1%) przypisat mu atrybut motywu bardzo waznego, dla co trzeciej osoby byt to czynnik
wazny (34,3%),
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O mozliwo$¢ uzyskania w przysziosci wysokich zarobkéw. Z taka nadzieja zamierza podjaé
dziatania edukacyjne 85,7% ankietowanych, przyznajac temu motywowi range motywu bar-
dzo waznego (41,4%) lub waznego (44,3%),

O uzyskanie dokumentu potwierdzajacego posiadane kwalifikacje. Tylko co dziewigta osoba
nie wigze swoich decyzji o kontynuowaniu wilasnego rozwoju z potrzeba posiadania
certyfikatéw potwierdzajacych nabycie okres$lonych kompetencji (motyw mato wazny:
12,9%, motyw niewazny: 1,4%). Odmiennego zdania bylo ponad 80% badanych, ktére
nadaty mu rangg motywu bardzo waznego lub waznego (odpowiednio 39,6% oraz 43,6%),

O che¢ nadazania za zmianami zachodzacymi w gospodarce, przestanka ta okazala si¢ co
najmniej wazna dla ponad 80% badanych (bardzo wazna 39,3%; wazna 42,9%).

Do drugiej, najbardziej licznej grupy przestanek waznych zaliczy¢ mozna podejmowanie
dziatan edukacyjnych jako warunku umozliwiajacego awans zawodowy (motyw bardzo wazny
wedlug 29,3% badanych, motyw wazny dla 42,1% os6b) oraz cheé zdobycia i uzupetnienia
kwalifikacji celem zmiany obecnej pracy (odpowiednio motywy bardzo wazne dla 25,7%;
37,1%). Az 2/3 badanych uznato dwie powyzsze przestanki za co najmniej wazne. Nieco nizsze
czgstosci odnosza si¢ do trzech kolejnych motywéw, a mianowicie podejmowania dziatan roz-
wojowych w celu (tab. 1):

O uzupehienia kwalifikacji, aby w ogdle méc znalez¢ pracg (motyw bardzo wazny: 14,3%;
motyw wazny: 25,6%),

O podjgcia pracy w innym zawodzie (odpowiednio: 15,0%; 30,0%),

O zdobycia interdyscyplinarnej wiedzy, aby moc zalozy¢ ,wlasny biznes” (odpowiednio:
11,4%, 22,9%),

O chgci poznania nowych ludzi (odpowiednio: 7,1%; 39,3%).

Grupe motywoéw waznych zamykaja rosnace oczekiwania obecnych pracodawcéw wobec
kompetencji pracownikéw. Taka odpowiedz pojawiata si¢ az w co trzecim przypadku (motyw
bardzo wazny: 7,9%; wazny 27,9%).

Do ostatniej, trzeciej grupy przestanek uznanych przez osoby badane za najmniej dla nich
istotne zaliczy¢ mozna m.in.: rozwijanie wiasnych kompetencji w celu wyjazdu do pracy za
granicg, chg¢ skorzystania z pomocy finansowej z Unii Europejskiej, obawg przed utratg pracy,
czy tez wplyw na decyzje edukacyjne oséb trzecich (tab. 1).

Analizujac motywy edukacyjne respondentéw, mozna wysnu¢ wniosek, ze najbardziej
istotne sa dla nich przestanki natury racjonalnej, zwiazane z potencjalnymi wymiernymi korzy-
$ciami ptynacymi z pracy zawodowej pod warunkiem poszerzenia posiadanych obecnie kompe-
tencji. Uczestnicy badania podkre$lali takze znaczenie tych czynnikéw decyzyjnych, ktére
dotycza mozliwo$ci zaspokajania przez nich potrzeb spotecznych, poprzez faczenie wlasnego
rozwoju z mozliwoscia nawiazywania nowych znajomosci czy tez potrzeb zajmujacych najwyz-
szy poziom w piramidzie Maslowa, a mianowicie dotyczacych samorealizacji. W tym kontek-
scie stwierdza si¢, ze az w 61,7% przypadkéw wskazano na chgé realizacji wlasnych zaintere-
sowan oraz pasji jako motywu co najmniej waznego.

4. Rodzaje podejmowanych dziatan edukacyjnych

Rodzaje dziatan podejmowane w ramach edukacji ustawicznej przyjmowa¢ moga rozne
postaci, poczawszy od ksztalcenia formalnego, opartego na statych pod wzgledem czasu i tresci
formach, poprzez ksztatcenie nieformalne, czyli §wiadoma i zorganizowang dziatalno$¢ prowa-
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dzona poza ustanowionym formalnym systemem, umozliwiajaca okreslonej grupie uczestnikow
osiagnigcie zatozonych celéw ksztatcenia az do ksztalcenia incydentalnego, postrzeganego jako
ciagly, niezorganizowany i niesystematyczny proces nabywania przez czlowieka wiadomosci,
sprawnosci, przekonan i postaw na podstawie codziennego do§wiadczenia oraz wptywéw oto-
czenia [Okon 1996, s. 142-143]. Ksztalcenie, w mysl koncepcji nauki przez cale zycie, odby-
wac si¢ moze poprzez uczestnictwo w szkoleniach, kursach zawodowych, studiach podyplomo-
wych, konferencjach, seminariach, a takze poprzez czytanie czasopism edukacyjnych, czy tez
nauke z wykorzystaniem Internetu.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze respondenci bez wzgledu na wiek oraz ple¢ pre-
feruja rozwiazania nastawione na poszerzanie wiedzy niezbgdnej im w rozwoju ich karier za-
wodowych w dalszej lub blizszej przyszio$ci. Przyznato tak az 66,4% wobec 26,4%, dla ktérych
wazniejsze sa tresci zwiazane przede wszystkim z obecnie wykonywana praca’. Zatem perspek-
tywiczne podejscie respondentéw do planowania swojej edukacyjnej Sciezki dowodzi wysokie]
$wiadomosci w zakresie podejmowanych decyzji.

Ankietowani korzystajac z dostgpnej oferty edukacyjnej preferuja bardzo rézne jej rodzaje
(tab. 2).

Tabela 2. Rodzaje dziatan edukacyjnych podejmowane po ukonczeniu studiéw wyzszych

Wyszczeg6lnienie w procentach*

drugi kierunek studiéw/specjalnosé 22,9
nauka jezykéw obcych 57,1
udziat w kursach i szkoleniach zawodowych prowadzonych w ramach firmy, w ktérej pracowa-

fem/pracujg 64,3
udziat w kursach i szkoleniach prowadzonych niezaleznie od firmy, w ktérej pracowatem/pracujg 37,1
studia podyplomowe 100,0
studia doktoranckie 3,6
studia MBA 2,9
udziat w seminariach i konferencjach 229
zagraniczny staz/praktyka 79
samodzielne poszerzanie swojej wiedzy poprzez Internet 62,9
samodzielne poszerzanie wiedzy poprzez czytanie literatury/ prasy fachowej 65,7
rozmowy z osobami znaczacymi w danej dziedzinie 32,1
inne 2,1

* Odsetki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz respondenci podejmowali rézne formy aktywnosci edukacyjne;.
Zrédto: jak w tab. 1.

Oprécz studiéw podyplomowych® najwigkszym zainteresowaniem wéréd respondentéw
cieszyly si¢ kursy i szkolenia zawodowe prowadzone w ramach firmy, w ktérej ankietowany
pracowat lub aktualnie pracuje (64,3%) (tab. 2). Ponad 44% uczestnikéw takich szkolen brato
w nich udzial co najmniej dwa razy, w tym co druga osoba nawet pig¢ razy. Réwnie czgstym
rozwigzaniem w ramach poszerzania wiasnych kompetencji byto samodzielne korzystanie ze
zrédet literatury i prasy fachowej (65,7%) oraz Internetu (62,9%). Ponadto co drugi respondent
uczyt lub uczy si¢ jezykow obcych (57,1%), co trzeci uczestniczyt w szkoleniach prowadzonych

? Brak odpowiedzi stanowit odsetek wynoszacy 6,4%.
3 Az 44% o0s6b ankietowanych bylo stuchaczami studiéw podyplomowych co najmniej dwa razy.
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niezaleznie od firmy, w ktérej aktualnie pracuje (37,1%), niejednokrotnie nawet kilkakrotnie,
jak rowniez korzystat z kontaktéw i rozméw ze specjalistami w danej dziedzinie (32,1%). Co
piaty ankietowany bral udzial w seminariach i konferencjach (22,9%) oraz studiowat drugi
kierunek studiéw/specjalno$¢ (22,9%). Inne sposoby rozwijania kompetencji wskazywane przez
ankietowanych, jak na przyktfad: studia doktoranckie, studia MBA, zagraniczne staze charakte-
ryzowaly si¢ zdecydowanie mniejszymi udziatami (tab. 2).

Warto tez podkresli¢, ze az 85% badanych wskazato na splot co najmniej trzech rodzajow
dziatan edukacyjnych, jakie podejmowali po ukofczeniu studiéw, z czego co druga osoba
(52,1%) korzystata z co najmniej pigciu rozwiazan w tym zakresie®.

Obserwowane powszechnie u osob ankietowanych duze zainteresowanie poszerzaniem
wlasnych kompetencji skfonito autora do zapytania ich o sposéb, w jaki to robia. Uzyskane
wyniki pokazuja, Ze ponad 2/3 badanej populacji (70,7%) preferuje réwnolegly udziat w kilku
formach aktywnosci edukacyjnej. Tylko co czwarta osoba (26,4%) bardziej ceni sobie koncen-
tracje w danym momencie na jednym dziataniu o charakterze rozwojowym”.

Takie zachowania moga dowodzi¢ nie tylko duzej wszechstronno$ci, umiejgtnosci dziele-
nia uwagi na wiele obszaréw, ale takze istnienia u os6b w badanej populacji silnej potrzeby
rozwijania wlasnego potencjatu.

5. Preferowane zachowania edukacyjne

Zdaniem A. Tough’a dorosli, dokonujac wyboru swojej aktywnosci edukacyjnej, kieruja
si¢ w duzej mierze jej efektywnoscia [Cross, 1981]. Pomimo Ze jest ona przez nich postrzegana
w sposob bardzo subiektywny, stanowi jedno z najwazniejszych kryteriéw w obszarze dokony-
wanych wyboréw.

Ankietowani zapytani o preferencje w zakresie reprezentowanych zachowan edukacyjnych
w zdecydowanej wigkszos$ci opowiedzieli si¢ za odgrywaniem roli aktywnego uczestnika zajec,
w ktérych uczestnicza (81,4%). Do preferowania biernych zachowan, w roli wytacznie obserwa-
tora, przyznata si¢ Srednio tylko co szdsta osoba, co stanowito 16,4% wielkosci badanej popula-
cji®. Poréwnywalne wskazniki czestosci dotyczace wskazanych preferencji wystepowaty nieza-
leznie od pici oraz wieku. Quasi-potwierdzeniem powyzszych wynikéw jest takze ocena prefe-
rowanych metod nauczania. Ankietowani zdecydowanie bardziej wola wykonywaé zadania
praktyczne, uczy¢ si¢ poprzez dziatanie, bra¢ udzial w dyskusji (81,4%), anizeli by¢ wylacznie
jej obserwatorem czy tez biernym stuchaczem wyktadu (17,1%)’.

Na tle powyzszych wynikéw zaskakujacym jest jednak wyrazne zréznicowanie preferencji
dotyczacych sposobéw poszukiwania pozadanych informacji. Uwzgledniajac wystepujacy brak
odpowiedzi na poziomie 3,6%, liczba zwolennikéw samodzielnego poszukiwania informacji
(50,7%) jest niemalze réwna liczbie oséb nastawionych przede wszystkim na korzystanie
z ,,gotowych produktéw informacyjnych” (45,7%). Wyjatek stanowia najmfodsi ankietowani,

* Rozwazajac rodzaje podejmowanych dziatan edukacyjnych wediug kryterium plci, zauwazyé mozna $rednio
o dziesig¢ punktéw procentowych wigksza aktywno$¢ edukacyjng w zakresie najczesciej wybieranych rozwiazan
po stronie me¢zczyzn anizeli kobiet.

> Brak odpowiedzi wynosit 2,9%.

6 Brak odpowiedzi wynosit 2,1%.

7 Brak odpowiedzi wynosit 1,4%.
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czyli osoby ponizej 25 roku zycia, w grupie ktérych az 2/3 woli samodzielnie (66,7%) poszuki-
wac informacji, anizeli otrzymywac tzw. ,,gotowce” (33,3%).

Kolejny problem poddany analizie dotyczy przejawianej reakcji 0s6b dorostych w sytuacji
pojawienia si¢ trudnosci w procesie uczenia sig. Jak pokazaty badania, tylko co siddma osoba
szybko sig zniecheca (13,6%), 4/5 badanej populacji prébuje je pokonaé, czy to samodzielnie,
czy to z pomoca innych oséb (82,1%)".

Uogoélniajac, mozna wnioskowaé, ze w zdecydowanej wigkszosci sytuacji edukacyjnych
osoby ankietowane preferuja postawy ofensywne, czyli aktywnego uczestnika zaje¢, uczacego
si¢ efektywniej z wykorzystaniem aktywnych metod nauczania, sktonnego pokonywa¢ pojawia-
jace si¢ trudnosci w procesie zdobywania nowych kwalifikacji.

Podsumowanie

Identyfikacja zachowan oraz motywdéw edukacyjnych badanej populacji pozwolilty rozpo-
znaé rzeczywiste postawy uczestnikow badania wobec potrzeby ksztalcenia ustawicznego. Re-
spondenci bez wzglgdu na wiek i ple¢ dowiedli, Ze ich decyzje i dziatania edukacyjne nie sa
przypadkowe. Oparte sa na wielu przestankach §wiadczacych o ich osobistej oraz zawodowe]
dojrzatosci. Respondenci nie tylko potrafia elastycznie dostosowywac si¢ do zmian, jakie za-
chodza na rynku pracy, ale potrafia takze efektywnie wykorzysta¢ jego potencjat i mozliwosci
edukacyjne, jakie im oferuje. Maja wysoka Swiadomo$¢ zaréwno w aspekcie koniecznosci
ustawicznego ksztafcenia, jak i w doborze tych obszaréw wiedzy zawodowej, ktére w najbliz-
szym okresie beda im niezbedne i dlatego warto je rozwija¢. Poprzez ksztalcenie ustawiczne
chca nie tylko stawac sig coraz bardziej atrakcyjnym uczestnikiem rynku pracy, ale takze rozwi-
ja¢ swoje osobiste pasje i zainteresowania.

Przeprowadzone badania dotyczyly wprawdzie specyficznej grupy respondentéw, ale
przyjete rozwiazania metodologiczne i pozyskane doswiadczenia moga by¢ wykorzystane do
kontynuacji podobnych badan ukierunkowanych na inne grupy ich uczestnikéw.
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Narzedzia dla doradcy zawodowego.
Skale do mierzenia: przetwarzalno$ci, odtwarzalnosci,
emisyjnosci, tolerancji i podatnosci

Tools for job counsel.
Measurement ranks for: processability, recallability,
emissivity, tolerance, and susceptibility

Stowa kluczowe: narzedzia badawcze, przetwarzalnos¢, odtwarzalnos¢, emisyjno$é, tolerancja, podat-
no$¢, doradca zawodowy.

Key words: research tools, processibility, recallability, emissivity, tolerance, susceptibility, job counsel.
Summary

The paper presents the concept of constant individual traits of human personality. Processibility, re-
callability, emissivity, tolerance, susceptibility were characterised. Measurement ranks to evaluate
those. traits were included.

Cechy osobowosci cztowieka mozna okresli¢ na podstawie koncepcji statych indywidual-
nych cech osobowosci, opracowanej przez autorke tego artykutu'. Koncepcje te teoretycznie
uzasadnia teoria systeméw autonomicznych M. Mazura®. Opiera si¢ ona na udowodnionym
zatozeniu, Ze traktowanie czlowieka jako jeden z przypadkéw szczegélnych ogélnego modelu
systemu autonomicznego pozwala rozpatrywac jego osobowos$¢ jako zespdt cech indywidual-
nych statych, ktdre sa niezalezne od oddzialywan otoczenia i cech zmiennych, ktére sa zalezne
od wplywéw otoczenia. State indywidualne cechy osobowosci czlowieka odpowiadaja, stalym
wlasciwosciom sterowniczym systemu autonomicznego, a cechy zmienne odpowiadaja zmien-
nym wiasciwosciom sterowniczym tego systemu.

Poniewaz stafe indywidualne cechy osobowosci sa niezalezne od oddziatywan otoczenia
i nie podlegaja ksztaltowaniu — mozna uznac je za predyspozycje wrodzone petniace zasadnicza

Koncepcja statych indywidualnych cech osobowosci zostata rozpowszechniona w nastgpujacych publikacjach:
wyborze zawodu, [w:] Ksztatcenie zawodowe: pedagogika i psychologia, nr III, Wydawnictwo WSP w Czgstocho-
wie, red. T. Lewowicki, J. Wilsz, 1. Ziaziun i N. Nyczkato, Cz¢stochowa — Kijow 2001, s. 405-415; J. Wilsz, Teo-
ria pracy. Implikacje dla pedagogiki pracy, Oficyna Wydawnicza ,,Jmpuls”, Krakéw 2009, s. 88-93.

2 M. Mazur, Cybernetyczna teoria uktadéw samodzielnych, PWN, Warszawa 1966.
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funkcje w dziatalno$ci zawodowej czlowieka, ktére w najbardziej trwaly sposéb determinuja
jego zachowania i funkcjonowanie.

Do zgodnosci sytuacji z wszystkimi cechami cztowieka moze doj$¢ wowczas, gdy dosto-
suje si¢ on do sytuacji albo gdy sytuacja zostanie do niego dostosowana. Obydwie te ewentual-
nosci moga wystepowa¢ wytacznie w odniesieniu do cech zmiennych. W odniesieniu do cech
indywidualnych statych pozostaje jedynie mozliwos¢ dostosowania sytuacji do cztowieka. Zna-
jomos$¢ statych indywidualnych cech osobowo$ci pozwala wigc okresli¢ sytuacje (zaréwno
w zyciu prywatnym, jak i zawodowym), ktdre sg dla cztowieka najodpowiedniejsze i wskaza¢
na potencjalnie konfliktowe. Wedtug tej koncepcji trwate réznice migdzy ludZmi sprowadzaja
si¢ do réznic migdzy wielkosciami ich stalych indywidualnych cech osobowosci, gdyz wszyscy
ludzie maja wszystkie te cechy, ale o réznych wielko$ciach.

W koncepcji statych indywidualnych cech osobowosci wyrézniono dwie grupy cech:

— stafe indywidualne cechy osobowosci w dziedzinie funkcji intelektualnych (przetwarzalno$¢,
odtwarzalnos¢ 1 talent);

— stale indywidualne cechy osobowosci w dziedzinie stosunkow interpersonalnych (emisyj-
nos¢, tolerancja, podatno$cy’.

Jesli chodzi o cechy w dziedzinie funkcji intelektualnych:

— przetwarzalno$¢ — jest to stopien doskonatosci sfery myslowej;
— odtwarzalno$¢ — jest to stopien doskonatosci sfery percepcyjno-mnemicznej;
— talent — jest to stopien doskonatosci w okreslonej dziedzinie dziatalnosci.
Jesli chodzi o cechy w dziedzinie stosunkéw interpersonalnych:
— emisyjnos¢:
* dodatnia — jest to sktonno$¢ do wydawania resurséw do otoczenia,
* yjemna — jest to sktonno$¢ do pobierania resurséw z otoczenia.
— tolerancja — jest to zakres oddziatywan otoczenia, na ktére osobowo$¢ dobrowolnie ade-
kwatnie reaguje;
— podatno$¢ - jest to zakres oddzialywan otoczenia, na ktére osobowo$¢ pod presja ade-
kwatnie reaguje.

Od wartosci cech w dziedzinie funkcji intelektualnych zalezy efektywno$¢ operowania in-
formacjami i poziom funkcjonowania intelektualnego. Natomiast cechy w dziedzinie stosunkéw
interpersonalnych determinuja umiejgtnosci interpersonalne i ksztattuja stosunki migdzyludzkie.

Poniewaz w zakresie statych indywidualnych cech osobowosci nie jest mozliwe dostoso-
wanie si¢ czlowieka do wymagaf zawodu (moze si¢ ono odbywa¢ wytacznie w ramach cech
zmiennych), dlatego do zawodu nalezy dobiera¢ takiego cztowieka, ktdry posiada wartosci tych
cech pozadane w tej profesji i oczywiscie odpowiednie przygotowanie, ktére pozwala mu dosto-
sowac si¢ do zawodu w zakresie cech zmiennych.

Dla réznych zawodéw mozna okresli¢ zakres dopuszczalnych wartosci kazdej z szesciu
statych indywidualnych cech osobowosci sprzyjajacych efektywnemu funkcjonowaniu. Aby
trafnie wskaza¢ takie zakresy, nalezy wnikliwie zidentyfikowac i przeanalizowa¢ funkcje, zada-
nia i czynnosci realizowane przez pracownika w poszczegdlnych zawodach, kompetencje, kwa-
lifikacje, umiejetnosci, wiadomosci, cechy psychofizyczne, pozadane w nich — okreslone
w Kwalifikacjach zawodow i specjalnosci, w Standardach kwalifikacji zawodowych oraz zawar-

3 Definicje tych cech podano w: J. Wilsz, Psychologizowana..., s. 407-408.
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te w innych opracowaniach i dokumentach, w ktérych zamieszczone zostaly opisy i charaktery-
styki zawoddow. Nastepnie nalezy okresli¢ zakresy warto$ci wszystkich statych indywidualnych
cech osobowosci, ktére z jednej strony beda gwarantowaly efektywna pracg, z drugiej beda
umozliwiaty odpowiednie przygotowanie si¢ do wykonywania danego zawodu w trakcie ksztal-
cenia zawodowego, a nastgpnie w procesie ustawicznego doskonalenia zawodowego. Ten tok
postgpowania zastosowalam w odniesieniu do bardzo wielu réznych zawodéw. Najpierw
w oparciu o charakterystyki zawodowe okreslany byt modelu osobowosci pracownika danego
zawodu w kontekscie stalych indywidualnych cech osobowosci, czyli podane byly zakresy
wartosci tych cech sprzyjajacych efektywnej pracy w tym zawodzie. Nastgpnie, w celu zweryfi-
kowania przyjetych zakreséw dla kazdej cechy, przeprowadzane byly badania. Sformutowane
hipotezy dla poszczegdlnych zawodéw mialy nastgpujacy sens: im wigksza zgodno$¢ warto$ci
statych indywidualnych cech osobowosci pracownika zatrudnionego w danym zawodzie z war-
tosciami wskazanymi w modelu osobowosci opracowanym dla tego zawodu, tym wigksza jest
efektywnos¢ jego pracy w tym zawodzie. W przypadku tych badan zastosowano metodg sonda-
7u diagnostycznego. Narzedziami badawczymi byly testy i kwestionariusze. Na pierwszym
etapie badan okreslano wartosci kazdej statej indywidualnej cechy osobowosci wszystkich ba-
danych pracownikéw tego samego zawodu. Nastgpnie analizowano, czy warto$¢ kazdej zbada-
nej cechy miesci si¢ w zakresie wskazanym w modelu. Na drugim etapie badan zbierano dane
na temat efektywnosci pracy kazdego pracownika (stosowano w tym celu kwestionariusz wy-
wiadu, w ktérym przetozony wypowiadat si¢ na temat pozytywnych i negatywnych stron pracy
kazdego badanego pracownika). Nastepnie konfrontowano dane uzyskane na obydwu etapach
w celu zweryfikowania postawionej hipotezy badawczej. Prowadzone badania wykazaly, ze
efekty dziatalnoSci pracownikéw, ktorych wartosci wszystkich statych indywidualnych cech
osobowosci miescity si¢ w zakresach wskazanych w modelu, byly przez przetozonych ocenione
pozytywnie. W przypadku niezgodnosci jednej cechy pracownika z modelem, przetozony do-
strzegal pewne mankamenty jego pracy, glgbsza ich analiza wykazywata, ze maja scisty zwia-
zek z ta niezgodnoscia, a méwiac doktadniej wynikaja z posiadania przez pracownika wartosci
cechy niewtasciwej dla podjetej przez niego dziatalnosci zawodowej. Na przykiad, gdy pracow-
nik mial malq tolerancjg, a w zawodzie pozadana byta duza tolerancja, wowczas przetozony
zwracal uwage na jego nie najlepsze relacje interpersonalne z innymi osobami albo kiedy pra-
cownik miat emisyjno$¢ dodatnia, a wymagana byta zerowa, wtedy przetozony zarzucal mu
brak wymaganej dyscypliny itd.".

Stafe indywidualne cechy osobowosci jako predyspozycje zawodowe okreslono i przeba-
dano w odniesieniu do wielu réznych zawodéw, miedzy innymi w zawodzie nauczyciela’, kie-
rownika®, prawnika7.

* Por. J. Wilsz, Teoria pracy..., s. 262-263.

5 J. Wilsz, Wartosci statych indywidualnych cech osobowosci w dziedzinie stosunkéw interpersonalnych pozqdane
u nauczyciela ze wzgledu na umiejetnosci empatyczne, [w:] Edukacja jutra, Tom 1, XII Tatrzanskie Seminarium
Naukowe, red. K. Denek, W. Staro$ciak, K. Zaton, Wydawnictwo: WTN, Wroctaw 2006; J. Wilsz, Teoria pracy...,
s. 264-271.

6 J. Wilsz, State wtasciwosci sterownicze kierownika determinujqce pozadane w jego pracy umiejemosci, [w:]
Wspdtczesne problemy edukacji, pracy i zatrudnienia pracownikéw, red. B. Pietrulewicz, Wydawca: Uniwersytet
Zielonogo6rski, Zielona Géra 2005.
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Czlowiek absolutnie nie powinien podejmowaé si¢ wykonywania zawodéw catkowicie
niepasujacych do jego statych indywidualnych cech osobowosci. Zawdd catkowicie pasujacy do
tych cech to sytuacja idealna. W praktyce najczesciej zawdd pasuje do statych indywidualnych
cech osobowosci cztowieka czgsciowo. Nalezy wéwczas okresli¢ konieczny stopien zgodnosci
tych cech cztowieka z cechami wymaganymi w zawodzie, w odniesieniu do kazdej z nich. Pod-
jecie optymalnej decyzji dotyczacej wyboru zawodu jest w tym przypadku niezmiernie trudne,
chociaz kiedy czlowiek obdarzony jest wyraznym talentem w okreslonej dziedzinie, nie ma
innej alternatywy, poza ta, ze zawdd powinien by¢ §cisle z nig powiazany.

Przyjmujac dla pigciu statych indywidualnych cech osobowosci skalg tylko trzystopniowa
i dla jednej (dla emisyjnosci) skalg pieciostopniowa, uzyskuje si¢ 1215 réznych typéw osobo-
wosci, z ktérych kazdy posiada inne preferencje zawodowe. Przypisujac okreslone wielkosci
statych indywidualnych cech osobowosci szesciu typom osobowosci zawodowej (realistyczne-
mu, badawczemu, artystycznemu, spofecznemu, przedsigbiorczemu i konwencjonalnemu) skla-
syfikowanym przez J. Hollanda, okazuje si¢, ze wystepuje: 729 rodzajow typow realistycznych,
135 rodzajéw typéw badawczych, 27 rodzajéw typéw artystycznych, 540 rodzajéw typdw spo-
tecznych, 972 rodzaje typéw przedsigbiorczych i 243 rodzaje typéw konwencjonalnych. Okazu-
je sig tez, ze niektore rodzaje typéw osobowosci wystgpuja w réznych typach Hollanda. Na
przyktad ktéry$ z typéw badawczych moze by¢ réwniez typem: realistycznym, artystycznym,
spofecznym, przedsigbiorczym i konwencjonalnym, a typ realistyczny typem: badawczym,
spofecznym i konwencjonalnym itd. W $wietle tej analizy wydaje sig, ze klasyfikacja Hollanda
jest zbyt uproszczona, nie odzwierciedla niezmiernej réznorodnosci typéw osobowosci zawo-
dowej wystepujacych u ludzi’.

Koncepcja statych indywidualnych cech osobowosci moze réwniez wzbogaci¢ typologie
karier zawodowych, gdyz przedstawione w niej cechy ze wzgledu na ich funkcje mozna zali-
czy¢ do podstawowych wyznacznikéw ksztattowania si¢ sukceséw zawodowych. Z analizy
zyciorysow zawodowych znanych ludzi wynika, Ze sukcesy zawodowe sg tym wigksze, im
wigkszy jest stopiefi zgodno$ci wartosci statych indywidualnych cech osobowosci tych ludzi
z wymaganymi w wykonywanych przez nich zawodach. Z koncepcji statych indywidualnych
cech osobowosci wynika, ze system poradnictwa zawodowego powinien:

— wspomaga¢ klienta w procesie samopoznawania; w poznawaniu wlasnych statych indywi-
dualnych i zmiennych cech osobowosci oraz zrozumieniu potrzeb, dazen i zachowan wyni-
kajacych z tych cech;

— pomaga¢ w samookresleniu zawodowym i zyciowym klienta odpowiednim dla niego ze
wzgledu na posiadane wartosci statych indywidualnych cech osobowosci;

— wspomagac klienta w procesie samorealizacji, w procesie u§wiadamiania sobie swoich po-
tencjalnych mozliwo$ci (wynikajacych z jego statych indywidualnych cech osobowosci)
oraz w procesie ich realizacji;

7). Wilsz, Wiasciwosci sterownicze oséb wykonujgeych zawody prawnicze pozqdane ze wzgledu na efektywne funk-
cjonowanie zawodowe, [W:] Edukacja, tradycje, rzeczywistosc, przysztosé, red. Cz. Plewka, Wydawnictwo CDiDN
w Szczecinie, Szczecin 2005.

¥ Analize typéw osobowosci zawodowej J. Hollanda z punktu widzenia koncepcji statych indywidualnych cech
osobowosci przeprowadzitam w: J. Wilsz, Osobowosciowe aspekty teorii rozwoju zawodowego w kontekscie kon-
cepcji statych indywidualnych cech osobowosci, [w:] Ksztatcenie zawodowe: pedagogika i psychologia, nr 11, red.
T. Lewowickiego, J. Wilsz, 1. Ziaziunia i N. Nyczkato, Wydawnictwo ZAT ,,Wipol” DK N 15, Kijéw — Czgsto-
chowa 2000.
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— wspomaga¢ klienta w rozwijaniu kompetencji, umiejgtnosci i postaw orientujacych zyciowo,
odpowiednio do posiadanych statych indywidualnych cech osobowosci;

— pomaga¢ klientowi w okresleniu jego potrzeb (wynikajacych ze statych indywidualnych
cech jego osobowosci) oraz w procesie ich zaspokajania;

— pomaga¢ klientowi w okresleniu warunkéw wspomagajacych jego rozwdj zgodny z posia-
danymi statymi indywidualnymi cechami osobowosci;

— zrezygnowa¢ z przymuszania klienta do dziatan niezgodnych z jego statymi indywidualnymi
cechami osobowosci, a zachegca¢ go do podejmowania dziatan zgodnych z tymi cechami;

— uS$wiadamia¢ klientowi, jak beda uktadaly si¢ jego relacje z innymi ludZmi w réznego rodza-
ju sytuacjach ze wzgledu na posiadane state indywidualne cechy osobowosci’.

W oparciu o badania przeprowadzone w latach 1995-1996, wychodzac z ogélnych zatozen
teorii systemu autonomicznego M. Mazura, opracowatam system pozwalajacy dokona¢ prawi-
dlowej oceny poszczegblnych statych indywidualnych cech osobowosci: przetwarzalnosci,
odtwarzalno$ci, emisyjnosci, tolerancji i podatno$ci. Skonstruowatam skale (nazywane testami)
do mierzenia warto$ci tych cech.

W trakcie analizy rzetelnosci kazdej skali z wyjsciowe] puli usunigte zostaly te pozycje,
ktére mialy ujemna lub niska korelacj¢ z wynikiem ogélnym, a ich wyeliminowanie w znacza-
cym sposéb poprawito psychometryczne wskazniki dobroci psychometrycznej catej skali. Po
usunigciu ztych z punktu widzenia zgodnosci wewnetrznej skal pozycji, utworzono ich wersje
finalne. Wersje te zamieScitam w zalacznikach (zatacznik 1 — przetwarzalno$¢, zatacznik 2 —
odtwarzalno$¢, zatacznik 3 — emisyjnos¢, zatacznik 4 — tolerancjg, zatacznik 5 — podatnosé),
ponadto w zataczniku 6 zamiescitam instrukcjg zawierajaca sposob korzystania z testow.

Rzetelno$¢ wersji ostatecznej skal oszacowana zostata za pomoca wspdiczynnika alpha-
Cronbacha. Jego wysokie warto$ci oraz niskie btedy standardowe pozwolily stwierdzi¢, ze rze-
telno$¢ skal wszystkich cech (przetwarzalno$ci, odtwarzalno$ci, emisyjnosci, tolerancji i podat-
nosci) jest w petni zadowalajaca.

Wersje finalne poszczegdlnych skal zawieraja nastgpujace ilosci pozycji (itemdéw):

— skala przetwarzalnosci po przeprowadzonej analizie rzetelnosci (r, = 0,8987) zawiera
27 itemow;

— skala odtwarzalno$ci po przeprowadzonej analizie rzetelnosci (r, = 0,7029) zawiera 10 ite-
mow;

— skala emisyjnosci po przeprowadzonej analizie rzetelnosci (r, = 0,9033) zawiera 38 iteméw;

— skala tolerancji po przeprowadzonej analizie rzetelnosci (r, = 0,8403) zawiera 20 iteméw;

— skala podatnosci po przeprowadzonej analizie rzetelnosci (r, = 0,8203) zawiera 18 itemdw.

Przeprowadzone badania pozwolily stwierdzi¢, ze skonstruowane skale majg w petni za-
dowalajaca rzetelno$¢ i potwierdzona wieloma badaniami trafno$¢. Oceny cech uzyskane
w wyniku przeprowadzonych testéw zostaty sprawdzone w praktyce i okazaly si¢ trafne w po-
nad 90%. W wielu réznego rodzaju badaniach sformutowane hipotezy zostaly zweryfikowane
w wiecej niz w 90%. Opracowany system testow jest przydatny w praktyce, sprawdzit sig i jest
stosowany w niektorych placowkach doradztwa. Jego zalety, pomimo uptywu czasu sa nadal
aktualne — potwierdzaja to obecnie prowadzone badania.

% Por. J. Wilsz, Znaczenie koncepcji statych indywidualnych cech osobowosci dla poradnictwa zawodowego, ,Peda-
gogika Pracy” 2001, nr 38, s. 86-87.
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Zalacznik 1 - itemy dla przetwarzalnosci

Czuje si¢ bezradny w nowej, nieznanej mi sytuacji /z/
Skuteczno$¢ moich oddziatywan jest dos¢ duza /n/
Pragne uczestniczy¢ w prowadzonych dyskusjach /n/
Unikam stawiania pytan /z/

Potrafi¢ rozszyfrowa¢ zamiary innych ludzi /n/
Jestem niezaradny /z/

Sq tematy, na ktdére nie mam wilasnego pogladu /z/
Uwazaja, ze jestem sprytny /n/

Trudno mi wyplatac si¢ z zawitych sytuacji /z/

NN R LD =

e

10. Przekonuje innych ludzi do swoich argumentéw /n/
11. Jestem przewidujacy i przebiegly /n/
12.  Sytuacje bez wyjécia zdarzaja si¢ /z/
13.  Znajomi uwazaja, ze jestem dowcipny /n/
14. Rozwiazywanie nieznanych mi, nowych probleméw przychodzi mi z trudem /z/
15. Mam receptg na wszystko /n/
16. Mam trudnosci z przewidywaniem /z/
17. Podejmuje chetnie rozmowy na kazdy temat /n/
18. Wyglaszam wilasne opinie, odmienne od opinii innych ludzi /n/
19. Lubig zadawa¢ pytania /n/
20. Jestem bystry /n/
21. Zbyt skomplikowane sprawy bardzo mnie megcza /z/
22. Jestem zaradny /n/
23. Mam trudnosci z wyciaganiem wnioskow /z/
24. Mdéwia, ze mam szerokie horyzonty /n/
25. Jestem bezradny, gdy mam do rozwiazania trudny problem /z/
26. Zle radze sobie w sytuacji, ktéra mnie zaskoczyta /z/
27. Mam klopoty ze zrozumieniem skomplikowanych spraw i sytuacji /z/
Zalacznik 2 - itemy dla odtwarzalnosci
1. Uczenie si¢ na pamig¢ jest dla mnie ucigzliwe /z/
2. Jesli raz co$ ustyszg, od razu zapamigtam /n/
3. Nie muszg si¢ga¢ do ksiazki telefonicznej, bo duzo numeréw pamigtam /n/
4. Przeraza mnie duza liczba szczeg6téw koniecznych do zapamigtania /z/
5. Notuje wiele rzeczy w obawie, zeby nie zapomnie¢ /z/
6. Piszac wypracowanie, poprawiam je wielokrotnie /z/
7. Uczenie si¢ na pamig¢ sprawia mi trudnosci /z/
8. Idac po zakupy notuj¢ na kartce, co mam kupi¢ w obawie, ze o czym$ zapomng /z/
9. Mam dobra pamig¢ /n/
10. Robig btedy ortograficzne /z/
Zalacznik 3 - itemy dla emisyjnosci
1. Wydajg pieniadze na przelotne przyjemnosci /n/
2. Unikam podejmowania ryzykownych przedsigwzigé /z/
3. Bywam podekscytowany /n/
4. Przed podjeciem kazdej decyzji dtugo sig zastanawiam /z/
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

el S

Jestem punktualny /z/

Lubig by¢ adorowany przez innych ludzi /n/

Jestem wytrwaty w zmudnych przedsigwzigciach /z/

Pragne prowadzi¢ zupehie inny styl Zycia niz moja rodzina /n/
Zaskakuje otoczenie swoim zachowaniem /n/

Mam trudnos$ci w skupianiu uwagi przez dtuzszy czas /n/
Fantazjujg, koloryzuje i przesadzam /n/

Rodzice zarzucaja mi lekkomys$lno§¢ /n/

Gdy cos robig, zastanawiam sig, jakie to bedzie miato dla mnie znaczenie w przysztosci /z/
Starannie planuj¢ zajgcia /z/

Lubig, gdy otoczenie zwraca na mnie uwage /n/

Wyznajg zasadg: najpierw obowiazek, potem przyjemnos¢ /z/
Jestem systematyczny /z/

Nudzi mnie ustabilizowany, regularny tryb zycia /n/

Zmieniam zamiary /n/

Jestem bardzo praktyczny /z/

Dziatam pod wptywem chwilowego impulsu /n/

Robig cos, na co mam ochote, nie kierujac si¢ zadnym planem /n/
Wykorzystujg wolny czas na co$ pozytecznego, zamiast na rozrywki /z/
Postgpuje spontanicznie /n/

Narzucona dyscyplina przeszkadza mi /n/

Wykazujg cierpliwo$¢, gdy trzeba na co$ dlugo czekac /z/

Robig to, na co mam ochote /n/

Jestem wytrwaty /z/

Mam wyrzuty sumienia, kiedy zlekcewazylem obowiazki /z/
Charakteryzuje mnie ,,stomiany zapal”, tzn. zapalam si¢ do jakiego§ pomystu, potem szyb-
ko rezygnuje /n/

Koficzg co zaczatem, nawet jesli mnie to juz nie bawi /z/

Robig co$ bez namystu /n/

Postgpuje zgodnie z powszechnie przyjetymi zasadami /z/

Unikam zmian w zyciu /z/

Jestem rozwazny /z/

Cenig sobie dobre obyczaje i nienaganne maniery /z/

Nie moge dugo usiedzie¢ w jednym miejscu /n/

Wyrzekam si¢ przyjemnosci, aby bardziej pozytecznie wykorzystac czas /z/
Zalacznik 4 - itemy dla tolerancji

Mam cierpliwos$¢ do innych ludzi /n/

Dochodzi do sprzeczki, gdy kto$ nie zgadza si¢ ze mna /z/

Jestem bardzo dotknigty, gdy kto$ robi sobie ze mnie Zarty /z/
Jestem bardzo niezadowolony, gdy nie mogg postawi¢ na swoim /z/
Ludzie draznia mnie juz swoja obecnoscia /z/

Jestem zazdrosny /z/

Nie mam zaufania do ludzi /z/

Jestem wybredny w doborze przyjaciét /z/

(@)Y
N
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9. Mam wrazenie, ze ludzie robig mi na ztos¢ /z/

10. Jestem wyrozumiaty dla innych ludzi /n/
11. Latwo wspétpracuje mi sig z kolegami /n/
12.  Latwo mnie zdenerwowa¢ /z/
13.  Bywam kaprys$ny /z/
14. Ludzie sa mi zyczliwi /n/
15. Wigkszo$¢ sytuacji, w ktérych uczestniczg odpowiada mi /n/
16. Spotykam ludzi, ktérych nie jestem w stanie polubié /z/
17. Koledzy wyprowadzaja mnie z rOwnowagi /z/
18. Draznia mnie rézne rzeczy /z/
19. Jestem podejrzliwy /z/
20. Obrazam si¢ /z/
Zalacznik S - itemy dla podatnosci
Ulegam presji /n/
Ustgpuje pod wptywem naciskow i przymusu /n/
Daje sig ludziom wykorzystywac /n/
Jestem ulegly /n/
Dostosowuje si¢ do kolegéw /n/
Pod wptywem uwag zmieniam swoje zachowanie /n/
Robig tak, jak chcg inni /n/
Akceptuje to, co si¢ dzieje wok6t mnie bez wigkszych oporéw /n/
Jestem uparty /z/
10. Latwo godzg si¢ z losem /n/
11. Latwo sprowadzi¢ mnie na manowce /n/
12. Jestem nieustepliwy /z/
13. Latwo ustepuje dla Swigtego spokoju /n/
14.  Gdy kto$ dlugo nalega, migkne /n/
15. Latwo podporzadkowuje si¢ poleceniom /n/
16. Ludzie mnie wykorzystuja /n/
17. Pod wptywem krytyki nie zmieniam zamiaréw /z/
18. Mowia, ze jestem hardy /z/

Zalacznik 6 — instrukcja zawierajaca sposob korzystania z testow

Osoby wypetniajace test wybieraja jedna z mozliwych odpowiedzi zalaczonych na kartce.
W przypadku przyjecia skali pigciostopniowej (skala ta pozwala okresli¢ przetwarzalnosci,
odtwarzalno$ci, tolerancji i podatnosci jako: bardzo duza, duza, $rednia, matg albo bardzo mata,
a emisyjnos¢ jako: duza dodatnia, Srednig dodatnia, zerowa, $rednig ujemna albo duza ujemna)
wybieraja jedna z pigciu mozliwych odpowiedzi:
a) bardzo czesto,

S A S ad e

e

b) czesto,
c) nie mam zdania,
d) rzadko,

e) bardzo rzadko.
Itemy zawarte w skali kazdej cechy opatrzone sa znakiem: /n/ albo /z/. Znak /n/ oznacza,
ze jesli osoba wypetniajaca test odpowie: bardzo czgsto — otrzyma 5 punkéw, czgsto — 4 punkty,
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nie mam zdania — 3 punkty, rzadko — 2 punkty, bardzo rzadko — 1 punkt. Znak /z/ oznacza, ze
jesli osoba wypelniajaca test odpowie: bardzo czgsto — otrzyma 1 punkt, czgsto — 2 punkty, nie
mam zdania — 3 punkty, rzadko — 4 punkty, bardzo rzadko — 5 punktéw.

Suma punktéw zdobytych w kazdym tescie okresla wielko$¢ badanej cechy, jej warto$¢
mozna wskaza¢ na podstawie przedziatu, w ktorym miesci si¢ jej wielko§¢. Dla skali pigcio-
stopniowe] beda to nastgpujace przedziaty:

Przetwarzalnos¢
bardzo duza 135-114
duza 113-92
Srednia 91-71
mata 70-49
bardzo mata 48 =27

Odtwarzalnos¢
bardzo duza 50-43
duza 42-35
Srednia 34 27
mata 26-19
bardzo mata 18 -10

Emisyjnosé¢

duza dodatnia ~ 190-160
srednia dodatnia 159-130

zerowa 129-99
srednia ujemna 98-69
duza ujemna 68-38
Tolerancja
bardzo duza 100-85
duza 84-69
srednia 68-53
mata 52 -37
bardzo mata 36 -20
Podatnos¢
bardzo duza 90-76
duza 75-62
srednia 61-47
mata 46-33
bardzo mata 32-18
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Artur ZIMNY
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie

Profil potencjalnych kandydatéw na studia
podyplomowe

Profile of potential candidates for post-graduate studies

Stowa kluczowe: ksztatcenie ustawiczne, studia podyplomowe, kandydat, zaktad pracy.
Key words: lifelong learning, post-graduate studies, candidate, employment enterprise.
Summary

The aim of the elaboration is an attempt to outline profile of potential candidates for post-graduate stud-
ies as a form of university lifelong learning. This profile was constructed on the basis of the survey car-
ried out twice, at three-year interval, in employment enterprises located in Konin subregion. Precisely
1.733 employee of 193 enterprises located within a radius of 50 km from Konin took part in survey in
2006, whereas 991 employee of 87 enterprises took part in 2009.

Results of the survey carried out in the years 2006 and 2009 are similar. It enables to divide potential
candidates into two groups — candidates who “want to study” and candidates who “have to study”. The
first group consists of people below 40 years old, who work in private sector enterprises located in cit-
ies, whereas to the second group belong people in their forties, who work in public sector enterprises
located in rural areas, which employ 10-50 people.

Wprowadzenie

Zmiany spofeczno-gospodarcze zachodzace po 1989 roku odstonily wiele stabosci zaso-
béw ludzkich w Polsce. Niski poziom wyksztalcenia oraz wadliwa struktura kwalifikacji zawo-
dowych zaowocowaly wysokim poziomem bezrobocia, w szczegdlnosci wérdd kobiet, miodzie-
zy i mieszkancow wsi oraz dtugookresowym pozostawaniem bez pracy skutkujacym wyklucze-
niem spotecznym'. Jednoczesnie globalizacja gospodarki oraz postep w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych wptynety w istotny sposéb na mozliwosci, formy i kierunki
ksztalcenia’. Szczegélnego znaczenia nabrato ksztalcenie ustawiczne, w tym jedna z form tego
ksztatcenia, a mianowicie studia podyplomowe.

Celem niniejszego opracowania jest préba nakreslenia profilu potencjalnych kandydatéw
na studia podyplomowe. Profil ten zostal skonstruowany w oparciu o wyniki badan ankietowych

! Zob. szerzej: Sektorowy Program Operacyjny Rozwéj Zasoboéw Ludzkich 2004-2006, Dz.U. z 2004 r., Nr 166,
poz. 1743.

2 Por. A. Zbierzchowska, SGH w sieci europejskich uniwersytetéw oferujacych ksztatcenie ustawiczne — EUCEN,
we-mentor” 2004, nr 3, http://www.e-mentor.edu.pl/artykul_v2.php?numer=5&id=63
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przeprowadzonych dwukrotnie, w trzyletnim odstgpie czasowym, w zaktadach pracy podregio-
nu koninskiego®. W 2006 roku badaniami objeto ogétem 1733 osoby zatrudnione w 193 zakta-
dach zlokalizowanych w promieniu 50 km od Konina, natomiast w 2009 roku 991 o0s6b zatrud-
nionych w 87 zaktadach.

Studia podyplomowe jako forma uniwersyteckiego ksztalcenia ustawicznego

Rezultatem wielu dyskusji i konsultacji krajéw cztonkowskich UE bylo wypracowanie de-
finicji ksztalcenia ustawicznego, ktdra zostala przyjeta przez Komisj¢ Europejska w 2001 roku.
Zgodnie z nig przez ksztalcenie ustawiczne rozumie si¢ wszelka aktywno$¢ w zakresie uczenia
sig, podejmowang przez cale zycie, ktorej celem jest doskonalenie wiedzy, umiejgtnosci i kom-
petenciji z perspektywy osobistej, obywatelskiej, spotecznej i/lub zawodowej’. Aktywno$é ta
moze wynika¢ z wielu powodéw, cho¢ zazwyczaj decydujaca role odgrywaja motywy zawodo-
we. Osoby pracujace, ktére decyduja si¢ na podjgcie dalszej edukacji najczesciej kieruja si¢
checia doskonalenia w wykonywanym zawodzie, a tym samym utrzymania dotychczasowej
pracy, uzyskania awansu zawodowego. Nierzadko jednak potrzeba ksztalcenia w przypadku
tych oséb wiaze si¢ z koniecznoscia zmiany profilu zawodowego i catkowitego przekwalifiko-
wania sig. Z kolei absolwenci upatruja w dalszej edukacji mozliwo$¢ poprawy swojej pozycji
startowej na rynku pracy.

Obecnie ksztatcenie ustawiczne uznawane jest za jeden z najwazniejszych czynnikéw
wplywajacych na wzrost gospodarczy i rozwéj spoteczny’, a tym samym stanowi ono kluczowy
element polityki europejskiej w zakresie edukacji i szkolen®. W 2007 roku co trzeci obywatel
UE w wieku 25-64 lat uczestniczyt w réznych formach ksztatcenia ustawicznego. Migdzy po-
szczegblnymi pafistwami wystgpowaly jednak znaczace réznice w tym aspekcie — najwyzszy
wskaznik odnotowano w Szwecji (powyzej 70%), natomiast najnizszy na Wegrzech (ponizej
10%)7. W Polsce kierunki rozwoju ksztalcenia ustawicznego, zgodne ze ,,Strategia Lizboniska”,
zostaly ujgte w ,,Strategii rozwoju ksztatcenia ustawicznego do roku 2010”*. Niestety, podobnie
jak w pozostatych ,,nowych krajach UE”, wspomniany wskaznik jest stosunkowo niski w po-
réwnaniu ze $rednig unijng — przekracza on nieznacznie 20%. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na
fakt, iz odsetek ludno$ci doksztalcajacej si¢ ksztaltuje si¢ na zblizonym poziomie do odsetka
0s6b, ktére nie sa zadowolone ze swojego wyksztalcenia i kwalifikacji oraz odsetka osdb, ktére
wsréd najwazniejszych celéw i dazen zyciowych wskazuja na wyksztatcenie’.

Podregion koninski, usytuowany we wschodniej czgsci wojewddztwa wielkopolskiego, zajmuje powierzchnig
6397 km? a zamieszkuje go okoto 650 tys. os6b. W opracowaniach i publikacjach GUS podregion koninski
(NTS-4) jest oznaczony jako podregion 58.

Making a European Area of Lifelong Learning a Reality, European Commission, Brussels, December 2001, s. 9.
Ksztatcenie dorostych, GUS, Warszawa 2009, s. 3.

Classification of learning activities — Manual, European Communities, Luxembourg 2006, s. 5.

Zob. szerzej: Significant country differences in adult learning, European Communities, Luxembourg 2009, s. 2.
Strategia rozwoju ksztatcenia ustawicznego do roku 2010, Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, Warszawa,
lipiec 2003, http://www2.men.gov.pl/content/view/82/23/

Zob. szerzej: Polacy o swoim zadowoleniu z zycia. Opinie z lat 19942008, Komunikat z badait CBOS, Warszawa,
styczen 2009, s. 4; Cele i dqzenie zZyciowe Polakéw, Komunikat z badan CBOS, Warszawa, kwiecien 2000, s. 4.
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W proces ksztalcenia ustawicznego w coraz wigkszym stopniu wiaczaja si¢ szkoty wyz-
sze". Uniwersyteckie ksztalcenie ustawiczne staje si¢ tym samym, obok edukacji poczatkowej
i podstawowego ksztalcenia ustawicznego, integralnym elementem omawianego procesu. Jest
ono realizowane w formie migdzy innymi kurséw i szkolen zawodowych oraz studiéw pody-
plomowych''. Na szczegélng uwage zastuguja studia podyplomowe, ktére pozwalaja poszerzy¢,
uzupetni¢ i zaktualizowaé posiadang juz wiedzg, a ponadto, zdaniem ich absolwentéw, owocuja
wieloma znajomosciami, przydatnymi w zyciu zawodowym. W konsekwencji studia podyplo-
mowe przyczyniaja si¢ do poprawy konkurencyjnoséci i mobilnosci zawodowej stuchaczy, ktd-
rzy staja si¢ bardziej atrakcyjnymi pracownikami dla obecnych i przysztych pracodawcéw.
O duzej popularnosci tych studiow §wiadczy liczba stuchaczy, ktéra w ostatnich latach jest
prawie 10-krotnie wigksza niz na poczatku lat 90. ubieglego stulecia.

Rynek studiéw podyplomowych jest niewatpliwie znaczacym elementem rynku ustug
edukacyjnych. W 2006 roku odsetek os6b powyzej 25 roku zycia, ktére legitymowaly sig wyz-
szym wyksztatceniem wynosit 16,7%'. Zwazywszy na fakt, ze osoby powyzej 50 roku zycia
rzadko podejmuja ksztatcenie na studiach podyplomowych, a wigc odnoszac si¢ wylacznie do
0s6b w wieku 25-50 lat mozna stwierdzi¢, ze w skali calego kraju prawo do podjecia edukacji
przystugiwato 2,3 mln 0s6b". Zaktadajac, ze studia podjetaby 1/4 0s6b, mozna wiec oszacowac,
ze rynek studiéw podyplomowych obejmuje ponad 0,5 mln oséb w Polsce. Dla poréwnania,
liczba stuchaczy w 2006 roku wynosita 150 tys. i wzrosta o okoto 10% w kolejnych latach.
Nalezy zatem sadzi¢, ze mozliwosci szkot wyzszych w zakresie pozyskiwania potencjalnych
stuchaczy sa stosunkowo duze.

Cel, zakres i metodologia badan

Celem badan ankietowych, ktdre zostaly przeprowadzone w latach 2006 i 2009 byto pozna-
nie opinii 0séb legitymujacych si¢ wyzszym wyksztalceniem, zatrudnionych w zaktadach pracy
podregionu konifiskiego, na temat mozliwosci ksztatcenia na studiach podyplomowych. Realizacja
badan pozwolita jednoczesnie ustali¢, czy zaklady pracy sa sktonne do udzielania finansowego
wsparcia swoim pracownikom podnoszacym kwalifikacje w tej formie. Kwestionariusze ankiety,
skfadajace si¢ z 11 pytan oraz 6 pytan w ramach metryczki, zostaly wypetnione przez responden-
tow w okresie od marca do maja 2006 roku oraz od marca do maja 2009 roku. Struktura respon-
dentéw z uwagi na ich podstawowe cechy zostata przedstawiona w tabeli 1.

Podstawowym narzedziem, ktérym postuzono si¢ w analizie otrzymanych wynikéw byt
wskaznik struktury (odsetek). Z kolei w celu wykrycia lub potwierdzenia wybranych zwiazkoéw
migdzy udzielonymi odpowiedziami wykorzystano test niezaleznosci chi-kwadrat (y’). Zalezno-
$ci byly statystycznie istotne, gdy obliczona warto$¢ ,,p” okre$lana mianem krytycznego pozio-
mu istotnosci byta mniejsza (badz réwna) niz przyjety poziom istotnosci (p <0,05). Sytuacja

1 por. E. Marciszewska, A. Zbierzchowska, Ksztatcenie ustawiczne w europejskich uniwersytetach, ,.e-mentor” 2006,
nr 4, http://www.e-mentor.edu.pl/artykul_v2.php?numer=16&id=334

' Por. E. Thomas, Europe, the European Union and University Continuing Education, [w:] Lifelong Learning in a
changing continent, red. M. Osborne, E. Thomas, NIACE 2003, s. 4-5.

2 Raport o rozwoju i polityce regionalnej, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, listopad 2007, s. 34.

13 Obliczenia whasne na podstawie danych GUS, http:/www.stat.gov.pl
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odwrotna (p > 0,05) $wiadczyla natomiast o braku statystycznie istotnej zalezno$ci migdzy
udzielonymi odpowiedziami'.

Tabela 1. Struktura respondentéw

Odsetek respondentow

Wyszczeg6lnienie Badanie 2006 Badanie 2009
(N =1733) (N=991)

Plec kobieta 75 75
mezezyzna 25 25
29 lat lub mniej 29 28
. 30-39 lat 40 39
Wiek 4049 lat 28 25
50 lat lub wigcej 3 8
. miasto 58 54
Lokalizacja zaktadu pracy wics 0 16
Sektor, w ktérym dziata zaktad publiczny 82 83
pracy prywatny 18 17
o$wiata 53 50
samorzad 10 18
Branza, w ktérej dziata ustugi finansowe 5 5
zaktad pracy handel 5 5
shuzba zdrowia 2 3
pozostate 25 19
1-9 oséb 1 1
Wielko$¢ zaktadu pracy (liczba 10-49 oséb 54 50
pracownikéw) 50-249 os6b 31 34
250 0séb lub wigeej 14 15
Uczestnictwo w studiach pody- tak 36 41
plomowych do tej pory nie 64 59

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Mimo ze przeprowadzonych badan nie mozna uzna¢ za reprezentatywne, o czym zreszta
$wiadczy struktura respondentéw, to jednak stosunkowo duza liczebno$¢ proby oraz szeroki
zakres przestrzenny badan sprawiaja, ze ptynace z nich wnioski i spostrzezenia pozwalaja na-
kresli¢ ogdlna sytuacj¢ w zakresie studiéw podyplomowych.

Prezentacja wynikéw badan

Celem jednego z pytan zawartych w kwestionariuszu ankiety byto ustalenie, czy respon-
denci sa zainteresowani ksztalceniem na studiach podyplomowych. Jak wskazuja uzyskane
wyniki, zainteresowanie takie w 2006 roku wyrazato 60%, natomiast w 2009 roku 55% respon-
dentéw. Nie ma pod tym wzgledem istotnych réznic migdzy kobietami i mgzczyznami, wyste-
puja natomiast znaczne réznice w zalezno$ci od wieku respondentéw (osoby starsze s3 mniej
zainteresowane podnoszeniem swoich kwalifikacji poprzez ksztatcenie na studiach podyplomo-

" Przyjeto poziom istotnosci o = 0,05, ktéry jest powszechnie stosowany w badaniach spoteczno-ekonomicznych.
Por. B. Putaska-Turyna, Statystyka dla ekonomistéw, Wydawnictwo ,.Difin”, Warszawa 2005, s. 218.
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wych), lokalizacji zaktadu pracy (podjeciem studiéw bardziej zainteresowane sa osoby zatrud-
nione w zakladach zlokalizowanych w miastach niz na obszarach wiejskich) oraz wielkosci
zaktadu pracy mierzonej liczbg zatrudnionych oséb (zainteresowanie wzrasta wraz ze wzrostem
wielkosci zakladu pracy, w ktérym sa zatrudnieni respondenci)”. Ponadto nieznaczne réznice
wystepuja po uwzglednieniu dotychczasowych do$wiadczen z omawiang forma podnoszenia
kwalifikacji (osoby, ktére byty juz stuchaczami studiéw podyplomowych nieco rzadziej wyraza-
ja che¢ dalszego ksztalcenia niz osoby, ktére nie uczestniczyty w studiach podyplomowych)
oraz sektora, w ktérym dziata zaktad pracy respondentéw (studiami sa nieco bardziej zaintere-
sowane osoby pracujace w sektorze prywatnym niz publicznym)'®. Warto ponadto zwrécié
uwage na dos¢ oczywista kwestig: otdz zainteresowanie ksztatceniem na studiach podyplomo-
wych jest znacznie wigksze w$réd oséb zatrudnionych w zakladach pracy, w ktérych wymaga
si¢ od pracownikéw podnoszenia kwalifikacji w ten sposéb, niz w zaktadach, w ktérych nie sq
stawiane takie wymagania'’.

Odpowiedzi uzyskane na inne pytanie pozwolity ustali¢, czy kierownictwo zaktadéw pracy
wymaga od pracownikéw podnoszenia kwalifikacji poprzez ksztalcenie na studiach podyplo-
mowych. W 2006 roku odpowiedzi twierdzacej udzielito 66%, natomiast w 2009 roku 54%
respondentdw. Na uwage zastuguje w tym miejscu fakt, ze odsetek ten w obydwu analizowa-
nych latach ksztaltowat si¢ na poziomie zblizonym do odsetka oséb deklarujacych che¢ ksztat-
cenia na studiach podyplomowych. Omawiane wymagania wobec pracownikéw sa stawiane
w szczegolnosci w zaktadach zlokalizowanych na obszarach wiejskich, ktére dziataja w sekto-
rze publicznym i zatrudniaja od 10 do 250 pracownikéw'®, czyli w gtéwnej mierze w placéw-
kach oswiatowych.

W kontekscie powyzszych obserwacji pojawia si¢ pytanie, czy w $lad za wymaganiami
idzie wsparcie finansowe ze strony zaktadéw pracy? Ot6z w 2006 roku o mozliwosci uzyskania
wsparcia przekonany byl co trzeci respondent, natomiast co trzeci uwazat, ze wsparcie takie nie
jest mozliwe. Z kolei trzy lata pozniej odsetek wskazan wynosit odpowiednio 40% i 20%.
O tym, ze zaklad pracy bedzie sktonny dofinansowaé ksztatcenie na studiach podyplomowych
nieco czeéciej przekonani sa pracownicy zakladéw zlokalizowanych na obszarach wiejskich,
ktére dziataja w sektorze publicznym i zatrudniaja od 10 do 250 pracownikéw'®. Konfrontujac
te wyniki z wczes$niejszymi, nietrudno zauwazy¢, ze wymaganiom stawianym pracownikom
w zakresie ksztalcenia na studiach podyplomowych towarzyszy mozliwos$¢ udzielenia finanso-
wego wsparcia dla 0s6b zainteresowanych ta forma podnoszenia kwalifikacji.

15 Zaleznosci miedzy checia ksztatcenia na studiach podyplomowych a wiekiem respondentéw oraz lokalizacja
i wielkoscia zaktadéw pracy sa statystycznie istotne (p < 0,05).

16 Zaleznosci miedzy checia ksztatcenia na studiach podyplomowych a dotychczasowymi do$wiadczeniami respon-
dentéw oraz sektorem, w ktérym dziata ich zaklad pracy nie sa jednak statystycznie istotne (p > 0,05).

17 Zalezno$¢ miedzy checia ksztatcenia na studiach podyplomowych a faktem stawiania, badZ nie stawiania wymagan
co do podnoszenia kwalifikacji przez pracownikéw jest statystycznie istotna (p < 0,05).

18 Zaleznosci miedzy stawianiem wymagan wobec pracownikéw w zakresie ksztatcenia na studiach podyplomowych
a lokalizacja i wielko$cig zaktadow pracy oraz sektorem, w ktérym dziataja sa statystycznie istotne (p < 0,05).

19 Zaleznosci miedzy wsparciem ze strony zaktadéw pracy dla oséb zainteresowanych ksztatceniem na studiach
podyplomowych a lokalizacja i wielkoscia tych zaktadéw oraz sektorem, w ktérym dziataja sq statystycznie istotne
(p<0,05).

0 Zaleznosé miedzy stawianiem wymagan wobec pracownikéw w zakresie ksztatcenia na studiach podyplomowych
a mozliwoscig udzielenia finansowego wsparcia w tym zakresie jest statystycznie istotna (p < 0,05).
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Tabela 2. Struktura udzielonych odpowiedzi

Odsetek odpowiedzi twierdzacych
Wyszczeg6lnienie Badanie 2006 Badanie 2009

(N =1733) N =991
Pl P2 P3 Pl P2 P3
Pleé kobieta 60 68 29 55 55 40
mezczyzna 60 62 36 52 53 40
29 lat lub mniej 69 59 26 68 48 39
Wiek 30-39 lat 66 68 32 56 53 39
4049 lat 46 71 37 44 58 40
50 lat lub wigcej 38 71 30 32 66 48
o miasto 63 59 27 58 44 37
Lokalizacja zaktadu pracy Wied 55 76 37 5 & I
Sektor, w ktérym dziata zaktad | publiczny 59 70 32 53 59 42
pracy prywatny 64 46 27 59 32 32
1-9 os6b 32 39 13 29 50 7
Wielko$¢ zaktadu pracy (liczba | 1049 oséb 58 72 36 51 61 40
pracownikéw) 50-249 oséb 62 66 31 59 56 45
250 0s6b lub wigcej 67 46 16 57 28 33
Uczestnictwo w studiach pody- | tak 57 83 39 52 71 54
plomowych do tej pory nie 62 56 26 56 42 30

P1 - Czy jest Pani/Pan zainteresowana/y ksztatceniem na studiach podyplomowych?

P2 — Czy zaklad pracy wymaga od pracownikéw podnoszenia kwalifikacji poprzez ksztatcenie na studiach podyplo-
mowych?

P3 — Czy Pani/Pana zdaniem zaktad pracy bylby sktonny dofinansowa¢ ksztalcenie na studiach podyplomowych?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Whioski koncowe

Rezultaty badan przeprowadzonych w trzyletnim odstgpie czasowym sa podobne. Sktania-
ja one tym samym do podjecia proby nakreslenia profilu potencjalnych kandydatow na studia
podyplomowe. Pojawia si¢ jednak w tym miejscu zasadnicze pytanie: czy za potencjalnych
kandydatéw uzna¢ osoby zainteresowane ksztalceniem na studiach podyplomowych, czy tez
osoby nie tyle zainteresowane, ile zmuszone do tego przez wymagania stawiane ze strony pra-
codawcy? Biorac pod uwage pierwsze z wymienionych kryteridw, mozna stwierdzic¢, ze poten-
cjalnymi kandydatami na studia podyplomowe sa w szczegdlnosci osoby, ktdre nie przekroczyty
40 roku zycia, pracujace w zaktadach sektora prywatnego zlokalizowanych w miastach. Z kolei,
zwazywszy na drugie kryterium, tj. wymagania ze strony zakladéw pracy wobec pracownikow
w zakresie ksztalcenia na studiach podyplomowych, ktérym zazwyczaj towarzyszy mozliwos¢
udzielenia finansowego wsparcia dla tej formy podnoszenia kwalifikacji, to potencjalnymi kan-
dydatami na studia podyplomowe sa w szczegdlnosci osoby, ktére przekroczyty 40 rok Zycia,
pracujace w zakladach sektora publicznego zlokalizowanych na obszarach wiejskich, ktére
zatrudniaja od 10 do 50 pracownikdéw.

Jak wynika z powyzszych informacji grupa osob, ktére ,,chca studiowac” oraz grupa oséb,
ktére ,,musza studiowac” réznig si¢ zasadniczo. Pierwsza z nich tworza osoby mtodsze, ktére
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odczuwaja wewnetrzna potrzebg podnoszenia swoich kwalifikacji, i ktére sa gotowe sfinanso-
wac edukacje z wlasnych Srodkéw, natomiast do grupy drugiej naleza osoby nieco starsze, ktdre
czuja niejako presj¢ ze strony pracodawcy w zakresie doksztatcania sig, 1 ktére prawdopodobnie
moga liczy¢ na wsparcie swojej edukacji przez zaktad pracy. W zwiazku z tym rézni¢ powinny
si¢ rowniez dziatania podejmowane przez uczelnie wobec obydwu grup. O ile bowiem wobec
drugiej grupy, zdaniem autora, wystarczy prowadzenie odpowiedniej kampanii promocyjno-
-informacyjnej, o tyle w przypadku grupy pierwszej konieczne jest podjecie nie tylko zakrojo-
nych na szeroka skale dziatan promocyjnych, ale przede wszystkim dostosowanie oferty eduka-
cyjnej do potrzeb tych os6b oraz zapewnienie szczegdlnie wysokiej jakosci ksztalcenia. Osoby
nalezace do pierwszej grupy sa bowiem o wiele bardziej wymagajacymi klientami, co wynika
z faktu, iz zazwyczaj pokrywaja one koszty ksztalcenia z wiasnej kieszeni. W celu zminimali-
zowania tych kosztéw wiele szk6t wyzszych ubiega si¢ wigc o dofinansowanie ksztalcenia na
studiach podyplomowych ze §rodkéw unijnych.
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Wanda SUROSZ
Zarzad Gléwny ZZDZ

Szkolnictwo w Zwiazku Zakladéw Doskonalenia
Zawodowego

Education in Association of Vocational Education Centres

Stowa kluczowe: praktyczna nauka zawodu, warsztaty szkoleniowe, zasadnicze szkoty zawodowe,
szkoty niepanstwowe, ksztatcenie zawodowe, rozwdj, oferta edukacyjna.

Key words: practical teaching of the profession, training workshops, vocational schools, non-state
schools, vocational education, development, educational offer.

Summary

A ceremonial meeting to celebrate the 50th anniversary of the establishment of non-state schools
within the Association of Craft Education Centres, which was the ancestor of currently known as Asso-
ciation of Vocational Education Centres, took place in the Board of the Association of Vocational Edu-
cation Centres. First vocational schools were established in close cooperation with the training work-
shops, in which the practical teaching of the profession took place. During the 50 years, the non-public
education within the Association of Vocational Education Centres went through a metamorphosis. To-
day, the Association of Vocational Education Centres manages all types of schools considered in the
School Education Act, remaining consistently faithful to the tradition of vocational education.

Prawne uwarunkowania rozwoju szkolnictwa w Zwiazku ZDZ

2 lipca 1958 r. weszta w zycie ustawa o nauce zawodu i przyuczeniu do okreslonej pracy
w warunkach zatrudnienia mtodocianych w zaktadach pracy. Stanowita ona, ze mlodociani
mogli by¢ zatrudniani przez zaktady pracy tylko w celu nauki zawodu, stazu i przyuczania do
pracy. A zatem procesowi praktycznej nauki zawodu powinna towarzyszy¢ realizacja czg$ci
teoretycznej programu nauczania, na ktéra sktadaja si¢ przedmioty ogdlnoksztatcace i zawodo-
we. Ustawa umozliwita wiec Zaktadom Doskonalenia Rzemiosta, protoplascie Zaktadéw Do-
skonalenia Zawodowego, rezygnacj¢ z kursowej formy realizacji teoretycznego przygotowania
do zawodu na rzecz tworzenia warunkéw do odbywania zajeé teoretycznych w szkotach. Po-
mimo iz szkoly takie poczatkowo nie mogly mie¢ statusu pafistwowych, to jednak mozliwos¢
ich uruchomienia przy ZDRz byta ,,milowym krokiem” w rozwoju o§wiaty pozarzadowe;.

We wspomnianym 1958 r. w warsztatach szkoleniowo-produkcyjnych ZDRz byto zatrud-
nionych 1925 mtodocianych, ktérzy w mysl ustawy, do czasu ukonficzenia 18 roku zycia, musieli
doksztatca¢ si¢ w szkotach lub na kursach. Dlatego tez Zwiazek Zaktadéw Doskonalenia Rze-
miosta zwrdcil si¢ do dwczesnego Ministra O$wiaty z prosba o zezwolenie na prowadzenie
szkot. Zgode taka otrzymat 3 pazdziernika 1959 .
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Kolejnym dokumentem okre$lajacym warunki uzyskiwania przez szkoly niepanstwowe
statusu szkot panstwowych byto zarzadzenie Ministra O$wiaty z 26 lutego 1965 r. w sprawie
zasad i warunkéw prowadzenia niepanstwowych szkét i innych placéwek o$wiatowo-
-wychowawczych. Na jego podstawie organ sprawujacy nadzor pedagogiczny, czyli kurator
okregu szkolnego, po zakonczonej pozytywnie wizytacji szkoty, mogt wystapi¢ do Ministerstwa
Os$wiaty o nadanie na dany rok szkolny uprawnien szkét pafistwowych zasadniczym szkotom
zawodowym funkcjonujacym dotychczas obok systemu panstwowego jako szkoty niepafistwo-
we. Posiadanie takich uprawnien wiazato si¢ z réwnowaznoscia §wiadectw z wydawanymi
przez szkoly panstwowe i mozliwoscig kontynuowania nauki w szkole programowo wyzszej.
12 wrzesnia 1973 r. Ministerstwo O$wiaty i Wychowania rozciagngto w catosci, z moca obo-
wiazywania od 1 wrze$nia 1973 r., postanowienia ustawy z dnia 27 kwietnia 1972 r. Karta praw
i obowiazkéw nauczyciela na nauczycieli zatrudnionych w szkotach zawodowych prowadzo-
nych przez Zwiazek Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego (zmiana nazwy nastapita w 1962 r.
i byta podyktowana potrzeba oddania wlasciwego zakresu dziatalnosci Zaktadéw, ktéry znacz-
nie wykroczyt poza obszar dziatalnosci rzemiosta). Oznaczato to, ze w stosunku do nauczycieli
obowiazywato réwniez rozporzadzenie w sprawie ich uposazenia. Otrzymane przez ZZDRz
w 1959 r. upowaznienie dotyczylo jedynie mozliwosci prowadzenia jednego typu szkét — ZSZ
dla mtodocianych pracownikdéw odbywajacych praktyczna naukg zawodu.

W pi$mie z dnia 31 marca 1976 r. (KU-452/13/76) Minister O$wiaty, dzialajac na podsta-
wie ustawy z dnia 15 lipca 1961 r. o rozwoju systemu o§wiaty i wychowania, zezwolit Zwiaz-
kowi ZDZ dodatkowo na prowadzenie na terenie kraju:

- podstawowych studiéw zawodowych,
— klas uzawodowionych dla mtodocianych pracujacych w warsztatach szkoleniowo-

-produkcyjnych,
za$ decyzja z dnia 31 sierpnia 1976 1. (nr KZ1-072-52/76) — szkét przysposabiajacych do zawo-
du dla uczniéw szkot podstawowych.

Zatem ZZDZ mdgt prowadzi¢ 3 typy szkét, przy czym 2 taczyly praktyczna nauke zawodu
z nauka teorii w szkole prowadzonej przez Zwiazek ZDZ. Warto podkresli¢, ze w typach szkét
powotanych w 1976 r. byla mlodziez trudna, niezdolna do realizacji obowiazku szkolnego ina-
czej niz wiazac nauke w szkole z praktyka produkcyjna. Na mocy tych decyzji szkoty Zwiazku
ZDZ byly traktowane jako szkoly niepafistwowe posiadajace uprawnienia szk6t panstwowych.
Zréwnanie to nastapito na mocy zarzadzenia Ministra Oswiaty z dnia 26 lutego 1965 r. w spra-
wie zasad i warunkéw prowadzenia niepanstwowych szkét i innych placéwek wychowawczych
(MP-65/13/48 1 MP-72/28/156).

Na uwagg zastuguje réwniez pdzniejsze pismo Ministerstwa Edukacji Narodowej z dnia
6 grudnia 1988 r. uznajace ,,za mozliwe rozszerzenie dziatalnosci o$wiatowo-wychowawczej
w formie prowadzenia $rednich szkét zawodowych” (Nr DKW-452/125/88). Fakt ten mogt mie¢
miejsce co prawda w wyjatkowych sytuacjach, w uzgodnieniu z wilasciwym kuratorium,
w sytuacji uzasadnionych potrzeb kadrowych danego regionu i braku warunkéw lokalowych
w szkotach panstwowych. W dokumentach archiwalnych Zwiazku znajduje si¢ pismo Minister-
stwa O$wiaty 1 Wychowania z dnia 30 czerwca 1987 r. (KZU1-1412-14/87/2Ch) wyrazajace
zgode na otwarcie Pedagogicznego Studium Technicznego, w celu ksztatcenia nauczycieli prak-
tycznej nauki zawodu na potrzeby ZZDZ. Z posiadanych dokumentéw wynika, Ze ten typ szko-
ty nie zostat jednak uruchomiony.
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Sytuacja prawna szk6t Zwiazku ZDZ byta ztozona. Zgodg na uruchomienie szkét otrzymat
Z7DRz, ktérego kontynuatorem po roku 1962 byt ZZDZ. Formalnie jednak szkoty funkcjono-
waly przy Zaktadach Doskonalenia Zawodowego. Jako szkoty niepanstwowe podlegaly réwniez
nadzorowi pedagogicznemu kuratora o§wiaty i wychowania. Zatem ich dziatalno$¢ byta w czeg-
sci regulowana przez powszechnie obowiazujace ustawodawstwo resortu edukacji, w czgsci
przez uchwaty Zarzadu Gtéwnego, ktory przekazywat je w formie pism okdlnych prezesa ZG
Z7ZDZ, w czesci przez decyzje Zarzadow ZDZ, przy ktérych funkcjonowaly szkoty, zwlaszcza
w obszarze dotyczacym bazy, kadry dydaktycznej, procesu nauczania, tak w sferze teorii, jak
1 praktycznej nauki zawodu.

Jedna z najwazniejszych uchwat dotyczacych szkolnictwa ZZDZ byta uchwata nr 3/90 Za-
rzadu Gtéwnego Zwiazku ZDZ z 25 stycznia 1990 r., dotyczaca zmian statusu zasadniczych
szk6t zawodowych 1 szkét przysposobienia zawodowego. Przeksztalcono je w szkoty przyza-
ktadowe Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego. Od tego dnia organami prowadzacymi szkoly
staly si¢ Zaktady Doskonalenia Zawodowego, a Zarzad Gtéwny sprawowat jedynie funkcje
doradcza, szkoleniowa i koordynacyjng. Podjecie tej decyzji byto uwarunkowane trudna sytu-
acja ekonomiczna, w jakiej pod koniec lat 80. znalazly si¢ Zaklady, podobnie jak cafa polska
gospodarka. Majac przychylno$¢ resortu edukacji dla przeksztatcen, uzyskano mozliwos¢ sfi-
nansowania z budzetu panstwa ptac nauczycieli, co pozwolito utrzyma¢ szkoty i przetrwac ten
trudny okres. Nalezy podkresli¢, ze ptace nauczycieli stanowily wéwczas prawie 80% kosztow
utrzymania szkot. W rok szkolny 1991/1992 ZDZ weszly z 36 ZSZ (spadek w stosunku do
ubiegltego roku o 4 szkoty i 2 filie) oraz 18 SPZ (zaprzestanie dziatalnosci 5 szkét i brak naboru
do pierwszych klas w 9 szkotach). Zmianie ulegla tez liczba miodziezy uczacej si¢ w szkotach
ZDZ. Nastapit spadek o 1500 ucznidw.

Kolejnym dokumentem, ktéry na nowo uksztaltowal wizerunek ZDZ, byta ustawa
z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty. Stanowila ona, ze szkoty moga by¢ publiczne lub nie-
publiczne, ze organem prowadzacym kazdy typ szkoly moga by¢ r6zne podmioty, a organizacje
pozarzadowe i osoby prawne prowadzace statutowa dziatalno$¢ w zakresie o§wiaty i wychowa-
nia wspieraja system o$wiaty. Ustawa ta oznaczala mozliwo$¢ znacznego rozszerzenia oferty
edukacyjnej ZDZ i do dnia dzisiejszego jest tym aktem prawnym, ktéry po raz kolejny przewar-
tosciowat priorytety oswiatowe wigkszosci Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego.

Przytoczenie wiasnie tych aktéw prawnych i decyzji ministrow o§wiaty podyktowane byto
checig zwrdcenia uwagi na ustawy, ktére zmieniaty wizerunek Zwiazku i Zaktadéw Doskonale-
nia Zawodowego. Bez nich sytuacja Zwiazku jako stowarzyszenia o§wiatowego na pewno byfa-
by inna. Uruchomienie wielu szkét réznych typéw po roku 1991 byto mozliwe tylko dlatego, ze
ZDZ nabyly do$wiadczenia jako organy prowadzace szkoty, znaly ustawodawstwo o$wiatowe,
mialy doswiadczenie w ksztatceniu zawodowym, organizowaniu procesu dydaktycznego i wy-
chowawczego, a przede wszystkim posiadaty wiasna baze dydaktyczna.

Praktyczna nauka zawodu oferta edukacyjna dla mlodziezy

Juz w pierwszych latach po wojnie 6wczesne Zaktady Doskonalenia Rzemiosta prowadzi-
ty ksztalcenie zawodowe mlodziezy w formach kursowych. Waznym momentem, ktdry na dtu-
gie lata uksztattowat program dziatania wigkszosci Zaktadéw, bylo wyrazenie zgody przez
Panstwowa Komisj¢ Planowania Gospodarczego w 1950 r. na organizowanie warsztatow szko-
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leniowo-produkcyjnych. Koncepcja uruchomienia warsztatéw zakladata, ze bedzie si¢ w nich
odbywata nauka zawodu mlodocianych na konkretnych stanowiskach pracy. Nauczanie teore-
tyczne, bedace podbudowa dla wyuczanego praktycznie zawodu, miato si¢ odbywaé w formie
kursowej. W tym samym roku Zaktady Doskonalenia Rzemiosta przejety od wiadz terenowych
58 warsztatow, w ktorych miata odbywac¢ si¢ nauka zawodu miodocianych. Byty to niewielkie
zaktady, najczgsciej o bardzo ubogiej infrastrukturze, pozyskane z przemystu terenowego lub od
indywidualnych wiascicieli. Ich uruchomienie jako placéwek szkoleniowo-produkcyjnych wy-
magato rozbudowy, modernizacji i nierzadko zmiany kierunku produkcji czy charakteru ustug,
a tym samym ich wyposazania w sprzgt, maszyny i narzgdzia, co w tym okresie byto nierzadko
przedsigwzigciem karkotomnym. Jednak zapotrzebowanie zaréwno na fachowcéw, jak i na
towary tak niezbedne dla kraju odbudowujacego po wojnie swéj potencjat gospodarczy, pozwa-
lato na przetamywanie barier niemozliwosci i to, co z pozoru wydawalo si¢ nierealne w dwcze-
snym czasie, stawalo si¢ realne. W ciagu 10 nastgpnych lat powstato 35 kolejnych warsztatow.
Zwigkszyla sie tez liczba mlodziezy uczacej si¢ w nich zawodu. W 1960 r. bylo to 2339
uczniéw — mtodocianych pracownikéw, a juz 4 lata pézniej — 7020. W 1972 r. dziatalo juz 121
warsztatow, w ktorych uczylo si¢ 12 441 uczniéw w 30 specjalnosciach zawodowych i 19 bran-
zach. Wéréd najczestszych ustug produkeyjnych, $wiadczonych przez warsztaty na rzecz przed-
sigbiorstw i ludnoéci, mozna wymieni¢: przewijanie silnikéw elektrycznych, naprawe sprzetu,
instalacje elektryczne, wodno-kanalizacyjne i centralnego ogrzewania, budownictwo, stolar-
stwo, remonty maszyn, ustugi ku$nierskie i krawieckie, ustugi motoryzacyjne. Dzialalno$¢ ta
realizowana byla w 12 typach warsztatéw.

O ile w 1958 r. Srednio w warsztacie odbywato praktyczna nauke zawodu 30 uczniéw, to
juz w roku 1960, gdy uruchomiono zasadnicze szkoty zawodowe — 75.

Konieczno$¢ petnej realizacji programu praktycznej nauki zawodu wymagata starannego
doboru profilu produkcji w poszczegélnych branzach, dlatego tez w miarg stabilizowania si¢
gospodarki Zaktady podejmowaly produkcj¢ bardziej ztozona technicznie, o wyzszych walorach
szkoleniowych, bardziej wszechstronnie przygotowujaca do pracy. Bylo to wytwarzanie m.in.
aparatury pomiarowej, mebli i galanterii drzewnej, artystycznych wyrobéw tekstylnych, silni-
kéw elektrycznych, wzmacniaczy, filtrow magnetycznych, produkcja obrabiarek, pomocy do
celow oswiatowych.

W 1985 r., w 40-lecie dziatalnos$ci Zwiazku ZDZ, Zaktady dysponowaly juz petnym za-
kresem rodzajowym nowoczesnych i precyzyjnych obrabiarek, ktére pozwalaty na rozwijanie
coraz bardziej ztozonego rodzaju produkcji, co z kolei rzutowato na charakter pracy mfodocia-
nych zatrudnianych w warsztatach.

W warsztatach szkoleniowych obowiazywato prowadzenie dokumentacji pedagogicznej
procesu ksztalcenia, ktéra okreslata zaréwno tre$¢, metody, jak i zasady nadzoru nad przebie-
giem praktycznej nauki zawodu. Jej program opracowany byl przez Zwiazek na podstawie
szkolnego programu nauczania i uwzgledniat plan przechodzenia uczniéw przez poszczegoélne
dzialy warsztatow szkoleniowych, liczbg godzin zajg¢ praktycznych na poszczeg6lnych stano-
wiskach pracy 1 zadania zawodowe do wykonania manualnego. Finansowa podstawg dziatalno-
$ci ZDRz, a pdzniej ZDZ, przez wiele lat stanowily przede wszystkim nadwyzki finansowe
wypracowane w warsztatach szkoleniowo-produkcyjnych. Z uwagi na charakter organizacji
mogly by¢ one przeznaczane wylacznie na dziatalnos¢ statutowa, taka jak rozwdj bazy, dosko-
nalenie wyposazenia warsztatow 1 placowek ksztafcenia, ich przebranzawianie, tworzenie sta-
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nowisk pracy dla mtodocianych itp. Nie bez znaczenia dla rozbudowy potencjatu produkcyjnego
warsztatow szkoleniowych, bedacych dla mlodocianych miejscem nauki zawodu, byt fakt, iz
Zaklady, realizujac istotne cele spoteczne, zwolnione byly z placenia podatku od towaréw
i ustug. Naliczany i nieodprowadzany do budzetu podatek byt znaczacym zrédlem finansowego
wspierania rozbudowy i modernizacji produkcji warsztatowej i jej sukcesywnego rozwoju. Fakt
ten rzutowat oczywiscie na warunki odbywania przez mtodocianych praktycznej nauki zawodu,
ktére z kazdym rokiem byly coraz lepsze i oferowaly uczacym si¢ nauke zawodu w oparciu
o coraz bardziej skomplikowane technicznie i technologicznie procesy produkcji i ustug.

Prawidlowo zorganizowana praktyczna nauka zawodu byla najwazniejszym obowigzkiem
zaréwno kierownikéw warsztatéw, jak i dyrektoréw szkot. Istota bowiem praktycznej nauki
zawodu bylo nie tylko nabywanie sprawnos$ci manualnych, ale takze uczenie wiazania teorii
z praktyka, wyrabianie nawykdéw, organizacji stanowiska pracy, przestrzegania dokumentacji
technologicznej i przepiséw bhp. Pomigdzy odpowiedzialno$cia kierownika warsztatu za wy-
pracowanie zyskow a troska dyrektora szkoly o realizacje procesu dydaktycznego i skuteczne
opanowanie programu praktycznej nauki zawodu istnial pozorny dysonans. Istniata jednak
swiadomos$¢, ze oba elementy nauki sa réwnie wazne i organy prowadzace zasadnicze szkoty
zawodowe dla miodocianych pracownikéw z petnym zaangazowaniem dbaly o $cista, robocza
wspdtprace na linii szkota — warsztat szkoleniowo-produkcyjny. Dlatego tez dyrektor szkoty byt
wspétodpowiedzialny za realizacj¢ pelnego programu nauczania praktycznego zawodu, ujmo-
wanie w planie produkcji asortymentu wyrobdw czy ustug gwarantujacego realizacj¢ haset
programowych, unikanie ktadzenia nacisku na optacalno$¢ produkcji kosztem ksztatcenia, har-
monijne taczenie zasady rentownosci produkcji z zasada prymatu nauczania i wychowania przez
pracg, czy $wiadome, a nie odtwdrcze wykonywanie pracy. Dlatego bylo wazne okreslenie
w zakresie obowiazkéw uprawnien zaréwno dyrektora szkoty, jak i kierownika warsztatu oraz
ustalenie zasad wspoipracy tak, aby idea wychowania przez prace byta urzeczywistniana
w codziennej dziatalnosci, na ktdra sktadata si¢ nauka w szkole i praktyczna nauka zawodu.
W ZDZ zasada ta byta w petni realizowana z uwzglednieniem wielu dziatan o charakterze so-
cjalnym i wychowawczym, bowiem zaréwno szkota, jak i warsztat stanowily jedna strukturg,
okreslang przez prof. M. Godlewskiego jako ,,szkota — fabryka”. Dzigki temu, ze nauka odby-
wala si¢ w toku procesu produkcyjnego przy zachowaniu wszystkich jego reziméw, absolwent
zetdezetowskiego systemu ksztalcenia byl przygotowany do podjecia pracy bezposrednio po
ukonficzeniu szkoty, bez koniecznosci dodatkowego szkolenia w zaktadzie produkcyjnym i dla-
tego byt poszukiwany na rynku pracy.

Dlatego tez bardzo czesto dyrektor szkoly i kierownik warsztatéw wspélnie opracowywali
zadania zwigzane z podnoszeniem sprawnos$ci nauczania i wychowania, zapraszajac do wspot-
pracy np. organizacje miodziezowe, aby okresli¢ reprezentatywny plan, w ktérym kazda ze
stron ma do wykonania okre$lone zadania, za ktdre odpowiada i z ktdrych jest rozliczana. Na-
stepowato to na radach pedagogicznych, ktérych cztonkami byli instruktorzy i kierownicy
warsztatow, czy naradach produkcyjno-dydaktycznych, w ktérych uczestniczyt dyrektor szkoty.

Wspomniany prof. M. Godlewski, zajmujac si¢ przez wiele lat ksztalceniem zawodowym,
zawsze z szacunkiem i uznaniem odnosit si¢ do inicjatyw o§wiatowych Zwiazku, wskazujac, ze
wspomagaty one i wzbogacaly system ksztalcenia zawodowego robotnikdw. Zwiazek ksztalce-
nia z praktyka, modyfikowany odpowiednio do zmieniajacych si¢ potrzeb gospodarki na wy-
kwalifikowanych fachowc6éw oraz rozbudzanie w nich dazefi do osiagnigcia mistrzostwa zawo-
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dowego, a takze docenianie wychowawczej roli pracy, to niewatpliwie znaczacy dorobek ZDZ
w tym zakresie.

Przelomowym wydarzeniem, ktdre w przysztosci miato wptyna¢ na zmiang dotychczaso-
wych priorytetow edukacyjnych, stwarzajacych mozliwos¢ wykorzystania potencjatu technolo-
gicznego warsztatow szkoleniowo-produkcyjnych do celéw praktycznej nauki zawodu, bylo
wejscie w zycie ustawy z 8 stycznia 1993 r. o podatku od towaréw i ustug oraz podatku akcy-
zowym, na mocy ktérej warsztaty zostaly opodatkowane podatkiem VAT. Z uwagi na cele
spoteczne Minister Finanséw zaniechat jego poboru do 1999 r. Ze zwolnienia podatkowego
warsztaty ZDZ korzystaty przez okres 38 lat, tj. od 1961 r. Naliczany podatek nie byt odprowa-
dzany do budzetu panstwa, lecz pozostawat w ZDZ i byt zrédlem ich rozwoju. Sytuacja ta,
w powiazaniu z przekazaniem przez resort o$wiaty prowadzenia szk6t do jednostek samorzadu
terytorialnego, spowodowala znaczne pogorszenie si¢ warunkéw finansowych warsztatow
i stopniowe wycofywanie si¢ Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego z ich prowadzenia. O ile
w 2002 r. ZDZ prowadzily jeszcze 85 warsztatéw szkoleniowych, w ktérych zatrudniono 1095
mtodocianych, to w roku 2009 juz tylko 49 warsztatéw z 712 mtodocianymi z ZDZ i 866 spoza
Zaktadu.

Po zmianach, jakie nastapity w ZDZ po wejsciu w zycie ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r.
o0 systemie o$wiaty, praktyczna nauka zawodu stata si¢ jedna z wielu propozycji edukacyjnych
Zaktadow, kierowana gtéwnie do miodziezy o matych ambicjach edukacyjnych. Dzi§ o wize-
runku Zaktadéw decyduja gtéwnie szkoty konczace si¢ matura i egzaminem zawodowym przed
OKE, jako zewngtrznymi formami potwierdzania wiedzy i kwalifikacji absolwentéw. Drugim
czynnikiem wazacym dzi§ na image’u firmy sa oferowane kierunki ksztalcenia w technikach
i szkofach zawodowych oraz wyposazenie technodydaktyczne pracowni szkolnych, okreslone
podstawami programowymi dla danego zawodu, warunkujace praktyczne przygotowanie do
egzaminu i wykonywania zawodu.

Poczatki szkolnictwa

W miarg stabilizowania si¢ po zniszczeniach wojennych polskiej gospodarki i odbudowy-
wania struktur administracyjnych kraju przystapiono do odtwarzania systemu o$wiaty. Nie
spos6b nie wspomnie¢, ze byl to obszar szczegdlnie newralgiczny — brakowato nauczycieli
i budynkéw na organizacje szkét, przerwany zostat cykl ksztalcenia zawodowego. Powstata
zatem luka kompetencyjna, ktéra musiata zosta¢ szybko wypetniona, aby méc na nowo tworzy¢
zrgby gospodarcze kraju. ZDRz juz w 1944 r. rozpoczgly dziatalnos¢ edukacyjna w formie
kursowej. Wszedzie tam, gdzie posiadano wtasne budynki i nie ulegto zniszczeniu wyposazenie,
reaktywowaly dziatalno$¢ warsztaty produkcyjne. Kiedy w 1950 r. Panstwowa Komisja Plano-
wania Gospodarczego zezwolita na prowadzenie warsztatéw o charakterze szkoleniowym,
ZDRz natychmiast uruchomity praktyczna nauk¢ zawodu miodocianych, uzupetniajac teori¢ na
kursach. Po 8 latach, w miarg stabilizowania si¢ kraju, nadano ksztatceniu mtodocianych formy
szkolne. 2 lipca 1958 r. sejm uchwalil ustawe o nauce zawodu i przyuczeniu do pracy w warun-
kach zatrudnienia mtodocianych, ktdra stanowita, ze mtodociani mogli by¢ zatrudniani w zakta-
dach pracy tylko w celu nauki zawodu, stazu i przyuczenia do pracy. Zatem obowiazywala je
realizacja programu nauczania ogdlnego i teorii zawodowej. ZDRz natychmiast wystapily do
resortu edukacji z prosba o wyrazenie zgody na prowadzenie zasadniczych szkét zawodowych.
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Zgode otrzymano 3 pazdziernika 1959 r. Upowazniata ona Zwiazek Zaktadéw Doskonalenia
Rzemiosta do otwierania i prowadzenia zasadniczych szkét zawodowych. Szkoty miaty charak-
ter niepubliczny, ale nauka w nich organizowana byla na podstawie programéw nauczania
i w wymiarze godzin obowiazujacym w panstwowych szkotach tego typu. Podstawg urucho-
mienia szk6t stanowity Ramowe Statuty opracowane przez Zwiazek ZDRz. Nalezy podkresli¢,
ze zgodg na organizowanie i prowadzenie szkot otrzymat Zwiazek ZDRz, ktéry uprawnienie to
scedowal na Zaklady. Jednak wciaz, az do 1990 r. byt organem zatozycielskim i prowadzacym
dla wszystkich powstajacych w tym czasie szkét. Dzigki kierownictwu Zwiazku i ZDZ, zapew-
niajacemu jednolita polityke o§wiatowa, obejmujaca ksztalcenie w szkole i warsztacie, zapew-
niono korelacj¢ nauki teoretycznej z praktyka. Klasy miaty stanowi¢ grupy jednozawodowe, aby
zapewni¢ wyzszy poziom nauczania. Zgodnie ze statusem szkoly nauka poczatkowo koficzyta
si¢ egzaminem czeladniczym, ale jego $wiadectwo nie miato charakteru panstwowego, nie bylo
tozsame ze §wiadectwem absolwenta szkoty panstwowej. Poniewaz dyplom czeladnika w owym
czasie cieszyt si¢ duzym uznaniem spotecznym, stad zainteresowanie nauka w szkotach ZDRz
byto duze. W wyniku ministerialnej decyzji, ZZDRz w 1959 r. powotat w 14 Wojewddzkich
ZDRz 17 zasadniczych szkét zawodowych z 83 klasami, w ktdrych 1797 uczniéw rozpoczgto
nauke w 12 kierunkach ksztatcenia i 25 zawodach. W wigkszosci Zaktadéw nauczaniem szkol-
nym objeto uczniéw pierwszych i drugich klas, odbywajacych w warsztatach nauke zawodu.
Uczniowie klas trzecich, z uwagi na odmienny tryb ksztalcenia, kontynuowali nauk¢ wg do-
tychczasowych zasad. Najwigksza liczebnie szkota, powstala po otrzymaniu decyzji resortu
o$wiaty, byta szkota w Szczecinie. W pierwszym roku dziatalnosci uczylo si¢ w niej 315
uczniow oraz szkota w Lodzi — 243 uczniéw. W szkotach dominowato ksztafcenie $lusarzy,
stolarzy, elektromonterdw i elektromechanikéw. Oprdcz zawodéw typowo meskich, w szkotach
ZDRz mogly réwniez uczy¢ si¢ dziewczgta, dla ktdrych zorganizowano w szkotach nauke
o profilu krawiec, ku$nierz i introligator. Oczywiscie nic nie stalo na przeszkodzie, aby uczyty
si¢ zawodow, uznawanych za typowo meskie.

Koszty prowadzenia szkét powstatych w 1959 r. poczatkowo w catosci pokrywaty ZDRz.
Brak statusu szkét pafistwowych przesadzat o niemoznosci korzystania z dotacji skarbu panstwa
lub innych funduszy publicznych.

Poniewaz nadzor pedagogiczny nad zasadniczymi szkotami zawodowymi ZZDRz spra-
wowali wizytatorzy kuratoriow okregdw szkolnych, byly one oceniane zaréwno pod katem
realizacji przedmiotéw teoretycznych, jak i realizacji praktycznej nauki zawodu. Wyniki nadzo-
ru miaty w niedalekiej przysztosci wazy¢ na otrzymywaniu przez szkoty uprawnien szkét pan-
stwowych.

Do konica 1961 r. jedynie 8 szkdt, na czas jednego roku, po ich zwizytowaniu przez kurato-
rium, takie uprawnienia otrzymato. Niepewnos$¢ uczniéw, czy po ukonczeniu nauki otrzymaja
swiadectwa nadajace im takie same prawa jak uczniom szkét pafistwowych oraz brak pewnosci
Zaktadow prowadzacych szkoty co do trwato$ci nadanych uprawnien i zwigzana z tym obawa
co do zasadno$ci powazniejszego inwestowania w rozbudowg szkét, spowodowat wystapienie
w tej sprawie Zwiazku ZDRz do Ministra Oswiaty. Postulowano, aby wszystkim szkotom nada¢
bezterminowo uprawnienia szkot panstwowych oraz aby z puli etatéw nauczycielskich, prze-
znaczonych dla szkét przyzaktadowych, przyzna¢ szkotom pewna liczbg etatéw nauczycielskich
ptatna z funduszy panstwowych.

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 4/2009 81



Prawne warunki ku temu zaistniaty dopiero w 1965 r., gdy 26 lutego Minister O$wiaty
podpisat zarzadzenie w sprawie zasad i warunkéw prowadzenia niepafistwowych szkét 1 innych
placowek o$wiatowo-wychowawczych. Na jego mocy, po pozytywnie zakofnczonej wizytacji
szkoty, Kurator Okreggu Szkolnego mégt wystapi¢ do Ministerstwa O$wiaty o nadanie szkole
niepanstwowej uprawnien szkoty panstwowej bezterminowo, o ile wyniki nadzoru pedagogicz-
nego beda dla szkoty korzystne. Z ta chwila nastapito faktyczne zréwnanie szkét, wtedy juz
Zwiazku ZDZ, z systemem panstwowym. Decyzja ta zapewnila stabilno$¢ organizacyjna szk6t
oraz drozno$¢ systemu ksztalcenia, bowiem §wiadectwo ukonczenia zasadniczej szkoty zawo-
dowej ZZDZ upowazniato do kontynuowania nauki w technikum. PéZniejsze badanie loséw
zawodowych absolwentéw, przeprowadzone przez dyrektoréw szkél, wykazato, ze bezposred-
nio po ukonczeniu szkoly zawodowej lub nieco pézniej wielu absolwentéw kontynuowato na-
uk¢ w technikum.

Kolejnym dokumentem, ktéry ustabilizowat szkolnictwo niepubliczne w polskim powo-
jennym systemie o$wiaty, byta ustawa z dnia 27 kwietnia 1972 r. Karta praw i obowiazkow
nauczyciela, na mocy ktdrej nauczyciele zatrudnieni w szkotach niepanstwowych zostali zréw-
nani w prawach i obowiazkach z nauczycielami szkét panstwowych. Fakt ten spowodowat, ze
do realizacji stabilnych wéwczas kierunkéw ksztalcenia w szkotach mozna byto zatrudniaé
nauczycieli na umowe o pracg na czas nieokreslony, stawiajac im wymagania kwalifikacyjne
analogicznie jak w szkotach pafistwowych.

Kolejne decyzje resortu o§wiaty spowodowaty uruchomienie w 1976 r. innego typu szko-
ly, 2-letniej szkoty przysposobienia zawodowego (SPZ). Ten typ szkoty adresowany byt do
ucznidw, ktérzy ukonczyli 6 klas szkoty podstawowej i z réznych przyczyn mieli 2-letnie opdz-
nienie w nauce. Uczniowie ci mogli odbywac¢ zajecia praktyczne w warsztatach szkoleniowych
ZDZ jako uczniowie niepracujacy, do ktérych miaty zastosowanie przepisy o obowiazku szkol-
nym. Tak wigc realizacja zaje¢ praktycznych, przygotowujacych do pézniejszej pracy zawodo-
wej, nie miata charakteru praktycznej nauki zawodu, a jedynie realizacjg obowiazku szkolnego
z uwzglednieniem przyuczenia do zawodu. Swiadectwo ukonczenia SPZ byto réwnoznaczne ze
$wiadectwem ukonczenia szkoty podstawowej i uprawniato do kontynuowania nauki w szkole
ponadpodstawowe;.

Pomigdzy rokiem 1976 a 1981 liczba mtodziezy w ZSZ malata, natomiast liczba uczniéw
w SPZ corocznie zwigkszata sig. Przyczyn tego stanu mozna bylo upatrywaé w:

— nizu demograficznym,

— istnieniu w najblizszej okolicy zamieszkania uczniéw szkét panstwowych o tym samym lub
zblizonym kierunku ksztafcenia,

— nasyceniu rynku pracy specjalistami z dziedzin, w ktérych ksztatcono w ZDZ,

—  braku internatéw dla wszystkich chetnych dojezdzajacych do szkoty z dalszych odlegtoscei,

— trudniejszych warunkach pracy uczniéw w warsztatach ZDZ w poréwnaniu ze szkotami
panstwowymi, w ktérych nie obowiazywat plan produkcyjny.

Prowadzenie SPZ zobowiazywato Zwiazek ZDZ do otoczenia tej mtodziezy opieka wy-
chowawcza. Podjeto zatem decyzj¢ o utworzeniu przy wszystkich tego typu szkotach stanowisk
pedagogéw szkolnych, Scisle wspdipracujacych z poradniami psychologiczno-pedagogicznymi,
ktére kierowaly uczniéw do tego typu szkoly oraz ich rodzicami, czgsto takze z kuratorami
sagdowymi.
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Chociaz Zwiazek ZDZ, uruchamiajac szkoly przysposobienia zawodowego, podjat sig
trudnego zadania i wykonywatl swego rodzaju misj¢ spoteczna na rzecz przywrdcenia mtodych
ludzi do systemu oswiaty i rynku pracy, to fakt ten na dlugie lata okreslit ZDZ jako te, ktdre
maja ofertg ksztatcenia jedynie dla mtodziezy specjalnej troski. Czgsto zapominano, ze instytu-
cje niepafistwowe mogly prowadzi¢, za zgoda resortu o$wiaty, jedynie takie typy szkot, ktdrych
organizacja i prowadzenie byto szczegélnie trudne i wymagato wyjatkowego zaangazowania,
a ich uczniowie specjalnego programu wychowawczego.

Ksztalcenie w szkotach ZDZ po roku 1991

Prawdziwie przelomowym wydarzeniem, ktére wpltyneto na nowe uksztattowanie polityki
edukacyjnej Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego, byto uchwalenie przez Sejm RP w dniu
7 wrzesnia 1991 r. ustawy o systemie o$wiaty. Znaczenie tej ustawy dla ZDZ wynikato z faktu
ustanowienia, ze organem prowadzacym szkotg moze by¢ zardwno organ administracji rzado-
wej, jak 1 osoba prawna i fizyczna. Ponadto szkota moze by¢ szkota publiczna i niepubliczna,
a szkota niepubliczna — po spetnieniu okreslonych ustawa warunkéw — moze uzyska¢ uprawnie-
nia szkoty publicznej. Réwnie wazny byl zapis, ze wszystkie typy szkét wyszczegdlnione
w ustawie moga by¢ publiczne lub niepubliczne (wyjatek stanowily szkoty podstawowe, ktdre
mogly by¢ jedynie publiczne lub niepubliczne o uprawnieniach szkét publicznych). Kolejnym
zapisem, ktory ksztatceniu szkolnemu nadawal wymiar rynkowy, byto okreslenie, ze szkoty
niepubliczne o uprawnieniach szkot publicznych moga otrzymywac dotacje z budzetu panstwa,
jednoczes$nie powinny okresli¢ w statucie szkoly sposob uzyskiwania §rodkéw finansowych na
jej dziatalno$¢. Tym zapisem ustawodawca wprowadzit do systemu szkolnego czesne.

Na takie zapisy ustawy czekaly ZDZ. Prowadzac dotychczas jedynie szkoly zawodowe,
juz w 1992 r. uruchomily szkotg policealna, 6 technikdw i liceum ogdlnoksztatcace. W kolej-
nym roku uruchomiono 9 technikéw, 20 szkét policealnych i jedno liceum, a takze 35 nowych
ZSZ. Obok tradycyjnych zawodow robotniczych, takich jak $lusarz, tokarz, mechanik samocho-
dowy, krawiec, uruchomiono ksztatcenie kosmetyczek, fryzjerek, kucharzy, oséb obstugujacych
ruch turystyczny, ksiggowych, informatykow, a takze specjalistow z zakresu zarzadzania, prawa
1 finanséw firmy.

W roku szkolnym 1993/1994 w 118 szkotach, dla ktérych organami prowadzacymi byty
ZDZ, uczylo sig 12 015 ucznidw, przy czym 7624 w 45 szkotach publicznych, 2218 w 29 szko-
tach niepublicznych o uprawnieniach szkét publicznych i 2173 w 44 szkotach niepublicznych.
Najwigcej uczniéw posiadaty szkoty ZDZ w Kielcach — 2300, Lodzi — 1358, Lublinie — 1129
i Biatymstoku — 1122.

Gwaltowny rozwoéj szkolnictwa niepublicznego byl reakcja na braki i wady dotychczaso-
wego systemu ksztalcenia zawodowego. Zmianom politycznym i gospodarczym do 1991 roku,
do czasu uchwalenia Ustawy o systemie oswiaty, towarzyszyl bezwlad pafnstwowego systemu
o$wiaty, dlatego tez jego urynkowienie stworzylo wielu mtodym ludziom szansg¢ na zdobycie
wyksztalcenia, na ktére oczekiwata gospodarka niepodlegajaca juz centralnemu sterowaniu
1 monopolowi pafistwa w sferze produkc;ji i ustug.

Dzi§ w szkotach ZDZ w dalszym ciagu przewaza ksztalcenie zawodowe. W 150 liceach
i liceach uzupetniajacych uczy sig blisko 9 tys. uczniéw, za§ w 120 szkotach policealnych —
6 tys. uczniow, w 110 technikach i technikach uzupetniajacych— blisko 8 tys. uczniéw, w 50

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 4/2009 83



zasadniczych szkotach zawodowych uczy si¢ blisko 5 tys. ucznidw. Coraz czeéciej nauke
w szkotach ZDZ wybieraja osoby doroste. ZDZ nadal prowadza zaréwno szkoty publiczne, jak
i niepubliczne oraz niepubliczne o uprawnieniach szkot publicznych. O ile przed 1991 r. ksztal-
cenie obejmowato wylacznie zawody robotnicze (§lusarz, malarz, mechanik, stolarz, kusnierz,
introligator, murarz, krawiec), o tyle dzi§ wigkszo$¢ szkét ZDZ konczy si¢ matura lub tytutem
technika. Sa to zatem szkoly ponadgimnazjalne i policealne. Najpopularniejszymi kierunkami
ksztatcenia w nich sa: technik ustug fryzjerskich, technik informatyk, technik bhp, technik me-
chanik.

Na uwagg zastuguje réwniez fakt zwigkszenia réznorodnosci oferty edukacyjnej ZDZ,
szczegblnie w zawodach medycznych i rolniczych. ZDZ ksztalca technikéw farmacji, ratowni-
kéw medycznych, specjalistéw fizykoterapii, opiekunéw w domach pomocy spotecznej, masa-
zystow itd. Ksztalcg rowniez technikéw lesnikéw, ogrodnikéw, rolnikéw, pszczelarzy, techni-
kéw ochrony Srodowiska, a takze technikéw drogownictwa, budownictwa, geodetow, logisty-
kéw, mechatronikéw i w wielu innych zawodach.

Kierunki ksztalcenia w ZSZ praktycznie nie ulegty modyfikacji. Nadal ksztalci sig fryzje-
réw, ktérzy pozostaja najliczniejsza grupa zawodowa, mechanikéw, elektrykéw, murarzy
i technologéw robdt wykonczeniowych, sprzedawcdéw, §lusarzy i monteréw. Fakt, iz ksztalcenie
w szkotach ZDZ wciaz cieszy si¢ zainteresowaniem mlodziezy i dorostych, wynika z wielu
uwarunkowan. Oto niektdre z nich:
~  sato placéwki mate. Srednia liczba uczniéw w szkole niepublicznej o uprawnieniach szko-

ty publicznej wynosi 65, w szkole publicznej — 153;

— powolywanie szkét wynika z kierunkéw rozwoju regionu i zainteresowan edukacyjnych
kandydatéw na uczniéw;

—  szybko$¢ dostosowywania kierunkéw ksztatcenia do lokalnych uwarunkowan;

- prowadzenie zajec przez specjalistow — praktykow;

- mozliwo$¢ wzbogacania wyksztalcenia szkolnego kursowa oferta edukacyjna uwzglednia-
jaca zapotrzebowanie na pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach;

- wspoétpraca szkét ZDZ ze szkotami za granica, realizowana z funduszy unijnych;

— interesujacy program wychowawczy;

—  wplyw uczniéw na zakres dziatalnosci pozalekcyjnej;

- mozliwo$¢ kontaktu z doradca zawodowym w celu opracowania indywidualnej $ciezki
rozwoju zawodowego;

— mozliwos¢ samorealizacji poprzez ksztalcenie przez cale zycie, majac za podstawg ofertg
edukacyjng uwzgledniajaca ksztalcenie formalne i pozaformalne.

Kierunki rozwoju szkolnictwa niepublicznego w Zakladach Doskonalenia
Zawodowego

Majac na wzgledzie unijng polityke upowszechniania idei ksztatcenia przez cate zycie, in-
tegralno§¢ roznych form ksztalcenia, a tym samym istnienie réznych $ciezek dochodzenia do
kwalifikacji oraz mozliwo$¢ formalnego potwierdzania kwalifikacji czastkowych sktadajacych
si¢ na zawdd, mozna stwierdzi¢, ze kierunki dziatania Zwiazku ZDZ sa w pelni zbiezne z unijna
koncepcja ksztalcenia ustawicznego. Jednoczesnie kilkadziesiat lat programowej dziatalnosci
ZDZ w obrebie oswiaty przy pozarzadowym charakterze Zwiazku pokazuje — jak prébowano to

84 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2009



udowodni¢ w odniesieniu do sfery ksztatcenia formalnego — ze ZDZ jako stowarzyszenia o§wia-

towe w petni wykorzystaly mozliwosci ustawowe w zakresie takiego konfigurowania wlasnego

programu dzialania, aby byt on zbiezny ze spolecznymi oczekiwaniami, polityka edukacyjna
panstwa i wlasng ocena swojego miejsca i roli w systemie edukacji. Jezeli zatem dotychczasowa
polityka oswiatowa Zwiazku ZDZ nie tylko wytrzymywata prébe czasu, ale nastapil rozwdj

ZDZ we wszystkich mozliwych obszarach ksztalcenia, to nalezy uznac, ze byta ona elastyczna,

dalekowzroczna, odpowiedzialna i kreatywna i dlatego powinna by¢ kontynuowana w latach

nastgpnych. Zatem celowe i zasadne jest utrzymywanie w Zwiazku ZDZ dotychczasowej struk-
tury ksztalcenia obejmujace;j:

—  praktyczna nauk¢ zawodu miodocianych we wciaz istniejacych warsztatach szkoleniowo-
-produkcyjnych,

- prowadzenie réznych typéw szkot przewidzianych ustawa o systemie o§wiaty,

— prowadzenie ksztalcenia pozaformalnego, majacego wtasne programy nauczania,

— prowadzenie i dalszy rozw6j ksztalcenia w szkotach wyzszych, uwzgledniajacy studia po-
dyplomowe.

Te kierunki dziatania sa oczywiscie traktowane jako potencjalny obszar dziatalnosci ZDZ.
Jego uszczegdtowienie to suwerenna decyzja kazdego z Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego.
Zagadnieniem dotyczacym wszystkich ZDZ jest stworzenie polityki wspierania wszystkich
szczebli edukacji ustugami doradczymi, uwzgledniajacymi rozwéj indywidualny ludzi w kon-
tekscie potrzeb regionu i lokalnego rynku pracy.

Utrzymywanie od kilku lat rozmiaréw ksztalcenia formalnego na poziomie ponad 30 tys.
uczniow mozliwe jest z kilku powodéw:

— rynkowego charakteru oferty edukacyjnej ZDZ,

- oferty adresowanej do ludzi o réznych ambicjach edukacyjnych,

—  wspierania systemu formalnego pozaformalnym, co umozliwia uczniom nabywanie kwali-
fikacji zapewniajacych ich wigksza mobilno$¢ zawodowa,

— prowadzenia szkét matych, co zapewnia mozliwos¢ szybkich przeksztatcen, odpowiednio
do potrzeb spotecznych,

—  wspolpracy z kadra dydaktyczng na podstawie uméw o pracg na czas okreslony lub innych
uméw cywilnoprawnych, co nie obliguje Zaktadéw do utrzymywania kierunkéw ksztatce-
nia tylko dlatego, Ze zatrudnieni nauczyciele sa zwiazani z okres§lona sfera wiedzy,

— niskich kosztéw ksztalcenia w szkotach ZDZ lub rezygnacji z czesnego w sytuacji, gdy
jednostka samorzadu terytorialnego nie zaniza dotacji.

Jezeli zatem dotychczasowa polityka edukacyjna ZDZ zdaje ,,spoteczny egzamin”, nalezy
ja jedynie doskonali¢. Jest to mozliwe m.in. poprzez intensyfikacj¢ dziatah na rzecz szerszego
wykorzystania przez wszystkie ZDZ §rodkéw finansowych z PO KL na ksztatcenie ustawiczne
formalne i pozaformalne, w tym na:

— wymiany i staze za granica,

— dzialania eksperymentalne i nowatorstwo pedagogiczne,

—  poradnictwo i doradztwo zawodowe,

— promowanie ksztalcenia przez cate zycie,

— doskonalenie zawodowe i metodyczne kadry nauczajacej,

— polepszanie warunkéw nauki, aby méc w petni realizowa¢ ksztalcenie zgodnie z zasadami
nauczania,
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— urozmaicenie oferty ksztalcenia formalnego ofert¢ dodatkowa, obejmujaca nabycie dodat-
kowych rynkowych kwalifikacji,

— rozwijanie przez wychowawcéw i nauczycieli réznych form wspdipracy z samorzadem
uczniowskim, aby ze $rodowiska szkolnego stworzy¢ przyjazne uczniom otoczenie, pozwa-
lajace wyzwala¢ rozne formy aktywnosci.

Materialy zrodlowe:

- dokumentacja statutowa Zwiazku ZDZ,

- publikacje zawarte w ,,Zeszytach Metodycznych”,

- publikacje powstale na kolejne jubileusze organizacji,

—  wywiady przeprowadzone z pracownikami o najdtuzszym stazu pracy w Zwiazku ZDZ.

Dane korespondencyjne autorki:

Wanda SUROSZ

Petnomocnik Prezesa

Zwiazek Zaktadéw Doskonalenia Zawodowego
email: edukacja@zzdz.pl

ul. Podwale 13/15

00-252 Warszawa
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Barbara Borowska
Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych w Lipsku

Spoleczenstwo informacyjne - w Swietle badan
w Polsce i Francji

Information society - in the light of research in Poland
and France

Stowa kluczowe: mass media, hipermedia, zainteresowania mtodziezy, spoteczenstwo informacyjne.
Key words: mass media, hypermedia, young people’s interests, information society.

Summary: In today's world, mass media and hypermedia have become inherent elements of a modern
life. Interchangeably, there are used the following terms: mass media, communication and social inter-
action media. As a result of radical changes in education and Poland’s accession to the European Un-
ion, the use of computer and Internet among young people from secondary school has become very in-
teresting topic to research. The study was conducted among secondary school students in Poland and
France.

W dzisiejszym §wiecie mass media i hipermedia staly si¢ nieodtacznymi elementami
wspblczesnego zycia. Zamiennie uzywa si¢ okreslen: mass media, $rodki masowego przekazu,
komunikowania czy spotecznego oddzialywania. Odnosi si¢ je gtéwnie do prasy, radia i telewi-
zji, rzadziej natomiast do ksiazki. Z kolei hipermedia lub multimedia sg to $rodki techniczne,
ktérych podstawa jest komputer w sieci z oprogramowaniem, podtaczony do innych mediéw,
takich jak: monitora, magnetowidu, odtwarzacza ptyt kompaktowych, skanera, drukarki czy
mikrofonu. Hipermedia, w przeciwienstwie do mass mediéw, nie sa przekazywane z centrum.
Nadawcami sa zazwyczaj pojedyncze osoby, ktére — w dowolnym miejscu i czasie — moga
wysytaé i odbiera¢ informacje. Sita, zasigg oraz wplyw mass mediéw i hipermediéw staja si¢
coraz wigksze. Oddzialuja na nasze mysli, wolg, uczucia i wyobraznig. W epoce werbalnej $wiat
poznawalo sig za posrednictwem stowa drukowanego, a w epoce audiowizualnej Swiat poznaje
sig za posrednictwem telewizji, radia i Internetu’,

W literaturze przedmiotu spotka¢ mozna rézne definicje pojecia multimedia, ktére okre-
§lane jest zamiennie jako hipermedia’. Réznice te wynikaja z pozycji rozpatrywania procesu
technologicznego lub komunikacyjnego. Niemniej w obu przypadkach uzytkownik komputera

"'W. Lewandowski, Multimedia w praktyce edukacyjnej, [w:] Media a edukacja, (red.) W. Strykowski, Poznan 1997.
% A. Markowski, R. Powlec, Wielki stownik wyrazéw obcych i trudnych, Warszawa 2001,
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ma mozliwos$¢ potaczenia standardowego tekstu i grafiki z dzwigkiem i obrazem realizowanym
w technice wideo celem zapewnienia interakcyjnego dostepu do informacii’.

Tradycyjne spojrzenie technologiczne na definicj¢ multimediéw, jako zbioru wielu urza-
dzen funkcjonujacych oddzielnie, staje si¢ nieaktualne ze wzgledu na integracje poszczegdlnych
mediow w jedna catos¢. Wobec tych zmian przez multimedia rozumiane sa zardwno tradycyjne
srodki, umozliwiajace réznorodny przekaz informacji, jak réwniez komputer ze wszystkimi
elementami sktadajacymi sig na jego multimedialnos¢’.

Stanistaw Juszczyk terminem ,,multimedia” okreslit integracje réznorodnych mediéw —
srodkow przekazu na pewnej wspdlnej bazie, np. komputera albo specjalnego urzadzenia odtwa-
rzajacego, jako jednego wspdlnego medium shuzacego informacji’.

Trafna definicj¢ zaproponowal réwniez Bogustaw Siemieniecki, ktéry twierdzit, ze multi-
media — to caloksztalt komunikatéw oraz narzedzi technologii informacyjnej, jakimi dysponuje
cztowiek w procesie poznania’.

Szybki rozwdj techniczno-naukowy oraz postep w dziedzinie technologii komputerowej
spowodowal, ze wspofczesne spoteczenstwo zaczgto okresla¢ mianem Spoteczenstwa Informa-
cyjnego, ktére charakteryzowato sie przygotowaniem i zdolnosciq do uzytkowania systemow
informatycznych, skomputeryzowane i wykorzystujace ustugi telekomunikacji do przesytania
i zdalnego przetwarzania informacji’. Wiele pojeé, takich jak: nowe media, multimedia, hiper-
tekst, wirtualne szkoty, elektroniczne nauczanie, sieci komputerowe czy innowacyjne technolo-
gie weszly na stale do stownikéw naukowcdow, biznesmendw, politykéw. Szczegblnie wysoka
rangg zaczeto przypisywaé nowym technologiom, stosowanym w dziedzinie edukacji i badaf
naukowych.

Inwestowanie w rozwdj nowoczesnych technologii informatyczno-komunikacyjnych stato
si¢ waznym punktem wspdlnej polityki edukacyjnej Unii Europejskiej. Istotna role w zrefor-
mowanym systemie ksztalcenia zaczglo odgrywac przygotowanie mtodych ludzi do funkcjono-
wania w spoteczenstwie wiedzy. Posiadanie umiejgtnosci komunikowania sig, sprawnego ko-
rzystania z elektronicznych Zrédet informacji, zespotowej pracy w sieci, samooceny i samodo-
skonalenia oraz tworzenie prezentacji multimedialnych znalazto zastosowanie w edukacji dzieci
i mtodziezy®. Innowacje te spowodowaty, Ze, jak twierdzit Zenon Fajfer: Czy sie to komus po-
doba czy nie, nadchodzi nowa E-ra, a rzekomo kulisty swiat na powrdt przybiera forme dysku,
z tq tylko réznicq, ze jest to dysk kompaktowy’.

W wyniku radykalnych przemian zachodzacych w o$wiacie oraz akcesji Polski do Unii
Europejskiej interesujace okazato si¢ zbadanie wykorzystania komputera i Internetu wsréd mto-
dziezy licealne;.

B. Siemieniecki, Komputery i hipermedia w procesie edukacji dorostych, Torun 1999.

R.W. Kluszczynski, Film, wideo, multimedia — sztuka ruchomego obrazu w erze elektronicznej, Warszawa 1999.

S. Juszezyk, Cztowiek w swiecie elektronicznych mediow — szanse i zagrozenia, Katowice 2000.

B. Siemieniecki, Komputery..., op.cit.

1.S. Nowak, Spoteczenstwo informacyjne — geneza i definicje, Warszawa 2005.

W. Lewandowski, Multimedia w pracy edukacyjnej, [w:] Media a edukacja, (red.) W. Strykowski, Poznan 1997.

Sa to stowa Z. Fajfera przywotane jako motto referatu A. Ksiazek-Szczepanikowej, Gatunki literackie a gatunki
medialne w edukacji, [w:] Polonistyka w przebudowie. Literaturoznawstwo — wiedza o jezyku — wiedza o kulturze —
edukacja. T. 1, (red.) M. Czerminska, S. Gajda, K. Klosifiski, A. Legezynska, A.Z. Makowiecki, R. Nycz, Krakéw
2005.
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Tabela 1. Uzytkowanie komputera

Dziewczeta Chlopcy
Uzytkowanie Liczba
. %
komputera wskazan Liczba
. % Liczba wskazan %
wskazan

Tak 436 926 277 94 159 99

Nie 19 4 17 6 2 1
Razem 455 100 294 100 161 100

Wskazania licealistow udowodnity, ze badana przeze mnie miodziez na poczatku XXI
wieku bardziej interesowata si¢ komputerem i ogladaniem telewizji (96%) niz czytaniem ksia-
zek (74%). Jedynie 4% respondentéw — w tym tylko 1% chlopcéw i 6% dziewczat — nie korzy-
stato z komputera.

Wzrost popularnosci komputeréw wsrod Polakéw odnotowano réwniez podczas badan
prowadzonych przez CBOS. Liczba uzytkownikéw na poczatku XXI wieku zwigkszata sig
powoli, lecz systematycznie. W 2002 roku 37% Polakéw korzystato z komputera, a w 2004
roku 41%. W roku 2005 liczba ta wzrosta o 2%, podobny wynik uzyskano w 2006 roku. Nato-
miast w 2007 potowa dorostych Polakéw (49%) deklarowata, ze korzystali z komputeréw'’.

W zmiennej wieku popularno$¢ tego medium wsréd badanej przeze mnie mtodziezy byla
réwniez wysoka. Nieco wigksze zainteresowanie wykazali licealiSci dziewigtnastoletni (97%)
niz miodziez szesnastoletnia (94%). Tylko 1% chtopcow, bez wzgledu na wiek, oraz 4% matu-
rzystek 1 8% licealistek z pierwszych klas nie korzystato z komputera.

Uzytkowanie komputera wérdéd mtodziezy licealnej w trzech réznych $rodowiskach byto
takze wysokie. Najwigksze zainteresowanie (98%) wykazali licealiSci z Radomia (100% chtop-
cy i1 97% dziewczgta), nieznacznie mniej wskazan (97%) byto wsrdd licealistéw w matych mia-
stach (98% chiopcy 1 96% dziewczeta). Duze zainteresowanie komputerem (92%) wykazata
takze mtodziez z lice6w wiejskich (98% chtopcy 1 90% dziewczgta).

Komputer jest znakomitym narzedziem indywidualizacji procesu ksztatcenia charaktery-
stycznego dla wspotczesnej szkoly. Praca z komputerem rozwija umiejgtnosci i wyobraznig
mtodziezy, ktéra uczy si¢ kreatywnego podejscia do programéw ksztalcenia. Dlatego wskazania
licealistow, dotyczace czgstotliwosci korzystania z tego medium, nie byty dla mnie zaskakujace.
Trzy piate respondentéw (60%) wskazato, ze korzystato z komputera codziennie, w tym prawie
4/5 chtopcéw (78%) i potowa ankietowanych dziewczat (50%). Znaczna czg$¢ badanych liceali-
stow (24%) uzywata komputera od jednego do trzech razy w tygodniu. Tylko 9% mtodziezy
deklarowato, ze korzystato z komputera raz w miesiacu i 4% rzadko. W zmiennej Srodowisk
najwigcej czasu przed komputerem spedzali licealisci z Radomia (79% codziennie), duzo czasu
poswigcali licealisci z matych miast (67% codziennie), a najmniej wolnych chwil spedzata
przed komputerem mtodziez ze wsi (32% codziennie).

19 CBOS, Korzystanie 7 Internetu i komputeréw, Warszawa 2007.
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Powyzsze wyniki udowodnity, ze mlodziez na poczatku XXI wieku wykazywata duze za-
interesowanie nowymi mediami, ktére zdecydowanie dominowaly nad czytelnictwem ksigzek
1 wypieraly pozostate formy spgdzania wolnego czasu.

Wiasciwe wykorzystanie nowych technologii komputerowych moze wptyna¢ pozytywnie
na rozwdj mlodziezy, przyczyni¢ si¢ do uzyskania wysokich osiagnie¢ w szkole, rozwina¢ dobre
relacje interpersonalne oraz umozliwi¢ zdobycie wysokiej pozycji w zespole klasowym
i w srodowisku lokalnym. O procesie ksztalcenia z wykorzystaniem nowych technologii wypo-
wiadat si¢ réwniez Stanistaw Juszczyk. Twierdzit on, ze: Zasady, na jakich opiera sie stosowa-
nie nowych technologii, sq takie same, jak te, ktore charakteryzujq proces ksztatcenia. Z jednej
strony proces ten ustanawia relacje miedzy jednostkami, wzajemnosé relacji nauczyciel-uczqcy
sie, z drugiej strony ksztatcenie przebiega tym lepiej, im czesciej jest inicjowane przez uczqcego
sie oraz przez nauczycieli dobrze znajqcych nowoczesng technologie ksztatcenia”.

Na pytanie, do czego stuzy Ci komputer? — ponad cztery piate badanych licealistow (84%)
odpowiedziato, ze do nauki (prace domowe, wypracowania, prezentacje itp.). Czynnosci te
w wigkszosci preferowaly dziewczgta (89%) i1 3/4 chlopcéw. Respondenci wykorzystywali
takze komputer do zabawy (42%), lecz w gry komputerowe bawilo si¢ zdecydowanie wigce]
chtopcéw (65%) niz dziewczat (29%). Ankietowana miodziez, korzystajac z komputera, stucha-
ta réwniez muzyki (21%) i ogladata filmy (17%).

Wykorzystanie komputera przez mtodziez w trzech réznych $rodowiskach bylo dosy¢
zréznicowane. Do nauki komputer stuzyt najczgsciej licealistom z Radomia (88%). Niewiele
mniej mlodziezy ze wsi (86%) korzystato réwniez z komputera w celach dydaktycznych. Wy-
soki wskaznik uzyskata takze mtodziez, ktora ksztalcita si¢ w matych miastach (79%). Zwolen-
nikéw gier komputerowych bylo najwigcej wsrdd licealistéw z matych miast (53%). Nieco
mniejsze zainteresowanie wykorzystaniem komputera do zabawy wykazata mtodziez z Radomia
(40%) 1 najmniejsze licealisci ze szk6t wiejskich (30%). Muzyki przez komputer czgsciej stu-
chata réwniez miodziez z matych miast (25%) niz licealisci z Radomia (19%) i mlodziez z lice-
6w wiejskich (9%). Filmy z kolei czgsciej ogladali respondenci ze wsi (25%), nastgpnie mto-
dziez z matych miastach (16%) i badani liceali$ci z Radomia (11%).

Media masowe, w ktérych dominowata prasa, zaczety oddziatywaé na spoteczenstwo juz
w XIX wieku. W kolejnym stuleciu publicznoscia zawladnglty masowe media elektroniczne,
czyli: radio, telewizja i Internet. W tym bardzo ogélnie zarysowanym kontekécie medialnym
w latach dziewigcdziesiatych ubiegtego wieku na szersza skalg zaczgty oddziatywaé przekazy
rozpowszechniane poprzez globalng sie¢ komputerowa, ktéra pod nazwa Internetu funkcjono-
wala juz od lat siedemdziesiatych, ale dopiero dzigki wprowadzeniu aplikacji www (World
Wide Web), umozliwiajacej wypetnienie Internetu trescia, mogta sig¢ sta¢ petnowarto$ciowym
srodkiem przekazu. Internet jest medium specyficznym. Bedac wytworem sieci telekomunika-
cyjnych, technologii komputerowych oraz mediéw masowych, stanowi $rodek komunikacji
1 przekazu oraz potegzne archiwum wszelkich wspétczesnych form zapisu. Dzigki stale rozwija-
jacym si¢ technologiom informatycznym, poprzez globalna sie¢, w ktdrej kazdy komputer petni
role odbiornika i nadajnika, przekazywane moga by¢ tresci wlasciwie wszystkich dotychczaso-

'S, Tuszezyk, Formy i rodzaje interreakcji w procesie uczenia sie na odleglosé, [w:] Teoria i praktyka ksztatcenia
w dialogu i perspektywie, (red.) A. Karpinska, Biatystok 2003.
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wych mediéw sprowadzone do postaci cyfrowej, czyli: ksiazki, gazety i czasopisma, obrazu,
fotografii, nagrania muzycznego, filmu, programu radiowego i telewizyjnego, oraz typowo
internetowej formy przekazu'.

Globalna sie¢ komputerowa stata si¢ swoistym supermedium i jako taka stanowi wyzwanie
dla obiegu ksiazki, prasy, filmu, radia czy telewizji. Internet od tradycyjnych no$nikéw infor-
macji rézni si¢ w istocie tym, ze — jak stwierdzit Claus Leggewie: ...pozwala nie tylko na jedno-
stronng, wertykalng komunikacje, ale takze na dwukierunkowq interakcje i to zaréwno w komu-
nikacji indywidualnej, jak i masowej. Jest ponadto szybszy, tanszy i bardziej horyzontalny niz
telewizja i inne media®.

Jesli sie¢ www jest hipertekstem, pozwalajacym poprzez linki przemieszczaé si¢ migdzy
milionami stron internetowych, ktére sa réznego rodzaju tekstami, to przeszukiwanie i prze-
mieszczanie si¢ w tych multimedialnych zasobach nie jest mozliwe bez umiejgtnosci czytania.
Wobec powyzszych mozliwosci oczywiste staje si¢ czytelnictwo internetowe. Chociaz Glen
A. Kurtz twierdzit, ze ,,surfowanie” po sieci bardziej przypomina konsumpcj¢ rozmaitych tresci
niz ich czytanie', to Michael Levy w nawigowaniu po hipertekstowych zasobach sieci www
widziat jeszcze bardziej aktywny i zaawansowany sposob czytania®, a Jay David Bolter twier-
dzit, ze hipertekstowe Srodowisko Internetu stwarza catkowicie nowa i nieograniczona prze-
strzen dla rozwoju pisania i czytania'®. Z kolei Jacob Nielsen internetowe czytanie postrzegat
jako utylitarne. Twierdzit on, ze czytanie na stronach sieci www jest pobiezne i przypomina
skanowanie, a internauci preferuja teksty krétkie, zwarte i fatwe do ogarnigcia'’. Podobnego
zdania byt Sven Birkerts, ktory ubolewat nad upadkiem umiejgtnosci uwaznej i doglgbnej lektu-
ry spowodowane przez nawyki wyniesione z Internetu'®.

O popularnosci Internetu wéréd badanych przeze mnie licealistéw u progu XXI wieku
swiadczy ponizsza tabela 2.

Tabela 2. Uzytkowanie Internetu

i Dziewczeta Chtopc
Uzytkowanie Internetu LICZba, % ¢ pey
wskazan

Liczba wskazan % Liczba wskazan %

Tak 362 80 230 78 132 82
Nie 93 20 64 22 29 18
Razem 455 100 294 100 161 100

S. Wierny, Uzytkowanie Internetu i czytelnictwo internetowe w Polsce w 2006 roku, [w:] G. Straus, K. Wolff,
S. Wierny, Czytanie, kupowanie, surfowanie. Spoteczny zasieg ksigzki w Polsce w 2006 roku, Warszawa 2008,
s. 118-120.

C. Leggewie, Internauci — czyli dobrze poinformowany obywatel w spoteczenstwie wspdtczesnym, ,,Transit —
Przeglad Europejski”, 4/1998, s. 12.

G.A. Kurtz, From Work to hypertexts: authors and authority in a reader directed medium, 1997. Za: S. Wierny,
Uzytkowanie Internetu..., op.cit., s. 141.

D. De Kerckhove, Inteligencja otwarta, Warszawa 2001, s. 111.

1.D. Bolter, Writing Space, The Komputer, Hypertext and the History of Writing, New York 1991.

17" J. Nielsen, How Users Read on the Web, 1997, www.useit.com/alertbox/9710a.html

S. Birkerts, The Gutenberg Elegies. The Fate of Reading in an Electronic Age. London, Boston 1994.
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Wskazania te dowodza, ze nie wszyscy respondenci, ktérzy korzystali z komputeréw, byli
uzytkownikami Internetu, niemniej 4/5 ankietowanych (80%) zadeklarowato, ze korzystali
z sieci. Internet cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem zaréwno wsrdd chlopcow (82%), jak
i wrdd dziewczat (78%). Popularno$¢ Internetu — wérdd badanych licealistéw polskich — nie
przewyzszyla zainteresowania telewizja (96%) czy czytania czasopism (84%), ale Internet cie-
szyt si¢ wigkszym zainteresowaniem wéréd mtodziezy niz czytanie ksiazek (74%).

W prezentowanych wynikach badan Instytutu Ksiazki i Czytelnictwa dostgp do globalnej
sieci komputerowej w 2002 roku deklarowato 22% ogétu respondentéw, natomiast w 2006 juz
ponad jedna trzecia (36%) badanych Polakéw korzystato z Internetu. Sebastian Wierny pisat, ze:
Utrzymujqgca sie w ostatnich latach dynamika wzrostu liczby uzytkownikéw Internetu miata
w Polsce charakter niejako strukturalny, a jej motorem byt bardzo wysoki i wciqz rosnqcy za-
sieg uzytkowania Internetu wsrod mtodych grup wiekowych. W roku 2002 odsetek internautow
w grupie wiekowej 15-19 lat siggat 60%, a w 2006 — 71%. Od kilku lat grupa ta zdecydowanie
przodowata pod wzgledem uzytkowania Internetu'’.

Zestawiajac wyniki moich badan z sondazami prowadzonymi przez Instytut Ksiazki i Czy-
telnictwa, mogg stwierdzi¢, ze badana przeze mnie mtodziez licealna w wieku 161 19 lat w roku
2004 przewyzszata znacznie (80%) ogdlnopolskich uzytkownikéw Internetu nawet z roku 2006
(71%). Wynik moich badan byt tym bardziej zadowalajacy, ze 50% tej mtodziezy pochodzito ze
WS

Systematyczny wzrost zainteresowania Internetem odnotowano réwniez w ogdélnopolskim
sondazu prowadzonym przez CBOS. Grupa uzytkownikéw Internetu od roku 2002 do 2007
zwigkszyta si¢ ponaddwukrotnie. W 2002 roku byto 17% zwolennikéw Internetu, w 2004 liczba
ta wzrosta do 26%, a w 2005 do 28%. Z kolei w 2007 roku prawie dwie piate dorostych Pola-
kéw (37%) korzystato z Internetu®.

Wedtug badan GUS z 2008 roku 62% Polakéw w wieku od 16 do 74 lat deklarowato, ze
korzystali kiedykolwiek z komputera, a 56% os6b z Internetu. Regularnie z komputera korzysta-
fo 50% Polakéw, a z Internetu 44%"".

Niewielka r6znica wystapita takze wsrdd badanej przeze mnie mtodziezy, ktora ksztalcita
si¢ w trzech réznych $rodowiskach. LicealiSci ze wsi 1 z matych miastach w 73% deklarowali,
ze korzystali z Internetu. W zmiennej pici wigkszym zainteresowaniem cieszyl si¢ Internet
wsrdd chlopcow ze wsi (78%) niz wéréd dziewczat (70%), ale korzystanie z sieci bylo bardzie;
popularne wsrod dziewczat, ktore uczyty si¢ w matych miastach (74%) niz poérdd chlopcow
z tego Srodowiska (71%). Zdecydowanie najwigksze zainteresowanie Internetem wykazali lice-
alisci z Radomia (93%), wérdd ktdrych byto 96% chtopcéw i 91% dziewczat.

Rezultaty moich badan okazaly si¢ zbiezne z sondazem prowadzonym przez CBOS w la-
tach 2002-2007, z ktérych wynikato, Ze korzystanie z sieci internetowej byto bardzo silnie
zréznicowane przez czynniki spoleczno-demograficzne, czyli: wiek, wyksztalcenie, sytuacje
materialng i miejsce zamieszkania. Uzytkownikami Sieci byla najczeéciej miodziez. Respon-
denci, ktorzy mieli przynajmniej maturg, w wigkszosci korzystali z Internetu, pozostali (z wy-
ksztalceniem zasadniczym zawodowym lub podstawowym) w zdecydowanej wigkszosci nie

19°S. Wierny, Uzytkowanie Internetu..., op.cit., s. 118 i 128.
20 CBOS, Korzystanie z Internetu i komputerdéw, op.cit.
2 GUS, Rocznik Statystyczny 2009.
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mieli z nim styczno$ci. Internautéw bylo proporcjonalnie znacznie wigcej w duzych miastach
niz w $rednich i matych czy na wsi*.

Powyzsze wskazania $wiadczyly o tym, ze internautéw byto wigcej w duzych i matych
miastach niz na terenach wiejskich. Niemniej sytuacja ta ulegala pozytywnym zmianom.
W raporcie GUS z 2008 roku odnotowano, ze w pierwszym kwartale 2006 roku 22% mieszkan-
C(’)z\;v wsi regularnie odwiedzato sie¢, podczas gdy w 2004 roku tylko 11% korzystato z Interne-
tu™.

Na pytanie, gdzie korzystasz z komputera i Internetu? — odpowiedzi badanych przeze mnie
licealistéw byly réwniez zbiezne z tymi, ktére wskazywali respondenci w badaniach ogdélnopol-
skich.

Wyniki mojego sondazu ilustruje tabela 3.

Tabela 3. Miejsce korzystania z komputera i Internetu

Miejsce korzystania Badani ogétem Dziewczgta Chtopcy
z komputera i Internetu’ N=455 % N=294 % N=161 %
Dom 324 71 185 63 139 86
Szkota 139 31 107 36 32 20
Znajomi 32 7 22 7 10
Kafejka internetowa 7 1 5 2 2 1

Mtodziez licealna najcze$ciej korzystata z komputera i Internetu w domu (71%). Swiad-
czylo to réwniez o tym, ze w 2004 roku prawie 3/4 respondentéw posiadato komputer z doste-
pem do sieci internetowej. Tylko 31% licealistéw korzystato z komputera i Internetu w szkole.
W dalszej kolejnosci mtodziez wskazata znajomych (7%) oraz kafejke internetowa (1%). Cze-
$ciej z Internetu w domu korzystali chtopcy (86%) niz dziewczeta (63%), ale w szkole zaintere-
sowanie komputerem i Internetem byto wigksze wsrdd dziewczat (36%) niz wsérdd chtopcéw
(20%), pozostate wskazania w zmiennej pici byly minimalne.

Powyzsze moje stwierdzenia okazaly si¢ takie same, jak wnioski Sebastiana Wiernego,
ktéry pisat, ze: Od poczatku wieku gtownym miejscem korzystania z Internetu w naszym kraju
pozostaje wlasny dom. W 2006 roku wedhug badan IKiCz z siecia w domu faczylo si¢ 28%
og6tu badanych Polakéw. W ciagu czterech lat (2002-2006) odsetek internautéw, korzystaja-
cych z tej formy dostepu, wzrést z 49% do 78%. Moje badania potwierdzity réwniez wyniki
sondazu IKiCz, w ktérych odnotowano znaczny spadek korzystajacych z Internetu w szkole
(z26% w 2002 roku do 12% w 2006) oraz z kawiarenek internetowych (z 14% do 6%). Zga-
dzam si¢ rowniez ze stwierdzeniem S. Wiernego, ze kawiarenki internetowe, podobnie jak na
Zachodzie, powoli odchodzq w niepamigé, tak jak wczesniej przestaty funkcjonowaé swietlice
telewizyjneZS.

22 CBOS, Korzystanie z Internetu i komputeréw, op.cit.
3 GUS, Rocznik Statystyczny 2008.

* Respondenci wskazywali wiecej niz jedna odpowiedz.
B S. Wierny, Uzytkowanie Internetu..., op.cit., s. 131.
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O duzej popularnosci komputera i Internetu wsréd Polakéw $wiadczyly takze badania
CBOS z 2008 roku. Dwie piate respondentéw (41%) deklarowato korzystanie z komputera
w domu, a ponad 34% posiadato w domu facze internetowe. Jedna czwarta dorostych (25%)
uzywato komputera w pracy lub w szkole, natomiast 16% korzystato w innych miejscach™.

W zmiennej Srodowisk najwigcej zwolennikéw korzystania z Internetu w domu bylo
wsrdd badanych przeze mnie licealistow z Radomia (89%), nieco mniej mtodziezy z matych
miast i wsi deklarowato takze korzystanie z domowej sieci internetowej (66%). Wyniki te
$wiadczyly o coraz lepszych warunkach uzytkowania Internetu i pokonywania bariery finanso-
wej przez mieszkancow wsi i matych miast. Popularno$¢ korzystania z komputera i Internetu
w szkole wsréd badanej mlodziezy byla zdecydowanie najwigksza w liceach wiejskich (48%).
Ponad jedna czwarta licealistéw z matych miast (30%) réwniez deklarowato korzystanie z kom-
putera i Internetu w szkole, a tylko 16% respondentéw z licedw radomskich. Z kolei u znajo-
mych z Internetu korzystali cz¢sciej licealiSci z matych miast (14%) niz mlodziez ze wsi (5%)
1 z Radomia (1%).

Z mojego sondazu, jak réwniez z badan Instytutu Ksigzki i Czytelnictwa wynikato, ze ob-
szary wiejskie stanowily niejako naturalng barier¢ dla rozwoju Internetu. W badaniach IKiCz
stwierdzono, ze w 2002 roku byto 10% uzytkownikéw Internetu na wsi i chociaz liczba ta
w 2006 roku zwigkszyta si¢ dwukrotnie (21%), to jednak dysproporcje migdzy wsia a miastem —
w tym okresie — byty znaczne i nie zmniejszaty si¢ (rok 2002 — 28%, rok 2006 — 45%)”.

Sadzg réwniez, ze duzy wskaznik uzytkowania Internetu wynikat nie tylko z lepszych wa-
runkéw materialnych rodzin badanej przeze mnie mlodziezy wiejskiej, ale takze z wysokiego
poziomu wyksztatcenia ich rodzicow (49% wyksztatcenie Srednie i 27% wyzsze). O poziomie
wyksztatcenia, ktéry wyraznie réznicowat wskaznik korzystania z globalnej sieci komputerowe;j
pisat réwniez S. Wierny. Stwierdzit on, ze: Pod wzgledem korzystania z Internetu réznica po-
miedzy najstabiej, a najlepiej wyksztatconymi grupami (odpowiednio 2%—63%) byta znacznie
wyrazniejsza niz réznica powodowana rozpietosciq dochoddow (17%—45%)™.

Media masowe cieszg si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem wsrod mtodziezy ze wzgledu
na ich atrakcyjnos¢, fatwos¢ dostgpu i popularno$¢ wsréd réwiesnikéw, a takze dla tego, ze
zajmuja bardzo duzo czasu. Internet powoduje, Ze staje si¢ on ztodziejem czasu w stopniu jesz-
cze wyzszym niz telewizja. Korzystanie z Internetu jest zajgciem indywidualnym, dlatego ko-
nieczne jest efektywne wprowadzenie edukacji medialnej uczacej korzystania z mediéw elek-
tronicznych i $wiadomego decydowania o sposobie korzystania, czyli ograniczania czasu wol-
nego oraz krytycznego wyboru tresci.

Wskazania licealistow dotyczace czestotliwosci korzystania z Internetu dowodza, ze sie¢
internetowa staje si¢ coraz bardziej powszechna forma spedzania wolnego czasu przez mto-
dziez. Surfowanie po Internecie codziennie deklarowato 33% respondentéw, w tym prawie
potowa chlopcéw (48%) i1 ponad jedna czwarta dziewczat (26%). Od jednego do trzech razy
w tygodniu swdj wolny czas spedzato w sieci 26% badanej miodziezy, nieco wigcej dziewczat
(29%) niz chtopcéw (20%). Raz w miesiacu z Internetu korzystato 13% licealistéw (14%

% CBOS, Korzystanie z Internetu i komputeréw, op.cit.
'S, Wierny, Uzytkowanie Internetu..., op.cit., s. 128.
* Tbidem, s. 134.
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dziewczat i 12% chtopcéw). Rzadko surfowato po Internecie 7% respondentéw, ale az 10%
dziewczat i tylko 2% chtopcow.

Sposréd form spedzania wolnego czasu komputer i Internet zajmowat pierwsze miejsce
(30%) wsréd chtopcéw. Z kolei czytanie ksiazek (od szesciu do dziesigciu godzin tygodniowo)
deklarowato tylko 16% respondentéw, a telewizjg (od 6 do 10 godzin) ogladato 32% liceali-
stéw. Z komputera natomiast korzystato codziennie 60% badanej mlodziezy, a z Internetu 33%.
Byt to wynik imponujacy, zwlaszcza ze badania prowadzitam w 2004 roku, a wyniki sondazy
ogblnopolskich — prezentowane wczesniej z tego okresu — nie byly tak wysokie. Nawet z badaf
— prowadzonych przez CBOS w 2006 roku — wynikato, ze codziennie lub prawie codziennie
z Internetu korzystato 21% ankietowanych Polak6w™.

Internet cieszyt si¢ zdecydowanie najwigkszym powodzeniem wsérdd badanych licealistow
z Radomia. Trzy piate tej mtodziezy (60%) deklarowato korzystanie z sieci codziennie, w tym
prawie cztery piate (79%) chtopcéw i prawie potowa (48%) dziewczat. W pozostatych Srodowi-
skach zdecydowanie mniej mtodziezy spedzato swdj wolny czas, surfujac po Internecie. 28%
licealistow z matych miast korzystato z Internetu codziennie, w tym 38% chtopcéw i 23%
dziewczat i tylko 11% licealistow ze wsi, a wérdd nich 22% chtopcéw i 5% dziewczat.

Z analizy tych wypowiedzi wynika, ze Internet na poczatku XXI wieku byt prawie niedo-
stepny dla mtodziezy wiejskiej (zwlaszcza wérdéd dziewczat), nawet z rodzin inteligenckich.
Moje badania potwierdzity réwniez wyniki sondazy ogélnopolskich, w ktérych w ostatnie;
dekadzie odnotowano nieznaczng réznic¢ w uzytkowaniu Internetu migdzy wsig i miastem.
Zauwazono natomiast wigksza dynamike wzrostu internautéw w duzych i matych miastach.
Oznaczato to réwniez, ze urbanizacyjny potencjal internetyzacji w naszym kraju napotykat na
duze ograniczenia.

Internet jest jak multimedialny podrecznik, w ktérym uczen odkrywa coraz to nowe infor-
macje, poznaje r6zne kultury, a strony www — jak pisze Bronistaw Siemieniecki — sa tak skon-
struowane, Ze niemozliwe jest praktycznie zastosowanie w nich jakiejkolwiek cenzury. Zagle-
biajac si¢ w ,,pajeczyne” tych stron, mozemy znalez¢ w nich wszystko, co nie oznacza, ze beda
to tylko informacje pozyteczne™.

Wobec tak réznorodnych mozliwosci korzystania z zasobow sieci internetowych, interesu-
jace okazalo si¢ zbadanie, czego szukali w Internecie ankietowani licealisci. Ze wskazan mto-
dziezy wynikalo, ze Internet byt dla licealistow przede wszystkim zrédlem zdobywania infor-
macji (70%). Gléwnymi zainteresowaniami okazaly si¢ poszukiwania informacji zwigzanych
z nauka, czyli: gotowych prac domowych, wypracowan, streszczen lektur oraz wypowiedzi
i prezentacji na maturg ustna. Wskazania te okazaty si¢ do$¢ niepokojace, poniewaz dla 70%
mtodziezy licealnej, zardwno dziewczat (69%), jak i chtopcéw (73) Internet byt ,,brykiem”. Dla
16% badanej mtodziezy sie¢ internetowa byta Srodkiem komunikowania si¢ (poczta elektro-
niczna, Gadu-Gadu, Skype). Nieco czg¢$ciej z komunikatoréw korzystaty dziewczeta (17%) niz
chtopey (15%). Co dziesiaty licealista (10%) stuchat muzyki w Internecie, ale czgsciej zaintere-
sowania te wykazywali chtopcy (17%) niz dziewczgta (6%). Tylko 4% respondentéw ogladato
filmy, w wigkszosci byli to chtopcy (8%) i 2% dziewczat. Stosunkowo najmniejszym zaintere-
sowaniem — tylko wsréd chtopcéw — cieszyto sig korzystanie ze stron erotycznych (1%).

» CBOS, Korzystanie z Internetu i komputeréw, op.cit.
0B, Siemieniecki, W.M. Lewandowski, Internet w szkole, Torun 2000.
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Natomiast w badaniach prowadzonych przez CBOS w 2006 roku stwierdzono, ze blisko
jedna trzecia dorostych Polakéw (30%) uzywato poczty elektronicznej, z tego wigkszo$¢ co-
dziennie lub prawie codziennie. W grupie mlodziezy odsetek ten byl nieco wyzszy. Maile wysy-
tato regularnie 36% nastolatkéw’'. Z zestawien tych wynika, ze Internet przestaje by¢ juz tylko
zrédlem informacji, a staje si¢ coraz czg$ciej kanalem komunikacji, ktérej formy sa réznorodne.

W zmiennej Srodowisk preferencje internetowe badanej przeze mnie miodziezy byly nieco
zréznicowane. We wszystkich wskazanych powyzej zainteresowaniach przewazata miodziez
z licebw w Radomiu. Informacji zwiazanych z naukg szkolng poszukiwato 79% licealistow
z Radomia. W zdecydowanej wigkszosci byli to chtopcy (93%), ale duza grupg stanowily réw-
niez dziewczgta (70%). Dosy¢ duzym zainteresowaniem cieszylo si¢ poszukiwanie informacji
wsrdd licealistéw uczacych sig na wsi (69%) i ponownie dominowali chtopcy (76%) nad dziew-
czgtami (65%). Nieznacznie mniejsze zainteresowanie w zdobywaniu informacji przez Internet
wykazali licealiSci z matych miast (64%), ale tym razem przewazaly dziewczgta (72%) 1 potowa
chtopcéw (50%). Internet szybko zyskat na znaczeniu jako przestrzen, w ktérej nawiazuje si¢
kontakty, toczy dyskusje, prezentuje wlasne poglady, wytwory i osiagnigcia. Ponad jedna piata
(21%) licealistow z Radomia kontaktowata si¢ przez komunikatory internetowe, w tym 1/5
dziewczat i 1/4 chtopcéw. Przez Internet komunikowali si¢ réwniez liceali$ci z matych miast
(16%), forme t¢ wybieraly czeéciej dziewczeta (17%) niz chtopey (12%). Internetowe komuni-
katory nie byly obce mtodziezy, ktéra uczyta si¢ w liceach wiejskich (12%), ale zdecydowanie
wigksze zainteresowania komunikowaniem si¢ wykazaty dziewczgta (12%) niz chtopey (7%).
Muzyki w Internecie stuchali zaréwno licealisci z Radomia (13%), jak i z matych miast (12%).
Najmniejsze zainteresowanie muzyka on-line wykazali licealisci ze wsi (3%). W zmiennej plci
we wszystkich trzech Srodowiskach dominowali chtopcy (mate miasta — 24%, Radom — 18%,
wie$ — 17%) nad dziewczgtami (Radom — 10%, mate miasta — 6%, wie$ — 3%). Z kolei filmy
on-line ogladali tylko licealisci z Radomia (9%) i z matych miastach (4%). W zmiennej ptci
ponownie dominowali chtopcy (Radom — 14%, mate miasta — 9%) nad dziewczg¢tami (Radom —
5%, male miasta — 2%). Zainteresowanie pornografia w Internecie wykazali tylko dziewigtna-
stoletni chtopcy (5%) z liceum w Radomiu.

Wobec powyzszych wskazan mogg stwierdzi¢, ze nowe pokolenie mtodziezy jest catkowi-
cie medialne: oglada, stucha i dziata (Internet), czyli obcuje z mediami codziennie. Nauczycie-
lem i wychowawca wspotczesnej mtodziezy jest przede wszystkim telewizja i Internet, a domi-
nujacymi formami zainteresowan sa muzyka i film.

Sposrdd 455 licealistow, badanych przeze mnie w 2004 roku, tylko jeden uczef odpowie-
dziat, 7e przez Internet robit zakupy i jeden posiadat wtasna strone www. Zaden z respondentéw
nie wskazal na czytanie ksiazek i prasy w sieci, stuchanie radia i ogladanie telewizji on-line.

Z kolei w sondazu CBOS z 2006 roku mozna byto wyczytaé, ze prawie potowa internau-
tow (16% wszystkich badanych) czytalo internetowe wersje gazet codziennych. Jedna trzecia
dorostych (12% ogétu respondentéw) stuchato przez Internet radia, a prawie co 6smy (5%)
ogladat telewizje™. Internauci wykazali takze duze zainteresowanie Korzystaniem z mediéw
tradycyjnych on-line w 2008 roku. Z badaf marketingowych INDIKATOR wynikalo, ze az
59,5% respondentéw przynajmniej raz czytato elektroniczna wersj¢ dziennikéw. Radia przez

' CBOS, Korzystanie z Internetu i komputeréw, op.cit.
3 Tamze.
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Interr}get stuchato prawie 45% badanych. Najmniejsza popularno$cia cieszyto sig ogladanie tele-
wizji™.

Z powyzszych badan wynika, ze w Polsce z roku na rok wzrastata liczba oséb korzystaja-
cych z komputera i Internetu nie tylko wérdd mtodziezy, ale réwniez wéréd dorostych Polakéw.
Internautéw byto wigcej w duzych i matych miastach niz na wsi, ale réznica ta coraz bardziej
zmniejszala sig. Jednak w wigkszosci krajow Europy Zachodniej oraz w Stanach Zjednoczonych
czy Kanadzie — w ostatniej dekadzie nowego stulecia — Internet byt zdecydowanie bardzie;
rozpowszechniony niz w Polsce. W Stanach Zjednoczonych w 2002 roku odsetek dorostych
uzytkownikéw Internetu wynosit 54%*. W Kanadzie w roku 2005 dostep do Internetu posiada-
to ponad 70% respondentéw®. Natomiast w obrebie Unii Europejskiej stopa internetyzacji
w roku 2006 przekraczata potowe gospodarstw domowych (51%), a najwyzsza byta w Szwecji
(77%), Finlandii (65%) 1 w Anglii (63%)36. W Polsce natomiast w 2006 roku byto 34% uzyt-
kownikéw Internetu”.

Z sondazy prowadzonych we Francji wynikato, ze w 2001 roku bylo 31% uzytkownikéw
Internetu, a w roku 2004 odsetek ten wzrést do 46% (w Polsce 26%)™. W badaniach prowadzo-
nych przez Mediametrie stwierdzono, ze rok 2006 uptynat pod znakiem nowych rekordow
w zakresie uzytkowania Internetu przez Francuzéw. W ciagu roku przybylo 2,5 miliona uzyt-
kownikéw Internetu, czyli 55% ludnosci francuskiej posiadato komputer z dostgpem do sieci
(w Polsce 36%). Wsrdd badanych byto 75,5% mitodych internautéw ponizej 25 lat. 33,8% Fran-
cuzéw robito zakupy przez Internet, a radia on-line stuchato 27% uzytkownikéw sieci. Prawie
1/3 respondentéw posiadato swoje blogi lub strony internetowe. Siedem blogéw na dziesig¢
uzytkowali mtodzi internauci ponizej 25 lat”. W kolejnych latach systematycznie przybywato
uzytkownikow Internetu. W 2008 roku 63% Francuzéw korzystato z sieci (w Polsce 56%),
a w roku 2009 byto 70% uzytkownikéw komputera z dostgpem do sieci internetowe;j”.

W ostatniej dekadzie — zaréwno w Polsce, jak i we Francji — Internet byt najbardziej dy-
namicznie rozwijajacym si¢ medium, podczas gdy inne $rodki przekazu przezywaly albo sta-
gnacje (radio, TV), albo spadek intensywnos$ci wykorzystania (prasa, ksiazki). Zasigg Internetu,
nie tylko wéréd Polakéw, ale rowniez wsrdd Francuzéw rozwijat si¢ w nieréwnomierny sposab.
Najszybciej docierat do miodszych, a nastgpnie do starszych grup wiekowych. Sadzg, ze byt to
wynik pokoleniowej zmiany spofecznej, jaka dokonata si¢ w ciagu ostatnich dziesigcioleci.
Pisata o tym réwniez Margared Mead w swoim studium migdzypokoleniowym: dzieci, a nie ich
rodzice czy dziadkowie reprezentowaé bedq to, co nastqpi®.

3 Centrum Badan Marketingowych INDIKATOR, Rynek..., op.cit.

#2002 Survey of Public Participation In the Arts. National Endowment for the Arts, Washington DC 2004, raport
dostgpny na stronie: www. Arts.gov/pub/NEASurevey2004.pdf

Reading and Buying Books for Pleasure. 2005 National Survey. Canadian Heritage, Montreal 2005.

M. Skaliotis: Key Figures on Cultural Participation in the European Union. Luxembourg 2002. Raport dostgpny
na stronie: www.readingeurope.org

GUS, Wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w 2006 r., Warszawa 2007.

La France des internautes: progression 2001-2004, www.atelier.fr/gallery2/1media/2005/France-des-interneutes.gif
Mediametrie, L'annee Internet 2006, mars 2007.

Ministére de 'Economie, de 1'Industrie et de 1'Emploi — 11 décembre 2009.

M. Mead, Kultura i tozsamosc. Studium dystansu miedzypokoleniowego. Warszawa 2000, s. 122.
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7 wywiadu przeprowadzonego wsréd badanych przeze mnie licealistéw francuskich
w 2007 roku wynikato, ze wszyscy respondenci korzystali codziennie z komputera i Internetu
wdomu i w szkole. Francuscy licealiSci — podobnie jak miodziez polska — korzystali z sieci
najczgsciej w celach dydaktycznych i komunikowania sig. Czgsto stuchali muzyki i ogladali
filmy. Respondenci francuscy czytali czasopisma w Internecie, a w wywiadzie potwierdzili, ze
stuchali réwniez radia i ogladali telewizj¢ on-line. Niektérzy posiadali wiasne blogi i strony
internetowe. Chociaz uzytkowanie komputera i Internetu wérdd licealistéw francuskich domi-
nowato nad ogladaniem telewizji i czytaniem ksiazek, to jednak nie stanowito najwazniejsze;
formy spgdzania wolnego czasu nawet wsrod chlopcow, ktdrzy czgsciej korzystali z nowych
mediéw niz dziewczeta.

Wyposazenie szkét francuskich w sprzet medialny oraz wykorzystanie nowoczesnej tech-
nologii przez nauczycieli i mtodziez w procesie ksztalcenia zdecydowanie réznito si¢ od placé-
wek oswiatowych w Polsce.

W liceum katolickim Saint Charles w Athis-Mons wszyscy uczniowie korzystali z mul-
timediéw, posiadali indywidualne hasta dostgpu do Internetu i byli zalogowani w systemie
szkolnym. Pracownie wyposazone byly w komputery i laboratoria z profesjonalnym oprogra-
mowaniem, umozliwiajacym potaczenie metody empirycznej z symulacja komputerowa, ktére
nauczyciele stosowali w nauczaniu jezykéw obcych, historii, geografii, matematyki, fizyki,
biologii i chemii. Szkota posiadata programy zabezpieczajace przed korzystaniem z niewlasci-
wych stron.

W liceum Jean-Baptiste Corot w Savigny sur Orge wszyscy uczniowie i pracownicy
szkoty posiadali karty (chipowe) do korzystania z sieci internetowej i ustug multimedialnych.
W klasach znajdowaly si¢ komputery z petnym i profesjonalnym oprogramowaniem. W kazde;
pracowni obowiazywaly inne zasady korzystania ze sprz¢tu multimedialnego tylko w obecnosci
lub za zgoda nauczyciela. Kazdy uczen posiadat ,,konto osobiste” (dane personalne i hasto) oraz
prawo dostgpu do zasobéw dydaktycznych i kulturalnych szkoty. Dane uczniéw byty chronione,
a system monitorowany.

Z Kkolei liceum liberté w Romainville mogto si¢ pochwali¢ wspaniatym wyposazeniem
zar6wno w sprzgt komputerowy, jak i medialny pracowni biologicznej i chemicznej. Szkota ta
ksztatci przysztych pracownikéw opieki spotecznej, asystentki pielegniarek opiekujacych sig
noworodkami oraz sekretarki. Dlatego pracownie z przedmiotéw zawodowych wyposazone
byly w profesjonalne laboratoria oraz klasy z pelnym oprogramowaniem komputerowym,
w ktorych ksztalcity si¢ przyszte sekretarki. Wysoki standard wyposazenia w komputery z do-
stepem do sieci oraz w sprzet multimedialny posiadato réwniez liceum Clement Ader w Athis-
Mons. Szkota specjalizuje si¢ w profilach naukowych, technicznych i przemystowych. Ksztatci
miedzy innymi przysztych inzynieréw technologii informatyczne;.

Reasumujac powyzsze rozwazania dotyczace osiagnigé ostatnich lat w zakresie rozwoju
i upowszechniania technologii informacyjnych i komunikacyjnych, moge stwierdzi¢, ze wptyng-
ty one w znacznym stopniu na sposéb zycia wspétczesnych spoteczenstw. Nie ulega watpliwo-
sci, Ze Zyjemy w epoce urzadzen audiowizualnych: fakséw, modeméw, telewizoréw, kompute-
réw, telefondw komoérkowych, Internetu oraz innych $rodkéw przekazujacych i przetwarzaja-
cych dane. Zapewne nikt juz nie wyobraza sobie zycia bez wykorzystania takich mediéw, jak:
radio, telewizja czy telefon. Nikogo nie dziwi réwniez coraz bardziej powszechne korzystanie
z komputeréw praktycznie w kazdej dziedzinie Zycia. Internet, telewizja, radio, prasa i ksiazki
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staly si¢ $rodkami edukujacymi i wspomagajacymi edukacje nie tylko dzieci i miodziezy, ale
takze dorostych.

Wplyw Internetu na edukacjg licealistéw jest ogromny. Nigdy wcze$niej mtodziez nie mia-
fa tak tatwego dostgpu do wielu danych i takich mozliwosci komunikowania si¢. Sadzg, ze re-
wolucja ksiazki, ktdra glosit francuski socjolog literatury Robert Escarpit, moze dokonaé si¢
w Internecie 1 pokona¢ bariery rozpowszechnienia, nieograniczonego i wciqz ponawianego
przekazu do wszystkich ludzi®.

Prezentowane wyniki moich badan $wiadcza o tym, ze media petnia bardzo wazna role
wsrdd wspdtczesnej mtodziezy z réznych srodowisk. Sa narzedziem pracy intelektualnej oraz
przyczyniaja si¢ w istotny sposéb do zniesienia bariery czasu i przestrzeni. Niemniej jednak,
obok niewatpliwych zalet, nowe media stanowia przyczyneg wielu zagrozen. Problem korzysta-
nia miodziezy z Internetu nie wynika z obfitosci informacji, lecz z ich selekcji. Jak twierdzi
U. Eco kazdy, kto wprawit sie juz w wedréwkach po Internecie, wie jak trudno odréznic¢ zrodta
wiarygodne od dziwacznych i ekscentrycznych®. Dlatego wraz ze wzrostem liczby informacji
staje si¢ potrzeba ich selekcjonowania. Wspétczesna szkota powinna stworzy¢ dla mtodziezy
mozliwosci usystematyzowania wiedzy na temat Internetu oraz poznania réznorodnych zaso-
béw sieci 1 jej ustug. Powinna rozwina¢ takze umiejgtnosei krytycznego odbioru komunikatéw
medialnych. Mtodziez powinna réwniez ograniczy¢ duza ilo§¢ czasu spedzana w sieci, migdzy
innymi dlatego, aby $wiat wirtualny nie stat si¢ dla nich bardzie] atrakcyjniejszy od realnego.
Internet przestaje by¢ wylacznie zrédlem informacji, a staje si¢ dla mtodziezy waznym kanalem
komunikacji w réznych formach. Zyskuje na znaczeniu jako kanat dystrybucji produktéw
i ustug, jako przestrzen, w ktorych nawigzywane sa znajomosci, prezentowane poglady i opinie.
Sadzeg, ze komunikacja przez Internet powinna by¢ jak najbardziej wykorzystywana, ale nie
moze by¢ to jedyne miejsce, w ktérym miodziez komunikuje si¢ ze znajomymi. Nalezy pamig-
ta¢ réwniez, ze mass media nie tylko informuja, wychowuja i bawia, ale réwniez rzadza.
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Edukacja dorostych
a rynek pracy

Kazimierz MIKULSKI
Wydziat Strategii i Rozwoju
Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy

Wybor zawodu w ksztatceniu zawodowym
— prognozowanie cyklu ksztatcenia na potrzeby rynku

pracy

Making a choice of profession in vocational education
— forecasting educational cycle for the labour market needs

Ksztatcenie szkolne daje efekt dla rynku pracy po kilkuletnim okresie nauki,
dlatego tez celowe ksztattowanie struktury nauczanych zawodow

wymaga wczesniejszego okreslenia potrzeb”

z Raponu1

Stowa kluczowe: uczen, zawéd, wybdr zawodu, rynek pracy.
Keywords: student, profession, profession choice, labour market.
Summary

In the article the author tries to answer the following questions: what should we do? What methods
should we use? What should be the result? The questions concern the issue of making a choice of pro-
fession taking into account the real needs of the labour market.

" Raport: Informacja o wynikach kontroli ksztatcenia 0séb dorostych na tle potrzeb rynku pracy z IV 2009 1., s. 20.
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Co powinniSmy zrobi¢ za wskazaniami badaczy?

W literaturze przedmiotu czytamy’, iz ,.na rynku pracy czesto obserwuje sie jakosciowe
i ilosciowe niedopasowanie popytu do podazy pracy. Rezultatem tej rozbieznosci jest wystepo-
wanie w tym samym czasie zarowno ofert pracy, jak i bezrobotnych poszukujqcych pracy”.

W materiatach ciekawych projektéw zapisano, ze ,,trafno$¢ przewidywania popytu na pra-
ce wydaje si¢ by¢ koniecznoscia, zwlaszcza w konteks$cie planowania systemu i struktury
ksztatcenia. Natomiast Padowicz’ podkresla, iz ,.odnosi sie to w szczegdlnosci do prognoz po-
trzeb kadrowych w przekrojach kwalifikacyjno-zawodowych, ktére sq najtrudniejszym w tej
dziedzinie elementem prognozowania we wszystkich krajach gospodarki rynkowej”. W stosunku
do o$wiaty Szylko-Skoczny dodaje’, iz juz w latach 90. , ... ujawnito sie niedostosowanie na-
szego systemu edukacji do zmieniajqcych sie potrzeb rynku pracy. System szkolny stat sie jed-
nym z czynnikow wysokiego bezrobocia wsrod mtodziezy”.

Dlatego tez proponuje si¢ nastgpujace etapy postepowaniu w podniesieniu efektywno-
$ci ksztatcenia zawodowego i dostosowaniu go do potrzeb rynku pracy.

Wstepem do wszelkich dziatah rozwiazujacych problem dostosowania ksztalcenia zawo-
dowego do aktualnych potrzeb rynku pracy jest odpowiednie prognozowanie poprzedzone roz-
poznaniem zwiazkéw przyczynowo-skutkowych. Dlatego najcze$ciej proponuje si¢ Diagram
Ishikawy’, znany takze jako diagram ryby lub jako diagram rybiej oéci.

Jak rozpoczqé analize rozwaianego zagadnienia?

Przede wszystkim nalezy dokladnie i jasno zdefiniowa¢ problem, z jakim przedsigbiorstwo
ma do czynienia, zebra¢ informacje i oméwi¢ wszystkie mozliwe przyczyny rozwazanego zja-
wiska oraz ustali¢ gléwne kategorie mozliwych przyczyn. Skuteczng technika zbierania infor-
macji w zespole jest burza mézgéw. Przeglad wynikéw burzy mézgéw umozliwia zakwalifiko-
wanie przyczyn do odpowiednich kategorii. Zestaw kategorii przyczyn nalezy dostosowaé do
analizowanego problemu. Do najczgsciej stosowanych kategorii przyczyn (zgodnie z zasada
SM+E) naleza: cztowiek (Man); materiat (Material); sprz¢t/maszyna (Machine); stosowana
metoda (Method); kierownictwo (Management); $srodowisko/otoczenie (Environment).

Jak zastosowac wykres przyczynowo-skutkowy?

Na tym pierwszym etapie ustalamy, jaki w zasadzie mamy problem do rozwazenia oraz na-
lezy upewnic sig, ze jest on dla nas w pelni zrozumiaty. Nalezy zebra¢ maksimum informacji
o0 powstalym problemie oraz o okoliczno$ciach jego wystapienia.

2 E. Krynska, Wybrane teorie rynku pracy a prognozowanie, [w:] Krynska E., Suchecka J., Suchecki B., Prognozo-
wanie podazy i popytu na prace, s.22.

W. Padowicz, Prognozowanie zatrudnienia i bezrobocia, ,Rynek Pracy” Warszawa 1996, s. 36.

M. Szylko-Skoczny (red.), Sytuacja mtodziezy na rynku pracy w wybranych krajach Europy Srodkowej i Wschod-
niej, Migdzynarodowa Organizacja Pracy, Instytut Polityki Spotecznej Wydziatu Dziennikarstwa i Nauk Politycz-
nych Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1998, s. 103.

Wykres przyczynowo-skutkowy zostal opracowany przez japofiskiego inzyniera Kaoru Ishikawa (1915-1989)
w latach 60. XX wieku i pierwszy raz zastosowany w stoczni firmy Kawasaki. Kaoru Ishikawa rozpowszechnit to
narzedzie w Japonii w czasach, gdy przenosit na japonski grunt filozofig TQM oraz promowat wymyslone przez
siebie stynne kota jako$ci. W nastgpnych latach wykres przyczynowo-skutowy zostal uznany za jeden z siedmiu
podstawowych narzedzi doskonalenia jakosci.

3
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Dlatego tez, jak zapisano w literaturze przedmiotu, warto odpowiedzie¢ sobie na kilka na-

stgpujacych, wstgpnych pytan:

o Kto zglosit problem?

¢ Coto za problem?

o (dzie problem wystapit?

o Kiedy problem wystapit?

o W jakich okoliczno$ciach problem wystapit?

o Jak duzy jest to problem?

Diecyrdenei

Dotychczaso-
we wyniki
i rezultaty

Aimaliza konieczhodel
Ziian I poprawy

Analizg
mozlivodel bazy
Organ dydaktyezne]
prowadzacy

Hakreslende
konieczhych
EHmian w
SaMYIHL
keztaleeniu
zawodowyn

CKE

OKE

Diyreltor Spoleczna
szkoly_ branzowi weryfikacja i Szeroko pojete
Hauezyeiel 1nde tylko PUP uzipehnisme WEDIA

Wykonawey” - pomochicy

Rys. 1. Wyszczegdlnione podmioty biorace udziat w diagnozowaniu ksztatcenia zawodowego niezbgdnego do pro-
gnozowania

Zrédto: opracowanie wiasne.

Konstruujac schemat blokowy, proponuje si¢ uwzglednienie dwéch kanatéw generujacych
dzialania na strzafce czasu, ktére zawieraja:

e Decydentéw, czyli podmioty, ktére maja nieposledni wptyw na szkolnictwo zawodowe,
jakim jest organ prowadzacy oraz czg$ciowo kurator o§wiaty w danym wojewddztwie,

e Wykonawcy” — pomocnicy, ktérzy takze maja mozliwo$¢ znaczacego dziatania w sytuacji
diagnozowania ksztatcenia zawodowego na danym terenie.

Rezultaty uzyskane z uruchomienia diagnozy z wykorzystaniem metody ,szkielet ryby”,
wykonane w pierwszej fazie przez organy prowadzace wraz z dyrektorami 1 wybranymi nauczy-
cielami, przy wspétdziataniu pracodawcéw oraz ze wsparciem wynikéw egzamindw potwier-
dzajacych kwalifikacje zawodowe, uzyskanych z komisji egzaminacyjnych (CKE i OKE).
Oczywiscie w tym procesie uczestnicza takze przedstawiciele kuratora o$wiaty, ktérzy w na-
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stepnym kroku takze dokonuja analizy rezultatéw uzyskanych metoda diagramu ryby. Koniecz-
ny jest takze udzial przedstawicieli wojewddzkiego urzedu pracy (wspartego pracownikami
powiatowych urzedéw pracy) oraz podmiotéw spotecznych, np. przedstawicieli klastra przemy-
stowego, jesli takowy istnieje i funkcjonuje na danym terenie.

Naturalna staje sig, jak uwaza Kinga Lesisz, potrzeba poszukiwania odpowiedzi na kilka
podstawowych dla naszych rozwazan pytan’: Kto ma by¢ inicjatorem zmian w systemie ksztat-
cenia zawodowego? Kiedy te zmiany powinny nastapi¢? W jaki sposéb instytucje o$wiatowe
maja 6w system modyfikowac? Jakie elementy obecnego systemu (ksztalcenia zawodowego)
wymagaja doskonalenia? Jaka rola przypada w tym procesie przysztym pracownikom? Ale
takze wszystkim podmiotom, wymienionym w Raporcie NIK, ktére powinny mie¢ konkretny
wplyw zwlaszcza na inicjowanie ksztalcenia w konkretnym zawodzie. Oczywiscie znalezienie
odpowiedzi nie jest ani proste, ani fatwe, ani szybkie.

Jakq metode nalezy zastosowacé w dalszym dziataniu?

Nazwa tej metody pochodzi od nazwy starozytnego miasta Delfy, gdzie znajdowata si¢
$wiatynia Apollina, w ktérej kaptanki (Pytie) przepowiadaly przyszto$¢. Metoda ta powstata
w 1963 roku. Jest metoda predykcji naukowej i technicznej, bioraca poczatek od prac grupy
naukowcéw RAND Corporation (Research and Development Corporation)’ z Santa Monica
(Kalifornia).

Metoda delficka obok wnioskowania przez analogig, metody scenariuszy i inne wchodzi
w zakres technik eksperckich opierajacych si¢ na badaniach ankietowych. Metody te sa z zato-
zenia subiektywne, a dokonywane prognozy formulowane sa na podstawie wielu opinii ze-
wngetrznych specjalistéw, wybieranych na podstawie ich wiedzy dotyczacej danego przemystu
lub grup zawodowych, ktérzy sporzadzaja prognozy zatrudnienia.

Jakie sq glowne cechy charakterystyczne techniki delfickiej?

W literaturze przedmiotu mozemy zapozna¢ si¢ z nastepujacymi szczegdlnie charaktery-
stycznymi cechami tej metody: doktadne okreslenie problemu oraz celu, jaki chce si¢ osiagnaé
rozwiazujac go; postawienie ukierunkowanego problemu przed grupa ekspertéw®, powotanie
ktérej generowane jest poprzez problem i wspomniany dobrze okreslony cel; dobrani eksperci to
autorytety w swojej dziedzinie. Jednoczesnie podmioty (osoba, organizacja) stosujacy t¢ metode
musza pamigtac, iz zwotywanie ekspertéw na wspdlne posiedzenia mogtoby by¢ niepozadane
i to wlasnie ze wzgledu na to, iz kazdy z nich przedstawia silna indywidualnos¢; wybrani (wrecz
wyselekcjonowani) eksperci przedstawiaja swoj punkt widzenia, odpowiadajac pisemnie na
zbidr pytaf zawartych w odpowiednio skonstruowanym kwestionariuszu; tresci pytan w kwe-
stionariuszach powinny by¢ doktadnie sformutowane. Metoda delficka, zwana takze technika

8 K. Lesisz, Oczekiwania pracodawcéw i mozliwosci wsparcia ksztatcenia zawodowego, http://www.zstio.net.pl/konf.2008/
wystapienia/Lesisz.htm [2009-06-09], s. 1.

A. Kaufmann, M. Fustier, A. Drevet, Inwentyka. Metody poszukiwania twérczych rozwiqzan, Wyd. Naukowo-
-Techniczne, Warszawa 1975, s. 175.

Ekspertem jest specjalista dysponujacy wiedza i do§wiadczeniem z zakresu danego problemu, przy jednoczesnej
zdolnosci szerokiego patrzenia na problem, a takze posiadajacy umiejgtnosci wypowiadania si¢ w dziedzinie beda-
cej przedmiotem badania.

7
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delficka, w swej konstrukcji zawiera konieczno$¢ rozwiazywania problemu w co najmniej pig-

ciu etapach lub jak kto woli krokach. Wyréznia sig:

a) przekazanie ekspertom pierwszego kwestionariusza,

b) analiza odpowiedzi na pierwszy kwestionariusz z jednoczesnym przekazaniem drugiego
kwestionariusza,

c) sprawdzenie w gronie kompetentnych oséb pytan do kwestionariusza pod wzgledem po-
prawnosci ich sformutowan,

d) dokonanie przez ekspertéw samooceny, z uzyciem S-punktowej skali ocen, swoich kompe-
tencji w zakresie sformutowanego i przekazanego im problemu,

e) to, tak bardzo przydatne dziatanie, umozliwia grupowanie odpowiedzi, np. wedtug pigciu
(5-punktowa skala) klas ekspertéw, czyli: doskonatych, bardzo dobrych, dobrych, $rednich
i oczywiscie miernych. Wskazane jest niezmienianie przez ekspertow swojej samooceny
w trakcie odpowiedzi na kolejne pytania w kwestionariuszach. Dokonuja tego poprzez wpi-
sanie we wskazanym miejscu ustalonej przez siebie klasy kompetencji,

f) analiza odpowiedzi na drugi kwestionariusz z jednoczesnym przekazaniem trzeciego (kolej-
nego) kwestionariusza,

g) analiza odpowiedzi na kolejny (trzeci, czwarty i ...... enty) kwestionariusz i sformutowanie
wynikéw koficowych.

Oczywiscie przekazanie ekspertom pierwszego kwestionariusza powinno by¢ poprzedzone
krokiem wstgpnym, w ktérym nast¢puje przekazanie opisu sytuacji problemowej z jednocze-
snym przekazaniem tresci sformutowanego problemu. Zachgcam do zapoznania si¢ z schema-
tem blokowym algorytmu zaprezentowanego przez Krzysztofa Piecha’ w opracowaniu pt.:
,, Tradycyjne” metody heurystyczne: przeglad i zastosowania.

Jak wskazuje Piech, wymaga ona udzielenia odpowiedzi przez co najmniej dwudziestu
wysoko wykwalifikowanych ekspertéw'.

Natomiast w technice delfickiej cenne sa wskazania zwiazane z pytaniami, na przyktad:

* Przygotowywane pytania powinny by¢ mozliwie precyzyjnie i neutralnie sformutowane,
przy czym nalezy uwzgledni¢ kompetencje ekspertow.

* Pytania moga by¢ zasadniczo zadawane niezaleznie jedno od drugiego i dotyczy¢ moga
réznych obszaréw wiedzy.

* Laczna liczba pytan nie powinna powodowa¢ nadmiernego obciazenia ekspertow.

= (zas przygotowania odpowiedzi na pytania nie powinien przekroczy¢ jednej godziny, pa-
migtajac, ze przecigtnie jest to 25 pytan. Nadmierna liczba pytan moze prowadzi¢ do niepo-
zadanej sytuacji udzielania zbyt szybko odpowiedzi.

* Pytania moga przyktadowo dotyczy¢ przypuszczalnego punktu czasu zaj$cia zdarzenia.

=  Wiaczenie pustych miejsc moze zachgca¢ ekspertéw do wyrazenia komentarzy. Moga da-
wac okazje do przeksztalcenia i uzupetnienia pytan do nastepnych rund''.

® K. Piech, , Tradycyjne” metody heurystyczne: przeglad i zastosowania, http://ascon.sgh.waw.pl/kpilch/text/ 2003-
kzif-heurestykal.pdf [2009-07-13]s. 5.

1% Nalezy zauwazy¢, Ze zdaniem autoréw niemieckich obok zewngtrznych ekspertow bardzo korzystny moze byé tez
fachowo wykwalifikowany personel”. K. Weber, Wirtschaftsprognostik, Verlag Franz Vahlen, Miinchen 1990,
s. 128.

" Ibidem, s. 130.
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Koficowe sprawozdanie trafia do zleceniodawcéw i zazwyczaj tez do ekspertéw bioracych
udzial w badaniu. Metoda ta pozwala uzyska¢ dobre efekty, gdy: zleceniodawcy spodziewaja si¢
dtugofalowych efektéw; w sytuacjach do tej pory nieznanych; w rozwiazywaniu probleméw
wymagajacych bardzo wyspecjalizowanej wiedzy; nie stosujemy jej w przypadku probleméw
generowanych w bardzo dynamicznie rozwijajacych si¢ dziedzinach.

Kto powinien uczestniczy¢ w tej metodzie stosowanej do prognozowania
na poziomie wojewodztwa (lub regionu)?

Ponizej przedstawiam schemat blokowy, na ktorym pragng ujac ,,wszystkie” podmioty
mogace uczestniczy¢ w rozwiazaniu problemu metoda delficka.

Waojewoda
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Rys. 2. Uczestnicy w rozwiazaniu problemu wyboru kierunku ksztalcenia zawodowego wynikajacego z potrzeb
lokalnego i regionalnego rynku pracy

Zrddto: opracowanie wiasne.

Gtéwnymi aktorami w tworzeniu rozwigzania problemu sg:

*  Organy inicjujace — samorzad wojewddztwa poprzez urzad marszatkowski we wsp6t-
pracy z wojewoda majacym do dyspozycji urzad wojewddzki oraz placéwki ksztatce-
nia nauczycieli, dla ktérych jest organem prowadzacym na danym terytorium,

*  Organizacje realizujace — kurator o§wiaty na danym terenie,

*  Podmioty uczestniczace praktycznie w wykonaniu,

a) szeroka grupa konkretnych ekspertdw, czyli wachlarz ekspertéw: o§wiatowych, bizne-
sowych, zawodowych (w szczegélnosci menadzerdw),
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b) przedstawiciele pracodawcéw ze szczegdlnym uwzglednieniem specjalistéw ds. przy-
gotowania kadr 1 z kierownictwa zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL),

c) przedstawiciele stowarzyszen przemystowcéw branzowych na danym terenie, ktérego
ma dotyczy¢ edukacja zawodowa,

d) wyzsze uczelnie zawodowe, reprezentowane przez szczeg6lnie doswiadczonych dy-
daktykéw. Uczelnie zdolne zaprezentowac 1 doksztalci¢ kadrg nauczajaca przedmiotéw
teoretycznych i praktycznych w ksztatceniu zawodowym,

e) przedstawiciele Gléwnego Urzedu Statystycznego stopnia co najmniej wojewddzkiego
(z ich bogatym bankiem danych statystycznych),

f) Przedstawiciele wojewddzkiego urzedu pracy we wspétdziataniu z przedstawicielami
powiatowych urzedéw pracy, jako powiatowe i wojewddzkie stuzby zatrudnienia,

* Inne podmioty — takie jak organizacje zrzeszajace specjalistow z danej dziedziny, cho-
ciazby Polskie Towarzystwo Ekonomiczne lub Naczelna Organizacja Techniczna, naj-
lepiej z tego terenu.

Jakie zadania, w ujgciu wstgpnym musza wykona¢ poszczegdlni ,aktorzy” rozwigzania
problemu?

W ocenie Najwyzszej Izby Kontroli' mozna zacytowaé nastepujace tresci: ,,w celu zhar-
monizowania ksztatcenia zawodowego w systemie szkolnym 7 potrzebami rynku pracy niezbedne
jest prognozowanie tych potrzeb w wymiarze lokalnym i regionalnym z wyprzedzeniem co naj-
mniej czteroletnim, odpowiednim dla cyklu ksztatcenia w technikum”.

Z powyzszych uwag wynika, iz Najwyzsza Izba Kontroli wskazuje na konieczno$¢ istnie-
nia (lub wrecz szybkiego powotania) instytucji, ktéra nie tylko by inicjowata dziatania w roz-
wiazaniu problemu, a wrecz bylaby odpowiedzialna za wygenerowanie efektéw koficowych.

Podmioty uczestniczace w praktycznym wykonaniu dziatan prognozujacych ksztatcenie
zawodowe sg umieszczone zgodnie z metoda delficka oraz ze stanowiskiem" Ministra Edukacji
Narodowej, ktéry uwaza, ze to jednostki samorzadu powiatowego prowadzace szkoty ponad-
gimnazjalne z podlegtymi im publicznymi stuzbami zatrudnienia odpowiadaja (w cafosci) za
zharmonizowanie ksztalcenia z potrzebami rynku pracy.

Wymienione powiatowe i wojewddzkie stuzby zatrudnienia, mimo Ze wykonuja zadania
obejmujace diagnozowanie potrzeb rynku pracy w odniesieniu do sytuacji bezrobocia i mimo ze
harmonizuja ksztalcenie ustawiczne osob dorostych z potrzebami rynku pracy, za autorami
Raportu przytocze™: ,nie majq mozliwosci, w zakresie swoich kompetencji, wdrazania instru-
mentow dostosowujacych strukture ksztatcenia szkolnego do potrzeb rynku pracy”. W opraco-
waniach innych projektéw" zapisano: ,Biezqca informacja rynku pracy i ujawnione w tym
zakresie prawidlowosci dotyczace rozmiarow, struktur i wykorzystania zasobow sity roboczej
dostarczajq podstaw do przewidywania funkcjonowania rynku pracy (zasoboéw pracy) to znaczy
ustalenie przysztej liczby 0sob aktywnych zawodowo, czyli pracujacych i cheqeych pracowac”.

' Ibidem, s. 10.

¥ Uwidocznione to zostato migdzy innymi w odpowiedzi na interpretacje nr 2645 1 5082 w VI kadencji Sejmu.

1 Raport Informacja o wynikach kontroli ksztatcenia oséb dorostych na tle potrzeb rynku pracy, cytat s. 22.

5 Metodologia krétko- i diugookresowego prognozowania bezrobocia, [w:] Opolski rynek pracy bez tajemnic
w stuzbie lokalnego rozwoju — Projekt finansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetu
panstwa, http://www.ctc.pl/docs/ORP_mkdpb.pdf [2009-08-10].
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Jak przedstawia si¢ podsystem wspomagajacy dzialania prognozujace
uruchamianie cyklu ksztalcenia na potrzeby rynku pracy?

., W opinii publicznych stuzb zatrudnienia oraz pracodawcow i ekspertow zwraca sie uwage, ze szkolny system
ksztatcenia zawodowego nie zawsze przygotowuje wlasciwie kadry pod wzgledem dostosowania podazy absolwentow
do popytu na prace w poszczegolnych zawodach, jak i zapewnienia jakosci kwalifikacji na poziomie oczekiwanym
przez pracodawcow”

Dodatkowym'® elementem do przysztego projektu mogtyby byé:
= udziat specjalistéw z firm — klastra’ w konferencjach metodycznych oraz wsparcie firm
klastra w doskonaleniu programéw nauczania przedmiotéw zawodowych w poszczegélnych
szkotach lub zespotach,
= Opracowanie i realizacja wspSlnych projektow unijnych o zasiggu lokalnym i regionalnym.
Kazde dziatanie, a zwlaszcza dziatanie partnerskie, wymaga akceptacji i zrozumienia.
Ponizej przedstawiono schemat blokowy, na ktérym zademonstrowano uczestnikéw reali-
zacji wyboru kierunku ksztatcenia zawodowego po prognozowaniu na potrzeby rynku pracy.
Rezultaty prognozowania uzyskanego metoda delficka (zwang takze ekspercka) wzboga-
cone o standardy ksztalcenia zawodowego i standardy egzamindw zewngtrznych potwierdzaja-
cych uzyskanie kwalifikacji zawodowych (organizowane przez Centralng Komisjg Egzamina-
cyjna i Okrggowa Komisj¢ Egzaminacyjna), a takze wsparte dziataniami ogdlnie méwiac ,,biz-
nesu” umozliwiaja uruchomienie nowych kierunkéw ksztalcenia zawodowego, ktére odpowia-
daja na potrzeby regionalnego i lokalnego rynku pracy.
Na uwage zastuguja nastepujace fakty:
¢ Koniecznos¢ zrozumienia istoty funkcjonowania tak zaproponowanego systemu.
e Koniecznos¢ wspétdziatania podmiotdw z szerokiego wachlarza organizacji majacych
wplyw na funkcjonowanie edukacji zawodowe;.
o Koniecznos¢ zaistnienia szeroko rozumianego wsparcia przez ,,biznes”.
o Konieczno$¢ wdrazania standardéw ksztatcenia zawodowego oraz standardéw egzaminacyj-
nych do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe.
o Konieczno$¢ pozyskania informacji zwrotnej od absolwentéw szkét zawodowych, niezbed-
nej do dokonania ewaluacji przez organy prowadzace szkoty.
o Koniecznosci uczestniczenia w calym procesie tworzenia i wdrazania systemu szeroko pojg-
tych mediéw, w celu realizacji szerokiego kanatu informacyjnego.

% Ibidem, s. 3.

"Klaster przemyslowy (ang. cluster, inne nazwy to grono, wiqzka przemystowa, lokalny system produkcyjny,
biegun kompetencji) — przestrzennie skoncentrowana grupa przedsigbiorstw, instytucji i organizacji powiazanych
siecig pionowych i poziomych zalezno$ci, cz¢sto o charakterze nieformalnym, ktéra poprzez skupienie szczegdl-
nych zasobéw pozwala osiagna¢ tym przedsigbiorstwom trwalq przewagg konkurencyjna. Koncepcja klastra prze-
mystowego zostata sformutowana przez amerykanskiego ekonomist¢ Michaela Portera, a za jej prekursora nalezy
uzna¢ brytyjskiego ekonomist¢ Alfreda Marshalla. http://pl.wikipedia.org/wiki/Klaster_przemys%C5%82owy
[2009-08-26].

108 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2009



Inft j
Szmeroko pojete Zma
MEDILA

. Po geleleji 1
A

Mowe lub wybrane
Flierunki kesztalcenia
zawodowegn

.‘\—) e ) Szkok zawodowa ‘

—

Ehanlwencd szkit
zawodowyth

QOKE

Rys. 3. Uczestnicy w realizacji wyboru kierunku ksztalcenia zawodowego po prognozowaniu na potrzeby rynku
pracy

Zrodto: opracowanie wiasne.

Proba podsumowania

Planowanie potrzeb kadrowych jest pochodna planowania spoteczno-gospodarczego re-
gionu i dlatego, jak zauwaza Rauzinski, ,,w sumie'®, aby racjonalnie planowaé zapotrzebowanie
na pracownikéw o réznym poziomie wyksztalcenia, trzeba dysponowac: trafng diagnoza istnie-
jacego stanu nasycenia i wykorzystania kadr kwalifikowanych; wypracowanymi przez nauke
metodami obliczef zapotrzebowania na pracownikéw kwalifikowanych; zatozeniami dotycza-
cymi polityki spotecznej, inwestycyjnej, rolnej, czyli strategia rozwoju regionu (catego woje-
wodztwa); zatozeniami dotyczacymi tempa przemian w postepie technicznym (i technologicz-
nym). Ksztalcenie szkolne daje efekt dla rynku pracy po kilkuletnim okresie nauki, generuje to
konieczno$¢ ksztattowania struktury nauczanych zawodéw oraz wczesniejszego okreslenia
potrzeb. Ze wzgledu na otwarty rynek pracy (swobode przemieszczania sie ludzi, zaréwno
w kraju, jak i w obrebie Unii Europejskiej) oraz brak rejonizacji szkot, szkoty zawodowe reali-
zuja w praktyce ksztalcenie na potrzeby nie tylko lokalnego, ale takze regionalnego i ponadre-
gionalnego rynku pracy.

'® R. Rauzihski, Raport z badar pt. Rynek pracy kadr z wyzszym i Srednim wyksztatceniem na Slgsku Opolskim
w okresie transformacji, Opole 1997, s. 2-3.
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W tej sytuacji wskazane jest poszukiwanie sposobdw poprawy stopnia zharmonizowania

ksztalcenia w szkotach zawodowych. Dlatego tez proponuje si¢ powyzej zasygnalizowane etapy
prognozowania w podniesieniu efektywnosci ksztalcenia zawodowego i dostosowaniu go do
potrzeb rynku pracy.
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Malgorzata FELCENLOBEN
Starostwo Powiatowe w Ktodzku

Funkcje doskonalenia zawodowego pielegniarek
i potoznych

Features service training of nurses and midwives

Stowa kluczowe: doskonalenie zawodowe, funkcje, pielggniarka i potozna.
Key words: further training, office, nurse, midwife.
Summary

In the presented article analyzed the function of further training in the theory of Tadeusz Nowacki, in
relation to the profession of nurse and midwife. The analysis in the context of finding the answer to the
question about the role of further training for these two health professionals, leads to attempts to estab-
lish a universal feature of the proposed improvement of the author as a function of adjustment article.
Such a feature further training of nurses and midwives can be found in all of these areas of practice for
nurses and midwives.

Wstep

Podejmowanie doskonalenia zawodowego przez osoby wykonujace zawody medyczne,
w tym réwniez pielegniarki i potozne, to jedno z podstawowych elementéw ksztatcenia usta-
wicznego i rozwoju zawodowego tych najliczniej wykonywanych zawodéw medycznych.

Definicje naukowe odnoszace si¢ do doskonalenia zawodowego w licznych opracowaniach
naukowych okreslane sg przede wszystkim jako podnoszenie kwalifikacji zawodowych. Jedng
z takich definicji naukowych znalez¢ mozna u Tadeusza Pilcha, ktdry doskonalenie zawodowe
definiuje jako podwyzszanie kwalifikacji formalnych i rzeczywistych, niezbgdnych do spetnia-
nia zadan zawodowych [9]. Wincenty Okon natomiast doskonalenie zawodowe okreSla jako
podwyzszanie kwalifikacji pracowniczych poprzez uczestnictwo w réznych formach ksztalcenia
[8]. Wedlug Zygmunta Wiatrowskiego doskonalenie zawodowe postrzegane jest jako proces
scisle zwiazany z wykonywanym zawodem, umozliwiajacy stopniowe dochodzenie do mistrzo-
stwa w zawodzie oraz uzyskiwanie wyzszej pozycji spoteczno-zawodowe]j bez konieczno$ci
wychodzenia poza dana grupg zawodowa [11].

W literaturze nie odnaleziono teorii naukowych odnoszacych si¢ do definicji funkcji do-
skonalenia zawodowego analizowanych grup zawodowych. Na potrzeby podjgcia préby scha-
rakteryzowania doskonalenia zawodowego pielegniarek i potoznych, przyjeto wigc odniesienie
terminu doskonalenie zawodowe do definicji Tadeusza Nowackiego, okreslajacego doskonale-
nie zawodowe jako proces majacy na celu poglebianie umiejetnosci zawodowych, doskonalenie
pracownika jako pracownika okre$lonego zawodu i poziomu, takich umiejgtnosci, ktére prowa-
dza do osiagnigcia stadium doskonato$ci czy tez mistrzostwa w zawodzie [6]. Podejmowane
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przez pielegniarki i potozne doskonalenie zawodowe przybiera rézne formy. Wéréd nich wy-
mieni¢ mozna: szkolenia wewnatrzzaktadowe, kusy doksztalcajace, kursy kwalifikacyjne, kursy
specjalistyczne oraz szkolenia specjalizacyjne zwane ,,specjalizacja”’, seminaria, konferencje na-
ukowe. Do form doskonalenia zawodowego zaliczy¢ takze z pewnosciag mozna studia pomostowe
(licencjackie), studia uzupetniajace magisterskie oraz studia podyplomowe. Zauwazy¢ przy tym
wypada, iz formy doskonalenia zawodowego okreslane jako ksztalcenie podyplomowe pielggnia-
rek i poloznych zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 29 pazdziernika 2003 r.
w sprawie ksztatcenia podyplomowego pielegniarek i potoznych (15) odnosza si¢ wylacznie do:
kurséw kwalifikacyjnych, specjalistycznych, doksztatcajacych oraz szkolen specjalizacyjnych.

Poddajac analizie funkcje doskonalenia zawodowego pielggniarek i potoznych, odniesiono
si¢ do teorii naukowej funkcji doskonalenia zawodowego Nowackiego, w ktérej autor wyrdznit
uniwersalne funkcje: adaptacyjna, wyrdéwnawcza, renowacyjna oraz rekonstrukcyjna [6]. Jak
podaje Nowacki funkcje te ujawniaja si¢ w procesach doskonalenia w réznych dziedzinach
zawodowych.

Na potrzeby niniejszego artykutu przeprowadzono analizg poszczegdlnych funkceji dosko-
nalenia zawodowego zawartych w przywolanej teorii, w odniesieniu do wykonywania zawodu
pielggniarki i potozne;.

Funkcja adaptacyjna

Funkcja adaptacyjna doskonalenia zawodowego pielegniarek i potoznych przejawia si¢ za-
réwno podczas obowiazkowego stazu adaptacyjnego adeptki szkoly pielggniarskiej lub potozni-
czej, jak 1 w sytuacji podjecia samodzielnie wykonywanej pracy zawodowej na stanowisku pielg-
gniarki lub potoznej, przy czym coraz czgsciej w zaktadach opieki zdrowotnej kadra menedzerska,
positkujac si¢ nowoczesnymi metodami zarzadzania zasobami ludzkimi, wdraza nowych pracow-
nikéw poprzez organizacj¢ tzw. stazy adaptacyjnych. Adaptacja pracownika jest procesem odno-
szacym si¢ do dostosowania si¢ i przydatnosci pracownika na danym stanowisku pracy. Zauwazy¢
przy tym wypada, iz funkcja ta moze réwniez zaistnie¢ w sytuacji zmiany miejsca pracy, ktdra
polega¢ bedzie na wykonywaniu zupetnie innych czynnosci zawodowych i kiedy niezbgdnym
stanie si¢ podjecie przez pracownika czynnosci dostosowawczych, np. w przypadku zmiany miej-
sca pracy ze stanowiska pielegniarki w oddziale szpitalnym do poradni. Wykonywane czynnosci
zawodowe w oddziale szpitalnym obejmowac beda w zdecydowanej wigkszos$ci czynnosci wyko-
nywane bezpoSrednio u pacjenta, natomiast podczas pracy w poradni znaczna czg$¢ czynnosci
zawodowych dotyczy¢ bedzie czynnosci posrednich, nierzadko logistycznych. Na kazdym z tych
stanowisk pracy wymagane bedzie wykonywanie innych czynnosci zawodowych, réwniez z wy-
korzystaniem innych umiej¢tnosci zawodowych. Za Nowackim, funkcja adaptacyjna odnosi si¢ do
poziomu i umiejetnosci, ktére moga by¢ przypisane wykonywaniu zawodu pielggniarki lub potoz-
nej, a ktére wymagaja dostosowania pracownika do rodzaju, sposobu i zakresu wykonywanych
czynnosci zawodowych na poszczegdlnych stanowiskach pracy.

Funkcja wyrownawcza

Ta funkcja doskonalenia zawodowego nawigzuje do uzupetniania obszaru wiedzy i umiejgt-
nosci zawodowych, niezbednych do wykonywania pracy na okre§lonym stanowisku i wystgpuje
przede wszystkim wowczas, gdy mamy do czynienia z koniecznoscia zmiany stanowiska pracy.
Z takg sytuacja wystepuje wtedy, kiedy np. potozna pracujaca w oddziale ginekologicznym po-
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dejmuje pracg w oddziale neonatologicznym (noworodkowym), wdéwczas zardwno specyfika
pracy, jak i czynnosci zawodowe wykonywane na réznych oddziatach szpitalnych zdecydowanie
r6znia sig. Koniecznym jest wéwczas wykazanie si¢ umiejgtno$ciami, np. szczepienie noworod-
kéw wymaga uprzednio nabycia stosownych uprawniefi do wykonywania tego rodzaju czynnosci
zawodowych, poprzez ukonczenie kursu specjalistycznego. Wykonywanie szczepien jest umiejgt-
noscia wykonywania iniekcji, jednakze wykonanie szczepienia ochronnego wymaga posiadania
dodatkowej wiedzy i umiejgtnosci specjalistycznych. W tresciach ksztatcenia przeddyplomowego
— zawodowego, zaréwno pielegniarek, jak i potoznych, nabywana jest umiejgtno$¢ wykonywania
iniekcji, ale wykonanie szczepienia wymaga znajomosci poszczegélnych szczepionek, technik
podawania i postgpowania ze szczepionkami, wskazan 1 powiklan, a takze prowadzenie stosowne;
dokumentacji medycznej. Bez odpowiednich kwalifikacji dodatkowych wykonywanie szczepien
ochronnych jest wigc nieuprawnione. Podjecie doskonalenia zawodowego w takim przypadku
shuzy wyréwnaniu posiadanej juz wiedzy i umiejetnosci zawodowych, wiedza i umiejgtnosciami
specjalistycznymi, ktore nadaja uprawnienia do wykonywania szczepien ochronnych.

Funkcja renowacyjna

Funkcja ta jest szczegdlnie istotna przy wykonywaniu zawodéw medycznych ze wzgledu
na dokonujacy si¢ postgp nauki i techniki. Funkcja renowacyjna w zawodzie pielggniarki i po-
toznej jest funkcja do§¢ powszechnie realizowana przede wszystkim poprzez udzial pracowni-
kéw w szkoleniach wewnatrzzaktadowych. Szkolenia te sa charakterystyczne w sytuacji zmie-
niajacych si¢ procedur postgpowania medycznego, wprowadzania nowych lekéw oraz technolo-
gii medycznych, co powoduje koniecznos¢ statego, biezacego doskonalenia zawodowego. Taka
bowiem forma doskonalenia zawodowego daje takze mozliwos¢ ujawniania i nabywania umie-
jetnosci samoksztalceniowych.

Funkcja rekonstrukcyjna

Jak podaje literatura funkcja ta odnosi si¢ przede wszystkim do dziatan innowacyjnych i no-
watorskich. W zawodzie pielegniarki i potoznej rzadko mozna mie¢ do czynienia z tak postrzega-
ng funkcja doskonalenia zawodowego, gdyz zaréwno innowacyjnos¢, jak i nowatorstwo w zasa-
dzie moze si¢ odnosi¢ przede wszystkim do organizacji pracy pielggniarskiej. Wykonywanie
czynnosci zawodowych medycznych réwniez w pielegniarstwie poddawane jest do$¢ powszechnie
standaryzacji, a samo postgpowanie z pacjentem oparte jest na procesie pielggnowania. Jezeli
jednak przyjac, iz wykonywaniem zawodu jest rowniez kierowaniem praca pielggniarek, to funk-
cja ta jak najbardziej znajduje zastosowanie, aczkolwiek w do$¢ waskim zakresie.

Podsumowanie

Podejmujac sig proby okreslenia proporcji poszczegdlnych funkcji doskonalenia zawodo-
wego w kontekscie wykonywania zawodu pielggniarki i potoznej, przyjac nalezy, iz dominujaca
pozycje w realizacji doskonalenia zawodowego zajmowa¢ bedzie funkcja wyréwnawcza. Funk-
cja ta bowiem jest funkcja wielostronna, ktéra ujawnia si¢ we wszystkich z mozliwych form
podejmowanego doskonalenia i znajduje zastosowanie zaréwno przy zachowaniu pracy na da-
nym stanowisku, jak i przy dokonywaniu zmian stanowiska i miejsca pracy. Doskonalenie za-
wodowe wérdd pielggniarek i potoznych, tak jak ma to miejsce przy wykonywaniu wszystkich
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innych zawodéw medycznych, petni przede wszystkim funkcjg dostosowawcza do zmian, jakie
niesie ze soba postep wiedzy, techniki i medycyny, praktycznie kazdego dnia. Autorka niniej-
szej pracy proponuje wiec przyjecie dla doskonalenia zawodowego w zawodzie pielggniarek
i potoznych podstawowej funkcji, ktéra okresli¢ wypada jako funkcja dostosowawcza.
W przywotanej sytuacji ksztalcenia podyplomowego, koniecznosci nadazania za dokonujacymi
si¢ zmianami, doskonalenie zawodowe pielggniarek i potoznych, oprécz funkcji okreslonych
w teorii Nowackiego, winno petni¢ réwniez dynamiczna funkcje, wynikajaca z szeroko rozu-
mianych zmian funkcjonowania tych zawodéw. Zmiany te sa wynikiem przeobrazen zwiaza-
nych z transformacja ustrojowa kraju, reforma systemu ochrony zdrowia, przystapieniem Polski
do Unii Europejskiej, a takze wieloma zmianami kulturowymi, obyczajowymi oraz warunkami
prawnymi wykonywania tych zawodéw w Polsce w ciagu ostatnich 10 lat. Funkcja ta wydaje
si¢ by¢ uniwersalna i praktyczng przejawiajaca si¢ we wszystkich formach doskonalenia zawo-
dowego pielegniarek i potoznych.
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Problemy edukacyjne 0s6b bezrobotnych

Educational problems of the unemployed

Stowa kluczowe: grafika komputerowa, tworzenie stron www, szkolenia komputerowe, przekwalifi-
kowanie os6b bezrobotnych.

Keywords: computer graphic, web designing, computer training, reskilling of the unemployed.
Summary

The aim of article was appearance of problems, with which unemployed person meets taking test of
qualifying oneself. Problems appear and they are signalled in track of duration of training, and opinions
of members and assembled attentions are end in form of inquiries onto him. Article is result of observa-
tion and experiences of author in leadership of trainings from computer graphic.

1. Wprowadzenie

Gospodarka rynkowa zmienita polski rynek pracy, wprowadzajac nowe mechanizmy regu-
lujace réznice pomigdzy podaza a popytem. Struktura zatrudnienia ciagle si¢ zmienia, réznicu-
jac szanse na utrzymanie i uzyskanie zatrudnienia [1]. Bezrobocie stato si¢ jednym z najwigk-
szych probleméw spoteczno-gospodarczych naszego kraju, a problem ten dotyczy réwniez oséb,
ktére posiadaja odpowiednie kwalifikacje i wyzsze wyksztafcenie. Jest to zwiazane z bardzo
duzymi wymaganiami rynku, ktérym nie mozna sprosta¢. Zakres nauczania powinien obejmo-
wac obok wiedzy teoretycznej, ktora jest podstawa kwalifikacji i umiejgtnosci, odpowiednie
przygotowanie praktyczne przy wykorzystaniu najnowoczesniejszych osiagnie¢ wspotczesnej
technologii i nauki. W tej sytuacji nalezy zrezygnowac z ksztatcenia absolwentéw o waskie]
specjalizacji na rzecz ksztalcenia o szerszej [2]. Na rynku pracy pewne umiejgtnosci zyskuja,
a inne traca znaczenie. Dlatego tez jedna z najbardziej poszukiwanych cech u pracownikéw jest
umiejetno$¢ przystosowania si¢ do zmian i elastyczno$¢ [3]. W dzisiejszych czasach doksztat-
canie czy przekwalifikowanie jest konieczne. Osoby niepracujace, nabywajac nowe umiejetno-
$ci, zwigkszaja tym samym swoje szanse na trudnym rynku pracy. Dlatego tez, by sprosta¢ tym
oczekiwaniom, organizowane s dla nich nieodplatnie szkolenia i kursy, w tym réwniez z zakre-
su grafiki komputerowej. Osoby bezrobotne nabywaja na nich umiejgtnosci przydatne w przy-
szlej pracy. W dzisiejszych czasach brak umiejgtnosci postugiwania si¢ komputerem ogranicza
badz niejednokrotnie uniemozliwia podjecie pracy. Dodatkowym celem szkolen jest wyzwole-
nie w ich uczestnikach przedsigbiorczosci, samodzielno$ci oraz zmiany starych, rutynowych
przyzwyczajen. Ponadto poddawane sg uczestnikom nowe pomysty [4]. Osoby doroste, podej-
mujac decyzje o dalszym wyborze ksztatcenia i rozwoju kariery zawodowej korzystaja z rad
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0sob najblizszych. Wybierajac przyszty zawdd, biora pod uwage nie tylko prestiz, jaki on daje,
ale réwniez wiasne zainteresowania. W rozwoju zawodowym czlowieka wazne jest to, by praca
dawata réwniez zadowolenie i przynosita satysfakcje. Doksztatcajac sig, zwracaja uwage na to
czy nauczany materiat bedzie przydatny w przysziej pracy. Problemy, z jakimi najczesciej sty-
kaja si¢ osoby na rynku pracy to przede wszystkim brak orientacji we wlasnych mozliwosciach
1 ograniczeniach, brak umiejgtnosci podejmowania decyzji i planowania czasu, stres i niedosta-
teczne przygotowanie do wykonywania zawodu [5]. Programy ksztalcenia ustawicznego maja
czgsto zbiezne cele, tj. przystosowanie uczestnikéw szkolen do wymogéw zmieniajacego si¢
rynku pracy, czy uzupetnienie luk w wyksztatceniu tych, ktérzy zbyt wczesnie przestali si¢
uczy¢ [1].

Urzedy pracy organizuja i tworza rozmaite szkolenia. Sa one zlecane po dokonaniu analizy
trendéw w rozwoju gospodarki na lokalnym rynku, ofert pracy, kwalifikacji i preferencji bezro-
botnych. Czgsto organizuje si¢ je na potrzeby konkretnych pracodawcéw. W 2000 roku urzedy
pracy zlecity wykonanie lub finansowaty kursy z handlu, obstugi komputera, zawodéw ekono-
micznych, zawodowego prawa jazdy, budownictwa i urzadzen sanitarnych, obstugi maszyn
1 urzadzen technicznych. Kursy takie trwaja krétko (ok. 3 miesigcy) i nastawione sg na integra-
cje zawodowa grup o niskim poziomie wyksztalcenia formalnego [6]. Przykladem szkolef
komputerowych, ktérych celem jest przekwalifikowanie oraz nabycie nowych interpersonalnych
umiejgtnoséci przez osoby bezrobotne sa szkolenia z zakresu grafiki komputerowej, prowadzone
przez jedna z firm szkoleniowych na terenie miasta Krakowa. Cz¢$¢ z nich odbywa si¢ w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz programu Kapitat Ludzki Narodowa Strategia
Spéjnosci. Kursanci nabywaja na nich umiejgtno$¢ sprawnego postugiwania si¢ programami
graficznymi, a takze poznaja podstawy tworzenia stron internetowych. Ponadto w ramach kursu
przewidziane jest szkolenie interpersonalne. Ma ono na celu rozwdj umiejgtnosci porozumiewa-
nia sig, ksztalttowanie i doskonalenie zachowan asertywnych, motywowanie do powodzenia,
doskonalenie umiejgtnosci kontrolowania stresu czy szeroko pojgta autoprezentacje.

Unia Europejska wspiera ideg tworzenia spofeczenstwa informacyjnego, a jej polityka
ukierunkowana jest na aktywne uczestnictwo w spoteczefistwie obywatelskim, osobiste spetnie-
nie, dostosowywanie si¢ do ciaglych zmian i umozliwienie uzyskania zatrudnienia. Warunkiem
realizacji tej idei w Polsce jest rozpowszechnienie koncepcji uczenia si¢ przez cate zycie. Po-
wyzsza koncepcja nawiazuje do idei ksztalcenia ustawicznego umozliwiajacego uzupetnianie
wyksztalcenia przez osoby doroste, ktére rozwijajac swoje zdolno$ci, wzbogacajac wiedzg,
udoskonalajac kwalifikacje zawodowe lub zdobywajac nowy zawdd, zmieniaja swoje postawy.
Czynnikiem warunkujacym rozwdj spoteczno-gospodarczy jest wiasnie ksztatcenie ustawiczne,
ktérego celem jest wspomaganie i ukierunkowanie rozwoju osobowosci, stymulowanie innowa-
cyjnosci i kreatywnosci cztowieka. Dzigki temu wzrasta konkurencyjno$¢, poprawia sig¢ organi-
zacja pracy. Aby to zrealizowac, nalezy dziala¢ w zakresie [7]:

o zwigkszenia dostepnosci do ksztalcenia ustawicznego,

podnoszenia jako$ci ksztalcenia ustawicznego,

wspoétdziatania i partnerstwa,

wzrostu inwestycji w zasoby ludzkie,

tworzenia zasobéw informacyjnych w zakresie ksztalcenia ustawicznego i rozwoju ustug
doradczych,

¢ uswiadamiania roli i znaczenia ksztalcenia ustawicznego.

116 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2009



2. Kim s3 uczestnicy szkolen i jakimi umiejetnosciami powinni si¢ cechowa¢

Kwalifikacja osob na kursy odbywa si¢ poza oSrodkiem szkoleniowym w urzgdzie pracy.
Grupy licza 10 oséb, a zajecia odbywaja si¢ przez 5 lub 6 godzin lekcyjnych, codziennie
w godzinach przedpotudniowych lub popotudniowych. W 2009 r. cato$¢ szkolenia obejmuje
150 godzin lekcyjnych i trwa okoto miesiac.

Na tego typu szkolenia powinny by¢ kwalifikowane osoby, ktére maja predyspozycje do
podjecia pracy jako grafik komputerowy. Trafiaja na nie bezrobotni o czgsto artystycznych
zdolnoéciach, byli pracownicy drukarni, osoby, ktdre kiedy$ zajmowaly si¢ malarstwem, sztuka
czy projektowaniem wnetrz, a takze tacy, ktérzy wkrétce rozpoczna wlasng dziatalno§¢ gospo-
darcza w branzy lub po skofczonym kursie otrzymaja zatrudnienie. Uczestnikami szkolen sg tez
osoby po studiach z bardzo réznych dziedzin lub takie, ktére z réznych powodéw je przerwaty,
a takze ci, co chca si¢ przekwalifikowaé. Przedziat wiekowy jest takze bardzo rézny — od oséb
mitodych, okoto dwudziestego roku zycia, po osoby po pig¢dziesiatym roku zycia. Zréznicowa-
ne sa tez umiejgtnosci komputerowe kursantéw.

Same jednak predyspozycje nie wystarcza. Na szkolenia z grafiki komputerowej powinny
by¢ zglaszane osoby, ktére juz potrafig obstugiwa¢ komputer. Wystarczy tu naprawdg podsta-
wowa jego znajomosc. Niezbednymi umiejgtnosciami sa:

e sprawne postugiwanie si¢ mysza i klawiatura,

e obstuga systemu operacyjnego (podstawowe obiekty Windows),

— ikony M¢j komputer, Kosz, Skroty do programéw,

— pasek zadan,

— przycisk Start i menu Start (Programy, Dokumenty, Ustawienia, Znajdz, Pomoc, Za-
mknij system),

— zasobnik systemowy (jezyk, Data i godzina),

przegladanie zawartosci dyskow (przez ikong M6j komputer),

otwieranie i poprawne zamykanie systemu,

otwieranie, zamykanie i dostosowanie do swoich potrzeb programéw komputerowych,

tworzenie, kopiowanie, przenoszenie, zmiana nazwy, usuwanie katalogéw,

tworzenie, kopiowanie, przenoszenie, zmiana nazwy, usuwanie utworzonych w programach

plik6w,

o dostosowanie ustawiefi systemu do wiasnych potrzeb, tj. zmiana ustawien pulpitu, korzysta-
nie z panelu sterowania, a zwlaszcza ustawien klawiatury, myszy, dostosowanie opcji regio-
nalnych,

o dostrzeganie réznic pomi¢dzy oknem systemu, oknem programu i oknem dialogowym oraz
umiejgtnos¢ postugiwania si¢ nimi,

¢ wyszukiwanie plikéw i programéw w systemie operacyjnym i tworzenie do nich skrétéw na
pulpicie,

e postugiwanie si¢ standardowymi aplikacjami Windows (Word Pad, Paint).

Umiejgtnodci te pomagaja efektywnie wykorzystaé szkolenie, gdyz kursant skupia si¢ nad
sama obstuga programéw i przyswaja nowg wiedzg. Nie sg to szkolenia ani dla catkiem poczat-
kujacych, ani dla bardzo zaawansowanych.

Zdarzaly si¢ nieliczne przypadki rezygnacji ze szkolef. Najczesciej bylo to spowodowane
podjeciem pracy. Czesciej byly to pojedyncze nieobecnosci spowodowane wizytami lekarskimi,
koniecznoscia zafatwienia spraw urzedowych czy innymi losowymi przypadkami oraz nieco
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dtuzsze, zwiazane z powodami zdrowotnymi. Oprocz wyzej wymienionych, innymi przyczyna-
mi rezygnacji podawanymi migdzy innymi w publikacji [1] moze by¢ ciaza, podjgcie nauki
w systemie dziennym, powotanie do zasadniczej stuzby wojskowej, rozpoczgcie wlasnej dzia-
talnoéci gospodarczej, przyznanie renty z tytutu niezdolno$ci do pracy, podjecie studiéw czy
wyjazd za granicg. Za kazdym razem osoby te wyrazaly zal z powodu braku mozliwoéci konty-
nuacji szkolenia czy opuszczenia jego czesci. Miaty $wiadomos¢, ze tracg czg§¢ informacii.
Swiadczy to o wtasciwym doborze 0séb na szkolenie oraz o jego celowosci.

3. Problemy pojawiajace si¢ podczas szkolen

Podstawowym problemem jest znaczne zrdznicowanie grup szkoleniowych. Wsrdd kur-
santéw pojawiajg si¢ osoby, ktére biegle postuguja si¢ nie tylko komputerem, lecz réwniez
programami, ktére sa przedmiotem szkolenia, a takze takie, ktore nigdy nie mialy stycznosci
z komputerem. Zréznicowana grupa to problem nie tylko dla prowadzacego, ale réwniez dla
samych uczestnikdw szkolenia. Zadaniem prowadzacego jest tak zrdznicowaé zadania, by
z jednej strony zajac lepiej umiejacych i réwnoczesnie zadbac o osoby najstabsze. Niezbyt duza
liczba oséb w grupie (okoto 10) jest tu niezwykle pomocna. Nalezy réwniez odpowiednio za-
checi¢ 1 zmotywowac osoby stabe do pracy. Nie bez znaczenia sa tu checi i zaangazowanie
samego uczestnika. Dobrze jest, gdy taka osoba posiada dostgp do komputera, oprogramowania
i Internetu. Sami uczestnicy niejednokrotnie dostrzegali taka potrzebe i w miare swoich mozli-
wosci starali si¢ pozyskac sprzgt komputerowy, by méc na nim ¢wiczy¢. Natomiast udostgpnia-
ne przez prowadzacego dodatkowe materialy szkoleniowe pomagaty w uzupetieniu brakéw
szkoleniowych. Kluczowe w przypadku oséb, ktére nie obstuguja komputera staje si¢ opanowa-
nie postugiwania si¢ mysza i klawiatura. Mozna wykorzysta¢ w tym celu proste gry kompute-
rowe. Juz samo otwarcie takiego programu wymaga pewnych umiejgtnosci. W samym progra-
mie mozna pokaza¢, w jaki sposéb zmienia si¢ ustawienia opcji, wytlumaczy¢ réznicg w poje-
ciach okno programu i okno dialogowe, nauczy¢ zmykania programu. Najwazniejsza na poczat-
ku jest jednak mozliwo$¢ ¢wiczenia postugiwania si¢ mysza: klikania, podwdjnego klikania,
przeciagania. Nalezy réwniez poinstruowac taka osobg, jak bezpiecznie pracowaé z kompute-
rem, a takze o koniecznosci robienia przerw, rozgrzania rak przed praca z mysza i klawiatura
oraz odpowiedniego przygotowania stanowiska pracy.

Mimo widocznych postepdw nie jest mozliwe w przypadku tych oséb opanowanie catosci
materiatu. Sami kursanci przyznaja, ze nauczyliby si¢ wigcej i szybciej, gdyby mieli umiejet-
no$¢ podstawowej obstugi komputera. Nie bez znaczenia jest tu rowniez wiek. Osoby starsze
wolniej przyswajaja wiedzg z nowych, catkiem obcych sobie dziedzin. Dochodzi do tego réw-
niez niewiara we wlasne mozliwo$ci oraz stres wywotany tym, ze obok nas siedzi osoba, ktéra
bardzo dobrze sobie radzi i wszystkie polecenia wykonuje bardzo szybko. Rola nauczyciela jest
wlasciwy dobdr odpowiednich ¢wiczen, motywacja, wskazywanie i podkre§lanie mocnych stron
kursanta, czy wreszcie wyliczenie nowo nabytych umiejgtnosci. Bardzo czgsto stabi kursanci
nie us$wiadamiajg sobie, ze tak naprawdg poczynili ogromne postepy 1 duzo si¢ nauczyli. Dlate-
go nalezy w taki sposob zmotywowac uczestnikow kursu, by nabrali wiary we wlasne mozliwo-
sci oraz zaszczepi¢ cheé dalszego doksztatcania na kolejnych kursach lub samodzielnego zdo-
bywania wiedzy, np. poprzez korzystanie z zasobéw Internetu czy bibliotek. Rzadko zdarzaty
si¢ osoby, ktdre nie byty w ogdle zainteresowane szkoleniem, nie widzialy potrzeby, by w nim
uczestniczy¢ i nie chciaty podja¢ wysitku, by opanowa¢ materiat. Wyrazaty obawy, ze nie dadza
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rady ukonczy¢ kursu, nie sa w stanie nic si¢ nauczy¢ oraz ze sama obstuga komputera jest dla
nich zbyt trudna. Zadne zachgty ani argumenty w tych przypadkach nie skutkowaty. Takie oso-
by powinny byly trafi¢ na szkolenie z podstaw obstugi komputera, a ewentualnie pdzniej na
kurs z grafiki komputerowe;.

Osobny problem to osoby bardzo dobrze znajace i postugujace si¢ programami graficzny-
mi, a trafiajace na kurs grafiki komputerowej od podstaw. Im tez trzeba bylo poswigci¢ czas
i tak zajaé, by przy okazji nauczyli si¢ czego§ nowego. Réwniez z tym problemem mozna sobie
poradzi¢, a $wiadcza o tym informacje zwrotne wyrazane przez uczestnikéw szkolenia. Niedo-
puszczalne jest, by osoby takie nudzily si¢ na kursie, a co gorsza przeszkadzaty. Ponadto mozna
ich wiedzg i umiejetnosci wykorzysta¢ poprzez pomoc stabszym uczestnikom szkolenia. Z mo-
ich obserwacji wynika, ze pomoc taka jest udzielana bardzo chgtnie.

Najpowazniejszy jednak problem stanowi niewtasciwy dobdr tego, co ma znalez¢ si¢ na
szkoleniu z grafiki komputerowej. Ktére z programéw komputerowych zostang wybrane na
szkolenie, ile ich bedzie, a takze ile godzin zostanie po§wigcone na opanowanie kazdego z nich.
Ponizsza tabela zawiera przyktady kurséw z grafiki komputerowej, jakie byty prowadzone
w latach 2005-2009.

Tabela 1. Wybrane kursy z grafiki komputerowej z wyszczegdlnieniem programéw komputerowych i ilosci godzin
lekcyjnych [h] im przypadajace

2005 . (1) 2006 r. (2) 2006 r. (3) 2008 r. (4) 2009 r. (5)
X235 [h] 2200 [h] 2 150 [h] 2120 [h] 2 150 [h]
Automotywacja (35 h) Trening interpersonalny, | Trening interperso- | Trening inter- Trening inter-
autoprezentacja (15 h) nalny (20 h) personalny, personalny
autoprezentacja | (15h)
(15h)
Podstawy obstugi kompu- | Wiadomosci zwiazane Program graficzny Obstuga pro- Program gra-
tera — uporzadkowanie z wykonywaniem zawo- | Corel Draw grafika | gramu Corel- ficzny Corel-
i poszerzenie informacji du grafika komputero- wektorowa (15 h) Draw i Corel Draw Corel
(Windows, MS Word, wego (5 h) Photo-Paint Photo-Paint
Internet) (25 h) (35h) (45h)
Program graficzny Corel- | Techniki komputerowe Program graficzny Obstuga pro- Adobe Photo-
Draw (35 h) (w tym obstuga Interne- | Corel Photo-Paint gramu Photo- shop (45 h)
tu, poczty elektronicznej, | (20 h) shop (40 h)
oraz Word, Excel) (40 h)
Photoshop (35 h) Obstuga programu Corel | Program graficzny Tworzenie stron | Tworzenie
Draw (50 h) Adobe Photoshop www (30 h) stron Www
Elements — grafika (45h)
rastrowa (20 h)
Prezentacje komputerowe | Obstuga programu Program graficzny
PowerPoint (15 h) grafiki rastrowej (45 h) [llustrator (20 h)
Macromedia Flash (20 h) | Zajgcia z tworzenia Program graficzny
prezentacji komputero- Quark XPress (20 h)
wych Power-Point (15 h)
Tworzenie stron www Tworzenie stron www Projektowanie stron
(35h) (30h) www (10 h)
INustrator — grafika wek- Obstuga sieci Inter-
torowa w ujgciu grupy net/Outlook od
Adobe (15 h) podstaw (10 h)
QuarkXPress — sktad Program AutoCad
tekstu (20 h) (15h)
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Tylko kursy dtuzsze obejmowaty podstawy obstugi komputera, ktére miaty na celu posze-
rzenie i uporzadkowanie wiadomosci z obstugi systemu Windows i Internetu. Zbyt duza ilos¢
programdw graficznych oraz zbyt krétki czas na ich opanowanie powodowal, Ze kursanci na-
rzekali na utrudniony komfort pracy i na to, ze te programy zaczynaja im si¢ myli¢ oraz to, ze
tak naprawdg¢ nie opanowali dobrze Zadnego z nich. Problematycznym byt wybér na jedno ze
szkolen programu AutoCAD przeznaczonego do wspomagania pracy architekta, a przez co
niezbyt przydatnego dla osoby bedacej grafikiem komputerowym. Programy typu CAD kompu-
terowo wspomagaja projektowanie (Computer Aider Design). AutoCAD jest niezaleznym pro-
gramem graficznym 1 stanowi jadro dla wielu naktadek wspomagajacych wykonanie dokumen-
tacji technicznej. Mozna za jego pomoca wykona¢ miedzy innymi dokumentacj¢ techniczng
projektéw budowlanych, geodezyjnych, czgsci maszyn, konstrukcji stalowych.

Na niektérych szkoleniach pojawit si¢ program QuarkXPress stuzacy do sktadania i tama-
nia tekstu, a kierowany do osob, ktére zamierzaja pracowac na stanowisku grafika komputero-
wego w wydawnictwach, biurach graficznych, firmach poligraficznych czy hostingowych. Za
jego pomoca mozna przygotowywac ulotki, plakaty, broszury, czasopisma, ksiazki czy wielo-
tomowe encyklopedie. Jest przydatny dla grafikéw komputerowych, cho¢ zbyt mata ilos¢ go-
dzin na niego przeznaczona nie pozwalata kursantom w petni go opanowac.

Niezbyt szczgsliwie zastapiono program Photoshop programem Photoshop Elements. Jest
to, co prawda profesjonalna aplikacja do obrébki fotografii cyfrowych, edycji zeskanowanych
fotografii, szkicéw oraz jest rodzajem ciemni cyfrowe] stuzacej do retuszu i montazu zdjec.
Stuzy tez do tworzenia realistycznych obrazéw bazujacych na grze $wiattocienia, efektéw spe-
cjalnych, zastosowania filtréw i koloryzowania, ktérych nie mozna uzyska¢ w programach do
rysowania. Nie jest to jednak program, jakiego uzywaja profesjonalnie graficy komputerowi,
gdyz jest okrojona wersja, ktdra nie zawiera wszystkich mozliwoséci programu Adobe Photo-
shop. Kursanci juz podczas zaje¢ zwracali uwagg, ze niecelowo zostat umieszczony ten program
w ramach kursu z grafiki komputerowej oraz proponowali, zeby go zastapi¢ programem Pho-
toshop, ktérego znajomos¢ jest wymagana od kazdego, kto chce mie¢ cokolwiek wspdlnego
z jakakolwiek forma grafiki komputerowej czy fotografii cyfrowe;.

Najlepiej rozplanowanym kursem z grafiki komputerowej jest zamieszczony w tabeli 1
kurs z 2009 r. ze wzgledu na nieduza liczbe programéw, jak réwniez na to, ze na poszczegélne
programy przeznaczono dostateczna liczbg godzin. Przy tworzeniu kurséw grafiki komputero-
wej powinno si¢ wzia¢ pod uwagg to, ze przy tej ilosci godzin na kursie powinny znalez¢ sig tak
naprawd¢ dwa z programéw, z ktérych jeden jest programem przeznaczonym do tworzenia
grafiki wektorowej, a drugi do rastrowej. Najpopularniejszymi i najczg$ciej wykorzystywanymi
przedstawicielami pierwszej grupy sa Adobe Illustrator i Corel Draw, a drugiej Adobe Photo-
shop i1 Corel PhotoPaint. Nie wszyscy uczestniczacy w kursach z grafiki komputerowej byli
zainteresowani nauka tworzenia stron internetowych, cho¢ byli i tacy, ktérzy z tego wiasnie
powodu uczestniczyli w kursie. Nie mozna tu stwierdzi¢ braku celowo$ci umieszczenia tworze-
nia stron internetowych w programie kursu, gdyz niejednokrotnie graficy komputerowi biora
udzial w przygotowaniu graficznych projektdw stron lub wrecz pisza je w cato$ci. Natomiast nie
najszczgsliwiej zostal wybrany program wspomagajacy tworzenie stron: Front Page firmy Microsoft,
na co zwracali uwage sami kursanci, cho¢ jest on do$¢ intuicyjny i fatwy w obstudze.
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4. Podsumowanie

Istotnym problemem dotyczacym szkolen z grafiki komputerowej przeznaczonych dla oséb
bezrobotnych jest wstgpne rozpoznanie umiejgtnosci potrzebnych do wybrania wlasciwej oferty
ksztatcenia na kursach komputerowych, a takze samej checi podjgcia szkolen oraz ich zgodnosci
z zainteresowaniami i predyspozycjami. Tworzone grupy nie powinny by¢ zbytnio zréznicowane
pod wzgledem umiejetnosci komputerowych. Na szkolenia nie powinny trafia¢ osoby, ktére nie
obstuguja komputera ani takie, ktorych umiejgtnosci i wiedza przekraczaja znacznie poziom szko-
lenia. Nalezy tak tworzy¢ ofertg, by na opanowanie poszczeg6lnych programéw byla przeznaczo-
na odpowiednia liczba godzin — od okoto 40 do 50 godzin lekcyjnych. Wazne jest to, by na jed-
nym szkoleniu nie pojawialy si¢ np. dwa programy komputerowe stuzace do tworzenia grafiki
rastrowej czy wektorowej oraz takie, ktérych opanowanie nie jest niezb¢dne w pdZniejszej pracy.
Oferta szkoleniowej na tego typu kursach powinna zawiera¢, oprocz treningu interpersonalnego,
po jednym z programéw do tworzenia grafiki wektorowej i rastrowej oraz profesjonalny program
wspomagajacy tworzenie stron internetowych. Najblizszy tej koncepcii jest kurs z 2009 r.
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Marzena DYCHT
Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego, Warszawa

~Kroki ku pracy” - programu aktywizacji zawodowej
0s6b niepelnosprawnych

“Steps to work” — programme of vocational activisation for
handicapped people

Stowa kluczowe: rynek pracy, aktywizacja zawodowa, zatrudnienie i sytuacja demograficzna oséb
niepetnosprawnych, integracja spoteczna i ekonomiczna 0séb niepelnosprawnych.

Key words: labour market, vocational activisation, employment and demographic situation of handi-
capped people, social and economical integration of handicapped people.

Summary

One of the dimensions which are especially important in social life of people with limited psycho-
physical abilities is the aspect of their vocational activity.

The main research problem of this article is the question: how big is the share of handicapped people in
the labour market? The demographic and economical situation of people with disability in Poland is
characterised here and the indexes related to the unemployment of this professional group are described
on the basis of the latest statistical data. The author pays attention to the main problems of such a low
share of handicapped people in the labour market.

The following study looks close at the basic goals, assumptions and directives related to the realization
of one of the programme activities of the project called Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj
Zasobow Ludzkich (SPO RZL — Sector Operational Programme; The Development of Human Re-
sources) — activity 1.4, chart a. On its basis the project “Steps to work — the programme of vocational
activisation for handicapped people” was formulated. The project is supposed to help in the scope of:
looking for a job, evaluation of vocational abilities, determining a professional profile, vocational coun-
seling, and psychological workshops. The project lasted for two years. It started on the 1* of March in
2006 and it ended in February 2008. The programme was conducted in four cities: Warsaw, Poznan,
Radom and Czestochowa. This article presents the effects of the project realisation in Warsaw and Ra-
dom.

Jednym z wymiaréw szczegélnie istotnych w Zyciu spotecznym oséb z ograniczonymi
mozliwosciami psychofizycznymi jest aspekt funkcjonowania zawodowego.

Model pracy dla os6b niepetnosprawnych w Polsce obejmuje zatrudnienie oséb ze znacz-
nym i umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci w warsztatach terapii zajgciowej (WTZ),
w zakfadach aktywno$ci zawodowej (ZAZ), w zaktadach pracy chronionej (ZPCH) oraz
w ramach pracy $wiadczonej na otwartym rynku pracy (moze ona przybiera¢ formg zatrudnienia
wspieranego lub zatrudnienia swobodnego).
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W niniejszej pracy gléwnym problemem badawczym uczyniono pytanie, jaki jest udziat
0s6ob niepetnosprawnych na rynku pracy. Zgodnie z danymi Narodowego Spisu Powszechnego
z 2002 roku, okresla si¢ liczbe 0s6b niepenosprawnych w Polsce na 4 315 045"

W 2007 roku, na podstawie reprezentacyjnych Badan Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(BAEL) prowadzonych od 1993 roku przez Departament Pracy w Gléwnym Urzgdzie Staty-
stycznym (w oparciu o badania ankietowe, uogélnione zgodnie z zasadami metody reprezenta-
cyjnej na 3 774 tys. oséb niepelnosprawnych posiadajacych aktualne orzeczenie o niepetno-
sprawnosci’), oszacowano, iz tylko nieco ponad 10% os6b niepetnosprawnych funkcjonuje na
rynku pracy: 2,5 mln. niepetnosprawnych jest w wieku produkcyjnym i powinno pracowac.
Osoby niepetnosprawne w zdecydowanej wigkszosci pozostaja poza rynkiem pracy (ponad 80%
0s6b niepetnosprawnych w wieku produkcyjnym nie pracuje i nie poszukuje zatrudnienia)’.
Wspétczynnik aktywno$ci zawodowej dla grupy oséb niepetnosprawnych w wieku 15-24 lat
wynosi 19,0%, a dla grupy 25-29 lat — 31,2%, wskaznik zatrudnienia wynosi odpowiednio —
10,7% 128,0%.

W Polsce wskaznik zatrudnienia 0séb niepetnosprawnych jest jednym z najnizszych w Eu-
ropie. Obserwowa¢ mozemy 2 tendencje na polskim rynku pracy: z jednej strony maleje wskaz-
nik bezrobocia (liczba bezrobotnych z 2,7 mln na poczatku ubieglego roku zmniejszyla sie
0 807 tys. 0s6b."), wzrasta zapotrzebowanie na wykwalifikowanego pracownika, za$ z drugie]
strony na nadal wysokim poziomie utrzymuje si¢ stopa bezrobocia wsréd oséb niepetnospraw-
nych. W krajach UE wskaznik zatrudnienia w grupie oséb niepelnosprawnych w wieku produk-
cyjnym wynosi $rednio 40%-50%)’.

Jednym z gtéwnych probleméw tak niskiej frekwencji oséb niepetnosprawnych na rynku
pracy jest nisko poziom wyksztatcenia i bariery edukacyjne, ktérych doswiadczaja te osoby’.

Jak wynika z raportu autorstwa J. Kality, wyksztalcenie gimnazjalne, podstawowe i nie-
petne podstawowe posiada ponad 1,5 miliona oséb niepetnosprawnych. 1 087 tys. oséb niepet-
nosprawnych legitymuje si¢ wyksztalceniem zasadniczym zawodowym. Srednie zawodowe
wyksztalcenie posiada 687 tys. osob niepetnosprawnych, a wyzsze tylko 207 tysigcy.

Czy poziom wyksztalcenia koreluje z aktywnoscia zawodowa? Badajac literature przed-
miotu mozna wnioskowac, iz brak odpowiedniego wyksztalcenia rzutuje na poziom prezento-
wanych kwalifikacji zawodowych, obniza takze zainteresowanie zatrudnieniem u pracodawcow.

Jak stwierdza J. Stochmialek, ,, Posiadanie odpowiednich kwalifikacji jest zarowno dla
080b niepetnosprawnych, jak i petnosprawnych warunkiem zaistnienia na rynku pracy, charak-
teryzujacym sie coraz bardziej wzrastajacq konkurencyjnosciq. Mozliwosc wylegitymowania sie
wlasciwymi kwalifikacjami jest podstawowym kryterium do uzyskania zatrudnienia, zas zatrud-
nienie dla osoby niepetnosprawnej, zgodnie z jej mozliwosciami i zainteresowaniami, to nie

' Na podstawie: Osoby niepetnosprawne oraz ich gospodarstwa domowe. Narodowy Spis Powszechny Ludnosci

i Mieszkan, GUS, Warszawa 2003.

Na podstawie: Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci, 2007; w badaniu wzigto pod uwagg osoby niepetno-
sprawne w sensie prawnym, w wieku 15 lat i wigcej.

Por. Osoby niepetnosprawne oraz ich gospodarstwa domowe. Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i Mieszkan,
GUS, Warszawa 2003.

Por. BAEL, 2007.

Por. J. Kalita, Sytuacja 0séb niepetnosprawnych na rynku pracy oraz rola organizacji pozarzqdowych swiadczq-
cych ustugi dla tej grupy beneficjentéw, FISE, Warszawa 2006.

Tamze.

w o
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tylko sposob na polepszenie sytuacji ekonomicznej, ale takze niezbedny warunek poczucia wta-
snej wartosci i integracji ze spoteczenstwem”’.

Zdaniem J. Kality®, stabszy dostep do edukacji implikuje gorszy dostep do pracy. Wskaz-
nik zatrudnienia w przypadku oséb z wyzszym wyksztalceniem wynosi 23,7%, podczas gdy
w odniesieniu do 0s6b po szkole podstawowej utrzymuje si¢ on na poziomie zaledwie 6,5%.

Gtéwna przyczyna niepodejmowania aktywnosci w kierunku znalezienia pracy, wymie-
niana przez osoby niepelnosprawne jest ,,postrzeganie niepetnosprawnych jako niewydajnych
pracownikéw, przysparzajqcych ktopotow, niekonkurencyjnych dla oséb sprawnych”. Dodat-
kowo wymienia si¢ réwniez stan i rodzaj niepetnosprawnosci, emeryturg, obowiazki rodzinne
oraz powinnosci zwiazane z prowadzeniem domu'’. Przeszkoda w zatrudnieniu oséb mniej
sprawnych sa ponadto ,,trudnosci, jakie napotykajq pracodawcy na drodze do uzyskania dofi-
nansowania do tworzonego miejsca pracy, mata elastycznos¢ form tego dofinansowania (...).
Brakuje takze powszechnej mody na zatrudnianie niepetnosprawnych”"'. Wéréd przyczyn nie-
korzystnej sytuacji w zatrudnianiu niepetnosprawnych wskazuje si¢ dodatkowo: nieprzychylne
nastawienie pracodawcéw do niepetnosprawnych pracownikéw i ich niska §wiadomos$¢ spo-
teczna na temat mozliwosci zatrudniania tych oséb na otwartym rynku pracy. W konsekwencji
czgsto przedsigbiorcy wybieraja dodatkowe obciazenia optatami zamiast motywacji finansowe;
zwiazanej z ulgami proponowanymi przez PFRON przy zatrudnianiu 0séb niepetnosprawnych.

Ogromnym problemem w polityce zatrudniania oséb niepetnosprawnych jest funkcjono-
wanie polskiego systemu prawnego dotyczacego orzecznictwa o stopniu niepetnosprawnosci.
,System ten zamiast motywowac niepetnosprawnych do podejmowania pracy na otwartym
rynku, pogtebia ich biernos¢ i wyizolowanie spoteczne. System orzecznictwa nadaje niepetno-
sprawnym etykietki w rodzaju ,,catkowitej niezdolnosci do pracy i samodzielnej egzystencji”, co
powoduje liczne nieporozumienia dotyczqce tego, czy w 0gdle wolno osobie z takim orzeczeniem
pracowaé oraz poglebia poczucie nieprzydatnosci u oséb niepetnosprawnych”". W raporcie
powyzej cytowanym zwraca si¢ takze uwage na osoby z III grupa inwalidzka (umiarkowany
stopien niepetnosprawnosci), dla ktérych renta staje si¢ sposobem ucieczki od bezrobocia. Wy-
soko$¢ renty, czgsto zblizona do wysokosci najnizszego wynagrodzenia za prace powoduje, ze
niepelnosprawnym nie ,,opfaca si¢” rezygnowac¢ ze Swiadczenia rentowego i podejmowac za-
trudnienia na rynku pracy.

W latach 2005-2007 realizowano projekt: ,,Elastyczne formy zatrudnienia — szansa na in-
tegracje zawodowa niepetnosprawnej mtodziezy”"”. Jednym z wielu zagadnien, ktére zostato

7 . Stochmiatek, Edukacja i zatrudnienie 0s6b niepetnosprawnych w krajowej i europejskiej polityce spotecznej,
[w:] W. Dykcik, Cz. Kosakowski, J. Kuczynska-Kwapisz (red.), Pedagogika specjalna szansq na realizacje po-
trzeb 0sob z odchyleniami od normy, WN PTP, Olsztyn-Poznan-Warszawa 2002, s. 57.

¥ J. Kalita, Symacja 0s6b niepetnosprawnych na rynku pracy oraz rola organizacji pozarzadowych $wiadczgeych
ustugi dla tej grupy beneficjentéw, FISE, Warszawa 2006, s. 5.

° Tamze.

1% Raport kwartalny, BAEL 2007.

11y, Kalita, Sytuacja 0s6b niepetnosprawnych ..., s. 5.

12 Tamze, s. 7.

3 Projekt realizowany przez Instytut Spraw Publicznych we wsp6tpracy z PFRON-em. Wyniki zostaty opublikowa-
ne w pracy: E. Giermanowska (red.), Mtodzi niepetnosprawni — aktywizacja zawodowa i nietypowe formy zatrud-
nienia, ISP, Warszawa 2007.
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poddane analizie badawczej bylo pytanie, jakie sa najczegstsze braki umiejgtnosci u mtodych
0sOb niepetnosprawnych potrzebne do zdobycia pracy. W odpowiedzi otrzymano wyniki, we-
dtug ktérych najwigcej wskazan uzyskaty kwalifikacje zawodowe (32,2%), a w nastepnej kolej-
nosci — poziom wyksztatcenia (9,6%). Towarzysza im braki umiejgtnosci spotecznych: szukania
pracy i dobrej autoprezentacji (9,0%) oraz silnej motywacji do podjecia pracy (7,8%).

6,0% badanych wymienito staba znajomos¢ rynku pracy na terenie powiatu i jego okolic.
Taki sam wynik dotyczy wiedzy o potencjalnych korzysciach i rekompensatach dla pracodaw-
cow. Tylko 5,4% badanych stwierdzito, iz posiada umiejgtnos¢ rozmowy z potencjalnym praco-
dawca, 3,6% os6b zna uprawnienia przystugujace niepetnosprawnym, 2,4% oséb deklaruje
umiejetno$¢ wdrozenia si¢ w obowiazki zawodowe'’.

Wyniki ankiety wskazuja wigc, ze aspekty: spoteczny i fachowy w zakresie przygotowania
do pracy sg oceniane jako niedostateczne u mtodych niepetnosprawnych.

Sytuacja osob niepetnosprawnych na rynku pracy w Polsce jest niekorzystna. Warto wigc
podejmowac dziatania zmierzajace do wigkszej aktywizacji niepetnosprawnych na rynku pracy.
W dobie przynaleznosci Polski do Unii Europejskiej wprowadzane sa w zycie i realizowane
projekty wspierajace rozwdj integracji spotecznej i zawodowej 0s6b niepetnosprawnych.

W niniejszym opracowaniu zostang przyblizone podstawowe cele, zaloZenia, wytyczne do-
tyczace realizacji jednego z dziatan programowych Sektorowego Programu Operacyjnego Roz-
wdj Zasobow Ludzkich (SPO RZL) — dziatanie 1.4, schemat a (dziatanie 1,4 jest ukierunkowane
na integracj¢ spoteczng i zawodowa os6éb niepetnosprawnych). Na jego podstawie opracowany
zostat projekt ,,Kroki ku pracy - program aktywizacji zawodowej 0s6b niepetnosprawnych””.

Projekt ten jest odpowiedzia na niezadowalajace statystycznie dane na temat niskiego po-
ziomu zawodowej aktywnosci os6b niepetnosprawnych, jak réwniez stale niskiej i niewspot-
miernej do spotecznych potrzeb jakosci dziatan wspierajacych ich aktywizacje zawodowa, sta-
bego zorientowania i Swiadomosci spotecznej pracodawcodw w zakresie potencjalnych mozliwo-
$ci 1 ograniczef w zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych. Dlatego jednym z priorytetéw pro-
gramu bylo zachgcanie pracodawcéw do zatrudniania pracownikéw niepetnosprawnych.

Projekt miat réwniez na celu udzielenie takiego wsparcia osobom niepetnosprawnym, by
potrafily one przetamywaé wiasna bierno$¢ zawodowa. ,, Projekt opiera sie na zatozeniu, Ze
zdiagnozowanie oraz ukazanie opinii publicznej realnej sytuacji 0sob niepetnosprawnych na
rynku pracy pomoze w przetamywaniu barier oraz stereotypow zwiqzanych z ich mozliwosSciami

9l

zawodowymi

14 Zob. . Bartkowski, Dziatalnos¢ Powiatowych Urzedow Pracy a aktywizacja zawodowa mtodych oséb niepetno-
sprawnych, [w:] E. Giermanowska (red.), Mtodzi niepetnosprawni — aktywizacja zawodowa i nietypowe formy za-
trudnienia, ISP, Warszawa 2007, s. 123.

Zob. www .krokikupracy.pl Informacje na temat projektu udostepnil radomski i warszawski oddzial projektu
., Kroki ku pracy...”. Serdeczne podzigkowania dla dyrektora programu — p. K. Mirofiskiego, psychologéw i do-
radcéw zawodowych uczestniczacych w projekcie: p. E. Szadury-Urbanskiej, p. M. Moskwy, p. A. Wieczorek oraz
innych pracownikéw tych oddziatéw, zaangazowanych w projekt, m.in.: p. J. Litwinowicza, p. T. Tymickiego.

16 7 informacji nt. projektu znajdujacych sie na stronach internetowych Stowarzyszenia OZON.
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Projekt byt finansowany ze §rodkéw Unii Europejskiej'” w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego oraz z budzetu panstwa, realizowany pod nadzorem Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. Wdrazany byt przez Partnerstwo w sktadzie'®: Doradz-
two Gospodarcze DGA S.A., Powiatowy Urzad Pracy w Poznaniu oraz Stowarzyszenie Organi-
zatoréw Zatrudnienia Oséb Niepetnosprawnych (OZON).

Projekt wspieraty debaty i konferencje poSwigcone tej problematyce. Prowadzona byla
réwniez kampania informacyjna skierowana do pracodawcéw i przedstawicieli instytucji rynku
pracy, na rzecz ksztattowania dobrego klimatu spotecznego w sytuacji zatrudniania oséb nie
w pelni sprawnych.

Udziat w programie ,, Kroki ku pracy...” obejmowat":

1. Diagnozowanie osobowosciowych predyspozycji zawodowych (w oparciu o wywiad oraz
standardowe narzgdzia badawcze psycholog okreslat cechy osobowosci, emocjonalnosci
1 predyspozycje intelektualne beneficjenta).

2. Diagnozowanie tozsamosci zawodowej (rola doradcy zawodowego bylo okreslenie zakresu
predyspozycji, umiejgtno$ci oraz oczekiwan zawodowych klienta).

3. Zapoznanie beneficjenta z jego Indywidualnym Programem Rozwoju (ustalenie kierunku
dalszej wspotpracy w oparciu o wyniki diagnoz psychologicznych i w ramach doradztwa
zawodowego; uczestnictwo w indywidualnych lub grupowych spotkaniach z psychologiem,
doradcg zawodowym).

Projekt zaktadat wigc pomoc w zakresie: poszukiwania pracy, oceny predyspozycji zawo-
dowych, okreslenia profilu zawodowego, doradztwa zawodowego, warsztatow psychologicz-
nych.

Po stworzeniu diagnoz i wspélnym opracowaniu indywidualnego programu zajeé okresla-
ny byt szczegdtowy cykl spotkan (indywidualnych i grupowych) oraz warsztatéw.

W ramach spotkan indywidualnych z psychologiem klient bioracy udziat w programie
mogt liczy¢ na wsparcie obejmujace:

1" Wsparcia finansowego programowi udzielity:

* Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) — podmiot wykonawczy Unii Europejskiej w obszarze rozwoju zasobow
ludzkich, a takze podejmowania aktywnos$ci na rzecz przeciwdzialania bezrobociu; wspiera aktywno$¢ Euro-
pejskiej Strategii Zatrudnienia (udzielanie pomocy panstwom cztonkowskim w osiaganiu wysokiego poziomu
zatrudnienia, jak réwniez w dostosowaniu umiejgtnosci pracownikéw do oczekiwan rynku pracy).

= Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasoboéw Ludzkich (SPO RZL) — zorientowany na tworzenie otwarte-
g0, opartego na wiedzy spoteczenstwa dzigki organizowaniu warunkéw do rozwoju zasobéw ludzkich w toku
ksztatcenia; dziatania tego typu implikuja réwniez w efekcie integracje spoleczna oraz zawodowa 0séb niepel-
nosprawnych.

"% Informacje o Partnerach:

* Doradztwo Gospodarcze DGA S.A.., z siedziba w Poznaniu — polska firma konsultingowa $wiadczaca ustugi
w zakresie doradztwa biznesowego, zarzadczego, integracji europejskiej, produktéw informatycznych. Realizu-
je projekty spofeczne, informatyczne i infrastrukturalne.

» Stowarzyszenie Organizatoréw Zatrudnienia Osob Niepetnosprawnych (OZON) - istnieje od 2002 roku; dzia-
talno$¢ stowarzyszenia zainicjowana w celu prowadzenia aktywnosci na rzecz aktywizacji zawodowej oséb
niepetnosprawnych, zmiany nastawienia do poszukiwania pracy i aktywnego zycia zawodowego osob mniej
sprawnych.

®  Powiatowy Urzqd Pracy w Poznaniu — jednostka samorzadu terytorialnego, podejmujaca problemy oséb bezro-
botnych, dziatajaca w zakresie promocji zatrudnienia, aktywnosci zawodowej, tagodzenia skutkéw bezrobocia.

1% Materiaty dotyczace Projektu: ,, Kroki ku pracy...”, Kroki beneficjenta.
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» zachgcanie do aktywnego poszukiwania pracy;
* pomoc w rozwigzywaniu probleméw wynikajacych z szukania pracy.

Spotkania z doradcg zawodowym zaktadaly pomoc przy tworzeniu dokumentéw aplika-
cyjnych, przy przygotowaniu do rozméw z pracodawca, tworzeniu planu poszukiwania praco-
dawcow. Umiejgtnosci uzyskane przez beneficjenta w toku realizacji programu weryfikowane
byty w oparciu o tzw. probki pracy.

Klienci programu zainteresowani nie tylko indywidualnymi spotkaniami z psychologiem
i doradca zawodowym mogli réwniez bra¢ udziat w spotkaniach warsztatowych. Grupy liczyty
ok. 8-9 os6b. Wybrany temat warsztatow byt realizowany w ciagu jednego dnia, natomiast caly
cykl warsztatéw przeprowadzany byt w toku dwutygodniowym.

Tematyka warsztatéw psychologicznych dotyczyta zagadnien™: samooceny klienta, zarza-
dzania soba w czasie (w kontekScie warto$ci), asertywnosci, aktywnego poszukiwania pracy,
autoprezentacji, rozmowy z pracodawca, stresu i sposobOw radzenia sobie ze stresem, syndromu
wypalenia zawodowego i wyuczonej bezradnosci. Czgsto réwniez problematyke zagadnien
poruszanych w ramach warsztatéw inicjowali sami beneficjenci, ktérzy pragneli poruszaé nurtu-
jace ich osobiscie problemy.

Warto podkresli¢, iz czgsto po zamknigciu proceséw grupowych tworzonych na potrzeby
spotkan warsztatowych powstawaty grupy wsparcia — osoby niepelnosprawne deklarowaty cheé
dzielenia si¢ swoimi problemami i wspomagania si¢ wzajemnie takze w ramach spotkaf dodat-
kowych oraz po zakonczeniu cyklu projektu”.

Projekt stwarzal osobom w nim uczestniczacym mozliwo$¢ zdobycia potrzebnych infor-
macji i praktycznych, konkretnych umiejetnosci, dzigki szkoleniom nt. prawa pracy. Program
sprzyjat réwniez okre$leniu wymaganych warunkow pracy, stanowit propozycj¢ doradztwa, jak
dostosowac¢ je do aktualnych trendéw na rynku pracy oraz oczekiwan pracodawcow.

Program ,, Kroki ku pracy...” pozwolit takze doskonali¢ umiejgtnosci interpersonalne, ko-
munikacyjne. Stanowit formg wsparcia psychologicznego dla klientéw bioracych udziat w pro-
jekcie, ktérzy mieli mozliwo$¢ uzyskania pomocy w rozwiazywaniu biezacych problemdow
dotyczacych zatrudnienia (obejmowat bowiem diagnoz¢ posiadanych predyspozycji i ograni-
czen zawodowych oraz osobowosciowych, budowanie planu kariery zawodowej, podnoszenie
kwalifikacji 1 motywacji do pracy). Wsparcie psychologiczne stuzyto temu, by jak najwigksza
liczba 0séb objetych projektem mogta samodzielnie funkcjonowac¢ na otwartym rynku pracy.

Projekt trwat dwa lata. Jego realizacja rozpoczeta si¢ 1 marca 2006 roku, a zakoficzyta
w lutym 2008 roku. Program dziatat w czterech miastach: Warszawie, Poznaniu, Radomiu
i Czestochowie.

Podczas trwania projektu doradztwem zawodowym i uczestnictwem w indywidualnych
programach rehabilitacji zawodowej zostato objgtych 600 os6b niepetnosprawnych. W progra-
mie braty udziat osoby z umiarkowanym i znacznym stopniem niepetnosprawnosci, posiadajace
status bezrobotnych lub poszukujacych pracy, niepozostajace w zatrudnieniu. W$réd beneficjen-
tow byty osoby z réznorodnymi niesprawnosciami: z zespolem Aspergera, niestyszacy i stabo
styszacy, z niepetnosprawnoscia wzroku, ze stwardnieniem rozsianym i innymi schorzeniami
przewlektymi, niepelnosprawne ruchowo, cierpiace na padaczke, schizofrenig, depresjg. Znacz-

07 informacji projektu ,, Kroki ku pracy...”, Ramowy plan warsztatow.
217 informacji uzyskanych na podstawie wywiadu z psychologami uczestniczacymi w projekcie.
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ny odsetek wsréd uczestnikéw programu stanowity osoby, ktére w wieku pigédziesigciu kilku
lat ze wzgledu na choroby serca otrzymaly orzeczenie o niepetnosprawnosci.

W Radomiu, od poczatku trwania projektu do konca 2007 roku objetych wsparciem zosta-
to 112 oséb (w tym 65 megzczyzn i 47 kobiet). W grupie tej 16 oséb posiadato orzeczenie
0 znacznym stopniu niepetnosprawnosci, a 96 oséb legitymowato si¢ umiarkowanym stopniem
niepelnosprawnosci. Wigkszo$¢ beneficjentow stanowity osoby z wyksztalceniem zasadniczym
zawodowym, ktére nie przystawato do aktualnego rynku pracy. Tylko nieliczne jednostki posia-
daty wyksztatcenie wyzsze. W potowie lutego 2008 roku, a wigc w momencie zakonczenia
czasu trwania projektu liczba uczestnikéw programu wzrosta do 132 oséb™. Sposréd ogélnej
liczby osob korzystajacych ze wsparcia w ramach projektu, 77% oséb ocenito realizacjg projek-
tu jako adekwatna do ich potrzeb zawodowych (dane na koniec 2007 roku).

W oddziale warszawskim szczegétowe dane statystyczne dotyczace wieku, pici, wyksztat-
cenia, rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci oraz statusu zatrudnienia beneficjentow przedsta-
wiaja si¢ nastepujaco (tab.1):

Tabela 1. Dane statystyczne dotyczace beneficjentéw uczestniczacych w projekcie — oddziat w Warszawie (wyniki
podsumowujace projekt, 2008 r.)

Kryteria Przedziaty/rodzaje/stopnie Liczba 0s6b % Lacznie
20-25 13 10,4
26-35 30 24,0
Wiek 3645 18 14,4 125
46-55 43 34,4
56-65 21 16,8
. kobieta 51 40,8
Ple¢ mezczyzna 74 59,2 125
podstawowe 17 13,6
. zawodowe 30 24,0
Wyksztatcenie trednic 2 296 125
wyzsze 16 12,8
psychiczna 27 21,6
neurologiczna 34 27,2
Rodzaj wzrokowa 12 9,6
. . stuchowa 4 32 125
niepetnosprawnosci -
intelektualna 5 4,0
ruchowa 29 23,2
somatyczna 14 11,2
Stopien umiarkowany 107 85,6 125
niepetnosprawnosci znaczny 18 14,4
Status pracuje 31 24,8 125
zatrudnienia nie pracuje %4 75,2

Z powyzszych danych wynika, iz najwigksza grupeg beneficjentow projektu stanowity oso-
by pomigdzy 46-55 rokiem zycia (34,4%). W skali globalnej ta grupa jest réwniez najbardziej
aktywna zawodowo. Moze to wynika¢ z kilku przyczyn: zmienia si¢ ich sytuacja zyciowa — ze

22 Na podstawie danych statystycznych udostgpnionych przez radomski oddziat Programu ,, Kroki ku pracy...”.
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wzgledu na $mier¢ rodzicédw, na ktérych utrzymaniu ci niepetnosprawni byli dotychczas (lub
przestaty istnie¢ blokujace do tej pory postawy rodzicéw, ktore zniechgcaly niepelnosprawnych
do podejmowania aktywnosci zawodowej). By¢ moze przyczyna podejmowania zatrudnienia
przez te osoby sa wigksze w tym okresie zycia potrzeby finansowe. W dalszej kolejnosci licznie
reprezentowane byty osoby znajdujace sig¢ w przedziale wiekowym 26-35 lat (24,0%).

Wsrdd uczestnikéw programu w obu badanych oddziatach przewazali megzczyzni. Pod
wzgledem wyksztalcenia, najwigksza grupe zainteresowanych projektem w Warszawie stanowi-
ly osoby ze $rednim (49,6%) 1 zawodowym (24%) wyksztatceniem. Co ciekawe, stosunkowo
niewielka grupg stanowili niepelnosprawni z wyzszym wyksztatceniem (tylko 12,8%), choé
wydawa¢ by si¢ moglo, ze to wlasnie Srodowisko beneficjentéw bedzie stanowito grupg najlicz-
niej reprezentowana — jesli przyja¢ zatozenie, iz uczestnictwo tych oséb w programie powinno
si¢ wiaza¢ z wigksza Swiadomoscia co do roli pracy w zyciu niepetnosprawnego albo z faktem,
iz osoby te powinny mie¢ potencjalnie wickszy dostep do informacji o programie™. Uzyskane
wyniki przecza takiemu zatozeniu (moga by¢ interpretowane tylko w odniesieniu do oddziatu
warszawskiego — z uwagi na brak analogicznych danych z pozostatych oddziatow).

Biorac pod uwagg rodzaj niepetnosprawnosci, najwigkszy odsetek oséb badanych w od-
dziale warszawskim stanowity osoby z ograniczeniami natury neurologicznej (27,2 %) oraz
ruchowej (23,2 %). Najmniej reprezentowana grupa byly osoby niestyszace lub stabo styszace
(3,2 %) oraz osoby z niepetnosprawnoscia intelektualna (4,0 %).

Z projektu skorzystaly w przewazajacej wigkszosci osoby z orzeczeniem o umiarkowanym
stopniu niepetnosprawnosci (85,6 %).

Gtéwnym spodziewanym konicowym efektem projektu miato by¢ zwigkszenie szans oséb
niepetnosprawnych na znalezienie zatrudnienia poprzez wzrost aktywizacji zawodowej benefi-
cjentow.

Z wywiadu z psychologami wynika, Ze osoby zainteresowane uczestnictwem w programie
prezentowaly réznorodne, nierzadko skrajnie odmienne od pozadanych postawy. Poczawszy od
roszczeniowych oczekiwah w zakresie pomocy przy znalezieniu konkretnej pracy (osoby
z takim nastawieniem czgsto odmawialy pomocy psychologicznej i w ramach doradztwa zawo-
dowego, nie chcialy korzysta¢ z porad przy tworzeniu CV i innej dokumentacji niezbgdnej przy
staraniu si¢ o pracg), aZz po postawg zupetnej obojgtnosci wobec wlasnej sytuacji zawodowej,
niezorientowanie w sytuacji na biezacym rynku pracy czy wycofanie spotecznie. Wiele osob
przychodzito do biura gtéwnie z zaciekawienia istniejacym nowym programem anizeli z potrze-
by znalezienia konkretnego zatrudnienia.

Pojawialy sie takze i takie osoby niepetnosprawne, ktére prezentowaly postawy wytacznie
roszczeniowe, oczekiwaly znalezienia pracy od oséb zaangazowanych w realizacje projektu —
osoby te byly w rezultacie koncowym zaskoczone in minus czy zawiedzione proponowanymi
formami wsparcia, ukierunkowanymi przeciez gtdwnie na wypracowanie z niepetnosprawnymi
tworczych i aktywnych postaw do samodzielnego poszukiwania pracy, gléwnie na rynku otwar-
tym.

Czgs¢ beneficjentow po podjeciu dugo poszukiwanego zatrudnienia oczekiwata od za-
trudniajacego ich pracodawcy szeregu przywilejow i ulg gwarantowanych osobom niepetno-

3 7 wywiadu z psychologiem uczestniczacym w projekcie — p. E. Szadura-Urbanska.
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sprawnym w systemie pracy w warunkach chronionych, nieprzystajacych do $wiadczen propo-
nowanych osobom niepetnosprawnym w ramach mozliwosci otwartego rynku pracy.

Zdarzaly si¢ réwniez sytuacje, gdy osoba, ktéra dotychczas usilnie poszukiwata pracy, an-
gazujac w tym kierunku pracownikéw bioracych udziat w programie — po znalezieniu atrakcyj-
nej (z punktu widzenia osoby pelnosprawnej) pracy nagle odmawiala jej przyjecia, zastaniajac
si¢ obowiazkami rodzinnymi, brakiem czasu lub innymi obowiazkami uniemozliwiajacymi
podjecie zatrudnienia.

Wydaje sig, iz tego typu zachowania dostrzegalne u oséb niepetnosprawnych wiaza sie
z ich niskim poczuciem wiasnej wartosci, z niewiara, czy podotaja one obowigzkom pracy.
U oséb niepetnosprawnych w wigkszym nasileniu wystgpuje lek i obawa, czy sprostaja one
wymaganiom stawianym przez pracodawce (tego typu reakcje nieobce sa takze ludziom zdro-
wym podejmujacym zatrudnienie w nowym miejscu pracy). Osoby te obawiaja si¢ czgsto ponad
miar¢ konfrontacji z rynkiem pracy i konsekwencji w sytuacji, gdy nie sprawdza si¢ w danym
zawodzie. Trzeba tu réwniez zwrdci¢ uwage na fakt braku elastyczno$ci w przyznawaniu
$wiadczen rentowych — podjecie pracy przez osobg niepetnosprawng wiaze si¢ z rezygnacja
z dotychczasowych §wiadczen rentowych. Nie ma mozliwosSci odroczenia, zawieszenia lub
czgSciowego zawieszenia renty. Starania o ponowne przyznanie renty w momencie niepowo-
dzenia w pracy napotykaja na ogromne przeszkody. I odwrotnie — obawa przed rezygnacja ze
swiadczen rentowych jest wzmacniana przez duze ryzyko nieznalezienia zatrudnienia po ich
zrzeczeniu sie.

Na podstawie przeprowadzanych prébek pracy w ramach projektu mozna stwierdzié, iz
czg$¢ beneficjentéw wykazuje rozbiezno$¢ pomigdzy deklarowanym a rzeczywistym poziomem
wiedzy na temat swoich sprawnosci zawodowych. Bywa, ze niepetnosprawni zawyzaja swoje
umiejetnosci zawodowe lub kompetencje spofeczne — nierzadko w konfrontacji z rynkiem pracy
czuja si¢ pdzniej upokorzeni.

Zdarzalo sig takze, ze niektorzy beneficjenci traktowali udziat w programie jako pewna
formg bardziej atrakcyjnego niz dotychczas spedzania czasu wolnego, jako mozliwo$¢ spotkania
si¢ z ludzmi o podobnych problemach, mozliwo$¢ wzigcia udzialu w wyjezdzie czy konferencji
zwiazanej z aktywizacja zawodowa. By¢ moze jednak takie motywacje zaowocuja w przyszto-
sci bardziej adekwatng postawa w kierunku podjgcia pracy zawodowe;j?

Niestety, jak wynika z informacji uzyskanych od doradcéw i psychologéw bioracych
udziat w realizacji projektu, postawy pracodawcéw zatrudniajacych osoby niepetnosprawne
réwniez pozostawiaja niejednokrotnie wiele do zyczenia. Bywaja pracodawcy w ogdle nieprzy-
gotowani do tego, by zatrudni¢ osobg niepetnosprawna. Zatrudniajg pracownika niepetnospraw-
nego gléwnie ze wzglgdu na mozliwos$¢ uzyskania ulgi gwarantowanej przez PFRON lub w celu
uniknigcia kary finansowej. Doswiadczenia pozytywnych relacji na otwartym rynku pracy mig-
dzy pracownikiem niepetnosprawnym a jego pracodawca przywodza na my$l postawy wzajem-
nego szacunku, otwarto$ci, zrozumienia dla istniejacych trudno$ci osoby z ograniczeniami
zdrowotnymi.

Mimo przytoczonych powyzej niewlasciwych postaw prozawodowych, w programie wzig-
ta udziat duza grupa osob niepelnosprawnych zmotywowanych, chcacych pracowacé, prezentu-
jacych pozytywny stosunek do proponowanych przez projekt form wsparcia i pomocy. Osoby te
wykorzystaly czas realizacji projektu na doskonalenie wiasnych kompetencji zawodowych,
a efektem finalnym ich staran okazato si¢ zdobycie interesujacej, satysfakcjonujacej pracy.
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Wielu beneficjentéw dokonato w stosunku do siebie autorefleksji, dostrzeglo, ze uzyskanie
pozadanego zatrudnienia, przekwalifikowanie si¢ czy uzupetnienie wymaganej edukacji, prze-
warto§ciowanie swojego $wiatopogladu czy przeorganizowanie wlasnego zycia zalezy przede
wszystkim od nich samych.

,Kroki ku pracy...” mialy przygotowa¢ osoby niepetnosprawne do poruszania si¢ po
otwartym rynku pracy oraz wspomdc w nabyciu umiejgtnosci kierowania wlasna kariera zawo-
dowa. Celem projektu byla pomoc niepetnosprawnym w przetamaniu ich biernosci zawodowe;.
Z informacji uzyskanych na podstawie obliczef statystycznych wynika, iz prace podjeto 24,8%
os6b bioracych udziat w projekcie (oddzial w Warszawie) — pierwotne zatozenia dotyczyly
przekroczenia 10% progu statystycznego. Zatem wyniki koncowe mozna interpretowac jako
zadowalajace. Warto réwniez w tym miejscu podkresli¢ ciekawe inicjatywy, bedace poklosiem
projektu: zdarzaty si¢ przypadki, ze po zakofczeniu programu beneficjenci inicjowali wspdlna
dziatalno$¢ gospodarcza.

Projekt ,,Kroki ku pracy...” dowodzi, iz osoby niepetnosprawne moga by¢ dobrymi, od-
powiedzialnymi zawodowo pracownikami o wysokich kwalifikacjach, posiadajacymi twérczy
potencjat.

Projekt tutaj charakteryzowany ma si¢ ku koncowi. Z pewnoscia jednak beda prowadzone
podobne programy, aktywizujace zawodowo ludzi niepetnosprawnych. Wiele oséb uczestnicza-
cych w tym programie widzi konieczno$¢ kontynuacji podobnych form wsparcia psychologicz-
nego, zawodowego i spolecznego.

W sytuacji niekorzystnych uwarunkowan rynku pracy dla oséb niepetnosprawnych istotne
jest tworzenie réznego rodzaju zachgt ekonomicznych do zatrudniania pracownikéw mniej
sprawnych — jego skuteczno$¢ jest jednak uzalezniona od adekwatnych kwalifikacji osob nie-
petnosprawnych bliskich potrzebom rynku pracy. W dobie transformacji gospodarczych w na-
szym kraju niezbedne sa modyfikacje w zakresie ksztalcenia i rekwalifikacji osdb niepetno-
sprawnych. Obok poprawy umiejgtnosci fachowych i spotecznych, potrzebnych do aktywnego
szukania pracy przez osoby niepelnosprawne konieczne sa réwniez zmiany prawne. Regulacje
te sprzyja¢ beda zwigkszeniu skuteczno$ci dziatania réznych form wsparcia dla zatrudnienia
0s6b niepetnosprawnych.
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Summary

The article presents the activity of the Association of Vocational Education Centre in Katowice in
schools™ area. A brief historical outline introduces the tradition of education in the school system in the
Centre. Furthermore, there were presented the actions of the Centre towards building open and questing
society which appreciates the value of knowledge being acquired in different forms and places through-
out life. An illustration of the above mentioned activities is the discussion on international cooperation
and European educational projects carried out by the Centre.
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Rys historyczny

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach to najstarsza na Slasku firma edukacji
zawodowej. Swoja dziatalno§é Zaktad rozpoczat 20 grudnia 1926 roku pod nazwa Slaski Insty-
tut Rzemie$lniczo-Przemystowy. W okresie migdzywojennym Instytut stat si¢ kuznig kadr dla
slaskiego rzemiosta, umozliwiajac zdobycie kwalifikacji okoto 11 tysiacom oséb na 424 kur-
sach. Dziatalno$¢ Zaktadu przerwata II wojna $wiatowa, ale juz w grudniu 1945 roku reakty-
wowano jego dziatalno$¢. Zaklad preznie rozwijat si¢ i poszerzat swoja dziatalno$¢ na inne poza
rzemiostem gatgzie gospodarki, a szczeg6lnie budownictwo i przemyst. W 1948 roku Zaktad
zmienit nazwe¢ na Zwiazek Doskonalenia Rzemiosta.

Z poczatkiem lat 50. uruchomiono praktyczne szkolenie mtodziezy w warsztatach szkole-
niowych. Mlodziez, zdobywajac w tym okresie w Zaktadzie praktyczne umiejgtnosci zawodo-
we, wiedzg 0gdlna 1 teorig¢ zawodu uzyskiwata w szkotach poza Zaktadem.

Lata 60., 70. i potowa lat 80. zaznaczyly si¢ silnie dominujaca dziatalno$cig warsztatow
szkoleniowych. Odgrywaty one niezmiernie istotng rolg w przygotowaniu kadr robotniczych na
potrzeby gospodarki regionu. Produkcja warsztatéw przechodzi od wytwarzania wyrobow jed-
nostkowych, nietypowych, tj. np. teatralnych scen obrotowych czy tez urzadzen dla wesotego
miasteczka w Chorzowie, poprzez $ciste zwiazki kooperacyjne z duzym przemystem, po przej-
mowanie produkcji seryjnej matych obrabiarek. Range produkcji warsztatow w potowie lat 80.
nadaje fakt, ze katowicki Zaklad staje si¢ znaczacym w kraju producentem obrabiarek i spawa-
rek transformatorowych, a duza czg$¢ wyrobow jest przedmiotem eksportu. Warsztaty stanowia
w tym okresie silng pozycje w dziatalnoéci edukacyjnej miodocianych pracownikéw i baze
praktycznej nauki zawodu dla zawodowych szkot zasadniczych.

1 pazdziernika 1959 roku Zaktad Doskonalenia Rzemiosta w Katowicach uruchomit
pierwsza szkole: Zawodowa Szkotg Zasadnicza dla Pracujacych. W nastgpnym roku urucho-
miono kolejne szkoty zawodowe na poziomie zasadniczym dla pracujacych w Chorzowie
1 Mystowicach.

28 IV 1962 roku w wyniku stale poszerzajacej si¢ dziatalno$ci, wykraczajacej szeroko po-
za sfer¢ rzemiosta i edukacji dla rzemiosta, nastapita zmiana w statutach i zmiana nazwy Zakta-
du na: Zaktad Doskonalenia Zawodowego. W 1968 roku powotano zawodowa szkol¢ zasadni-
cza dla mlodziezy w Katowicach, nastepnie filie tej szkoty powstaly w roku 1969 Zarkach
iw 1970 w Tychach. Od 1975 roku Zaktad prowadzit bardzo wazne spotecznie przedsigwzigcie
— szkoty przysposobienia do zawodu. Troszczac si¢ o petng integracje i korelacje ksztalcenia
z podjeciem pracy zawodowej absolwentdw szkdl, organizowano réznego rodzaju przedsig-
wzigcia — w tym ogdlnopolskie seminarium naukowe pt: ,,Szkota przysposabiajaca do zawodu
1jej rola w przygotowaniu mtodziezy do Zycia i pracy”.

Krétko, bo zaledwie przez 6 lat, Zaktad dziatat pod nazwa Wojewddzki Zaktad Doskona-
lenia Zawodowego. Poczawszy od 3 maja 1977 r. Zaktad prowadzi swoja dziatalnos¢ i rozwija
sie¢ szkot pod obecng nazwa. W tym okresie ksztatcenie mtodziezy i dorostych prowadzone jest
w systemie szkolnym zaréwno w obszarze ksztalcenia teoretycznego w szkofach, jak i prak-
tycznego na warsztatach szkolnych (do 31grudnia 2007 roku) i w szkolnych pracowniach zawo-
dowych.

W roku 1991 wprowadzono w Polsce nowa ustawg o systemie o$wiaty, a wraz z nig moz-
liwo§¢ zaktadania szkét niepublicznych przez osoby prawne i fizyczne. Zaktad wykorzystat
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pojawiajace si¢ mozliwosci i szybko rozwinat dziatalno§¢ szkolna. Poczatkowo dominowato
ksztalcenie w szkotach zasadniczych, ale juz 1 pazdziernika 1992 roku utworzono pierwsze
niepubliczne Policealne Studium Zawodowe w Katowicach 1w Wadowicach, ksztalcace
w kierunkach: podstawy prawne i finansowe dziatalnosci firmy oraz informatyka.

12 maja 1993 roku Zaktad powotat do zycia pierwsza w wojewodztwie katowickim nie-
pafistwowa wyzsza uczelni¢ — Slaska Wyzszg Szkol¢ Zarzadzania w Katowicach, obecnie no-
szaca imi¢ gen. Jerzego Zigtka. Do dnia dzisiejszego Zakfad stale rozwija swoja dziatalno$¢
edukacyjng w systemie szkolnym. W strukturze Zakladu funkcjonuja szkoty na wszystkich
poziomach edukacji ponadpodstawowej: gimnazja, szkoty zasadnicze, technika, technika uzu-
petniajace, licea, licea uzupetniajace, licea profilowane i szkoty policealne. W roku 2008 doko-
nano najwigkszego w historii Zaktadu naboru uczniéw na 2181 oséb, w wyniku czego osiagnig-
to rekordowa dla Zaktadu liczbe 4172 uczniéw. Obecnie uczniowie ci uczg si¢ w 62 szkotach
w ksztalceniu zawodowym, ogdlnym i ogélnozawodowym. Ksztalcenie zawodowe prowadzone
jest w ponad 30 kierunkach, poczawszy od zawodéw ustugowych (np. fryzjerstwo, gastronomia,
kosmetyka), przez zawody techniczne (np. informatyka, drogownictwo, budownictwo, logisty-
ka), po zawody medyczne: ratownik medyczny, dietetyk, opiekun medyczny. Od trzech lat przy
szkotach Zaktadu istnieja Panstwowe Komisje Egzaminacyjne w zawodach: murarz, fryzjer,
sprzedawca, kucharz matej gastronomii. Do egzaminéw tych przystepuja osoby, ktére majac
do$wiadczenie w zawodzie, chca uzyska¢ potwierdzenie swoich umiejgtnosci i zdoby¢ dodat-
kowe kwalifikacje zawodowe.

Wyniki dydaktyczne, formy ksztalcenia

Mocna strong szkét Zaktadu jest wysoki stopien zadowolenia uczniéw i stuchaczy
z wyboru szkoty, ksztalcenie w ciekawych zawodach, przydatnych na rynku pracy, indywiduali-
zacja procesu ksztatcenia, troska o potrzeby ucznia. Na wysoki stopiefi zadowolenia uczniow
maja wptyw prawidlowo prowadzona organizacja ksztatcenia i bardzo dobrze wyposazona baza
dydaktyczna szkét. Efektem dbatosci Zaktadu o wysoki poziom dydaktyczny szkét sa wysokie
wyniki zewnetrznych egzaminéw zawodowych. Zdawalno§¢ na poziomie szkét zasadniczych
we wszystkich zawodach wynosi §rednio 84%, co stanowito wynik o 5,5 punktéw procento-
wych wyzszy od $redniej krajowej w tym obszarze. W technikach i szkotach policealnych uzy-
skano wynik o 16 punktéw procentowych wyzszy od wyniku krajowego. Takze liczba uczniéw
przystepujacych do egzaminéw zewngtrznych jest z roku na rok wyzsza, i tak na poziomie tech-
nikum i szkoly policealnej do egzaminéw zawodowych przystapito 73% absolwentéw tych
szkot, a na poziomie szkoly zawodowej 75% absolwentéw. Réwniez wysokie wyniki osiagnigto
w egzaminach maturalnych.

Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Katowicach w calej historii swojej dziatalnosci
w obszarze szkolnym ksztaltuje wsrod swoich uczniéw postawy aktywne, otwarte na drugiego
cztowieka, na réznorodno$¢ kulturowa, na §rodowisko, umiejetnosci i zdobywanie wiedzy oraz
do$wiadczenia.

Krzewiac ducha patriotyzmu oraz poczucie tozsamosci narodowej i jedno$ci z matymi oj-
czyznami, jednocze$nie w szkotach Zaktadu buduje si¢ poczucie wspdlnoty z krajami UE. Szko-
ty Zaktadu uczestnicza w realizacji projektéw finansowanych ze §rodkéw Unii Europejskiej,
ktére umozliwiaja uczniom i nauczycielom oraz organizatorom ksztatcenia udziat w spotkaniach
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narodowych i migdzynarodowych, poszerzenie wiedzy o tematyce europejskiej oraz zdobycie

nowego do$wiadczenia. Naleza do nich projekty, ktdre uzyskaty dofinansowanie z programéw:

Phare, Leonardo da Vinci, Socrates, Grundtvig, Arion, Mlodziez, Polsko-Niemiecka

Wspélpraca Mlodziezy, LLP, Europejski Fundusz Spoteczny. Fundusze unijne pozwalaja

uczniom szkét Zaktadu na zdobywanie wiedzy w réznych formach i w réznych miejscach. Do-

swiadczenie zdobyte w realizacji projektéw pozwala na przeprowadzenie analizy zmian zacho-
dzacych w postawach os6b uczestniczacych w projektach i w postawach osob z ich §rodowiska.

W wyniku tej analizy uzyskano wnioski, ktére rekomenduja ksztalcenie w réznych formach

1 réznych miejscach. Do najwazniejszych z nich naleza:

1) Zdobywanie wiedzy w nowym, innym kulturowo $rodowisku buduje poczucie wlasnej war-
tosci, zrozumienie dla innosci i jej akceptacje.

2) Ksztalcenie w innych niz klasowo-lekcyjnych formach powoduje Zywe zainteresowanie
zdobywaniem nowych umiejgtnosei 1 wiedzy, wigksze zaangazowanie i rozbudzenie Swia-
domosci mozliwosci uczenia si¢ zawsze i wszgdzie w sposob efektywny i produktywny.

3) Spotkania uczestnikéw projektow przyczyniaja si¢ do wigkszego uznania wartosci wiedzy,
wartosci uczenia si¢ 1 jego przydatno$ci w zyciu (np. nauka jgzykoéw obcych).

Obszary tematyczne projektéw realizowanych w szkolach ZDZ
» projekty majqce na celu przyblizenie wiedzy o Unii Europejskiej

W ramach programu Phare 2001 — Male dotacje ,,Teraz integracja” zrealizowano projekt
dla mtodziezy szkolnej i kadry dydaktycznej szkét Zaktadu. Projekt obejmowat akcjg informa-
cyjna na temat UE, propagowanie ,,Wspdlnej Europy” w srodowiskach lokalnych. Prowadzono
warsztaty, konkursy wiedzy, wycieczki tematyczne do Sejmu RP i Bundestagu w Berlinie. Re-
alizacja projektu wptyneta na zaktywizowanie postaw milodziezy, poszerzenie jej wiedzy na
temat UE, rozbudzita zainteresowanie problemami wspélnotowymi. Uczestnictwo w przepro-
wadzonych wycieczkach dato mozliwo$¢ poznania 2 stolic panstw europejskich, ich parlamen-
tow 1 ogélnych zasad sprawowania rzadéw w pafistwach demokratycznych. Rézne formy ucze-
nia si¢ realizowane w trakcie projektéw rozbudzity wsrdd ich uczestnikéw aktywnos¢, cheé
poznania nowego Srodowiska i wptywania na niego.

W ramach tego programu 2000 uczniéw uczestniczylo w projektach: ,,Moja szkota w Unii
Europejskiej” i ,,Polska w Unii Europejskiej” — program Phare 2001.

» projekty kulturowe majgce na celu przetamanie stereotypow, barier kulturowych i wza-
Jjemne blizsze poznanie cztonkow UE

Wzajemne poznanie pafistw — cztonkéw UE, to cel projektéw, ktdre maja prezentowac
nasz kraj i kraje UE. Realizujac ten cel, przystapiono do podjecia dziatan w ramach programu
EFS ,Spéjrz na géry ze szczytéw Beskidu”, ktéry prowadzony byt w Ustroniu i polegat
na przygotowaniu koncepcji wizualizacji tras turystycznych i promocji Polski i polskiej turysty-
ki gérskiej. Miodziez uczestniczaca w projekcie poszukiwata partneréw do wykonania okreslo-
nej pracy, ekspertdw danej dziedziny, ktérzy byli pomocni w merytorycznym opracowaniu
zadania. Formy pracy zespotowej poza systemem klasowo-lekcyjnym rozbudzita inicjatywe
i che¢ poszukiwania nowych rozwiazan
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Realizujac cel poznawania obcych kultur i narodéw, szkoly Zaktadu prowadza coroczne
wyjazdy krajoznawczo-turystyczne realizowane w formie 10-dniowych obozéw ,,Zielonej Szko-
ty”. W ramach takich wyjazdéw mtodziez poznawata kraje UE: Wtochy, Francjg, Grecjg. Spo-
tkania z inna kultura budza ciekawos¢, cheé zrozumienia i dalszego poznania.

Kolejne projekty to spotkanie ,,Muzyka i taniec jako wspdlny jezyk dla Europy”, ktérego
Promotorem byt Zaktad Katowicki. W spotkaniu uczestniczylo 28 oséb z Hiszpanii, Wioch,
Butgarii, Polski. Uczestnicy spotkania szukali w$réd réznic mozliwosci porozumienia, wspdl-
nych zainteresowan. Prezentacja muzyki i tanca, nastgpnie wspdlne ich wykonanie zblizyto
uczestnikdw 1 u§wiadomito im, Ze mozna si¢ porozumie¢ i nalezy poszukiwaé drég porozumie-
nia.

Nastepnie projekt pt. ,,Przetamywanie barier” realizowany w Turcji. W ramach spotkania
milodziezy z Litwy, Grecji, Turcji 1 Polski przeprowadzono warsztaty na temat ksenofobii, po-
szanowania kultur, otwarto$ci na ,,inne” narody. Przedstawicielami Polski bylo 6 uczniéw
z katowickiego Zaktadu. Uczestnicy projektu, prezentujac wlasne osiagnigcia i osiagnigcia ich
réwiesnikéw z Polski, wzmocnili poczucie wlasnej wartosci, jednocze$nie poznajac dokonania
réwiesnikéw z innych krajoéw, czg¢sto bardzo odmiennych kulturowo, nauczyli si¢ szacunku dla
innych.

> projekty wzmacniajgce postawy, rozwijajgce poczucie wlasnej wartosci i przynaleinosci do
spolecznosci europejskiej

W ramach programu ,,Mtodziez” realizowano projekt ,,Wzmacnianie postaw”, ktéry prze-
prowadzono w Austrii dla uczestnikéw z Austrii, Irlandii, Hiszpanii i Polski. Projekt skierowany
byt do dziewczat i miat na celu wzmocnienie poczucia wlasnej warto$ci, poznania swoich moz-
liwosci i mozliwosci, jakie daje wspdiczesny $wiat dla samorealizacji jednostek i spoteczenstw.
Dziewczeta z krajéw uczestniczacych w projekcie prezentowaly wlasne osiagnigcia, dzielity si¢
swoimi problemami, opowiadaly o sposobach radzenia sobie z nimi. W trakcie projektu przeno-
szono doswiadczenia, wzmacniano psychike i postawy, budzono aktywno$¢ skierowang na
samorozwoj.

Wspélnie z partnerem czeskim Soukroma Stredni Odborna Skola Ochrany a Majetku
z miejscowosci Male Svatonovice prowadzono projekt ,,Historia nas uczy, jak budowa¢ wspdl-
na, bezpieczna Europg”. Projekt byt dofinansowany z programu Comenius. W trakcie spotkaf
mig¢dzynarodowych prowadzono debaty historyczne, poznawano kulture sasiadujacych panstw,
prowadzono zajecia na poligonach wojskowych, wyprodukowano film z zakresu udzielania
pierwszej pomocy przedmedycznej. Poznanie historii krajow sasiedzkich, wspdlna praca nad
filmem, szukanie konsensuséw i porozumien, a wreszcie satysfakcja z wykonania konkretnego
zadania oraz $wiadomos¢, Ze wypracowany material bedzie pomoca dydaktyczna w szkotach
krajow partnerskich, bardzo wzmocnito poczucie wlasnej wartosci uczestnikéw projektu.

Dzigki wspétpracy z firma edukacyjna Les Compagnons Du Devoir (AOCDTF) z Francji,
uczniowie szk6t Zakfadu i organizatorzy projektow uczestniczyli w S-dniowym spotkaniu part-
nerskim w Paryzu, w ramach ktdrego nasi przedstawiciele brali udziat w pierwszej miedzynaro-
dowej konferencji uczestnikéw programu Leonardo da Vinci pt. ,,Mtodzi dla Europy”. Konfe-
rencja odbyla si¢ pod patronatem prezydenta Francji, a jej celem byto ukazanie wagi ksztalcenia
zawodowego i podnoszenia umiej¢tnosci zawodowych wsréd mtodego pokolenia Europejczy-
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kéw. W trakcie konferencji mtodziez z catej Europy spotkata si¢ na ,,zlocie” uczestnikéw pro-
jektow europejskich. Wspdlna zabawa i wspdlne doswiadczenia zblizyty mtodziez z réznych
krajow. Zbudowano poczucie jednosci i sity oraz wielkich mozliwosci, wynikajacych z podej-
mowanych wspdlnie dziatan.

» spotkania warsztatowe i seminaryjne uczniow i pedagogow

Wspdlnie z partnerem niemieckim Bildungswerk Ost-West gGmbH realizowano warsztaty
projektowe Landu Saksonii: grafika komputerowa, w ramach programu Leonardo da Vinci —
przeprowadzono wymiang dos$wiadczen nauczycieli informatyki i grafiki komputerowe;
oraz nauczycieli zawodowego jezyka niemieckiego. Opracowania powstale w wyniku projektu
stuzyly uczniom z krajow partnerskich. Doswiadczenie zdobyte w projekcie i przeniesione przez
nauczycieli do swoich srodowisk szkolnych pozwolily na zblizenie i rozbudzenie §wiadomosci
uniwersalnosci wiedzy.

Obecnie Zaktad jest partnerem w migdzynarodowym projekcie ekologicznym. We wspot-
pracy z 8 partnerami z Niemiec, Wegier, Danii, Rumuni i Grecji przeprowadzi sig analizg pro-
gram6w nauczania w szkotach $rednich pod katem tresci proekologicznych. W ramach projektu:
,Biogenne surowce i energia odnawialna” tworzone s treSci merytoryczne i uwagi metodyczne
stanowiace uzupetnienie programéw szkolnych o nowe zagadnienia z zakresu ochrony srodowi-
ska. Nauczyciele 1 dydaktycy oraz eksperci z dziedziny ekologii z krajéw partnerskich spotykaja
si¢ w kazdym kraju uczestniczacym w projekcie. W trakcie spotkan prezentowane sg wyniki
dotychczasowych prac nad projektem i najnowsza wiedza z zakresu biogennych surowcéw.
Projekt odpowiada na duze zapotrzebowanie Europy w zakresie ksztaltowania §wiadomosci
ekologicznej, poszukiwania nowych rozwiazan dydaktycznych i metodycznych dla dziataf
majacych na celu przekazanie najnowszych w Europie rozwiazan z zakresu pozyskiwania eko-
logicznych Zrddet energii. Celem projektu jest propagowanie wiedzy o ekologicznych,
a w szczeg6lnosci biogennych zrddtach energii. Planuje si¢ ujednolicenie w panstwach uczest-
niczacych w projekcie treéci i metod ksztatcenia w tym zakresie. Kolejnym etapem projektu
bedzie zbudowanie platformy internetowej, na ktorej wybrani w kazdym kraju specjalisci bgda
zamieszcza¢ najnowsze informacje z wybranych metod pozyskiwania alternatywnych zrodet
energii. Réwnolegle planuje si¢ przygotowanie aplikacji do projektu LLP, Leonardo da Vinci,
IVET i VETPRO. Aplikacje te begda dotyczy¢ praktyk zawodowych uczniéw, absolwentow
1 nauczycieli w zakfadach pozyskiwania alternatywnych — ekologicznych Zrédet energii. Projekt
ten daje duza mozliwo§¢ wspétpracy w srodowisku miedzynarodowym w celu przekazywania
wiedzy i propagowania §wiadomosci ekologicznej. W ramach jednego ze spotkan zaplanowane-
go wPolsce przygotowuje si¢ konferencj¢ migdzynarodowa nt. ksztalcenia zawodowego
uwzgledniajacego ksztaltowanie postaw dbatosci o wspdlne dobro, jakim jest Srodowisko.
W konferencji przewiduje si¢ udziatl oséb begdacych w trakcie ksztalcenia formalnego i os6b
dorostych, bedacych poza systemowym ksztalceniem. Da to mozliwo$¢ zdobycia w sposob
nieformalny nowej wiedzy. Przewiduje si¢ rozdanie certyfikatéw uczestnictwa w konferencji
dla wszystkich bioracych udziat w jej obradach.
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»  zagraniczne warsztaty i praktyki zawodowe

Zagraniczne praktyki zawodowe organizowano i finansowano indywidualnie oraz
z dofinansowaniem z programdw europejskich Leonardo da Vinci, Socrates i Polsko-Niemiecka
Wspétpraca Mtodziezy.

Pierwszym dzialaniem w tym zakresie byly praktyki gastronomiczne przeprowadzone
w Stefenshagen — 2001 r., w ramach projektu zgltoszonego przez Zarzad Gtéwny ZZDZ. Kolej-
ne wyjazdy prowadzono w ramach wspdtpracy partnerskiej i projektéw zgtaszanych przez ka-
towicki ZDZ. Przeprowadzono projekty: ,Ksztalcenie umiejgtnosci zawodowych w warunkach
Zjednoczonej Europy”, i,,Powiedz — zapomng, pokaz — zapamigtam, zaangazuj — zrozumiem;
zagraniczne praktyki zawodowe”. Praktyki zawodowe prowadzone byly dla uczniéw ksztalca-
cych sig w zawodach ustugowych: fryzjerstwo, kosmetyka, fizjoterapia, gastronomia oraz
w zawodach zwiazanych z turystyka, hotelarstwem i informatyka. Prowadzono je w Wielkiej
Brytanii i w Niemczech. Najczesciej mtodziez szkét Zaktadu wyjezdzata do Drezna, Remscheid,
Halle, Gorlitz.

Ponadto uczniowie szkét Zaktadu uczestniczyli w doksztalcaniu zawodowym poprzez
udzial w projekcie ,,Energooszczgdne budowanie jako okazja do zastosowania Agendy 217,
ktéry miat za zadanie wspieranie i uzupetnianie ksztalcenia w zawodach budowlanych
w zakresie budownictwa ekologicznego. Dodatkowo prowadzono indywidualne praktyki ga-
stronomiczne i turystyczne w Grecji, budowlane praktyki w Holandii i w Niemczech.

Obok programéw europejskich realizowano zagraniczne praktyki zawodowe takze
w oparciu o wspotpracg i finansowanie ich przez partneréw z Polski i z zagranicy. Praktyki
te odbywaja sig corocznie dla zawodow hotelarskich i gastronomicznych we Wtoszech, Grecji,
Butgarii i Francji.

ZDZ Katowice jest nie tylko beneficjentem zagranicznych praktyk zawodowych, ale takze
przyjmuje na praktyki zawodowe w Polsce uczniéw ksztalcacych si¢ w innych krajach Unii
Europejskiej lub w kraju stowarzyszonym — Turcji. Przyj¢liSmy w ramach programu Leonardo
da Vinci w projekcie ,,European mobility of apprentices 2008, work placement at the compa-
gnons” 21 uczniéw z firmy AOCDTF z Francji, a w projekcie ,,Skills Development in Enterpri-
ces” 14 uczniéw z Centrum Ksztalcenia Zawodowego Serik z Turcji.

Zdobywanie pierwszego doswiadczenia pracy w srodowiskach interkulturowych daje moz-
liwo§¢ poréwnania poziomu wiedzy i umiejetnosci beneficjentéw, poznania nowych rozwiazan
1 zaprezentowania rozwiazan stosowanych w kraju beneficjenta. W wyniku prowadzonych prak-
tyk zagranicznych uczniowie zdobywaja umiejetno$¢ poruszania si¢ w obcym S$rodowisku,
czgsto podejmuja dziatania w urzedach panstwowych krajow partnerskich. W wyniku projektu
obce kultury staja si¢ blizsze 1 bardziej zrozumiale. Ludzie staja si¢ otwarci oraz nastawieni na
proces ciaglego uczenia sig i dostosowywania do zmieniajacych sig¢ warunkéw.

» projekty dydaktyczne i realizowane w Polsce przy pomocy funduszy UE

W ramach programu Phare — $rodki przejsciowe ,,Podnoszenie §wiadomosci spotecznej”
zrealizowano projekt ,,Zielony Gaj — aktywizowanie postaw proekologicznych wéréd mtodziezy
wojewddztwa $laskiego”. Projekt realizowany byt w formie warsztatéw ekologicznych prowa-
dzonych wspdlnie z Polskim Klubem Ekologicznym. W trakcie zajg¢ uczniowie uczestniczyli
w spotkaniach ze specjalistami z zakresu ekologii, opracowywali wtasne projekty, zbierali in-
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formacje i1 przekazywali je w swoich §rodowiskach. Rezultatem koncowym projektu bylo —
obok poszerzenia wiedzy i ksztaltowania §wiadomosci ekologicznej — wydanie podrgcznika
zawierajacego scenariusze zajg¢ z zakresu ekologii. Jest on obecnie wykorzystywany w pracy
szkoét 1 kota ekologicznego. Dziatania projektowe poprzez nowoczesne formy pracy zachecity
uczniéw do samodzielnego zdobywania wiedzy, do uczestniczenia w spotkaniach z ciekawymi
ludZmi i stosowania zasad Zycia w zgodzie z ekologia.

We wspdlpracy z AISEC zrealizowano projekt ,Enter your Future”, w trakcie ktérego
mtodzi studenci z Indii, Ukrainy i Tajlandii prowadzili dla uczniéw szkét Zaktadu warsztaty
metodyczne z zakresu przedsigbiorczosci. Warsztaty odbywaly si¢ w jezyku angielskim i obok
treSci merytorycznych daty ich uczestnikom mozliwo$¢ doskonalenia umiejgtnosci jezykowych
i poznawania nowych egzotycznych kultur. W trakcie spotkan z zagranicznymi studentami
uczniowie uczestniczacy w projekcie i inni uczniowie poznali warto$¢ wiedzy, stali si¢ otwarci
na inne kultury i zostali zachgceni do dalszego ich poznawania.

W ramach EFS uczestniczono w projekcie ,,Szkota otwarta”, ktérego celem byta promocja
ksztalcenia dorostych. W trakcie realizowania tego projektu zdobyto umiejgtnosci autoprezenta-
cji 1 budowania $ciezki wlasnego rozwoju, a takze zachgcano dorostych do ksztalcenia usta-
wicznego.

» projekty wymiany doswiadczen dla kadry zarzqdzajqcej oswiatq

Projekty te realizowane sa w oparciu o programy: Socrates, Grundtvig i Arion. W ramach
programu Arion przeprowadzono wizyty studyjne na temat ,.edukacji ustawicznej oséb doro-
stych” w ParyZzu i1 na temat ,,probleméw ksztalcenia zawodowego” w Berlinie. W wyniku
uczestnictwa w spotkaniach migdzynarodowych beneficjenci projektéw, a za ich posrednictwem
kadra zarzadzajaca organizacja ksztalcenia poznata problemy ksztalcenia ustawicznego i sposo-
by ich rozwigzania stosowane w krajach partnerskich.

W celu wymiany do$wiadczen kadry kierowniczej 1 organizatoréw ksztalcenia zorganizo-
wano wyjazd szkoleniowy do Berufsforderungswerk der Fachgemeinschaft Bau Berlin und
Brandenburg Gemeinniitzige GmbH, berlinskiej firmy prowadzacej ksztalcenie w zawodach
budowlanych oraz spotkanie robocze w Instytucie Ksztatcenia Dorostych JAO w Finlandii.

W ramach wymiany do$wiadczef nawigzano wspdtprace z firmami szkoleniowymi
z Niemiec, Wielkiej Brytanii, Francji, Wtoch, Austrii, Danii, Wegier, Czech i Stowacji, Butgarii
i Turcji.

Przez ostatnich 8§ lat dziatalnosci szkét Zaktadu w projektach europejskich realizowanych
przez Zaktad i w praktykach zawodowych finansowanych ze $rodkéw UE i przez partneréw
Zaktadu uczestniczyto 2420 oséb.

» projekty doposaZenia bazy dydaktycznej

W tym obszarze uczestniczono w konkursach projektowych majacych wspomdc rozwdj
bazy dydaktycznej szkét. Przystapiono do konkurséw: Phare 2001 ,,Plany rozwoju szkét” —
w wyniku konkursu uzyskano wyposazenie pracowni komputerowej, Phare 2003 ,,Modernizacja
oferty edukacyjnej”, ktérego wygrana pozwolita na sfinansowanie pracowni ratownictwa me-
dycznego, pracowni kosmetycznej i pracowni masazu na laczng kwotg bliska 27 000 euro.
W ramach programu EFS uzyskano 10 pracowni komputerowych sktadajacych si¢ z 15-stano-
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wiskowych pracowni dydaktycznych, 4-stanowiskowych multimedialnych centréw informacji
1 mobilnego zestawu multimedialnego, w ktérego sktad wchodza laptop i projektor. Lacznie
pozyskano 203 komputery i multimedialne urzadzenia wielofunkcyjne wraz z oprogramowa-
niem technicznym i dydaktycznym. W ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki pozy-
skano fundusze na prowadzenie ksztalcenia ustawicznego w formie szkoty policealne;j .

Projekty te, obok wymiernych efektéw materialnych i merytorycznych, stanowily przy-
czynek do samoksztalcenia si¢ i ksztalcenia ustawicznego wielu oséb przygotowujacych aplika-
cje irealizujacych projekty. Z efektéw projektéw doposazenia bazy dydaktycznej corocznie
korzysta wielu uczniéw i stuchaczy szkét Zaktadu.

Podsumowanie

Przez ponad 50 lat dziafalno$ci szkoty Zaktadu wyksztateity blisko 20 000 absolwentow
gotowych do podjecia pracy zawodowej w zawodach poszukiwanych na rynku pracy i do dal-
szej nauki na wyzszych uczelniach. Absolwenci szkét ZDZ w toku nauki uzyskali umiejetnosci
zawodowe, przedsigbiorcze i spoteczne potrzebne do Zycia w nowoczesnym spoteczenstwie.
Szkoty zaznaczyly swoja obecnos¢ w srodowiskach lokalnych i spotecznosci migdzynarodowej
Europy, kultywuja tradycje 50-letniej dziatalnosci i mobilizuja Srodowiska szkolne do dalszego
dziatania i rozwoju.

Uczestnictwo w projektach europejskich, wspdtpraca z zagranica i pozyskiwanie Srodkéw
finansowych z funduszy unijnych podnosi wartos¢ edukacji w szkotach Zaktadu i pozwala ich
uczniom na rozwéj osobisty oraz rozwija potrzebe uczenia si¢ przez cale zycie.

Zrédia

1. Materialy wydane z okazji 75- 1 80-lecia istnienia Zaktadu Doskonalenia Zawodowego
w Katowicach,

2. Dokumenty wewngtrzne Zaktadu: materialy przedstawiane corocznie na posiedzenie zarzadu w celu
oceny pracy szkét Zaktadu i oceny udziatu szkét Zaktadu w realizacji projektéw europejskich.

3. Sprawozdania i raporty projektow realizowanych w ramach programéw europejskich

Dane korespondencyjne autorki:
mgr Halina KASZNIA
Wiceprezes Zarzadu

Zaktad Doskonalenia Zawodowego
ul. Krasinskiego 2

40-952 Katowice
info@zdz.katowice.pl

—_—
——— T

KATOWICE
1926
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Sylwetki wybitnych oswiatowcow

Profesor Giuseppe Bertagna (ur. w 1951 w Bergamo)

Profesor Giuseppe Bertagna jest jednym z wybitnych wspétcze-
snych pedagogéw wioskich. Do gtéwnych kierunkéw jego badan
i prac nalezy teoretyczna i pedagogiczna teoria poznania oraz pedago-
gika. Jego wiedza i do§wiadczenie sa wyjatkowo kompleksowe. Potra-
fi taczy¢ dalekowzroczng (wrgcz wizjonerska) dziatalno$¢ badawcza
z umiejetno$ciami edukacyjnymi i pedagogicznymi, ktére kultywuje
w swojej pracy codziennej profesora uniwersyteckiego. Bertagna
posiada réwniez unikalng zdolno$¢ przekladania wynikéw badan
naukowych na projekty reform systemu edukacji i szkolef.

Podejscie stanowiace podstawe jego pracy badawczej i dziatal-
no$ci politycznej to nadrzedno$¢ istoty ludzkiej. System edukacji
i szkolen powinien by¢ tak zaprojektowany, aby odpowiadat postawom i oczekiwaniom studen-
tow, potrzebom rozwoju zaréwno edukacyjnego, jak i osobowosciowego. Zaleznosci te nigdy
nie powinny by¢ odwrécone. Prof. Bertagna przypisuje t¢ samg warto§¢ wszystkim kulturom
edukacyjnym i szkoleniowym, sprzeciwiajac si¢ rozpowszechnionemu uprzedzeniu w stosunku
do edukacji 1 szkolen zawodowych. Twierdzi on, Ze wszystkie $ciezki edukacji i szkolen posia-
daja taka sama range/warto$¢ spoteczng i powinny by¢ dobrane stosownie do indywidualnych
predyspozycji. A wigc system edukacji i szkolen powinien by¢ jednolity i elastyczny, aby mdgt
odpowiada¢ ludzkim oczekiwaniom i potrzebom. To pedagogiczne podejscie towarzyszy mu
w trakcie badaf nad pedagogika ,,w stuzbie” edukacji i szkolefi, ktéra zdaniem Bertagna powin-
na przezwyciezy¢ tradycyjny rozdziat teorii, technologii i dziatan.

Po blyskotliwej karierze nauczyciela historii i filozofii we wloskich szkotach wyzszych,
prof. Bertagna zostal kierownikiem Katedry Pedagogiki Ogdlnej na Uniwersytecie Bolofiskim
(Wydzial Psychologii). Pracowat réwniez na Uniwersytecie w Turynie, gdzie odpowiadat za
kwestie dydaktyczne. Aktualnie jest profesorem na Wydziale Studiéw Edukacyjnych (Instytut
Nauk Humanistycznych) Uniwersytetu w Bergamo. Wyktada pedagogike ogélna, teorig i prak-
tyke w instytucjach edukacyjnych. Jest dyrektorem Akademii Jakosci Nauczania i Uczenia si¢
(Academy for Teaching and Learning Quality) na Uniwersytecie w Bergamo.

Byt jedna z kluczowych postaci krajowej komisji na rzecz reformy ksztalcenia i szkolenia,
rozpoczgte] w 1986 roku oraz koordynatorem krajowej grupy roboczej przygotowujacej noweli-
zacje ustawy o wiloskim systemie edukacyjnym, znanej pod nazwa ,Reforma Morattiego” —
pierwszej reformy systemu szkolnego po reformie Giovaniego Gentile z roku 1923. W swoim
dorobku ma liczne monografie autorskie oraz artykuly i opracowania naukowe. Od roku 2006
prof. Bertagna wydat 5 monografii autorskich, 3 pod swoja redakcja, 27 esejow w publikacjach
zbiorowych, 108 artykuléw w czasopismach, 7 artykutéw w materiatach konferencyjnych.

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 4/2009 141



Wsréd najnowszych publikacji znajduja si¢ m.in.: Pensiero manuale. La scommessa di un si-
stema educativo di istruzione e di formazione di pari dignita (2006); Autonomia. Storia, bilan-
cio e rilancio di un’idea (2008); Dietro una riforma. Quadri e problemi pedagogici dalla rifor-
ma Moratti (2001-2006) al «cacciavite» di Fioroni (2009); Dall’educazione alla pedagogia.
Awvio alla riflessione pedagogica (w druku).

Ttumaczenie i opracowanie

Jolanta RELIGA

Matgorzata KACPRZAK

Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu

LEON LEJA (1913-1997) - pedagog, dydaktyk szkotly
wyzszej w zakresie technologii ksztalcenia

Profesor Leon Leja urodzit sig 21 czerwca 1913 roku w miejscowosci Zotynia koto Lancu-
ta w wojewodztwie podkarpackim. Do gimnazjum uczgszczat w Sokalu i we Lwowie. Studia
za$ ukonczyt na Uniwersytecie im. Jana Kazimierza we Lwowie.

Brat czynny udzial w ruchu oporu i zostat odznaczony: Krzyzem Srebrnym Orderu Virtuti
Millitari, Krzyzem Walecznych i Zlotym Krzyzem Zastugi z Mieczami. Dziatal na Podhalu
1 Karpatach, gdzie zwiazat sie z tajnym nauczaniem. Po zakonczeniu II wojny $wiatowej praco-
wal jako nauczyciel w liceum ogdlnoksztatcacym i technikum w Kole. Studiowat réwnoczesnie
zaocznie socjologi¢ na Uniwersytecie w Poznaniu, gdzie w 1951 roku zostat doktorem filozofii.

Dziatat jako cztonek Komisji Os$wiaty i Kultury Powiatowej Rady Narodowej w Kole
i w Wojewddzkiej Radzie Narodowej w Poznaniu. Od 1957 roku zamieszkat na state w Pozna-
niu. W tym czasie pracowat jako wicedyrektor Biblioteki Pedagogicznej. Wyktadat réwnocze-
snie w Studium Nauczycielskim, pozostajac na stanowisku radnego Wojewddzkiej Rady Naro-
dowej i cztonka Komisji Zdrowia i O$wiaty w Poznaniu.

W 1960 roku podjat prace w Uniwersytecie w Poznaniu na stanowisku adiunkta w Kate-
drze Pedagogiki. Tytut naukowy doktora habilitowanego uzyskat w 1964 roku po przedstawie-
niu rozprawy zatytutowanej: Ksztatcenie kadr zawodowych w konskim i tarnobrzeskim rejonie
przemystowym.

W latach 1966-1983 piastowal funkcje kierownika Migdzywydzialowego Zaktadu No-
wych Technik Nauczania Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, byt dyrektorem Instytutu
Nowych Technik Ksztatcenia w latach 1970-1976.

Tytul naukowy profesora nadzwyczajnego otrzymat w 1971 roku, za$ profesora zwyczaj-
nego w 1977 roku.

W dziatalnosci naukowe] Profesora wazne miejsce zajmuje problem podrecznika akade-
mickiego. Byl twérca koncepcji kompleksowego nauczania—uczenia sig, ktéra budowat i rozwi-
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jat na gruncie teorii pedagogicznych — materializmu funkcjonalnego i teorii ksztalcenia wielo-
stronnego W. Okonia, nauczania problemowo-programowego Cz. Kupisiewicza i nowoczesnej
technologii ksztalcenia E. Berezowskiego i F. Januszkiewicza. Koncepcja ta, rozpatrujac proces
nauczania—uczenia si¢ w aspekcie wielostronnych celéw ksztalcenia i wychowania, koncentro-
wala swoje zainteresowania na racjonalnym doborze i stosowaniu celowych kombinacji wielo-
rakich srodkéw 1 metod dydaktycznych, w sprzgzeniu z praca pedagogiczna nauczycieli i praca
samoksztatceniowa studentéw. Lenon Leja przylaczy! sie do tych pedagogéw, ktérzy w zbiorze
srodkéw dydaktycznych, tradycyjnych i nowoczesnych, szczegdlne miejsce przypisywali pod-
recznikowi, gdyz jako gtéwny nosnik informacji petnit on w procesie ksztalcenia wielorakie
funkcje.

W Instytucie Polityki Narodowej i Szkolnictwa Wyzszego w latach siedemdziesiatych
XX wieku funkcjonowata w ramach zaktadu Pedagogiki — Pracownia Metodologii Podr¢cznika
Akademickiego, kierowana na poczatku przez T. Parnowskiego, a od 1976 roku przez Cz. Ma-
ziarza. Jej cztonkiem od samego poczatku byt L. Leja. Wiodaca rolg na terenie Polski w zakre-
sie kreowania nowatorskich podrgcznikéw odgrywal stworzony przez Profesora Instytut No-
wych Technik Ksztatcenia UAM w Poznaniu, organizator wielu konferencji naukowych i semi-
nariéw poswigconych réznym aspektom metodologii podrecznika akademickiego. Integralnym
sktadnikiem naukowego dorobku Profesora w rozwoju metodologii podrgcznika akademickiego
byto wzbogacenie warsztatu badawczego w tym zakresie. Profesor poszerzyt teoretyczng ptasz-
czyzng studiéw i badan nad podrecznikiem o dorobek cybernetyki, teorii komunikacji, semiolo-
gii i filmologii.

Jednym z miernikéw dorobku Profesora, waznym zwlaszcza ze spolecznego punktu wi-
dzenia bylo ksztalcenie miodej kadry naukowej. Byt inicjatorem i wspétredaktorem dwdch
czasopism regionalnych: ,Sprawy Os$wiaty i Kultury Wojewddztwa Poznafiskiego” oraz
,»Z Doswiadczen Nauczycieli Wielkopolskich” — (redaktor 22 tomdéw), w ktdérych publikowat
swoje doswiadczenia dydaktyczne w aspekcie pedagogiki poréwnawczej oraz z zakresu ekono-
miki ksztalcenia, pedagogiki pracy i pedagogiki kulturalno-o$wiatowej. Byt wspéttworca
i redaktorem naczelnym waznego wydawnictwa z zakresu pedagogiki i dydaktyki szkoty wyz-
szej — ,,Neodidagmata”, jak réwniez cztonkiem Rady Redakcyjnej ,,.Dydaktyki Szkoty Wyz-
szej”.

Profesor stworzyt i skupit wokét siebie polska szkotg w dziedzinie technologii ksztatcenia.
Jego monografie poswigcone modernizacji infrastruktury dydaktycznej, technicznym $rodkom
ksztalcenia, zastosowaniom telewizji w edukacji, filmowi dydaktycznemu, stworzyty podstawy
teoretyczne nowoczesnej technologii ksztatcenia w Polsce.

Zmart 18 stycznia 1997 roku w Poznaniu.

Wazniejsze prace: Wychowujemy wszyscy (1961), Ksztatcenie zawodowe w Wielkopolsce
1918-1939 (1963), Ksztatcenie kadr zawodowych w konskim i tarnobrzeskim rejonie przemy-
stowym (1964), Rozwdj szkolnictwa i oswiaty w Wielkopolsce w okresie XX-lecia Polski Ludo-
wej (1965), Film skuteczng pomocq dydaktyczng (1970), O postep w dydaktyce szkoly wyzszej
(1972), Metodyka cwiczen na studiach uniwersyteckich (red. 1975), Unowoczesnienie infra-
struktury dydaktycznej (1976), Nowoczesny podrecznik szkolny i akademicki (red. 1977), Z ba-
dan nad telewizjq dydaktyczng (red, 1977), Techniczne Srodki dydaktyczne (1978).

Piotr Kowolik
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Recenzje, konferencje, informacje

Problemy doksztatcania i doskonalenia

zawodowego nauczycieli,
19-20 listopada 2009, Jedlnia Letnisko

W dniach 19-20 listopada 2009 roku od-
byta si¢ w Osrodku Edukacji Europejskiej
Laséw Pafistwowych w Jedlni Letnisko
V Migdzynarodowa Konferencja Naukowa
zcyklu Ksztalcenie nauczycieli na temat
,Problemy doksztalcania i doskonalenia za-
wodowego”. Konferencja zostata zorganizo-
wana przez Katedr¢ Edukacji Technicznej
Wydziatu  Nauczycielskiego  Politechniki
Radomskiej, Wydziat Pedagogiczny Uniwer-
sytetu Warszawskiego, Instytut Technologii
Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy
w Radomiu, Slovenska technickd univerzita v
Bratislave, Pedagogickd fakulta Univerzita
Konstantina Filozofa v Nitre oraz Dubnicky
Technologicky Instittit v Dubnici nad Vihom.

Konferencja skierowana byta do wszyst-
kich os6b zainteresowanych wspotczesna
edukacja, zwtaszcza do pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych szkét wyzszych i studen-
tow, a takze do nauczycieli i pracownikéw
szkot podstawowych, gimnazjalnych i ponad-
gimnazjalnych oraz przedstawicieli nadzoru
pedagogicznego 1 o$rodkéw metodycznych.
Wsrdéd ponad 100-osobowej grupy byli obecni
nauczyciele z Polski, Stowacji, Czech i Rosji.
Celem konferencji byta wymiana idei, pogla-
déw w zakresie doksztafcania i doskonalenia
zawodowego nauczycieli.

Otwarcia konferencji dokonat dziekan
Wydzialu Nauczycielskiego dr hab. Janusz
Walasek, prof. nadzw. PR., ktéry zwrdcit
szczegllng uwage na rolg nauczyciela wobec

zachodzacych wspélczesnie przemian cywili-
zacyjnych, w tym powstajacego spoleczen-
stwa informacyjnego. Wspétczesnos¢ i przy-
szto$¢ zawodu nauczyciela wymaga uwzgled-
nienia przemian cywilizacyjnych, w tym
realiow Zycia, zwlaszcza kiedy staja si¢ one
dominujace. Postulowana sylwetka wspdicze-
snego nauczyciela to nauczyciel aktywny
itworczy, z motywacja do permanentnego
doskonalenia swojego warsztatu pracy. Otwie-
rajac konferencjg, prof. dr hab. Janusz Walasek
zyczyt zebranym uczestnikom owocnych obrad
1 konstruktywnych wnioskéw.

Konferencja byla okazja do zaprezento-
wania sylwetki nauczyciela i wychowawcy
nauczycieli — doktora Stanistawa Osko. Pod-
czas konferencji ztozono zyczenia dr. Stani-
stawowi Osce z okazji 80. urodzin i rozpocze-
cia 60. roku pracy. Mimo ukonczonych 80 lat
zycia dr Stanistaw Osko nadal jest bardzo
aktywny zawodowo, dzielac si¢ wiedza oraz
swoimi do$wiadczeniami zawodowymi ze
studentami kierunkéw, ktére ksztalca przy-
sztych nauczycieli.
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Program konferencji wypetnity wystapienia
plenarne zaproszonych gosci oraz sesje tema-
tyczne. Obradom plenarnym przewodniczyt
prof. dr hab. Mirostaw Szymanski (Uniwersy-
tet Warszawski). Prof. Henryk Bednarczyk
(ITeE — PIB Radom) zwrécit uwage na wielo-
letnia wspétprace miedzy innymi Wydziatu
Nauczycielskiego  Politechniki Radomskiej
iInstytutu  Technologii Eksploatacji PIB
w Radomiu. 8 lat cyklicznych konferencji
poswieconych bylo jednemu, szeroko pojmo-
wanemu zagadnieniu ksztalcenia nauczycieli.
Prof. Tomasz Kozik (Uniwersytet Pedagogicz-
ny Nitra, Stowacja) oraz prof. Ladislav Var-
koly (Instytut w Dubnicy nad Vahom, Stowa-
cja) zwrocili uwage na konieczno§¢ migdzyna-
rodowej wspotpracy celem identyfikacji r6zno-
rodnosci form organizacyjnych podwyzszania
i doskonalenia kwalifikacji zawodowych na-
uczycieli w wielu krajach, a w konsekwencji
do zintegrowanego systemu ksztalcenia i do-
skonalenia nauczycieli. W§réd zaproszonych
gosci tematyke systemu doskonalenia nauczy-
cieli w Polsce zaprezentowal przedstawiciel
Mazowieckiego Kuratorium O$wiaty — mgr
Teresa Traczyk. Kolejny zaproszony gos¢ prof.
dr hab. Alicja Siemak-Tylikowska (Wydzial
Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego)
podzielifa si¢ ze stuchaczami refleksjami z og6l-
nopolskiego projektu udoskonalenia pracy
polskiej szkoty, pt. ,,Szkota z klasg”. W swoim
wystapieniu Charyzmatyczny nauczyciel a na-
uczyciel w sensie zwyczajnym Pani Profesor
szukata drogi, jak odnalez¢ charyzmatycznego
nauczyciela, obdarzonego specjalnym chary-
zmatycznym autorytetem, wychowujacego
1 ksztattujacego swoich wychowankéw; byta to
droga w poszukiwaniu nauczycieli-wycho-
wawcow, ludzi z pasja. Problematyka sylwetki
uniwersyteckiego ksztatcenia nauczycieli byta
tematem kolejnego wystapienia w ses;ji plenar-
nej. Autorem tych refleksji byt prof. dr hab.
Zdzistaw Ratajek z Uniwersytetu Humani-
styczno-Przyrodniczego w Kielcach. W swoim

wystapieniu prof. Z. Ratajek zwrdcit uwage na
osobowos$¢ nauczyciela w kontekscie ,,wzoru
osobowego”. Pytania: jaki jest moj bilans na-
uczyciela? Kto zapamieta mnie jako nauczycie-
la, czego ich nauczytem? dtugo rozbrzmiewaty
echem w kuluarach konferencji. Autorem ko-
lejnego wystapienia plenarnego pt. Technolo-
gie informacyjne w przygotowaniu nauczycieli
w aspekcie czasu wolnego uczniow byt prof. dr
hab. Grzegorz Kiedrowicz (Politechnika Ra-
domska), ktéry zaproponowat jeden ze sposo-
béw osiagnigcia celu ksztalceniowego i wy-
chowawczego, poprzez dotarcie do ucznia,
stosujac jego formy komunikacji i pozyskiwa-
nia wiedzy. Refleksjami z wieloletniego do-
swiadczenia w kierowaniu placowka doskona-
lenia nauczycieli i centrum ksztafcenia prak-
tycznego podzielit si¢ ze stuchaczami kolejny
zaproszony go$¢ mgr Janusz Moos z L.ddzkiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatce-
nia Praktycznego.

Sesje tematyczne stanowity najobszerniej-
szy nurt konferencji i dyskusje uczestnikéw
czgsto wykraczaly poza ustalone ramy czaso-
we. Wigkszo$¢ sposréd 90. nadestanych refe-
ratow wygloszono w trzech réwnolegle obra-
dujacych sekcjach tematycznych. W wielu
wystapieniach autorzy dzielili si¢ swoimi
refleksjami nad rola nauczyciela we wspét-
czesnym zinformatyzowanym §wiecie, po-
trzeba ustawicznego ksztalcenia nauczycieli
oraz wynikami osiagnie¢ w dziedzinie dosko-
nalenia nauczycieli. Waznym byly réwniez
problemy pracy dydaktycznej oraz wycho-
wawczej szkoty 1 nauczyciela.

Ciekawe dyskusje uczestnikéw konferen-
cji potwierdzity trafno$¢ wyboru prelegentow,
jak i doboru tematyki. Szerokie ujgcie tema-
tyki konferencji znajduje si¢ w publikacji pod
red. Elzbiety Safaty pt. Problemy doksztatca-
nia i doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Warto zwréci¢ uwagg, iz w epoce tatwe;j
komunikacji, mozliwych wirtualnych spotka-
niach, wirtualnych konferencjach, szybkie;
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wymiany zdan na drodze sieciowych rozméw
istnieje duza grupa oséb chcacych sig spoty-
ka¢ osobiscie, wymienia¢ poglady, do$wiad-
czenia, podejmowac dyskusje. Dla wielu
spotkanie konferencyjne stato si¢ cenng inspi-
racja dla mysli pedagogicznej i praktyki edu-
kacyjnej. Zadowolenie uczestnikéw oraz
zdobyte do$wiadczenia stanowig przestanke
do kontynuacji kolejnej konferencji z cyklu
Ksztatcenie nauczycieli.

dr Maria Raczynska
Politechnika Radomska

Wspotpraca miedzynarodowa
w szkolnictwie zawodowym
13 pazdziernika 2009, ZDZ Kielce

Organizatorem migdzynarodowej konfe-
rencji naukowej byt Zaklad Doskonalenia
Zawodowego w Kielcach przy wspétudziale
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Kielcach,
Kuratorium Oswiaty w Kielcach, Centrum
Szkolenia na Potrzeby Sit Pokojowych
w Kielcach, pod honorowym patronatem
Marszatka Wojewédztwa Swietokrzyskiego.

Zaproszeni goscie mogli uczestniczy¢
w sesji plenarnej, na ktérej obecni byli: Prezes
Zarzadu ZDZ w Kielcach - Jerzy Watroba,
Czlonek Zarzadu Wojewédztwa Swigtokrzy-
skiego — Marek Gos, Dyrektor Generalny
Swigtokrzyskiego Urzedu Wojewédzkiego —
Maria Szydiowska. Uczestnikami konferencji
byli przedstawiciele instytucji edukacyjnych
wspdtpracujacych z Zaktadem Doskonalenia
Zawodowego z Niemiec, Hiszpanii, Wtoch,
Szwajcarii, Francji oraz Ukrainy, a takze
przedstawiciele administracji rzadowej i sa-
morzadowej nadzorujacy o§wiate, nauczyciele
1 dyrektorzy szkét zawodowych, pracownicy
publicznych stuzb zatrudnienia i instytucji

rynku pracy oraz osoby reprezentujace orga-

nizacje pracodawcow i zwiazki zawodowe.

Podczas spotkania uczestnicy podjeli pro-
blematyke réznych aspektéw ksztalcenia
zawodowego ze szczegblnym zwrdceniem
uwagi na rozwdj wspélpracy migdzynarodo-
wej pomiedzy szkotami zawodowymi, a takze
wymiang do§wiadczen dotyczacych ksztatce-
nia zawodowego w Europie. Przedmiotem
refleksji byta analiza stanu i perspektywy
rozwoju edukacji zawodowe;.

Gtéwna czg$¢ konferencji stanowita pre-
zentacja nastgpujacych grup zagadnien:

o ,Ksztalcenie zawodowe w krajach Unii
Europejskiej — podstawowe priorytety i re-
gulacje prawne” (prof. dr hab. Stawomir
Koziej, Uniwersytet ~Humanistyczno-
-Przyrodniczy w Kielcach),

o Programy europejskie wspierajace inno-
wacje w edukacji zawodowej” (prof. dr
hab. Henryk Bednarczyk, dr inz. Zbigniew
Kramek, Instytut Technologii Eksploatacji
— Pafistwowy Instytut Badawczy w Rado-
miu),

o, Ksztalcenie zawodowe w wojewddztwie
swietokrzyskim — szanse i perspektywy”
(Matgorzata Muzot, Swietokrzyski Kura-
tor O$wiaty),

o Wymiar europejski ksztalcenia zawodo-
wego w szkotach Zaktadu Doskonalenia
Zawodowego” (Alicja Antosik, Dyrektor
Wydziatu Edukacji w Kielcach),

¢ _Rynek pracy a szkolnictwo zawodowe”
(Andrzej Lato, Dyrektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Kielcach),

Glos w dyskusji zabierali takze partnerzy
ZDZ 1z poszczegdlnych panstw, deklarujac
potrzebe wspoipracy migdzynarodowej dla
rozwoju szkolnictwa zawodowego.

dr inz. Zbigniew Kramek
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB,
Radom
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Zygmunt Wiatrowski, Dorastanie,
dorostosc i starosc cztowieka w kontekscie
dziatalnosci i kariery zawodowej
Wydawnictwo Naukowe Instytutu
Technologii Eksploatacji — PIB, Radom 2009

Ksiazka Dorastanie, dorostos¢ i staros¢
cztowieka w kontekscie dziatalnosci i kariery
zawodowej sklada si¢ z siedmiu czg$ci. Pozy-
cja ta przedstawia wspolczesny stan wiedzy
o dorastaniu, dorostosci 1 starosci czlowieka,
ze szczegllnym uwzglednieniem problematy-
ki dotyczacej dziatalnosci czlowieka, kariery
w catozyciowym rozwoju zawodowym, dora-
stania do powinnosci i 16l zawodowych, okre-
su aktywnosci zawodowej 1 wreszcie dominu-
jacych probleméw i wiasciwosci okresu eme-
rytalnego. Ogoélnie rzecz ujmujac, problem
cato-zyciowego rozwoju czlowieka potrakto-
wany zostal w konteks$cie dziatalnosci zawo-
dowej i kariery zawodowej, przy czym zakres
zainteresowan Autora znacznie wykroczyt
poza okres aktywno$ci zawodowe] cztowieka
dorostego.

Trzy pierwsze rozdzialy maja charakter
teoretyczny, a pierwsza czg$¢ zatytulowana
Stan wiedzy o dorastaniu, dorostosci i staro-
sci cztowieka ma wymowg bardziej sprawoz-
dawcza niz warto$ciujaca czy oceniajaca,
wcelu uzyskania odpowiedniego uktadu
odniesienia dla dalszych rozwazan teoretycz-
nych i empirycznych. Wstgpne rozwazania
poswigcone zostaly problematyce tworzenia
wiedzy naukowej we wspdtczesnosci, ktore
generalnie Autor okre$la jako proces wyjat-
kowo zlozony. Biorac pod uwage kontekst
psychologiczny, jak réwniez inne nauki
o cztowieku, gtéwnie spoteczne, wskazuje on
na fakt, Ze dotychczas dominowato przekona-
nie, iz proces poznania ludzkiego przebiega
od zywego postrzegania do mysli abstrakcyj-
nej, przy czym znaczacym miejscem i obsza-
rem owego Zywego postrzegania czyniono
takze dziatalno§¢ zawodowa, z kolei mysl

abstrakcyjna utozsamiano z wiedza. Uznaje
on, ze¢ w tej ztoZonej sytuacji sugerowana
dwoisto$¢: praca 1 wiedza, wskazujaca na
potrzebe réwnowaznego dochodzenia i do
spoteczenstwa pracy i do spoleczefistwa wie-
dzy moze stanowi¢ najbardziej realng podsta-
we tworzenia naszej przysztosci.

Nastepnie Autor okresla role psychologii
w formutowaniu wiedzy naukowej o catozy-
ciowym rozwoju cztowieka. Uwaza on, Ze
stan wiedzy psychologicznej dotyczacej cato-
zyciowego rozwoju czlowieka jest bogaty
irozlegly, a rola psychologii w jej formuto-
waniu podstawowa, co moze stanowi¢ wila-
Sciwie pojete wprowadzenie do rozwazan
wyznaczonych problematyka prezentowane;
ksigzki. Polemizuje on jednak z proponowa-
nymi okre$leniami faz calozyciowego rozwo-
ju cztowieka, w tym takze staro$ci, proponu-
jac inny, bardziej doprecyzowany podziat.

Zaprezentowany w tej czesci pracy stan
wiedzy wskazuje bardziej na rolg szeroko
rozumianych nauk spotecznych, w tym réw-
niez gerontologii i pedagogiki, nauk przyrod-
niczych i medycznych, niz tylko samej psy-
chologii. Dlatego tez w dalszej czgsci rozwa-
zafi i analiz Autor wskazuje na rosnaca rolg
i osiagnigcia pedagogéw w obszarze catozy-
ciowego rozwoju cztowieka, podkreslajac fakt
nierozerwalnosci tego procesu z szeroko ro-
zumianymi dzialaniami edukacyjnymi. Nale-
zy zwrdci¢ uwage na fakt, ze szczegélne
miejsce przypisuje on pedagogice pracy (jak
réwniez psychologii pracy i socjologii pracy
oraz profesjologii), w obszarze ktdrej opra-
cowana zostala teoria calozyciowego rozwoju
zawodowego.

Czg§¢ druga zatytutowana Dziatalnosc
zawodowa cztowieka jako dominujqcy prze-
Jjaw jego aktywnosci i tozsamosci poswigcona
zostala wspdlczesnemu rozumieniu i upra-
wianiu dziatalno$ci zawodowej, traktowane;j
przez Autora jako szczegélny rodzaj aktyw-
noéci cztowieka i warunek wspodtczesnej eg-
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zystencji. Ukazane tu zostaly réwniez tozsa-
mosciowe aspekty tej dziatalnosci.

Na szczegdlng uwage zashuguje trzecia
czg$¢ tej publikacji Problem kariery w cato-
Zyciowym rozwoju zawodowym cztowieka,
w ktorej zostaly zaprezentowane rozwazania
na temat tradycyjnego i wspétczesnego rozu-
mienia kariery zawodowej, jak rowniez aspekt
dochodzenia do kariery zawodowej w kon-
Wencji szerzej rozumianego rozwoju zawo-
dowego. Stanowiag one swoistego rodzaju
polemik¢ z funkcjonujacym w tym zakresie
stanem wiedzy na temat kariery zawodowej
i tendencja do pomijania lub odchodzenia od
wczesniej wypracowanej teorii rozwoju za-
wodowego. Zdaniem Autora, kategoria poje-
ciowa ,kariera zawodowa” nie moze by¢
traktowana samoistnie, a tym bardziej jako
problem nowo powstaly, gdyz kategoria ta,
majac juz dluga historig, stanowi jedynie
czg$¢ sktadowa i tylko okreslony etap w trak-
towanym szerzej od wielu lat rozwoju zawo-
dowym czlowieka. W koncowej czgsci tego
rozdzialu ukazano problematyke dochodzenia
do mistrzostwa w zawodzie, a takze zaleznosci
zachodzace migdzy kariera zawodowa a mi-
strzostwem zawodowym jako problem nieroz-
strzygnigty i nie do konca dajacy sig okreslic.

Kolejne rozdzialy maja przede wszystkim
charakter empiryczny, ilustracyjny i uogélnia-
jacy, a badaniami przeprowadzonymi za po-
mocg specjalnie opracowanych narzedzi ba-
dan objeto okoto 3000 oséb.

Cze§¢ czwarta publikacji zatytulowana
Dorastanie do powinnosci i rol zawodowych
wspétczesnego cztowieka ukazuje rolg rodziny
1 szkoty oraz systemu edukacyjnego w docho-
dzeniu przez miodych ludzi do dojrzatosci
intelektualnej, zawodowej 1 spotecznej, war-
tosci uniwersalne oraz inne wlasciwosci oso-
bowe szczegélnie cenione przez dorastajaca
mlodziez, a takze problemy przygotowania
tych miodych ludzi do powinnosci i rél zawo-
dowych wspdiczesnego cztowieka.

Rozwazania i analizy wynikowe przepro-
wadzone w rozdziale kolejnym, zatytutowa-
nym Dorostos¢ w okresie aktywnosci zawo-
dowej pozwalaja Autorowi na ukazanie doro-
stosci cztowieka w okresie aktywnosci zawo-
dowej jako wyjatkowo bogatego okresu zycia
oraz okre$lenie ksztaltujacych si¢ prawidto-
wosci powiazanych z praca zawodowa. Na
uwage zastuguja analizy dotyczace poczatkéw
okresu dorostosci w kontekscie rozpoczgcia
pracy zawodowej czy rzutowania pracy za-
wodowej na ksztalt i przebieg zycia badanych.
Wazny aspekt badan stanowia réwniez wy-
znaczniki nowego wymiaru organizacji i ksztat-
tu pracy cztowieka dorostego.

Na szczeg6lna uwage zastuguje czg$¢ sz6-
sta prezentowanej ksiazki Staros¢ cztowieka
z perspektywy czasu minionego i aktualnego
ludzi trzeciego wieku, gdzie w poglebiony
sposob zaprezentowano najbardziej charakte-
rystyczne problemy i wlasciwosci funkcjono-
wania cztowieka starego we wspétczesnosci.
Zawiera ona interesujace analizy dotyczace
refleksji badanych emerytéw nad swoja do-
tychczasowa aktywno$cia zawodowa, a takze
opinii na temat dominujacych wlasciwosci
oraz wartoSci uniwersalnych rzutujacych
najbardziej na ksztatt i sposéb ich obecnego
zZycia.

Ostatni rozdzial o charakterze podsumo-
wujacym Dorastanie, dorostos¢ i staros¢
cztowieka jako problem interdyscyplinarny —
refleksja  koncowa wskazuje na wielo-
aspektowo$¢ problemu dorastania, dorostosci
i starosci cztowieka, uznanego przez Autora
za problem o wymowie interdyscyplinarne;j.
Wskazuje on, ze tytul catego opracowania
akcentuje gléwnie aspekty treSciowe z obsza-
ru problemowego pedagogiki pracy i psycho-
logii pracy, dlatego tez w poszczegdlnych
czgdciach tej publikacji pojawito si¢ stosun-
kowo wiele aspektéw zwiazanych z catozy-
ciowym rozwojem zawodowym oraz dziata-
niem zawodowym czlowieka, a takze z jego
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dazeniem do kariery zawodowej. Autor
z pozycji zawodoznawczej i prakseologicznej
ustalit w tej czesci ksiazki wiele dodatkowych
wlasciwosci prawidlowosci rozwoju cztowie-
ka, nie zabrakto tez refleksyjnego odniesienia
si¢ do prezentowanego stanu rzeczy.

W zaprezentowanej pozycji ksiazkowe;j
ukazano problematyke catozyciowego rozwo-
ju cztowieka, ktdra stanowi niezwykle istotny
przedmiot zainteresowan naukowych.

Autor w charakterystyczny dla siebie spo-
sOb polemizuje z funkcjonujacymi stanowi-
skami, okreSleniami i interpretacjami doty-
czacymi wielu aspektow rozwoju cztowieka.
Interesujace w tej publikacji jest to, ze niekt6-
re z nich poddaje krytycznej analizie, ale tez
wiele aspektéw poszerza, wzbogacajac orygi-
nalng interpretacja i analizami wynikéw sze-
roko zakrojonych badan. Z tego wzgledu
warto zapozna¢ si¢ z ta publikacja, bowiem
jest to pozycja warto$ciowa i znaczaca, ktdra
stanowi¢ moze inspiracj¢ do dalszych rozwa-
zah 1 dziatanh teoretykéw i praktykéw repre-
zentujacych nie tylko nauki psychologiczne
i pedagogiczne, ale rowniez zrédlo wiedzy dla
studentéw i innych oséb zainteresowanych
problematyka calozyciowego rozwoju czlo-
wieka.

Iwona Mandrzejewska-Smol
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy

Peter Dehnbostel: Uczenie si¢ w procesie
pracy (Lernen im Prozess der Arbeit) (2007)
Miinster, Waxmann

Uczenie w procesie pracy stanowi dla
przedsigbiorstw wazna zalet¢ z punktu widze-
nia konkurencyjnosci oraz otwiera pracowni-
kom réznorodne mozliwosci ksztalcenia usta-
wicznego oraz nieformalnego doksztalcania.

Procesy ulepszania i optymalizowania, za-
pewnianie jako$ci, generowanie wiedzy oraz
inne aktualne koncepcje w zakresie zarzadza-
nia wymagaja nauki, ktéra odbywa si¢ bezpo-
srednio w miejscu pracy. W obliczu tych
proceséw praca edukacyjna i1 zarzadzanie
w przedsigbiorstwach, ale takze w instytu-
cjach oferujacych ksztatcenie i doksztatcanie
oraz w szkotach wyzszych staje przed nowy-
mi wymaganiami i wyzwaniami.

Ksiazka Uczenie (sie) w procesie pracy
(oryg. Lernen im Prozess der Arbeit), prezen-
tuje przeglad aktualnych sposobéw wdrazania
teorii uczenia (si¢) w procesie pracy, modele
nauki ukierunkowanej na pracg oraz przykta-
dowe koncepcje potaczenia pracy i nauki
w ksztatceniu i doksztalcaniu zawodowym.
Autor’ analizuje mozliwosci ksztattowania
procesu pracy w sposdb wspierajacy nauke
1 podnoszenie kompetencji, wskazuje na ro-
snace znaczenie doradztwa w Swiecie pracy,
jak i aktualne kierunki rozwoju i awansu
zawodowego. Wspomniane analizy zobrazo-
wane sg licznymi przyktadami zaczerpnigtymi
z praktyki zawodowej. Dopetnieniem publi-
kacji jest wykonany przez autora przeglad
aktualnych europejskich i niemieckich kie-
runkéw reform (ze szczegdlnym uwzglednie-
niem krajowych i europejskich ram kwalifika-
cji) oraz analiza ich wptywu na nauke w pro-
cesie pracy.

Ksigzka oferuje menedzerom w przedsie-
biorstwach, instytucjach edukacyjnych i na-
ukowych podstawe teoretyczna wzbogacong
o przyktady praktyczne. Pokazuje, w jaki
spos6b mozna $wiadomie wspiera¢ nauke

* Prof. dr Peter Dehnbostel, urodzony w 1945 roku, od
roku 1999 wyktadowca w Instytucie Edukacji Zawo-
dowej, Doksztalcania i Telematyki Uniwersytetu
im. Helmuta Schmidt'a w Hamburgu; wczesniej wie-
loletni pracownik przemystu oraz instytucji edukacyj-
nych, ostatnio Federalnego Instytutu Edukacji Zawo-
dowej (z niem. BIBB).

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 4/2009

149



w procesie pracy z zyskiem dla przedsig-
biorstw i pracownikow.

Wszystkich zainteresowanych dorobkiem
literatury niemieckojezycznej w dziedzinie
pedagogiki pracy zachecam do lektury pre-
zentowanej ksiqzki (dostepna w  bibliotece
Osrodka Pedagogiki Pracy Innowacyjnej
Gospodarki ITeE — PIB) oraz innych publika-
cji prof. Petera Dehnbostela (http://www.hsu-
hh.de/debo/index_zT3BPBIltz8WzExuN.html ).

Jolanta Religa
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB,
Radom

Nominacje w konkursie na prace
licencjackie, magisterskie i doktorskie
w zakresie pedagogiki pracy, edukacji

dorostych, edukacji informatyczno-
-technicznej

Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej
Gospodarki Instytutu Technologii Eksploata-
cji — PIB, Katedra Pedagogiki Pracy Wyzszej
Szkoty Pedagogicznej ZNP we wspoipracy
z przewodniczacymi zespotdw: Pedagogiki
Pracy, Pedagogiki Dorostych Komitetu Nauk
Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk
ogtosili konkurs na prace licencjackie, magi-
sterskie 1 doktorskie z zakresu pedagogika
pracy, edukacja dorostych, edukacja technicz-
no-informatyczna. Patronat nad konkursem
objely czasopisma naukowe: Pedagogika
Pracy, Edukacja Ustawiczna Dorostych —
Polish Jurnal of Continuing Education, Ruch
Pedagogiczny, Edukacja. Studenci zaprezen-
towali swoje prace dyplomowe na ogdlnopol-
skiej studenckiej konferencji naukowej jako
integralnej cze$ci WSP ZNP Pedagogika Pra-
cy — studia przysztosci w Wyzszej Szkole Peda-
gogicznej ZNP w Warszawie 8.06.2009 r.

Przedstawiamy nominowane prace licen-
cjackie:

o Kultura pracy a patologie Srodowiska
pracy — Beata Bondara, promotor dr inz.
Janusz Figurski, Wyzsza Szkota Pedago-
giczna ZNP w Warszawie.

o Wphw pracy zawodowej na jakosé zycia
i przebieg kariery zawodowej — Adam
Gawronski, promotor prof. dr hab. Zyg-
munt Wiatrowski, Wyzsza Szkota Huma-
nistyczno-Ekonomiczna we Wioctawku.

o Historia, terazniejszoS¢ i przysztosé zawo-
du fizjoterapeuty — Agnieszka Kasperska,
promotor dr inz. Janusz Figurski; Wyzsza
Szkota Pedagogiczna ZNP w Warszawie.

o Zatozenia standardu kwalifikacji zawodo-
wych w zawodzie audytor — Aleksandra
Janas-Malinowska, promotor dr idz. Ja-
nusz Figurski, Wyzsza Szkota Pedago-
giczna ZNP w Warszawie.

Prace magisterskie:

o Problemy mobbingu w miejscu pracy —
Marzena Antonowicz, promotor dr hab.
Bogustaw Pietrulewicz — prof. UZ, Uni-
wersytet Zielonogdrski.

o Gry spoteczne w rekrutacji i selekcji pra-
cownikow 7 perspektywy koordynatora
dziatu HR — Anna Burzyfiska, promotor
prof. dr hab. Alicja Kargulowa, Dolno$la-
ska Szkota Wyzsza.

o Wypalenie zawodowe jako problem ba-
dawczy pedagogiki pracy — Marzena
Czubkowska, promotor prof. dr hab.
Zygmunt Wiatrowski, Uniwersytet Kazi-
mierza Wielkiego w Bydgoszczy.

® Rola doradcy zawodowego w procesie
aktywizacji 0sob bezrobotnych — Anna Ga-
jewska, promotor prof. dr hab. Zygmunt
Wiatrowski, Wyzsza Szkota Humani-
styczno-Ekonomiczna we Wtoctawku.

o Stan i perspektywy rozwoju poradnictwa
indywidualnego w powiatowych urzedach
pracy — Marta Grzejdziak, promotor
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dr inz. Ireneusz Wozniak, Wyzsza Szkota
Pedagogiczna ZNP w Warszawie.

Losy zawodowe absolwentow Uniwersyte-
tu Zielonogorskiego kierunku edukacja
techniczno-informatyczna — Marek Janas,
promotor dr hab. Stanistawa Frejman —
prof. UZ, Uniwersytet Zielonogorski.

Idea uczenia si¢ przez cate Zycie w uni-
wersytetach trzeciego wieku — Elzbieta
Kodtubafiska, promotor dr inz. Zbigniew
Kramek, Wyzsza Szkota Pedagogiczna
ZNP w Warszawie.

Praca jako powinnosc cztowieka doroste-
go — Magdalena Krygier, promotor prof.
dr hab. Zygmunt Wiatrowski, Wyzsza
Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we
Wioctawku.

Moja wiara w ,, Pedagogike Pracy” i w ,,do-
radztwo zawodowe” — Iwona Komorow-
ska, promotor prof. dr hab. Zygmunt Wia-
trowski, Wyzsza Szkota Humanistyczno-
-Ekonomiczna we Wioctawku.
Dziatalnos¢ Centrow Ksztatcenia Usta-
wicznego na przyktadzie Centrum Ksztat-
cenia Ustawicznego w Zninie — Krzysztof
Laniecki, promotor prof. dr hab. Zygmunt
Wiatrowski,  Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy.

Dziatalnos¢ publicznych stuzb zatrudnie-
nia w Polsce w koncu pierwszej dekady
XXI wieku — Renata Marosz, promotor
prof. dr hab. Zygmunt Wiatrowski, Uni-
wersytet Kazimierza Wielkiego w Byd-
g0szczy.

Pracownik w organizacji uczqcej sie (na
podstawie pracownikéw NIK), Danuta
Niepostyn, promotor dr hab. Henryk Bed-
narczyk — prof. WSP ZNP, Wyzsza Szkota
Pedagogiczna ZNP w Warszawie.
Doradztwo zawodowe szansq dla studen-
tow pedagogiki i mtodziezy szkolnej — Jo-
lanta Olszewska, promotor prof. dr hab.
Zygmunt Wiatrowski, Wyzsza Szkota Hu-
manistyczno-Ekonomiczna we Wtoctawku.

Pedagogika spoteczna wobec nadziei i za-
grozen cywilizacyjnych dotyczqcych dzieci
okresu przedszkolnego i wczesnoszkolnego
— Renata Orzelek, promotor dr Czestaw
Plewka, Wyzsza Szkota Humanistyczna
w Szczecinie.

Metoda e-learningu w zdobywaniu nowej
wiedzy i umiejetnosci — Anna Patynowska,
promotor dr inz. Ireneusz Wozniak, Wyz-
sza Szkota Pedagogiczna ZNP w Warsza-
wie.

Skutecznos¢ pozycjonowania stron inter-
netowych radomskich szkot podstawowych
— Bartosz Piechnik, promotor prof. dr hab.
Grzegorz Kiedrowicz, Politechnika Ra-
domska.

Przebieg procesu komunikowania  sie
spedytora 7 kierowcami w aspekcie warto-
sci ich statych indywidualnych cech oso-
bowosci — Aleksandra Piegza, promotor
prof. dr hab. Jolanta Wilsz, Wyzsza Szko-
ta Pedagogiczna TWP w Warszawie, Wy-
dzial Pedagogiczny w Katowicach.

Rola instytucji rynku pracy w ogranicza-
niu bezrobocia wsrod mtodziezy — Patrycja
Przybylska, promotor dr I. Mandrzejewska-
-Smol, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy.

Cechy lidera i style kierowania w organi-
zacji marketingowej (na podstawie badan
menadzeréw firmy Kuna Polska) — Kata-
rzyna Rak, promotor dr hab. Zdzistaw
Wotk — prof. UZ, Uniwersytet Zielonogérski.
Wypalenie  zawodowe  nauczycieli  ze
wzgledu na wartosci ich statych indywi-
dualnych cech osobowosci — Joanna Sa-
czek, promotor prof. dr hab. Jolanta Wilsz,
Wyzsza Szkola Pedagogiczna TWP
w Warszawie, Wydzial Pedagogiczny
w Katowicach.

Upowszechnianie wiedzy przez centrum
badan kosmicznych w Warszawie — Irena
Surwito, promotor dr inz. Zbigniew Kra-
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mek, Wyzsza Szkota Pedagogiczna ZNP
w Warszawie.

Problemy orientacji zawodowej w na-
uczaniu techniki i informatyki w szkole
podstawowej — Krzysztof Waszkiewicz,
Uniwersytet ~ Zielonogérski, — promotor
dr hab. Stanistawa Frejman — prof. UZ.
Aktywizacja zawodowa i edukacyjna 0sob
niepetnosprawnych — Monika Wyszomir-
ska, promotor dr inz. Ireneusz WozZniak,
Wyzsza Szkota Pedagogiczna ZNP w War-
szawie.

Aplikacja kontrolerska — Hanna Wyszyn-
ska, promotor dr inz. Henryk Bednarczyk
— prof. WSP ZNP, Wyzsza Szkota Peda-
gogiczna ZNP w Warszawie.

Prace doktorskie:

Aspiracje edukacyjno-zawodowe uczniow
szkot ponadgimnazjalnych — Natalia Bed-
narczyk-Jama, prof. dr hab. Stefan Kwiat-
kowski, Instytut Badan Edukacyjnych
PAN.

Wielopoziomowa  ustawiczna  edukacja
zawodowa — zatoZenia uwarunkowania,
proby wdrozen — Dagmara Kowalik, pro-
motor dr hab. Henryk Bednarczyk, Insty-
tut Badan Edukacyjnych PAN.

Uwarunkowania wyboru kierunku studiow
przez uczniow liceow ogolnoksztatcqcych
— Michat Kwiatkowski, prof. dr hab. Ja-
nusz Gesicki, Akademia Pedagogiki Spe-
cjalnej im. M. Grzegorzewskiej Warsza-
wie.

Doradca zawodowy w kreowaniu planéw
Zyciowych miodziezy szkot ponadgimna-
gjalnych — Marian Piekarski, dr hab. Bar-
bara Baraniak, Instytut Badan Edukacyj-
nych PAN.

Edukacja zawodowa jako czynnik wyrow-
nywania szans oraz zapobiegania margi-
nalizacji i wykluczeniu — Anna Pogorzel-
ska, promotor prof. dr inz. Ryszard Ger-
lach, Uniwersytet w Biatymstoku.
Przygotowane przez autoréw artykuly

i komunikaty opublikowane beda w Ruchu
Pedagogicznym 1 Edukacji Ustawicznej Doro-
stych — Polish Journal of Continuing Educa-
tion.

Wyniki konkursu zostana ogloszone naj-

p6zniej w czerweu 2010 1.

mgr inz. Teresa Jaszczyk
sekretarz Jury Konkursu
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