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Komentarz

Henryk BEDNARCZYK
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Europa 2010

Koficzacy sie rok skfania do refleksji: jakie jest nasze miejsce, jak jest postrzegana nasza
obecnos¢ w edukacyjnej Europie. Czas sugeruje przekazanie samych dobrych informacji.

Na oktadce naszego czasopisma prezentujemy zespdt Zaktadu Ksztatcenia Ustawicznego In-
stytutu Technologii Eksploatacji wyrézniony wiasnie nagroda DIE EUROPA 2010 za projekt
IW EQUAL Przedsiebiorczos¢ w sieci — Internet szansq na wzrost konkurencyjnosci (2005-2008).

Celem projektu bylo rozbudzenie postaw przedsigbiorczych poprzez wypracowanie no-
wych metod ksztalcenia/doskonalenia zawodowego z wykorzystaniem technologii informacyj-
nych. Projekt realizowany wspélnie z 11 partnerami krajowymi i 2 partnerstwami ponadnaro-
dowymi: TENKO Transnational Experience Network: Knowledge & Organisation (Walia, Por-
tugalia, Hiszpania, Polska) E.N.T.E.R.P.R.I.S.E. for Europe (Portugalia, Hiszpania, Niemcy,
Witochy, Finlandia, Polska).

Nagroda jest przyznawana projektom z okazji corocznej migdzynarodowej konferencji Eu-
ropejskiego Stowarzyszenia Instytucji Ksztalcenia Zawodowego. Dziesigcioosobowe jury wy-
biera zwycigzcg wedlug ustalonych kryteriow. Zamiarem Fundacji i Stowarzyszenia jest to, aby
wyrdznienie otrzymywaty projekty skierowane do oséb dyskryminowanych.

Nagrodg otrzymaliSmy w europejskim roku Ksztatcenie i szkolenie zawodowe w zwalcza-
niu biedy i wykluczenia spotecznego za nowe szanse dla wykluczonych, biednych i mikroprzed-
sigbiorstw.

Jak pisze laudator Barnhard Beckmann ,projekt wyrdznia si¢ Swiezoscig idei rozwoju
matej przedsigbiorczosci, pokonywania barier rozwoju z pomoca nowoczesnych technologii
informatycznych. Zaleta projektu jest zbudowana sie¢ krajowych i europejskich powiazan nie
tylko realizatoréw projektu, ale gléwnie beneficjentow europejskich mikroprzedsigbiorstw”.

Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Ksztalcenia Zawodowego (EVBB) jest migdzyna-
rodowa federacjg zrzeszajaca 41 instytucji edukacyjnych z 21 krajéw europejskich. Ogdlnie,
EVBB stowarzysza ponad 20 000 pracownikéw w ponad 1000 instytucjach edukacyjnych (nie
uwzgledniajac uniwersytetow i college’ow). Celem dziatan jest poprawa jakoSci ksztalcenia
zawodowego w krajach europejskich oraz intensyfikacja prac nad edukacja w wymiarze euro-
pejskim, a w szczegdlnosci: wzmocniene konkurencyjnosci instytucji edukacyjnych i kwalifika-
cji pracownikéw.

Weczesdniej jeden z naszych projektéw UE E.N.T.E.R.P.R.LS.E. for Europe byt poddany
specjalnej procedurze badanie historii sukcesu.
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Zwrdcg uwage na polska aktywno$¢ w $wiatowym $rodowisku pedagogiki inzynierskiej. Poli-
technika Slaska byla organizatorem International Conference on Egineering Education
ICEE-2010. Ksztalcenie w wyzszych uczelniach technicznych, wspétpraca migdzynarodowa
w zakresie edukacji i zatrudnienia absolwentéw to wiodace tematy konferencji.

W grudniu ogloszono rezultaty badafn PISA (Program Migdzynarodowej Oceny Umiejgt-
nosci Uczniéw) w ktérych bardzo dobre wyniki uzyskata polska szkota.

Z inicjatywy OECD zrzeszajacego najbardziej rozwinigte kraje §wiata, w prowadzonych od
2000 r. badaniach w ostatnich uczestniczyto 65 krajéw. W Polsce badania przeprowadzono
w 180 gimnazjach i 200 szkotach ponadgimnazjalnych.

Wyniki: miejsce Polski w UE — czytanie i interpretacja — 5, nauki przyrodnicze — 7, mate-
matyka — 11. Na czele, kraje skandynawskie i azjatyckie.

Podzielam opini¢ Stawomira Broniarza, szefa ZNP, Ze ,,polscy uczniowie i polscy nauczy-
ciele sa w stanie speni¢ kryteria badan PISA i wysokiej jakosci edukacji” (Piotr Skarga ,, Glos
Nauczycielski” nr 50, 15 grudnia 2010). Z cata pewnoscia polskiej szkole potrzebny byl czas do
opanowania, jednak zupetnie nowych sprawdzianéw.

Masowa edukacja, gléwnie na coraz wyzszych poziomach, i stabe dostosowanie do moz-
liwosci technologii informatycznych, powoduje jednak coraz bardziej odczuwalne problemy
z jakoscig ksztalcenia. Wydaje sig, ze dobrym krokiem w tym kierunku jest opracowanie
1 wdrozenie europejskich i1 krajowych ram kwalifikacji rozumianych jako efekty ksztatcenia.

Witam serdecznie w Radzie Programowej profesora Tomasa Kozika z Uniwersytetu w Ni-
trze, ktérego obecnos¢ jest zwiazana z podjgta wspdtpracg naszego czasopisma ze stowackim
czasopismem naukowym Technologia Ksztalcenia (Technologia Zdzietywania).

W numerze tradycyjnie: o niektérych problemach edukacji ustawicznej w Polsce 1 na
$wiecie widzianych z perspektywy Wioch, Ukrainy, teoretycznych i praktycznych aspektach
pedagogiki pracy, innowacjach pedagogicznych.

Dzigkuje Czytelnikom, Autorom i Wspétpracownikom za modernizacjg — otwarcie nasze-
€0 czasopisma.

Zachgcam do wsparcia naszych dazen do umigdzynarodowienia i informatyzacji czasopi-
sma.

Zycze realnych, przydatnych ludziom owocéw pracy, zdrowia, rado$ci i satysfakcji w No-
wym Roku.

Henryk Bednarczyk

Europe 2010

The year we are about to bid our farewell to makes us ponder on our presence in European
education. This special time suggests sharing only good news.

The cover of this volume of our journal presents the entire Vocational Education Research
Team at the Institute for Sustainable Technologies — National Research Institute (ITeE-PIB) in
Radom that have just been awarded the DIE EUROPE 2010 prize for IW EQUAL project entitled
Network Entrepreneurship — the Internet as a means of increasing competitiveness (2005-2008).

The award goes to projects on the occasion of the international conference organized by
the European Association of Vocational Education Institutions.

Quoting Bartholt Beckmen, the laudator, “the project is distinguished by the freshness of
the ideas for the development of small enterprises, overcoming obstacles on the way to their
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development with the use of modern computer technologies. The great advantage of the project
is the designed network of national and European relations between the executers of the project
and the beneficiaries of European micro enterprises’.

The results of PISA research have also been announced in December, and according to
them Polish schools have ranked really high.

Since 2000, 65 countries have participated in the research designed on the initiative of
OECD that unites highly developed countries all over the world. In Poland the research have
been conducted in 180 middle schools and 200 high schools.

Poland has ranked number 5 in reading and interpretation, number 7 in natural science and
number 11 in math among all EU member states. The top ranked countries were Scandinavian
and Asian countries.

[ am of the same opinion as Stawomir Broniarz, the head of ZNP, who thinks that “Polish
students and Polish teachers are capable of meeting PISA requirements and providing high
quality education.” (Piotr Skarga ,,Glos Nauczycielski” nr 50 15th December 2010). Polish
schools certainly needed the time to make themselves familiar with completely new tests.

Mass education on its higher levels and not sufficient adaptation to the possibilities of
computer technologies causes greater problems as far as the quality of education and training is
concerned. It seems that the development and implementation of the European and National
Qualification Frameworks understood as the results of education is a step in that direction.

I would like to this opportunity to welcome Prof. Tomas Kozik from the University in Ni-
tra, Slovakia, whose presence is connected with the started cooperation between our journal and
the Slovakian scientific journal Technologia Vzdzietywania.

Traditionally the volume treats about some of the problems in continuing education in Po-
land and around the globe from the perspective of Italy and Ukraine, theoretical and practical
aspects of work pedagogy and educational innovations.

I would like to thank all the Readers, Authors and Co-workers for the modernization — the
opening of the journal.

I would encourage you to support our aim to computerize and internationalize our journal.

I hope all your work will bring you palpable and useful results and wish you health, happi-
ness and satisfaction in the coming year.

Henryk Bednarczyk
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Problemy oswiaty dorostych
w Polsce i na Swiecie

Valentina APREA
Komisja Kultury, Nauki i Edukacji Parlamentu Republiki Wioskiej

Innowacje we wloskim systemie edukacji

Innovations in the Italian system of education

Stowa kluczowe: innowacje edukacyjne, edukacja we Wtoszech, globalizacja, sieci wspétpracy.
Key words: educational innovations, education in Italy, globalization, networks of cooperation.
Summary

The article presents the system of education in Italy. The author pays a special attention to innova-
tions that have been introduced in the last years to facilitate the current system of education. The
problems, that the system of education in Italy deals with in the face of the globalization and imple-
mentation of technological and methodological innovations, have been elaborated.

Wilochy — podobnie jak Europa oraz zapewne inne czgsci $wiata réwniez staraja si¢ odno-
wi¢ oraz zreformowa¢ system edukacji i badan na uniwersytetach, a przede wszystkim system
ksztalcenia zawodowego. Podczas tej Konferencji poruszony zostanie réwniez temat odnowy
systemu ksztalcenia i wychowania we Wloszech z punktu widzenia europejskich zalecen oraz
Europejskiego Roku Kreatywnosci i Innowacji.

Chce podkresli¢, ze moje zawodowe do$wiadczenia, zawsze faczyly si¢ z tematem wy-
chowania oraz zwigzanymi z nim wyzwaniami z zakresu innowacji, a przede wszystkim kre-
atywnosci. Pierwszym problemem wszystkich systeméw szkolnictwa i ksztatcenia jest syndrom
Spiacej Krélewny. Przewaznie, boimy si¢ innowacji. Kazda zapowiedziana zmiana budzi nie-
pokdj, ze zostanie zignorowana lub z czasem jej warto$¢ bedzie pomniejszana. Jesli taka zmiana
zostaje zaproponowana przez politykéw, to zaprzecza si¢ ja tak dtugo, az traci swoje cechy
polityczne i innowacyjne. By¢ moze mozna by sobie zZyczy¢, aby nie istnialy zadne reformy.
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Oczywiscie tego bySmy nie chcieli. W migdzyczasie znalezliSmy si¢ jednak w ostatniej fazie
starego modelu. Méwiac o starym modelu, mam na mysli poprzednie stulecie. Stulecie, ktdre
przezylo zapewne niebywale postgpy w obszarze systeméw wychowawczych. Méwig o tym, co
wydarzyto si¢ we Wtoszech i w catej Europie. Oczywiscie masowe ksztalcenie szkolne wywarto
ogromny wptyw na XX wiek na catym $wiecie. Zatem oznacza to, ze przywilej, ktory byt zare-
zerwowany tylko dla elit, a mianowicie ksztalcenie szkolne, stat si¢ na szczgscie ogélnie do-
stgpnym dobrem dla wszystkich obywateli, chociaz dla niektdérych czesci $wiata w tej kwestii
musimy i mozemy jeszcze wiele zrobic.

Jednak masowe ksztalcenie szkolne nie stato si¢ jeszcze szkofa, ktdra kazdemu oferuje wy-
soka jakos¢. Osoby szczegdlnie troszczace si¢ o zajgcia lekcyjne, ksztalcenie zawodowe, wiacze-
nie dyskryminowanych grup, trudng mtodziez, ktérym na sercu lezy praca spoteczna, cztowiek,
wiedza, ze coraz wigcej mtodych ludzi nie moze odnalez¢ swojej drogi i chociaz chodza do szkét
publicznych lub obieraja inng drogg edukacyjna, nie moga si¢ zrealizowaé. Dlatego tez musimy
skonczy¢ ze starymi modelami, aby zagwarantowa¢, ze szkota, zajecia lekcyjne i ksztalcenie za-
wodowe maja dla wszystkich taka samg warto§¢. Ponownie powinni$my dopasowa¢ plany szkolne
1 nauczania ponownie do indywidualnych potrzeb. A zatem problem nie lezy w nowych, lecz
w starych pomystach. Zmagali$my si¢ w parlamencie, w komisjach, publicznie z propozycjami
reform, a jednak zawsze baliSmy si¢ zmian, przy czym bardziej powinnismy si¢ ba¢ aktualnego
zastoju. Wigksze znaczenie przypisaliSmy kulturze biurokracji niz kulturze wychowania. Dlatego
tez jest nam cigzko zaspokoi¢ zadania naszej mtodziezy.

Potrzebujemy zatem nowej kultury, nowego paktu. Globalny wymiar Panstwa konferencji
musi to potwierdza¢, poniewaz nie chodzi tu o to, aby rozwigza¢ problem wychowania, ksztat-
cenia zawodowego we Wtoszech lub w Europie, lecz w duzej mierze o to, aby ksztatci¢ ludzi,
obywateli, pracownikéw i to zgodnie z ideg, ktéra w socjologii nazywana jest ,,glokalizacja”,
globalizacji w wymiarze lokalnym. Oznacza to zatem, globalizacj¢ potrzeb naszego lokalnego
otoczenia, jednakze na poziomie globalnym. Jest wyzwaniem na dzisiaj i powodem, dlaczego
takie konferencje sa nie tylko stosowne, lecz wrecz konieczne. Takze sprawozdanie wstepne
z europejskiej decyzji o powotaniu Europejskiego Roku Kreatywnosci i Innowacji przypomina
nam o tym, ze musimy stworzy¢ tg nowa kulturg. Sprawozdanie to wyjasnia, ze innowacja po-
winna opiera¢ si¢ na zwyczajnym systemie wychowania i ze z otwartymi rekoma nalezy przyj-
mowac kreatywne i innowacyjne koncepcje, przede wszystkim w takich instytucjach jak szkoty,
podczas ksztalcenia zawodowego oraz na uniwersytetach.

Sa to zatem nasze wyzwania. Dlatego musimy rozmawia¢ o nowych zyciorysach, nowych
metodach egzaminacyjnych, rozwoju zawodowym, pofaczeniu zaje¢ lekcyjnych i pracy, lep-
szym wykorzystaniu wszystkich zasobéw, zaréwno finansowych, jak i ludzkich, o wprowadze-
niu nowych technologii w komunikacji oraz podczas uczenia si¢. Nie mozemy zapomina¢, ze do
naszych szkot chodza dzisiaj native speakerzy jezyka cyfrowego, przy czym my czasami zupet-
nie rezygnujemy z uzywania nowych technologii. To wszystko musi uzyska¢ zupetnie nowy
kontekst, w ktérym specjaliSci, pracujacy w szkotach, znéw beda kierowani przez kreatywnos¢.
Zapewne nie ujdzie ich uwadze, ze jednym z najwazniejszych wskaznikéw w wytycznych
sprawozdania OECD jest wiasnie ,,rozwiazywanie probleméw”. W przeciwienstwie do innych
metod uczenia, ta stanowi pewne wyzwanie, poniewaz zbyt dtugo ksztalcenie opieraliS$my na
same]j wiedzy. Obecnie wiedza caly czas si¢ zmienia, dlatego wszystkie dyscypliny musza si¢
sta¢ instrumentem, za pomoca ktérego beda wynajdywane i tworzone nowe rozwiazania dla
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nowego $wiata. Chodzi tu zatem o nastawienie dynamiczne, a nie statyczne. By¢ moze tesknimy
za nauczaniem z ostatniego stulecia, ktére dysponowato cala ludzka wiedza, a wiedzg uczniéw
sprawdzato za pomocga wskaznika. Dla nas bylo to pigkne, za$ dla uczniow chyba troch¢ mnie;.
Jednak tego $wiata juz nie ma, ten $wiat si¢ zmienil. Fakt, Ze jesteSmy tu dzisiaj §wiadczy
o0 tym, ze zostaliSmy na pewno dobrze wychowani, poniewaz przekazano nam wartosci 1 wie-
dzg, mieliSmy nauczycieli, ktorzy nam pomagali.

Jednak dzisiejszej mtodziezy to nie wystarczy. Przede wszystkim ten, kto decyduje si¢ na
ksztalcenie zawodowe, zostaje bardzo szybko ,,wciagnigty” w $wiat pracy. Ma on o wiele trud-
niej od 0s6b ktérzy uczy si¢ duzo dtuzej, sa otoczeni opieka najpierw w szkole, potem na uni-
wersytecie, po czym stopniowo wkraczaja w zycie zawodowe. Dlatego tez my, jako wycho-
wawcy powinni$my umie¢ dostrzec ich problemy, obawy. Czego potrzebujemy, zeby zy¢, pra-
cowad, by¢ kreatywnym, innowacyjnym, aby zmienia¢ spoleczenstwo i $wiat, gdy zyje si¢
w roku 2010, 2020 lub 20307 Oznacza to, Ze pracujac musimy patrze¢ w przyszios¢.

Dlatego musimy by¢ bardziej surowi dla nas samych i powinni§my wiedzie¢, ze na pierw-
szy plan powinna wysuna¢ si¢ nasza rola jako wychowawcy. Nie méwimy tu o politykach,
ktérzy nie sq przyzwyczajeni do wprowadzania reform. Potrzebujemy odnowionych systeméw
szkolnictwa i ksztafcenia, ktére beda czerpa¢ z do§wiadczen miedzynarodowych, co doprowadzi
do lepszego samookre$lenia. Oznacza to niezalezne dziatanie, co wymaga od uczestnikéw bar-
dziej kreatywnej swiadomosci odpowiedzialnosci, tak, aby wigksza uwage zwraca¢ na bliskosc,
positkowos¢, czyli na odpowiedz, ktdra rzeczywiscie musimy poda¢, a mniej na normy.

W Ameryce Prezydent Obama wspiera projekt udzielania Charter Schools (prywatne kon-
cesjonowane szkoly czgSciowo finansowane ze $rodkéw publicznych) pomocy finansowej
w wysokosci 4 miliardow euro. Jest to interesujace, poniewaz przyktad ten pokazuje ze, gdy
zaistnieje potrzeba otworzenia szkoly, w ktdrej uczef i jego osiagnigcia sa najwazniejsze, to
zostaje po prostu otwarta. Tym samym odchodzi si¢ od biurokracji, od tego, co we Wtoszech
nazwane jest ustawowa wartoscia egzaminéw, ktére wymagane sa od tych, ktérzy maja na-
ucza¢. Wymaga sig, aby osiagano sukcesy. To rozwiazanie, ktére jest typowo amerykanskie,
uwazam za istotne, poniewaz jest bardzo pragmatyczne. Rzad stanowy oraz kazdy stan méwi
takiej szkole kontraktowej: ,,Nie obchodzi mnie to, jak to robicie, ale po kilku latach musicie
nam udowodni¢, ze wasi uczniowie sa $wietni, a ja was wynagrodze zgodnie z wynikami, ktdre
mi przedlozycie”. Jest to moze trochg przesadzone. U nas nie mozna byloby zrobi¢ czego$ ta-
kiego. Jest to kwestia sukcesu, osiagnig¢, jednak proszg uwazac: to, co najbardziej podoba mi
si¢ w szkotach kontraktowych to fakt, Zze $rodki finansowe wptywaja do wyznaczonych miejsc.
Dzigki szkotom kontraktowym od kilku lat na elitarne uniwersytety moga si¢ zapisywa¢ mtodzi
ludzi, ktérzy w innej sytuacji nie mieliby szans na studiowanie tam.

A zatem jest mozliwe, aby wychowanie i ksztalcenie zawodowe staly si¢ dzwignia spo-
tecznego awansu, mozliwoscia uwolnienia si¢ od pochodzenia, na przyktad z réznych grup
etnicznych. Dlatego musimy jeszcze bardziej niz dotychczas wykorzystywaé w ksztalceniu
kreatywnos¢ i innowacj¢ oraz postugiwac si¢ w mniejszym stopniu ocenianiem w roli lustra
i kompasu. Sa to gtéwne kierunki w Europie, dlatego tez duzo méwi si¢ o kwestii, jak mozna by
da¢ systemom, szkotom oraz centrom ksztalcenia zawodowego wigcej mozliwosci samostano-
wienia. I to wszystko z odpowiednim ocenianiem, poniewaz ocenia¢ oznacza: zna¢, mierzy¢,
przyporzadkowaé rézne szkolne sytuacje réznym obszarom: na obszarze europejskim lub po-
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ziomie szkoly czy ucznia. W kazdym przypadku trzeba si¢ bardzo stara¢, aby utrzyma¢ moty-
wacje pracownikéw naukowych.

Migdzynarodowe sprawozdania méwia, ze my w Europie, by¢ moze bardziej niz gdzies
indziej, narazamy si¢ na niebezpieczenstwo, poniewaz nasi pracownicy naukowi sg starzy i nie
sg tak bardzo zmotywowani. Poniewaz jednak native speakerzy jezyka cyfrowego sa bardzo
wymagajacy, nie mozemy tak dalej postgpowaé. Zatem musimy wspiera¢ zmiang pokolefi, do-
ksztalcanie oraz rézne metody uczenia. Musimy sta¢ si¢ bardziej interesujacy i atrakcyjni, po-
niewaz kolejny wskaznik sprawozdania OECD méwi o nudzie, kt6ra uczniowie odczuwaja
w szkotach, i dlatego trzeba zainwestowa¢ w nauczycieli, w zmiang pokolenia, ale przede
wszystkim nalezy wspiera¢ karierg. Jest to problem, ktéry dotyczy przede wszystkim Wtoch,
poniewaz szkoly we Wiloszech sa wspaniale i tacy tez sa nauczyciele, ale nie mozemy ich na-
gradza¢, poniewaz nikt nie ocenia ich pracy, a wszystkie pensje s3 jednakowo wysokie. To nie
jest w porzadku. Dlatego poprzez karierg nauczycieli musimy zacza¢ motywowac specjalizacjg,
odpowiedzialno$¢ za wyniki i bra¢ pod uwage lepsze doswiadczenia, ktére poczyniono juz
w Europie i w pozostalej czgsci §wiata.

Istnieje réwniez wyzwanie dotyczace stabszych uczniéw. Potrzebujemy kazdego z nich
i w tym stuleciu i w spoteczenstwie wiedzy nie mozemy sobie pozwoli¢ na to, aby kogo§ pozo-
stawi¢ z tylu. Stany Zjednoczone oraz inne kraje podjely ostatnio ten temat, jednak to, co zrobili
Amerykanie jest i tak niewystarczajace, poniewaz system i projekty stanowe sa zbyt mocno
techniczne, aby nikogo nie pozostawi¢. Chodzi o to, aby mocniej skoncentrowa¢ si¢ na wycho-
waniu i ksztalceniu, o ponowne podjecie koncepcji tutora, mozliwosci dla kazdego ucznia, ktéry
uczy si¢ lub chciatby si¢ doksztalcaé, aby moc zaufaé nauczycielowi.

Przede wszystkim nalezy zmieni¢ rolg panstwa, poniewaz wspieramy rozne kierownictwa
rzadowe i nam trzeba pozostawi¢ subsydiarno$¢. Zadaniem powotanej przez Komisj¢ Europej-
ska Grupy H jest zbadanie mozliwoséci, w jaki sposéb w bardziej atrakcyjnej formie mozna
uksztaltowa¢ nauczanie oraz jak wzmocni¢ stosunek do spoteczenstwa. Przemyslenia europej-
skiej grupy przyblizaja stworzenie przestrzeni wspotpracy dla zainteresowanych w szkotach
i partneréw, ktdére maja istnie¢ na kazdym obszarze, a przede wszystkim na obszarze szkolnym,
na obszarze ksztalcenia zawodowego, poprzez to, ze przedsigbiorstwa, stowarzyszenia, inne
instytucje wychowawcze zostana potaczone jako czgsci lokalnych i narodowych sieci.

Dzisiaj méwimy, ze my jako system ksztalcenia musimy przezwycigzy¢ odniesienie do
siebie samych. Nie wiem, czy Panstwo tez zauwazyliScie ten problem, my na pewno, poniewaz
nasze systemy rozwijaly si¢ zawsze w kierunku pionowym, gdyz przede wszystkim mieliSmy
panstwowy system ksztalcenia. Dzisiaj musimy wspiera¢ zatem horyzontalng subsydiarno$¢,
aby stworzy¢ nowa spoteczna odpowiedzialno$¢. Jest to prawda. Uczniowie zaufaja Panstwu,
szkotom i uniwersytetom, lecz oni naleza do spofeczefistwa. Oni stanowia przyszto$¢ krajéw.
Dlatego nikt nie moze si¢ wycofa¢ z ksztalcenia nowych pokolen.

Wilaczenie sieci i instytucji, ma zasadnicze znaczenie, aby osiagna¢ w 100% cel ksztalce-
nia, i to wlasnie dlatego, ze mozemy stworzy¢ to, czego nie stworza szkoly panstwowe. By¢
moze potrafia one postawi¢ na nogi projekty, ktorych nie mozemy powotaé do zycia, co nie
oznacza podziatu drég edukacyjnych, lecz ich potaczenie — synergig. W naszym kraju duzo
mysleliSmy nad pofaczeniem ze soba systeméw, szkoty, wychowania i ksztalcenia zawodowe-
go, ale musimy réwniez mysle¢ o ksztalceniu ustawicznym, a wéwczas zauwazymy, ze moze
istnie¢ nie tylko jedno wyobrazenie panstwa, w odniesieniu do wychowania i ksztatcenia zawo-
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dowego, lecz takze wigcej niz jedna mozliwo$¢, wigcej miejsc, Srodowisk, ktére dodaja odwagi
do uczenia si¢ i wspieraja je.

Uwazam, ze zaangazowanie Europy i poszczegélnych europejskich panstw zmierza za-
pewne w kierunku innowacji i kreatywnosci. Sa to starania, ktére otwieraja wiele drég, wigcej
samookre$lenia, spoteczna odpowiedzialnos¢, atrakcyjnos¢ drég edukacyjnych, indywidualne
oferty, obserwacjg rzeczywistych potrzeb uczniéw, oséb, otwarcie na nowych lokalnych zainte-
resowanych przez udziat fundacji i towarzystw z obszerng oferta o wysokiej jakosci, przezwy-
cigzenie rozrznienia pomigdzy oferta panstwowa — co stanowi pewien problem, poniewaz
W znacznym stopniu zauwazamy, ze przede wszystkim panstwo przejmuje tradycyjnie funkcje
wychowawcza — a cywilnym spofeczefistwem, ktére ma ozywi€ system poprzez zdrowa konku-
rencjg, a ktére zostanie wprowadzone przez cztowieka i alternatywne metody uczenia. Staramy
si¢ o to wszystko, o szkotg, ktdra stanie si¢ blizsza czlowiekowi, naszemu $rodowisku, ktéra
bedzie w stanie otworzy¢ si¢ na przysztosc.

Ttumaczenie: Anna Falkiewicz

Valentina APREA
Przewodniczaca Komisji Kultury, Nauki i Edukacji Parlamentu Republiki Wtoskie;.

Na podstawie: Creativity and Innovation in Vocational Training in Europe, EVBB, Roma 2009, s. 23-27.
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Europejski wymiar internacjonalizacji ksztalcenia
pedagogicznego
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Summary

The article is devoted to the important contemporary tendency of the knowledge society, which is
internationalization of pedagogical education in the context of globalization. The author studies
main forms and characteristics of the phenomenon under investigation as well as approaches to
teacher curriculum internationalization in European countries.

Poznanie migdzynarodowego do§wiadczenia w internacjonalizacji edukacji prowadzi do
wniosku, Ze w ciagu ostatnich dziesigcioleci proces ten w wigkszosci krajow wysokorozwinig-
tych staje si¢ obiektem i przedmiotem polityki pafnstwowej, majacej na celu rozwigzanie kon-
kretnych wewngtrznych probleméw politycznych, spotecznych i finansowych. Siggnigcie Ukra-
iny po do$wiadczenie takich panstw pozwoli na krytyczna oceng podstawowych osiagnie¢ w tej
sferze, okreslenie zalet i wad istniejacych strategii internacjonalizacji edukacji, szczegdlnie
pedagogicznej i wybdr wlasnej polityki integracji z europejskim spoteczenstwem edukacyjnym.
JesteSmy przekonani, ze migdzynarodowe do§wiadczenie jest niezwykle wazne dla naszego
kraju, gdzie brak precyzyjnej narodowe;j strategii internacjonalizacji ksztalcenia pedagogicznego
wplywa na niski wskaznik eksportu ustug edukacyjnych, zbyt wolne tempo rozwoju migdzyna-
rodowych programéw edukacyjnych i utrudnia przytaczenie krajowej szkoty pedagogicznej do
ogolnoeuropejskiej przestrzeni edukacyjnej i naukowe;.

W ten sposob celem naszego artykutu jest okreslenie i analiza podstawowych form inter-
nacjonalizacji ksztatcenia pedagogicznego w krajach UE, a takze okreslenie perspektyw rozwo-
ju tych proceséw w warunkach integracji europejskie;j.

Réznym aspektom internacjonalizacji ksztalcenia pedagogicznego poswigcone sg prace
naukowcow ukraifiskich (M. Lesienko, L. Puchowskaja, A. Sbrujewa, S. Sysojewa), polskich
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(B. Baraniak, T. Lewowicki, E. Satata, Cz. Plewka) i innych europejskich (J. Bilen, O. Westeri-
nen, R. Goerge, J. Clay, B. Siwinska).

Analiza ich prac pokazuje, ze w ciagu ostatnich trzydziestu lat w §wiatowej przestrzeni
edukacyjnej powstata masa okreslen tego zjawiska zachodzacego na wielka skale. Zazwyczaj
internacjonalizacja edukacji na poziomie pafnstwowym, regionalnym i instytucjonalnym rozpa-
trywana jest jak proces, w ktorym cele, funkcje i organizacja $wiadczenia ustug edukacyjnych
przybiera wymiar migdzynarodowy, migdzykulturowy i globalny [4]. Wtasnie takie rozumienie
internacjonalizacji ksztalcenia wyzszego, zaproponowane przez kanadyjska uczong Jane Night
z Uniwersytetu w Toronto, przedstawito UNESCO w sprawozdaniu Swiatowej Konferencji nt.
Szkolnictwa Wyzszego (2009 r.) w celu wskazania priorytetowych tendencji rozwoju szkolnic-
twa wyzszego w ostatnim dziesigcioleciu.

Badanie pokazato, Ze internacjonalizacja ksztalcenia pedagogicznego na kontynencie eu-
ropejskim zachodzi z reguly za pomoca czterech podstawowych form wspéipracy migdzynaro-
dowe;j:

1)  mobilnosci indywidualnej, ktéra przewiduje gléwnie mobilno$¢ akademicka studentéw
oraz profesjonalng mobilnos¢ wyktadowcow i realizuje si¢ w celu edukacyjno-naukowym;

2)  mobilnosci instytucjonalnej, ktéra prowadzi do formowania nowych migdzynarodowych
standardéw edukacyjnych;

3) integracji tresci ksztalcenia i nauczania w wymiarze migdzynarodowym;

4)  partnerstwa instytucjonalnego, majacego na celu utworzenie strategicznych sojuszy edu-
kacyjnych i migdzynarodowych korporacji edukacyjnych.

Proponujemy charakterystyke przedstawionych kierunkéw i okreslenie perspektyw ich
rozwoju w warunkach formowania wspélnej europejskiej przestrzeni edukacyjne;.

1) W 2006 roku konsorcjum ztozone z czterech partneréw — cztonkéw Europejskiego Sto-
warzyszenia Osrodkéw Badawczych Probleméw Szkolnictwa (Centrum Badan Polityki Szkol-
nictwa Wyzszego (Holandia), Centrum Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego (Niemcy), NIFU STEP
(Norwegia) i Europejskie Centrum Strategicznego Zarzadzania Uniwersyteckiego (Belgia),
przeprowadzito projekt pod nazwa ,,Rozpowszechnienie i wptyw reform programéw nauczania
na szkolnictwo wyzsze w Europie” w celu analizy proceséw reformowania szkolnictwa wyz-
szego w pigciu gléwnych kierunkach, w tym pedagogicznym.

Jednym z podstawowych zadan badawczych bylto okreslenie poziomu rozpowszechnienia
mobilnosci indywidualnej wsrdd spotecznosci akademickiej. Jednak problemy mobilnosci in-
dywidualne; w sferze ksztalcenia pedagogicznego praktycznie nie miaty odzwierciedlenia
w sprawozdaniach panstwowych. Tylko w sprawozdaniu Butgarii miata miejsce informacja
o wzro$cie mobilno$ci akademickiej studentéw uczelni pedagogicznych oraz nauczycieli z Fe-
deracji Rosyjskiej 1 Ukrainy. W Niemczech wspéiczesna praktyka przyznawania dyploméw
i odpowiednio mobilnosci podlega powaznej krytyce ze strony specjalistéw z powodu zbyt
ograniczajacych ram. Problem polega na tym, ze w Niemczech funkcjonuja rézne modele
ksztalcenia nauczycieli, co znacznie ogranicza mobilnos¢ studentéw i absolwentéw nawet
wramach 16 krajow zwiazkowych. Niski poziom mobilnosci migdzynarodowe] studentow
specjalnosci pedagogicznych wystgpuje praktycznie w kazdym sprawozdaniu.

W wyniku badan okazato sig, ze procent studentéw specjalno$ci pedagogicznych, wpro-
wadzonych do programéw wymiany Erasmus w poréwnaniu ze studentami innych specjalnosci
zmniejszyt si¢ w trakcie okresu badawczego z 3,6% w latach 1995/1996 do 3,2% w latach
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2003/2004 i to bez wzgledu na fakt, ze prawie 86% respondentéw okazato poparcie wlasnie dla
migdzynarodowej mobilnosci akademickiej i przyznawania dyploméw jako najbardziej pozada-
nych dla wdroZenia elementéw reformy. Eksperci musza konstatowaé oczywista niezgodnosé
migdzy przedstawionymi zadaniami a ich realizacja w praktyce w stosunku do tej formy inter-
nacjonalizacji ksztalcenia pedagogicznego [7].

2) Badanie wykazato, ze od poczatku nowego tysiaclecia przewazajaca wigkszo§¢ organi-
zacji migdzynarodowych i uniwersytetow panstwowych faczy si¢ w celu tworzenia nowych
migdzynarodowych standardéw programéw nauczania (mobilno$¢ instytucjonalna), potrzeb-
nych do przygotowania przysztych nauczycieli i rozwoju zawodowego pracujacego kontyngen-
tu. Wspétpraca ma miejsce z reguty w ramach programu UE Socrates/Erasmus migdzy uczel-
niami europejskimi. Przyktadowo od 2005 roku funkcjonuje dwuletni program ksztatcenia ma-
gistrow pedagogiki przedszkolnej, opracowany przez sze$¢ uniwersytetow — partneréw z Nie-
miec, Irlandii, Malty, Szkocji, Norwegii i Szwecji w celu zwigkszenia poziomu mobilnosci
akademickiej, samodzielnoSci ksztafcenia, a takze rozwoju twodrczego mySlenia magistrow
[2].

Jednoczesnie widoczna jest owocna wspétpraca z poszczeg6lnymi uniwersytetami i orga-
nizacjami edukacyjnymi. W 2006 roku Europejska Rada Szk6t Migdzynarodowych i Uniwersy-
tet w Cambridge wdrozyty osiemnastomiesigczny program ,Migdzynarodowy nauczyciel certy-
fikowany”. Program nauczania przewiduje zbalansowany kurs nauki tradycyjnej oraz nauki na
odlegtos¢, dyskusje indywidualne i grupowe w trzech podstawowych kierunkach:

- rozwdj migdzynarodowego myslenia i §wiatopogladu,
- rozumienie zasad bilingwizmu,
- pomoc uczniom, dla ktérych jgzyk angielski jest dodatkowym $rodkiem komunikacji.

Program przewiduje takze indywidualne prace naukowo-badawcze, ktdre przyczyniaja si¢
do rozwoju zawodowego nauczyciela akademickiego jako migdzynarodowego. Do nauczania
wedlug programu wybierani sa z reguty wykwalifikowani nauczyciele, ktérzy posiadaja dwulet-
ni staz pracy oraz aktywng pozycje migdzynarodowa. Do§wiadczenie pracy migdzynarodowe;
jest warunkiem koniecznym przy wyborze, ktéry nauczyciel potwierdza indywidualnym portfo-
lio [6].

Mozna wnioskowac, ze ksztalcenie migdzynarodowe, odzwierciedlajac tendencje rozwoju
globalnego rynku z eksterytorialnym popytem na wykwalifikowany kapitat ludzki, obiektywnie
przewiduje stworzenie okreslonych dokumentéw migdzynarodowych, potwierdzajacych kwali-
fikacje 1 przeksztalca uniwersytety w szkoty z globalng orientacja na $wiatowy rynek pracy.
Obecnie gtéwnymi charakterystykami uniwersytetéw sa: ,,miedzynarodowy program naucza-
nia”, ,,globalny plan nauki”, ,eksterytorialna kadra nauczycielska”, ,,miedzynarodowy standard
edukacyjny”, ,,akredytacja i certyfikacja miedzynarodowa” itd.

Pierwszoplanowym i podstawowym problemem, naszym zdaniem, jest stworzenie ,,mig-
dzynarodowego programu nauczania i planu naukowego”. Plan ten powinien mie¢ status mig-
dzynarodowy, poniewaz po pierwsze opracowywany jest przez grupg specjalistéw migdzynaro-
dowych, a po drugie kazdy zawarty w nim kurs (program) szkoleniowy posiada charakter inter-
dyscyplinarny, interaktywny i stworzony jest przez autoréw migdzynarodowych. Taki program
nauczania natychmiast przechodzi akredytacje migdzynarodowa i otrzymuje status prawny
obiektu migdzynarodowego. Mozna go np. wyktada¢ za pomoca Internetu z uniwersytetu glo-
balnego lub rozpowszechnia¢ terytorialnie na warunkach licencyjnych wéréd dostawcéw krajo-
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wych. W takich warunkach studenci wyzszych szkét pedagogicznych w réznych krajach otrzy-

maja jednakowa wiedzg i doSwiadczenie, a nauczyciele akademiccy bgda zmotywowani do

zdobywania certyfikatéw migdzynarodowych.

3) Zazwyczaj internacjonalizacja tresci ksztalcenia zachodzi dwoma sposobami: po pierw-
sze poprzez wdrozenie do programéw nauczania dyscyplin specjalistycznych (pedagogika po-
réwnawcza, kultura migdzynarodowa, jezyki obce, literatura obca, zagraniczne systemy ksztal-
cenia, zarzadzanie migdzynarodowa dziatalno$cia edukacyjna), ktérych poznanie sprzyja for-
mowaniu komunikacji migdzynarodowej. Po drugie poprzez wdrozenie do tresci ksztatcenia
i procesu nauczania uniwersytetow — migdzynarodowych partneréw wspdlnych elementéw.
Przyktadem drugiego podejscia do internacjonalizacji tresci ksztatcenia moze postuzy¢ imple-
mentacja tak zwanego ,wymiaru europejskiego” na uniwersytetach Zjednoczonej Europy.
Wigkszo$¢ instytucji inicjuje takie zmiany w celu rozszerzenia lub utworzenia mi¢dzynarodowe;
kompetencji swoich absolwentow, ktorzy obowiazkowo powinni zna¢ zasady komunikacji mig-
dzynarodowej w czasach zglobalizowanego rynku pracy.

Internacjonalizacja tresci ksztalcenia pedagogicznego postepuje w krajach europejskich

w szybkim tempie, o czym $wiadczy przede wszystkim rosnaca ilo§¢ migdzynarodowych pro-
jektéw edukacyjnych, opracowanych przez szkoty i instytucje pedagogiczne w celu stworzenia
w szkole migdzynarodowego $rodowiska edukacyjnego. Czynnikiem decydujacym o harmonij-
nym rozwoju takiego srodowiska jest, naszym zdaniem, zdobycie przez uczniéw i nauczycieli
kompetencji miedzynarodowych i migdzykulturowych. Badacze sa przekonani, ze identyfikacja
kompetencji potrzebnych nauczycielowi jako podmiotowi migdzynarodowe]j dziatalnosci edu-
kacyjnej mozliwa jest pod warunkiem odpowiedzi na cztery podstawowe pytania dotyczace
kierunkéw pracy nauczyciela w szkole, a doktadnie:

—  nauczyciel w klasie: co nalezy zrobi¢, aby wdrozy¢ wymiar mi¢dzynarodowy do szkolnego
programu nauczania, a wigc z kazdym przedmiotem szkolnym i procesem naukowym dla
réznych grup uczniéw?

- nauczyciel w szkole: jaka rolg odgrywa nauczyciel w tworzeniu migdzynarodowej strategii
rozwoju szkoty?

—  nauczyciel w Srodowisku spotecznym: w jaki sposob nauczyciel moze zapewnic, aby trans-
narodowe projekty szkolne pomagaty w formowaniu europejskiej obywatelskiej §wiado-
mosci uczniéw?

—  profesjonalny rozwdj nauczyciela: co powoduje, ze nauczyciel w petni rozumie swoja rolg
w tworzeniu migdzynarodowego Srodowiska edukacyjnego [1].

Interesujace z punktu widzenia analizy do$wiadczenie internacjonalizacji tresci ksztatcenia
posiada Holandia, gdzie 80% S$rednich szkét i 20% $rednich szkot ksztalcenia pro-zawodowego
prowadzi dziatalnos¢ migdzynarodowa [5]. Decydujaca rolg w efektywnosci migdzynarodowe;
dziatalnosci edukacyjnej szkoly odgrywa kadra nauczycielska. Rozumiejac ten fakt, uczelnie
pedagogiczne wkladaja wiele pracy w formowanie u przysztych nauczycieli gotowosci do efek-
tywnego wykonywania swojego zawodu, ktéra na danym etapie realizowana jest wedhug zasady
indywidualizacji i elastyczno$ci nauczania.

Zgodnie z tym podej$ciem studenci moga jednocze$nie z inwariantng (stala) czescia pro-
gramu nauczania wybiera¢ kursy wedle zyczenia. Takie podejscie przewiduje, ze kazdy student
moze wybra¢ 30 punktéw z 240-punktowego programu nauczania. Studentom oferuje sig szero-
kie spektrum przedmiotéw do wyboru zaréwno w obrebie jednej szkoty, jak tez w innych szko-
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tach. Wiele szkét pedagogicznych oferuje kursy dotyczace problematyki internacjonalizacji
edukacji, w tym ksztalcenia pedagogicznego. Z jednej strony studenci, ktorzy chca zajmowac
si¢ dziaalnoscia miedzynarodowa, moga wybrac jeden z tych kurséw, natomiast ci, ktorzy nie
sg nig zainteresowani, wybieraja inne przedmioty z listy podanych do wyboru. Z drugiej strony
moze to prowadzi¢ do takiej sytuacji, ze tylko okre$lona niewielka cz¢$¢ studentéw begdzie mo-
gla podczas przygotowafi otrzyma¢ minimalny niezbgdny poziom wiedzy i umiejgtnosci
w dziedzinie wspétpracy miedzynarodowej i do§wiadczenia komunikacji migdzynarodowe;.

Aby zapobiec nieréwnym szansom w zdobywaniu kompetencji migdzykulturowej przez
mtodziez studencka holenderskie Ministerstwo Edukacji, Kultury i Nauki zainicjowato plan
strategicznego rozwoju ksztalcenia pedagogicznego, w ktérym nacisk kfadzie si¢ na to, ze kazdy
student uczelni pedagogicznej powinien zdoby¢ do$wiadczenie w dziedzinie miedzynarodowej
dziatalnosci edukacyjnej w ramach inwariantnej czg¢sci programu nauczania w trakcie przygo-
towania zawodowego. Zdobywanie do$wiadczenia migdzynarodowego moze odbywac si¢ na
kilka sposobéw: albo poprzez tradycyjna mobilno$¢ akademicka, czyli nauke za granica, albo
przez poznanie odpowiedniego modutu naukowego na uczelni we wlasnym kraju. W tym celu
uniwersyteckie kierunki pedagogiczne powinny opracowac i przedstawi¢ studentom metodyki
nauczania przedmiotéw z wdrozeniem wymiaru migdzynarodowego do programu nauczania.

Studenci, ktérzy chcieliby poszerzy¢ swoja kompetencje migdzynarodowa, moga wybraé
dodatkowe przedmioty z oferowanych do wyboru. Przyktadowo Instytut Pedagogiczny w Am-
sterdamie (Holandia) wraz z Instytutem Pedagogicznym w Sztokholmie (Szwecja) i Teologicz-
nym Uniwersytetem im. §w. Klimenta Ochrydskiego (Butgaria) opracowat dla studentéw
30-punktowy kurs naukowy do wyboru ,,Ksztalcenie migdzynarodowe i bilingwalne”, ktérego
celem stato si¢ po pierwsze przygotowanie studentéw do nauczania ich przedmiotu specjaliza-
cyjnego w szkole w jezyku angielskim, a po drugie wiaczenie wymiaru migdzynarodowego do
szkolnego programu nauczania. Kurs ten sktada sig z trzech modutéw:

1.  Zintegrowana nauka przedmiotu i j¢zyka obcego.
2. Zarzadzanie projektami migdzynarodowymi.
3. Wewngtrzna internacjonalizacja.

Oczywiste jest, ze opracowanie 1 implementacja takich standardéw bedzie sprzyjac przy-
stosowaniu europejskich ram kompetencji zawodowych dla nauczycieli, réwniez kierunkéw
migdzykulturowych.

4) W dzisiejszych warunkach zawdd nauczyciela posiada elementy migdzynarodowej dzia-
talnosci edukacyjnej, przede wszystkim dzigki zwigkszeniu mozliwosci zatrudnienia w krajach
Zjednoczonej Europy, a ponadto z powodu czgstszych kontaktéw zawodowych z nauczycielami
z innych krajéw, jak uczestnictwo w migdzynarodowych konferencjach, projektach, sieciach
tematycznych. Wlasnie partnerstwo migdzy uczelniami zorientowane na tworzenie mig¢dzynaro-
dowych sieci edukacyjnych zostalo uznane za najatrakcyjniejsza strategi¢ rozwoju internacjona-
lizacji edukacji z 17 istniejacych [3, 5].

Mozemy $miato méwi¢ o pewnym sukcesie we wdrazaniu réznorodnych sieci w sferze
ksztalcenia pedagogicznego na kontynencie europejskim w ciagu ostatnich dziesigciu lat.
Ich ilo§¢ nieustannie wzrasta. Jako przyklad wymienimy tylko niektére z nich, bedace przed-
miotem analizy krajowych badaczy-komparatystéw: Europejska Sie¢ Ksztalcenia Pedagogicz-
nego (ETEN); Tematyczna Sie¢ Ksztalcenia Pedagogicznego w Europie (TNTEE), ktéra oferuje
informacje na temat systeméw ksztalcenia pedagogicznego w Europie stanem kofica lat 90.
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XX w.; kwestie dyskusyjne o reformowaniu ksztalcenia pedagogicznego omawiane sa w sie-
ciowym projekcie ,,Tuning”; w 2004 r. zaczeta dziafa¢ sie¢ «Teacher Education Network To-
wards 2010» do spraw pedagogiki w ramach projektu ERASMUS-TNPP. Stworzona zostala
z inicjatywy UE w celu wzmocnienia integracji w sferze ksztalcenia pedagogicznego praktyki
w szkotach z ksztatceniem akademickim na uniwersytetach. Dziatalnos§¢ tej sieci ma na celu
wykonanie zadan Deklaracji Bolofiskiej i Lizbonskiej na temat zwigkszenia efektywnosci re-
formowania ksztalcenia pedagogicznego, w tym poprzez wyznaczenie cech ogélnych i szcze-
g6élnych w panstwowych systemach ksztatcenia pedagogicznego.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze w ciagu ostatnich trzydziestu lat w Europie utrwalita si¢
i sukcesywnie postgpuje internacjonalizacja ksztalcenia pedagogicznego, ktéra zostata po-
wszechnie uznana i zinstytucjonalizowata si¢ w chwili podpisania Deklaracji Bolonskiej. Omé-
wione przez nas cztery podstawowe formy wspéipracy migdzynarodowej w obszarze badan
pokazuja nieodwracalno$¢ tego obiektywnego procesu systematycznego wilaczania elementu
migdzynarodowego do edukacyjno-wychowawczej, naukowo-badawczej i spoteczno-obywa-
telskiej dziatalno$ci szkét pedagogicznych. Spotecznos$¢ akademicka w swoim prognostycznym
planowaniu rozwoju internacjonalizacji ksztatcenia pedagogicznego sktania si¢ do wzmocnienia
strategii indywidualnej mobilnoéci i partnerstwa instytucjonalnego.
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Wiedza jako czynnik rozwoju i wzrostu
konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Knowledge as a factor for the development
and growth of competitiveness of enterprises

Stowa kluczowe: zasoby ludzkie, gospodarka oparta na wiedzy, przedsigbiorstwo wiedzy.
Key words: human resources, knowledge-based economy, enterprise of knowledge.
Summary

The article presents the changes occurring in the social and economical sphere on the background
of a new information society. These changes cause the need of a deep reflection on how knowl-
edge, skills and competences of employees can be identified in advance as well as how to shape
the system of education and training in order to face future requirements determined by innova-
tive technologies.

Wprowadzenie

Niegdys decydujqcym czynnikiem produkcji byta ziemia,

pozniej kapitat, rozumiany jako wyposazenie w maszyny i dobra stuzqce jako narzedzia,
dzis zas czynnikiem decydujqcym w coraz wiekszym stopniu jest sam cztowiek,

to jest jego zdolnos¢ do uczestniczenia w solidarnej organizacji,

umiejetnos¢ wyczuwania i zaspokajania potrzeb innych ludzi.

Jan Pawet II,
Encyklika "Centesimus annus”"

Powstawanie nowego typu gospodarki, okre§lanej mianem GOW, jest jednym z ciekaw-
szych zjawisk obserwowanych we wspdlczesnym $wiecie. Jest to znaczaca w swoich skutkach
reorientacja gospodarki, polegajaca na przechodzeniu od gospodarki materiatochtonnej do go-
spodarki opartej na informacji i wiedzy. W jej wyniku, dotychczasowe konkurowanie pafistw
iregiondw poprzez ich zasoby materialne jest zastgpowane konkurowaniem poprzez zasoby
niematerialne, a zwlaszcza poprzez kapitat ludzki, wiedzg¢ oraz nowe technologie [3].
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Méwiac o gospodarce opartej na wiedzy, nasuwaja si¢ pytania:
1. Jak GOW wptynie na kierunki rozwoju pracownikéw?
Czy pracownicy przedsiebiorstw sq przygotowani do korzystania z wiedzy?
3. Czy zarzqdzajqcy przedsiebiorstwami rozumiejq potrzebe budowy przedsiebiorstwa wiedzy?

Kapitat ludzki to ludzie z ich umiej¢tnosciami, wiedza, do$wiadczeniem, postawami
1 motywacjami, to stosunki i relacje zachodzace migdzy nimi, to sieci powigzan i zaufania, to
réwniez kultura organizacyjna, wzorce zachowan, wartosci i normy. Bardzo odpowiedzialnym
zadaniem jest budowanie kapitatu ludzkiego, ciagle jego odnawianie oraz harmonizowanie,
bowiem we wciaz zmieniajacym si¢ $wiecie elementy kapitatu ludzkiego podlegaja szybkiej
dezaktualizacji [8].

Czasy, w ktérych przypadio nam zy¢, a wigc XXI wiek, jest réznie opisywany. Jedni na-
zywaja go wiekiem powszechnej globalizacji, inni wiekiem edukacji ustawicznej czy spoteczen-
stwa wiedzy, a jeszcze inni wiekiem rewolucji naukowo-technicznej lub informatyzacji.

W konteksécie wyzwan wspodtczesnosci, podstawe realizacji gospodarki opartej na wiedzy
stanowi ksztalcenie ustawiczne. Jako wymdg cywilizacyjny staje si¢ ono jedna z najczesciej
podejmowanych kwestii w spotecznych debatach edukacyjnych, tak na poziomie europejskim,
jak 1 narodowym czy tez regionalnym.

o

Kapital intelektualny jako czynnik rozwoju

Ludzie od zarania dziejow tworzyli i gromadzili wiedzg zwiazana z do$wiadczeniami
przez nich zdobywanymi w codziennym Zyciu i przekazywali ja z pokolenia na pokolenie.

Rozwéj zawodowy 1 rozwdj osobisty to procesy, ktdre niewatpliwie powinny przebiega¢
réwnolegle, przenika¢ sig, uzupetnia¢ oraz wzajemnie na siebie wptywa¢é. W wezszym ujeciu
rozwdj zawodowy definiowany jest, jako: proces wykorzystywany do stworzenia mozliwosci
rozwijania zawodowych zainteresowan i zdolnosci pracownikow [5], co w efekcie ma prowa-
dzi¢ do poszerzania ich wiedzy i umiejgtnosci w okreslonym obszarze.

Wiedza stata si¢ rowniez zrédlem systematycznego tworzenia innowacji, nie tylko tech-
nicznych, ale i politycznych, spotecznych, organizacyjnych. Zaczgto stosowaé wiedze we
wszystkich dziedzinach praktycznego zycia ludzi. Spofeczefistwo wiedzy to aktywne projekto-
wanie relacji cztowieka (grup ludzkich) z otoczeniem.

Aby zrozumiec istotg pojgcia wiedza nalezy pokazaé zaleznosci, jakie wystgpuja pomigdzy
elementami, ktére ja determinuja: danymi i informacjami. Istnieje Scista zalezno$¢ miedzy da-
nymi, informacja, informacja zarzadcza oraz wiedza:

1. Dane to surowe fakty, liczby lub inne szczegdty dotyczace pewnych zdarzen, zapisywane
i przechowywane w postaci sformalizowanych zapiséw na no$niku danych.

2. Informacja powstaje z danych przetworzonych i zinterpretowanych, tak, aby mogly by¢
uzyteczne dla odbiorcy. Istnieje nadawca informacji i jej odbiorca, ktéry dzigki przekazo-
wi moze uzyska¢ odpowiedzi na pytania: kto? co? gdzie? kiedy?

3. Informacja zarzadcza to informacja zwiazana z prowadzona dziatalno$cia gospodarcza.

4. Wiedza to $wiadomos¢ i zrozumienie informacji oraz umiejgtnos¢ ich optymalnego wyko-
rzystania. Pozwala odpowiedzie¢ na pytania: jak? dlaczego? [4].

Juz w starozytnosci filozofowie zajmowali si¢ pojgciem i definicja wiedzy. Platon twier-
dzit, ze istota ludzkiego zycia jest dazenie do niezmiennych, doskonatych i wiecznych idei,
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poznanie ktérych mozliwe jest tylko za pomoca rozumu. Rozwinat on teori¢ idei, ktéra byta
forma widziang przez czyste ,,0ko” umystu i zarazem najwyzsza idea, jaka duch ludzki moze
usitowac ogarnac.

Inne podejscie reprezentowal Arystoteles. Krytykowat Platona twierdzac, Ze jego wyobra-
zenie idei jako formy niezmiennego i ponadzmystowego $wiata jest bigdne. Idei (formy) nie
mozna oddzieli¢ od przedmiotu materialnego i nie ma ona réwniez istnienia ponadzmystowego.
Pojedynczy przedmiot sktada si¢ z formy i ciata fizycznego, czyli substancji. Znajomos¢ formy
umozliwia jedynie do§wiadczenie zmystowe [6]. Arystoteles wyodrebnit trzy rodzaje wiedzy ze
wzgledu na rézne cele i relacje z analizowanym obiektem: wiedzg teoretyczna, poetyczng i pra-
ktyczna.

Wiek XXI obfituje w definicje pojgcia wiedzy:

e Wiedza to informacja zorganizowana oraz zanalizowana tak, aby stala si¢ zrozumiata
oraz mozliwa do zastosowania przy rozwigzywaniu probleméw i podejmowaniu decyzji [4].

e Wiedza to mieszanina zdobytego do§wiadczenia, oceny, kontekstu oraz intuicji eks-
perckiej, tworzaca podstawe do rozwijania i przyswajania nowych do$wiadczen oraz informacji.
Powstaje w umystach ludzi.

o Wiedza to uporzadkowane i ,,oczyszczone” informacje, powstaje po wyciagnigciu
wnioskéw z dostepnych danych i informacji, postawieniu ich w odpowiednim kontekscie przy
jednoczesnym zaangazowaniu ludzkiego umystu.

e Wiedza to ,,system kategorii i wymiaréw pojeciowych oraz operacji i regut (procedur)
reprezentujacych w umysle czlowieka (tj. sieciach pamigci) rozmaito$¢ stanéw i procesow Swia-
ta (przyrodniczego, technicznego i spoteczno-kulturowego) [6].

Przy kreowaniu wiedzy istotna rolg odgrywaja doswiadczenia cztowieka i uznawane przez
niego warto$ci oraz zgromadzona wczesniej wiedza z danego zakresu [12]. Wiedza nie jest
zjawiskiem odosobnionym, wyrwanym z kontekstu, jej powstawanie jest zwiazane z szeregami
interakcji miedzy ludzmi i podmiotami zycia, w ktérych ujawniane lub kreowane sa zapotrze-
bowania na wiedzg i w ktérych wiedza jest dystrybuowana.

Badania nad wiedza i jej rodzajami rozwijaja sig. W 2001 r. Peter Park wyréznit [12]:

e wiedze reprezentacyjng, ktora dostarcza podstaw do nabierania kompetencji niezbed-
nych do kontrolowania wybranej rzeczywisto$ci, w ktdrej funkcjonujemy;

* wiedze uczuciowq, ktdra niczego nie opisuje i nie opiera si¢ na faktach, a odnosi si¢ do
tworzenia zwiazku migedzy osobami. Kluczowym dla niej zjawiskiem sa interakcje migdzyludz-
kie: rozmowy, przytulania, dotykania, dzielenia si¢ rzeczami, wspdlne zaangazowania w jakie$
dziatanie;

o wiedze refleksyjng, ktéra ma za zadanie pojmowanie otaczajacego swiata w celu doko-
nywania zmian. Ukierunkowana na dziafanie, opisujaca i objasniajaca.

Aktywno$¢ w pozyskiwaniu tresci informacyjnych oraz metod i form ich pozyskiwania
pozwala na wyodrgbnienie czterech modeli obywateli nowej epoki w kolejnosci wedlug rosna-
cych kompetenciji [9]:

1. Obywatel informujacy sig (uczacy si¢) — posiada znajomo$¢ instrumentéw teleinforma-
tycznych w sposéb pozwalajacy mu uzyska¢ informacje potrzebne w danym czasie i miejscu,
aktualne, wiarygodne, przyswajalne.

2. Obywatel komunikujacy si¢ — to obywatel informujacy sig, ktdry potrafi réwniez ko-
munikowa¢ si¢ z innymi ludzmi droga elektroniczng.
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3. Obywatel uczacy si¢ — obywatel komunikujacy sig, ktéry pozyskuje wiedze stanowiaca
0 jakosci zycia zawodowego i prywatnego z uzyciem narzedzi teleinformatycznych.

4. Obywatel tworzacy — obywatel uczacy sig, ktory potrafi tworzy¢ produkty i ustugi cy-
frowe stuzace zaspokojeniu potrzeb obywateli informujacych si¢, komunikujacych sig i ucza-
cych sig.

Analizowanie gospodarki, spoteczenstwa i kultury w kategoriach epoki wiedzy i informa-
cji koncentruje si¢ na zmianach wywotanych technologiami przetwarzania i przekazywania
informacji. W wymiarze praktycznym wyraza si¢ to w prowadzeniu ptaskich sieci dynamicz-
nych powiazan o globalnym zasiggu, czego efektem jest pojawienie si¢ korporacji wirtualnych
jako sieci powiazan bez usytuowania w konkretnych miejscach.

Wiedza jako kapital intelektualny — cechy charakterystyczne przedsi¢biorstwa
wiedzy

We wspdtczesnym $wiecie ujawnily sig trzy wielkie czynniki przemian: rozwdj spoteczen-
stwa informacyjnego, rozwdj cywilizacji naukowej i technicznej oraz globalizacja gospodarki.
Pochodng tych przemian jest rozwdj zaawansowanych technologii przemystowych i ekologicz-
nych, ktéry generuje potrzebe przygotowania specjalistow o ukierunkowanej, interdyscyplinar-
nej wiedzy i umiejetno$ciach potrzebnych w wielu zawodach i dziedzinach gospodarki.

Przedsigbiorstwa funkcjonujace w nowej rzeczywistosci staja si¢ organizacjami wiedzy,
a kapitatowi intelektualnemu nadaje si¢ coraz wigksza range.

Zarzadzanie wiedza najogdlniej mozna zdefiniowaé jako koncepcje strategicznego zarza-
dzania przedsigbiorstwem, akcentujaca role kapitatu ludzkiego (wiedzy i umiejgtnosci) w bu-
dowaniu trwalej przewagi konkurencyjnej [11].

Kapitat intelektualny to niematerialne zasoby tworzace organizacj¢: wiedza, umiejgtnosci,
doswiadczenie, innowacyjno$¢, kompetencje zawodowe, w tym wigzi z otoczeniem (kapitat
spofeczny), kultura organizacyjna.

KAPITAL LUDZKI:

potencjat zgromadzony we wszystkich Polakach,
wyrazajacy sie w ich wyksztatceniu, doswiadczeniu
zyciowym, postawach, umiejetnosciach i mogacy
stuzy¢ poprawie aktualnego i przysztego dobrobytu
spotecznego Polski.

KAPITAL STRUKTURALNY:

potencjat zgromadzony w elementach infrastruktury
narodowego systemu edukacji i innowacji —
placéwkach o$wiatowych, naukowych, badawczych,
infrastrukturze teleinformatycznej, wiasnosci
intelektualnej.

Kapitat

intelektualny

KAPITAL SPOLECZNY:

potencjat zgromadzony w polskim spoteczenstwie
w postaci obowiazujacych norm postepowania,
zaufania i zaangazowania, ktdre wspierajac
wspotprace i wymiang wiedzy, przyczyniajg sie do
wzrostu dobrostanu Polski.

KAPITAL RELACYJNY:

potencjat zwigzany z wizerunkiem Polski na zewnatrz,
poziomem integracji z globalng gospodarka,
atrakcyjnoscia dla jej zagranicznych ,klientéw”

— partneréw handlowych, inwestorow, turystow.

Rys. 1. Komponenty kapitatu intelektualnego

Zrédto: Boni M. (red.), Raport o Kapitale Intelektualnym Polski. Kancelaria Rady Ministrow, Warszawa 2008, 5. 23.
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Przeksztalcenie zasobéw ludzkich w kapital, wedtug A. Sajkiewicza, nastepuje w wyniku:
dostosowania zatrudnienia, oddzialywania na otoczenie, ksztaltowania wewngtrznego rynku
pracy [10].

Wedtug niektérych koncepcji sprostanie dzisiejszym wymogom konkurencyjnym impliku-
je przyjecie modelu przedsigbiorstwa totalnego, charakteryzujacego si¢ takimi cechami, jak
catoSciowe spojrzenie na proces zarzadzania, wewngtrzna spéjnos¢ systemu, w ktorym nie ma
miejsca na dominacj¢ jednego z podsysteméw (np. produkcji, marketingu, logistyki, kadr),
catkowite podporzadkowanie potrzebom i oczekiwaniom klientéw, elastyczne reagowanie na
impulsy zewngtrzne i wewngtrzne, zdolno$¢ do samoreorganizacji.

Na potwierdzenie tej teorii nalezy przytoczy¢ stowa F. Hesselbeina: przyszte organizacje
bedq tworzone wokdt zasobow wiedzy i umiejetnosci, bedq dazyc¢ do petnego wykorzystania
roznorodnych zdolnosci i umiejetnosci ludzkich, aby stac sie spotecznosciami tworczymi, uczq-
cymi sig i gotowymi uczy¢ inne spotecznosci [2].

W tym kontekscie problem przygotowania wysokiej klasy specjalistow w obszarze za-
awansowanych technologii przemystowych i ekologicznych dla zréwnowazonego rozwoju kraju
jest priorytetowym wyzwaniem dla systeméw edukacji zawodowej w wymiarze krajowym,
europejskim i §wiatowym.

Problematyke rozwoju zasobéw ludzkich w innowacyjnych przedsigbiorstwach podjat In-
stytut Technologii Eksploatacji (ITeE — PIB, w Radomiu), ktéry w latach 2010-2014 realizuje
Program Strategiczny Innowacyjne Systemy Wspomagania Technicznego Zréwnowazonego
Rozwoju wspdtfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

W badaniach zastosowano kompleksowe podejscie do tematu rozwoju kompetencji
w dziedzinie transformacji wiedzy i transferu zaawansowanych technologii. Wdrozono dziatania
dotyczace zaréwno szkolnego systemu ksztalcenia zawodowego, jak i doskonalenia kompetenciji
w formach pozaszkolnych. Podjgto prace, z wykorzystaniem metodyki Foresight nad przygoto-
waniem bilansu kwalifikacji i kompetencji dla innowacyjnych zawodéw powiazanych z projek-
towaniem i wdrazaniem zaawansowanych technologii do praktyki gospodarczej. Do opracowa-
nia oferty programowej zaimplementowano podejscie modutowe, analize¢ funkcjonalng oraz
wykorzystano deskryptory EQF (wiedza, umiejgtnosci, kompetencje).

Podsumowanie

Zmiany zachodzace w sferze spotecznej i gospodarczej powoduja konieczno$¢ gtebokich
przemyslen w jaki sposéb wiedza, umiejgtnoéci i kompetencje pracownikéw moga by¢ identyfi-
kowane z wyprzedzeniem oraz jak ksztattowac system edukacji i szkolen, aby sprostaé przy-
sztym wymaganiom generowanym przez innowacyjne technologie.

W ocenie perspektyw zmian w popycie na pracg nalezy bra¢ pod uwagg dwa czynniki:
zmiany wynikajace z wlasnych potrzeb i uksztaltowane wewnatrz kraju oraz trendy migdzyna-
rodowe, ktére w warunkach globalizacji szybko przenikaja do gospodarki krajowe;.

Opracowanie innowacyjnych programéw nauczania i technologii ksztalcenia, umozliwia-
jacych wzrost kwalifikacji i kompetencji oraz mobilnos¢ zawodowa i edukacyjna w obszarze
wspomagania transferu zaawansowanych technologii do zastosowan gospodarczych stanowi
nowe wyzwanie dla systemu ksztalcenia formalnego, pozaformalnego i nieformalnego w Polsce.
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Blazej PRZYBYLSKI
Wyzsza Szkota Edukacji Zdrowotnej
i Nauk Spotecznych, £.6dz

O koniecznosci spotecznej debaty
o patriotyzmie

The need for the public debate on patriotism

Stowa kluczowe: patriotyzm, rys historyczny, implikacje edukacyjne, integracja europejska.
Key words: patriotism, historical outline, educational implications, European integration.
Summary

The article presents the educational implications, present challenges concerning patriotic attitudes
towards the processes of integration and globalization on the background of Polish experiences.

Wprowadzenie

Niniejszy artykut jest przyczynkiem do ozywienia dyskursu na temat wspdiczesnego pa-
triotyzmu, zwlaszcza w kontekscie braku zaangazowania miodziezy w polityke, sprawy pu-
bliczne i spoteczne. Wkracza on zaréwno w sfer¢ polityki, jak i edukacji, nie dlatego iz ksztal-
cenie polityczne i obywatelskie tkwi w kryzysie, lecz dlatego iz jest ono wazne. Jest wazne dla
demokracji, pokoju, solidarnosci i realizacji wspdlnych perspektyw ludzi, spoteczenstw i naro-
déw. Artykut zawiera krétki zarys koncepcji patriotyzmu minionych wiekéw oraz dekad
i odnosi si¢ do patriotyzmu w terazniejszosci. Dawniej bycie patriota stanowilo cnotg, dajaca
wyraz pozycji cztowieka w spoteczenstwie. Im jednostka wykazywata si¢ wigkszym ,,patrioty-
zmem”, Zaangazowaniem w zycie publiczne, tym zyskiwata wigkszy prestiz spoteczny. Oczy-
wiscie nie powinno si¢ analizowa¢ i ttumaczy¢ zjawiska ,,patriotyzmu” w oderwaniu od uwa-
runkowan ekonomicznych, politycznych czy spotecznych.

Moze wiasnie ze wzgledu na zjednoczona Europg patriotyzm zanika badz oznacza co in-
nego. Jak by¢ patriota we wspéiczesnej rzeczywistosci? Nie chodzi przeciez o to, by by¢ nie-
ustannie gotowym do boju za ojczyzng, do rezygnacji ze szczgscia osobistego, a czasem nawet
i po$wiecenia zycia w imig honoru. Zyjemy juz w zupetnie innej Polsce, w Polsce niepodlegte;,
wolnej, samorzadnej i demokratycznej, respektujacej prawa i wolnosci jednostki. W zwiazku
z tym nasze cele i idee s3 i musza by¢ inne. Dazenie do poprawy wlasnego statusu ekonomicz-
nego, czy zaspokajania indywidualnych potrzeb, czgsto jedynie konsumpcyjnych, warunkuje
nasze zycie. Che¢ zwigkszenia zarobkéw, materialna pogon za szczg§ciem stanowiag wyznacznik
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tego jacy jeste$Smy. Nasz sukces jest mierzony gidwnie poprzez tzw. wzrost cywilizacyjny,
wyrazajacy si¢ w gléwnej mierze poprzez czynniki czysto matematyczne.

Czgsto méwiac o obywatelskosci akcentujemy nasze prawa, zapominajac o obowiazkach.
Czy jednym z naszych obowiazkéw wobec kraju, w ktérym zyjemy nie jest dziatanie na rzecz
jego rozwoju, poprawy sytuacji i budowania pozytywnych relacji migdzyludzkich?

Artykut zamyka refleksja na temat potencjatu edukacji na rzecz promowania postaw obywa-
telskich, ktérych kreowanie wydaje si¢ mozliwe w oparciu o na nowo zdefiniowany patriotyzm.

Patriotyzm w historii

Przedstawiajac krétki szkic historii patriotyzmu na ziemiach polskich, oparlem si¢ na po-
zycjach powszechnie dostgpnych, popularnych, nalezacych do kanonu literatury polskiej. Nie-
stety w polskiej literaturze dominuje jedna wizja patriotyzmu. Patriotyzm nazywany tradycyj-
nym, u podstaw ktorego stoi konserwatywny swiatopoglad. Brakuje natomiast postaci, symboli,
wydarzen, wykraczajacych poza ten tradycyjny model patriotyzmu. Wspdtczesny dyskurs za-
wlaszczony jest przez sity konserwatywne i to moze by¢ jedna z przyczyn unikania przez wiele
0s0b utozsamiania si¢ z panstwem czy spoleczenstwem. Roéznorodno$¢ spofecznych opinii
i pogladéw wymaga wizji alternatywnych, odwotujacych si¢ do innych warto$ci i symboli.

Stowo patriotyzm pochodzi od greckiego stowa ,,Patria” — ojczyzna. Oznacza mito$¢ do
miejsca, w ktorym si¢ urodziliSmy, zyjemy, badz z ktérym jestesmy zwiazani. Ojczyzna nie jest
pojeciem geograficznym. Mdéwiac o niej nalezy rozwazy¢ takze aspekty emocjonalne i psy-
chiczne. Poza wyodrgbnionym terytorium, to takze zbiorowos¢, swiadomo$¢, wspdlna tozsa-
mosc¢ 1 historia. Z zagadnieniem patriotyzmu $ci$le taczy sig pojecie narodu i panstwa. Najprost-
sze stownikowe definicje méwia, iz nardd jest to grupa o charakterze wspdélnotowym, potaczona
wspolnymi wigziami etnicznymi oraz kulturowymi, takimi jak jezyk, religia, wspélne losy histo-
ryczne i polityczne. Patriotyzm przejawia si¢ zatem w stosunku do ojczyzny i narodu. Na prze-
strzeni wiek6w sama koncepcja patriotyzmu i jego postaw wielokrotnie podlegata redefinicjom.
Nie znaczy to, ze istniejg rézne patriotyzmy. Patriotyzm jest jeden, tak jak uczciwosé jest jedna,
honor jest jeden — tylko sprawdza sie w inny sposob. Wystawiony jest na inne proby i ma inne
aspekty praktyczne w warunkach trudnych i w warunkach tatwych."

Zdecydowana wigkszo$¢ polskich historykéw jest zgodna co do tego, ze swiadomo$¢ na-
rodowa wyksztalcita si¢ w ostatnim stuleciu Polski Piastowskiej. Budzi¢ moze watpliwos¢, czy
pojecie patriotyzmu jest adekwatne do okre$lenia relacji dawnych Polakéw ze swoja ziemia.
Méwiac o ,,patriotyzmie” w I RP, mamy na uwadze, iz jest to okres obejmujacy kilka wiek6w.
Byly to lata rézne; obfitujace w wielkie sukcesy, lata przeplatajace si¢ konfliktami wewngtrz-
nymi i porazkami; czasy dobrobytu, pokoju i stabilizacji, ale réwniez biedy, glodu i wojen.
Granice ulegaty ciagglym zmianom, raz zdobywano nowe terytoria, by potem je tracic.

W czasach I RP uprzywilejowang pozycj¢ posiadata szlachta. W okresie demokracji szla-
checkiej pojecie narodu polskiego obejmowato wszystkich petnoprawnych obywateli, do ktd-
rych zaliczano caly ,,naréd” szlachecki. ,,Tamten” patriotyzm utozsamiany byt z waska grupa
spoteczna, bowiem to tylko szlachta uchodzita za petnoprawnych obywateli. Dopiero w ostat-
nich latach istnienia I RP reformatorzy zaczgli bra¢ pod uwagg rozszerzenie praw obywatelskich
na inne stany. Nieodzownymi wartosciami postawy patriotycznej byly cnota i mgstwo. Mocno

!'W. Bartoszewski, Patriotyzm czasu wojny i pokoju, [w:] A. Koztowska (red.), Patriotyzm Polakéw, s.14
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podkreslano konieczno$¢ oraz potrzebg kontynuacji tradycji. Za wazny aspekt uwazano role
przodkéw w budowaniu pomyslnosci ojczyzny. Demokracja szlachecka zostawita po sobie
koncepcje narodu jako podmiotu suwerennej woli.

Dziedzictwo I RP to tradycja narodu aktywnego, dazacego do samostanowienia. Cheé
sprawowania wladzy oraz przejmowania za nig odpowiedzialnosci przejawiata si¢ w odrzucaniu
wszelkich absolutyzméw i despotyzmdw. Istniata réwniez silna wigz z religia, tradycja narodu
katolickiego.

Utrata niepodlegtosci i zniknigcie Polski z mapy $wiata spowodowaly zasadnicza zmiang
w postawie i postrzeganiu dwczesnego patriotyzmu. Ciaglto$¢ Rzeczpospolitej zostata zakwe-
stionowana. Nardd, ktéry do tej pory byl suwerenem, zdominowany zostat przez obce panstwa.
Gléwnym celem ,,patriotéw” stato si¢ odzyskanie niepodlegiosci. MyS$l o odbudowie kraju
i odzyskanie niepodleglosci staty si¢ ideami, ktére zdominowaly ludzkie umysty i serca. Idea
wolnej Polski inspirowata kolejne pokolenia do walki wyzwolenczej. Mentalne przywédztwo
nad narodem objgli poeci i pisarze. Dzieta Mickiewicza czy Stowackiego na state znalazty sig¢ w
kanonie literatury polskiej. Ich twérczo$¢ przepetniona byla kreacjami postaw obywatelskich
wzgledem ojczyzny. Traktowali nardd jako ,,gromade duchéw”. Uwazali, iz Polacy maja moral-
ny obowiazek walczy¢ o dobro i pokdj na $wiecie, o zbawienie ludzkosci. Polske poréwnywali
do Chrystusa Narod6éw: tak jak On zostata umgczona i tak jak On ma oczekiwaé zmartwych-
wstania. Jej powtdrne narodziny miatyby zapoczatkowa¢ nowe dzieje w historii $wiata. Cierpie-
nia i kleski postrzegano jako sit¢ niezbgdna do zbawienia. Mgce narodu polskiego nadano sens.
Gtoszono teorie, ze Polska jest przedmurzem zachodniej Europy, za$ jej przeznaczeniem jest
obrona $wiata przed carska Rosja. Ta walka z caratem nosita znamiona ofiary za wolno$¢ in-
nych. Zto miato swoj wyzszy, zalozony przez Boga cel. Nardd polski jest Mesjaszem, ktory
prowadzi ku wybawieniu $wiata z niewoli. Zgodnie z romantycznymi zasadami nieustanna
walka stanowita obowiazek moralny. Swiat Polakéw-patriotéw przestawat byé $wiatem rzeczy-
wistym, a stawat si¢ Swiatem marzen, wspomnien i tgsknoty za wolnoscia. Uczciwym i porzad-
nym obywatelem byt ten, kto nie wahat si¢ odda¢ zycie za ojczyzng. Bliskie Polakom byto
woéwczas horacjanskie credo: ,,Stodko i zaszczytnie jest umiera¢ za ojczyzng”. Wydaje sig, ze ta
tradycja romantyczna do dzi§ posiada w Polsce niemale znaczenie. Mimo zmieniajacego si¢
$wiata i innej pozycji Polski na arenie migdzynarodowej, nadal sa widoczne tendencje mesjani-
styczne, podkreslajace konieczno$¢ walki o odzyskanie ojczyzny.

Kolejne nieudane zrywy narodowowyzwoleficze poglebiaty pragnienie niepodlegtosci Pol-
ski. Dla nowego pokolenia, tzw. ,,pozytywistow” warto$cia nadrzgdna stala si¢ jedno§¢ narodu.
Patriotyzm, jesli mial mie¢ sens i pozytywny wptyw na dzieje Polski, musial zmieni¢ swoje
oblicze. Miat dziata¢ na rzecz budowy spoteczenstwa obywatelskiego. Priorytetami okazaly sig:
rozwdj szkolnictwa, wzrost gospodarczy, emancypacja kobiet oraz praca organiczna. Prawdziwy
patriotyzm nie tylko polega na tym, zeby kochac swojq ojczyzne, ale azeby kocha¢, badac i pra-
cowac dla realnych sktadnikow tej ojczyzny, ktorymi sq: ziemia, spoteczenstwo, ludzie i wszelkie
ich bogactwa. Prawdziwy patriota ojczyznie swojej powinien zyczyé, nie tylko azeby byta szcze-
sliwa, lecz i tego, azeby byta uzyteczna dla cywilizacji i azeby — ciggle, we wszystkich kierun-
kach Zycia i pracy, posuwata sie naprzod. Nareszcie - prawdziwy patriota winien dla ojczyzny
swej stawiac jak najwznioslejsze, jak najszlachetniejsze ideaty, nie tylko dlatego, azeby ona za
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ich pomocq zdobyta czes¢ u obcych, lecz i dlatego, Ze pracujqc dla wielkich ideatow, cztowiek
sam staje sie lepszym i szlachetniejszymz— pisat Bolestaw Prus.

Juz w Polsce niepodlegtej rzadzacy Pitsudczycy, podobnie jak Norwid, wierzyli, ze Polska
jest ,,wielkim zbiorowym obowiazkiem”. Aby przetrwa¢ na mapie Europy, musi nie tylko udo-
wodni¢ swoja wielko$¢ na arenie politycznej, ale pokaza¢ Swiatu sitg moralna. Oprocz sprawne]
armii czy umiejgtnosci dyplomatycznych, kazde pafistwo powinno aktywnie przyczyniac si¢ do
rozwoju ludzkoéci. Polska zawsze posiadata nadrzgdna, przewodnia ideg, kierujaca jej poczyna-
niami. Krajowi stuzyt nie ten, dla ktérego niepodlegtos¢ byta sukcesem, lecz promotor wielkich
haset, wspélnych ideologii i celow. Polska potrzebowata ludzi z pomystem, wytrwatych, zdol-
nych do wielkich czynéw. Marszatek Pitsudski uwazat wielkie dokonania i czyny za przepustke
do nie$miertelnosci. Przypominat Polakom o znaczeniu wolnosci i potrzebie walki w jej imig.
Wzywat do heroizmu. Fundamentem patriotyzmu miata by¢ praca. Starat si¢ zaszczepi¢ w spo-
teczenstwie postawg stuzebnosci i pracowitosci. W rzeczywistosci, w ktdrej najwyzsza warto-
$cig bylo Pafistwo, dziatalno$¢ na jego rzecz stanowita wyznacznik patriotyzmu.

Po dwudziestu latach suwerenno$ci ojczyzna znéw znalazia si¢ pod rzadami obcych mo-
carstw. Niemiecka agresja doprowadzita polskie wtadze do opuszczenia kraju. Sytuacja wyma-
gata od polskich obywateli gotowosci do poswigcen. Ich waleczna postawa budzita szacunek.
Kardynat Hinsley przemawiajac do nauczycieli rzekt: Jak juz dawniej wspomniatem — w oku-
powanych przez niemieckiego najezdzce krajach ogarneta umysty niektorych sfer pewna, odre-
twiatos¢, apatia jakas (....). Pomyslcie tylko — jaki to kontrast z uporczywym i bohaterskim opo-
rem, jaki stawiata Polska. Mimo ze jq przemocq zbrojng przywalono, mimo ze jej ludnosé znie-
wolono, Ze uniwersytety zamknieto a kulture jej ze ztosliwej zawisci barbarzynskiego zdobywcy
zaduszono, to Polska nie ulegta i nie upadta na kolana przed najezdécq’.

Politycznie i militarnie Polska przegrata wojng. Utracita suwerenno$¢. Znalazia si¢ w stre-
fie wptywow Stalina. Wielu rodakéw zostato zmuszonych do opuszczenia kraju badz znalazto
si¢ w niewoli. Spoteczenstwo wkroczyto na drogg patriotycznej rekonstrukeji. Stabta byta wiara
w Polske demokratyczna, samodzielnie decydujaca o swoim losie. W okresie stalinizmu opozy-
cja odnalazta schronienie w Kosciele katolickim. Odegrat on wielka role w kreowaniu postaw
patriotycznych. Wybdr papieza Polaka rozbudzil nadzieje na lepsze jutro, przywrécit zbiorowa
godnos¢ i dumg narodowa. Przypominat Polakom o niezbywalnym prawie do wolnosci. Nigdy
nie mozenty zapomnie¢ tej straszliwej lekcji dziejowej, jakq byta utrata niepodlegtosci (...). To
bolesne, w istocie swej negatywne doswiadczenie stato sie jakby nowq kuznig polskiego patrio-
tyzmu. Stowo ojczyzna posiada dla nas takie znaczenie pojeciowe i uczuciowe zarazem, ktérego
zdaje sie nie znajq inne narody Europy i $wiata'.

Patriotyzm wspolczesnie

Ten krétki zarys historii, akcentujacy tylko ogdélne ramy i postawy, pokazuje jakie proble-
my wiaza si¢ dzis ze zdefiniowaniem pojecia patriotyzmu i okre$lenia jego znaczenia we wspot-
czesnosci. Akcentuje rowniez wizj¢ patriotyzmu dominujacego i pospolicie uwazanego za pra-
womocny i jedyny. Inne tradycje czy modele nie sg rozpowszechnione. Jednak, aby patriotyzm

2 B. Prus, Co to jest patriotyzm, [w:] J. Kleczkowski (red.), Z dziejow polskiego patriotyzmu, Krakéw 2007, s. 145.
 JR. Nowak, Mysli o Polsce i Polakach, Katowice 1994, s. 231.
4 Jan Pawet II, Nauczanie spoteczne, t. I, Pielgrzymka do Polski, Warszawa 1982, s. 14.
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byt dostepny dla kazdego, aby byt otwarty i pozytywny, konieczno$cia jest wyjscie poza utarty
schemat. Na pytanie, co to jest patriotyzm, wigkszo$¢ miodych ludzi odpowiada, zZe jest to mi-
tos¢ do ojczyzny. Pytanie, co ona oznacza, wywotuje na twarzach zwatpienie i trudnosci ze
znalezieniem odpowiedzi chocby najprostszej. Patriotyzm jest bardziej deklaratywny niz rze-
czywisty’. Patriotami stajemy sig przy okazji ré6znego rodzaju §wiat czy rocznic. Niestety no-
szenie koszulek z emblematem Polski Walczacej czy czapeczek z Ortem Bialym nie idzie
w parze ze znajomoscia historii i tradycji. Ten szczegdlny rodzaj patriotyzmu, ten patriotyzm
symboliczny i powierzchowny, nie jest dla ojczyzny, a bardziej, jak pisze Marcin Krél, dla
naszej wygody i samorealizacji. Dzigki identyfikacji z polskimi sportowcami czy artystami
mozemy przezywac niezapomniane chwile wzruszenia i radoéci. Czy jednak kibicowanie ,,na-
szym” jest przejawem i wyznacznikiem patriotyzmu?

Czy wspoétczesnie, w warunkach wolnej i demokratycznej Polski, patriotyzm jest nadal
istotng cnota, czy jest wazny i potrzebny, co oznacza i jaki ma byc?

Prosciej powiedzie¢, czym patriotyzm nie jest. Nie jest nacjonalizmem ani szowinizmem.
Mito$¢ do wiasnej ojczyzny nie moze oznacza¢ wrogosci czy niecheci do innych narodéw badz
kultur. Prawdziwy patriota szanuje i akceptuje réznorodno$¢ kulturowa. Nie mozna nim firmo-
wac ztych wystepkow ani zachowan przepetnionych fobia czy uprzedzeniami. Wazna jest umie-
jetno$¢ krytycznego spojrzenia na swoj kraj i jego historig. Nie jest patriota ten, kto nigdy nie
wstydzit si¢ za swdj kraj. Kto widzi w nim wylacznie zalety i wywyzsza nad innymi narodami,
przestaje by¢ patriota, a staje si¢ nacjonalista. Dzi§ potrzebny jest patriotyzm pozytywny, nie
tragizujacy narodu ani panstwa. Kraj nie wymaga ofiar. Uwzgledniajac jego sytuacje geopoli-
tyczna, znacznie wazniejsza wydaje si¢ tradycja pozytywistyczna niz romantyczna. Teraz Po-
lak—patriota nie oddaje Zycia za ojczyzng, lecz pracuje na rzecz wspélnego dobra. Wazna jest
nadal znajomo$¢ historii narodu oraz kultywowanie tradycji. Historia sklada si¢ z kart pigknych,
napawajacych nas duma, ale i tych tragicznych, nieszczgsliwych i wstydliwych. Polska potrze-
buje patriotyzmu otwartego. Powinni§my odczuwa¢ dumg z dokonaf Polakéw, niezaleznie od
ich pochodzenia czy wyznania.

Potrzebujemy dzi$ takze patriotyzmu uwzgledniajacego wymiar lokalny. Nic nie stuzy tak
wielkiej ojczyznie, jak dzialanie na rzecz matych ojczyzn. Patriotyzm lokalny odnosi si¢ do
najblizszej okolicy, do srodowiska otaczajacego jednostke, dlatego jest jej najblizszy.

Ludziom zdecydowanie fatwiej jest kocha¢, to co im znane i bliskie, z czym wiaze ich co-
dzienno$¢, emocje 1 wspomnienia niz miejsca wyimaginowane, odlegle, czgsto wirtualne.

Patriotyzm, jesli ma wspéfczesnie sens, jesli posiada potencjal wywierania pozytywnego
wplywu na dzieje Polski, musi zmieni¢ swoje oblicze. Ciekawy, aczkolwiek zaskakujacy punkt
widzenia prezentuje Marcin Krdl. Uwaza on, ze nie jest w dzisiejszym Swiecie tak, ze ojczyzna
wymaga od nas postaw patriotycznych. Wymagania naszej duchowej tozsamosci powodujq, ze
musiny by¢ patriotami, jezeli chcemy zachowac swoje zycie wewnetrzne. Dochodzi zatem do
odwrdcenia tradycyjnego rozumowania’. Patriotyzm jest potrzebny do uczestnictwa we wspél-
nocie i zachowania wigzi spoftecznych. Aby sprawial rado§¢, musi by¢ wolny od wszelkich
naciskéw, wymagan zewngtrznych i zgodny z wyznawanymi wartoSciami i zasadami. Dzisiej-
szy patriotyzm nazywa Marcin Krél liberalnym. Jego zdaniem patriotyzm nie zanikt, lecz splu-

> Badania wlasne, przeprowadzone w warszawskich liceach w marcu 2009 roku.
8 M. Kr6l, Patriotyzm przysztosci, Warszawa 2004, s. 95
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ralizowat sig. Jest dzi$ wiele rodzajow patriotyzmu i réznorodno$¢ spojrzefi na interesy narodo-
we, ale nikt nie ma prawa odbiera¢ komukolwiek ,,polsko$ci” czy ubiega¢ si¢ o miano ,,praw-
dziwego patrioty”. Patriotyzm liberalny nie ma charakteru politycznego czy religijnego. Nie jest
on zwiazany z jedna opcja polityczna czy $wiatopogladowa. Nikt nie ma i nie bedzie miat wy-
tacznosci na ,,polsko$¢”. W ramach istnienia jednego kraju moze wystgpowaé wiele obozdw
1 wspdlnot patriotycznych. Nie ma w tym nic zlego, wregcz przeciwnie, stanowi¢ moze sitg po-
trzebng do utrzymywania i wzmocnienia demokracji.

Patriotyzm wymaga prawdy. Nie mozna bezkrytycznie patrze¢ na swoj nardd, nalezy gto-
$no méwic o tym, co zfe i niemoralne. Michnik pisze: Pierwszym przykazaniem kazdego patrio-
tycznego katechizmu jest prawda. Patriotyzm nie jest solidarnosciq z rozwrzeszczanym ttumem,
ktory domaga sie igrzysk. Nie jest pogardq i wrogosciq dla innych narodow i kultur. Nie jest
patkq, kneblem, szantazem wobec inaczej myslgcych. Patriotyzm jest troskq o kraj i o kazdego
obywatela’. W postawie patriotycznej akcentuje tolerancje wobec inaczej myslacych, umiejet-
no$¢ dialogu i kompromisu. Patriotyzm to postawa intelektualna, zmuszajaca do uczciwego
myslenia, szukania winy i btedéw najpierw u siebie, w swoim narodzie, postawa daleka od
nieuczciwej krytyki innych, narzucania wlasnych pogladéw, kultury czy wierzen.

Zagrozenia powodowane fatszowaniem historii i jej ,,inkorporacja” przez niektdre $rodo-
wiska widzi réwniez Jan Jozef Lipski: wina za fatszywq ocene przesztosci, za utrwalanie fat-
szywych moralnie mitow narodowych, za stuzqce megalomanii narodowej przemilczanie ciem-
nych plam wtasne historii (...) jest przestankq aktualnego zta i drogq do przysztego®.

Wiele wskazuje dzi$ na to, ze znaczenie patriotyzmu jest marginalizowane, mimo ze samo
pojecie bardzo czgsto pojawia si¢ w dyskursach publicystycznych i politycznych. Czgsto jest
utozsamiane ze wstecznictwem, czy uchodzi za wstydliwe i oznaczajace ograniczenie
w mysleniu i sposobie pojmowania §wiata. Nie zawsze patriotyzm uwazany jest wspoiczesnie
za cnotg i cenng wartosé.

Patriotyzm staje si¢ tez coraz czgsciej orgzem w biezacej rywalizacji politycznej. Partie
przescigaja si¢ w walce o miano wigkszych patriotéw, czesto innych obrzucajac inwektywami
wrog6éw polskosci. Wykorzystuja hasto patriotyzmu dla wtasnych partykularnych celéw, czgsto
w sposéb nikczemny thumaczac nim wiasne dziatania i pobudki. Sztuczne kreowanie zagrozenia
ze strony sasiadéw czy w ogéle ze strony innych, ma wzmacnia¢ poczucie wspolnotowosci
i tozsamos$ci narodowej. Patriotyzm niestety staje si¢ pustym hastem. Poza silnym deklaratyw-
nym przywiazaniem do Polski inne aspekty wypadaja blado. Znajomos¢ kultury narodowej, jej
pielggnowanie czy zaangazowanie w zycie publiczne jest udziatem stosunkowo niewielkiej
liczby Polakéw. Patriotyzm nie musi by¢ synonimem wstecznictwa, a moze on by¢ progresyw-
ny i stanowi¢ orientacj¢ przyszloSciowa. Powszechnie akceptowany slogan ,Silna Polska
w silnej Europie” moze oznacza¢ Polske silna ekonomicznie i gospodarczo, Polskg dumna, ale
przede wszystkim otwarta, solidarng i tolerancyjna, nielgkajaca si¢ innoci i patrzaca bez obaw
na warto$ci ptynace z innych krajéw i kregéw kulturowych, Polske dysponujaca na tyle silnym
kapitatem spotecznym, by wybra¢ to, co jest pozyteczne i wskazane, a odrzuci¢ zepsucie i sity
niszczace poczucie wspolnotowosci. ,,Silna Polska” to taka Polska, w ktorej patriotyzm nie jest
jedynie pustym hastem ani sloganem, nie jest utozsamiany ani z religia, ani pogladami politycz-

7 A. Michnik, Diabet naszego czasu, Warszawa 2009, s. 209.
8 J.J. Lipski, Dwie ojczyzny, dwa patriotyzmy. Uwagi o melomani narodowej i ksenofobii Polakéw, Warszawa 1982, s. 3.
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nymi. Nie ma takiej sity politycznej, ktdrej przystugiwatoby prawo do decydowania o tym, co
jest patriotyczne i kto jest patriota. W szczegdlnosci niektdre Srodowiska prawicowe czy naro-
dowe staraja si¢ wykluczy¢ pewne grupy spoleczne ze wspdlnoty, stosujac przy tym argumenta-
cje, na ktéra demokracja nie moze zezwala¢ ani si¢ godzi¢. Hasta obrazajace drugiego czlowie-
ka, godzace w jego dobre imi¢ czy odmawiajace mu prawa do funkcjonowania w ramach spote-
czefistwa, nie sg zjawiskiem marginalnym. Do udziatu w debatach publicznych sa zapraszani
tzw. specjalisci i eksperci, ktérzy, jak im si¢ wydaje, maja moc decydowania o patriotyzmie
i wskazywania na prawdziwych Polakéw. Znany poset méwi o patriotyzmie genetycznym wy-
nikajacym z ,,dobrego” urodzenia. Ulicami Warszawy w dziefi niepodleglosci, mimo wielu
protestéw, przechodza neofaszysci, wspierani przez historykéw, publicystéw i politykéw — po
raz kolejny zawlaszczajac tradycje niepodleglosciowa i spuscizng minionych pokolen Polakéw.

Przytoczone przyktady pokazuja, Ze pozostawiajac ,,patriotyzm” innym, rezerwujac go dla
prawicy, pozostata czg$¢ spoteczenstwa ustawia si¢ w roli, uzywajac pojgcia czgsto przewijaja-
cego si¢ w publicznych dyskursach, ,,nieprawdziwych Polakéw”.

Ci, ktérym nie podoba si¢ takie zawlaszczenie patriotyzmu, powinni zada¢ sobie pytanie,
czy jest miejsce na jego inny model, na patriotyzm, ktéry moglibySmy nazwa¢ liberalnym czy
tez otwartym.

Warto, by wérdd elit intelektualnych zaistniata dyskusja, jaki patriotyzm powinien by¢, ja-
kie warto$ci winien kreowac, w jaki sposéb ma si¢ przejawia¢ i czemu stuzy¢, do jakich symbo-
li i tradycji ma si¢ odwoltywac. Niemniej do dzi$ nie udato si¢ stworzy¢ spdjnej wizji wspdtcze-
snego patriotyzmu.

Implikacje dla edukacji

Warto, aby powstat projekt patriotyzmu liberalnego, odwotujacego si¢ do innych wartosci
i celéw niz ten prawicowo-narodowy, dominujacy i wszechobecny w dyskursie publicznym.
Nadanie nowoczesnego sensu wspdiczesnemu patriotyzmowi moze wptynaé na zmiang postaw
miodego pokolenia, ktore wydaje si¢ by¢ zniechgcone hegemonia patriotyzmu radykalnego,
jakze z perspektywy dzisiejszej sytuacji geopolitycznej przestarzatego i anachronicznego. Szko-
ta oraz instytucje edukacji pozaszkolnej zachowuja w kwestii nowego zdefiniowania patrioty-
zmu bierno$¢. Jakby nie dostrzegano problemu.

Sadze, ze warto ponownie w $rodowiskach edukacyjnych oraz na forum publicznym po-
stawi¢ pytania o zakres obowigzkdw i praw wynikajacych z przynalezno$ci do danej spoteczno-
sci. Obecnie bardzo modnym i popularnym postulatem staje si¢ budowa spofeczenstwa w petni
$wiadomego 1 zaangazowanego. Brakuje jednakze odpowiedzi na pytania: w co zaangazowane-
go i do czego to zaangazowanie ma prowadzic¢?

Zbigniew Kwiecifiski pyta: Czyz nie jest tak, Ze po odzyskaniu niepodlegtosci i uwolnieniu
sie od dominacji wielkiego sqsiada patriotyzm stat sie pustym hastem, na ktérym prézno probuje
sie budowac system nowych zaangazowan; czy nie jest to juz ,,centrum pustki po wartosciach?”.

Przynalezno$¢ mtodych ludzi do organizacji pozarzadowych czy ich frekwencja wyborcza,
przyjeta za wskaznik patriotyzmu, nakazuje powatpiewaé w prawdziwos¢ opinii, ze ,,Polacy sa
patriotami”. Ponad potowa mtodych ludzi nie bierze udziatu w wyborach, deklaruje brak zainte-

9 Z. Kwiecinski, Edukacja wobec wyzwan demokracji, [w:] Kwiecinski Z. (red.), Tropy — Slady — Préby, Poznan —
Olsztyn 2000.
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resowania sprawami spolecznymi, zyje niejako poza wspdlnota, mimo iz w niej funkcjonuje.
Badania z 2010 roku przeprowadzone przez CBOS pokazuja, Ze jedynie 35% Polakéw w wieku
od 18 do 26 roku zycia deklaruje dziatalno$¢ w ramach organizacji spotecznych'’. Nieuchronnie
pojawia si¢ w tym kontekscie pytanie o efektywne formy promocji aktywnosci obywatelskie;.
Opinie specjalistdw sa w duzym stopniu zbiezne. Kreowanie postaw obywatelskich winno roz-
poczyna¢ si¢ w domu rodzinnym. To rodzice i dziadkowie wlasng postawa, wiasnym zaanga-
zowaniem w sprawy spoteczne, daja przyklad i wzér do nasladowania. Takze szkota podstawo-
wa jest tym etapem edukacji, ktéry ksztaltuje postawy i stosunek do otaczajacego $wiata.
Na kazdy kolejny szczebel nauczania mtody czlowiek wkracza z wigkszym doSwiadczeniem
zyciowym, w coraz wigkszym stopniu uksztattowany. Niemniej btgdem bytoby zarzucenie przez
edukacj¢ na poziomie ponadpodstawowym ambicji promowania postaw aktywnych, zaangazo-
wanych obywatelsko. Zaniedbania poczynione we wczesnych latach zycia dziecka nie przekre-
slaja mozliwosci wyksztatcenia w cztowieku pozadanych spotecznie postaw na kolejnych eta-
pach jego drogi edukacyjnej i Zyciowej. Znaczacym potencjatem postawo-twdrczym dysponuja
szkoty wyzsze. Ewa Hope pisze: Uczelnie znakomite to te, ktore dbajq nie tylko o wysoki po-
ziom merytoryczny programow edukacyjnych, ale takze o kreowanie pewnych postaw moral-
nych, przyzwyczajen kulturowych, stylow zachowan, systeméw wartosci. Jest to tradycyjnie od
wiekow postrzegana spoteczna funkcja uczelni — instytucji bedacej integralnym elementem da-
nego regionu czy narodu, wspottworzqcej jego kulture. Funkcja kreatora postaw jest niezwykle
wazna nie tylko ze spotecznego punktu widzenia. Uczelnie, ktdra preferuje, nagradza i kreuje
pewien sposob zachowania i systeny wartosci oraz umie to zakomunikowac otoczeniu, postrze-
ga sie jako bardzo dobrq"'. Kreowanie postaw obywatelskich, budowa spofeczefistwa obywatelskie-
go jest réwniez strategicznym zadaniem edukacji dorostych. Wprawdzie w niemal wszystkich kra-
jach Unii Europejskiej od lat notowany jest spadek zainteresowania edukacja polityczng i obywatel-
ska, niemniej znane sa inne drogi ksztalcenia i upowszechniania tych tresci, ktére daja podstawy do
krytycznego myslenia o Srodowisku zycia, samodzielnej oceny otaczajacej czlowieka rzeczywistosci
i rozbudzenia w nim potrzeby wspétksztattowania warunkow zycia i pracy.

Pojawienie si¢ na ptaszczyznie europejskiej hasta ,kwalifikacje kluczowe” implikuje nie
tylko konieczno§¢ zmian w sferze organizacji §wiata pracy, ale stawia jednocze$nie nowe wy-
zwania wobec edukacji zawodowej, ktérej celem staje si¢, obok przygotowania do wykonywa-
nia okre$lonego zawodu, takze animacja uczacych si¢ oséb do kreatywnosci, innowacyjnego
myslenia, elastyczno$ci oraz kreowanie zdolnosci do pracy zespotowej, otwarcia si¢ na innych
i inne kultury, wreszcie krytycznego stosunku wzgledem wilasnej postawy i roli spotecznej. Tak
jak w edukacji zawodowej, ksztattowanie zaangazowanych postaw obywatelskich, jest wspot-
czes$nie misja edukacji migdzykulturowej, ekologicznej, ogdlnej, jezykowej. Konieczne i moz-
liwe do urzeczywistnienia jest wszedzie tam, gdzie ludzie si¢ ucza, gdzie prowadza dialog,
gdzie zdobywaja doSwiadczenia spoteczne. W edukacji politycznej i obywatelskiej nie jest dzi$
kwestia priorytetowa przekaz wiedzy na temat polityki czy programdw partyjnych. Co najmniej
réwnie wazny jest proces uczenia si¢ i rozwdéj kompetencji dziatania. Migdzy innymi z tego
wiasnie powodu edukacja polityczna winna by¢ w wigkszym anizeli dotychczas stopniu ocenia-

1% http:/fwww.cbos.pl/SPISKOM.POL/2010/K_016_10.PDF.
'"'E. Hope, Public relations uczelni, czyli szewc bez butéw chodzi, [w:] Hope E., Public relations instytucji uzytecz-
nosci publicznej, Gdansk 2005, s. 89.
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na na podstawie kryterium efektywnosci i adekwatnosci wzgledem zapotrzebowania spoteczne-
go. Moralny nakaz realizacji ofert z zakresu edukacji politycznej i obywatelskiej nie moze legi-
tymowac ani braku jakosci, ani niskiej uzytecznosci zdobytej wiedzy w zZyciu codziennym.

W edukacji politycznej i obywatelskiej, jak i we wszystkich innych obszarach uczenia sig,
dydaktyka pozostaje kwestia kluczowa. Paradygmat uczenia si¢ przez cale zycie wraz
z licznymi rekomendacjami, strategiami i koncepcjami Komisji Europejskiej udziela kilku waz-
nych wskazéwek. Podkresla ustawiczny charakter edukacji, orientacj¢ na potrzeby uczacych si¢
0s6b, praktyczny wymiar uzyskiwanych kompetencji, ale takze rozw6j indywidualnych strategii
uczenia si¢ wspieranych przez nowoczesne technologie i profesjonalne poradnictwo edukacyjne.
Jesli uczestnicy ofert edukacyjnych uznaja, iz wiedza i kompetencje zdobyte w ramach ksztat-
cenia politycznego i obywatelskiego, pozwola im na bardziej skuteczne i satysfakcjonujace
funkcjonowanie w srodowisku lokalnym i na innych ptaszczyznach Zycia spofecznego, jesli
przyniesie im konkretne korzysci, edukacja obywatelska nie bedzie musiata ulega¢ dalszej mar-
ginalizacji i walczy¢ o przetrwanie. Patriotyzm za$ zyska konkretne oblicze.
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Internacjonalizacja edukacji dorostych

Internationalization of adult education

Stowa kluczowe: internacjonalizacja, globalizacja, ksztalcenie pedagogiczne, edukacja dorostych.
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Summary

The article is devoted to the important contemporary tendency of the knowledge society, which is in-
ternationalization of pedagogical education in the context of globalization. The author studies main
forms and characteristics of the phenomenon under investigation as well as approaches to teacher
curriculum internationalization in European countries.

Jak powszechnie wiadomo, budowanie spoteczenstwa postindustrialnego uwarunkowane
jest procesami globalizacji, ktére z kolei zrodzity si¢ z szybkiego rozwoju technologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych. W nowych warunkach zachodzi przyspieszenie tempa rozwoju
technologicznego oraz rozwoju modeli organizacji pracy, co wymaga od pracownikéw réznych
poziomdéw kwalifikacyjnych, nieustannego rozwoju zawodowego w celu efektywnej adaptacji
do szybko zmieniajacej si¢ sytuacji. ROwniez nowe warunki i rozwéj technologii stwarzaja
nowe mozliwosci w procesie ksztatcenia, ktory nie moze juz ograniczac si¢ do ksztatcenia for-
malnego. Jednak globalizacja wraz z pozytywnymi stronami przyniosta tez szereg powaznych
probleméw globalnych: socjalnych, ekonomicznych, ekologicznych i duchowo-moralnych.

Globalizacja rodzi nowe wyzwania, wsrdd ktérych prym wioda takie, jak poziom infor-
macyjny i komunikacyjny, potencjat naukowo-technologiczny, mozliwo$¢ podejmowania decy-
zji z uwzglednieniem innowacyjnej wiedzy 1 wspéiczesnej informacji. Dzisiejsza wiedza staje
si¢ podstawa nowej infrastruktury rynkowe;j, przeksztaltcajac si¢ w rézne formy kapitatu. System
edukacji dorostych jest jednym z podmiotéw produkcji wiedzy jako formy kapitatu przy
uwzglednieniu wszystkich formalnych i nieformalnych metod zdobywania wiedzy. To wiasnie
on zapewnia adaptacj¢ wspétczesnego cztowieka do wspétczesnych wymagan progresu nauko-
wo-technicznego, gdyz co dwadzieécia pigé — trzydziesci lat trzy czwarte zawodéw albo catko-
wicie znika, albo wymaga istotnego udoskonalenia.

W ten sposob wspéiczesny system ksztalcenia dorostych powinien uwzglednia¢ zaréwno
czynnik globalizacji (priorytety i imperatywy integracji migdzynarodowej), jak tez koniecznosc
internacjonalizacji ksztatcenia (unifikacje i standaryzacjg podej$¢ do procesu i rezultatéw dziatal-
nosci edukacyjnej. Uwzglednienie wlasciwosci migdzynarodowych i socjalno-ekonomicznych).
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Zgodnie ze strategia stabilnego rozwoju wspétczesnej cywilizacji, przyjeta na konferencji
ONZ w 1992 r. w Rio de Janeiro potrzebna jest nowa koncepcja ksztalcenia, wyprzedzajaca
perspektywy XXI wieku.

Wszechstronna analiza i opracowanie celéw, form i Srodkéw modernizacji ksztatcenia re-
alizuje UNESCO. Syntetyzujac i analizujac $wiatowe do§wiadczenie teoretyczne i praktyczne
w sferze ksztalcenia i przygotowania kadr, UNESCO sprzyja wymianie i rozpowszechnieniu
najbardziej pozytywnych wynikéw, pozwala panstwom oraz organom zarzadzajacym edukacja
na analizg zgodnosci swojej polityki z og6lnymi tendencjami rozwoju ksztatcenia.

Na poczatku 1993 roku pod egida UNESCO utworzono Migdzynarodowa Komisjg do
spraw Rozwoju Edukacji dla XXI wieku, na ktérej czele stanat J. Delors i ktéra sktada si¢
z wybitnych uczonych z réznych dziedzin naukowych. Jednym z najwazniejszych dokumentow
dotyczacych edukacji jest opublikowany w 1996 roku referat Komisji ,,Edukacja — jest w niej
ukryty skarb”. W nim zawarte sa wspétczesne tendencje rozwoju edukacji, podstawowe pro-
blemy polityki edukacyjnej. Wspéipraca migdzy panstwami w dziedzinie edukacji jest jedna
z wazniejszych sfer dziatalnosci Organizacji Narodéw Zjednoczonych i UNESCO.

Misje globalna w sferze edukacji realizuje uniwersytet ONZ (z siedziba w Tokio), zatozo-
ny w 1975 roku i1 bedacy czgscia systemu ONZ. Uniwersytet jest unikalng struktura edukacyjna
i badawcza, stanowiaca zwiazek naukowcow i petniaca funkcje forum dla poszukiwan nowych
podejs¢ koncepcyjnych do opracowania i rozwigzywania problemow swiatowych [5].

Patrzac na tendencje wspotczesnej edukacji mozna wyrézni¢ dwa globalne procesy, ktore
z jednej strony sa sprzeczne, a z drugiej sa ze soba powigzane i si¢ uzupetniaja. Mowa jest
o procesach dywersyfikacji i internacjonalizacji edukacji.

Dywersyfikacja dotyczy zorganizowania nowych szkét z nadaniem funkcji edukacyjnych
instytucjom spotecznym, wprowadzenia nowych kierunkéw ksztalcenia, nowych kurséw i dys-
cyplin, stworzenia programéw interdyscyplinarnych. Zmienia si¢ procedura naboru studentéw
oraz metody nauczania. Reorganizuje si¢ system zarzadzania edukacja, struktura szkét i sposéb
ich finansowania.

Internacjonalizacja edukacji jest z kolei skierowana na zblizenie systeméw narodowych, znale-
zienie i rozwdj w nich wspdlnych uniwersalnych pomystéw i elementéw, tych wspdlnych podstaw,
ktére stanowia fundament réznorodnosci kultur, sprzyjajac ich wzajemnemu wzbogacaniu [2].

Narzedziami internacjonalizacji sa wymiana studentéw, wykladowcéw i badaczy, przy-
znanie dyploméw i stopni naukowych, wspélne standardy edukacyjne i in. Przyktadem proce-
sow integracyjnych w dziedzinie szkolnictwa wyzszego krajow Unii Europejskiej sa programy
Erasmus i Comett, opracowane w celu polaczenia wysitkéw szkoty wyzszej w sferze przygoto-
wania specjalistow dla ,,gospodarki europejskiej”.

Wazne, aby internacjonalizacje nie rozumie¢ jako uniwersalizacje edukacji, tworzenie iden-
tycznych narodowych systeméw edukacji. Proces internacjonalizacji prowadzi raczej do rozwoju
narodowych systeméw edukacji, zach¢cajac narody do osiagnigcia jednakowo wysokich standar-
déw edukacyjnych. Drogg i $rodki do osiagnigcia tych standardéw kazdy kraj moze wyznaczy¢
samodzielnie zgodnie ze swoimi potrzebami, wlasciwosciami i tradycjami edukacyjnymi.

W sferze migdzynarodowej proces konwergencji (zblizenia pomystéw, modeli instytucjonal-
nych i praktyki w nauczaniu) najprawdopodobniej bedzie si¢ poglebiat. Swiadczy o tym nowy
szeroko rozpowszechniony model edukacji, w ktérym widoczna jest sktonno$¢ do wdrazania jed-
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nakowych struktur i praktyki w réznych systemach edukacji. Zgodnie z tym nowym modelem
edukacja powinna by¢ demokratyczna, relewantna, ustawiczna, elastyczna i zréznicowana [6].

Jesli transformacje w sferze edukacji osob dorostych, jak pisze E. Ogijenko, odpowiadaja
celom spofeczno-ekonomicznym i oczekiwaniom podmiotéw, to odzwierciedlaja si¢ one
w standardowych i strukturalnych efektach synergetycznych [4]. Interdyscyplinarno$¢, zwiazki
migdzykulturowe, ,,migdzynarodowo$¢” staje si¢ metodologia niezbgdna w edukacji dorostych.

W takich warunkach wspdtzalezno$¢ pomigdzy Europa a spotecznoscia $wiatowa zdobywa
motywacj¢ do rozwoju polityki edukacyjnej, w ktérej solidarno$¢ oraz pokonanie wszystkich
form nieporozumienia na tle kulturowym i rasowym staja si¢ elementami kluczowymi.

Eksperci migdzynarodowi podkreslaja rol¢ edukacji dorostych w rozwoju umiejgtnosci
krytycznych, otwarto$ci, kreatywnosci. Wszystko to wymaga jednolitej polityki edukacyjne;j,
struktur i metodologii, jak réwniez istotnej analizy prawa w sferze edukacji dorostych i jej dal-
szego rozwoju w krajach europejskich w celu realizacji nowych kierunkéw w koncepcji eduka-
cji dorostych (jak np. ustawodawstwo we Francji, Niemczech, krajach skandynawskich; a takze
projekty ustaw o edukacji dorostych, jak np. w Rosji [3]).

Obecnie na poziomie migdzynarodowym wszystkie procesy zachodzace zaréwno w szkol-
nictwie wyzszym, jak tez zawodowym zestawiane s z wynikami nauczania, zapewnieniem
jakosci i poréwnaniem dyploméw oraz §wiadectw. W takim przypadku gléwnym kierunkiem
rozwoju, zapewniajacym warunki do modernizacji systeméw ksztalcenia zawodowego w celu
rozwoju rynku pracy i zwigkszenia mozliwosci zatrudnienia obywateli, jest opracowanie naro-
dowych ram kwalifikacyjnych, opartych na wynikach nauczania. Wykorzystanie wynikéw na-
uczania jako podstawy do tworzenia ram kwalifikacyjnych czyni z nich narzgdzie klasyfikacji
istniejacych kwalifikacji i podstawe do opracowania nowych kwalifikacji powstajacych na ryn-
ku pracy.

Takie podejscie umozliwia sformutowanie kryteriéw pozwalajacych odnie$¢ kwalifikacje
do okreslonego poziomu, co czyni je jednym z podstawowych narzedzi zabezpieczenia przej-
rzystosci systeméw ksztatcenia zawodowego i kwalifikacji.

Rola ram kwalifikacyjnych w zwigkszeniu mobilnosci akademickiej i zawodowej obywateli,
ich konkurencyjnosci koreluje rowniez z zadaniami spoteczefistwa postindustrialnego, opartego na
wiedzy, co po raz kolejny podkresla ich znaczenie dla wszystkich podmiotéw rynku pracy, sfery
edukacyjnej i wszystkich obywateli. Wtasnie ramy kwalifikacyjne stwarzaja podstawg do zapew-
nienia edukacji, zwigkszenia jako$ci, dostgpnosci, korelacji 1 uznania kwalifikacji w spoteczeni-
stwie lub na runku pracy w obrgbie jednego kraju, jak réwniez poza jego granicami.

W kwietniu 2008 r. Parlament Europejski opracowat i przyjat Europejskie Ramy Kwalifi-
kacji w procesie uczenia si¢ przez cale zycie, ktére sq meta ramami i narzgdziem poréwnaw-
czym kwalifikacji narodowych w krajach cztonkowskich UE.

Jak poswiadczaja dokumenty i materiaty organizacji migdzynarodowych, w tym Migdzy-
narodowej Organizacji Pracy i Organizacji Wspdipracy Gospodarczej i Rozwoju, stworzenie
narodowych ram kwalifikacji wazne jest i dla przedsigbiorstw, i dla pracownikéw, gdyz ramy
sprzyjaja uczeniu si¢ przez cale zycie, pomagaja obywatelom w dokonaniu dobrego wyboru
edukacyjnego i zawodowego, a ponadto harmonizuja popyt i podaz sity roboczej.

W celu spetnienia swoich funkcji narodowe ramy kwalifikacji powinny zosta¢ zabezpie-
czone mechanizmami regulacji prawnych i instytucjonalnych popytu na kwalifikacje pracowni-
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kéw ze strony rynku pracy oraz podazy kwalifikacji ze strony systemu edukacji i nauczania.
Te mechanizmy stanowia narodowy system kwalifikacji.

Obecnie narodowe ramy kwalifikacji sa opracowane lub znajduja si¢ na stadium opraco-
wywania w takich krajach, jak Austria, Belgia, Bulgaria, Dania, Estonia, Francja, Niemcy, We-
gry, Islandia, Irlandia, Wtochy, Lotwa, Lichtenstein, Litwa, Malta, Holandia, Polska, Portugalia,
Rumunia, Stowenia, Hiszpania, Szwajcaria, Turcja, Wielka Brytania, Afryka Potudniowa i in.

Ogdlne znaczenie ram kwalifikacji mozna przedstawi¢ w nastgpujacy sposéb:

1) zapewnienie jak najlepszej zgodnosci kwalifikacji z wiedza, umiejgtno$ciami, kompeten-
cjami i potrzebami sfery dziatalnosci zawodowej (i rynku pracy);
2) usatysfakcjonowanie popytu na kwalifikacje ze strony obywateli i przedsigbiorstw

w spoleczefistwie znajdujacym si¢ w trakcie ciagtych zmian i innowacji;

3) dostosowanie ksztalcenia zawodowego do popytu na kwalifikacje ze strony przedsig-
biorstw;

4)  zapewnienie zgodnosci i kolejnos$ci pomigdzy podsystemami kwalifikacji, np. kwalifika-
cjami w ramach systemu ksztalcenia wyzszego, edukacji dorostych, edukacji szkolnej,

a w szczegdlnosci ksztatcenia zawodowego poprzez stworzenie wspdlnej ramy;

5)  wsparcie rozwoju uczenia si¢ przez cale zycie (poprzez poszerzenie dostgpu, trafne inwe-
stycje, uznania edukacji nieformalnej i spontaniczne;j);
6) aktywizacja wspotdziatania wszystkich stron zainteresowanych.

Opis kwalifikacji w terminach wynikéw nauczania (kompetencji) pozwala na przejrzyste
i niesprzeczne projektowanie modutowych programéw nauczania, a takze prowadzenie obiek-
tywnej oceny kompetencji potrzebnej do przyznania kwalifikacji. Nalezy zaznaczy¢, ze w dzi-
siejszych czasach w zwiazku z realizacjq strategii uczenia si¢ przez cale Zycie oraz zwigksze-
niem roli edukacji nieformalnej w wielu krajach §wiata, aktywnie opracowuje si¢ procedury
i instytucjonalne mechanizmy uznawania wynikéw edukacji nieformalne;.

Europejski system kwalifikacji jest konstrukcja ramowa, opisujaca uogdlniong strukturg
kwalifikacji edukacji na wszystkich poziomach, poréwnywana do narodowych systeméw kwali-
fikacji edukacji. Opracowanie europejskiego systemu kwalifikacji zachodzi w ramach Procesu
Kopenhaskiego w oparciu o badania na wielka skale i upowszechnienie praktyki oraz do$wiad-
czen w réznych krajach Unii Europejskie;.

Zadanie opracowania europejskiego systemu kwalifikacji bylo postawione we WspSlnym
Referacie Rady do spraw Edukacji i Komisji Europejskiej (2004 r.), po§wigconym realizacji
programu roboczego ,,Edukacja i nauka 2010”.

W Traktacie z Maastricht (14 grudnia 2004 r.) w kwestii priorytetow rozwoju wspétpracy
europejskiej w dziedzinie ksztatcenia zawodowego ministrowie edukacji z 32 krajéw UE, euro-
pejscy partnerzy socjalni i Komisja Europejska podjeli decyzje o priorytetowym opracowaniu
otwartego i elastycznego europejskiego systemu kwalifikacji w celu zapewnienia uznawania
i przenoszenia kwalifikacji, obejmujacych ksztatcenie zawodowe (podstawowe, $rednie i wyz-
sze) oraz ogdlne $rednie.

Opracowanie europejskiego systemu kwalifikacji powodowane jest koniecznoscia realiza-
cji strategii uczenia si¢ przez cale zycie w $wietle zachodzacych zmian technologicznych, go-
spodarczych i demograficznych, a takze konieczno$cia usunigcia barier pomigdzy pafistwami
a instytucjami, ktére stoja na drodze do efektywnego wykorzystania wiedzy i kompetencji oby-
wateli w wyniku braku przejrzystosci kwalifikacji.
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Na Ukrainie opracowany zostal projekt narodowego systemu kwalifikacji [1]. Narodowe

ramy kwalifikacji sa jego czgsScia majaca na celu realizacje strategii uczenia sig przez cale zycie,
zapewnienie wspotdziatania rynku ustug edukacyjnych i rynku pracy, doprowadzenie do zgod-
nosci zakresu, kierunkéw i jakosci ksztalcenia podstawowego, zawodowo-technicznego, wyz-
szego, podyplomowego i uczenia si¢ przez cale zycie z wymaganiami zamawiajacych ustugi,
zwigkszenie w tych procesach roli stron dialogu spofecznego oraz podmiotéw gospodarczych.

W ten sposéb procesy dywersyfikacji i internacjonalizacji edukacji nie sa sprzeczne, a na-

wet si¢ wzajemnie uzupelniaja, wyznaczajac rozwdj edukacji 1 wnoszac wktad w osiagnigcie
wysokich standardéw.
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Sukcesy w pracy dydaktyczno-
-wychowawczej w opinii nauczycieli
przedmiotéw zawodowych

Success in didactic-educational work as seen by the
vocational training teachers

Stowa kluczowe: nauczyciele zawodu, proces dydaktyczno-wychowawczy, sukcesy w pracy na-
uczyciela.

Key words: vocational training teacher, didactic-educational process, success in a teacher’s work.
Summary

Crucial elements of pedagogical, psychological and sociological knowledge of a vocational train-
ing teacher should include the knowledge of pedagogy, psychology and sociology of work and
other sciences connected with human work. The aim of the research is to analyse the work of a
vocational training teacher in a vocational school and to estimate to what extend the teachers
achieve success or experience failures in their school work and in socio-organizational work.

Problem badawczy w literaturze

Istotnymi sktadnikami wiadomosci pedagogicznych, psychologicznych i socjologicznych
nauczyciela ksztalcenia zawodowego powinny by¢ wiadomosci z dziedziny pedagogiki pracy,
psychologii pracy oraz socjologii pracy i innych nauk o pracy ludzkie;'.

W szczegdlnosci chodzi o nastgpujace tredei:

! Zob. T.W. Nowacki, J. Nowak, Przygotowanie pedagogiczne nauczycieli szkét zawodowych, WSiP, Warszawa
1975. Z., Wiatrowski Nauczyciel szkoly zawodowej, WSiP, Warszawa 1982.
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1) zdziedziny pedagogiki pracy:

— wybrane problemy ksztalcenia i wychowania przedzawodowego (wychowania przez

pracg, ksztalcenia technicznego oraz orientacji szkolnej i zawodowej),

— ksztalcenie i wychowanie zawodowe realizowane w szkole i w zaktadzie pracy, pro-

wadzace do uzyskania kwalifikacji zawodowych,

— pedagogiki zaktadu pracy, obejmujacej problemy o$wiatowe i wychowawcze wspot-

czesnego zakladu pracy,

2) z dziedziny psychologii pracy, dotyczace tych wszystkich sytuacji, dla ktérych uwarunko-
wanie zachowan i postaw ludzi stanowi ich praca, jak rowniez tych wszystkich wtasciwo-
sci 1izjawisk osobowosciowych, ktore uzewngtrzniaja si¢ na tle relacji: czlowiek—
potrzeby—zadania—praca-wynik,

3) zdziedziny socjologii pracy:

— rola pracy ludzkiej w procesie zycia zbiorowego,

— spoteczne problemy zaktadu pracy,

— spoteczne uwarunkowania zawodu i struktury zawodowej,

4) z dziedziny innych nauk o pracy dotyczace relacji: cztowiek—maszyna—pracownik—
srodowisko pracy itp.

Informacje te powinny by¢ poszerzone o wiadomosci zaréwno z zakresu gtéwnych dyscy-
plin systemu nauk pedagogicznych (pedagogiki ogélnej, historii wychowania, teorii wychowa-
nia i dydaktyki), jak réwniez metodyk przedmiotowych.

Do podstawowych umiejetnosci pedagogicznych nauczyciela przedmiotéw zawodowych
nalezy zaliczy¢ umiejgtnosc:

— planowania dziatalnosci pedagogicznej,

— organizowania i rozwigzywania sytuacji dydaktycznych oraz wychowawczych,

— poznawania i kontaktowania si¢ z uczniem oraz rozwijania jego zdolnoSci poznaw-

czych i motywacji uczenia sig,

— systematycznego organizowania i prowadzenia teoretycznych zajg¢ dydaktycznych,

dobierania odpowiednich tresci ksztalcenia.

O nauczycielu wychowawecy literatura pedeutologiczna zawiera wiele opracowan. Bardzo
wazne s psychiczne wlasciwosci nauczycieli-wychowawcow, takie, jak cierpliwo$¢, sumien-
no$¢, pracowito$¢, wyrozumiato$é, szczero$¢, prawosé, wytrwatosé, uczciwosc itp.

W codziennym zyciu nie ma jednak idealnych ludzi. Nauczycielowi réwniez nie mozna
stawia¢ wymagan nierealnych. Trzeba natomiast oczekiwaé, ze nauczyciel bgdzie wzorem dla
uczniéw, jezeli z jego osoba laczy¢ si¢ zawsze bedzie pozytywny model ludzkiego postgpowa-
nia. Wchodza tu w gre takie cechy, jak poczucie odpowiedzialnosci za siebie i za innych oraz
odpowiednie dyspozycje psychiczne.

Wzajemne stosunki migdzy nauczycielem a uczniem majg bardzo duze znaczenie dla wy-
nikéw nauczania. Gdy stosunki te maja charakter pozytywny, uczen uczy si¢ chetnie, wtedy
mozemy powiedzie¢ o powodzeniu w pracy. Gdy stosunki wzajemne ulegaja pogorszeniu na
skutek niechgci lub niesprawiedliwosci ze strony nauczyciela, wtedy méwimy o niepowodzeniu
w pracy nauczycielskiej. Brak wspétpracy i zadraznione stosunki odbijaja si¢ niekorzystnie na
wychowaniu i postgpach szkolnych ucznia, u nauczyciela za§ powoduja niespetnienie i nieza-
dowolenie ze swojej pracy zawodowe;.
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Metodyka badan nad powodzeniami i niepowodzeniami w pracy nauczyciela
zawodu

Przedmiot, cel, teren i zakres badan

Przedmiotem badan byta praca nauczyciela zawodu w szkole zawodowe;.

Celem podjetych badan byto ustalenie, czy i w jakim zakresie nauczyciele zawodu odczu-
waja sukcesy (powodzenia) i porazki (niepowodzenia) w pracy zawodowej, w wykonywaniu
zadan zawodowych i petnieniu funkcji spoteczno-organizacyjnych.

Terenem badan byta szkota zawodowa — Zesp6t Szkét Zawodowych nr 3 im. Marii Da-
browskiej w Putawach (woj. lubelskie).

Badaniami objgci zostali nauczyciele zawodu, 22 osoby, zatrudnieni na petnym etacie. Dla
poréwnania przeprowadzone zostaly badania wsrdd stuchaczy studiéw dla pracujacych nauczy-
cieli zawodu (kierunek wychowanie techniczne, specjalno$¢: praktyczne nauczanie zawodu)
w Wyzsze] Szkole Pedagogicznej w Krakowie (65 oséb, czynnych nauczycieli zawodu
w szkotach zawodowych, specjalnos¢: krawiec odziezy lekkiej, zajgcia praktyczne w klasach
o kierunku mechanicznym, zajgcia warsztatowe w szkole pozarnictwa, zajecia praktyczne —
stolarz).

Zalozenia i pytania badawcze
W toku przeprowadzonych badan poszukiwano rozwiazania nastgpujacych probleméw ba-
dawczych:
a) jak okre$laja nauczyciele zawodu swoj stan na tle uzyskiwanych wynikéw swojej pracy?
b) co jest wyznacznikiem powodzenia w ich pracy nauczycielskiej?
¢) co zdaniem nauczycieli jest przyczyna niepowodzen w pracy?
d) jakie rodzaje niepowodzen wystepuja w pracy nauczyciela zawodu?
e) od czego, zdaniem nauczycieli zawodu, zalezy powodzenie w pracy?
f) jak nauczyciele zawodu szereguja czynniki majace wptyw na powodzenie w pracy?
g) jakie czynniki decyduja o niepowodzeniu w pracy nauczyciela?
Powyzsze problemy beda analizowane i wyjasnione na podstawie zebranych materiatéw.
Warunki pracy nauczycieli zawodu sa zewngtrzne i wewngtrzne. Do warunkéw zewngtrz-
nych zaliczamy: wlasciwie nakreslone cele ksztalcenia zawodowego, wlasciwe zaprogramowa-
nie tresci ksztalcenia zawodowego, nalezyte zaopatrzenie szkoty i uczniéw w podreczniki
i Srodki dydaktyczne, powiazanie szkoty ze srodowiskiem. Do warunkéw wewnetrznych zali-
czamy: odpowiednio dobrany zesp6t uczniowski, dobrana obsada kadrowa w szkole, odpowied-
nia baza materialna szkoty i warsztatow szkolnych, wtasciwa organizacja pracy i Zycia spotecz-
nosci szkolnej, klimat pracy i wspéipracy uczniéw, nauczycieli i zespotu kierowniczego szkoty.
Nauczyciel zawodu w szkole zawodowej jest osoba, ktéra wprowadza uczniéw od strony
praktycznej w tajniki przysziego zawodu, decyduje i umozliwia realizacjg wlasnych oczekiwan
miodziezy wobec przysztych planéw zawodowych. Od nauczyciela zawodu oczekuje si¢ za-
réwno teoretycznego, jak i praktycznego przygotowania w nauczanym zawodzie na miar¢ obec-
nych i przysztych potrzeb gospodarki. Olbrzymi postgp w nauce i technice staje si¢ niejedno-
krotnie przyczyna duzych zmian i przemian technologicznych. Zawdd krawiec jest podatny na
zmiany w procesach technologicznych materiatéw widkienniczych.
Powodzenia i niepowodzenia w pracy nauczyciela zawodu sa dyktowane przyczynami dy-
daktycznymi i pozadydaktycznymi, wewngtrznymi i zewngtrznymi. Praca nad soba, samo-
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ksztalcenie i doskonalenie moga zmniejszy¢ trudnosci w pracy zawodowej nauczyciela zawodu.
Obecnie wzrasta zainteresowanie nauczycielem szkoty zawodowej. Mamy za soba okres,
w ktérym méwito si¢ i pisato tylko o nauczycielu szkoty ogdlnoksztaicacej. Pedeutolodzy
wspotczesni uwazaja, ze aktualne podejscie w badaniach nad nauczycielem nalezy prowadzié,
postrzegajac jego pracg na konkretnym stanowisku i w §cisle okreSlonych warunkach.

Dotychczasowa praca nauczyciela zawodu jest zloZona, lecz petna realizacja zadaf
i funkcji zawodowych w okreslonych warunkach pracy przyczynia si¢ do powstawania powo-
dzefi i niepowodzen. O ile powodzenia w pracy nauczyciela sa sprawa codzienng i bardzo czgsto
przemilczana, o tyle niepowodzenia niejednokrotnie urastaja do rangi probleméw nie do poko-
nania. Sa powodem frustracji, a w skrajnych przypadkach — powoduja odejscie z zawodu.

Czy 1 w jakim zakresie Zesp6t Szkét Zawodowych nr 3 w Putawach stwarza wlasciwe wa-
runki pracy nauczycielom zawodu, sprobujemy odpowiedzie¢ w niniejszych badaniach.

Metody, narzedzia i techniki badawcze

Metoda to sposéb postepowania. Metoda badaf, to zespét teoretycznie uzasadnionych za-
biegéw koncepcyjnych i instrumentalnych obejmujacych najogdlniej cato$¢ postgpowania bada-
cza zmierzajacego do rozwiazania okre§lonego problemu naukowego. To powtarzalny sposéb
dziatania, zmierzajacy do uzyskania wyniku naukowego, waznego dla badajacego.

Metody naukowego badania, to okreslone sposoby poznania wybranego wycinka rzeczy-
wistosci, ktére cechuja si¢ tym, ze sa: celowe, planowe, obiektywne, doktadne, wyczerpujace.
Opinie nauczycieli zawodu na temat najwazniejszych przyczyn powodzen iniepowodzen
w swojej pracy zawodowej zbierano za pomoca ankiety-kwestionariusza. Przygotowane narze-
dzie badawcze poddano badaniom wstgpnym, a nastepnie przeanalizowano uzyskane odpowie-
dzi, uzupetniono zestaw pytan i przeprowadzono badania zasadnicze.

Analiza literatury metodologicznej i pedeutologicznej prowadzona byta przez okres przy-
gotowywania i opracowywania materiatu badawczego.

Badanie dokumentacji szkolnej (plany i programy nauczania w zawodzie krawiec odziezy
lekkiej, dzienniki lekcyjne, arkusze spostrzezen nauczycieli) stato si¢ niezbgdne dla poréwnania
i zweryfikowania uzyskanych danych z badaniem opinii.

Niezwykta rolg odegrato takze doSwiadczenie zawodowe autoréw niniejszego opracowania.

Powodzenia i niepowodzenia w pracy zawodowej w opinii nauczycieli zawodu

Charakterystyka badanej populacji

Wsrdd badanych nauczycieli zawodu byto 21 kobiet i 1 mgzczyzna (razem 22 osoby).

Wyksztatcenie: wyzsze magisterskie — 10 oséb, wyzsze zawodowe — 1 osoba, pétwyzsze —
9 0s6b, $rednie z przygotowaniem pedagogicznym — 2 osoby.

Stuchaczami studiéw dla pracujacych sg nauczyciele zawodu w szkotach zawodowych (za-
réwno w technikach, jak i w zasadniczych szkofach) o przygotowaniu szkolnym: 18 o0séb —
ukoficzone pomaturalne studium pedagogiczne, 16 0séb — pomaturalne kursy pedagogiczne,
15 0s6b — technikum, 14 0séb — liceum ogélnoksztatcace, 2 osoby — brak danych.

Staz pracy zawodowej badanych nauczycieli w Putawach: do 5 lat — 1 osoba, 6-10 lat —
4 osoby, 11-20 lat — 6 0s6b, 21-30 lat — 7 os6b, powyzej 30 lat — 4 osoby.

Badani nauczyciele systematycznie podnosza swoje kwalifikacje poprzez samoksztalcenie
w ramach rady pedagogicznej szkoty oraz aktywny udzial w konferencjach przedmiotowo-
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-metodycznych. Wsrdéd grupy badanych nauczycieli 4 osoby podjeto ksztalcenie na studiach
podyplomowych, a 2 osoby kontynuuja studia licencjackie w szkole wyzszej. Wigkszos¢ bada-
nych legitymuje si¢ dtugoletnim stazem pracy zawodowe;.

Sposrdd 22 badanych respondentéw, 18 osdb stwierdzito stan powodzenia i zadowolenia,
natomiast 4 osoby okreslity swdj stan jako niazadowolenie. Godne podkres$lenia jest to, ze nikt
z ankietowanych nie okreslit swego stanu na tle uzyskiwanych wynikéw w pracy zawodowej,
jako niepowodzenie.

Stan powodzenia stwierdzaja nauczyciele z wyzszym wyksztalceniem i dtuzszym stazem
pracy zawodowej, powyzej 20 lat. Stan niezadowolenia stwierdzaja nauczyciele posiadajacy
wyksztalcenie Srednie i potwyzsze o réznym stazu pracy zawodowe;.

Powodzenia w pracy dydaktyczno-wychowawczej
Interesujacym nas problemem jest ustosunkowanie si¢ nauczycieli zawodu do przyczyn
powodzenia i niepowodzenia w pracy zawodowej. Oto zebrane odpowiedzi respondentow:

Tabela 1. Wyznaczniki powodzenia zawodowego nauczycieli zawodu

Lp. Wyznaczniki powodzenia Liczba odpowiedzi
1 Dobre wyniki uzyskiwane przez uczniéw 22
2 | Dobre stosunki w gronie nauczycielskim 20
3 | Dobre stosunki z dyrekcja szkoty 18
4 | Dobre stosunki z kierownictwem warsztatéw szkolnych 14
5 | Wysokos¢ premii motywacyjnej 5
6 | Nagrody i wyréznienia 4
7 | Inne (miejsce zamieszkania, dobre warunki itp.) 3

Na podstawie zebranych informacji stwierdzamy, ze wszyscy respondenci za najistotniej-
szy wyznacznik powodzenia w pracy zawodowej uznali dobre wyniki uzyskiwane przez
uczniéw. Istotnym czynnikiem powodzenia i zadowolenia nauczycieli z pracy staja si¢ dobre
stosunki w gronie nauczycielskim (20 os6b wymienito t¢ przyczyng). Godna podkreslenia jest
sytuacja, ze badani nauczyciele wysoko sobie cenig stosunki z kierownictwem warsztatéw (na
22 osoby — 14 os6b podkreslito tg przyczyng), a takze z dyrekcja szkoty (18 osdb).

Wysoko$¢ premii motywacyjnej za wyznacznik powodzenia uznato 5 osdb, ale nagrody
i wyréznienia podkreslity 4 osoby, inne wyznaczniki stanowia przyczyny wymieniane przez
3 osoby.

Tabela 2. Czynniki majace wptyw na powodzenie w pracy zawodowej w opinii nauczycieli zawodu

Lp. Czynniki wplywajace na powodzenie w pracy Liczba odpowiedzi
1 Dobra organizacja pracy 18
2 | Trafny wybér zawodu 16
3 | Zainteresowanie wykonywang praca 16
4 [ Odpowiednie wyksztalcenie 6
5 | Udzial w doskonaleniu zawodowym 3
6 | Zadowalajace zarobki, sprzyjajace warunki bytowe, zdrowie 3
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Najwazniejszym czynnikiem wptywajacym na powodzenie w pracy zawodowej jest dobra
organizacja pracy (na 22 osoby — wymienito ten czynnik 18 oséb). Za bardzo wazny uznano
takze trafny wybdr zawodu i zainteresowanie wykonywana praca zawodowa — po 18 odpowie-
dzi. Niestety, niewielka role wsrdd czynnikéw wplywajacych na powodzenie w pracy nauczy-
cielskiej ma, zdaniem respondentéw, odpowiednie wyksztatcenie i doskonalenie zawodowe
(613 osoby podkreslifo te czynniki). Najmniej oséb wybrato wysoko$¢ zarobkéw, warunki
bytowe i stan zdrowia — razem 3 osoby.

Na pytanie od czego zalezy powodzenie w pracy nauczyciela zawodu, odpowiedziaty
2 osoby. Ich zdaniem na powodzenie w pracy dydaktyczno-wychowawczej nauczyciela zawodu
maja wptyw: dobre wyniki uzyskiwane przez uczniéw, dobre stosunki w gronie nauczycielskim,
dobra organizacja pracy, dobre stosunki z dyrekcja szkoty i kierownictwem warsztatéw szkol-
nych, trafny wybdr zawodu i zainteresowanie praca, nagrody i wyrdznienia, wysoko$¢ premii
motywacyjnej, odpowiednie wyksztatcenie.

Niepowodzenia jako wynik trudnosci w planowaniu, realizowaniu zadan zawodowych
nauczyciela zawodu w $wietle badan

Nie ma wyraznych granic migdzy powodzeniem a niepowodzeniem, sg to niejako dwie
skrajne wiasno$ci, migdzy ktérymi zachodzi wiele form po$rednich. Kazdemu niepowodzeniu
towarzyszy proces psychiczny i moze on wyraza¢ si¢ w niezadowoleniu. Niezadowolenie moze
powodowac zniechecenie i doprowadzi¢ do standw frustracyjnych.

Tabela 3 Opinie badanych nauczycieli zawodu w zakresie przyczyn niepowodzen w pracy zawodowej

Lp. Przyczyny niepowodzen w pracy nauczyciela zawodu Liczba odpowiedzi
1 Spadek rangi zawodu nauczycielskiego 20
2 | Sytuacja gospodarcza kraju, przeobrazenia ustrojowe 18
3 | Malo zdolni uczniowie 16
4 Stabe zainteresowanie uczniéw nauka zawodu krawiec 14
5 | Brak mozliwoéci zabezpieczenia (ksztatcenia) nauczycieli zawodu 3
6 | Trudna sytuacja finansowa warsztatéw szkolnych 2

Ankietowani nauczyciele zawodu przyczyn niepowodzen w pracy zawodowej upatruja
gtéwnie w zmniejszeniu rangi i prestizu stanu nauczycielskiego (20 odpowiedzi). Waznymi
iistotnymi przyczynami skladajacymi si¢ na niepowodzenia w pracy zawodowej sa, zdaniem
badanych, nastgpujace przyczyny: zmieniajaca si¢ Sytuacja gospodarcza kraju zwiazana
z przeobrazeniami  ustrojowymi, trudnoSci w  doborze odpowiednio przygotowanych
i zainteresowanych nauka zawodu krawiec ucznidw ze szkoty podstawowej, stabe zaintereso-
wanie $rodowiska szkolnego.

Niepokojace jest, ze badani nauczyciele nie zwracajag uwagi na niepetne przygotowanie
zawodowe nauczycieli podejmujacych pracg ( coraz wigcej jest 0sob po szkole sredniej, ktdre
podejmuja si¢ pracy nauczyciela i dopiero potem podejmuja naukg¢ w szkole wyzszej). To sa
jednak przyczyny pozadydaktyczne, nie mozna ich nie zauwazaé, ale z dydaktycznego punktu
widzenia sa poza naszym zasi¢giem wptywow i zmian.
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Tabela 4. Rodzaje niepowodzen wystepujacych w pracy nauczyciela zawodu

Lp. Rodzaje niepowodzen Liczba odpowiedzi
1 Niepowodzenia dydaktyczne 19
2 | Niepowodzenia wychowawcze 17
3 | Niedocenianie pracy nauczyciela zawodu 12
4 | Staba znajomo$¢ wykonywanego zawodu 5
5 | Niezadowalajace wyniki pracy uczniow 5
6 | Zmniejszenie autorytetu nauczyciela zawodu 3
7 | Niekorzystna sytuacja finansowa warsztatéw szkolnych 1

Jako gléwne rodzaje niepowodzef w pracy badani respondenci wymieniaja niepowodzenia
dydaktyczne (19 oséb) i niepowodzenia wychowawcze (17 oséb). Ponad potowa respondentéw
czuje si¢ niedoceniona w swojej pracy zawodowej. Niewielka role przypisuja ankietowani nie-
zadowalajacym wynikom pracy uczniéw (przyjmuje si¢ za normalne, ze do zawodu krawiec
przychodza uczniowie mniej zdolni, stabsi od innych w nauce). Stwierdzaja tez staba znajomos¢
wykonywanego przez siebie zawodu. Najbardziej burzliwe wypowiedzi dotyczyly zmniejszaja-
cego si¢ autorytetu nauczyciela zawodu i niekorzystnych warunkéw finansowych warsztatéw
szkolnych.

Dotychczasowe zebrane i uporzadkowane materialty badawcze dostarczaja podstaw do
stwierdzenia, ze na niepowodzenia w pracy nauczyciela zawodu najwigkszy wpltyw maja: spa-
dek rangi zawodu nauczycielskiego, niepowodzenia dydaktyczne, niepowodzenia wychowaw-
cze, sytuacja gospodarcza kraju, mato zdolni uczniowie, stabe zainteresowanie uczniéw nauka
w zawodzie krawiec odziezy lekkiej, niedocenianie pracy nauczyciela zawodu.

Prezentowane wyniki badan wskazuja nam na $ciste powiazanie czynnikéw niepowodzen,
ich zaleznosci od rodzajéw i przyczyn niepowodzen.

Spadek autorytetu i rangi stanu nauczycielskiego oddziatywuje na niepowodzenia dydak-
tyczno-wychowawcze. Trudna sytuacja gospodarcza kraju i zwiazane z tym przeobrazenia po-
woduja zmniejszanie zainteresowania uczniéw nauka zawodu, a od lat niedoinwestowywane
szkoty i warsztaty szkolne odstraszaja potencjalnych kandydatéw do pracy i nauki w tym szkol-
nictwie. Od lat wielu, do szk6t zawodowych zglaszaja si¢ uczniowie mniej zdolni, ale jaka jest
tego przyczyna? Trudno odpowiedzie¢ na to pytanie w niniejszym opracowaniu, cho¢ zwracamy
uwage na ten fakt.

Sposoby zapobiegania i pokonywania trudnosci w pracy nauczyciela zawodu

Bardzo wazna cecha w pokonywaniu trudnosci w pracy nauczyciela zawodu jest bogata
osobowos¢ i dazenie do fatwego nawiazywania kontaktéw migdzy ludzmi. Kazde stowo i gest
nauczyciela zawodu odzwierciedla si¢ w §wiadomosci uczniéw. Moze on by¢ wzorem do nasla-
dowania i powodem silnego zwiazania uczniéw z zawodem. Wazne jest réwniez odpowiednie
przygotowanie merytoryczne i dydaktyczne, doskonale opanowanie nauczanego przedmiotu.
Talent dydaktyczny powstaje na podiozu glebokich zainteresowan sprawa ksztalcenia innych
ludzi. Sytuacje trudne wystepuja wtedy, gdy nie osiaga si¢ oczekiwanych wynikéw lub jesli
dang prace wykonuje si¢ ze zmniejszona sprawnoscia i skutecznoscia.

46 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2010



Sytuacje trudne moga by¢ réznego typu. Jako pierwsza mozna przedstawic typ o charakte-
rze ilosciowym. Tego typu sytuacje wystgpuja wtedy, gdy zadanie przekracza krytyczny punkt
mozliwosci podmiotu albo zbliza si¢ do tego punktu. Drugi typ sytuacji trudnych wiaze sig ze
struktura zadania. Przykladem moze by¢ struktura skomplikowanych warunkéw, od ktérych
zalezy wykonanie czynno$ci, moga to by¢ nawet proste czynnosci w nieregularnym uktadzie
seryjnym. Trzeci typ sytuacji trudnych wystepuje wtedy, gdy napotyka przeszkody, ktére ogra-
niczajg jego dziatanie. Aby pokona¢ przeszkode natury fizycznej lub spotecznej, przetamuje si¢
ja lub obchodzi z daleka. Czwarty rodzaj sytuacji trudnych ma charakter konfliktéw zewngtrz-
nych lub wewnetrznych. Rywalizacja o jakie§ miejsce dwdch oséb jest konfliktem zewngtrz-
nym, natomiast organizacja czynnosci na dwdch sprzecznych zasadach wewngtrznym. Ostatnia
grupa sytuacji trudnych wystepuje wskutek zewngtrznych naciskéw, np. cztowiek wykonujac
czynno$¢ musi si¢ spieszy¢ albo skupiony nad zadaniem ciagle jest od niego odrywany.

Na postawione w ankiecie pytanie, jak pokonywa¢ trudnosci w pracy i w jaki sposéb im
zapoblegac uzyskano nastgpujace odpowiedzi:

zachowywa¢ wzajemny szacunek wobec siebie,

- zapewni¢ wlasciwe wyposazenie i doposazanie warsztatow szkolnych,

- wprowadzi¢ zmiany strukturalne w catym szkolnictwie polskim,

- zacie$nia¢ wspdlprace migdzy nauczycielami,

- zapewni¢ mozliwo$¢ tworzenia wlasnych programéw nauczania w danej szkole zawodo-
wej.

Powyzsze sformutowania uzyskano od potowy respondentéw. Pozostali nie udzielili od-
powiedzi, wyjasniajac, ze nie ma to zadnego wplywu na ich pracg zawodowa. Nie widza moz-
liwosci wyjscia z tej sytuacji w najblizszej przysztosci. Na biezaco borykaja si¢ z trudno$ciami
i na biezaco staraja si¢ im zapobiegac.
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Qualified to Teach - Wykwalifikowani do nauczania

Qualified to Teach

Stowa kluczowe: projekty migdzynarodowe, kompetencje kluczowe, edukacja dorostych w Euro-
pie, nauczyciel, harmonogram projektu, raport czgsciowy.

Key words: international projects, key competences, adult education in Europe, teacher, project
schedule, interim report.

Summary

The article presents the project carried out by the international partnership in the frame of the
Leonardo da Vinci Programme. The aim of the project is the development of a catalogue of key
competences possessed by a professional working in the European space of adult education. The
research within project covered the competences from different professions, i.e.: a trainer, coach,
learning consultant, professional counsellor. The article is the interim report from the research.
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Jednym z charakterystycznych trendéw wspdiczesnej edukacji dorostych jest jej dazenie
do profesjonalizacji. Wzorem innych sektoréw i dziedzin europejskich systemoéw edukacji
ustawicznej takze edukacja dorostych ma ambicjg, by uregulowaé kwestig¢ wyksztalcenia i kom-
petencji uprawniajacych do wykonywania zawodu nauczyciela dorostych i innych czynnosci
zawodowych w ramach rozleglych proceséw ksztatcenia dorostego spoteczenstwa. Dziatania
w tym kierunku podejmowane sa zaréwno przez pojedyncze kraje Unii Europejskiej, jak i liczne
gremia ekspertdw zrzeszajace specjalistow edukacji dorostych z réznych panstw. Komisja Eu-
ropejska, uczyniwszy profesjonalizacje w dziedzinie edukacji dorostych jednym ze swych stra-
tegicznych zadan', nie szczedzi na ten cel $rodkéw. Aktualnie trwa realizacja projektu, w kt6-
rym Komisja Europejska poktada duze nadzieje. Uczestniczy w nim takze Polska. O zatoze-
niach, celach i nadziejach zwiazanych z realizacja tego projektu traktuje niniejszy artykut.

Partnerzy i cele projektu. Pracownia Edukacji Dorostych Katedry Pedagogiki Spotecznej
i Socjologii Edukacji UMK w Toruniu uczestniczy w dwuletnim projekcie finansowanym przez
Komisje Europejska w ramach akcji Leonardo da Vinci, stanowiacej jeden z elementéw Life-
long Learning Programme, Projekt koordynuje Niemiecki Instytut Edukacji Dorostych (DIE).
Pozostali partnerzy to: Rumunski Instytut Edukacji Dorostych (IREA), Uniwersytet w Gronin-
gen (Holandia), Uniwersytet we Florencji (Wtochy), Uniwersytet w Sztokholmie (Szwecja) oraz
Narodowy Instytut Edukacji Ustawicznej Dorostych (NIACE, Wielka Brytania). Celem projektu
jest wypracowanie katalogu kluczowych kompetencji, ktére winien posiada¢ profesjonalista
pracujacy w obszarze europejskiej edukacji dorostych. Projekt postuguje si¢ terminem Learning
Facilitators in Adult and Continuing Education, w skrécie ACE Learning Facilitators. Rzecz
w tym, iz badania kompetencji, stanowiace przedmiot projektu, nie ograniczaja si¢ wylacznie do
kompetencji nauczycieli ludzi dorostych, lecz obejmuja takze cate spektrum innych funkcji
i zadan wykonywanych przez osoby zawodowo dziatajace w obszarze edukacji dorostych. Po-
nadto istnieje prze§wiadczenie, iz w zwiazku z rosnaca aktywnoscia edukacyjna oséb dorostych
1 zmieniajacymi si¢ warunkami uczenia si¢, zmianie ulegnie rola nauczyciela. W projekcie ba-
daniami objete zostaly kompetencje, ktore winny by¢ wpisane w rézne obszary zawodowe,
m.in. w zawdd trenera, coacha, konsultanta w sprawach uczenia sig, czy doradcy zawodowego.
Uwzgledniono takze caly szereg kontekstéw spofecznych, w ktérych ma miejsce uczenie si¢
dorostych i w ktérych dzialaja zawodowo profesjonalisci w réznorodny sposéb wspierajacy
procesy uczenia si¢, przyktadowo: edukacja zawodowa, edukacja organizowana przez wielkie
korporacje, edukacja w dziedzinie kultury, edukacja obywatelska czy polityczna. Projekt, zakta-
dajac zdobycie wiedzy na temat kluczowych kompetencji niezbednych w pracy z dorostymi
uczniami, implikuje tak perspektywe ogélnoeuropejska, jak i potrzeby oraz priorytety poszcze-
g6lnych panstw Unii Europejskie;.

Oczekiwane wyniki. W wyniku realizacji projektu powstanie wiele opracowan, majacych
stuzy¢ zwlaszcza specjalistom odpowiedzialnym za ksztalt programéw ksztatcenia i doskonale-
nia zawodowego profesjonalistow pracujacych w obszarze edukacji ustawicznej dorostych oraz
nauczycielom i trenerom realizujacym te programy. Przewiduje si¢ m.in. opublikowanie wspo-
mnianego juz katalogu kluczowych kompetencji oséb dziatajacych zawodowo w obszarze ucze-
nia si¢ dorostych, krajowych raportéw na temat przeprowadzonych w ramach projektu badan,

! Commission of the European Communities: Towards a European Qualifications Framework for Lifelong Learning.
Bruksela, 8.7.2005.
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migdzynarodowego raportu podsumowujacego stanowiska poszczegdlnych krajéw uczestnicza-
cych w projekcie, ale takze rekomendacji odnosnie do optymalizacji urzeczywistnianych do-
tychczas na ptaszczyznach akademickich oraz pozaakademickich programéw ksztatcenia i do-
skonalenia zawodowego profesjonalistéw edukacji dorostych. Projekt zaklada, iz na bazie badan
prowadzonych w poszczegdlnych krajach mozliwe okaze si¢ wypracowanie koncepcji narodo-
wych ram kwalifikacyjnych dla szeroko rozumianego zawodu edukatora dorostych i jednocze-
$nie przedtozenie koncepcji, ktéra zaakceptowana zostanie jako koncepcja ogdlnoeuropejska.
Pomyslna realizacja projektu przyczyni si¢ do zwigkszenia przejrzystosci sektora edukacji usta-
wicznej dorostych w przypadku dziatajacych w niej profesjonalistéw, ale réwniez pracodaw-
cow, organizatoréw ofert edukacyjnych i uczacych si¢ oséb. Umozliwi ponadto wprowadzenie
efektywnych standardéw jakosci, podniesienie mobilnosci specjalistéw edukacji dorostych na
plaszczyZnie europejskiej, wypracowanie kryteriéw uprawniajacych do wykonywania zawodu
oraz zwigkszenie prestizu spotecznego tak edukacji dorostych, jak i oséb pracujacych w niej
zawodowo.

Dzialania zrealizowane w pierwszym roku projektu. Pierwszym, niezmiernie istotnym
krokiem w ramach projektu bylto opracowanie przez partneréw ankiety, ktéra nastgpnie rozesta-
na zostata do oséb zwiazanych zawodowo z sektorem edukacji dorostych. Badaniem objeci
zostali nauczyciele, trenerzy, nauczyciele akademiccy, dyrektorzy instytucji edukacji dorostych,
osoby pracujace w obszarze poradnictwa, coachingu, reprezentanci edukacji zawodowej i in-
nych dziedzin ksztatcenia dorostych we wszystkich krajach uczestniczacych w projekcie. An-
kieta zawierata pytania zamknigte, ale dawata réwniez mozliwo$¢ ustosunkowania si¢ do pytan,
wyrazenia watpliwosci czy sugestii odno$nie do kwestii przez nia, w opinii respondentéw, po-
minigtych badZ niewystarczajaco wyeksponowanych. Zasadniczo ankieta dotyczyla dziewigciu
blokéw kompetencyjnych, uznanych przez jej autoréw za istotne komponenty kwalifikacji pro-
fesjonalistow edukacji dorostych. Pytania odnosity si¢ do dwéch wymiaréw; najbardziej poza-
danych kompetencji zawodowych w terazniejszo$ci oraz najwazniejszych, zdaniem responden-
téw, kompetencji zawodowych w edukacji dorostych w 2015 roku.

Bloki kompetencyjne zawarte w ankiecie uwzgledniaty nastepujace komponenty:

Wartosci osobiste. Respondenci mieli za zadanie wypowiedzie¢ sig, ktre z cech osobowo-
$ci uwazajq za najbardziej istotne dzis, a kt6re zyskaja na znaczeniu w przysztosci: empatia, auten-
tycznos¢, poczucie humoru, ekstrawersja, altruizm, otwarto$¢ umystu, stabilno$¢ emocjonalna.

Postawy w interakcjach spolecznych i komunikacji z uczacymi si¢ dorostymi. Wybor
dotyczyt takich umiejgtnosci, jak: zdolnos¢ do motywowania uczacych sig oséb, zdolnos¢ inspi-
rowania, operowanie mowa ciata, klarowno$¢ w komunikowaniu si¢, zarzadzanie dynamika
grupy, rozwiazywanie konfliktéw czy dziatanie zgodnie z zasadami demokracji.

Wspdélpraca ze Srodowiskiem zewnetrznym. Respondenci zostali poproszeni o wyraze-
nie opinii, ktore z ponizszych umiejgtnosci uwazaja za najbardziej istotne obecnie i ktére z nich
stang si¢ najbardziej istotne w przysztosci: rozumienie wszechstronnych intereséw towarzysza-
cych procesom uczenia si¢, postrzeganie wlasnej dziedziny specjalistycznej w szerokim kontek-
scie spotecznym, dostrzeganie zaleznosci migdzy polityka a wlasna dyscypling specjalistyczna,
rozumienie strategii instytucji co do danej dyscypliny specjalistycznej (np. znaczenie dyscypliny
specjalistycznej w ogdlnej polityce instytucji), praca w sieci z réznorodnymi partnerami spo-
tecznymi.
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Planowanie i zarzadzanie. W ramach tego bloku kompetencyjnego respondenci rozstrzy-
gali migdzy takimi umiejgtnosciami, jak: przygotowanie ofert edukacyjnych uwzgledniajacych
potrzeby poszczegdlnych grup docelowych, planowanie ofert w zgodno$ci z realnymi warun-
kami (czas, miejsce nauczania—uczenia sig, dostgpnos¢ osrodkéw dydaktycznych itp.), koncep-
tualizacja ofert w kontekscie mozliwosci uczacych sig osob, strukturalizacja tresci ofert eduka-
cyjnych, myslenie w kategoriach komercyjnych, zdolno$¢ promowania wiasnych programéw na
rynku o$wiatowym, znajomo$¢ specyfiki instytucjonalnej poszczegdlnych oferentéw edukacji
dorostych, monitorowanie i ewaluacja jakosci ofert edukacyjnych.

Wspieranie postepu w uczeniu si¢ dorostych. Pytania tego bloku dotyczyly umiejgtnosci
informowania uczacych si¢ oséb o aktualnych i przysztych mozliwosciach uczenia sig, o rézno-
rodnych strukturach wspierajacych procesy uczenia si¢ (np. stypendia, przedszkola dla dzieci
uczacych si¢ rodzicéw), umiejgtnosci analizy barier utrudniajacych uczenie si¢, umiejgtnosci
przekonania dorostych uczniéw o koniecznosci przejgcia przez nich odpowiedzialnosci za in-
dywidualne procesy uczenia si¢ oraz umiejetnosci wlasciwej oceny poziomu wiedzy uoséb
rozpoczynajacych nauke.

Wiedza specjalistyczna, fachowa. Respondenci mieli zadecydowa¢, ktére z ponizszych
umiejetnosei sa najbardziej istotne wspdiczesnie, a ktére stana sig najbardziej istotne w perspek-
tywie pigciu lat: posiadanie wiedzy fachowej we wlasnej dyscyplinie specjalistycznej, posiada-
nie wiedzy na temat dyscyplin spokrewnionych z wilasng dyscypling wiedzy, opanowanie dy-
daktyki specjalistycznej, wspieranie uczacych si¢ 0s6b w wykorzystaniu opanowanej przez nich
wiedzy w zyciu codziennym, $wiadomos$¢ spotecznego znaczenia wlasnej dyscypliny, ciagta
aktualizacja wiedzy specjalistycznej i kompetencji zawodowych.

Monitorowanie i ocena postepéw w uczeniu si¢. Wsréd badanych umiejgtnosci znalazty
si¢ takie, jak: ocena potrzeb uczacych si¢ os6b, analiza ogdlnych barier w uczeniu sig, monito-
rowanie procesOw uczenia sig, ewaluacja wynikéw uczenia sig, diagnoza potencjatu uczacych
si¢ 0s6b, analiza barier edukacyjnych w odniesieniu do pojedynczych uczacych si¢ oséb.

Dydaktyka i metodyka nauczania. W tej kategorii respondenci decydowali o hierarchii
wazno$ci nastgpujacych umiejetnosci: wspieranie pojedynczych dorostych ucznidéw, wspieranie
procesOw uczenia si¢ poza instytucjami, kreowanie atmosfery, dajacej uczacym si¢ osobom
poczucie bezpieczenstwa, inspirowanie uczacych si¢ osoéb do wspétpracy, dziatanie w ustruktu-
ryzowany sposéb, stosowanie teorii w praktyce nauczania, nawiazywanie w nauczaniu do do-
swiadczen zyciowych uczestnikdw procesu uczenia si¢, stosowanie szerokiego spektrum metod,
korzystanie z réznorodnych $rodkéw dydaktycznych, w tym nowoczesnych technologii, stymu-
lowanie aktywno$ci uczacych si¢ osdb, monitorowanie proceséw uczenia si¢ pojedynczych
0s6b, diagnoza potencjatu edukacyjnego dorostych uczniéw, ewaluacja wynikéw uczenia sig.

Rozwaj osobisty i refleksyjnos¢. Ostatni blok kwestionariusza umozliwiat wybér migdzy
umiejgtnosciami, jak: orientacja wedtug potrzeb uczestnikéw oferty edukacyjnej, wykorzystanie
wiasnych do$wiadczen w dziedzinie uczenia si¢ w procesie nauczania, rozpoznawanie wasnych
potrzeb w dziedzinie uczenia sig, kreatywnos¢, elastycznos¢, refleksja nad wiasna rola zawodo-
wa, ewaluacja wlasnej dziatalnoSci zawodowej, pewno$¢ siebie, dbatos¢ o swéj rozwdj zawo-
dowy, krytyczny stosunek do wtasnej dziatalnosci zawodowej, odporno$¢ na stres, dostrzeganie
réznorodnych perspektyw.

Planowane dzialania. Obecnie koficzy si¢ pierwsza faza projektu. Trwa analiza wynikow
badan. W drugiej fazie zostanie opracowany kolejny kwestionariusz ankiety. Tym razem pyta-
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nia stuzy¢ beda sprecyzowaniu wyobrazef respondentéw odno$nie do wagi tych kompetencji
profesjonalistéw edukacji ustawicznej dorostych, ktére uznane zostaly za szczegdlnie istotne.
Ponadto w ankiecie znajda si¢ pytania uwzgledniajace sugestie i komentarze respondentow,
zawarte przez nich w pierwszej ankiecie. Projekt przewiduje takze spotkania ze specjalistami
edukacji dorostych w poszczegélnych krajach celem wyjasnienia ewentualnych watpliwosci
wynikajacych z analizy wynikéw drugiej ankiety i uzyskania konsensusu na ptaszczyznach
krajowych. Na kolejnym etapie odbedzie si¢ ogélnoeuropejski dialog na temat kompetencji
profesjonalistéw w dziedzinie edukacji dorostych, ktéry zgodnie z zatozeniami projektu pozwoli
na przedstawienie katalogu kompetencji zawodowych majacych odniesienie zaréwno do specy-
fiki krajowych sektoréw edukacji dorostych, jak i ptaszczyzny europejskie;.

Perspektywy

Przedstawiony projekt nie jest pierwszym dziataniem podjetym na plaszczyznie europej-
skiej celem podniesienia poziomu profesjonalizacji w edukacji dorostych. Podobne inicjatywy
miaty juz miejsce w minionych latach®. Napawa optymizmem, iz kazde z tego rodzaju dziatan
przyczynia si¢ zaréwno do optymalizacji programéw ksztalcenia przyszitych specjalistow edu-
kacji dorostych, jak i zblizenia stanowisk reprezentowanych w kwestiach pozadanego profilu
zawodowego specjalisty w tej dziedzinie przez przedstawicieli réznych krajéw europejskich.
W Europie sa juz dzi$ realizowane, przykladowo, przez Uniwersytet w Duisburgu/Essen, studia
magisterskie na kierunku ,,Europejska Edukacja Dorostych”, w ktérych uczestnicza studenci
z wielu krajow europejskich. Znaczne ozywienie mozna tez zaobserwowaé w dziedzinie wy-
miany akademickich programéw ksztalcenia. Polscy studenci edukacji dorostych coraz czesciej
decydujq si¢ na studia w ramach programu Erasmus na uniwersytetach poza granicami kraju.
Dzigki europejskiej wspdipracy zdecydowanie rosng szanse na szybki rozwdj profesjonalizacji
w edukacji dorostych.
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Learning Facilitators in ACE.

The project is developed by seven B \ niace i Adult Continuing ), United Kingdom
partners in international cooperation : Q h QRIS
+ i ity (SU) d
DIE Project i i )- www.interped.su.se
Lelbriz Centre for POV Cr e T
- ) ) i~ Nicolas Copernicus University (UMK), Faculty of Pedagogy, Poland
% University of Groningen (RUG), & www.pedagogika.umk.pl
The Netherlands www.rug.nl
) 0 o : University of i
(9N (IREA) . and Cultural and Training Processes/Faculty of Training ltaly , www.unifi.it

“This project has been funded with supporl from the European Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannol be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.

dr hab. Ewa PRZYBYLSKA, prof. UMK
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Walidacja efektow uczenia sie
w ksztalceniu zawodowym

Validation of learning
outcomes after

Stowa kluczowe: modutowy program, pakiety edukacyjne, walidacja, wdrazanie.
Key words: modular program, educational packages, validation, implementation.
Summary

The article presents the results of the validation of learning outcomes after the implementation the
modular curriculum and educational packages for the engineer of clothing technology profession.
The study was conducted in the Secondary School of Art - Design in Tarnowskie Gory, within the
framework of Multi-Year Programme PA-004, SP-Task 5.6.1:”The validation procedures and
quality assurance of qualifications for the needs of the economy”.

Wstep

Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu mery-
torycznie nadzorowal wdrazanie, w Zespole Szkét Artystyczno-Projektowych w Tarnowskich
Gérach, modutowego programu nauczania i pakietéw edukacyjnych. Koordynatorem prowa-
dzonych dziatan byt Regionalny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli ,,WOM” w Katowicach
oraz pracownik naukowo-dydaktyczny Politechniki Radomskiej Wydziatu Nauczycielskiego.
W ramach prowadzonych badan zostal przeprowadzony monitoring i ewaluacja modutowego
programu nauczania oraz obudowy dydaktycznej dla zawodu technik technologii odziezy.

Przyczyny wdrazania modutowego programu nauczania dla zawodu

W ostatnich latach obserwuje si¢ spadek naboru uczniéw do szkét zawodowych ponad-
gimnazjalnych i policealnych, spowodowany:
e nizem demograficznym (przypadajacy obecnie na ten etap ksztalcenia),
e  zmniejszonym zainteresowaniem ksztalceniem umiejgtnosci zawodowych (po gimnazjum
i w szkotach policealnych).
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Rezultatem tego zjawiska jest coraz bardziej widoczny brak wykwalifikowanej kadry na
rynku pracy (szczegdlnie personelu Sredniego).

Aby zwigkszy¢ udziat uczniéw w ksztatceniu zawodowym i fachowym przygotowaniu ab-
solwentéw do pracy Ministerstwo Edukacji Narodowej przygotowuje zmiany systemowe
w ramach czwartego etapu ksztatcenia. W tym celu przeprowadzone zostang badania na temat
stanu szkolnictwa zawodowego w Polsce (IX 2010). Wykorzystywane bgda réwniez wczesniej-
sze rozwiazania metodyczne ksztalcenia zawodowego polegajace na facznym rozwijaniu umie-
jetnoéci poznawczo-praktycznych. Koncepcja aczenia teorii z praktyka zostata zawarta w mo-
dutowych programach nauczania dla zawodu.

Oprécz zmian w strategii nauczania nalezy réwniez podjac inne dziatania modyfikacyjne,
migdzy innymi: ksztattowaé umiejetnosci kluczowe przydatne w dziataniach pracowniczych,
takie jak samodzielne planowanie, organizowanie i ocena wlasnej nauki, skuteczne porozumie-
wanie si¢, rozwigzywanie probleméw w sposdb twérczy, uczenie si¢ we wspdtpracy.

W zawodzie technika technologii odziezy, aby zwigkszy¢ liczebno$¢ uczniéw na tym kie-
runku ksztatcenia wprowadza sig:

- zajgcia specjalizacji zawodowej (uczniowie moga liczy¢ na podjgcie pracy na konkretnym
stanowisku),

- ksztalcenie w oparciu o modutowy program nauczania.
Podjete kroki odpowiadaja tym samym na wyzwania pracodawcow i potrzeby rynku pracy.

Walidacja modulowego programu nauczania, pakietéw edukacyjnych: poradni-
kow dla ucznia i poradnikéw dla nauczyciela

Walidacje efektow ksztalcenia w oparciu o modutowy program nauczania w zawodzie
technik technologii odziezy 311[34] i obudowe dydaktyczna do niego podjeto w Zespole Szkot
Artystyczno-Projektowych w Tarnowskich Gérach (wczesniejsza nazwa Edukacyjne Centrum
Ubioru i Rzemiosta), w ktérym od 2006 roku realizowany jest ten system ksztalcenia.

Badania przeprowadzono w roku szkolnym 2008/2009 jednoczesnie w trzech klasach:
pierwszej, drugiej i trzeciej.

Gléwnym celem walidacji efektéw uczenia si¢ bylo sprawdzenie stopnia przydatnosci
modulowego programu nauczania i obudowy dydaktycznej do samoksztalcenia uczniéw
i pracy nauczycieli z uczniami opartej na tych dokumentach.

Cele szczegbtowe okreslono w nastgpujacych zakresach:

e Przygotowanie szkoty pod wzgledem organizacyjnym do wdrazania modutowego progra-
mu nauczania do zawodu.

e  Analizowanie efektywnosci i skutecznosci ksztatcenia zawodowego przy realizacji modu-
téw i jednostek modutowych.

e Analizowanie sposobu korzystania przez uczniéw i nauczycieli z nowej technologii ksztal-
cenia zawodowego — poradnikow.

Przyjety gtéwny cel badan oraz cele szczegbtowe wymagaly rozwiazania nast¢pujacych

probleméw badawczych poprzez udzielenie odpowiedzi na pytania:

1. Czy szkola przygotowywana jest do wdrazania modulowego programu nauczania pod
wzgledem organizacyjnym oraz planowania pracy szkoty, nauczycieli i uczniow?
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2. W jakim stopniu realizacja ksztalcenia modutowego wykorzystujacego pakiety dydaktycz-
ne wptywa na efektywno$¢ i skutecznos¢ ksztalcenia zawodowego?

3. Jak powinien by¢ realizowany przez nauczycieli proces dydaktyczny oparty na ksztalceniu
modutowym?

4. Jak powinna by¢ realizowana nauka uczniéw oparta na zasadach samoksztatcenia kiero-
wanego z zastosowaniem poradnikéw dla ucznia?

Badania byty prowadzone w oparciu o nastgpujace metody i techniki badawcze:

e krytycznej analizy piSmiennictwa naukowego,
e  badania i analizy dokumentéw,

¢  sondazu diagnostycznego,

e wywiadu,

e  badania ewaluacyjne.

W zakresie przygotowania si¢ do monitorowania i ewaluacji efektywnosci ksztalcenia
w oparciu 0 modulowy program nauczania i obudowg dydaktyczna do niego postuzono si¢
bogata literatura merytoryczna zwiazana z modularyzacja ksztatcenia zawodowego oraz meto-
dologia konstruowania programéw nauczania.

Analizie poddane zostaty nast¢pujace dokumenty szkolne: statut szkoty (aneks do ksztat-
cenia w oparciu o programy modutowe), arkusz organizacyjny szkoty (zapisy modutéw iich
symboli), plany nauczania (opracowanie szkolnych planéw nauczania), dzienniki lekcyjne (za-
pisy modutéw i jednostek modutowych), arkusze ocen (zapisy modutéw i jednostek moduto-
wych).

Sondaz diagnostyczny przeprowadzony zostal w oparciu o zatwierdzone przez Instytut
Technologii Eksploatacji — Pafistwowy Instytut Badawczy w Radomiu nastg¢pujace narzgdzia
badawcze:

e arkusz oceny modutowego programu nauczania dla zawodu,
o arkusz oceny pakietu edukacyjnego — poradnik dla ucznia i poradnik dla nauczyciela,
o ankieta osiagni¢¢ edukacyjnych ucznia.

Wywiad skierowano do uczniéw i nauczycieli. Zastosowano kwestionariusz wywiadu
oparty na wczesniej przygotowanej liscie pytan kontrolnych dotyczacych pakietéw edukacyj-
nych.

Ewaluacji podlegaty: realizowane w klasach wszystkie moduty i ich jednostki modutowe,
pakiety dla ucznia (dla poszczegélnych jednostek modutowych), pakiety dla nauczyciela (dla
poszczeg6lnych jednostek modutowych).

Badania ewaluacyjne (diagnostyczne oraz ksztattujaco-podsumowujace) prowadzone byty
W oparciu o:

o  arkusz ewaluacji przygotowania szkoly do wdrazania ksztalcenia modutowego dla dyrek-
tora (nauczycieli),

e arkusz ewaluacji zaje¢ edukacyjnych dla ucznia,

o arkusz ewaluacji pakietéw dla ucznia,

o arkusz ewaluacji pakietéw dla nauczyciela.

Dobér préby badawczej miat charakter celowy. Zostal przeprowadzony w Zespole Szkét
Artystyczno-Projektowych w Tarnowskich Goérach realizujacych od czterech lat ksztalcenie
oparte na modutowym programie nauczania.
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Wielkos¢ proby badawczej dotyczacej monitorowania i ewaluacji modutowego programu
nauczania i obudowy dydaktycznej obejmowala trzy klasy: pierwsza, druga i trzecia w liczbie
90 uczniéw i dotyczyta badania 90% jednostek modutowych.

Etapy dzialan organizacyjnych przy wdrazaniu modulowego programu nauczania
wedlug procedury 14 krokéw

Szkota przygotowujac si¢ do wdrozenia modutowego programu nauczania korzystata
z opieki merytorycznej Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu oraz metodycznej
Regionalnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli ,,WOM” w Katowicach 1 Politechniki Ra-
domskiej Wydziatu Nauczycielskiego. Dziatania wdrozeniowe rozpoczgly si¢ od udziatu dyrek-
cji i nauczycieli w konferencjach, szkoleniach po$wigconych tej tematyce. Samo dziatanie
wdrozeniowe opierato si¢ na procedurze 14 krokdow.

Procedura badawcza 14 KROKOW!

KROK 1

Sprawdzenie, do jakich zawoddéw zostaly przygotowane programy modutowe

(W 2004 roku zostat dopuszczony do uzytku przez MENiS modufowy program nauczania dla
zawodu technik technologii odziezy’. Edukacyjne Centrum Ubioru i Rzemiosta w Tarnowskich
Gérach (obecnie Zespdt Szkét Artystyczno-Projektowych) postanowito przeszkoli¢ nauczycieli
w RODN ,WOM” w Katowicach w zakresie zastosowania programéw modutowych
w ksztatceniu zawodowym. W szkoleniu dla wizytatoréw i dyrektoréw z wojewddztwa $laskie-
go brat udziat kierownik warsztatéw szkolnych. W kolejnych szkoleniach uczestniczyli nauczy-
ciele ksztatcenia zawodowego).

KROK 2

Przeprowadzenie w szkole wstepnego szkolenia na temat ksztalcenia modutowego i uzyskanie
akceptacji dla tej inicjatywy rady pedagogicznej

(Na poczatku 2006 roku w szkole odbyto si¢ szkolenie rady pedagogicznej. Szkolenie dotyczyto
zatozen ksztalcenia modutowego, organizacji i planowania dziatan szkoty w tym dziatan na-
uczycieli i uczniéw. Szkota szuka nowych, skutecznych form ksztatcenia).

KROK 3

Powotanie zespotu, ktéry opracowuje koncepcjg przygotowania szkoty do tej formy ksztatcenia
(Dyrektor szkoty powotuje pelnomocnika do opracowania koncepcji przygotowania szkoty do
ksztatcenia modutowego. Odbywaja si¢ spotkania petnomocnika szkoty z konsultantem RODN
»WOM” w Katowicach odpowiedzialnym za wspieranie edukacji zawodowej nauczycieli szk6t
zawodowych z catego wojewddztwa).

KROK 4

Ustalenie potrzeb w zakresie przygotowania szkoty — nauczycieli i bazy, ze wzglgdu na zmiang
funkc;ji 1 koncepcji nauczycieli, organizacji zajec, metod nauczania

! M. Kaczmarek, J. Kropka, Planowanie i organizacja ksztatcenia zawodowego wedtug modutowych programéw
nauczania, ,,Pedagogika Pracy”, nr 54, ITeE — PIB, Radom 2009.
D. Kowalik: Ksztatcenie modutowe specjalistéw przemystu odziezowego, [w:] Ksztalcenie zawodowe w kontekscie
europejskich ram kwalifikacji, H. Bednarczyk, L. Lopacinska, A.M. Charraud (red.), ITeE — PIB, Radom 2008, s. 206.
? Modutowy program nauczania Technik technologii odziezy 311[34], MENiS, Warszawa 2004,
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(Od lutego do kwietnia 2006 roku odbywa si¢ przeglad bazy dydaktycznej. Szkota posiada
warsztaty szkolne dobrze wyposazone 1 stale doposazane przez oscienne zaktady odziezowe,
w ktérych uczniowie odbywaja miesi¢czne praktyki. Sa to: Bytomskie Zaktady Odziezowe
w Bytomiu i ,,Tarmilo” w Tarnowskich Gérach.

W ramach Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli odbywaja si¢ szkolenia
w zakresie metod aktywizujacych i1 praktycznych oraz pomiaru dydaktycznego).
KROK 5
Sprawdzenie, czy szkota posiada obudowe dydaktyczng do modutowego programu nauczania
(W 2005 roku zostata opracowana obudowa dydaktyczna do modutowego programu nauczania
dla zawodu: technik technologii odziezy 311[34] — ogétem 25 poradnikéw dla ucznia i 25 po-
radnikéw dla nauczyciela. Ze wzgledu na trudnosci finansowe poradniki nie zostaty udostgpnio-
ne jeszcze dla szkét. W 2007 roku ITeE — PIB publikuje petna obudoweg dydaktyczna. Szkota
korzysta z obudowy dydaktycznej w roku szkolnym 2008/2009).
KROK 6
Przeglad dostgpnego wyposazenia pracowni — wyposazenie i liczba stanowisk dydaktycznych,
mozliwos¢ korzystania z bazy innych placéwek oSwiatowych, okreslenie rzeczywistych potrzeb
(Wyposazenie pracowni widkiennictwa odziezowego wymaga uzupetnienia. Modut: Podstawy
widkiennictwa 311[34].01.01 przewiduje przeprowadzenie szeregu badan zwiazanych z osiaga-
niem szczegétowych celéw ksztalcenia, ktére wykonywane sa na specjalistycznych maszynach
1 urzadzeniach).
KROK 7
Okreslenie kompetencji pracujacej w szkole i wspétpracujacej z nig kadry pedagogicznej, usta-
lenie potrzeb w tym zakresie
(Zaproponowano udziat w szkoleniach metodycznych z zakresu wdrazania programu moduto-
wego nauczycielowi prowadzacemu do tej pory przedmiot: rysunek zawodowy).
KROK 8
Analiza kosztéw wprowadzenia nowej formy ksztatcenia (przed wprowadzeniem, po pierwszym
roku, po calym cyklu ksztatcenia), okreslenie potrzeb
(Nauczanie przedmiotéw zawodowych do tej pory odbywalo si¢ z podzialem na grupy, dlatego
koszty wdrazania nowego programu byly szacowane podobnie).
KROK 9
Uzyskanie akceptacji, wsparcia wlasciwego organu prowadzacego i innych sojusznikéw szkoty
(Starostwo powiatu tarnogérskiego przychylnie odniosto si¢ do nowego sposobu ksztatcenia
zawodowego).
KROK 10
Podjgcie decyzji o wprowadzeniu ksztatcenia modutowego
(W maju 2006 roku podjgto uchwale rady pedagogicznej o wdrozeniu w szkole pilotazowego,
modutowego programu nauczania dla zawodu technik technologii odziezy).
KROK 11
Uzupetnienie brakéw w zakresie bazy technodydaktycznej i kompetencji nauczycieli
(Z braku dostgpnej obudowy dydaktycznej w roku szkolnym 2006/2007 i 2007/2008 nauczycie-
le do realizacji szczeg6towych celéw ksztalcenia modutowego programu nauczania samodziel-
nie przygotowuja c¢wiczenia).
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KROK 12

Opracowanie szkolnego planu nauczania na caly cykl ksztalcenia na podstawie analizy mapy
dydaktycznej programu modulowego, harmonogramu zaj¢c oraz przygotowanie zajeé do arku-
sza organizacyjnego

(Pelnomocnik z ramienia szkoty konsultowat adaptacj¢ mapy dydaktycznej modutéw i jedno-
stek modutowych, szkolny plan nauczania, harmonogram zajg¢ oraz arkusz organizacyjny szko-
ty z konsultantem RODN ,,WOM” w Katowicach).

KROK 13

Opracowanie zasad oceniania i promowania w poszczeg6lnych etapach ksztatcenia modutowe-
go oraz wprowadzenie stosownych zmian w statucie szkoty

(Szkota opracowata aneks do statutu w zakresie zasad oceniania i promowania w oparciu
o modutowe ksztatcenie zawodowe).

KROK 14

Biezaca analiza procesu ksztalcenia modutowego i uzyskanych w wyniku jego realizacji efek-
tow.

(Monitorowanie biezacej pracy nauczycieli i uczniéw oraz biezace usuwanie nieprawidtowosci).

Opinia o efektywnosci ksztalcenia w oparciu o modutowy program nauczania dla
zawodu i obudowe dydaktyczng do niego

W procesie ewaluacyjnym poréwnywane byty dziatania zwiazane z wdrazaniem moduto-
wego programu nauczania i obudowy dydaktycznej oraz rezultaty.

Program nauczania
Ustalono, ze w modufowym programie nauczania dla zawodu bgda monitorowane wszyst-

kie moduty i ich jednostki modutowe: ogélnozawodowe i zawodowe oprécz modutu: Praktyka

zawodowa. Generalnie chodzito o stwierdzenie, czy program wplywa na efektywnos¢ edukacyj-
na uczniéw. Narzgdzie badawcze w formie arkusza oceny programu nauczania nakierowane
byto na analizg obszaréw:

— realnosci osiaganych celéw ksztafcenia: programu — modutu — jednostki modutowe;j,

— realno$¢ osiaganych celéw ksztalcenia: programu jednostki modutowej wchodzacej w sktad

modutu,

— realno$¢ w zakresie zgodnosci wewnetrznej dokumentéw jednostki modutowe;.

Po przeprowadzeniu monitoringu i ewaluacji modulowego programu nauczania zostaty
wysunigte nastgpujace spostrzezenia:

e  jestzgodny z obowiazujaca podstawg programowa,

e  posiada prawidlowa korelacj¢ pomigdzy modutami i jednostkami modutowymi, elastyczng
strukturg, a moduty i jednostki modutowe w nim zawarte mozna aktualizowa¢, modyfiko-
wac, uzupetnia¢ lub wymienia¢ nie burzac konstrukcji programu,

e wyodrebnione sa poprawnie moduty i jednostki modutowe,

e  prawidlowo dostosowane sa plany nauczania do réznych typéw szkét,

e  prawidlowo sformulowane zostaly cele ksztalcenia z uwzglgdnieniem poprawnosci mery-
torycznej, metodycznej i jgzykowe;j,

e  poprawnie zostat sporzadzony wykaz i schemat jednostek modutowych,

e  prawidlowo dobrano literatur¢ pod wzgledem przydatnosci i aktualnosci,
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o trafnie zapisano nazwy i symbole jednostek metodycznych,

e  prawidlowo sformutowano szczegétowe cele ksztalcenia,

o  wiasciwie dobrano material nauczania, poprawnie pod wzglgdem merytorycznym

i aktualnie obowigzujacymi technologiami,

poprawnie zapisano wskazania metodyczne dotyczace realizacji programu,

merytorycznie zapisano kryteria oceniania osiagni¢¢ edukacyjnych ucznidw,

poprawnie dobrano i zapisano ¢wiczenia,

w wigkszosci prawidtowo dobrano $rodki dydaktyczne.

Zdaniem nauczycieli realizujacych ksztalcenie w oparciu o modutowe programy nauczania

dla zawodu:

o  ksztalcenie zgodne z dydaktyczna mapa moduléw ufatwia prowadzenie zaje¢ edukacyj-
nych,

e raz osiagany cel ksztalcenia o charakterze praktycznym zostaje pogtebiony a nie realizo-
wany ponownie (wzbudza to u uczniéw wigksze zainteresowanie tematami zadan lub ¢wi-
czen),

o cele ksztatcenia modutéw i szczegétowe cele ksztatcenia jednostek modutowych sa utozo-
ne chronologicznie (daje to mozliwo$¢ nauczycielom planowa¢ ich kolejnos¢ realizacji lub
taczy¢ cele w trakcie wykonywania zadan zawodowych przez uczniéw).

Ponadto:

o tresci ksztalcenia mozna dostosowa¢ do potrzeb rynku pracy, technologii i mozliwosci
psychomotorycznych uczacych sig.

e  program o budowie modutowej gwarantuje zwigkszenie sukcesu edukacyjnego, gdyz jed-
nocze$nie odbywaja si¢ zajecia praktyczne i teoretyczne.

Obudowa dydaktyczna do modutowego programu nauczania
Ustalono, ze w poradnikach dla uczniéw i poradnikach dla nauczycieli modutowego pro-

gramu nauczania dla zawodu beda monitorowane wszystkie pakiety jednostek modutowych
oprécz jednostek modutowych: Praktyka zawodowa. Generalnie chodzito o stwierdzenie, jak
obudowa wptywa na poprawe jakosci ksztatcenia uczniéw? Narz¢dzie badawcze w formie arku-
sza oceny pakietu edukacyjnego uwzgledniato wszystkie elementy sktadowe pakietéw, ktére
poddawano ocenie.

Poradniki dla ucznia
Po dogtebnej analizie przez nauczycieli obudowy dydaktycznej: poradnika dla ucznia wy-

nika, ze:

e poradniki do poszczegélnych jednostek modulowych sa zgodne z zapisami modutowego

programu nauczania,

o treSci poszczegllnych elementéw sktadowych sa poprawne i zgodne z aktualnym stanem

techniki,

e pytania sprawdzajace, ¢wiczenia i sprawdziany postepdw po kazdej czeéci materiatu na-

uczania stanowia bardzo duza pomoc do uczenia si¢ samodzielnego uczniow,

o dodatkowym pozytywnym rozwigzaniem metodycznym sg ilustracje, schematy, rysunki do

¢wiczen (ich jako$¢ wydawnicza jest jednak bardzo rézna),
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e bardzo pomocne w samoksztalceniu kierowanym, zdaniem uczniéw, sa sprawdziany osig-
gnig¢ zamieszczane w poradnikach po kazdej jednostce modutowej (uczniowie maja mozli-
wos$¢ lepszego przygotowania si¢ do sprawdzianu osiagnigc.

W ocenie poradnikéw dla ucznia brali udziat sami adresaci.

Uczniowie odpowiadali na pytania zawarte w kwestionariuszu ankiet po zrealizowaniu
kazdego podrozdziatu jednostki modutowej. Pytania miaty charakter zamknigty i dotyczyly
informacji o: doborze materialu nauczania, zrozumieniu tresci ¢wiczen, sposobie wykonywania
¢wiczen, redakcji pytan w sprawdzianie postgpoéw. Stwierdzili, ze:

e Material nauczania podrozdziatéw jednostek modutowych byt zrozumiaty.

o Tredci ¢wiczen byty czytelne.

o Cwiczenia wykonane indywidualnie lub przez zesp6t wymagaly ingerencji nauczyciela.

o  Pytania zawarte w sprawdzianie postgpow byly raczej zrozumiate (raczej tak) — 70-80%
(kryteria: zdecydowanie nie, raczej nie, trudno powiedzie¢, raczej tak, zdecydowanie tak).
Ankiety zostaty uzupetnione wypowiedziami uczniéw. Oto najczgstsze odpowiedzi:

- Pytania sprawdzajace zamieszczone pod materiatem nauczania sq bardzo pomocne, po-
zwalajq zwrdcic uwage na istotne tresci w tekscie, co umozliwia rowniez usystematyzowac
wiedze.

—  Cwiczenia zapisane sq czytelnie, a w przypadku niejasnosci mozna byto zada¢ konkretne
pytanie nauczycielowi.

— Cwiczenia byty o réznym stopniu trudnosci, dlatego tez nauczyciele udzielali indywidual-
nych wskazowek.

- Najwiekszq trudnosc sprawiat sprawdzian postepow, gdyz do tej pory nikt nie wymagat od
nich takich dziatan.

Poradniki dla nauczyciela

Nauczyciele oceniali przydatno$¢ poradnikéw dla nauczyciela, z ktorej wynika, ze sa:

e zgodne z jednostkami modutowymi i modutowym programem nauczania,

e  skonstruowane poprawnie i zgodnie z aktualnym stanem techniki,

e przydatne wszystkie elementy sktadowe, a szczeg6lnie scenariusze i testy dydaktyczne.

Spostrzezenia z badan

Proces ewaluacyjny stanowit ztozong calo$¢ analizy programéw nauczania i obudowy dy-
daktycznej obejmujacej szereg elementéw o zréznicowanym charakterze. Dotyczyl: celéw
ksztalcenia, materialu nauczania, metod pracy, bazy dydaktycznej oraz opinii nauczycieli
i uczniéw o tych dokumentach. W zakresie celéw ksztalcenia chodzito w duzej mierze o analiz¢
ich zgodnosci z potrzebami rynku pracy, z uwzglgdnieniem stanu nowoczesnej wiedzy branzo-
wej 1 zgodnosci z oczekiwaniami oséb uczacych sie. W doborze materiatu nauczania zwrécono
uwage na dostosowanie do celéw ksztalcenia oraz mozliwos$ci uczacych si¢. W zakresie metod
nauczania—uczenia si¢ analizowano skuteczno$¢ aktywnych i praktycznych technik pracy.
W zakresie bazy dydaktycznej oceniano trafno$¢ doboru oraz zgodno$¢ z obecnym stanem wy-
posazenia zakladéw wiékienniczych i odziezowych.

W rozmowach z nauczycielami dotyczacymi uwag uczniéw na temat poradnikéw dla
ucznia, zostaty sformutowane nastepujace spostrzezenia:
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Uczniowie:

- wykazywali zainteresowanie forma poradnika, a szczegélnie mozliwoscia sprawdzania
swoich postgpow,

- byli zainteresowani tresciami ksztafcenia,

- zapoznawali si¢ z materialem nauczania oraz prébowali odpowiada¢ na pytania sprawdza-
jace, a w przypadku niezrozumienia informacji zadawali pytania merytoryczne nauczycie-
lom prowadzacym zajecia,

—  bardziej czuja si¢ odpowiedzialni za swoje ksztafcenie,

-  w wigkszoSci umieli przygotowac i wykona¢ ¢wiczenia,

- wykonywali ¢wiczenia z wigkszym zapalem w grupach niz indywidualnie,

-  w poczatkowej fazie ksztalcenia przejawiali trudno$ci oceniania swoich umiejgtnosci (na-
uczyciele w tym zakresie stuzyli uczniom pomoca polegajaca na interpretowaniu kryteriow
sprawdzianu postepoéw lub wspdlnym ocenianiu).

Dodatkowym ubocznym efektem nie poddawanym sprawdzaniu jest fakt procentowego
zwigkszenia udziatu uczniéw w zajgciach. Cytat: ..Jezeli nie bedzie mnie na zajeciach nie bede
wiedziata jak to nalezy wykonac, a samemu jest zrobic¢ cos trudniej.

Ponadto nauczyciele wykazywali zadowolenie w nastepujacych kwestiach:

—  mniej sg zaabsorbowani przygotowaniem $rodkéw dydaktycznych do zaje¢ edukacyjnych,

—  maja wigksza mozliwo$¢ indywidualnego podejscia do uczniéw w czasie zaje¢ edukacyj-
nych.

Pelne wnioskowanie na temat zwigkszenia efektywnos$ci procesu ksztatcenia w tej szkole
bedzie mozliwe po odbytym egzaminie z przygotowania zawodowego w roku szkolnym
2009/2010.

Korzysci wynikajace z ksztalcenia zawodowego w oparciu o modutowe programy
nauczania i obudowe dydaktyczng

Podczas wdrazania i ewaluacji modutowych programéw i obudowy dydaktycznej nauczy-

ciele zauwazyli efekty ksztalcenia u ucznidw:
1. Wyraznie zmniejszyla si¢ absencja na zajeciach edukacyjnych ksztatcenia zawodowego.
2. Uczniowie coraz bardziej sa zaangazowani w proces ksztalcenia
3. Uczniowie otrzymuja wyzsze oceny za ksztaltowane i opanowane umiejgtnosci praktycz-

no-poznawcze.

Innowacyjne modutowe programy nauczania dla zawodu wraz z obudowa dydaktyczna
w postaci poradnikow dla nauczyciela i poradnikéw dla ucznia moga przyczynia¢ si¢ do zwigk-
szania efektywnosci ksztalcenia zawodowego, gdyz w swojej strukturze uwzgledniaja realizacjg
zadan zawodowych i umiejgtnosci zawodowych tak czesto podkreslanych przez pracodawcéw
jako najistotniejsze aspekty przygotowujace absolwenta do pracy.

Zdaniem nauczycieli na poczatku ksztalcenia w oparciu o poradnik dla ucznia, uczniowie
mieli trudnos¢ z:
—  samodzielnym uczeniem si¢ w oparciu o material nauczania,
—  zespolowym podziatem pracy,
—  samodzielnym ocenianiem swoich postgpéw.
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Z punktu widzenia ekonomicznego modutowy program nauczania dla zawodu technik
technologii odziezy podwyzszyt koszty ksztalcenia o okoto 20% (ze wzglgdu na podziat na
grupy liczace po 15 oséb).

Realizacja ksztalcenia w oparciu o modutowy program nauczania wymaga biezacego do-
posazenia szkoty w podstawowe urzadzenia pomiarowe niezbgdne w ksztatceniu zawodowym.

Podsumowanie

Konkurencyjno$¢ produkcji, procesy globalizacyjne oraz rozwdj nowych technologii pro-
dukcji wymuszaja na ksztalceniu zawodowym dokonywanie zmian w zakresie sposobéw
i jakosci ksztalcenia umiejgtnosci zawodowych. Aby nadazac¢ za dzialaniami przemystu i ustug
proces ksztalcenia musi by¢ bardziej elastyczny i bardziej efektywny.

Z przeprowadzonych badan w zakresie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pra-
codawcéw od absolwentéw ksztalcenia zawodowego wynika, Ze pozadane sa w jednakowym
zakresie: wiedza, umiejetnosci, predyspozycje i postawy dla danego obszaru zawodowego.
Wiedza, jest niezbedna do wykonywania zadan zawodowych. Umiejetno$ci uwzgledniaja moz-
liwosci wykonywania zadania na poziomie intelektualnym i psychomotorycznym. Predyspozy-
cje okreslaja zdolnosci wrodzone lub nabyte, a postawy dotycza wzglednie trwatych zachowan
pozytywnych lub negatywnych.
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Efektywos¢ e-ksztalcenia
i e-doksztalcania zawodowego - studia przypadkow

The effectiveness of e-education and vocational
e-training - case studies

Stowa kluczowe: efektywnos¢, e-ksztatcenie, e-doksztatcanie zawodowe jako$¢, kryteria oceny,
studia przypadkéw.
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Summary

The role of e-education is still soaring concerning both complementary education and training
courses. E-learning is going to be an integral element of the education process and its visualiza-
tion. Carrying out and dissemination research on e-learning we develop good practices of e-
education contributing to the e-learning development in Poland. The aim of the article is the iden-
tification of the assessment criteria for effectiveness and quality of e-learning methods of educa-
tion/training on the base of national and American case studies.

Wprowadzenie

We wspétczesnym $wiecie transfer nowych technologii, proceséw ma decydujace znacze-
nie dla rozwoju przedsigbiorstw, spoteczenstw i gospodarki. Organizacje, instytucje poszukuja
efektywnych rozwiazan na poprawienie swojej efektywnosci poprzez m.in. wprowadzanie in-
nowacji, zapewniania jakosci swoich ustug, rozwéj zawodowy swojej kadry, obnizanie kosztéw.
Ciagta aktualizacja wiedzy (ksztalcenie ustawiczne) jest bardzo waznym elementem programéw
rozwojowych firm dla wzrostu ich konkurencyjnosci.

Edukacja, jej ustugi (§wiatowy rynek ustug edukacyjnych szacuje si¢ na ponad 2 biliony
euro), staje si¢ typowa dziatalnoscia ustugowa, dlatego olbrzymia wage przypisuje si¢ zapew-
nianiu jakosci i efektywnosci ksztalcenia/doskonalenia. Jakos¢ ustug edukacyjnych, czyli zado-
wolenie klienta, jest podstawowym celem w procesie projektowania, organizowania i prowa-
dzenia ustug edukacyjnych.

Udostgpnienie, od 1994 roku, technologii www (technologii hipertekstu) i protokotu
HTTP3 spowodowato rozwdj technologii ksztalcenia/doskonalenia wykorzystujacych Internet.
Wzrasta rola e-edukacji, szczegdlnie w szkotach wyzszych, jak i w organizacji kurséw doskona-
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lacych. Wedtug szacunkéw' warto$¢ rynku e-szkolen osiagneta poziom ponad 250 mln zt i stale
ro$nie. Ksztalcenie e-learning stanowi 10% catego rynku szacowanego na kilkanascie miliardow
ztotych. E-learning staje si¢ integralnym elementem procesu ksztalcenia i wizualizacji proce-
sow. Lecz, aby méwi¢ o efektywnym wykorzystaniu nowoczesnych technologii ksztatce-
nia/doskonalenia zawodowego (e-learning) w rozwoju zawodowym pracownikéw i kadry za-
rzadzajacej musi by¢ spetniony warunek — przedsigbiorstwo powinno wdrozy¢ programy rozwo-
jowe oparte o budowanie kultury opartej na wiedzy i ksztalceniu ustawicznym wykorzystuja-
cym nowe technologie ksztatcenia/doskonalenia. Natomiast rola organéw administracji central-
nej, samorzadowe;j, instytucji edukacyjnych jest promowanie nowoczesnych metod ksztatcenia.

Celem opracowania jest identyfikacja kryteriow oceny efektywnos$ci i jakosci e-lear-
ningowych metod ksztalcenia/ doskonalenia, na podstawie studiow przypadkéw krajowych
i amerykanskich. OkreSlony cel wylania problem badawczy: Dlaczego istnieje potrzeba okre-
Slania kryteriow oceny efektywnosci e-ksztatcenia?

Analiza dostgpnych raportéw, opracowan $wiatowych i krajowych traktujacych o e-lear-
ningowych metodach ksztalcenia/doskonalenia, badaniach poréwnawczych efektywnosci metod
e-learningowych 1 tradycyjnych, skutecznosci e-ksztatcenia, pozwala postawic tezg: Szkolenia
z zastosowaniem e-learningowych metod ksztatcenia/doskonalenia sq efektywniejsze od metod
tradycyjnych.

Badania efektywnosci e-learningowych metod ksztalcenia - studia przypadkow

Prowadzone badania §wiatowe i krajowe (w réznych aspektach) nad efektywnoscia roz-
wiazan e-learningowych wskazuja na konieczno$¢ powszechnego stosowania takich rozwiazan,
gdyz posiadaja wiele zalet. Zanim jednak spoteczenstwo przekona si¢ o stuszno$ci powyzszego
stwierdzenia, specjalisci, eksperci z réznych dziedzin nauki zajmujacy si¢ zagadnieniami wyko-
rzystania e-learningu w praktyce musza wskaza¢ jednoznacznie na zalety stosowania nowocze-
snych metod ksztalcenia/doskonalenia dla powszechnego ksztalcenia ustawicznego, rozwoju
spoteczenistwa, gospodarki. Brak powszechnego stosowania e-learningowych metod ksztatcenia
wynika m.in. z braku obiektywnych miar skutkéw wprowadzania takich technologii.

Dla poparcia tezy opracowania scharakteryzowano ponizej wybrane badania §wiatowe
i polskie, ktére przedstawiaja rézne koncepcje badan, cel, zastosowane metodologie, najwaz-
niejsze rezultaty i rekomendacje.

W maju 2009 roku Center for Technology in Learning na zlecenie Departamentu Edukacji
USA opublikowat raport Ewaluacja opartych na dowodach praktyk edukacji online: meta
analiza oraz przeglad studiéw onliné’.

Autorzy raportu przyjeli nastgpujaca definicje ksztalcenia online: jest to ksztalcenie, ktdre
czg$ciowo lub w catosci realizowane jest poprzez Internet. Definicja ta wyklucza zatem oparte na
materiatach drukowanych ksztalcenia korespondencyjne, audycje radiowe i telewizyjne, programy
komputerowe do samoksztatcenia bez komponentéw bazujacych na zasobach sieci Internet’.

Systematyczna analiza literatury naukowej (1996-2008), przeprowadzona przez autoréw
raportu, pozwolifa zidentyfikowa¢ ponad tysiac przyktadéw studiow online. Autorzy raportu

! Firmy szkoleniowe ratuja si¢ unijnymi pieniedzmi. Gazeta Prawna (wersja elektroniczna), 28.07.2009.

2 B. Means, Y. Toyama, R. Murphy, Ma. Bakia, K Jones, Evaluation of Evidence-Based Practices in online oarning: A Meta-
Analysis and review of Online Learning Studies. Center for Technology in Learning, Washington 2009, s. 12.

3 .

” Tamze, s. 9.
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poddali je analizie w celu wyszukania tych studiéw, ktérych organizatorzy wykazuja réznice

pomigdzy ksztalceniem w warunkach online a ksztatceniem klasycznym (,.face to face”), czyli

dokonuja pomiaru osiagnig¢ studentéw, stosuja szczegétowe badania, dostarczaja odpowiednich

danych umozliwiajacych okreslenie skali rezultatow. W wyniku tej analizy wstgpnej zidentyfi-

kowano 51 przypadkow studiéw, ktére mogly by¢ przedmiotem metaanalizy. Badaczy zaskoczyta

niewielka liczba badan poréwnawczych ksztatcenia online i tradycyjnego. Metaanaliza (poréwnaj

z definicja metaanalizy®) jest technika taczenia/wiazania rezultatow wielokrotnych i ztozonych

eksperymentéw lub quasi-eksperymentéw dla uzyskania danych pozwalajacych na szacowanie

wielko$ci efektéw. Rezultat kazdego z eksperymentéw jest wyrazany jako wielko$¢ efektu, czyli

réznica pomigdzy osiagnigciami grupy badanej a osiagnigciami grupy kontrolnej. Metaanaliza

wykazata, Ze przecietnie osiqgniecia studentow ksztafcqcych sie w warunkach online sq lepsze od

studentow ,,tradycyjnych”. Raport odpowiada na nastepujqce pytania badawcze:

1. Jak ksztaltuje si¢ efektywnos¢ ksztalcenia online w pordwnaniu z ksztalceniem tradycyj-
nym?

2. Czy wiaczenie instrukcji przekazywanych w formie tradycyjnej do ksztatcenia online
(ksztalcenie mieszane) podnosi jego efektywno$¢?

3. Jakie stosuje sig praktyki podnoszenia efektywnosci ksztatcenia online?

4. Jakie czynniki wptywaja na efektywno$¢ ksztalcenia online?

Metodologia badan:

A.  Dokonano analizy publikacji wynikéw badan naukowych w latach 1996-2008, w tym
dysertacji za okres 2005-2008.

B. Analizowano (z zastosowaniem ujednoliconej listy stéw kluczowych) zasoby 5 elektro-
nicznych baz danych: ERIC, PsycINFO, PubMed, ABI/INFORM, and UMI ProQuest Digi-
tal Dissertations.

C. Dodatkowo przeanalizowano cytowania w opublikowanych artykutach w kilku kluc-
zowych czasopismach: American Journal of Distance Education, Journal of Distance
Education (Canada), Distance Education (Australia), International Review of Research in
Distance and Open Education and Journal of Asynchronous Learning Networks.

D. Dodatkowo dokonano przegladu czasopism: Journal of Technology and Teacher Educa-
tion and Career and Technical Education Research.

E. Przeanalizowano wyniki wyszukiwania z uzyciem przegladarki Google Scholar z wyko-
rzystaniem serii stéw kluczowych zwiazanych w ksztalceniem online.

Wymienione wyzej publikacje poddano badaniom na spelnienie kilku kryteriéw:

1. Czy publikowane wyniki badan dotycza ksztalcenia online w rozumieniu autoréw niniej-
szego raportu (tj. ksztalcenia catkowicie lub czg§ciowo odbywane z wykorzystaniem Inter-
netu)? — to kryterium wyeliminowato 23% zidentyfikowanych wczesniej publikacji.

2. Czy publikowane rezultaty badan wynikaja z tzw. procesu projektowania kontrolowanego
(eksperymentalnego lub quasi-eksperymentalnego)?

* Metaanaliza — pojecie z zakresu analizy danych, okreslajace wtérne odkrywanie wiedzy metoda uogélniania infor-
macji zawartych w publikacjach czy zrédlach pierwotnych. Najczgéciej metaanaliza przybiera posta¢ przegladu
systematycznego literatury z jakiego§ obszaru, wzbogaconego o analizg (najczgsciej statystyczng) uzyskanych
wezesniej wynikéw, wnioskowanie i podsumowanie. Uwaza sig, ze metaanaliza jest samodzielnym i pelnoprawnym
rodzajem badania naukowego (z ang. infegrative research lub literature-based discovery), www.wikipedia.org.
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3. Czy publikowane dane raportuja osiagnigcia studentéw lub inne rezultaty procesu ksztatce-
nia?

Weryfikacja petnych tekstéw spowodowala, ze wszystkim wymienionym kryteriom od-
powiada jedynie 176 sposrdd 1132 artykutéw. W grupie tej zaledwie 99 publikacji podejmowa-
to tematyke studiéw poréwnawczych ksztatcenia online i klasycznego lub ksztalcenia miesza-
nego i klasycznego. Wyniki tylko tych badan staty si¢ przedmiotem analizy iloSciowej (staty-
stycznej) majacej na celu wyliczenie wartosci tzw. wielkosci efektu. Analizy tej dokonano
z uzyciem profesjonalnego oprogramowania Comprehensive Meta-Analysis software’.

Najwazniejsze rezultaty
1. Badania literaturowe
Niewielka liczba szczegétowych badan efektywnosci ksztalcenia online zostata opubliko-

wana. Systematyczna analiza literatury naukowej od 1994 do 2006 roku nie pozwolita na ziden-

tyfikowanie nawet jednego przyktadu studiéw eksperymentalnych lub quasi-eksperymentalnych
majacych na celu poréwnanie efektéw ksztalcenia online z efektami ksztalcenia w systemie
tradycyjnym oraz dostarczajacych odpowiednich danych dla wyliczenia tzw. wielko$ci efektu.

Kolejne badanie obejmujace diuzszy okres (do roku 2008) zidentyfikowato 5 przyktadéw publi-

kowanych wynikéw badan spetniajacych kryteria metaanalizy.
2. Metaanaliza 51 przypadkéw studiéw

e Studenci, ktérzy odbyli wszystkie lub cze$¢ swoich zaje¢ w formie online, uzyskali lepsze
rezultaty niz ci, ktérzy 100% zaje¢ odbyli w formie klasycznej. Wskaznik tzw. wielkosci
efektow ksztalcenia w grupie online osiagnat warto$¢ +0,24 w stosunku do grupy ksztatca-
cej sig tradycyjnie.

o  Ksztalcenie taczace formy online oraz face to face charakteryzowato sig relatywnie naj-
wyzszym poziomem efektywno$ci. Wskaznik wielko$ci efektéw wynidst $rednio +0,35,
w poréwnaniu z ksztalceniem tradycyjnym.

e Studia, w ramach ktérych studenci spedzali wigcej czasu nad zleconymi zadaniami
w warunkach online charakteryzowaly si¢ wigksza efektywnoscia niz studia w klasycznej
formie. Wskaznik efektywnosci dla studiéw z przewaga czasu po$wigconego na zajecia onli-
ne wyniost 0,46 w poréwnaniu z przyktadami studiéw, w ramach ktdrych studenci poswigca-
li takq sama lub wigksza ilo$¢ czasu na zajecia klasyczne, kiedy wskaznik ten wynidst 0,19.

o W wigkszosci przypadkéw sposoby wdrazania studiéw online nie wplywaly znaczaco na
efekty ksztalcenia. Przeanalizowane przyktady 13 praktyk ksztatcenia online wykazaty je-
dynie, ze bardziej efektywne jest ksztalcenie mieszane niz ,,czysty” e-learning oraz ze wy-
dtuzenie czasu poswigconego na zadania online sprzyja wzrostowi efektywnosci. Badanie
nie potwierdzifo natomiast ogdlnie panujacej opinii, ze zastosowanie réznych mediow
(wideo) czy elementéw quizzu sprzyja wzrostowi zainteresowania ksztatlceniem online.

o  Efektywnos¢ ksztalcenia online zalezy od tresci ksztalcenia oraz profilu grupy studentow.
Forma ta jest efektywna zaréwno dla studentéw, jak i absolwentéw szerokiej gamy kie-
runkéw akademickich i zawodowych oraz pracujacych zawodowo.

o Wskaznik wielkosci efektu byl wigkszy dla przypadku studiéw realizowany w formie
mieszanej.

> Biostat Solutions. 2006. Comprehensive Meta-Analysis (Version 2.2.027). [Computer software]. Mt. Airy, Md.:
Biostat Solutions.
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o  Doradztwo grupowe w ksztalceniu online okazato si¢ mniej efektywne niz doradztwo

indywidualne.

Edukacja na odleglto$¢ zaczyna odgrywac coraz wazniejsza rolg. Prawie kazdy uniwersytet
w Stanach Zjednoczonych oferuje kursy z wykorzystaniem tej metody. Edukacja na odlegtosc¢
przyciaga wigksza liczbe ucznidéw, lepiej odpowiada na ich potrzeby, pozwala zaoszczedzic
finanse oraz stosuje zasady nowoczesnej pedagogiki uczenia si¢. Metoda ta jest szczegdlnie
uzasadniona w krajach o duzym rozproszeniu geograficznym uczniow. Z przegladu literatury
amerykanskiej wynika, iz poza kilkoma wyjatkami, osoby wykorzystujace w ksztalceniu na
odlegto$¢ nowoczesne technologie, uzyskuja podobne rezultaty do oséb uczacych si¢ metoda
tradycyjna. Takie opinie przedstawia Shelia Tucker z East Carolina University (Uniwersytet
Wschodniej Karoliny USA) w opracowaniu nt.: Distance Education: better, worse, or as good
as traditional education?® (Edukacja na odlegtos¢: lepsza, gorsza czy tak samo dobra jak
ksztatcenie w formie tradycyjnej?) — jest to jednoczes$nie cel tegoz opracowania.

Badania przeprowadzono w 1999 r. Uczestnicy badania podzielili si¢ na dwie grupy,
w obu poréwnywano znaczace réznice w preferowanym stylu uczenia si¢, wieku, ocen z prac
domowych, ocen z pisemnych prac badawczych, wynikéw egzaminéw koficowych, ocen kon-
cowych z kursu oraz wiedzy na temat danego kursu mierzonej za pomoca testéw przed i po
zakonczeniu kursu. Trener nie miat wplywu na wybdr metody nauki przez uczestnikow.

Przyjeta metodologia

W badaniu wzigto udziat 47 oséb dorostych uczestniczacych w kursie z zakresu komuni-
kacji w biznesie. Uczestnicy podzielili si¢ na dwie grupy: 23 osoby w wieku 19-33 lata uczyly
si¢ metoda tradycyjna ($rednia wieku w grupie 23 lata), 24 osoby w wieku 22-51 lat za§ metoda
na odlegtos¢ (srednia wieku w grupie 38 lat).

W badaniu uwzgledniono wiedzg poczatkowa uczestnikow i tak: 9% uznano za nowicju-
szy, 13% poziom poczatkowy kursu, 35% poziom $redni — mate do$wiadczenie, 48% ostatni
poziom kursu, 2% okreslono jako osoby dochodzace.

Zajecia w obu grupach prowadzone byty przez tego samego nauczyciela, obowigzywat ten
sam zakres materiatu do opanowania oraz ten sam czas zaplanowany na wypetnienie konkretne-
go zadania. Wszyscy uczestnicy otrzymywali te same prace domowe, rozwiazywali te same
testy przed kursem i po jego zakoficzeniu. 75% pytan testu koncowego stanowily pytania wielo-
krotnego wyboru w formie studiéw/scenariuszy przypadkéw — 25% natomiast typu praw-
da/fatsz. Wyniki zostaty przeanalizowane przez tego samego pracownika naukowego.

Obie grupy mialy mozliwo$¢ komunikacji z trenerem za pomoca e-maila, telefonu, faksu
oraz na wyznaczonych dyzurach.

Osoby uczace si¢ metoda tradycyjna mialy zajecia raz w tygodniu przez 2 godziny (w kaz-
dy czwartek wieczorem 19.00-21.00). Uczniowie otrzymywali od trenera ustne wskazéwki do
realizacji zadan.

Materiat dla os6b uczacych si¢ na odleglo$¢ byt zamieszczany w kazdy poniedziatek
i uczniowie mieli tydziefi, by zalogowa¢ sig, opanowa¢ go i rozwigza¢ dane zadania. Wskazdw-
ki zamieszczane byty w formie pisemnej, linku do odpowiedniego dokumentu, prezentacji Po-
werPoint, filmikow odtwarzanych w programie RealPlayer, QuickCam.

8§ Tucker.: Distance Education: Better, Worse, Or As Good As Traditional Education? [w]: Polski Uniwersytet
Wirtualny (http://www.westga.edu/~distance/ojdla/winter44/tucker44.html — dostep: 21.05.2009).
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Rezultaty badan

Przeprowadzone testy nie wykazaty réznicy, jesli chodzi o oceny z prac domowych, pi-
semnych prac badawczych, ocen z poszczegélnych modutéw kursu oraz wiedzy przed rozpo-
czeciem kursu. Badania wykazaty natomiast znaczne réznice w wieku uczestnikéw poszczeg6l-
nych grup, wynikach egzaminéw koficowych oraz zdobytej wiedzy po zakonczeniu kursu.
We wszystkich tych kwestiach osoby uczace sig na odlegto$¢ uzyskaty lepsze rezultaty. Metode
tradycyjna wybrali mlodsi pracownicy. Pracownicy starsi wybrali ksztalcenie na odleglosc,
gtéwnie z przyczyn zawodowych, gdyz jest to metoda dajaca pewna swobode. Wiek nie odgry-
wal istotnej roli w wynikach osiaganych przez uczestnikéw. Bycie mlodym nie oznacza lep-
szym i na odwrét. Przyktadowo, osoby starsze mogly mie¢ wigksze ktopoty z wdrozeniem si¢
w nauke i wykonaniem zadania w okre$lonym dla niego czasie, gdyz zakonczyly dawno temu
etap szkolny. Natomiast osoby mtodsze mogly wykaza¢ znacznie mniejsze do§wiadczenia zy-
ciowe czy motywacje.

Podstawowym rezultatem badan jest stwierdzenie: Uczenie na odlegtos¢ moze by¢ alterna-
tywq dla metody tradycyjnej gdyz jest tak samo skuteczne.

Z badan wynikaja nastgpujace rekomendacje na przysztos¢, przedstawione przez Shelii
Tucker:
¢  Potrzeba badan na temat aspektow spolecznych zwiazanych z edukacja na odlegtos¢: czy

uczniowie czuja si¢ samotnie, czy staraja si¢ by¢ elementem spotecznosci uczacych sig?

e  Potrzeba badan na temat wiedzy uzyskanej metoda na odlegtos¢ — czy jest ona taka sama
jak wiedza pozyskana metoda tradycyjna?

o  Potrzeba analizy i przetestowania metod dla catej oferty edukacyjnej, nie tylko dla wybra-
nych kursoéw — perspektywa catosciowa.

Powyzsze rekomendacje, cho¢ mineta juz dekada od przeprowadzonych badan, sa wciaz
aktualne w Polsce. Jak podaje Way2Learn i Edulandia wydatki firm w Polsce na ksztalcenie
e-learning stanowia 10% wydatkow na szkolenia metodami tradycyjnymi i stale rosna. Dlatego
tak wazne sa badania wieloaspektowe e-ksztalcenia.

W opracowaniu Efektywnos¢ systemow e-learningowych a kapitat intelektualny przed-
sigbiorstwa’ przedstawiono zweryfikowany model efektywnosci systemu e-learningu, na pod-
stawie badafi, przeprowadzonych w 2008 roku na grupie 32 przedsigbiorstw dziatajacych na
rynku polskim oraz badaf literaturowych. W modelu przedstawiono korzysci wynikajace
z wdrozenia e-learningu w procesie ksztattowania kapitatu intelektualnego.

Korzys$ci w postaci redukcji kosztow, poprawy jakosci sprzedawanych produktéw i ustug
oraz efektywniejsze zarzadzanie zasobami szkoleniowymi, zdaniem autoréw badania, sa gtéwnym
czynnikiem decydujacym o wdrozeniu rozwiazan w przedsigbiorstwie. Najszybszy zwrot z zakupu
szkolen e-learningowych odnosza przedsigbiorstwa duze, szczegdlnie te o rozproszonej strukturze,
ktére posiadaja duza liczbe oddziatow czy filii. Powyzszy model korzysci wskazuje na obszary
w kapitale ludzkim, organizacyjnym i klienckim, ktére nalezy uwzglednia¢ w analizie wdrozen
systemow e-learningowych zaréwno ekonomicznych, jak i pozaekonomicznych.

T A. Kepinska-Jakubiec, S. Majewski, Efektywno$¢ systeméw e-learningowych a kapitat intelektualny przedsiebior-
stwa, [w:] Wersja drukowana internetowego czasopisma e-mentor.edu.pl, Nr 2 (29)/2009, SGH, Warszawa, Funda-
cja Promoc;ji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Warszawa, ISSN 1731-6758, s. 33-40.
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Rys. 1. Zaktualizowany model korzysci wynikajacych z wdrozenia e-learningu w procesie ksztattowania kapitatu
intelektualnego

Zrédto: A. Kepinska-Jakubiec, S. Majewski, Efektywnos¢ systemow.. ;.op.cit., s. 39.

Przytoczone powyzej przyktady potwierdzaja konieczno$¢ prowadzenia systematycznych
badan nad kryteriami oceny efektywnosci ksztatcenia e-learning, bowiem podnosza efektyw-
no$¢ procesu i moga by¢ wykorzystane jako stymulator modernizacji procesu ksztatce-
nia/doskonalenia.

Firmy, instytucje stosujace nowoczesne technologie zawsze badaja korzysci z ich wdroze-
nia. Takim samym procesom powinny by¢ poddawane metody ksztatcenia, tak tradycyjnego, jak
i e-learning. Badanie jakosci, efektywnosci ksztalcenia e-learning jest tozsame z zapewnianiem
jakosci ksztalcenia prowadzonymi w formach tradycyjnych. Nalezy jednak bada¢ adekwatnosc¢
miernikéw efektywnosci do form ksztalcenia e-learning. Definiujac cele firmy i jej klientéw,
nalezy okreslic wskazniki charakteryzujace proces ksztalcenia, opracowa¢ swoje lub wdrozy¢
istniejace na rynku narz¢dzia pomiaru efektywnosci i zastosowac¢ do procesu ksztatcenia. Kolej-
nymi etapami s3 diagnoza i analiza nieprawidlowosci elementéw tego procesu, ocena i wybor
odpowiednich rozwiazan zapobiegajacych niewtasciwym dzialaniom oraz systematyczna kon-
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trola procesu i ewentualne zapobieganie potencjalnym niekorzystnym nawrotom. Z analizy
dokumentéw dostgpnych na rynku polskim wynika, Ze najczgsciej stosowanym miernikiem
pomiaru jest badanie osiagnig¢ stuchaczy réznych form doskonalenia. Zdaniem autoréw opra-
cowania jest to miernik niewystarczajacy.

Podsumowanie

Przedsigbiorstwa czy instytucje edukacyjne (poddawane takim samym prawom rynku jak
inne przedsigbiorstwa dziatajace na rynku) nie beda odnosi¢ sukceséw, jesli nie beda dyspono-
waly mechanizmami kontroli efektéw swego dziatania, uwzgledniajacymi relacje pomiedzy
naktadami i efektami swoich przedsigwzig¢. Niezaprzeczalnym kapitatem przedsigbiorstwa jest
kapitat intelektualny. Aby byt konkurencyjny i wdrazal innowacyjne rozwiazania, powinien
uczestniczy¢ w procesie ksztalcenia ustawicznego. Proces ten rozwija si¢ poprzez m.in. stoso-
wanie innowacyjnych metod ksztalcenia, przede wszystkim e-learningowych. Podnosza one
atrakcyjnos¢, skuteczno$¢ i efektywnos¢ ekonomiczng przedsigwzig¢ edukacyjnych.

Efektywnos¢ ksztalcenia e-learning rozpatrujemy poprzez osiagnigcie zaktadanych celéw,
uzyskanie przez stuchaczy okreSlonych wynikéw ksztatcenia w nastepstwie przeprowadzonego
procesu dydaktycznego. Proces dydaktyczny powinna poprzedza¢ diagnoza potrzeb edukacyj-
nych konkretnej grupy odbiorcéw/stuchaczy ksztatcenia. Efektywno$¢ e-ksztatcenia oceniamy
poprzez zapewnienie jako$ci wszystkich etapéw realizacji procesu:

e  Koncepcji ksztalcenia, zastosowanych metod/y,
¢  Standardéw organizacyjnych,

¢  Standardéw metodycznych,

o Doboru kadry e-nauczycieli,

¢  Standardéw technicznych,

¢ Monitoringu i ewaluacji procesu dydaktycznego.

Méwiac o efektywnosci e-ksztalcenia, tak przedsigbiorstwa korzystajace ze szkolen
e-learningowych, jak i instytucje edukacyjne oferujace kursy z wykorzystaniem e-learningowe;
metody ksztalcenia, maja na uwadze, poza wymiarem jakosci dydaktycznej, skutecznos$¢ ryn-
kowa (przynajmniej zaktada¢ zréwnowazenie naktadéw do dochoddéw), czyli popyt na oferte
edukacyjng z wykorzystaniem e-learningu ale takze np. podwyzszenie jako$ci pracy, zwigksze-
nie jej wydajnosci, zmniejszenie fluktuacji kadr itp.
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‘ Nauczyciel w szkole uczacej sie

Teacher at the school as a learning

Stowa kluczowe: nauczyciel, organizacja uczaca si¢, ksztalcenie ustawiczne.
Key words: teacher, learning organisation, continuing education.

Summary

Learning organisations, learning school, learning society to are current terms in times of rapid
changes and transformation of socio-economic accompanying the civilization and technical ad-
vancement. Is the modern school is a learning organization? School of the twenty-first century
must find a new role - the role of the institution which prepares future graduates to transform the
future of reality in a creative and active way. For this to happen must be competent teachers in
schools. The aim of this paper is to determine the state of teachers knowledge in the scope of im-
plementation of the idea of schools as learning organizations.
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Szkola uczacq si¢ organizacja

Funkcjonowanie szkoty stanowi o kondycji spofeczenstwa, posrednio za§ o kondycji pan-
stwa. W Bialej Ksigdze natrafiamy na stwierdzenie i postulat: Szkota musi sie przystosowac do
nowych wymagan, stac sie instrumentem niezastqpionym w rozwoju osobowym i w integracji
spolecznej kazdej jednostki. Duzo si¢ od niej wymaga, gdyz duzo ona moze dac¢ (Biata ksigga,
1997).

Szybkos¢ zmian, jakie daja si¢ dzi§ zauwaza¢, obliguje do wigkszej elastycznosci w sferze
planowania zadan edukacji i sposobéw ich realizacji. Rewolucja naukowo-techniczna narzuca
konieczno$¢ nieustannej diagnozy potrzeb i aspiracji celem wyposazenia uczniéw w odpowied-
nie kompetencje i umiejgtnosci. Usprawnianie i doskonalenie polskiego systemu o$wiaty
w kontekscie gospodarki opartej na wiedzy powinno si¢ odbywa¢ z wykorzystaniem nowocze-
snych koncepcji zarzadzania, ukierunkowanych na tworzenie, przesytanie i wykorzystanie zaso-
boéw wiedzy.

Trwajacy nieustannie postgp w sferze spotecznej, gospodarczej, naukowej i kulturalnej
oraz rosngce oczekiwania spoteczne w stosunku do szkolty wspéiczesnej wymuszajg koniecz-
nos$¢ realizacji koncepcji transformacyjnego kierowania, ktére polega zaréwno na kreowaniu,
jak tez wprowadzaniu zmian w warunkach ciaglego, wspdlnego doskonalenia si¢ zaréwno na-
uczycieli jak i innych pracownikéw w szkole samodoskonalacej si¢ (Oldroyd, 1997-1998).

Jedna ze strategicznych koncepcji jest koncepcja uczenia organizacyjnego i organizacji
uczacej. Pojawita si¢ ona w latach osiemdziesiatych ubieglego wieku, ale jej gtéwne zasady
wywodza si¢ migdzy innymi z takich kierunkow teorii organizacji i zarzadzania, jak strategia
organizacji, podejscie zasobowe (RBV), kultura organizacyjna, struktury organizacyjne, praca
zespolowa, delegowanie uprawnien.

Okreslenie ,,organizacja uczaca si¢” stato si¢ modne po publikacji ksiazki The fifth disci-
pline (1990), ktorej autorem jest Peter Senge. Dlatego tez wyjasnienie tego terminu nalezy roz-
poczac od zacytowania tegoz wiasnie autora: Uczqce sie organizacje to takie, ktore sq zdolne do
samopoznania, zrozumienia swoich problemow i doskonalenia sie, ktore po prostu umiejq sie
uczy¢ na wtasnych btedach i sukcesach (Senge, 1998). Wedlug przytoczonej definicji droga do
sukcesu prowadzi przez porazki. Kto nie zaakceptuje wiasnych btedéw i unika przyznawania si¢
do nich, ten zamyka sobie droge do sukcesu. Rozpoznawanie zaréwno wilasnych btedéw, jak
i sukcesow oraz analizowanie ich przyczyn i wyciaganie na przyszto$¢ odpowiednich wnioskow
(stale, a nie tylko sporadycznie) jest postrzegane jako:

*  umiejgtno$¢ samopoznania, czyli zdolno$¢ okre$lenia przez cztowieka, co mu wychodzi,

a z czym jeszcze nie daje sobie rady,

* rozumienie wlasnych probleméw, czyli szukanie przyczyn dlaczego co§ mu wychodzi
dobrze a co$ innego Zle,
e doskonalenie sig, czyli wprowadzanie zmiany na lepsze mimo wielu nieudanych préb.

Temu definicyjnemu samopoznaniu, doskonaleniu i umiejgtnosciom uczenia si¢ na swych
btgdach i sukcesach towarzysza warunki, ktore nalezy spetni¢, aby mozna bylo instytucj¢ prze-
ksztalci¢ w organizacjg uczaca sig.

Mistrzostwo osobiste — tym mianem okresla si¢ szczegdlny rodzaj bieglosci, ktéra naby-
wa sig¢ w toku ¢wiczen. Jest traktowane jako potrzeba wewngtrzna samorozwoju oraz uczenia
si¢ przez cale zycie. Jego doskonalenie mozliwe jest dzigki stalemu zaangazowaniu i doskona-
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leniu wszystkich cztonkdéw, ktérzy wspdtdziataja i sa wiaczeni w proces ulepszenia. Jesli szkota
ma si¢ sta¢ uczaca si¢ organizacja, to wszyscy jej cztonkowie musza dazy¢ do mistrzostwa
osobistego.

Modele myslowe (mentalne) — tworza je stereotypy, schematy i ograniczenia, ktére okre-
slaja spos6b myslenia kazdego cztowieka. Aby organizacja byta w stanie rozwija¢ sig i sprawnie
kreowac swoja przyszto$c, jej cztonkowie musza by¢ Swiadomi wiasnego sposobu myslenia.

Wspélna wizja — bierze ona poczatek z osobistych wizji cztonkéw organizacji. Im blizsze
sg cele osobiste cztonkéw organizacji, im bardziej komplementarne ich dazenia, tym fatwiej jest
zbudowa¢ wspdlna wizjg dla calej organizacji.

Zespolowe uczenie si¢ — indywidualny rozwdj czlonkéw organizacji, ich indywidualne
umiejetnosei dialogu prowadza do autentycznego przekraczania przez zespoty sumy umiejgtno-
sci 1 mozliwosci poszczegdlnych cztonkdw. Zbiorowe uczenie si¢ sprawia, iz nastgpuje dialog
migdzy cztonkami organizacji. Sa oni w stanie budowa¢ zupetnie nowa jako$¢ w drodze nie-
skrgpowanej i nieograniczonej wymiany mysli, a w konsekwencji sa w sta-nie uczy¢ si¢ efek-
tywniej.

Brak jednak w stwierdzeniach Senge ukierunkowania na cel przeksztatcen instytucji w or-
ganizacje uczaca si¢. Hanna Rylke i Malgorzata Ptdcifiska przeprowadzajac badania wérdd
uczestnikdw szkolen, seminariéw i konferencji stwierdzily, ze kazdy rozumie organizacje ucza-
ca si¢ inaczej. Generalnie pojgcie to jest traktowane na réwni z pojgciem organizacji stale zmie-
niajacej si¢ (Ptocinska, Rylke, 2002). Nalezy przytoczy¢ jeszcze inna definicjg zaproponowana
przez Nancy Dixon, ktdra jest zdania, iz uczaca sig¢ organizacja: Swiadomie wykorzystuje proce-
sy uczenia si¢ na poziomach indywidualnym, grupowym i systemowym, w celu statego prze-
ksztatcania organizacji w kierunku zmierzajqcym do zwiekszenia satysfakcji beneficjentow (Pad-
ler, Aspinwall, 1999) czyli tych, kt6rzy z jej istnienia czerpia réznorodne korzysci. Tak wigc
przeksztalcenie szkoly w uczaca si¢ organizacje powinno by¢ dobrodziejstwem dla spoteczno-
$ci, na rzecz ktorej szkota dziata.

Uczaca si¢ organizacje moga tworzy¢ tylko uczace si¢ jednostki oraz uczace si¢ zespoly.
Ich wiedza, umiejetnosci, doswiadczenia, przemyslenia tworza ,,organizacyjna madro$¢”, ktéra
sprawia, Ze organizacja dziala efektywniej i lepiej sobie radzi z problemami. Warto w tym
miejscu przywota¢ réwniez definicj¢ Davida Hopkinsa uczacej si¢ szkoty: Uczqca sie zawodo-
wa spotecznosé, w ktorej cztonkowie okreslajq wspaolnie cele uczenia sie uczniow oraz opraco-
wujq spojny program, ustalajq odpowiadajqcy mu system oceniania, jak tez opracowujq biezgce
plany doskonalenia procesu uczenia sie — to znaczy takiego uczenia sie, ktore pozwoli uczniom
na integrowanie wiedzy nabytej z nowq'. Ta uczaca si¢ zawodowa spolecznos$¢ podang przez
Hopkinsa potaczy¢ mozna z trzema dyscyplinami opisywanymi przez Sange — mistrzostwem
osobistym, modelami myS$lowymi i zespolowym uczeniem si¢. Natomiast wspdlne okreslenie
celow, programu oraz systemu oceniania mozna odnie$¢ do kreowania wspdlnej wizji. Integro-
wanie nabytej wiedzy z nowa jest typowym przyktadem myslenia systemowego, a polozenie
nacisku na uczenie sie uczniow to nawiazanie do beneficjentow, o ktdrych pisze Dixon. Hopkins
zwraca uwage na fundamentalna rol¢ nauczycieli (uczqca sie zawodowa spotecznosc), gdyz to
wiasnie uczacy si¢ nauczyciele moga w szkole stworzy¢ kulturg uczenia sig, ktéra oddziatywac

"'D. Elsner (red.), Szkota jako uczaca si¢ organizacja: szansa dla ambitnych. Mentor, Chorzéw 2003, s. 15 (podane za
Schollaert R. (red.) 2002, s. 22).
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bedzie na wszystkich cztonkéw szkolnej spotecznosei i sprawi, ze i oni beda si¢ uczy¢. Jednak
uczenie si¢ nauczycieli bedzie bezskuteczne bez wlaczenia w ten proces uczniéw, a to oni sa
rzeczywista misja szkoly. Nie mozna pomina¢ roli dyrektora szkoty, gdyz to on wlasnie ma
stworzy¢ podstawy i mozliwosci do nieustannego uczenia si¢ i doskonalenia. Jego zadaniem jest
zaréwno wspieranie wspotpracownikéw w trakcie procesu uczenia si¢ jak tez udzielanie pomo-
cy w momencie stosowania przez nich nowych umiej¢tnosci w konfrontacji z prawdziwymi
problemami.

Podsumowujac, uczaca si¢ szkota to taka szkofa, ktéra wspiera uczenie si¢ wszystkich
swych uczestnikow, przez co nieustannie si¢ doskonali z my$la o dobru uczniow.

Realizacja przez nauczycieli idei uczacej si¢ organizacji

Szkofa jako instytucja edukacyjno-wychowawcza, prowadzi do wszechstronnego rozwoju
uczniéw, ksztattowania ich osobowosci. Jako organizacja podlega procesowi rozwoju. Obecnie
kadra nauczycielska zobligowana jest do stalego aktualizowania swojej wiedzy, doskonalenia
swoich umiejgtnosci i warsztatu pracy, stosowania w nauczaniu aktywnych metod nauczania,
wprowadzania do procesu nauczania uczenia si¢ technologii informatycznych. Szybki rozwdj,
budowanie spoteczenstwa opartego na wiedzy zmusza szkoty do szybkiego reagowania na za-
chodzace zmiany i przygotowania wychowankéw do odnalezienia si¢ w otaczajacej rzeczywi-
stosci, podejmowania odpowiednich decyzji, dokonywania prawidlowych wyboréw majacych
konsekwencje w przysztosci. Aby wyposazy¢ uczniow w caly zestaw potrzebnych im w dalszej
drodze umiejgtnosci i wpoi¢ im zasady ciaglego uczenia sig, nauczyciel sam musi widzie¢
i rozumie¢ potrzebg poszerzania swojej wiedzy o nowe elementy, wprowadzania usprawnien,
zmian i innowacji. Musi by¢ elastycznym, otwartym, chgtnym do wspétpracy, dzielenia si¢
z innymi pracownikami potencjatem nabytym poza szkota w celu wykorzystania tego dla roz-
woju placéwki, ktdra stuzy¢ ma przede wszystkim uczniom. Poza tym istotne jest, aby aktywnie
uczestniczy¢ wraz z innymi nauczycielami w transformacji szkoty. Te migdzy innymi cechy
posiada¢ powinni pracownicy bgdacy cztonkami uczacych sig organizacji.

W celu okreslenia stanu wiedzy nauczycieli w zakresie realizacji idei szkoty jako organi-
zacji uczacej si¢ przeprowadzono badania ankietowe wsrdd 129 nauczycieli szk6t podstawo-
wych 1 gimnazjum. W opisie badan opinie nauczycieli z obu typdw szkot zostaly potaczone,
poniewaz nie bylo znaczacych réznic w odpowiedziach.

Prowadzac badania wérdd nauczycieli jedno z zagadnien dotyczyto znajomosci definicji
szkoty jako organizacji uczacej si¢. Jedna z definicji okresla uczaca si¢ szkotg jako instytucje,
w ktdrej ucza si¢ wszyscy nauczyciele. Te definicj¢ wybralo najmniej nauczycieli (15% bada-
nych). Kolejna definicja nie w petni oddajaca zakres tematu méwita o tym, ze przetozony powi-
nien dba¢ o szkolenie pracownikéw dla dobra ich samych 1 instytucji, w ktérej pracuja. Organi-
zacja ma dbac o szkolenie pracownikéw, jednak robi¢ to powinni gtéwnie ze wzgledu na od-
biorcéw — uczniéw, ich rodzicéw. Poza tym nie jest poprawnym skupienie si¢ tylko na szkole-
niach i doksztalcaniu, gdyz organizacja uczaca si¢ to duzo wigcej mozliwosci uczenia sig. T¢
mozliwos¢ wybrato 29% respondentéw. Pozostale osoby wybraty najlepsza definicj¢ okreslaja-
ca szkotg jako organizacje uczaca sig. Jest to instytucja, ktéra zdolna jest do samopoznania
(czyli umiejaca okresli¢, co robi dobrze, a nad czym jeszcze trzeba pracowac), potrafi zrozumiec¢

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 4/2010 75



wiasne problemy — czyli szuka przyczyn niepowodzefi i jest zdolna do doskonalenia sig, a tym
samym wprowadzania zmian w celu osiagnigcia wigkszej efektywnosci.

Wigkszos¢ nauczycieli zna definicje szkoty jako organizacji uczacej si¢. Sprawdzajac dalej
wiedzg nauczycieli na temat uczacych sig organizacji padto pytanie o wskazniki jakie je okresla-
ja. Niektére z nich byly bardzo istotne, inne mniej badz wcale. Za najwazniejsze uzna¢ nalezato:
uczenie si¢ zbiorowe, indywidualne, uprawianie przez nauczycieli autorefleksji i samooceny
(dzigki ktérym nauczyciel na podstawie wlasnych przemyslen dotyczacych swojej pracy,
wspétpracy z nauczycielami, uczniami, rodzicami wyciaga odpowiednie wnioski bedace pod-
stawa do modyfikowania, zmieniania, ulepszania swych poczynan w szkole), wprowadzanie
zmian, ktére miatyby mie¢ charakter ciagly a nie incydentalny i powinny by¢ odpowiedzia na
oczekiwania ptynace pod adresem szkoty oraz wspdtprace pracownikéw. Za mniej istotne moz-
na uzna¢ uczenie si¢ okazjonalne. Wiedza zdobyta okazjonalnie moze stanowi¢ podstawe dla
innych form uczenia si¢. Za nieistotne uzna¢ nalezy kategorie: bledy w trakcie wprowadzania
zmian s3 nieuniknione, a istotne jest to, zeby analizowa¢ ich przyczyny i wyciaga¢ z tego od-
powiednie wnioski oraz organizacja nie moze by¢ zapatrzona w siebie a zorientowana na klienta
— ucznia oraz wspétzawodnictwo jest zaprzeczeniem idei uczacych sig¢ przedsigbiorstw. Szcze-
gétowe wyniki przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Wiedza nauczycieli na temat uczacych si¢ organizacji

Wskazniki Bardzo wazne Wazine Niewazne

n % n % n %
Uczenie si¢ zbiorowe 43 33,3 72 55,8 14 10,9
Uczenie sig indywidualne 76 58,9 53 41,1 - -
Uczenie sig¢ okazjonalne 9 7,0 32 249 88 68,2
Autorefleksja i samoocena 66 51,2 63 48,8 - -
Wprowadzanie zmian 33 25,6 60 46,5 36 27,9
Orientacja na przedsigbiorstwo 29 22,5 62 48,1 38 29,5
Btedy sa niedopuszczalne 33 25,6 59 45,7 37 28,7
Pracownicy wspétzawodnicza - - - - 129 100
Pracownicy wspdipracuja 60 46,5 69 53,5 - -

Powyzsza tabela pokazuje jak nauczyciele rozumieja uczaca si¢ organizacjg, co jest we-
dtug nich najwazniejsze a co nieistotne. Uczenie si¢ zespotowe to jedno z najwazniejszych po-
stulatéw uczacych si¢ organizacji. Za takie zostalo uznane przez ponad 30% badanych. Mozna
si¢ w tym momencie zastanowi¢, czy wszelkiego rodzaju wspdlne przedsigwzigcia edukacyjne
spetniajg oczekiwania nauczycieli i przynosza im korzysci na tyle znaczace, ze powinni je jed-
nak uzna¢ za bardzo istotne. Zastanawiajac si¢ dalej — czy wszyscy maja potrzebg wspdlnego
uczenia si¢, dzielenia do§wiadczeniem, konsultowania i rozméw o istniejacych problemach na
forum szkoty? Na terenie szkoty istnieja rozne zespoly — rada pedagogiczna, zespoty wycho-
wawcze, przedmiotowe i migdzyprzedmiotowe — na gruncie kazdego z nich dochodzi¢ powinno
do zespolowego uczenia sig. Dlaczego wigc nie potraktowane ono zostato jako priorytet? Praw-
dopodobnie dlatego, ze owo zespotowe uczenie si¢ rozpatrywane jest gtdwnie w kategorii szko-
len i spotkafi grupowych i to takich, ktére sa odgdrnie (zazwyczaj przez dyrekcje) zaplanowane,
gdzie jest jasno okreslony temat, forma, czas i miejsce spotkania. Wiaze si¢ ono ze wspdtpraca
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migdzy pracownikami. Wszyscy uznali za bardzo wazne lub wazne. Bez wsp6tpracy nie bytoby
mozliwe uczenie si¢ zespotowe. Z tego wynika, ze wspélne rozpatrywanie réznych probleméw,
dzielenie si¢ wiedza, doswiadczeniem i umiejgtnosciami, pomoc udzielana innym nie jest przez
czgs$¢ nauczycieli traktowana jako forma uczenia sig, jednak nie oznacza to, Ze nie ma miejsca,
bo w rzeczywisto$ci wystepuje i to w stopniu znacznym.

Duzo lepiej nauczyciele spostrzegaja uczenie si¢ indywidualne. Prawie 60% respondentéw
uznalo je za bardzo wazne, a pozostali za wazne. To §wiadczy o tym, iZ jest ono wyzej cenione
niz uczenie si¢ zbiorowe. Indywidualne uczenie si¢ jest jednym z podstawowych elementéw
uczacej si¢ organizacji, ma jednak stanowi¢ podstawe do uczenia sig zespotowego.

Zastanawiajacy jest brak identyfikacji, przez nauczycieli, organizacji uczacej si¢ z ksztat-
ceniem incydentalnym. Az 68% badanych nauczycieli uznalo je za niewazne, a przeciez jest to
ksztalcenie, ktére wynika z sytuacji codziennych zaistnialych tez w Srodowisku pracy (czyli
odbywa si¢ réwniez w ramach organizacji), jest obecne w dziataniach ludzkich 1 jest bardziej
powszechne (a bywa, ze bardziej skuteczne) niz ksztalcenie formalne.

Autorefleksja i samoocena zostata uznana za bardzo istotng tylko przez ponad 50% bada-
nych. Moze to $wiadczy¢ o tym, Ze nie jest ona dokonywana systematycznie i na biezaco. Wigk-
szo$¢ 0s6b wybierajacych ten czynnik jest w trakcie podnoszenia stopnia awansu, a w tym pro-
cesie zobowiazani sa do dokonywania samooceny wlasnej pracy, co mogto w znacznym stopniu
wptynaé na wybdr tego wskaznika jako jednego z najwazniejszych. Istotne jest jednak, iz nikt
nie uznat go za niewazny, a wszyscy tego typu zabiegi wprowadzaja do swojej pracy.

Wprowadzanie zmian — to nastepny bardzo istotny element bedacy przedmiotem badan.
Tylko 33% respondentéw uwaza, ze sg one bardzo potrzebne i istotne dla rozwoju placéwki.
Prawie 30% nauczycieli uznalo je za wazne. Mozna to okresli¢ dos¢ asekuracyjna i wyczekujaca
postawa osob, ktdre zdaja sobie sprawg o konieczno$ci wprowadzania zmian, ale sami by¢ moze
nie sg ich inicjatorami. Nauczyciele odmawiaja sobie prawa do popeienia btedu. Tylko 28%
ankietowanych dopuszcza mozliwo$¢ popetnienia biedéw w trakcie pracy. Jednomy$lnie
i zgodnie natomiast wykluczyli wspdétzawodnictwo jako wskaznik, ktéry miatby jakiekolwiek
znaczenie dla istnienia organizacji uczacej sig.

Podsumowujac, za najistotniejszy wskaznik uczacych si¢ organizacji ankietowani wybrali
indywidualne uczenie si¢. Wielu z nich uczestniczyto w réznych formach ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego — studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne i doskonalace jak
réwniez warsztatach i konferencjach.

Poza tym réwniez samoocena i autorefleksja pracownikoéw jest wymieniana jako czynnik
bardzo istotny u wigkszo$ci ankietowanych. Na trzecim miejscu znalazta si¢ wspdtpraca.

Aby organizacj¢ mozna bylo nazwac uczaca sig, pracownicy oprécz uczenia si¢ zbiorowe-
go i1 indywidualnego powinni nowa wiedza i umiejgtnosciami postugiwac si¢ w pracy. W prze-
ciwnym razie uczestnictwo w ksztalceniu nie ma sensu. Z kazdej nauki nalezy wybraé takie
elementy, z ktérych bedzie si¢ korzysta¢ w pracy. W badanej szkole wszyscy nauczyciele
uczestnicza w roznorodnych formach i kierunkach ksztalcenia i doskonalenia zaréwno
z wlasnych potrzeb i aspiracji, jak i biezacych potrzeb szkoty i wszyscy w stopniu znacznym
powinni nowa wiedzg przektada¢ na dziatania edukacyjno-wychowawcze w pracy z uczniami.

W badanej grupie najwigcej ankietowanych wskazato, ze zdobyta w trakcie doksztalcania
wiedzg wykorzystuje czgsto w wykonywanej pracy w celu podniesienia jej jakosci (41%).
25% nauczycieli czasami wprowadza nowe elementy, o ile w danej chwili mozna zastosowa¢ na
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przyktad nowa metod¢ badz technik¢ w pracy z miodzieza. 26% ankietowanych stara si¢ na
stale wprowadza¢ w zycie poznang wiedzg, uznajac ja za bardzo istotng i potrzebna w swojej
pracy. Natomiast pozostala grupa (8%) stwierdzita, ze nie korzysta na zajgciach z informacji
uzyskanych podczas szkolen, uznajac tym samym, ze nie mialy one wptywu na podniesienie
jakosci ich pracy. By¢ moze miato to zwiazek z mato dla nich interesujaca i oczekiwang tema-
tyka szkolef. Jak wida¢ zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli korzysta z nowej wiedzy.

Idea uczacej si¢ organizacji jest wigkszo$ci nauczycieli znana i prawidlowo rozumiana.
Nauczyciele przewaznie wiedza czym jest uczaca si¢ organizacja, maja jednak czasami problem
z okreSleniem stopnia wazno$ci charakteryzujacych ja skladnikéw. Po cato$ciowe] analizie
problemu mozna stwierdzi¢, ze nauczyciele, mimo iz poprawnie definiuja ideg uczacej si¢ orga-
nizacji, nie zawsze wypetniaja jej zatozenia. W zbyt matym jeszcze stopniu inicjuja uczenie si¢
na poziomie zespotowym, koncentrujac si¢ gtéwnie na podnoszeniu witasnych kwalifikacji.
Czgsciej réwniez powinni wprowadza¢ do swojej pracy zmiany i innowacje. By¢ moze jest to
spowodowane tym, ze wigkszo§¢ z nich odmawia sobie prawa do popetnienia btgdu, co praw-
dopodobnie hamuje ich przed bardziej radykalnymi posunigciami, dlatego niektérzy wola
wprowadza¢ zmiany, ktore zostaly juz wyprébowane i sa sprawdzone. Wigkszo$¢ nauczycieli
widzi potrzebe uaktualniania swojej wiedzy i zdobywania nowej z my$la o wykorzystaniu jej
w swojej pracy z mtodzieza.

Podejmowanie réznorodnych dziatan edukacyjnych, w tym inicjowanych przez kadrg kie-
rownicza, uzupetnianie wiedzy i dzielenie si¢ nia, stosowanie samooceny i autorefleks;ji, u§wia-
domienie sobie potrzeby wspétdziatania w zespole nauczycielskim i stuprocentowe odrzucenie
wspotzawodnictwa pozwala zaliczy¢ szkole w poczet uczacych si¢ organizacji, a wlasciwie
organizacji uczacych sig jak by¢ uczacymi si¢ organizacjami, jednocze$nie wskazujac obszary,
ktére wymagaja jeszcze dopracowania. Najwazniejsze jest to, aby nauczyciele zawsze pamigtali,
7e ucza si¢ nie tylko dla siebie, ale gtdwnie dla dobra swoich uczniéw, bo to wtasnie ich wiedza
bedzie miara wiedzy i umiej¢tnosci ucznia.
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Ksztalcenie i szkolenie zawodowe
w europejskim roku zwalczania biedy
i wykluczenia spolecznego

Berthold KUHN
Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Ksztalcenia Zawodowego (EVBB)

Przeciwdzialanie spolecznej marginalizacji
w dzialalno$ci Europejskiego Stowarzyszenia Instytucji
Ksztalcenia Zawodowego EVBB

Combating social marginalization in the activity of The
European Association of the Institutes for Vocational Training
(EVBB)

Stowa kluczowe: EVBB, VET, Europejski Rok 2010, bieda i wykluczenie spoteczne.
Key words: EVBB, VET, European Year 2010, poverty and social exclusion.
Summary

The article presents the development and initiatives concerning vocational education in the
European context. The main part presents the idea and mission of the European Association of
Institutes for Vocational Training (EVBB) as well as its selected members. The aim of EVBB is
the improvement of Vocational Education and Training (VET) in European countries and the
intensification of efforts concerning VET at European level. Each year EVBB awards the “die
Europa” prize for its members who support the disadvantaged groups by different initiatives,
projects being carried out at the national and international level.

Opierajac sig na unijnych zasadach solidarnosci i partnerstwa, Rok 2010 nawotuje do zde-
cydowanej walki z przyczynami ubdstwa, aby wszyscy czlonkowie spofeczenstwa mogli od-
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grywaé w nim pelna i aktywng role. Obok Komisji Europejskiej i panstw cztonkowskich,
w wydarzenia organizowane w ramach Roku 2010 angazuja si¢ takze partnerzy spoteczni
1 organizacje migdzynarodowe dziatajace w réznych obszarach tematycznych. Szczegdlne zna-
czenie w walce z bieda i wykluczeniem spotecznym ma edukacja zawodowa i szkolenia (VET),
rozumiane jako szansa na lepsze zycie dla oséb opuszczajacych szkoty zawodowe.

Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Ksztalcenia Zawodowego (EVBB)

Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Ksztatcenia Zawodowego (EVBB) jest europejska
federacjg stowarzyszajaca organizacje krajowe, uniwersytety, stowarzyszenia, instytuty i insty-
tucje edukacyjne dzialajace na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. W wielu krajach
cztonkowie EVBB sa aktywnie zaangazowani zaréwno w rozwdj modutowych programow
szkolen zawodowych, jak réwniez w identyfikacje¢ i transfer najlepszych praktyk edukacyjnych.

Obecnie cztonkami EVBB jest 41 instytucji edukacyjnych z 21 krajéw z calego Swiata:
Egipt, Belgia, Bulgaria, Chiny, Dania, Niemcy, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Wielka
Brytania, Irlandia, Izrael, Wtochy, Chorwacja, Lotwa, Litwa, Luksemburg, Macedonia, Malta,
Holandia, Norwegia, Austria, Palestyna, Polska, Portugalia, Rumunia, Federacja Rosyjska,
Szkocja, Szwecja, Szwajcaria, Stowenia, Stowacja, Hiszpania, Czechy, Turcja, Wegry, Ukraina,
Stany Zjednoczone, Uzbekistan i Biatoru$. Ostatnio dotaczyly takze instytucje z Chin, Japonii
i Stanéw Zjednoczonych.

Celem gtéwnym Stowarzyszenia jest poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego w krajach
europejsklch oraz intensyfikacja prac nad edukacja w wymiarze europejskim, a w szczegdlno-

& 5 : $ci: wzmocnione konkurencyjnosci instytucji edukacyjnych i kwali-
fikacji pracownikéw, kontynuacja projektéw transgranicznych,
wymiana informacji i zwigkszenie efektywnosci ksztalcenia i szko-
lenia skierowane do sektora edukacji i rynku pracy.

Organizacje cztonkowskie realizujac cele statutowe EVBB zajmuja
stanowiska w kwestii podstawowych zagadnien ksztalcenia zawo-
dowego i wspieraja rozwdj europejskiego punktu widzenia, prezen-
tuja polityke wspdlnych interesow, promuja wspdiprace zaréwno
migdzy instytucjami cztonkowskimi, jak réwniez Organizacjami
" Ksztalcenia Zawodowego w Europie rozwijajac kryteria oceny

Berthord Kuhn . , . . . S .
_ prezes EVBB jakosci dla ksztalcenia zawodowego: Quality Criteria for Vocational
Training of The European Association of Institutes for Vocational
Training. Do kluczowych dziatan EVBB nalezy bowiem zapewnianie jako$ci w zakresie ksztat-
cenia i szkolenia zawodowego; integracja mtodziezy w spoteczenstwie; dziatania na rzecz zwal-
czania bezrobocia dfugoterminowego; dziatania na rzecz zwalczania bezrobocia wsréd mtodych

ludzi; europejska wspétpraca i projekty.

Kazdego roku od 1995 EVBB organizuje migdzynarodowa konferencj¢ naukowa. Tematy
konferencji odnosza si¢ do aktualnych probleméw zwiazanych z ksztalceniem i szkoleniami
zawodowymi w kontek$cie europejskim:

— 2009, Rzym: Kreativitit und Innovation in der beruflichen Bildung in Europa;

— 2008, Krakéw: Interkultureller Dialog — Wissenstransfer, Bildungsmanagement und Quali-
tdtssicherung;
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— 2007, Wieden: Mobilitit, Migration, Interkulturelle Kompetenz, Netzwerke - Herausforde-
rungen der Beruflichen Bildung in Europa;

— 2006, Bratystawa: Forderung von Wirtschaft und Beschdftigung in Europa — Europdische
Grundsdtze und Instrumente der Berufsbildung;

— 2005, Budapeszt: Internationalitit und Regionalitdt — Anforderungen an die berufliche
Bildung fiir Wachstum und Beschdftigung;

— 2004, Strasburg: Internationalisierung der europdischen Bildungsarbeit — Netzwerke,
Miirkte, Qualitit;

— 2003, Berlin: Integration von Jugend in die Gesellschaft — Europdische Ansdtze;

— 2002, Bukareszt: Herausforderungen fiir die Berufliche Bildung im Prozess der europdi-
schen Integration unter Beriicksichtigung der Qualitditssicherung;

— 2001, Moskwa: Qualitdtssicherung in der beruflichen Bildung;

— 1999, Sofia: Berufsbildung als Instrument der Wirtschafts — und Beschdftigungsforderung
unter Beriicksichtigung der Qualitditssicherung;

— 1998, Bruksela: Jugendarbeitslosigkeit in Europa — Perspektiven fiir Jugendliche in Beruf
und Gesellschaft;

— 1997, Maastricht;

— 1996, Eupen/Raeren.

Podczas dorocznych konferencji Zarzad i cztonkowie EVBB podejmujg aktualne problemy
edukacji zawodowej i szkolen dorostych. W ubiegtym roku migdzynarodowa konferencja Euro-
pejskiego Stowarzyszenia Instytucji Ksztalcenia Zawodowego odbyta sig w budynku wiloskiego
parlamentu w Rzymie. Swiadomie wybierane sa miasta, w ktérych odbywaja si¢ nasze migdzy-
narodowe konferencje, aby moc je potaczy¢ z programem i symbolika.

Kontekst ogélny

Fakt, ze konferencja EVBB 2010 mogta odby¢ si¢ w Lizbonie w historycznym, ale nowym
centrum konferencyjnym, otoczonym historycznymi miejscami, zawdzigczamy wspdlnej pracy
ISQ, przewodniczacym IB, BFI, CJD oraz naszym pozostatym cztonkom.

Do tej pory konferencje byty przygotowywane przez cztonka z danego kraju oraz innego
czlonka, ktory zasiada w prezydium Europejskiego Stowarzyszenia Instytucji Ksztalcenia Za-
wodowego. Lizbona jest w tej kwestii nowym do$wiadczeniem dla naszego stowarzyszenia.
Umozliwita doskonate warunki zaréwno do zebran cztonkéw i posiedzen prezydium, jak i prac
w ramach warsztatow.

Kazdy z nas styszac nazweg Lizbona mysli o ukierunkowujacych postanowieniach Unii Eu-
ropejskiej. To tutaj przed dziesigcioma laty wykreowano mysl: ...aby Unie uczyni¢ najbardziej
konkurencyjnym i dynamicznym obszarem gospodarczym swiata opartym na wiedzy — obszarem
gospodarczym, ktory bedzie w stanie uzyskac trwaty wzrost gospodarczy z wiekszq ilosciq lep-
szych miejsc pracy oraz o wiekszej spoistosci spotecznej (Rada Europejska: ,,Wnioski przewod-
nictwa”, Lizbona, marzec 2000, § 5).

Lizbona oznacza jednak wiele wigcej. To wilasnie tutaj w XV wieku zyt wizjoner, ksiazg
Heinrich (zeglarz). Wizjoner, ktéry nie marzy! tylko o tym, co znajduje si¢ za morzami, hory-
zontami, lecz usilnie dazyt do rozwoju nauki i techniki w czasach jemu wspétczesnych, aby
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poprzez to méc osiaga¢ nowe cele. Dzigki jego determinacji rozwineta si¢ nautyka, bedaca wa-
runkiem do odbywania odkrywczych podrézy na szerokim morzu. Chociaz on sam nigdy nie
wyruszyl w podréz dookota swiata, potwierdzit odkrycie wielu czgsci $wiata i Europy. Vasco da
Gama, Bartholomeu Dias, Fernando Magellan to nazwiska tylko niekt6rych z ponad 33 znanych
nam odwaznych kapitanéw i nawigatoréw, ktorzy rozszyfrowali caty $wiat dla Europy.

Odkrycie krajéw Zachodniej Afryki takich, jak Gwinea, Kongo, Angola, wybrzeza Nami-
bii, optynigcie Przyladka Dobrej Nadziei, odkrycie Natalu, Madagaskaru, drogi morskiej do
Indii, Brazylii w Ameryce Poludniowej, drogi Magellana oraz grupy wysp Moluki, utworzenie
Makau w Chinach, to tylko niekt6re kamienie milowe Swiatowych osiagni¢¢ Portugalii, kt6re
swoje zrédto maja w Lizbonie. Jedynie kilka metréw stad w kaplicy klasztornej znajduje si¢
sarkofag Vasco da Gamy, a przed ta kaplica kamien upamigtniajacy podpisanie przez premie-
réw krajéw Unii Europejskiej w roku 2000 Traktatu Lizbonskiego. Obrady nad Traktatem od-
bywaty si¢ wiasnie tutaj, w tym picknym centrum kultury Belém w Lizbonie. Smiatym posunie-
ciem jest zatem stawianie naszej 14. Konferencji Europejskiego Stowarzyszenia Instytucji
Ksztalcenia Zawodowego w wymiarze tej tradycji.

Temat tegorocznej konferencji, zwalczanie biedy i wykluczenia spotecznego, jest ogrom-
nym wyzwaniem. Zwalczenie biedy poprzez ksztalcenie zawodowe jest tematem sformutowa-
nym pragmatycznie, ktéry jednak jasno wskazuje na mozliwosci osiagnigcia celu. Nie warto$ci
materialne, lecz wizje sa wazne. Takze marzenia ksigcia Heinricha zostaty wcielone w zycie
przez naukg, badania i ksztatcenie. Jestem gleboko przekonany, ze ksztalcenie, a w szczeg6lno-
$ci ksztalcenie zawodowe, moze stanowi¢ podstawe dobrobytu nie tylko jednostki, rodziny, ale
réwniez calego narodu.

Ksztalcenie zawodowe to praktyczne wdrazanie wynikéw naukowych w technice i sztuce,
w rolnictwie i rybotéwstwie, przemysle i rzemio$le oraz na wszystkich obszarach czynnosci
i wymagan dnia codziennego. Jest to dla nas zapewne znak, Ze prawie w tym samym czasie
ONZ ze swoimi ponad 192 panstwami cztonkowskimi, a tutaj z ich szefami i premierami, doko-
nuje czgsciowego bilansu tak zwanych celéw milenijnych (Global Report on Adult Learning
and Education, 2009).

ONZ sformutowato na rok 2015 osiem postanowiefi w celu zapobiegania na §wiecie glo-
dowi 1 biedzie oraz poprawy ksztatcenia i ochrony Srodowiska. Niestety bilans nie zakofczyt si¢
catkowitym sukcesem. Sekretarz generalny ONZ, Ban Ki Moon, powiedzial, Ze jest jeszcze
wiele do zrobienia. Kanclerz Republiki Federalnej Niemiec, Angela Merkel, zaznaczyta, ze
wspétpraca rozwojowa z panstwami stabszymi i biednym moze zakoficzy¢ si¢ sukcesem, jesli
nie tylko tzw. pafistwa dajace beda dawaty, lecz oczekiwac tez nalezy aktywnej wspéipracy ze
strony panstw bioracych. Wlasnie w Niemczech rzad podczas wdrazania wspétpracy rozwojo-
wej stawia w duzym stopniu na ksztalcenie zawodowe.

Analizy i przemyS§lenia

Dla, krajéw europejskich ksztatcenie zawodowe, ma dtuga tradycj¢ co widaé przez rézno-
rodne systemy ksztalcenia zawodowego, patrzac na przyktad z historycznego punktu widzenia
na systemy ksztatcenia mistrz6w w Anglii i Francji lub na dualny system ksztalcenia w Austrii,
Szwajcarii 1 Niemczech. Ksztalcenie zawodowe dato czlowiekowi namacalna perspektywe,
dlatego tez tegoroczny temat Komisji Europejskiej ,,Zwalczanie biedy poprzez ksztalcenie za-
wodowe” chgtnie uczyniliSmy tematem naszej konferencji.
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W kregu naszych cztonkéw, gosci, ktérzy stanowia fachowa publiczno$¢ z Europy, a takze
z Azji, dyskutowali§my nad waznymi kwestiami dotyczacymi europejskiego ksztalcenia zawo-
dowego, nie ograniczajac si¢ jednak, jak to czyniliSmy réwniez w poprzednich latach, tylko do
obszaru Europy. Patronat nad konferencja objat prezydent Portugalii, Jego Ekscelencja prof.
dr Anibal Cavaco Silva, podkreslajac jak wazny jest temat zwalczania biedy i ubdstwa. Dzien
drugi konferencji zgromadzit kluczowych méwcéw reprezentujacych m.in.: prezydenta Repu-
bliki Portugalii (patronat nad konferencja), Instytut Pracy i Ksztalcenia Zawodowego (IEFP),
Ministerstwo Pracy i Spraw Spotecznych Wietnamu, Komisje Europejska, Ministerstwo Finan-
sow Republiki Austriackiej, Ministerstwo Pracy w Butgarii, prezydenta miasta Tychy, Bydgoski
Zaktad Doskonalenia Zawodowego (Henryk Kuchczynski — cztonek Prezydium), Instytut Tech-
nologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu.

Jeszcze nigdy, az do tej pory, konferencja Europejskiego Stowarzyszenia Instytucji Ksztat-
cenia Zawodowego nie zostala zaszczycona obecnoScig tak wielu ambasadoréw i ministréw
zaréwno na liScie przybylych, jak i méwcow. Szczegdlnym zaszczytem byt dla nas fakt, ze na
tegorocznej konferencji obecny byl przedstawiciel prezydencji Unii Europejskiej, ktére objeta
Belgia, a tutaj reprezentowat ja Jego Ekscelencja Jeana-Michela Veranneman De Watervliet,
ktéry skierowal stowa powitania do uczestnikéw konferencji. Dzigki temu nasza konferencja,
obok najwyzszego reprezentanta Portugalii, otrzymata takze wsparcie od najwyzszego reprezen-
tanta Unii Europejskiej.

Uczestnicy Miedzynarodowej Konferencji EVBB, Lizbona 29.09.—-02.10.2010

Jeden z gtéwnych wyktadéw, wyglosit dyrektor wydziatu odpowiedzialnego za ksztalcenie
zawodowe, Delgado i pomimo ogromnego nacisku czasu naszki-
cowal i agitowat za programem lub lepiej strategia ksztalcenia
zawodowego na rok 2020, w ktdrej ukazuja si¢ oczekiwania,
ktére Komisja Unii Europejskiej poklada w naszej rozwijajace]
si¢ od 18 lat sieci Europejskiego Stowarzyszenia Instytucji
Ksztalcenia Zawodowego.
Podczas warsztatow projektowych, w grupach roboczych na
Dr Lubov Popova konferencji pracowano nad europejskim dokumentem majacym
ukierunkowa¢ ksztalcenie zawodowe na rok 2020, a w szczegdl-
nos$ci uwzgledniajac aspekt zwalczania biedy poprzez wykorzystanie srodkéw, jakie ono oferuje.
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Tematy spofeczne ,,Zwalczanie biedy i walka z wykluczeniem spotecznym” sg od dawna
tematami, ktorymi zajmuje si¢ stowarzyszenie i ktére maja duze znaczenie dla pomyslnej przy-
sztosci.

Nawet, jesli na tegorocznej konferencji na pierwszym planie postawiono ksztalcenie za-
wodowe w odniesieniu do mozliwosci zwalczania biedy, to badania i analiza, przedstawiona
przez przewodniczacg stowarzyszenia krajowego, pania dr Popova z Bulgarii, pokazuja, zZe
procesy nalezy wdraza¢ duzo wcze$niej, mianowicie w wieku dziecigcym, w rodzinach, przed-
szkolach lub instytucjach zajmujacych si¢ opieka nad dzie¢mi i w szkotach. Kolor skory i wy-
znanie nie moga by¢ powodami wykluczenia i utrudnien w integracji ze spoteczenstwem (Po-
pova 2010).

Nie uda si¢ stworzy¢ Europy jako wyspy szczgs§liwosci. Wzmocniona Europa, ktéra ma-
my, ma nie tylko swoje zagrozenia w rozwoju demograficznym 1 w przezwycigzeniu skutkéw
kryzysu finansowego i gospodarczego, nasza Europa w takim samym stopniu, w jakim uda si¢
uczynié¢ odczuwalnym sukces gospodarczy dla jednostki, odczuje zagrozenia z zewnatrz. Zadna
armia $wiata nie zdota odgraniczy¢ wyspy Europa. Z historycznego punktu widzenia i myslac
dtugoterminowo owocuje jedynie wspolnota i solidarno$¢. Dlatego tez, koncentrujac spojrzenie
do wewnatrz na przezwycigzenie ogromnych problemdw, ktére sa zauwazane w Unii Europej-
skiej, nalezy réwniez kierowa¢ mocniej spojrzenie na zewnatrz.

W strong przysziosci

Od nas, jako europejskiego stowarzyszenia wymaga si¢ coraz wigcej, ale chciatbym pod-
kresli¢, ze jesteSmy gotowi, aby zaja¢ pozycje dla okreslenia strategicznego ukierunkowania
ksztalcenia zawodowego w Europie, ktére miato istotny wptyw na procesy ksztaltujace to za-
gadnienie na $wiecie.

Przewodniczaca naszego bulgarskiego stowarzyszenia krajowego, dr Lubov Popova,
w swoim mocno analitycznym wyktadzie zmierzyta si¢ z zagadnieniem biedy, jej réznymi ty-
pami i skutkami na przyktadzie trzech krajéw europejskich. Pokazata rézne polityczne sposoby
postgpowania, a poprzez to dostarczyla kolejnych impulséw do stworzenia dokumentéw do
dyskusji w naszym stowarzyszeniu podczas wielkiej konferencji 7 grudnia w Briigge. DaliSmy
stowo panu Delgado, ze Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Ksztalcenia Zawodowego stwo-
rzy dokument, w ktéry wiaczy problemy i do$wiadczenia poszczegdlnych krajéw cztonkow-
skich naszego stowarzyszenia i uzgodni go z innymi organizacjami.

Istnieje wiele przyktadéw w historii, Ze tworzenie murdw, czy jest to tylko ochronna $cia-
na, granica, duzy mur lub tez inny sposéb odgraniczania, prowadzi zawsze do spotecznych,
a w koncu wojennych konfliktéw, ktére w konsekwencji zagrazaja systemowi. Nikt nie bedzie
potrafit ochroni¢ dtugich granic wybrzeza Unii Europejskiej przed imigrantami, kt6rzy ryzykuja
swoje zycie, aby dla siebie i swoich rodzin zdoby¢ chociazby kawatek tego rzekomego dobroby-
tu. Watpliwe jest réwniez to, na ile godne cztowieka i spotecznie uzasadnione sg odsuwanie
i inne rodzaje dyskryminacji, jak odmawianie pracy, koszarowanie, zamykanie w gettach oraz
zwiazany z tym brak perspektyw (Timischl, 2007).

Oczywiste jest, ze nie mozna zapobiec temu, ze beda mialy miejsce takze takie imigracje,
ktore, jak wszyscy wiemy, beda niosty ze soba zagrozenia innego rodzaju. Narkotyki, handel
nimi i przemyt, handel ludZzmi, rabunki i wymuszenia staja si¢ coraz czg¢stszym sposobem, aby
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zagarna¢ dla siebie duzy kawatek materialnego ,.ciasta”. Tutaj powstaje poczucie krzywdy,
urazy, dyskryminacja, ktére czgsto dzieja si¢ pod przykrywka ekstremizmu religijnego i maja
skutki widoczne na catym $wiecie. Jest wiele regionéw na $wiecie, gdzie mozna zauwazy¢ ten
problem. Dla Europy zapewne Afryka odgrywa szczegdlna rolg. Tutaj poprzez tworzenie per-
spektyw przez ksztalcenie, a w szczegdlnosci ksztatcenie zawodowe, musza zosta¢ stworzone
mozliwosci dla ludzi na przysztos¢. Eksploatacja zasobéw surowcow krajow afrykanskich nie
stworzy, jesli nie bedzie potaczona z wlasnym statym rozwojem gospodarczym, potencjatlow
pracy i zatrudnienia, ktérych potrzebujemy zaréwno my, jak i ludzie stamtad.

Dlatego tez zalecamy Unii Europejskiej, aby europejskie problemy rozwiazywa¢ w rozu-
mieniu Traktatu Lizbonskiego, czyli, aby sta¢ si¢ najbardziej dynamicznym, opartym na wiedzy
i najbardziej konkurencyjnym obszarem gospodarczym $wiata, nalezy zwrdci¢ wigksza uwage
na aspekt rozpowszechniania ofert dla krajow i regionéw docelowych. Przyktad Wietnamu
pokazuje, ze kraj takze po dziesigcioleciach wojen i zniszczen jest w stanie, wykorzystujac
zaoferowane wsparcie, lecz takze przede wszystkim przez wlasng cheé tworzenia, daé krajowi
i jego obywatelom przysztos¢.

Europa musi si¢ zdecydowac, czy chce by¢ wielokulturowa w niewielkim stopniu, czy na
skalg $wiatowa. Zaznaczam, ze zadne mury nie sa tak wysokie, aby zniweczy¢ ogromne rozwig-
zania. Globalny $wiat z globalna gospodarka swiatowa stana si¢ jednym. Ale nie powinien i nie
moze stac si¢ §wiatem dla uprzywilejowanych.
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Problem biedy i ubdstwa w Europie
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Summary

The article presents the strategies and activities undertaken by the EU concerning the coordination
on social protection and social inclusion. The EU provides a framework for national strategy
development, as well as for coordinating policies between EU countries on issues relating to
poverty and social exclusion, health care and long-term care as well as pensions.

W catej Europie blisko 84 miliony mieszkancow jest zagrozonych ubdstwem, co oznacza,
ze kazdego dnia zmagaja si¢ oni z brutalng rzeczywistoscia i brakuje im Srodkéw na zaspokoje-
nie najbardziej podstawowych potrzeb. Zycie w ubdstwie jest przyczyna wielu probleméw:
poczawszy od braku $rodkéw finansowych na zakup zywnosci, skonczywszy nawet na braku
odpowiednich warunkéw mieszkaniowych. Ubdstwo ogranicza takze mozliwo$¢ wyboru stylu
zycia, $ciezki edukacyjnej i zawodowej, co moze prowadzi¢ do wykluczenia spotecznego.

Przez caly rok 2010 na szczeblu europejskim odbywaja si¢ konferencje tematyczne, im-
prezy artystyczne oraz warsztaty dla mediéw i decydentéw. We wszystkich pafistwach czton-
kowskich oraz Norwegii i Islandii trwaja krajowe 1 lokalne imprezy powiazane z Rokiem. Wy-
darzenia te obejmuja kampanie podnoszace $wiadomo$¢ spoteczna, warsztaty oraz seminaria
informacyjne w szkofach. Przygotowywane s takze materiaty upowszechniajace t¢ ideg: maga-
zyny prasowe, plakaty, ulotki, materialy informacyjne, filmy, ktére pomagaja nam wszystkim
przyblizy¢ oraz lepiej zrozumie¢ problem ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

Bieda i ubdstwo w krajach Unii Europejskiej

Miedzy 28 sierpnia a 17 wrzesnia 2009 r. na zlecenie Dyrekcji Generalnej Komisji Europej-
skiej ds. Zatrudnienia, Spraw Spofecznych i Réwnosci Szans przez sie¢ TNS Opinion & Social
Network zostal przeprowadzony sondaz Eurobarometr dotyczacy ubdstwa i wykluczenia spotecz-
nego. Wyniki sondazu opublikowane w pazdzierniku 2009 roku wykazaly, ze ubdstwo moze by¢
spowodowane zaréwno czynnikami ,,spotecznymi”, jak i ,,indywidualnymi”. Do czynnikéw ,,spo-
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tecznych” wywotujacych ubdstwo zaliczono: wysoki stopien bezrobocia, zbyt niskie ptace zbyt
niskie $wiadczenia spoteczne i emerytury, zbyt wysoki koszt przyzwoitego zakwaterowania. Brak
odpowiedniego wyksztatcenia, kwalifikacji lub umiejgtnosci, jak réwniez tzw. ubdstwo dziedzicz-
ne i uzaleznienia sa najczegsciej postrzegane jako ,,indywidualne” przyczyny ubdstwa (rys. 1).

Bezrobocie w (NASZYM KRAJU) jest zbyt wysokie
Phace w (NASZYM KRAJU) 53 byt niskie, aby zapewnic przyzwoity poziom Zyda
Swiadczenia spotecane/emerytury w (NASTYM KRAJU) 5 zbyt niskie, aby zapewnic przyzwoity poziom 2ycia

529 |
499 |
299 I

26°%
8% I

Mieszkania o akceptowalnym standardzie s w (NASZYM KRAJU) zbyt drogie

Ushugi zdrowotne, a wszczegdinosc profilaktyczne, s w (NASZYM KRAJU) zbyt drogie
Inne czynniki (ODPOWIEDZ SPONTANICZNA)

Tjawiska ubdstwa nie da sie uniknac (ODPOWIEDZ SPONTANICZNA)

Tadne z powyzszych (ODPOWIEDZ SPONTANICZNA)

Nie wiem

Rys. 1. Zjawiska spoteczne wyjasniajace problem ubdstwa

Zrédto: Badanie Eurobarometru — Ubdstwo i wykluczenie spoteczne, Luxemburg 2009.

Wyniki sondazu wskazaly, ze ponad potowa (56%) Europejczykow uwaza, ze najbardziej
zagrozeni ub6stwem sg bezrobotni, nastgpnie osoby starsze, osoby o niskim poziomie wyksztat-
cenia, stabo wykwalifikowane lub te, ktére nie posiadaja odpowiednich umiejgtnosci, osoby
o0 niepewnej sytuacji zawodowej, niepetnosprawne lub przewlekle chore (rys. 2).

Obywatele UE zdaja sobie sprawg z istnienia problemu ubdstwa i wykluczenia spoteczne-
go we wspblczesnym spoteczenstwie: prawie trzy czwarte obywateli uwaza, ze ubdstwo w ich
kraju jest zjawiskiem powszechnym, nawet jesli opinie na ten temat r6znia si¢ znacznie pomig-
dzy krajami cztonkowskimi. Bycie biednym jest najczgsciej postrzegane jako posiadanie ogra-
niczonych $rodkéw, co uniemozliwia ludziom petne uczestnictwo w zyciu ich spofecznosci,
jako brak mozliwosci zakupu podstawowych débr niezbgdnych do zycia lub jako koniecznosé
korzystania z pomocy organizacji charytatywnych lub opieki spoteczne;.

Osoby bezrobotne

(soby starsze

Osoby stabo wyksztatcone, stabo wykwalifikowane lub nieposiadajace odpowiednich umiejetnosd
Osoby 0 niepewnej sytuacji zawodowej

Osoby niepetnosprawne lub przewlekle chore

Osoby uzaleznione (alkohol, narkotyki, inne uzaleznienia)
Rodzice samotnie wychowujacy dzied

Ludzie mtodzi

Dzied

Imigrand

Ludzie majacy problemy ze zdrowiem psychicznym

Kobiety

Romowie

7adna konkretna grupa, wszyscy (ODPOWIEDZ SPONTANICZNA)
Inne (ODPOWIEDZ SPONTANICZNA)

56
419 I
31% I

29% I

29% I

262 I

3% I

21% I

20% I

5% I

3% I

6% I

69 I

Rys. 2 Grupy ludnosci najbardziej zagrozone ryzykiem ubdstwa

Zrédto: Badanie Eurobarometru — Ubdstwo i wykluczenie spoteczne, Luxemburg 2009
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Wedtug wynikéw badan, ponad 80% Europejczykéw twierdzi, ze zjawisko ubdstwa nasili-
to si¢ w ciagu ostatnich trzech lat. Rezultat ten nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie obecnego kry-
zysu gospodarczego, ktorego skutki beda odczuwalne w przysztosci. Bezrobocie oraz ptace zbyt
niskie w stosunku do kosztéw utrzymania sg najczeéciej postrzegane jako ,,spoteczne” przyczy-
ny ubdstwa. Kolejna postrzegang przyczyna ubdstwa sa wysokie koszty zwigzane z mieszka-
niem: dwie trzecie Europejczykéw ma trudnosci ze znalezieniem mieszkania o rozsadnym stan-
dardzie po przystepnej cenie. Najczesciej podawane czynniki indywidualne, ktére prowadza do
ubdstwa, to brak wyksztatcenia, kwalifikacji lub odpowiednich umiejgtnosci, tzw. ubdstwo
dziedziczne oraz natogi.

Wyniki sondazu potwierdzaja postrzegane zagrozenie ubdstwem oséb bezrobotnych: po-
nad potowa Europejczykéw uwaza, ze osoby bezrobotne sa najbardziej zagrozone ubdstwem.
Blisko 50% Europejczykéw jest przekonanych, ze osoby bezrobotne powinny stanowi¢ grupg
priorytetowa, jesli chodzi o dostgp do pomocy socjalnej. Osoby starsze sa réwniez czg¢sto po-
strzegane jako grupa spoteczna zagrozona ubdstwem.

W kontekscie zachodzacych zmian na $wiecie i aktualnych wynikéw badan, Rok 2010
ogtoszono Europejskim Rokiem Walki 7 Ubéstwem i Wykluczeniem Spotecznym, doktadnie dzie-
sig¢ lat po tym, jak przywddcy panstw i rzadéw Unii Europejskiej zobowiazali si¢ do walki
z bieda 1 ubdstwem w Unii Europejskiej. Zgodnie z dyrektywami UE, dzialania podejmowane
w ramach Europejskiego Roku skupiaja si¢ wokot czterech celéw ogdlnych:

1) uznanie prawa oséb zyjacych w ubdstwie do petnego uczestnictwa w Zyciu spoteczenstwa;

2)  wspdlna odpowiedzialno$¢ i udziat w walce z ubdstwem, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatan podejmowanych zaréwno grupowo, jak i indywidualnie;

3) promowanie spdjnosci i podkreslanie korzysci dla wszystkich cztonkéw spoleczefistwa
jakie ptyna z eliminacji zjawiska ubdstwa oraz z integracji spoteczne;j;

4)  polityczne zaangazowanie i konkretne dziatania zmierzajace do eliminacji ubdstwa i wy-
kluczenia spotecznego, podejmowane na wszystkich szczeblach wtadzy, oraz zaangazo-
wanie calego spoteczenstwa w realizacje tych celow;

5) Unia Europejska stworzyla ramy (Policy Framework) umozliwiajace krajom cztonkow-
skim rozwdj wiasnych strategii i priorytetéw w celu walki z problemami zwigzanymi z
ubdstwem. Ramy te biora pod uwage wielowymiarowa natur¢ ubdstwa i skupiaja si¢ na
nastgpujacych elementach:

— eliminacja ubdstwa w$rdd dzieci oraz rodzin;

— ufatwianie dostgpu do rynku pracy, edukacji oraz szkolen;

— walka z dyskryminacja oraz problemami ubdstwa powiazanymi z aspektami pici oraz

wieku;

— walka z wykluczeniem finansowym i nadmiernym zadtuzeniem;

— walka ze ztymi warunkami mieszkaniowymi oraz wykluczeniem mieszkaniowym;

— promocja integracji spolecznej stabszych grup spotecznych.

Zwigkszenie swiadomosci, zwrdcenie uwagi na problemy i obawy ludzi, ktérzy zmagaja
si¢ z problemem ubdstwa i wykluczenia spotecznego, a takze zainspirowanie wszystkich oby-
wateli Europy oraz partneréw spotecznych, aby zaangazowali si¢ w walke z tym powaznym
problemem to zatem podstawowe zadania podejmowane przez caty Rok 2010. Walka z bieda
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i wykluczeniem spotecznym oznacza takze trudng walke ze stereotypami i postrzeganiem ubd-
stwa przez og6t spoleczenstwa.

Edukacja zawodowa i szkolenia w perspektywie europejskiej
- European Association of Institutes for Vocational Training (EVBB)

Jedna z aktywnych organizacji w tym obszarze jest Europejskie Stowarzyszenie Instytucji
Ksztalcenia Zawodowego (EVBB), ktorej cztonkowie to stowarzyszenia, instytuty i instytucje
edukacyjne dzialajace na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. W wielu krajach czton-
kowie EVBB sa aktywnie zaangazowani w rozwdj modutowych programéw szkolen zawodo-
wych, jak réwniez w identyfikacje i transfer najlepszych praktyk edukacyjnych.

Celem gtéwnym Stowarzyszenia jest poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego w krajach
europejskich oraz intensyfikacja prac nad edukacja w perspektywie europejskiej w pigciu klu-
czowych obszarach:

- zapewnienie jakosci w edukacji i szkoleniach zawodowych (VET);
-  integracja mtodziezy w spoleczenstwo;

- przeciwdziatanie dtugoterminowemu bezrobociu;

—  przeciwdzialanie bezrobociu mtodziezy;

—  wspdlpraca europejska i projekty.

Cztonkostwo 1 udzial w pracach migdzynarodowych zespotéw badawczych w znaczny spo-
s6b przyczyniaja si¢ do podniesienia jakosci VET w krajach cztonkowskich EVBB i Europie.

Obecnie cztonkami EVBB jest 41 instytucji edukacyjnych z 21 krajéw Europy i $wiata.

Kazdego roku zarzad EVBB wyznacza cele priorytetowe prowadzonych prac, ktére pozo-
staja w Scistej korelacji z polityka europejska i priorytetami wyznaczanymi przez UE. Mottem
na rok 2010 jest wspieranie grup dyskryminowanych oraz walka z bieda i wykluczeniem spo-
tecznym dla dobra wspdlnej Europy w kontekscie Europejsklego Roku 2010.

Zarzad EVBB wraz z Fundacja Adalberta
Kitschego przyznaja czlonkom stowarzyszenia
nagrode ,.Die EUROPA” za realizacj¢ innowa-
cyjnych  projektéw  wspierajacych  grupy
dyskryminowane. O nagrodg ubiega si¢ kazdego
roku wiele instytucji prowadzacych projekty w
obszarze edukacji zawodowej dla os6b dyskry-
minowanych. W tym roku nagrode gtéwna otrzy-
mat Instytut Technologii Eksploatacji — PIB,
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospo-
darki za projekt IW EQUAL: Przedsiebiorczos¢ .
w sieci — Internet szansq na wzrost konkurencyj- ZeSpof klequcy nagmdzonym projektem IW EQU
nosci matych i Srednich przedsiebiorstw, ktérego AL Preedsiebiorczoscw sieci... (od prawej: H. Bed-

. . . L. narczyk, 1. Kacak, J. Religa, T. Sutkowski, J. Tom-
celem byto wsparcie rmkroprzedsmb}orcow _]?.ko czynska, H. Catun, D. Koprowska, A. Sadtowska,
grupy w szczegOlny sposob dyskryminowanej na  u1. Kacprzak)
rynku ze wzgledu na ograniczone mozliwosci
czasowe 1 finansowe w prowadzeniu dziatalno$ci.
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Fundacja im. Adalberta Kitsche przyznata w Lizbonie swoja nagrode juz po raz siddmy.
Swoje imig Fundacja zawdzigcza dtugoletniemu, zastuzonemu przewodniczacemu Europejskie-
go Zwiazku Edukatoréw Zawodowych oraz obecnemu honorowemu przewodniczacemu EVBB
— dr. Adalbertowi Kitsche.

Podsumowanie

Aktywny udzial migdzynarodowych instytucji edukacji zawodowe]j oraz wymiana do-
$wiadczen 1 dobrych praktyk na forum migdzynarodowym jakim sa konferencje i warsztaty
naukowe EVBB wptywaja na jakos¢ ksztalcenia zawodowego i wsparcie grup dyskryminowa-
nych. Wptyw Stowarzyszenia znacznie wykracza bowiem poza jego sie¢, angazujac réznego
rodzaju organizacje, wérdd nich krajowe i zagraniczne instytucje edukacyjne, instytuty badaw-
cze, urzgdy certyfikacji, organizacje opieki spofecznej, samodzielnej organizacji mniejszosci
narodowych i grup marginalnych oraz decydentéw w dziedzinie polityki spotecznej i edukacyj-
nej. Dziatalno$¢ Stowarzyszenia jasno wskazuje przyszle europejskie trendy, perspektywy ba-
dan dla instytucji badawczych w obszarze VET i szeroko pojetej edukacji dorostych.

Obecna sytuacja w Europie: wysoki stan bezrobocia, modernizacja gospodarki zycia spo-
tecznego, postgp techniczny, zmiana narz¢dzi pracy bgda powodowaly koniecznos¢ przygoto-
wania pracownikéw (nowych i zatrudnionych) do zdobywania nowych kwalifikacji zawodo-
wych, a wigc nalezy oczekiwa¢ dalszego rozwoju ustawicznej edukacji zawodowej. Zadania te
moga by¢ realizowane z wsparciem sektorowych programéw i projektéw migdzynarodowych.
Szansa 1 powinno$cia srodowiska naukowego jest analiza zachodzacych zmian, opracowanie
prognoz, a takze nowych narzedzi, $rodkéw i technologii ksztatcenia.
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Summary

The paper highlights the prominent place given to vocational education and training (VET) in the
strategy that will serve as a reference for the EU in the coming decade, the so-called "Europe
2020" strategy. Then the more detailed outline of the ambitious vision the European Commission
is promoting for VET in Europe by strengthening European cooperation. It is mainly through the
active commitment of key players such as EVBB and its members (the VET providers) that this
cooperation can deliver results.

Strategia Unii Europejskiej Europa 2020

Komisja Europejska jest przekonana, Ze ksztalcenie zawodowe ma ogromne znaczenie dla
gospodarki i spoteczenstwa w procesie wyjscia z kryzysu ekonomicznego. Zanotowano bardzo
gwaltowny wzrost bezrobocia w UE, szczegdlnie u mtodziezy: z 16.6% w listopadzie 2008 r. do
20.2% w czerwcu 2010 r. Tak powazna sytuacja gospodarcza zmusza nas do strategicznych
zmian i wierzymy, ze edukacja i szkolenia zawodowe (VET) sa w stanie stworzy¢ sprzyjajace
warunki do ich wdrozZenia.

Strategia UE Europa 2020 wysuwa 3 gtéwne priorytety:

—  rozsadny, przemy$lany wzrost z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;

— zréwnowazony rozwdj, promowanie wydajnej, bardziej ,,zielonej” i konkurencyjnej gospo-
darki;

—  globalny wzrost i gospodarka charakteryzujaca si¢ wysokim zatrudnieniem w celu zapew-
nienia spdjnosci spoleczne;j i terytorialne;.
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Rozwazajac fenomen globalizacji, zmian technologicznych oraz nowe metody pracy, za-
uwazamy istnienie potrzeby zapewnienia wyzszych, lepszych, zaktualizowanych umiejgtnosci.
Wedtug prognozy UE w obszarze zapotrzebowania na umiejetnosci, catkowita ilo$¢ miejsc
pracy wzro$nie z 220 mln do 227 mln w 2020 r. Z punktu widzenia edukacji i szkolen, istotne
jest zauwazenie wyraznego przesuni¢cia z prac wymagajacych niskich kwalifikacji (-12 mln)
w stron¢ stanowisk wymagajacych srednich (+4 mln) i wysokich kwalifikacji (+15 mln).
W 2020 r. okoto 50% stanowisk pracy bedzie wymagato $redniego poziomu kwalifikacji.

Dotyczy¢ to bedzie nie tylko ludzi miodych ksztalcacych si¢ w systemie VET, ale réwniez
0s6b dorostych poddanych potrzebie ciaglego doskonalenia i podnoszenia swoich kwalifikacji.
Zmiany demograficzne spowoduja wzmozenie zainteresowania edukacja i szkoleniami zawo-
dowymi w perspektywie uczenia si¢ przez cate zycie. Zgodnie z przewidywaniami dla UE,
catkowita populacja os6b w wieku 15-44 lata zmaleje o ponad 12 mln, podczas gdy liczba 0séb
w wieku powyzej 45 lat wzro$nie o okofo 10 mln.

Stawiajac czofa tym wyzwaniom, Strategia UE 2020 wyznacza kluczowa role edukacji
i szkoleniom zawodowym w osiagnigciu zréwnowazonego, globalnego, inteligentnego wzrostu
w nastgpnej dekadzie. Do osiagnigcia takiego wzrostu wymagane jest podniesienie jakos$ci
ksztalcenia i szkolenia na wszystkich poziomach. Musimy wyposazy¢ osoby uczace si¢ w edu-
kacje na najwyzszym poziomie oraz w umiejgtnosci niezbedne na przysztym rynku pracy. Wy-
magane jest takze wiasciwe pofaczenie umiejetnosci ogélnych (np.: autonomia, komunikacja,
zarzadzanie), ogdlnych umiejetnosci proekologicznych' (np.: redukcja produkowanych $mieci,
recykling, rozumienie przepisdw zwiazanych z ochrong $rodowiska) oraz konkretnych umiejet-
nosci odnoszacych si¢ do danej pracy bardziej niz specyficznych umiejgtnosci proekologicz-
nych. Z tego powodu inicjatywy skupiajace si¢ na promocji nauki, technologii, inzynierii i ma-
tematyki (STEM) sa niezbgdne, aby pokry¢ zapotrzebowanie na inzynieréw i praktykantow
w tzw. ,,zielonym sektorze”.

Planowany wzrost musi mie¢ tez wspomniany charakter globalny. Przy spadku liczby
mtodych ludzi w UE i wigkszej réznorodnosci spoteczenistwa (na przyktad w wyniku migracji),
musimy stale si¢ upewnia¢, ze zaden talent nie idzie na marne, je$li chcemy konkurowa¢ w skali
globalnej. Stopa bezrobocia jest wyzsza w przypadku oséb o niskich kwalifikacjach i tendencja
ta wydaje si¢ poglebiac kryzys gospodarczy i finansowy. Jeden na siedmiu mtodych ludzi po-
rzuca szkotg, a jeden na czterech ma stabe umiejgtnosci czytania.

Postgp w dziedzinie edukacji i szkolen w Europie bgdzie bazowat na okreslonym celu za-
wierajacym dwa elementy. Po pierwsze, nie mozemy akceptowac sytuacji w ktorej prawie jedna
trzecia ludnosci w wieku produkcyjnym pozostaje bez lub z niskimi kwalifikacjami. Dlatego UE
okreslita jako jeden z gtéwnych celéw ograniczenie przedwczesnego porzucania nauki na etapie
szkolnym do 10% w roku 2020. VET odgrywa wazna rol¢ w tym przedsigwzigciu, poniewaz

! Umiejetnosci proekologiczne odnosza si¢ do wiedzy, zdolnosci, wartosci I postaw niezbednych do rozwoju, wspie-
rania i Zycia w spoleczenstwie wspierajacym redukcj¢ wptywu dziatalno$ci cztowieka na $rodowisko:
ogllne umiejgtnosci proekologiczne wspieraja poprawg efektywnosci wykorzystania zasobéw naturalnych i podno-
szenie $wiadomosci nt. dziatan proekologicznych, eko-obywatelskich, itp.; specjalistyczne (lub techniczne) umie-
jetnosci proekologiczne sa niezbgdne do wdrozenia norm, proceséw w celu ochrony ekosysteméw i réznorodnosci
biologicznej, zmniejszenia zuzycia energii, materialtéw i wody; proekologiczne umiejgtnosci  specjalistyczne sa
wymagane do rozwoju i wdrozenia technologii ekologicznych (np. odnawialnych zrédet energii, oczyszczania cie-
kéw i recyklingu).
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stanowi alternatywe dla tych, ktérzy sa mniej zorientowani na ksztalcenie akademickie. Poprzez
odpowiednie potaczenie nauki opartej na pracy, szkolen, praktyki zawodowe;j i skupieniu si¢ na
kluczowych kompetencjach, mozemy znaczaco zredukowa¢ liczbg osob przedwczesnie porzu-
cajacych nauke.

Po drugie, biorac pod uwage wspomniany wyzej wzrost miejsc pracy wymagajacych wy-
sokiego poziomu umiejgtnosci, 40% miodych ludzi powinno uzyska¢ wyzsze ksztalcenie badz
réwnowazne. Ma to by¢ osiagnigte nie tylko dzigki ksztalceniu akademickiemu, ale w coraz
wigkszym stopniu poprzez rozwdj i promocje ksztatcenia zawodowego na wyzszych poziomach
kwalifikacji.

Dlatego tez strategia Europa 2020 oraz strategiczne priorytety europejskiej wspotpracy
w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia zwracaja uwage na powyzsze tematy. Jest to szczeg6lnie
widoczne w sztandarowych inicjatywach: Youth on the Move oraz An Agenda for new skills and
jobs.

Proces kopenhaski — agenda edukacji zawodowej do roku 2020

Nasza wspétpraca na poziomie europejskim w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego w ciagu ostatnich o§miu lat stworzyta solidne podstawy wnoszac istotny wkiad do strate-
gii Europa 2020. Proces kopenhaski przyczynit si¢ do podniesienia statusu zawodowego i roz-
woju wspolnych celéw, zasad i wspélnych europejskich instrumentéw. Przyktadowo, Europej-
skie Ramy Kwalifikacji pomoga zrozumie¢, "przettumaczy¢" i poréwna¢ kwalifikacje w po-
szczeg6lnych krajach. Sg réwniez gtéwnym motorem reform w kierunku uczenia zorientowane-
go na konkretne cele systeméw edukacji i szkolen krajéow uczestniczacych. Europejski System
Punktéw Kredytowych dla VET (ECVET) bedzie wspierat i promowat migdzynarodowa mobil-
no$¢ i dostep do ksztalcenia i uczenia si¢ bez granic w systemie edukacji zawodowe;.

Wdrozenie ram odniesienia zapewniania jakosci w (EQAVET) pomoze zaangazowanym
krajom promowac i monitorowa¢ poprawg jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego na r6z-
nych poziomach. Zapewnia one wspdlne podstawy do dalszego rozwoju zasad jakosci, kryte-
riéw odniesienia i wskaznikéw. Pozytywnym rezultatem wspétpracy UE jest réwniez Europass
— obecnie uznane narzgdzie, ktérego wzor CV od 2005 roku byt wykorzystywany przez blisko 9
milionéw obywateli UE.

Sprawa najwyzszej wagi jest zatem ustanowienie jasnych i ambitnych wizji programéw
edukacji zawodowej na nastgpne 10 lat i zapewnienie, ze edukacja ta ma do odegrania kluczowa
role w nowej Strategii Europa 2020. W tym celu ministrowie odpowiedzialni za VET i europej-
scy partnerzy spofeczni przyjma w tym roku program modernizacji ksztatcenia zawodowego do
roku 2020 — tzw. Bruges Communiqué. Ponadto, okre$la one priorytetowe obszary problemowe,
ktére powinny by¢ rozwiazane w najblizszym okresie.

Komunikat Komisji "Nowy impuls dla europejskiej wspétpracy w dziedzinie ksztalcenia
i szkolenia zawodowego", ktéry zostat przyjety w czerwcu tego roku, jest istotnym wkladem
w rozwdj tej dlugoterminowej wizji.

Wierzymy, ze ksztalcenie i szkolenie zawodowe w Europie do 2020 r. powinny przyczyni¢
si¢ zardwno do doskonatoéci i réwnosci w UE systeméw ksztalcenia ustawicznego, a tym sa-
mym do nastepujacych celéw Strategii Europa 2020:
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— edukacja zawodowa jako atrakcyjna opcja uczenia si¢ z duzym odniesieniem do potrzeb
rynku pracy i jako $ciezka do edukacji na poziomie wyzszym;

— fatwo dostgpne ksztalcenia ustawiczne i szkolenia zawodowe dla oséb w réznych sytu-
acjach zyciowych, wspierajace rozwoj umiejetnosci i zmiang kariery zawodowe;j;

— elastyczne systemy oparte na uznaniu efektéw uczenia si¢ oraz wspieranie indywidualnych
sciezek ksztalcenia;

— odpowiedniego wsparcia dla os6b w niekorzystnej sytuacj;
— transgraniczna mobilno$¢ jako integralna czgs§¢ praktyk VET.

Zatem, do roku 2020, ksztalcenie zawodowe powinno skupi¢ si¢ na realizacji nastgpuja-
cych gtéwnych priorytetow:

1. W jaki sposob edukacja zawodowa moze wspiera¢ ksztalcenie ustawiczne
oraz mobilnos¢?

Rynek pracy zmienia si¢ szybko i moze ulec zmianie w najblizszej przysztosci. Dzigki
skutecznej strategii uczenia si¢ przez cale zycie, ludzie beda w stanie podota¢ tym zmianom,
beda mogli skorzysta¢ z nowych mozliwosci pracy w miarg ich dostgpnosci. Ponadto, ksztatce-
nie ustawiczne oznacza latwiejsze polaczenie i progresj¢ pomiedzy réznymi etapami ksztatce-
nia, a takze migdzy szkoleniem zawodowym a szkolnictwem wyzszym. Sprostanie celowi Eu-
ropa 2020, tj. 40% absolwentéw na poziomie wyzszym, otworzy drogi pomigdzy edukacja
zawodowa i edukacja wyzsza, ale tylko wtedy, gdy ksztalcenie zawodowe na poziomie wyz-
szym uczynimy opcja bardziej realistyczna i wspierajaca karier¢ zawodowa. Poszczegdlne kraje
powinny stwarza¢ zachgty zaréwno dla instytucji edukacji zawodowej oraz dla oséb indywidu-
alnych, w celu zwigkszenia ich udzialu w dalszym ksztalceniu i szkoleniu zawodowym
(C-VET), ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb zmagajacych si¢ z przesunigciami na rynku
pracy (np. pracownikéw zagrozonych, bezrobotnych, itp.) oraz os6b w niekorzystnej sytuacji.
Polityka edukacyjna krajéw powinna réwniez zacheca¢ do elastycznych form ksztatcenia
(e-learning, kursy wieczorowe, szkolenia w godzinach pracy, itp.) w celu promowania dostepu
do szkolenia w réznych sytuacjach zyciowych i dostosowania do réznych potrzeb. Ksztalcenie
ustawiczne powinno uwzglednia¢ wszystkie rodzaje ksztalcenia, w tym szkolenia w miejscu
pracy i nauke w procesie pracy.

Bardzo wazna jest rowniez kwestia mobilnosSci. Praktyka zagranica zwigksza szanse
uczniéw systemu edukacji zawodowej na znalezienie pracy, a takze pomaga im sta¢ si¢ bardziej
ciekawymi, elastycznymi i otwartymi na innych. Mobilno$¢ zwigksza nie tylko ich mozliwosci
techniczne, ale takze tzw. ,,migkkie” umiejetnosei i kompetencje przekrojowe, takie jak umie-
Jjetno$¢ uczenia sig, przedsigbiorczo$¢ i umiejgtno$¢ komunikacji. Mobilno§¢ powinna sta¢ si¢
integralna czgscia VET i Komisja Europejska przedstawi wniosek w sprawie benchmarkingu dla
mobilno$ci w dziedzinie edukacji zawodowej. UE powinna przy tym zapewni¢ maksymalne
wsparcie poprzez programy finansowania, takie jak Lifelong Learning Programme i Leonardo
da Vinci. Dla przyktadu, w 2009 r. Komisja Europejska przeznaczyla okoto 240 min Euro na
wsparcie projektdw zwiazanych z ksztalceniem i szkoleniem zawodowym w ramach programu
Leonardo da Vinci w 31 krajach uczestniczacych.

Modernizacja systeméw ksztatcenia i szkolenia zawodowego w zakresie ksztatcenia usta-
wicznego 1 mobilnosci bedzie wymagata silnego zaangazowania wszystkich zainteresowanych
stron. Organizatorzy ksztalcenia zawodowego powinni by¢ wspierani przy petnieniu swojej roli
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w firmach, §wiadczeniach i finansowaniu szkolen, ale powinni réwniez odgrywaé¢ aktywna role
w promowaniu i wspieraniu mobilno$ci. Obie strony powinny dziata¢ zgodnie z migdzynarodo-
wa strategia na rzecz mobilnosci w miejscu i wspiera¢ uczniéw, nauczycieli i szkoleniowcow
w ich dziataniach w zakresie mobilnosci.

Rzady panistw powinny zachgca¢ wiadze lokalne i regionalne oraz instytucje edukacji za-
wodowej — wykorzystujac réznego rodzaju zachety, systemy finansowania (w tym korzystanie
z europejskich funduszy strukturalnych) oraz upowszechniajac najlepsze praktyki — do opraco-
wania strategii wspoipracy transgranicznej, w celu promowania wigkszej mobilnosci uczniéw,
nauczycieli i wychowawcow.

2. Poprawa jakoSci i efektywnosci uczenia si¢ oraz podniesienie atrakcyjnosci

i doskonalo$ci edukacji zawodowej

Atrakcyjnos¢ i jako$¢ ksztalcenia zawodowego zalezy od réznych czynnikéw. W przypad-
ku jednostki, atrakcyjno$¢ zalezy od wynikow krétko-i dlugoterminowych w rozumieniu tatwe-
go przejscia ze szkoty do pracy, zapotrzebowania na okreslone zawody, poziomu ptac i perspek-
tywy kariery zawodowej. Z bardziej ogdlnego punktu widzenia, atrakcyjnos¢ ksztatcenia i szko-
lenia zawodowego zalezy od jego jako$ci i wydajno$ci, wysokich standardéw dla nauczycieli
i treneréw, odniesienia do potrzeb rynku pracy oraz otwarcia drogi do dalszej nauki, w tym na
poziomie wyzszym.

Oznacza to, ze instytucje edukacji zawodowej wraz z partnerami spofecznych i publicz-
nych stuzb zatrudnienia powinni wspdlnie pracowac na rzecz budowy tzw. ,,zdolnosci reagowa-
nia” w oparciu o narzgdzia planowania na przyszto§¢, aby mogli rozwija¢ odpowiednie umiejet-
nosci dla rynku pracy w przysztosci. Nalezy upewnic sig, ze kluczowe kompetencje sa wiaczone
do programéw nauczania i odpowiednio oceniane. Oczywiscie, giéwna odpowiedzialno$¢ spo-
czywa tu na wladzach krajowych i regionalnych, jednak do kilku kwestii mozemy sig przyczy-
ni¢ na poziomie europejskim, m.in.: w kwestii norm jako$ci, w szczeg6lnosci poprzez wprowa-
dzenie realnych ram zapewniania jakosci, zgodnie z zaleceniem ram EQAVET. Nalezy takze
skoncentrowa¢ sig na standardach zawodowych dla nauczycieli, treneréw i dyrektoréw szkot,
w szczeg6lnoscei na ich rekrutacji, rozwoju zawodowym i ich statusie w spoteczenstwie.

Nalezy takze promowa¢ budowanie partnerstw migdzy partnerami spotecznymi, przedsig-
biorstwami, instytucjami ksztalcenia i szkolenia, stuzb zatrudnienia, wiadz publicznych, organi-
zacji badawczych i innych zainteresowanych stron, aby skuteczniej przewidywaé potrzeby
w zakresie kwalifikacji i zwigkszy¢ upowszechnianie takich informacji. Pracodawcy i partnerzy
spofeczni powinni dazy¢ do jasnego zdefiniowania zapotrzebowania na kompetencje i kwalifi-
kacje zar6wno w wymiarze krétko jak i dlugoterminowym, w poszczegdlnych sektorach i prze-
krojowo. Pafistwa cztonkowskie, w szczegdlnosci instytucje edukacyjne, powinny wykorzysty-
wac wszelkie opinie z ustug poradnictwa zawodowego w celu poprawy jakosci i adekwatnosci
ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Rzady poszczegblnych pafistw powinny wprowadzac
systemy w taki spos6b, aby zapewni¢ przejscie absolwentéw na rynek pracy lub na $ciezke
dalszego ksztalcenia poprzez monitorowanie systeméw w ramach ich wewngtrznych procedur
zarzadzania jako$cia. Powinny one réwniez zapewni¢ monitoring zbieranych danych na pozio-
mie krajowym. Uczniowie powinni mie¢ dostgp do nowoczesnego wyposazenia technicznego
i infrastruktury, promujac ksztalcenie oparte na pracy w przedsigbiorstwach, ktére posiadaja
odpowiednie wyposazenie.

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 4/2010 95



3. W jaki sposob mozna zwalcza¢ wykluczenie spoleczne i nier6wnos¢ poprzez
ksztatcenie zawodowe?

Dzisiaj, edukacja i szkolenia sg czg$cia infrastruktury spotecznej, ktore pomagaja budowaé
otwarte i demokratyczne spoteczenstwo. Wyzwania w tym obszarze maja dwojaka naturg:
z jednej strony musimy otworzy¢ systemy ksztatcenia na najbardziej narazone grupy, poczaw-
szy od przedszkola, a z drugiej strony musimy pomoéc utrzymaé osoby uczace si¢ W procesie
edukacji, w szczegdlnosci poprzez zwalczanie zjawiska wczesnie porzucajacych nauke. Dla
zwalczania wykluczenia spotecznego, system ksztalcenia zawodowego musi by¢ dostosowany
do indywidualnych potrzeb uczniéw. Dlatego system edukacji powinien oferowa¢ bardziej
elastyczng 1 modutowa ofert¢ szkoleniowa oraz indywidualne §ciezki ksztalcenia wspierane
przez ustugi poradnictwa.

Ponadto, istnieje potrzeba stalego monitorowania wskaznikéw zatrudnienia uczacych sig
w systemie ksztalcenia zawodowego, w szczeg6lnosci tych nalezacych do grup ryzyka. Naj-
wazniejsza jest potrzeba zawierania partnerstw przez instytucje edukacyjne ze spolecznoscia
lokalng i $wiatem pracy (firmy) w celu zapewnienia, ze absolwenci beda wysoko wykwalifiko-
wanymi specjalistami, ale takze ze obywatele aktywnie przyczynia si¢ do rozwoju spofeczen-
stwa jako cato$ci. Az wreszcie, systemy ksztalcenia powinny by¢ wylggarnig kreatywnosci
i innowacji. Konsekwentnie, miejsca pracy dzi$, i w coraz wigkszym stopniu w przysziosci
wyznaczaja nowe postawy i zachowania. Powinny one zachgca¢ nauczycieli i treneréw, aby
pomagali uczniom realizowa¢ ich potencjat i kreatywnosci poprzez wspieranie aktywnych
i innowacyjnych $rodowisk nauczania i metod szkoleniowych. Wtadze powinny aktywnie za-
checa¢ instytucje edukacji zawodowej do wspdtpracy z innowacyjnymi przedsigbiorstwami,
osrodkami projektowania, sektorem kultury i uczelni wyzszych w tworzeniu tzw. ,,partnerstw
wiedzy”. Powinno to pomdc im uzyskac cenne informacje na temat nowych wydarzen i potrzeb,
jak réwniez do rozwoju kompetencji zawodowych i innowacyjnosci. Takie partnerstwa moga
by¢ réwniez pomocne przy wprowadzaniu metod nauki opartych do§wiadczeniu oraz w procesie
adaptacji programéw nauczania.

Na poziomie krajowym, nalezy wspiera¢ inicjatywy majace na celu promowanie przedsig-
biorczosci w poczatkowym etapie ksztalcenia i szkolenia zawodowego (Initial Vocational Edu-
cation and Training — IVET) w $cistej wspéipracy z pracodawcami, instytucjami edukacyjnymi,
instytucjami oferujacymi ustugi dla sektora biznesu. Nalezy réwniez zapewni¢ i udostgpnic
niezbgdne $rodki finansowe (m.in. na materiaty dydaktyczne, narz¢dzia wspomagajace oraz
zaktadanie mini-przedsigbiorstw przez uczniow).

Podsumowanie

Komisja Europejska jest przekonana, ze Stowarzyszenie EVBB ma wielki potencjat i moze
w znacznym stopniu przyczyni¢ si¢ do poprawy przejrzystosci ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego na poziomie krajowym i europejskim, jak réwniez wesprze zadania polityczne zaplano-
wane na rok 2020. Zauwazalny jest silny zwiazek migdzy strategia Europa 2020 oraz prioryte-
tami dziatalnosci EVBB.

Ponadto, zwigkszone wzajemne kontakty i sieci wspétpracy migdzy instytucjami edukacji
zawodowe]j maja zasadnicze znaczenie w wymianie doswiadczen i zwigkszaniu mig¢dzynarodo-
wego wymiaru edukacji. Istnieje potrzeba lepszej wigzi migdzy systemami ksztalcenia w rdz-
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nych krajach, rynkiem pracy oraz ogétem spoteczefistwa. Wszystkie zainteresowane strony —
w tym przedsigbiorstwa, zwiazki zawodowe, wiadze publiczne i instytucje edukacyjne — musza
dowiedzie¢ si¢ wigcej o sobie nawzajem, aby méc budowa¢ klimat wzajemnego zaufania i part-
nerskiej wspotpracy.

Komisja Europejska oczekuje na wsparcie krajow w ich cigzkiej pracy, a takze z zadowole-
niem przyjmuje pomyst zwigkszenia krggu zainteresowanych stron, zobowiazujac si¢ potaczy¢
sity, aby stawi¢ czota ogromnym wyzwaniom przed jakimi stoimy i aby zwigkszy¢ zaangazowanie
wszystkich stron w ten wazny 10-letni program reformy ksztafcenia i szkolenia zawodowego.

Ttumaczenie i opracowanie: Matgorzata Kacprzak
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu
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Innowacyjne technologie
- nowe kwalifikacje zawodowe przysztosci

Innovative technologies - new professional qualifications
of the future

Stowa kluczowe: innowacyjne wylaniajace si¢ technologie, analiza procesowa, kwalifikacje
przysziosci.

Key words: innovative emerging technologies, process analysis, qualifications of the future.
Summary

The article tackles the following 3 topics: the analysis of the trends of the future technology
development of current educational tendencies; individual case of a process analysis; planning of
vocational education.
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Wprowadzenie

Zmiany towarzyszace przejsciu od gospodarki industrialnej (przemystowej) do postindu-
strialnej powoduja, iz wspdtczesnie mamy do czynienie ze zjawiskiem ksztattowania si¢ innego
typu cztowieka, obywatela, pracownika. Nie wystarczy juz, aby rozumial on terazniejszo$¢
i przystosowat si¢ do niej, ale musi nauczy¢ si¢ sztuki pewnego przewidywania przysztosci,
kierunk6éw i tempa zmian, albowiem to wiasnie ciagla zmienno$¢ jest cecha naszej epoki. Nowa
technika, nowe technologie, globalizacja, stosunki spoteczne, zalety, ale i ograniczenia, zmusza-
ja do rozwazenia probleméw wspoétczesnej edukacji:

- Jak zmienia sie sSrodowisko pracy, technika i technologia, tresc¢ i charakter pracy?
- Jak okresli¢ kwalifikacje technologii przysztosci?
- Jak zmienia¢ sie bedzie ustawiczna edukacja zawodowa?

Inspiracja do podjgcia rozwazan nad przysztoscia edukacji pracownikéw innowacyjnej go-
spodarki sa do$wiadczenia, z realizacji wielostronnych ponadnarodowych projektéw badaw-
czych nad standaryzacja kwalifikacji, wdrazaniem modutowych programéw ksztalcenia zawo-
dowego, przede wszystkim projektu Leonardo da Vinci MapCom — Mapowanie kompetencji
jako nowe narzedzie zarzadzania wiedza w przedsiebiorstwie/Mapping of competiences as a
new tool of knowledge managment in a company (2008-1-PL1-LE005-02057), do§wiadczenia
Narodowego Programu Foresight Polska 2020 (Wyniki, 2008).

Prognoza rozwoju technologii, okreslenie kwalifikacji zawodowych jutra moze utatwié pla-
nowanie ksztatcenia zawodowego i przygotowania specjalistow réwnoczesnie z pojawieniem si¢
nowych innowacyjnych technologii. Wyprzedzajace ksztalcenie zawodowe moze przeciwdziata¢
wykluczeniu spofecznemu i zmniejszeniu obszaréw biedy. W takim kontekscie chcg odnies¢ sig
do gtéwnego problemu konferencji EVBB (European Association of Institutes for Vocational
Training). Vocational Educational and Traning against Poverty and Social Exclusion.

Wspolczesne idee i inspiracje edukacyjne

W strategii uczenia si¢ w ciagu catego zycia, ksztalcenie ustawiczne pracownikdéw staje sie
gtéwnym czynnikiem wzrostu konkurencyjnosci jednostki, przedsigbiorstwa, spofeczefistwa
i gospodarki. Mamy wigc do czynienia z edukacyjng strategia rozwoju. Giéwne zadanie na
dzi$ to wyposazenie i wzbogacenie kazdego cztowieka w wiedzg i umiejgtnosei, by mégt spro-
sta¢ zachodzacym zmianom. Edukacja ustawiczna powinna wigc dzi$ spetnia¢ funkcje wyzwa-
lajace mozliwosci rozwojowe czlowieka, jego rozwdj osobowosci, kompetencji specjalistycz-
nych oraz systematycznie wzbogaca¢ w wiedzg, umiejgtnosci w uzyskiwaniu coraz wigkszej
sprawnosci intelektualnej i manualnej, w tym réwniez odpowiedzialno$ci, uprawnien do dziata-
nia i decydowania. Pozostaja ciagle aktualne zadania edukacyjne, zwiazane z przygotowaniem
czlowieka — obywatela — pracownika, lecz juz nowego, postindustrialnego i informacyjnego
spofeczefistwa. Spoleczefistwa juz wielokulturowego, doswiadczajacego nie tylko przeptywu
informacji, ale réwniez wielkich migracji, podrézy, czesto wspélnej pracy w migdzynarodo-
wych projektach i przedsigbiorstwach, pracy poza krajem urodzenia czy tez wzrostu na nieby-
walg skalg liczby matzenstw mieszanych, a takze sieroctwa ,,spotecznego”.

Analiza postgpéw realizacji memorandum w sprawie ksztalcenia ustawicznego (Lizbona,
UE 2000), Procesu Bolonskiego oraz prac nad Europejskimi i Krajowymi Ramami Kwalifikacji
(Zalecenia, 2006) pozwalaja przewidzie¢ nadchodzaca na niebywalq skal¢ modernizacjg, ksztal-

o8 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2010



cenia zawodowego od szkdt zasadniczych do uniwersytetéw. Oczekuje si¢ poprawy jakos$ci
i efektéw ksztalcenia, zwigkszania spdjnosci systemu ksztatcenia migdzy sztywno oddzielonymi
poziomami ksztatcenia, indywidualizacji ksztatcenia 1 wzajemnej korelacji migdzy ksztalceniem
formalnym, nieformalnym i pozaformalnym. Sprzyja¢ takim procesom bedzie rozwdj, informa-
tycznych technologii edukacyjnych, wzrost otwartych internetowych zasobéw edukacji, global-
ny rynek pracy, rozwdj techniki i technologii.

Przypomng ukierunkowane dziatania Unii Europejskiej: VII Program Ramowy (program
szczegdtowy: Ludzie, Marie-Curie Initial Training Networks) sektorowe i horyzontalne elemen-
ty programu Uczenia si¢ przez cale zycie (Grundtvig, Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius,
Jean Monet, Migdzysektorowy).

W strategii Europa 2020 przyjmuje si¢ nastgpujace nadrzgdne, wymierne cele Unii Euro-
pejskiej: zatrudnienie os6b w wieku 20-64 lata powinno wynosi¢ 75%; na inwestycje
w badania i rozw6j nalezy przeznacza¢ 3% PKB; liczbg oséb przedwczesnie konczacych eduka-
cje szkolng ograniczy¢ do 10%, a 40% oséb powinno zdobywaé wyzsze wyksztalcenie; liczbe
0s6b zagrozonych ubdstwem nalezy zmniejszy¢ o 20 mln (Europa, 2010).

Strategia Furopa 2020 okresla trzy priorytety: rozwoj inteligentny, rozwéj zréwnowa-
Zony, rozwoj sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu, (Europa, 2010).

Dla realizacji ww. priorytetow Komisja UE przedstawia siedem projektow przewodnich:
unia innowacji, mtodziez w drodze, europejska agenda cyfrowa, Europa efektywnie korzystaja-
ca z zasobdw, polityka przemystowa w erze globalizacji, europejski program walki z ubdstwem,
program na rzecz nowych umiejgtnosci i zatrudnienia.

W konteks$cie nowych umiejgtnosci i zatrudnienia panstwa cztonkowskie zobowiazano:

- zmniejszy¢ segmentacje rynku pracy, ulatwi¢ godzenie zycia zawodowego i rodzinnego;

- analizowa¢, monitorowac skuteczno$¢ systeméw podatkowych i §wiadczen, optacalno$ci
pracy, usuwac bariery pracy na wlasny rachunek;

- realizowac¢ europejskie ramy kwalifikacji przez opracowanie krajowych ram;

- zapewni¢ zdobywanie i uznawanie kompetencji niezbgdnych do kontynuowania edukacji
ina rynku pracy, w toku ksztalcenia: ogélnego, zawodowego, wyzszego 1 ksztatcenia do-
rostych, w tym uczenia si¢ pozaformalnego i nieformalnego;

—  tworzy¢ partnerstwa przedstawicieli §wiata edukacji i szkolen oraz i partneréw spotecz-
nych do planowania potrzeb w zakresie ksztalcenia i szkolenia.

Rauner F., Maclean R. w Handbook of Technical and Vocational Education and Training
Research uzasadniaja potrzebe i obszary badan pedagogiki pracy w zakresie: rozw6j zawodow;
dziedziny zawodowe; systemy edukacji i szkolen zawodowych; planowania i rozwoju VET;
koszty, korzysci finansowania; rozwijanie kompetencji zwiazanych z zawodem poprzez pracg;
ksztaltowanie nauczania i uczenia sig; ksztaltowanie pracy i technologii (Rauner, 2008).

Wymienione wyzej obszary badawcze powinny by¢ rozpatrywane w powiazaniu z polityka
edukacyjna, realng praktyka, innowacyjnoscia ksztalcenia z uwzglednieniem relacji srodowisko
pracy — praca — edukacja.

W podreczniku UNESCO-UNEVOC International Handbook of Education for the Chan-
ging Word of Work zdefiniowano nastgpujace problemy wspétczesnej pedagogiki pracy: zmie-
niajacy si¢ kontekst pracy, ksztalcenie zawodowe dla ludzkosci, pedagogiczne Zrddta edukacji
technicznej, edukacja dla §wiata pracy, ksztalcenia nauczycieli, edukacja dla pracy, relacje edu-
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kacji akademickiej i zawodowe;j, ksztalcenie przez cale zycie, ocena kwalifikacji i kompetencji
(Maclean, 2009).

G. Boca, P. Pineda oraz A. Schelten wprowadzaja dodatkowo problematyke: przedsigbior-
stwa, kultury organizacyjnej i technicznej, jakosci pracy i ksztalcenia, technologii ksztafcenia,
ksztafcenia w procesie pracy, prognozowania i perspektyw pedagogiki pracy.

Uwzgledniajac spojnos¢ systemu edukacji, integracje tresci pracy przytoczg gtéwne pro-
blemy pedagogiki inzynierskiej i uniwersyteckiej: metodologia nauk technicznych (humani-
stycznych), funkcji inzyniera w spoteczenstwie, studia w szkole wyzszej i na uniwersytecie,
pedagogika inzynierska i technika, proces poznawczy i nauczania, dydaktyka, ustawiczne
ksztafcenie inzynieréw (Driensky, 2007).

Nasza szkota naukowa to réwniez uczestnictwo w krajowych i europejskich sieciach
wspotpracy, instytucji badawczych, organizacji edukacyjnych, szkét i przedsigbiorstw: EVBB —
European Association of Institutes for Vocational Training, EAEA — European Association for
Education of Adults, IGIP — International Society for Engineering Education, INEER - Interna-
tional Network for Eginering Education and Research, EERA — European Educational Re-
search Association; European and Polish Modular Education Network/Europejska i Krajowa
Sie¢ Ksztatcenia Modutowego.

Znaczacym wsparciem krajowych instytucji badawczych w zakresie pedagogiki pracy
i pedagogiki inzynierskiej sa UNESCO-UNEVOC - International Centre for Technical and
Vocational Education and Training, CEDEFOP — European Centre for the Development of
Vocational Training.

Dominujaca cecha wspéiczesnej perspektywy edukacyjnej staje si¢ uczenie si¢ w ciagu ca-
tego zycia, rozwdj osobowosci cztowieka, jako centrum dazen edukacyjnych w catym bogac-
twie tresci i form ksztalcenia z obserwowana przewaga ksztatcenia nieformalnego.

Wdrozenie nowej techniki, innowacyjnych technologii, nowych inteligentnych materiatéw,
sieciowej, jak si¢ wydaje, organizacji pracy, pracy na odlegto$¢ jest uzaleznione, wigc od przy-
gotowania, wyksztalcenia innowacyjnych i kreatywnych pracownikéw.

Zmienno$¢ tresci i charakteru pracy

Zmienno$¢ $rodowiska i treSci pracy ciagle towarzysza rozwojowi naszej cywilizacji,
w ktérej gléwnymi trendami sa: rozwdj demokracji, gospodarki rynkowej, upowszechnienie $wia-
domosci o nadrzgdnosci warto$ci humanistycznych, w tym ekologicznych, a takze wzrost znacze-
nia przemystu wysokiej techniki, transformacja gospodarki przemystowej w gospodarke, spote-
czenstwo oparte na wiedzy. Znakiem dzisiejszych czaséw jest wszechobecne zjawisko globaliza-
cji, ktére przejawia sig internacjonalizacja gospodarki, wzajemnym przenikaniem, uniwersalizacja,
wzmozona wymiang wiedzy, ludzi, towaréw, wartosci kulturowych zmierzajacych do jednolitych
standardéw 1 wartosci.

Ogtaszane sa kolejne prognozy: A. Tofflera — trzeciej fali, P.F. Druckera, ktéry przy-
szto§¢ wiaze z rozwojem mikroelektroniki, biotechnologii i inzynierii materialowej
i M. Sullivana-Trainora - z rozwojem infostrad i multimedialnych sieci.

Takie gwaltowne zmiany powoduja konieczno$¢ okreslenia tresci ksztalcenia zawodowe-
go, odejscia od eksperckiego projektowania na rzecz badania tresci pracy zadan zawodowych
oraz typowych stanowisk pracy. Pojawia si¢ mozliwos¢ zastosowania (oprécz klasycznych
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metod i technik badan pedagogicznych) réwniez metod inzynierskich, ekonomicznych (warto-
sciowanie), foresightu, metod iloSciowych (skanowanie srodowiska, ekstrapolacja trendu, mode-
lowanie symulacyjne, krzyzowa analiza wptywow, analiza strukturalna), metod jakosciowych
(genius Forescasting, Delphi, burzy mézgéw — panele — budowa scenariuszy, mapa rozwoju
technologii — roadmapping, krytyczne i kluczowe technologie).

Przedstawig kluczowe technologie przysztosci wedtug analiz Komisji Europejskiej: nano-
technologia, mikro- i nanoelektronika, w tym polprzewodniki, fotonika, materialy za-
awansowane, biotechnologia (Przygotowanie, 2010).

Panel Gtowny w projekcie Narodowy Foresight Polska 2020, byl realizowany na trzech
polach badawczych: zréwnowazony rozwdj, technologie informacyjne i komunikacyjne, bez-
pieczenstwo.

Przyjeto pigc¢ skal scenariuszy rozwoju: skok cywilizacyjny, twarde dostosowania, trudna
modernizacja, stabngcy rozwdj, zapas¢é w zaleznosci od trendéw: ekonomicznych, naukowo-
technologicznych, spotecznych i wspétpracy migdzynarodowe;.

W wyniku analiz zespotéw Pola Badawczego Zréwnowazony Rozwdj Polski rekomendo-
wano nastgpujace kierunki badan i rozwoju technologii:

o  Unikatowe urzadzenia technologiczne oraz aparatura badawcza i pomiarowa dla zaawan-
sowanych technologii nowej generacji.

¢  Nowa generacja materiatéw konstrukcyjnych i funkcjonalnych oraz technologii inzynierii
powierzchni, w tym nanomateriaty i nanotechnologie.

e  Zaawansowane, bezodpadowe technologie materiatowe i biodegradowalne materiaty inzy-
nierskie o zamknigtym, bezpiecznym dla Srodowiska ,,cyklu zycia”.

e  Zaawansowane metody i technologie informatyczne: systemy ekspertowe sterowania urza-
dzefi, procesow sieci komunikacyjnych i monitorowania Srodowiska naturalnego.

o  FEkologiczne, biodegradalne, energooszczedne technologie (Wyniki, 2009, s. 87).

W Instytucie Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu w podobnych badaniach foresi-
ght okreslono priorytetowe, zintegrowane, przyrostowe i wylaniajqce sie technologie, jako per-
spektywiczne kierunki badan: aparatura badawcza, materiatowe i nanotechnologie, mechatro-
nika, ptyny proekologiczne, bezpieczenstwo techniczne i Srodowiskowe (Mazurkiewicz, 2010).

Nasza procedura projektowania standardéw ksztalcenia zaktada przeprowadzenie badan
stanowisk pracy i wymagan kwalifikacyjnych w przedsigbiorstwach w kontekscie zadan: fech-
nologiczno-wykonawczych, organizacyjnych, kierowania i wspétpracy, kontroli i oceny, jakosci.

Tak opracowane standardy zawodowe zawieraja: szczegétowy wykaz zadan zawodowych,
typowe miejsca pracy oraz na pigciu poziomach kwalifikacji zawodowych: ponadzawodowe,
ogdlnozawodowe, zawodowe i specjalistyczne (wiedza, umiejgtnosci, cechy psychofizyczne).

Z naszych badan ponad 11 tys. stanowisk pracy w 258 zawodach pracy wnioskujemy: na-
stepuje przyspieszenie tempa zmiany pracy, zawodéw, zadan zawodowych i1 kwalifikacji. Bada-
nia wykazaly postepujaca intelektualizacje pracy, kazdej pracy, na kazdym stanowisku pracy
(wzrost pozioméw kwalifikacji), integracje zadan zawodowych wielu tradycyjnych zawodow
i stanowisk pracy — wzrost wspdlnych kwalifikacji ponadzawodowych i ogélnozawodowych,
powstanie nowych zawodow. Zwigksza si¢ tempo modernizacji i unowocze$nienia srodowiska
technicznego, charakteru pracy w wielu zawodach. Nastgpuja zmiany w strukturze zatrudnienia
w strong ustug, gtéwnie informacyjnych.
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Analiza procesowa technologii

Jedna z drég okreslenia potrzebnych kwalifikacji na rynku pracy dla realizowanych przez
pracownikéw technologii jest analiza procesowa technologii (rys. 1). Taka analiza moze by¢
przydatna réwniez dla okreslenia kwalifikacji potrzebnych w przysziosci, wytaniajacych sie
w okreSlonych badaniach foresight. To oznacza mozliwo$¢ rownoczesnego z opracowaniem,
dopracowaniem technologii, wczes$niejszego zaprojektowania i uruchomienia ksztalcenia spe-
cjalistow tak, aby do wdrozenia dzisiaj wylaniajacych si¢ dopiero technologii byli przygotowani
wykwalifikowani pracownicy. Jednym z praktycznych przyktadéw rozwiazan w zakresie anali-
zy procesowej technologii jest projekt Leonardo da Vinci MapCom 2 Mapowanie kompeten-
cji, jako nowe narzedzie zarzadzania wiedza w przedsigbiorstwie www.mapcom.pl, realizo-
wany w 2009 i 2010 roku przez Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu wspdlnie z
Enta Acli Istruzione Formazione Professionale Friuli Venezia Giulia (Wtochy), Kenniscentrum
Handel (Holandia), Towarzystwem Naukowym Organizacji i Kierownictwa (Gdansk) — koordy-
nator projektu (Collinassi, 2010).

Technologie Kwalifikacje Rdzen tresciowy
realizowane zawodowe
wytaniajace o
(przyszto$c) ¢
- ponadzawodowe =
Grupy Moduty E
technologii 2 5
g 3 ¢
_ o - ogdélnozawodowe | . D 2
Technologie 2 | Analiza pracy ¢ Efekty
g mapowanie ksztalcenia
Etapy .§ transfer - zawodowe ‘T | projektowanie Jednostki - 3
% modutowe E
Procesy § b
X ) - specjalistyczne | § 1
Dziatania H ¢
‘
Mapy 8 poziom EQF Elementy
schematy dydaktyczne
Gospodarka Zasoby rynku pracy Zasoby edukacji

Rys. 1. Model analizy technologii i okreslania kwalifikacji zawodowych, programéw i technologii ksztalcenia
zawodowego
Zrédlo: Collinassi G., Kunc L., Wozniak I, MapCom 2, Przewodnik uzytkownika, TNOIK, Gdansk 2010.

Przedmiotem transferu innowacji byl model mapowania kompetencji opracowany przez
ENAP FVG i1 wdrozony we wloskim rejonie Friulia Venezia Giulia. Podejscie procesowe do
analizy pracy technologii ma swoje poczatki w doskonaleniu organizacji pracy przez F.W. Tay-
lora i okresleniu taficucha wartoéci, jako sekwencji wszystkich dziatan od przygotowania pro-
dukcji 1 dostarczenia produktu do odbiorcy. Forma integracji proceséw gospodarczych i bizne-
sowych, zarzadzania zasobami ludzkimi z wykorzystaniem narzedzi informatycznych. Takim
uproszczonym narzedziem, gtéwnie dla matych przedsigbiorstw, jest program komputerowy
MapCom 2 (rys. 2).
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Rys. 2. Arkusz oceny. MapCom 2
Zrédio: Collinassi G., Kunc L., Wozniak 1., MapCom 2, Przewodnik uzytkownika, TNOIK, Gdansk 2010.

Model MapCom zawiera metodologie analizy procesowej, procedury i narz¢dzia wspoma-
gane specjalistycznym programem komputerowym.

Analiza proceséw (technologii) jest prowadzona na uproszczonych schematach technolo-
gicznych poprzez wyodrgbnienie etapdw, dziatan gtéwnych — proceséw, zadan i czynnosci
elementarnych.

Przedstawig etapy identyfikacji kwalifikacji:

- analiza uproszczonych procesdw pracy opisanych zgodnie z normami ISO 9000;

—  opracowanie kontekstu (wprowadzenie profili zawodowych, kojarzenie kompetencji z pro-
cesem, mapowanie procesu);

- opracowanie kwestionariusza ocen (ocena wiedzy teoretycznej, ocena pracownika, ocena
grupowa).

Program komputerowy MapCom 2 pozwala na analiz¢ technologii w zakresie:

- odzwierciedlanie proceséw pracy w postaci uproszczonych schematéw procesow techno-
logicznych;
—  opisywanie proceséw pracy w postaci list dziataf i kwalifikacji: gtéwnych, sktadowych

i elementarnych;

—  tworzenie profili kwalifikacji dla stanowisk pracy;

—  tworzenie i opisywanie kontekstdw procesu pracy organizacyjnych, branzowych, teryto-
rialnych, technologicznych;

—  realizacja kwalifikacji kluczowych kompetencji oraz do kontekstéw (metakompetencje to
inaczej kompetencje: kluczowe, migkkie, ponadzawodowe i inne wykorzystywane nieza-
leznie od miejsca pracy);
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—  tworzenie indywidualnych, grupowych arkuszy ocen pracowniczych;

—  zarzadzanie szkoleniami poprzez identyfikacje tzw. luk kompetencyjnych;

—  wspomaganie zarzadzania personelem;

—  importowanie i eksportowanie zidentyfikowanych i opisanych proceséw; tzw. map proce-

séw (Collinassi, 2010).

Na podstawie takiej analizy wydzielone sa kwalifikacje, kompetencje niezbgdne dla prak-
tycznej realizacji technologii. A poréwnanie potrzebnych kwalifikacji, kompetencji z posiada-
nymi przez pracownikéw, zespoly, organizacje, okresla deficyty, to jest biezace potrzeby szko-
leniowe.

Takie analizy przeprowadzono i zweryfikowano w przedsigbiorstwach w sektorze budow-
nictwa i energetyce (Collinassi, 2010), a w innym projekcie — w przetwdrstwie tworzyw sztucz-
nych (Schmidt, 2008).

Kwalifikacje przyszlo$ci, innowacyjne modulowe ksztalcenie zawodowe

Okreslone w taki sposéb kwalifikacje, standardy kwalifikacji zawodowych stanowia pod-
stawe projektowania modutowych programéw ksztalcenia zawodowego. Znaczacym polskim
doswiadczeniem i wktadem w rozwdj ksztalcenia zawodowego staty si¢ innowacyjne modutowe
programy ksztalcenia i opracowane dla nich pakiety edukacyjne skonstruowane w migdzynaro-
dowych i polskich programach badawczych, glownie w Instytucie Technologii Eksploatacji —
PIB. Lacznie opracowano 131 (185) modutowych programéw ksztalcenia zawodowego (EFS —
RZL, MEN - KOWEZiU - ITeE - PIB 2004-2008), 88 programéw kurséw dla 65 zawodow
(Phare 2000 — MIPS - ITeE - PIB 2002-2004), 965 jednostek modutowych dla 21 obszaréw
zawodowych (Bank Swiatowy 1993-1997). Innowacyijne ksztalcenie modutowe opiera si¢ na
nowych jednostkach dydaktycznych, nowej organizacji i technologii ksztatcenia.

Spéjny system edukacji tworza: klasyfikacja zawodéw szkolnictwa zawodowego, kierunki
studiéw, podstawa programowa — standard edukacyjny, programy ksztalcenia i standard egza-
minu uznawalnosci kwalifikacji zawodowych.

Modulowy program nauczania dla zawodu - zestaw modutéw ksztatcenia w zawodzie
1 odpowiadajacych im jednostek modutowych, wyodrgbnionych na podstawie okreslonych kry-
teriéw, umozliwiajacych zdobywanie wiedzy oraz ksztaltowanie umiejgtnosci i postaw wiasci-
wych dla zawodu.

Spéjne ze standardami kwalifikacji zawodowych w przysztosci z krajowymi ramami kwa-
lifikacji programy ksztalcenia modutowego sktadaja si¢ z zalozen programowo-organiza-
cyjnych, opiséw pracy, zadan zawodowych, umiejgtnosci zawodowych oraz opisow modutéw
i jednostek modutowych.

Pakiet edukacyjny to zbiér materialtéw do nauczania—uczenia sig, stanowigcych obudowe
dydaktyczna jednostki modutowe;j (skorelowane poradniki dla ucznia i poradniki dla nauczyciela).

Poradnik — minipodrgcznik dla ucznia zawiera: wymagania wstepne, cele ksztatcenia, ma-
terial nauczania (podstawy wiedzy, pytania sprawdzajace, ¢wiczenia, sprawdzian postgpow).
Dodatkowymi elementami w poradniku dla nauczyciela sa przykladowe scenariusze zajgé, ¢wi-
czenia, ewidencja osiagnig¢ ucznia.

Jest to, zatem wielki eksperyment pedagogiczny, upowszechniajacy w polskiej edukacji za-
wodowej nowoczesne tresci i technologie ksztalcenia modutowego. Poradniki dla ucznia
i nauczyciela w wersji elektronicznej moga by¢ wykorzystane w technologii e-learningowe;.
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Powszechno$¢ stosowania takich e-poradnikow zwiazana jest réwniez z niskim kosztem ich wy-
twarzania. Od roku 2008 trwa intensywne wdrazanie ksztatcenia modutowego — na réznych sta-
diach w ponad tysiacu zasadniczych szkotach zawodowych, technikach i szkotach policealnych.

Po raz pierwszy polska szkota zawodowa dysponuje najnowoczesniejszymi w Europie
standardami, innowacyjnymi modulowymi programami ksztalcenia i pakietami edukacyjnymi
(poradnik dla ucznia i nauczyciela). Kazdy nauczyciel i kazdy uczen moze korzysta¢ z naj-
bardziej aktualnych i nowoczesnych, elektronicznych poradnikéw. To realne wyréwnanie szans
i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu. Te projekty uzyskaty wyrdznienie w konkursie
o nagrodg Europa 2010 Fundacji Adalberta Kitschego EVBB (European Association of Institu-
tes for Vocational Training).

Osiagane wyniki ksztalcenia juz w tysiacach szk6t zawodowych sa przedmiotem projek-
tow Krajowego OSrodka Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej monitorujacych
1 wspomagajacych wdroZenie.

Podsumowanie i rekomendacje

Szybki rozwdj zaawansowanych technologii produkcji i eksploatacji kreuje dwie przeciw-
stawne tendencje na rynku pracy. Z jednej strony stwarza popyt na nowe zawody oraz wyzsze
kwalifikacje w obszarach zastosowan zaawansowanych technologii, z drugiej, oddzialuje na
zmiang struktury i zmniejszenie zatrudnienia.

Dla budowy wizji edukacji przysztosci istotne znaczenie maja réwniez prognozy rozwoju
psychologii, fizjologii mézgu, socjologii i filozofii, multimedialnych technologii okreslajacych
scenariusze zmian metod i technologii ksztalcenia.

Zastosowanie omawianej przy prezentacji projektu Leonardo da Vinci MapCom 2 analizy
procesowej, opracowanych w projekcie forsight technologii przysztosci pozwoli okresli¢ przy-
szfe kwalifikacje zawodowe, a za tym programy ksztalcenia, technologie nauczania i uczenia
sig, edukacje¢ przyszio$ci, modele szkoty zawodowej przysztosci.

Z cala pewnoscig mozliwe jest juz dzi$§ okreslenie takich ponadzawodowych, kluczowych
kwalifikacji przysztosci, jak uczenie si¢ i rozwiazywanie problemow, logiczne myslenie, analiza
i synteza, kreatywno$¢, wspétpraca, komunikatywnos¢. Kwalifikacje zawodowe i specjalistycz-
ne beda zwiazane z procesami technologicznymi przysztosci w zakresie: projektowania, organi-
zacji, sterowania i kontroli, jakosci logistyki i eksploatacji nowych produktéw.

Tym samym mozna znacznie zmniejszy¢ dystans — czas — migdzy wdrozeniem nowych
technologii a ksztatceniem zawodowym i przygotowaniem pracownikow.

To réwniez wielka szansa wykorzystania w projektach europejskich ogromnego potencjatu
sieci konferencji EVBB (European Association of Institutes for Vocational Training).
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Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Ksztalcenia Zawodowego (EVBB)

Nagroda ,,DIE EUROPA” 2010 dla polskiego
projektu IW EQUAL ,Przedsiebiorczos¢
w sieci...”

,DIE EUROPA” prize 2010 for the Polish Project
Entrepreneurship in the Web... EQUAL Community Initiative

Stowa kluczowe: edukacja zawodowa, jakos¢ ksztatcenia, nagroda DIE EUROPA, EVBB.
Key words: vocational education, quality of education, DIE EUROPA prize, EVBB.
Summary

EVBB is a network which is active all over Europe and which involves members of all kinds of dif-
ferent forms of organization, structures and size. This includes nationwide active associations, re-
gional and local educational centres, market-oriented training centres, non-profit organizations and
universities, which are all connected to local, regional and national politics. In their countries several
members are among the leading providers of VET and in this function are involved in their national
discussions about European educational policies, EQF and ECVET, especially Lifelong Learning.
Every year the “DIE EUROPA" prize is awarded by the Adalbert Kitsche Foundation to EVBB
members who have initiated innovative projects involving disadvantaged young people.

Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Ksztalcenia Zawodowego (EVBB) zostato zatozone
w grudniu w 1992 r. w Dusseldorfie, kilka miesigcy po stworzeniu rynku wewnetrznego Unii
Europejskiej. To otwarcie umozliwito wspétpracg instytucji edukacyjnych krajéw europejskich.
Zamiarem instytucji zalozycielskich bylo stworzenie kryteriow zapewnienia jakoSci ofert
ksztalcenia zawodowego oraz intensyfikacja prac nad europejska polityka edukacyjna.

EVBB - zwigzek ,,znaku jako$ci”

Tuz po zainicjowaniu dziatalnoSci stowarzyszenia, w podejmowane dziatania aktywnie
wiaczyty sig instytucje spoza obszaru Unii Europejskiej, m.in. z Rosji. Mimo podejmowanych w
poszczegdlnych panstwach cztonkowskich staran na rzecz stworzenia narodowych standardow
jakosci dla edukacji, a szczeg6lnie dla edukacji zawodowej, brakowato ciagle spdjnej europej-
skiej polityki jakosciowej. Cztonkowie, zatozyciele Europejskiego Stowarzyszenia Instytucji
Ksztalcenia Zawodowego zobowiazali si¢ do stworzenia wspdlnych kryteriow jakosci dla insty-
tucji cztonkowskich. Oznacza to brak certyfikatow, zewngtrznych kontroli, natomiast obowiaz-

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 4/2010 107



kowe sa coroczne sprawozdania cztonkéw przed komisja jakosci. Uznanie kryteriéw jakosci
stato si¢ warunkiem przyjecia do Stowarzyszenia nowych cztonkéw.

Podstawa dla sporzadzenia kryteriéw jako$ci Stowarzyszenia byly standardy jakosci, ktdre
obowigzywaty dla gospodarki. W szczegdlno$ci dlatego, ze celem edukacji zawodowej jest
zapewnienie zdolnosci do zatrudnienia w przedsigbiorstwach, a to z kolei wymaga (zgodnie ze
standardami ISO), takze certyfikatéw od dostawcow ksztatcenia i doksztalcania zawodowego.
Pomyst zwiazku dotyczacy bycia ,,znakiem jako$ci” oraz opracowania kryteriow jakosci zostat
utrzymany, ale kryteria jakosci byly pierwotnie ustalone wedtug ISO 9000. Wymagaly zatem
aktualizacji zgodnie z ISO 9001:2008, ktdra aktualnie jest przygotowywana. Dzigki temu insty-
tucje cztonkowskie moga fatwo uczyni¢ krok w strong uzyskania certyfikatéw ISO.

Kwestia zapewniania jako$ci stata si¢ przedmiotem prawie wszystkich corocznych konfe-
rencji migdzynarodowych EVBB. Komisja Europejska zlecita juz przed laty stworzenie Euro-
pejskiego Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego — CEDEFOP, aby zajglo si¢ kwestia
europejskiej polityki jakosci. Od tamtej pory na migdzynarodowych konferencjach Europejskie-
go Stowarzyszenia Instytucji Ksztatlcenia Zawodowego wymieniane sa informacje o rozwoju
1 postepach w tym obszarze w poszczegdlnych krajach.

Wydaje sig, ze uwarunkowana przez struktury pracy Unii Europejskiej integracja partne-
réw spotecznych oraz instytucji naukowych jest trudna do zastosowania dla instytucji edukacyj-
nych, szczegdlnie dla oferentow doksztalcania. Jednakze system jakosci stworzony przez CE-
DEFOP nie stanowi prawdziwej alternatywy dla systemu zarzadzania jakoScia wedlug standar-
déw ISO lub (tak jak EVBB zaleca swoim cztonkom) wedhug kryteriow jako$ci wzorowanych
na ISO.

Chociaz w zaleceniach Komisji Europejskiej dotyczacych tworzenia ram kwalifikacyjnych
edukacji ustawicznej uwzgledniono wspdlne zasady dla zapewniania jakosci w edukacji w szko-
tach wyzszych oraz w edukacji zawodowej w kontek$cie Europejskich Ram Kwalifikacyjnych,
to jednak w roku 2006 powstal wydzielony system dla szkét wyzszych, a w roku 2008 witasne
europejskie ramy odniesienia dla zapewniania jakosci w edukacji i doksztalcaniu zawodowym.
Nalezy zbada¢ potrzebe tworzenia takich niezaleznych systeméw, jak Europejski System Trans-
feru Punktéw (ECTS) dla szkét wyzszych, Europejski System Punktéw Edukacyjnych
w Ksztatceniu Zawodowym (ECVET) dla edukacji zawodowej, Europejskie Ramy Odniesienia
dla zapewniania jakosci w edukacji i doksztalcaniu zawodowym oraz czy nie zakldcaja one
droznosci systemu ksztalcenia. Kwestia ta zostata przedyskutowana na ostatniej migdzynarodo-
wej konferencji EVBB w Krakowie.

Miedzynarodowe konferencje Europejskiego Stowarzyszenia Instytucji
Ksztalcenia Zawodowego

Migdzynarodowe konferencje ksztattuja od potowy lat 90. zasadnicza czg§¢ dziatalnosci
EVBB. Stuza omawianiu kluczowych kwestii europejskich zwiazanych z ksztalceniem i szko-
leniem zawodowym, dyskusji nad polityka edukacyjna Unii Europejskiej (rowniez w kontekscie
zmian gospodarczych), przedstawieniu przyktadéw dobrych praktyk. Obok kwestii zapewniania
jakosci w edukacji zawodowej na konferencjach dyskutowane sa mozliwosci zmniejszania bez-
robocia wéréd mtodziezy, osob dtugotrwale bezrobotnych oraz wspierania oséb dyskryminowa-
nych. Prezentowane sa projekty zakoficzone sukcesem jako przyktady dobrych praktyk.
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Pierwsza migdzynarodowa konferencja EVBB odbyta si¢ w Eupen/Raeren w roku 1996.

Konferencje w Maastricht 1997 r. w Parlamencie Europejskim w Brukseli w roku 1998
oraz uczestnictwo przewodniczacego Parlamentu Europejskiego, José Maria Gil-Robles, byty
przetomowe, ze wzglgdu na wspdiprace ze specjalistycznymi agendami Unii Europejskiej taki-
mi, jak: CEDEFOP oraz European Training Foundation (ETF) a takze utworzenie europejskiej
koncepcji jako$ci w edukacji zawodowe;.

Uczestnictwo wicepremiera i ministra edukacji oraz ministra pracy Bulgarii w konferencji
w roku 1999 w Sofii stuzylo rozpowszechnianiu europejskiej polityki jako$ci prowadzonej
przez Stowarzyszenie i omowieniu kwestii ksztaltowania europejskiego rynku pracy.

W roku 2001 na Uniwersytecie Lomonossov wspdlnie z Rosyjska Akademia Edukacji
w Moskwie zorganizowana zostata pigta migdzynarodowa konferencja EVBB. Wraz z Rosyjska
Akademia oraz rosyjskim ministerstwem edukacji reprezentowanym przez wiceministra
dr. Aleksandra Kondakova, podjgto uchwate o nowym ukierunkowaniu kryteriéw jakosci EVBB
wedhug ISO 9000:2001, zainicjowano wdrozenie dziatan dotyczacych jako$ci w edukacji.

Konferencje w Bukareszcie (2002 r.) oraz w Berlinie (2003 r.), obok zapewnienia jakosci
w edukacji zawodowe]j w kontekscie europejskim, miaty na celu takze przedstawienie projek-
téw, ktére zakonczyly si¢ sukcesem, a ktére odnosity si¢ do problematyki zmniejszenia bezro-
bocia wsréd mtodziezy, oséb dtugotrwale bezrobotnych oraz wspieraniu oséb dyskryminowa-
nych. Ta linia byla kontynuowana przez Stowarzyszenie takze podczas konferencji w Strasbur-
gu (2004 r.) w Parlamencie Europejskim. Od tej konferencji goscinnie w konferencjach EVBB
brata udziat takze delegacja z Chin, w szczegdlno$ci przedstawiciele regionalnych urzedéw
pracy, na przyktad z Qingdao i Shenyang. To wiasnie wtedy Fundacja im. Adalberta Kitsche po
raz pierwszy wyrazajac szczeg6lne uznanie dla projektéw, ktére byty poswigcone zaangazowa-
niu spofecznemu przyznata nagrodg ,,DIE EUROPA”, ktéra zostata wreczona w Parlamencie
Europejskim za projekt Integracja miodziezy z doméw dziecka poprzez edukacje zawodowq,
Niemiecko-Rumufiskiej Fundacji, Centrum Kwalifikacji z Timisoary.

Pierwsza konferencja po rozszerzeniu Unii Europejskiej odbyta si¢ we wrze$niu 2005 ro-
ku, w parlamencie w Budapeszcie. Przewodniczaca wegierskiego parlamentu, dr Katalin Szili,
ale takze minister zatrudnienia i pracy Wegier, Gdbor Csizmdr oraz sekretarz w ministerstwie
dziedzictwa narodowego Wegier, prof. dr Andrds Benedek, pozytywnie zaopiniowali wymaga-
nia stawiane europejskiej edukacji zawodowej w kontekscie odmienno$ci krajowych systemow
edukacji zawodowej. Czlonkowie oraz wspéipracujace ze Stowarzyszeniem instytucje przed-
stawity projekty edukacyjne, ktére odniosty sukces. Po raz pierwszy udostgpnione zostaty pu-
blikacje pokonferencyjne wszystkim cztonkom Parlamentu Europejskiego oraz niemieckiego
Bundestagu, a takze wszystkim narodowym instytucjom edukacyjnym.

Konferencja w roku 2006 byla dziesiata konferencja Europejskiego Stowarzyszenia Instytu-
cji Ksztalcenia Zawodowego i po raz kolejny ustanowita nowe standardy. Prezydent Republiki
Stowacji, dr Iwan GaSparovic, przejat patronat nad konferencja, ktérej pierwszy dzien obrad odbyt
si¢ w Patacu Prymasowskim w Bratystawie. W spotkaniu uczestniczyli i zabrali glos: wicepremier
Republiki Stowacji — dr Dusan Caplovi¢, komisarz Unii Europejskiej ds. edukacji powszechnej
i zawodowe;j, kultury i wielojezycznosci — Jana Figél oraz finski ambasador — Rauno Viemerd,
jako przedstawiciel kraju przewodniczacego Unii Europejskiej. Konferencja zostata przygotowana
i przeprowadzona w $cistej wspdtpracy z kierownikiem kancelarii prezydenta panstwa, ambasado-
rem — Janem Foltinem, kierowniczka departamentu Stowackiego Ministerstwa Spraw Zagranicz-
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nych — dr Marianna Oravcova oraz niemiecka ambasada. Byla to najwigksza konferencja z udzia-
tem 150 uczestnikéw, w tym ponad 40 przedstawicieli stowackich wladz oswiatowych i komunal-
nych oraz ponad 100 go$¢mi z innych krajow.

Kolejnym milowym krokiem byla konferencja EVBB w 2007 roku pod patronatem prezy-
denta Austrii — dr. Heinza Fischera, w wiedefiskim Hofburgu. Pod hastem Mobilnos¢, migracja,
kompetencje miedzykulturowe, sieci — wyzwania edukacji zawodowej w Europie opracowany
zostatl szeroki zakres istotnych tematéw europejskich kwestii i probleméw ksztatcenia zawodo-
wego, mobilnosci na rynku pracy, w szczegélnosci oséb dyskryminowanych.

Motto: Nikt nie moze pozostawac w tyle! byto hastem przewodnim mig¢dzynarodowej kon-
ferencji Stowarzyszenia w 2008 roku w Krakowie. Poruszano wowczas rézne aspekty tematu
,Dialog migdzykulturowy — transfer wiedzy, zarzadzanie edukacja oraz zapewnianie jako$ci”
w celu okreslenia wptywu europejskiej polityki o§wiatowej na systemy ksztatcenia w réznych
krajach, wdrazania europejskich rozwiazan dotyczacych jakosci w ksztalceniu zawodowym
w globalnym §wiecie na przyktadzie projektéw w Azji.

Nagroda ,,DIE EUROPA” 2010

Dtugoletni przewodniczacy, a obecnie honorowy przewodniczacy Europejskiego Stowa-
rzyszenia Instytucji Ksztalcenia Zawodowego, dr Adalbert Kitsche, zalozyl fundacje dziatajaca
przy Europejskim Stowarzyszeniu Instytucji Ksztatcenia Zawodowego. Celem fundacji jest
wyrdznianie projektow z dziedziny edukacji zawodowej, ktore w szczegdlny sposdb poswigco-
ne sa wspieraniu os6b dyskryminowanych.

Nagroda jest przyznawana projektom z okazji corocznej migdzynarodowej konferencji Eu-
ropejskiego Stowarzyszenia Instytucji Ksztalcenia Zawodowego. Dziesigcioosobowe jury wy-
biera zwycigzcg wedlug ustalonych kryteridw. Zamiarem Fundacji i Stowarzyszenia jest to, aby
wyrdznienie otrzymywaty projekty przeznaczone dla osdb dyskryminowanych. Dotychczas
Nagrodg otrzymali:

e 2009 EBG, Niemcy, projekt Szansa dla wszystkich dotyczacy tworzenia nowych miejsc
pracy dla migrantéw,

e 2008 EUWATEC GmbH Detmold, Niemcy, projekt Lehmfluss Il — Inicjatywa dla oséb
starszych pozostajqcych przez dluzszy czas bez pracy w landzie Nadrenia-Westfalia,

e 2007 Niemiecko-Rumunska Fundacja, Centrum Kwalifikacji, Timisoara, Rumunia, projekt
Szansa na ponownq integracje — edukacja wiezniow osadzonych w wiezieniu o zaostrzo-
nym rygorze,

e 2006 Fundacja dla Dzieci i Miodziezy, Budapeszt, Wegry, projekt Ustugi dla niewidomych
— nowe mozliwosci zatrudniania 0séb niewidomych,

e 2005 CJD Verband, Niemcy, projekt: Wskazowki na Zycie — projekt integracyjny przekra-
czajqcey granice dla dyskryminowanych mtodych osob dorostych na pierwszym rynku pracy
poprzez edukacje zawodowq ukierunkowanq na dziatanie oraz tworzenie przekraczajqcych
granice struktur wspotpracy,

e 2004 Niemiecko-Rumunska Fundacja, Centrum Kwalifikacji, Timisoara, Rumunia, projekt
Integracja mlodziezy 7 domow dziecka poprzez zdobywanie kwalifikacji zawodowych.

Idea wsparcia reprezentowana przez fundacj¢ w porozumieniu z dobroczyncami Fundacji
im. Adalberta Kitschego oraz Europejskim Stowarzyszeniem Instytucji Ksztatcenia Zawodowe-
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go zostala poszerzona zaréwno o wspieranie sztuki i kultury, jak i uczczenie wybitnych osobi-
stosci za ich osiagnigcia dla Europy.

W tym roku w Lizbonie przedstawiciele EVBB wraz z Fundacja Adalberta Kitschego, na-
groda gléwna uhonorowali Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Osrodek Pedagogiki Pracy

— Innowacyjnej Gospodarki za projekt IW EQUAL:
Przedsiebiorczos¢ w sieci — Internet szansq na
wzrost konkurencyjnosci matych i srednich przed-
siebiorstw. Nagrode z rak prezesa EVBB w imie-
niu EVBB oraz Fundacji odebrali przedstawiciele
ITeE - PIB: prof. Henryk Bednarczyk oraz mgr
Malgorzata Kacprzak: Gratulujemy nagrodzone-
mu, naszemu czlonkowi, Osrodkowi Pedagogiki
Pracy Innowacyjnej Gospodarki, Instytutowi
Uroczyste wreczenie nagrody , Die Europa 2010” Technologii Eksploatacji — Panstwowemu Instytu-
(od prawej: prof. H. Bednarczyk mgr M. Ka-  towi Badawczemu w Radomiu (Polska) jeszcze raz
cprzak, Berthold Kuhn — prezes EVBB) bardzo serdecznie i Zyczymy sobie kolejnych kre-

atywnych dziatan i projektow, ktore bedq mogty
stac sie modelami dla polityki takze w innych krajach — powiedzial Berthold Kuhn — prezes
EVBB - jest to zapewne odwazny krok jury, Ze w centrum uwagi postawili osoby dyskrymino-
wane objete projektem godnym szczegdlnego wsparcia przez dziata-
Jjaca przy naszym stowarzyszeniu Fundacje im. Adalberta Kitsche dla
dyskryminowanych matych przedsiebiorstw w Polsce.

Zastugi projektu dla wspierania grup defaworyzowanych zostaty
podkreslone takze przez cztonkéw jury (m.in. prof. Richard Tefmer —
wiceprezes EVBB). Uroczysta laudacje wygtosit dr Bernhard Beck-
. mann — sekretarz generalny EVBB. Celem projektu byt wzrost konku-
prof. Richard Tefmer — rencyjnosci mikroprzedsigbiorstw, rozbudzenie postaw przedsigbior-
wiceprezes EVBB czych poprzez wypracowanie nowych metod ksztalcenia/doskona-

lenia zawodowego z wykorzystaniem technologii informacyjnych.

Rezultatem bylo stworzenie mozliwosci zapewniajacych w szybki, prosty i niewymagajacy
duzych naktadéw finansowych dostgp do ustug wspierajacych funkcjonowanie mikroprzedsig-
biorstw za posrednictwem zbudowanego od podstaw internetowego wortalu Internetowy Do-
radca Przedsiebiorcy — doradztwo i szkolenia e-learning — www.mikroprzedsiebiorczosc.pl.
Projekt byl skierowany do grupy mikroprzedsigbiorcéw stanowig-
cych dyskryminowang grupe wsréd sektora MSP, mimo Ze stanowia
ponad 96% ogdlnej liczby przedsigbiorstw w Polsce. Beneficjentami
projektu byta grupa 400 mikroprzedsigbiorstw (branza poligraficzna,
fotograficzna, odziezowa, obuwnicza, drzewna). Cechuje ja bowiem
maly potencjal, skala dziafalno$ci oraz brak wiedzy i umiejgtnosci
informatycznych, stabe wigzi, niski kapitat spoteczny.

Mikroprzedsigbiorstwa charakteryzuja si¢ wysoka w poréwna-
niu z innymi aktywno$cia, zapewniaja zatrudnienie sobie i innym,
zwykle s to firmy rodzinne, napotykajace w swym funkcjonowaniu
na wiele barier: ograniczenia finansowe, prawne, wysokie koszty

dr Bernhard Beckmann —
sekretarz generalny EVBB
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pracy, nie uczestnicza w szkoleniach stacjonarnych, sa zainteresowane informacjami praktycz-
nymi, ale nie s3 w stanie samodzielnie wprowadzi¢ innowacji technologicznych i organizacyj-
nych.

Wregczana statuetka ,,.Die EUROPA” to uskrzydlona kobieca posta¢ odlana w brazie z gto-
wa przypominajaca glowe golebia pokoju. Postac ta stoi na stylizowanej kuli ziemskiej na kon-
tynencie Europy. Statuetka opatrzona jest napisem ,,EUROPA TERRA NOSTRA - Europa nasz
kraj, nasza ojczyzna”. Rzezba ma 55 cm wysokosci i wazy 6 kg.
Zostata zaprojektowana przez Ladislava Dryaka, rzezbiarza uro-
dzonego w 1930 roku w bylej Czechostowacji, i przedstawia
w obrazowy sposob ideg pokojowej Europy.

Sieci migdzynarodowe

Pracami Stowarzyszenia kieruje prezydium i sekretariat gene-
ralny. Przewodniczacym Stowarzyszenia byt w latach 1992-2005
dr Adalbert Kitsche, a od roku 2005 jest nim Berthold Kuhn.
Pozostali cztonkowie prezydium: dr Adalbert Kitsche — honorowy
przewodniczacy; prof. dr Richard Tefimer — wiceprzewodniczacy;
Werner Siegmund — wiceprzewodniczacy; Ernst W. Stothfang —
wiceprzewodniczacy i skarbnik; dr Bernhard Beckmann — sekretarz generalny; Nicolae Cernei;
Henryk Kuchczynski; dr Hortensia Gorski.

Aby realizacja miedzynarodowych i europejskich projektéw mogta koniczy¢ sig sukcesem,
wymaga dobrych pomystéw, ukierunkowania projektéw na poprawe jakosci ksztatcenia, lecz
takze Scistej wspotpracy partneréw w ramach tworzonych sieci. EVBB dzigki zaangazowaniu
swoich czlonkéw i partneréw w projektach, dzigki wymianie informacji, szczegdlnie podczas
corocznych konferencji, prezentacji przykladéw dobrych praktyk wsrdd zrealizowanych projek-
tow sprzyja intensyfikacji prac nad edukacja w wymiarze europejskim i $wiatowym.
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dr Bernhard Michael BECKMANN

Sekretarz Generalny Europejskiego Stowarzyszenia
Instytucji Ksztatcenia Zawodowego (EVBB)
b.beckmann@ebg.de
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Recenzje, konferencje, informacje

Edukacja - Technika — Informatyka,
Przemysl, 21-22 wrzes$nia 2010 r.
VIII Migdzynarodowa Konferencja

Naukowa

Gléwnym organizatorem tegorocznej
konferencji byl Zaktad Dydaktyki Techniki
i Informatyki Instytutu Techniki Uniwersytetu
Rzeszowskiego. W odréznieniu jednak od po-
przednich konferencji, tegoroczna obyta si¢
nie w Iwoniczu Zdroju a w Przemyslu.

Celem konferencji byla kontynuacja
podjetej w latach ubiegtych dyskusji nad
podstawowymi problemami edukacji tech-
nicznej, informatycznej i zawodowej w pol-
skim 1 zagranicznych systemach o$wiaty.
Szczegbélng uwage zwrécono na konsekwen-
cje pedagogiczne wynikajace z kierunkéw
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

Otwarcia konferencji dokonali prof. dr
hab. Waldemar Furmanek oraz dr hab. Woj-
ciech Walat, ktéry przedstawit giéwne pro-
blemy edukacji technicznej, zawodowej i in-
formatycznej pojawiajace si¢ w publikacjach
uczestnikéw konferencji. Wiodaca tematyka
tych publikacji jest troska o cztowieka, jako
sprawcy 1 §wiadka wspdtczesnych przemian
spotecznych i technologicznych w edukacji
technicznej i zawodowej oraz w Swietle idei
Zréwnowazonego rozwoju.

W pierwszej czesci konferencji wygto-
szono trzy referaty kluczowe. Profesora dr
hab. Vlado Gali¢ic w referacie Education for
ethical tourism and business ethics zwrdcit

uwage na potrzebe ulepszania catego procesu
edukacyjnego w sferze etyki biznesu ze
szczegblnym  uwzglednieniem  przemystu
turystycznego, ktdéry bardzo czgsto stanowi
podstawg  bezpieczenistwa ekonomicznego
wielu regionéw. Wiele wspdlnych tresci z tym
referatem mozna bylo znalez¢ w pracy Pani dr
hab. inz. Wiktorii Sobczyk pt. Edukacja —
ekologia — ekorozwaj, czyli o wdrazaniu za-
sad zrownowazonego rozwoju. Autorzy pracy
podkreslili zaréwno rolg szkolnej i pozaszkol-
nej edukacji ekologicznej, jak i pokazali ewo-
lucje i znaczenie stowa ,ekorozwdj” — od
momentu jego powstania na konferencji ONZ
w Sztokholmie w 1972 roku, gdzie po raz
pierwszy zostata sformulowana idea ,.ekoro-
zwoju” a spoleczenstwo realizujace t¢ idee
zostato scharakteryzowane jako ...spofeczen-
stwo uznajqce nadrzednos¢ wymogow ekolo-
gicznych, ktorych nie nalezy zaktécac przez
wzrost cywilizacyjny oraz rozwoj kulturalny
i gospodarczy, zdolne do sterowania swoim
rogzwojem w celu utrzymania homeostazy
i symbiozy z przyroda, a wiec respektujgce
oszczednq produkcje i konsumpcje oraz wyko-
rzystanie odpadéw (...)'. W przekonaniu
autoré6w referatu idea ekorozwoju bedzie
realizowana tylko w warunkach odpowiednio

Uw. Sobczyk, A. Biedrawa, A. Kowalska, M. Pawul:
Edukacja — ekologia — ekorozwdj, czyli o wdrazaniu
zasad zréwnowazonego rozwoju. Edukacja — Technika
— Informatyka. Wybrane problemy edukacji technicz-
nej i zawodowe,. ,Rocznik Naukowy”, nr 1.2010,
Czgs¢ 1, Uniwersytet Rzeszowski 2010.

EDUKACIJA ustawiczna DOROSLYCH 4/2010

113



skonstruowanego systemu prawnego, ktory
jest podstawa prowadzenia wszelkich dziatan
edukacyjnych, réwniez w zakresie edukacji
dorostych. Trzeci referat tej czesci konferencji
byt analiza zmian w systemie edukacji na
Stowacji w zakresie edukacji zawodowej,
technicznej 1 ogélnotechnicznej. Analiza zo-
stata zaprezentowana réwniez w kontekscie
historycznym.

Pozostate, zgtoszone na konferencj¢ re-
feraty uczestnikéw zaprezentowane zostaly
w czterech sesjach tematycznych:

o Edukacja techniczna, edukacja zawodowa;

o Ksztalcenie nauczycieli, edukacja ekolo-
giczna i regionalna;

¢ Edukacja informatyczno-informacyjna, in-
formatyczne przygotowanie nauczycieli;

o Wirtualne systemy edukacyjne i wybrane
problemy modelowania matematycznego.

W tej czgsci konferencji swoje referaty
wygtosili uczestnicy z Czech, Chorwacji,
Ukrainy, Stowacji oraz przedstawiciele pol-
skich instytucji naukowych m.in.: Uniwersy-
tetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie, Szkoty Aspirantéw
Panstwowe] Strazy Pozarnej w Krakowie,
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Politechniki
Radomskiej, Uniwersytetu Marii-Curie Skto-
dowskiej w Lublinie, Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowe] w Krosnie, Uniwersytetu
Slaskiego w Katowicach, Instytutu Technolo-
gii Eksploatacji — PIB w Radomiu.

Podsumowania i zakonczenia konferen-
cji dokonat prof. dr hab. Waldemar Furmanek
stawiajac pytania o to, jakie ,,jutro” edukacji,
techniki winniSmy kreowac. ,Jutro” podobne
do dzi$? - co oznacza¢ moze postawg adapta-
cyjna i petng akceptacje wspétczesnego sys-
temu rozwoju $wiata, w tym edukacji — ze
wszystkimi  jego niedoskonatoSciami, czy
wjutro” odmienne od dzi§ — wolne od zagro-
zefi, zjawisk negatywnych, czgsto réwniez
patologii. Niezaleznie jednak od wyznawanej
wizji przyszto$ci §wiata nie mozemy sobie

pozwoli¢ na rozwiazania, w ktérych postgp
naukowo-techniczny bedzie si¢ rozmijal
z warto§ciami  duchowymi czlowieka. Nie
dojdzie do tego tylko w sytuacji, w ktorej
...kazdy cztowiek, bedzie chocby w elemen-
tarnym zakresie rozumiat Zjawiska techniki
tak mocno przenikajqce Srodowisko Zycia
i pracy cztowieka.’
Tomasz Sutkowski
ITeE — PIB, Radom

Ogolnopolskie Seminarium Badawcze
Badanie - Dojrzewanie — Rozwdj
Lwow 16-21 sierpnia 2010 roku

Niewiele mozna odnalez¢ przyktadéw
takiej dziafalnosci naukowo-badawczej jaka
dokonuje si¢ w ramach spotkan Ogdlnopol-
skiego Seminarium Badawczego, prowadzo-
nego przez zespét pedagogéw pracy, a orga-
nizowanego pod kierownictwem prof. dr. hab.
Franciszka Szloska. Odbywajace sig systema-
tycznie (dwa razy w roku) konferencje na-
ukowe, poswigcone zagadnieniom metodolo-
gii badan pedagogicznych, zostaly zainicjo-
wane przed dziesigciu laty podczas semina-
rium grupy doktorantéw, skupionych wokét
swoich promotoréw — wspomnianego prof. dr.
hab. F. Szloska, a takze prof. dr. hab. R. Ger-
lacha i prof. dr. hab. S. Czarneckiego.

Prowadzony w ramach seminarium ba-
dawczego dyskurs metodologiczny przebiega
zarbwno w obszarze szeroko rozumiane;
metodologii badan, jak i probleméw dotycza-
cych planowania i realizacji procedur badaw-
czych. Stad wérdd tematéw seminarium obok
podejmujacych rudymentarne kwestie episte-

% W. Furmanek, Konsumeryzm, konsumpcjonizm, wyz-
wania dla edukacji. Edukacja — Technika — Informaty-
ka. Wybrane problemy edukacji technicznej i zawo-
dowej, ,Rocznik Naukowy”, nr 1.2010, Czes¢ 1,
Uniwersytet Rzeszowski 2010.
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mologii i metodologii badan (jak: Obiekty-
wizm i subiektywizm w badaniach nauko-
wych; Znaczenie krytyki naukowej dla rze-
czywistego rozwoju naukowego; Ilosciowe
i jakoSciowe orientacje badawcze), podejmo-
wane sa tez tematy szczegélowe, istotne
z punktu widzenia samej praktyki realizacji
badan (np. Eksperyment, obserwacja jako
metody badan. Teoretyczno-praktyczne aspek-
ty stosowania weryfikacji  statystycznych
w badaniach  pedagogicznych.  Narzedzia
badawcze — zasady doboru i konstruowania
oraz stosowania,).

W konferencjach seminarium, ktére od-
byty si¢ w ciagu dekady jego dziatalnosci
wzigto udziat ponad 30 profesoréw, niejedno-
krotnie zostajac jego stalymi uczestnikami.
Cho¢ prezentuja rézne dyscypliny pedago-
giczne gros profesoréw — uczestnikéw semi-
narium — prowadzi badania w obszarze peda-
gogiki pracy i andragogiki. Posréd nich wy-
jatkowe miejsce zajmuje prof. dr hab. Nella
Nyczkato, sekretarz Narodowej Akademii
Nauk Pedagogicznych Ukrainy, osoba o wiel-
kim sercu i olbrzymich zastugach dla rozwoju
ukraifiskiej 1 szerzej — europejskiej pedagogiki
pracy i andragogiki. Jej migdzynarodowe;j
dziatalnosci naukowej nalezy zawdzigczaé
intensyfikacj¢ tak waznego 1 potrzebnego
przeptywu wiedzy naukowej, zblizenie i wy-
miang do$wiadczen $rodowisk polskich
i ukrainskich pedagogéw, a pedagogéw pracy
w szczegolnosci. To dzigki inicjatywie profe-
sor Nelly Nyczkato, popartej zaangazowa-
niem i talentem organizacyjnym przewodni-
czacego seminarium — profesora F. Szloska,
tegoroczne Og6lnopolskie Seminarium Ba-
dawcze (16-21 VIII 2010 r.) odbyto sig¢ we
Lwowie.

Miejscem obrad, a zarazem pobytu
uczestnikéw seminarium stata si¢ Lwowska
Wyzsza Szkota Zawodowa Obstugi Restaura-
cyjnej 1 Turystycznej. Uczestnikom semina-
rium nie tylko zapewniono w niej komfortowe

warunki pracy i wypoczynku, lecz takze stwo-
rzono mozliwo$¢ bezposredniego poznania
placowki. Stanowi ona — 0 czym wszyscy
mogli si¢ naocznie przekona¢ — wzér dosko-
nalej organizacji i realizacji edukacji zawo-
dowej dla catej Europy. Szkofa ksztalci na
najwyzszym poziomie profesjonalizmu orga-
nizatoréw ustug restauracyjnych i hotelo-
wych, kierownikéw sal, kelneréw, barmanéw,
kucharzy, cukiernikéw, recepcjonistéw, pra-
cownikéw ustug hotelowych, a takze organi-
zatorbw imprez 1 wycieczek. Dyrektor
H.F. Batuszczak, prezentujac dziatalno$¢ pla-
cowki podkreslata, ze przyjete przez spotecz-
no$¢ nauczycieli i uczniéw hasto: Europejskie
ksztafcenie — europejskie ustugi, pozostaje
prawdziwie wcielang w zycie codzienng, wza-
jemnie przenikajaca si¢ nauka i praktyka. Wy-
sokie umiejetnosci prezentowane przez ucz-
niéw, takze w trakcie realizacji zadania przy-
jecia i obstugi uczestnikéw seminarium, do-
wodza efektywnosci obranego modelu ksztat-
cenia. Jest w petni uzasadnionym sad, ze juz
samo ulokowanie tegorocznego Ogdlnopol-
skiego Seminarium Badawczego kreowato
ciekawe doswiadczenia poznawcze z zakresu
ksztalcenia zawodowego Ukrainy, cho¢
oczywiscie nie ono decydowato o jego wyjat-
kowosci.

Tegoroczne seminarium badawcze wy-
rézniato bowiem przede wszystkim to, ze jego
program daleko wykraczal poza swoje
tradycyjne formy, nakierowane na realizacje
dyskursu metodologicznego. Stato sig impreza
o zdecydowanie szerszym spektrum dziatan,
ogniskujaca w swych ramach kilka szczegdl-
nych wydarzen, ktérych wyeksponowanie
stanowi Srodowiskowa powinno$¢. O randze
imprezy $wiadczy fakt, ze objat nad nig pa-
tronat honorowy Przewodniczacy Parlamentu
Europejskiego — profesor Jerzy Buzek. List
skierowany do uczestnikéw seminarium od-
czytalt w jego imieniu, podczas uroczystosci
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otwarcia, dyrektor Biura Poselskiego J. Buzka
w Raciborzu — mgr H. Kretek.

Na odnotowanie zastuguje okoliczno$¢
miedzynarodowego: polsko-ukrainskiego skta-
du uczestnikéw seminarium. Nie liczac ponad
pigcdziesigcioosobowej grupy statych uczest-
nikéw seminarium, do Lwowa przybylo okoto
30 oséb, reprezentujacych wiodace osrodki
naukowe 1 uczelnie pedagogiczne Ukrainy.
Wsrdd nich byli Ministrowie O$wiaty w wol-
nej Ukrainie — profesor Wasyl G. Kremien
iprofesor Ivan A. Zjazun, a takze rektorzy
kilku uniwersytetéw (m.in. Panstwowego
Uniwersytetu im. B. Chmielnickiego w Czer-
kasach — profesor Anatol 1. Kuzminski,
Lwowskiego Panstwowego Uniwersytetu
Bezpieczenistwa — general profesor Michajto
M. Kozjar). Wérdd gosci seminarium — obok
przedstawicieli nauki — znaleZli si¢ tez przed-
stawiciele wtadz regionu: wojewoda lwowski
— Wasyl M. Gorbal, vice wojewoda — Miron
D. Jankiv, naczelnicy: Wydzialu O$wiaty —
Michajto G. Bregin, Wydziatu Kultury i Tu-
rystyki — Halina G. Doroszuk.

Migdzynarodowy sktad i kulturowe
zréznicowanie uczestnikow stworzyly sprzy-
jajacy klimat dla namystu nad gtéwnym tema-
tem konferencji jakim byly badania kompara-
tystyczne i ich znaczenie dla rozwoju pedago-
giki teoretycznej i stosowanej. Podjecie takiej
problematyki stanowito doskonaty kontekst
dla szczegéblnej uroczystosci, ktdra bezpo-
srednio angazujac uczestnikow seminarium
stala si¢ jego czgscig, a mianowicie uroczy-
sto§¢ nadania przez Narodowa Akademie
Nauk Pedagogicznych Ukrainy profesorowi
dr hab. J. Niemcowi tytulu doktora honoris
causa. Laureat odebral nominacje 17 VIII
2010 z rak prezydenta NANP — profesora W.
Kremienia. Uroczysta laudacja wygloszona
przez Prezydenta, zaprezentowanie sylwetki
naukowej wyr6znionego — przez profesora
T. Nowackiego, a takze kolejne wystapienia
podnoszace wktad Profesora J. Niemca w roz-

woj pedagogiki i badan poréwnawczych (pro-
fesorow A.I. Kuzmifiskiego i F. Szloska) oraz
petne uznania, wdzigcznosci i szacunku glosy
wychowankéw laureata (m.in. profesor
A. Karpinskiej), jak tez wyrazy szczerego
podziwu 1 serdeczne gratulacje wszystkich
zebranych zlozyly si¢ na niepowtarzalng at-
mosferg imprezy. Jej ukoronowaniem stat si¢
wyktad profesora Jerzego Niemca, ktéry
nawigzujac do problematyki wspétpracy mig-
dzynarodowej  oraz ~ badan  kompa-
ratystycznych, okazal si¢ wyktadem wioda-
cym dla seminarium.

Wtasdnie problem istoty, charakteru ba-
dan komparatystycznych, oraz metod, technik
i procedur stosowanych w ich realizacji sta-
nowit przedmiot obrad konferencji. W jej
trakcie swoje referaty wyglosito kilkunastu
prelegentéw ze strony polskiej i ukrainskie;.

Profesor Olga Matwiejenko wskazata na
potrzebg rozwoju pedagogiki poréwnawczej
ina wartos¢ migdzynarodowej wymiany do-
swiadczen edukacyjnych. Oméwita funkcje
pedagogiki poréwnawczej, dokonujac analizy
poréwnawczej systemu ksztalcenia nauczycie-
li w kilku krajach Europy i $wiata. Zwrdcita
uwage, ze treSci pedagogiki pordwnawczej,
wzmacniajac i rozwijajac postawy otwartosci
i tolerancji, zawieraja istotny komponent
wychowawczy. W tym kontekscie profesor
O. Matwiejenko ocenita zaawansowanie ba-
dan 1 stan wiedzy pedagogiki poréwnawczej
na Ukrainie jako wcigz niezadowalajace
i wskazala na potrzebe ich rozwoju. Watek
ten podjeta w swym glosie, skupionym na
edukacji pedagogicznej w wymiarze transeu-
ropejskim, takze prof. Natalia Avshenyuk.
Natomiast dr Jolanta Wisniewska poddata
analizie zmiany w edukacji wyzszej, inicjo-
wane realizacja zobowigzan Procesu Bolon-
skiego.

W perspektywie dyskursu porédwna-
wczego podjeto problematyke ksztalcenia
nauczycieli. Temat zainicjowalo wystapienie
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profesora 1. Zjazuna: Nauczyciel w wymiarze
poréwnan historycznych, kontynuowane przez
profesora Jaroslawa Kamieneckiego i Hrygo-
rija Wasionowycza, zwracajacych uwage na
problem doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli, pozwalajace stawac sig im refleksyjnymi
praktykami. W tym kontekscie profesor Anna
Karpinska przedstawiajac prace naukowe
pracownikéw kierowanej przez nig Katedry
Dydaktyki Uniwersytetu w Biatymstoku —
zwrécita uwage zebranych na wystepujacy we
wszystkich systemach edukacyjnych problem
niepowodzefi dydaktycznych. Problematyke
specyfiki pracy nauczycielskiej w aspekcie
zagrozefi mobbingiem zaprezentowala mgr
Elzbieta Strutynska.

Scisle zwiazanym z tematyka konferen-
cji byly referaty, prezentujace problemy sys-
temow szkolno-o§wiatowych w pafistwach
europejskich — we Francji (prof. Larysa Zja-
zun) i w Finlandii (dr Teresa Janicka-Panek).
Z uwagi na bezposrednie doSwiadczenia pre-
legentek, wyniesione z pobytéw w tych kra-
jach, umozliwiajacych poglebiona refleksje
nad uwarunkowaniami spoteczno-kulturo-
wymi oraz gospodarczymi omawianych sys-
teméw o$wiatowych, wystapienia nalezy
oceni¢ jako wysoce merytoryczne, a takze
niezwykle obrazowe i skfaniajace do dyskusji.

Réwnie ciekawym i wyzwalajacym zy-
wa dyskusje uczestnikéw elementem semina-
rium stal si¢ panel, prowadzony przez prof.
dr. hab. F. Szloska. W roli panelistéw uczest-
niczyli wnim wspomniana dr T. Janicka-
Panek oraz dr T. Graca, dr J. Sikora oraz dc dr
A. Sas-Bado-wska. Dyskutanci przedstawiali
zréznicowane poglady na temat specyfiki
pedagogiki poréwnawczej jako subdyscypliny
pedagogicznej, cho¢ wszyscy podkreslali
interdyscyplinarny charakter badaf pordéw-
nawczych.

Niezwykle interesujaca 1 wazna dla
uczestnikéw seminarium stata si¢ prezentacja
dziatalno$ci Centrum Polonistyki przy Uni-

wersytecie im. I. Franka w Zytomierzu, kt6ra
przedstawita dyrektor Natalia Misiac. USwia-
domifa uczestnikom seminarium ogrom dzia-
tan podejmowanych przez Centrum, zwiaza-
nych z krzewieniem kultury polskiej i prowa-
dzeniem miedzykulturowego dialogu. Wsréd
dziatan obok nauczania jezyka polskiego
i prowadzenia badan naukowych, dotyczacych
problematyki kultury polskiej oraz dziatalno-
sci szkoleniowo-metodycznej dla nauczycieli
poloni-stéw, Centrum prowadzi aktywno$¢
publicy-styczna (wydaje czasopismo ,,Ukrain-
ska Polonistyka”) i ozywiona dziatalno$¢
wsrdd studentéw. Dyrekcja Centrum Polskie-
go — za zachowywanie tradycji i kultury pol-
skiej oraz organizacj¢ nauki jezyka polskiego
zostata odznaczona medalami Rzadu RP Pro
memoria 1 wy-rzniona przez Rade Miejska
w Zytomierzu.

Zakres tematyki oraz wielo$¢ porusza-
nych podczas obrad watkéw uniemozliwia ich
zaprezentowanie w ciasnych ramach spra-
wozdania. W tym miejscu wypada tylko wy-
razi¢ oczekiwanie uzyskania petnego materia-
tlu w postaci poseminaryjnej monografii
i przekonanie o szczeg6lnej wartoSciowosci
jej zawartosci.

Tradycja letnich zjazdéw seminarium
badawczego jest aranzacja imprezy kultural-
nej. W tegorocznym seminarium okazji do
przezy¢, takze wzruszen wyniklych ze spo-
tkania z historia i kultura byto wiele. Zwie-
dzanie zabytkéw Lwowa, Cmentarza Lycza-
kowskiego, uczestnictwo w koncercie zorga-
nizowanym dla uczczenia 200 rocznicy uro-
dzin wielkiego kompozytora Fryderyka Cho-
pina — stanowito okolicznosci dopetniajace
cato$¢ imprezy. Uczestnictwo w tym wyjat-
kowym pasmie spotkan z nauka i kultura,
doswiadczanie migdzykulturowym dialogu
inspirowato umysty i wyobraznie.

Ogolnopolskie Seminarium Badawcze
Lwéw 2010 na pewno stalo si¢ znaczacym
przedsigwzigciem naukowym, szczegdlnie
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istotnym dla pedagogiki pracy i edukacji

dorostych, pozytywnie wplywajacym na sto-

sunki polsko-ukrainskie i sprzyjajacym inte-
gracji europejskie;.

dr Dorota Jankowska

Akademia Pedagogiki Specjalnej

Pedagogika Pracy
Dyskurs o przyszto$ci
25-26 pazdziernika 2010 roku
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy

Organizatorem Ogdlnopolskiej Konfe-
rencji naukowej byl Zaktad Pedagogiki Pracy
i Andragogiki Wydziatu Pedagogiki i Psycho-
logii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy przy wspétudziale Zespotu
Pedagogiki Pracy Komitetu Nauk Pedago-
gicznych PAN.

Zaproszeni goscie mogli uczestniczy¢
w sesji plenarnej, na ktérej obecni byli prof.
Tadeusz W. Nowacki z Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie, prof. Z. Wia-
trowski z Wyzszej Szkoty Humanistyczno-
Ekonomicznej we Wloctawku, prof. S.M.
Kwiatkowski 1 prof. F. Szlosek z Akademii
Pedagogiki Specjalnej w Warszawie.

Na konferencji odbyly si¢ dyskusje ple-
narne, ktorych tematy skupione byty wokét
zagadnien: ,,Kontekst teoretyczny pedagogiki
pracy”, ,,Problematyka badawcza pedagogiki
pracy”, ,Aksjologiczne i profesjologiczne
problemy pedagogiki pracy” oraz na zakon-
czenie ,Dokad zmierzasz pedagogiko pra-
cy?”. Oprécz tego zaplanowane byty obrady
w sekcjach (zespotach) problemowych, kto-
rych przewodnimi grupami tematycznymi
byty ,,Ksztalcenie przedzawodowe i zawodo-
we” oraz ,Ustawiczna edukacja zawodowa
dorostych”.

Podczas spotkania uczestnicy podjeli sig
analizy dotychczasowego dorobku pedagogiki
pracy w kontekscie wielu osiagnig¢ badaw-
czych, organizacyjnych, dydaktycznych oraz
w zakresie ksztalcenia kadr naukowych. Za-
akcentowany zostal znaczacy dorobek sub-
dyscypliny naukowej jaka jest pedagogika
pracy, ale jednoczesnie nie zabrakto krytycz-
nego spojrzenia irefleksji nad aktualng jej
kondycja 1 perspektywa dalszego rozwoju.
Postawione zostaly liczne pytania o przy-
szto$¢ pedagogiki pracy z proba formutowa-
nia na nie odpowiedzi.

Kierujac sig troska o dalszy rozwdj sub-
dyscypliny pedagogicznej bydgoskie srodowi-
sko akademickie na spotkaniu naukowym
zainicjowato dyskusje nad przysztoscia peda-
gogiki pracy, skupiajac si¢ na kluczowych dla
niej zagadnieniach:

— terminologia i metodologia badan,

—  rozwdj teorii naukowych,

- interdyscyplinarno$¢ i kontekst miedzy-
narodowy,

—  struktura i zakres problematyki badaw-
czej,

—  ksztalcenie kadr naukowych oraz kadr
dla rynku pracy,

—  standardy ksztalcenia studentéw.

W dyskusji naukowej postawionych zo-
stato wiele pytan, wérdd ktorych na szczegdl-
na uwage zastuguja nastgpujace:

. W jakim zakresie dotychczasowa
struktura pedagogiki pracy pozostaje nadal
aktualna w warunkach gospodarki opartej na
wiedzy i spoteczefistwa uczacego sig?

2. Czy pedagogika pracy spetnia pod-
stawowe warunki konieczne do bycia samo-
dzielna subdyscypling naukowa?

3. W jakim zakresie metodologia peda-
gogiki pracy jest przydatna i stosowana
w prowadzonych badaniach naukowych?

4. Jakie teorie naukowe sa przydatne dla
rozwoju pedagogiki pracy?
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5. Jakie obszary wiedzy wymagaja po-
glebionych badah empirycznych i analiz teo-
retycznych?

6. Jaki jest poziom ksztalcenia w dzie-
dzinie pedagogiki pracy?

Organizatorzy konferencji przygotowali
na spotkanie publikacj¢ naukowa pt.: Peda-
gogika pracy w perspektywie dyskursu o przy-
sztosci pod red. Ryszarda Gerlacha. Catosé
opracowania podzielona zostala na trzy czg-
$ci. W pierwszej z nich zamieszczono rozwa-
zania dotyczace teoretycznych i metodolo-
gicznych podstaw pedagogiki pracy. Przed-
stawione tresci stanowig bogaty materiat do
podjecia dyskusji i refleksji w aspekcie teore-
tycznym, badawczym i praktycznym.

W kolejnej czg$ci opracowania zapre-
zentowana zostala problematyka badawcza.
Zamieszczono W niej rozwazania na temat
przemian przedmiotu badan we wspdlczesnej
pedagogice pracy, procesu badan i dziatan
praktycznych ze wskazaniem na konieczno$§¢
wspoidziatania oséb i instytucji naukowych
na rzecz dostgpu do edukacji zawodowej
i wejscia na rynek pracy. Prezentowane za-
gadnienia oparte zostaly gtéwnie na analizie
literatury, dokumentach edukacyjnych oraz
wiasnych przemysleniach autoréw tekstow.

Trzecia czg$¢ publikacji naukowej sku-
pia si¢ wokdt wybranych zagadnien pedago-
giki pracy w $wietle badan. Gléwne tresci
dotycza podstaw metodycznych przygotowa-
nia zawodowego miodziezy do realnych wa-
runkéw pracy, kwestii wychowania przez
prace i dla $rodowiska pracy, ksztaltowania
postaw i kompetencji w rozwoju zawodowym
pracownikéw.

Reprezentantami Instytutu Technologii
Eksploatacji — PIB w Radomiu na naukowe;
konferencji byli: dr Dorota Koprowska, ktéra
przedstawita komunikat Ksztatcenie kadr
pedagogiki pracy dla gospodarki opartej na
wiedzy oraz dr Zbigniew Kramek z komunika-
tem Rozwdj technologii w ustawicznej eduka-

cji zawodowej w  kontekscie doswiadczen
ksztatcenia modutowego.

dr inz. Zbigniew Kramek
ITeE — PIB, Radom

Malgorzata Taraszkiewicz, Czestaw Plewka
Uczymy sie uczyé
Szczecin: WSH TWP, 2010

Matgorzata Taraszkiewicz i Czestaw
Plewka przekazuja Pafistwu wyjatkowy po-
radnik. Prosze zwrdci¢ uwage na potfaczenie
obu sktadowych: poradnik i wyjatkowy. Wy-
jasniam, ze taka sp6jnosc jest jak najbardziej
zasadna i adekwatna do zawartych w nim
tresci dwoch autoréw: Matgorzaty Taraszkie-
wicz i Czestawa Plewki i zastuguje na szcze-
g6lng rekomendacje.

Autorzy si¢ r6znig nie tylko picia, lecz
takze aranzacja merytorycznej przestrzeni. Sa
oryginalni i niepowtarzalni. Mozecie Pafistwo
odnie$¢ wrazenie, ze silg si¢ na komplementy.
Ze szczero$cia zaprzeczg, bo autorzy poradni-
ka nie potrzebuja ich. Staram sig tylko zazna-
czy¢, ze stanowia (gdyby dokonaé poréwna-
nia matematycznego) zbiory roztaczne w spo-
sobie nie postrzegania, a nazywania zjawisk,
o ktérych pisza. Domyslam sig, ze oczekuje-
cie Pafistwo dowodu na potwierdzenie tego,
ze to, co wspllnie stworzyli zastuguje na
uwage. Najpierw jednak postaram wyjasnic,
dla kogo ten podrecznik jest przeznaczony
ipo co zostal napisany. Odpowiadajac na
pierwsza cze$¢ pytania: ,dla kogo?”, nie
o$miele si¢ odpowiedzie¢, ze dla wszystkich,
bo znaczyltoby to tyle samo, co dla nikogo.
Wigc zawezam, Ze dla studentéw i nauczycieli
(nie tylko akademickich). Pozostaje udzieli¢
odpowiedzi na druga czgs§¢ pytania: ,,po co?”.
AbySmy nauczyli si¢ uczy¢. Umiejgtno$é
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uczenia si¢ i nauczania to sztuka nie tylko
poznawania, lecz takze u$wiadomienia sobie
whasnych zainteresowan z tendencjg do prze-
istaczania ich w pasje. Ale to nie koniec zma-
gan. Wiaze si¢ to bowiem z ciaglym utrzy-
mywaniem, w pelnej gotowosci wiasnego
aparatu poznawczego, co wiaze sig¢ ze statym
pokonywaniem emocjonalnych barier i zwig-
zanej z nimi wilasnej nieSmiatoSci, przed
uswiadomieniem sobie swojej genialnosci.

Mogg si¢ w tym miejscu spodziewac, ze
zarzucicie mi Panstwo przesade (poming
okreslenie lekka), ze z wyrazaniem opinii na
temat genialnosci, to moze az tak wielkiego
problemu nie ma, a ja by¢ moze przesadzam.

Dodam sprostowanie: myslenie o ge-
nialno$ci w zaciszu (prosz¢ wybaczy¢ uzycie
pojecia zacisze) wlasnego umystu, zdarza si¢
czgsto, ale na mysleniu réwniez si¢ konczy.
A chodzi o to, aby genialno$¢ ujawnié, bez
lgku i obaw, ze przekroczyliémy granice wia-
snego wariactwa. Tandem autoréw stara si¢ to
nam wilasnie pokaza¢, jak nalezy to robic,
wykorzystujac w tworczej transformacji. Czy
ze $wiadomos$cia wlasnej genialnosci rzeczy-
wiscie jest az tak wielki ktopot? Muszg¢ po-
twierdzi¢, ze jest i to duzy. Powiecie Panstwo,
ze by¢ moze dotyczy to tylko studentow,
poniewaz ich wiedza nie jest jeszcze kom-
pletna a na pewno nie odnosi si¢ to do kadry
naukowej. Jednak jest to bledne myslenie,
poniewaz oni boja si¢ krytyki i oSmieszenia
prze oceng

Dopiero nauczenie si¢ UCZENIA SIE,
uwalnia w nas twdrczy potencjal, konieczny
do $wiadomej nawigacji wlasnym projektem
zycia. Bo kt6z nie chce by¢ wyjatkowy, roz-
poznawany i odnoszacy sukcesy? Pragna tego
prawie wszyscy, ale tylko niewielu to si¢
udaje. Dlaczego si¢ tak dzieje? W ktérym
momencie popelniono btad w procesie eduka-
cyjnym? To stale pytania, na ktére prébujemy
znalez¢ nie tylko odpowiedz, ale réwniez
rozwiazanie, jak to zmieni¢. Autorzy poradni-

ka podjeli taka wtasnie prébe. Udzielaja od-
powiedzi skad bierze si¢ migdzy innymi nie-
che¢ do przyznania si¢ do posiadanej wiedzy.
A zaskakujace jest to, ze ci, ktérzy jej nie
posiadaja nie maja z tym Zadnego problemu.

Osobiscie, wciaz probujg ustali¢, co jest
z ta nieuswiadomiona, lekliwie odrzucang
indywidualng genialno$cia. Spotkania ze
studentami: na wykladach, ¢wiczeniach czy
seminariach celebruj¢ z pelnym szacunkiem,
traktujac je jako szczegdlne i niepowtarzalne.
I kiedy widzg, ze potrafia, Ze moga, ale ucie-
kaja przed interakcja, zadaj¢ im pytanie: ...czy
macie Panstwo swiadomos¢ wlasnej genial-
nosci?. W odpowiedzi spotykam cisze, pota-
czona z wnikliwa obserwacja, czy zadane
pytanie nalezy traktowa¢ z akademickim
szacunkiem, czy z humorystyczng pobtazli-
woscia. Wnikliwe spojrzenia §ledza kazdy
moéj ruch w celu zdiagnozowania, czy rze-
czywiscie liczg na ich twierdzaca odpowiedz.
Czasem jednak zostaje to przetamane i kto$
jednak si¢ do niej przyzna. Ale nie sadZcie
Panstwo, ze dlatego, iz jest to tre§¢ uswiado-
miona i do tego prawdziwa. Takie rozumowa-
nie jest biedne, zglaszaja si¢ z ciekawosci, co
bedzie dalej, gdy si¢ do tego przyznaja. Na-
groda jest wzmocnienie $wiadomosci, aby nie
odrzucaé tego, co istotne w procesie groma-
dzenia wiedzy na swéj temat.

Na powyzszym mogtabym juz zakon-
czy¢ tzw. prébg zachecania do przestudiowa-
nia tego poradnika. Ale nieco wyzej obieca-
tam Panstwu dowdd na to, ze warto go prze-
czytaé, wigc muszg by¢ konsekwentna. R6zni
autorzy, rézne style pisania, a jednak powstata
z tego calo$¢. Prosze jeszcze o chwilg cier-
pliwosci, poniewaz musze jeszcze dodaé, ze
tak naprawdg nie lubimy reklam. Ale niektdre
z nich posiadaja doskonale wyselekcjonowane
informacje, ktére sprawiaja, ze kupujemy te
tresci i np. ogladajac zapowiedzi filméw ma-
my che¢ obejrzenia go. Jednak gdy to juz
uczynimy mamy zupelnie inny osad tego, co
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zobaczyliSmy w zapowiedzi filmu i odradza-
my go innym, bo to, co w 30 sekundowe;j
reklamie zapowiadato znakomita komedig,
rzeczywiscie bylo tylko tyle trwajacym
smiesznym obrazem. Postuzg si¢ tym samym
sposobem i wyselekcjonuje¢ dwa fragmenty
z podrecznika.

Oto fragment pierwszy autorstwa
Cz. Plewki: ,Niezwykle wazna sprawa jest
wiasciwe zdefiniowanie okreslonego pojgcia,
ale nie mniej wazna jest zrozumienie uzytych
deskryptoréw 1 umiejetnos¢ stosowania za-
réwno samego pojecia, jak réwniez jego defi-
nicji w dziataniu praktycznym”. No i prosze.
Czujecie zawiedzenie, ze nie tego si¢ spo-
dziewaliscie, albo, ze juz to kiedys, gdzie$
czytaliScie? Macie na to wszystko prawo, ale
badzcie cierpliwi, oto drugi fragment, autor-
stwa M. Taraszkiewicz: ,,Pewnego dnia pod-
czas swojej wedréwki, pigeiu Slepcéw spotka-
to stonia. Poniewaz pierwszy raz zetkngli sig z
tym zwierzeciem, postanowili go doktadnie
poznaé. Kazdy z nich dotknat innej czesci
zwierzecia, kazdy wigc byt przekonany, ze to
czego dotknal, to caty ston. Pierwszy, ktory
chwycit trabg, uwazal, ze ston ma postaé
weza. Drugi, ktéry ztapat za ucho, twierdzil,
ze ston ma ksztalt liscia palmowego. Trzeci
obejmujac nog¢ stonia, méwil, ze stofi ma
wyglad drzewa. Czwarty klepiac stonia po
boku, upierat sig, ze to wielka $ciana. Wow-
czas piaty, najbardziej dominujacy, chwycit
ogon zwierzgeia 1 krzyknat: ludzie, jestescie
nie tylko §lepi, ale réwniez gtupi! Przeciez
ston ma ksztatt liny!"Powyzej przytoczone
dwa cytaty potwierdzaja, Ze sposéb interpre-
towania rzeczywistosci u kazdego z autoréw
jest inny, stanowi to dowdd (przypominam
wczesniejsze moje poréwnanie), ze autorzy w
sensie interpretacji stanowia zbiory roziaczne.
Wigc jak stworzyli wspdlnie cato§¢? Oto
wiasnie odpowiedz na to, ze poradnik jest
wyjatkowy.

Jestem przekonana, ze zawiera on co$
paradoksalnie pozytywnego i jest wart prze-
czytania.

prof. Stawomira Gruszewska

Daniel Kukla
Preorientacja i orientacja zawodowa
w edukacji
Warszawa 2010

Preorientacja 1 orientacja zawodowa
w edukacji to znaczaca pozycja uzupetniajaca
braki na rynku wydawniczym w$rdd pozycji
z tego zakresu. Jest to kolejna publikacja tego
autora ukazujaca si¢ w serii wydawniczej
LABOR wydawanej przez Katedre Pedagogi-
ki Pracy i Pedagogiki Spotecznej Uniwersyte-
tu Kardynata Stefana Wyszynskiego w War-
szawie.

Interesujacym zdaje si¢ by¢ fakt, iz ze
wzgledu na precyzje i jasno$¢ przekazéw
w niej zwartych adresowana jest nie tylko do
doradcéw zawodowych, nauczycieli czy pe-
dagog6w, ale réwniez zainteresowanych przy-
sztoscia swoich dzieci rodzicéw. Ponadto
zaklada sig, iz w gronie jej odbiorcéw znajda
si¢ studenci pragnacy w toku studiéw oprze¢
swoja wiedzg na solidnych podwalinach.

Catos¢ publikacji sktada si¢ z VII roz-
dzialéw przedstawiajacych w sposéb rzetelny
zawarte w nich tresci. Juz we wstepie autor
obrazowo prezentuje cel, jaki postawil sobie
piszac niniejsza publikacje, ktérym jest zwrd-
cenie uwagi na waznos¢ i wazkos¢ wszelkich
procesow majqcych wptyw na wybory eduka-
cyjno-zawodowe mtodziezy, ale i na ksztatto-
wanie sie Zyciowych wyboréw. Recenzent
pracy Urszula Ordon, prof. AID, podkresla,
ze ,,Praca stanowi oryginalne, a zarazem
nowatorskie, spojrzenie na tak istotng kwe-
stie, jakq jest planowanie przysztosci eduka-
cyjno-zawodowej przez miodziez. Publikacja
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tym bardziej wydaje sie wazna i cenna na
rynku wydawniczym, gdyz brak jest pozycji,
ktore przedstawiatyby w sposéb tak przejrzy-
sty, a zarazem syntetyczny, role ksztatcenia
mtodego cztowieka i wptywu catosciowego
procesu edukacji na klarowanie sie jego pla-
now zwiqzanych z przysztosciq edukacyjno-
zawodowq. Autor dokonat wnikliwej analizy
interpretacyjnej materiatow zrodtowych, lite-
ratury przedmiotu, czego pokfosiem jest ni-
niejsze opracowanie. Jest to nowe spojrzenie
na kwestie ,,edukacji do pracy” w zglobali-
zowanym Swiecie. Przedstawione w opraco-
waniu zagadnienia 7 zakresu przygotowania
kadry pedagogicznej, ale i rowniez jej roli
w procesie ksztattowania sie zainteresowan
i aspiracji mtodego cztowieka w kwestii pla-
now edukacyjno-zawodowych jest wazne i po-
trzebne we wspotczesnym systemie edukacji.
W prezentowanej ksiazce autor akcentu-
je najwazniejsze elementy wspomagajace
podejmowanie przez mtodziez decyzji eduka-
cyjno-zawodowych. Podkresla znaczaca rolg
srodowiska rodzinnego, niebagatelny wplyw
wykwalifikowanego i kompetentnego peda-
goga szkolnego oraz doradcy zawodowego
osadzajac przy tym powyzsze zagadnienia na
tle zachodzacego procesu globalizacji. Nie
pomija réwniez roli wybranych instytucji
resortu edukacji oddziatujacych mniej lub
bardziej bezposrednio na dokonywanie tak
znaczacych w zyciu mtodego czlowieka wy-
boréw oraz najwazniejszych prawnych unor-
mowan regulujacych prowadzenie poradnic-
twa zawodowego w szkotach. Ksztatt polskiej
szkoty jest tym zagadnieniem, ktore decyduje
o losie dzieci i mtodziezy. Idqc dalej, ksztattu-
Jje obraz spoteczenstwa obywatelskiego i spo-
teczenstwa domagajqcego sie permanentnej
edukacji. (...) Praca jest tym obszarem byto-
wania cztowieka, gdzie dokonuje sie weryfi-
kacji edukacji i wychowania. To w jej proce-
sie czlowiek odstania catoksztatt swego po-
tencjatu intelektualnego i kompetencyjnego.

Wychodzaqc naprzeciw waznosci tegoz zagad-
nienia reforma szkolnictwa wskazuje na po-
trzebe aktywnej obecnosci doradcy zawodo-
wego w szkole i innych placowkach oswiato-
wych.

Przeto 7 uznaniem nalezy przyjac te pu-
blikacje. Jest to rzetelne kompendium wiedzy
o celach i funkcjach doradcy zawodowego;
Jego relacyjnosci do przedszkola, szkoty czy
poradni psychologiczno-pedagogicznej. Czyms
co scala te tereny ksztatcenia dzieci i mtodzie-
Zy jest powiqzanie 7 fundamentalnym Srodo-
wiskiem Zycia, to jest rodzing, w ktérq to
wpisuje sie dziatalnos¢ doradcy zawodowego
w funkcji pomocniczosci i wspotzaleznosci. Te
obszary dziatan doradcy zawodowego obligu-
Ja go do wiasnej tozsamosci osobowosciowo-
zawodowej. Przeto Autor ukazuje jakimi ce-
chami powinien charakteryzowac sie doradca
zawodowy. Suponuje tym samym potrzebe
doradcow kompetencyjnych. Z recenzji dr
hab. Adama Solaka (prof. UKSW)

Pozycja ta umozliwia stworzenie spdj-
nego obrazu skomplikowanego procesu, jakim
jest planowanie przyszto$ci edukacyjno-zawo-
dowej. Jak podkresla dr hab. Adam Solak
(prof. UKSW) — Dzieto to jest rzetelnym ma-
teriatem  dydaktycznym i kompendialnym.
Wezytujgc sie w publikacje nalezy stwierdzic,
(...) zZe stanowi bogaty materiat nie tylko dla
doradcow zawodowych, ale takie dla wszyst-
kich nauczycieli, ktorym zalezy na wiasciwym
Sformowaniu cztowieka dojrzatego, posiadajq-
cego zadowolenie 7 wlasnego zZycia w $wiecie
ciqgle zmieniajqcym sie. Publikacja jest takze
bogatym materiatem, 7 ktdrego mqdros¢ czer-
pac¢ mogq studenci w toku studiow, praco-
dawcy i decydujqcy o ksztatcie edukacji.

Wezytujac si¢ w niniejsza pozycjg pozo-
staje tylko jedno do ZzZyczenia — postulat
o kolejne publikacje z istniejacej juz serii.

Monika Czerw
Akademia im. Jana Dlugosza, Czestochowa
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