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Komentarz

Henryk BEDNARCZYK E= b
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki =4
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom o

Przygotowujemy Kongres Pedagogiki Pracy

Koncentracja na wtasnych polskich problemach edukamze jeszcze zagtla-
nie do naszych europejskichsgadéw) powodujeze niezmiernie rzadko prébujemy
pozna sukcesy i problemy ustawicznej edukacji zawodowepdlegtych regionach
swiata. W numerze przedstawimy interegej dédwiadczenia i problemy edukacii
zawodowej Standw Zjednoczonych i w zmiepigich sé gwattownie krajach arab-
skich.

Przedstawiajc federagj Stowarzyszenia BadaKariery i Edukacji Technicznej
ACTER (Association for Career and Technical Education Red®, che zwrdci
uwag: na realne badania, system wyspecjalizowanych @erttedawczych w amery-
kanskich uniwersytetach, studia, publikacje i konfejennaukowe. W numerze
4/2011 zamigcimy wigcej informacji o dorocznej konferencji naukowej AER. Ju
teraz chcemy zapowiedZiemonografe przygotowaa wspdllnie z amerykeskimi
autorami: Badania kariery i edukacji technicznej w USK6ra planujemy wydé
w 2012 roku.

Do dawiadczeér USA, wprawdzie po zakazeniu kariery, nawzuje dr Marlena
Kiljan przedstawiajc préby aktywnej pinej stardci.

Caly rozdziat péwigcono projektom, publikacjom i edukacji Niemieckidgsty-
tutu Edukacji DorostychQjeutsches Institut fur Erwachsenenbildungwroc; uwag;
na interesujcy konkurs projektow organizowanych przez DIE w tyoku pod hastem
edukacji przekraczagej granie, edukacji bez granic.

Prawie jedna trzecia numeru jest przygotowana prespoét prof. dr. hab. Ry-
szarda Gerlachazakladu Pedagogiki Pracy i Andragogildiniwersytetu Bydgoskie-
go im. Kazimierza Wielkiego umieszczonych gtéwnieazdzialeEdukacja dla rynku
pracy.

Zgodnie z ide wypracowan na zebraniu Zespotu Pedagogiki Pracy Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN planowany jest Kongres ¢mglki Pracy 23-25 IX
w JedIni k. Radomia. Kongres jest przygotowywanyegrsrodowisko pedagogiki
pracy, organizacyjnie przez prof. Stefana M. Kwaatkkiego, prof. Franciszka Szlo-
ska z Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Guaeewskiej w Warszawie,
prof. Ryszarda Gerlacha z Uniwersytetu Bydgoskiégo Kazimierza Wielkiego.
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Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarkiyiusti Technologii Eksplo-
atacji — PIB w Radomiudalzie wspomagat przygotowanie Kongresu.

Niezalenie od jubileuszowych podsumoiva raportow sugergj aby Kongres
Pedagogiki Pracy byt ukierunkowany na p@mi problemdéw: naszego miejsca
w srodowisku naukowym polskiej pedagogiki, relacjiraktyka ustawicznej edukacji
zawodowej, nagzobecndcia i rozpoznawalnécia w Europie i nawiecie w realnych
i perspektywicznych badaniach i wspoétpracydaiynarodowe;.

W nastpnym numerze o zamierzonych zmianach w czasopi

Serdecznie pozdrawiam

We are preparing the Congress of Work Pedagogy

Concentration on our own Polish problems of thecatlan is the reason for
which we very rarely try to get to know the sucessand problems of continuing
vocational education in faraway places in the wdridhe current issue of the journal
we present interesting experience of vocationalcation in the USA and rapidly
changing Arab countries.

The whole chapter is dedicated to the projects|igatibns and educational ac-
tivities of the German Institute for Adult Educati¢DIE- Deutsches Institut fur Er-
wachsenenbildugl note an interesting international competitionovation Prize in
Continuing Educationorganized by DIE in this year under the mottnlimited
Learning — Didactical Approaches to DislimitationdaBoundaries!

Almost the third part of this edition (especialhetchapteEducation for the la-
bour marke} was prepared by the team of Prof. Ryszard Geffiaech the Faculty of
Pedagogy and Psychology of the Kazimierz Wielkivgnsity in Bydgoszcz.

Regardless of the jubilee résumés and reportsuldvsuggest to have the Con-
gress oriented at the following issues: our placéhe scientific environment of the
Polish pedagogy, relations with the practice ofticming vocational education, our
participation and recognition in Europe and theldvan real and perspective research
and international cooperation.
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Problemy edukacji ustawicznej
w Polsce i na Swiecie

Henryk BEDNARCZYK
Katarzyna SKOCZYLAS
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Badania kariery i edukacji technicznej
- ACTER

Career and Technical Education Research — ACTER

Stowa kluczowe:kariera, edukacja techniczna, instytucje badawsimyarzyszenie,
publikacje, czasopisma.

Key words: career, technical education, research institutiaespciation, publications,
journals.

Abstract

In the article we present the next partner of WBddagogy of Innovative Economy
Centre -The Association for Career and Technical Educaft@search (ACTER) he
Association for Career and Technical Education Bete (ACTER) (formerly AV-
ERA) was organized in 1966. It is a professionaoammtion for scholars and others
with research interests in the relationship betwesrcation and work. Through partici-
pation in the ACTER members have the opportunitgditaborate on research projects
of vital interest to the profession, present rededindings to national audiences, and
receive recognition for service and scholarshipareer and technical education.

Wprowadzenie

Kontynuujemy cykl artykutow prezentigych midzynarodowerodowisko pra-
cy, ustawicznej edukacji zawodowej. W poprzednirmartze przedstawiimy Mie-
dzynarodowe Stowarzyszenie Edukacji Zawodowej io8zk (IVETA). W artykule
przedstawiamy kolejnego partnergr@lka Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospo-
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darki Instytutu Technologii EksploatacjiFhe Association for Career and Technical
Education Research (ACTER)skupiajcego gtéwnie badaczy, jednostki badawcze
Standéw ZjednoczonychPrezentowane przez nas stowarzyszenia wspierajany
w migdzynarodowej ustawicznej edukacji zawodowej popitagzrzenie nowych kon-
cepcji i innowacyjnych rozwizax oraz tworz warunki wymiany idei i dobrych prak-
tyk. Przedstawiac kontekst probleméwrodowiska badawczego wybrane problemy
bada oraz przedsiwzigcia organizacyjne, problematykkonferencji naukowych,
publikacji zwracamy uwagna drogi, koncepcje rozazywania aktualnych proble-
mow rozwoju zawodowego, edukaciji technicznej, kariksztatcenia zawodowego.
Podstaw naszej refleksji ¢ analizy poréwnawcze, studia indywidualnych przy-
padkow i analiza probleméw podejmowanych przez gkaéskie Stowarzyszenie
Bada Kariery i Edukacji Technicznej.

1. Ogolne problemy amerykaskiej edukacji

Amerykaiskie Stowarzyszenie Bafld&dukacji Zawodowej (ACTER) powstato
w 1966 r. Jest profesjonalnym stowarzyszeniem tdagwnikow naukowych i innych
osbb zainteresowanych badaniami gk pomedzy edukacj a praa. Czionkowie
ACTER uzyskup mazliwosé prezentowania wynikow baflav réznych formach na
arenie mgdzynarodowej oraz poznania i nasania kontaktow z innymi badaczami.

Dziatalng¢ ACTER przyczynia si do zwikszeniaswiadomaci Amerykanow
W postrzeganiu potrzeby przygotowania obywateli vdgzwan, jakie stawia przed
nimi coraz bardziej konkurencyjny, globalny rynalando opracowania Narodowych
Celéw Edukacyjnych zawartych w strategii edukadyjpeAmeryka 2000 przedsta-
wionej w 1991 przez administrads. Busha: reformy istniggych szkét, opracowania
modeli nowej szkoly, rozszerzenia umtepsci pracownikdéw, przyiczenia si spo-
tecznaci lokalnych do strategii. Wzmocnienie szkolnictstato s¢ kluczowe w opubli-
kowanym pod koniec 2007 r. przez Baracka Obadoe Bidena dokumenteforming
and Stregthening America’'s Schools for the 21thu@erf,Reformowanie i wzmacnia-
nie amerykaskich szkot dla XXI wieku").

Uznano,ze zaniedbano edukacjw tym szkolnictwo. Aby amerykacy ucznio-
wie byli najlepsi, nalgy wyposay¢ ich w wiedz na najwyszym poziomie, ksztatto-
waé u nich kreatywn& oraz nowatorstwo, wdzac do samodzielnego ndignia
i dziatania. Proponowany program wzmochiony pakietatykryzysowym i przeciw-
dziataniem bezrobociu przewiduje wzmocnienie szkblva poprzez: wzrost nakia-
dow finansowych i popragvprzygotowania nauczycieli, opigkad utalentowanymi,
poprave wspotpracy szkét z rodzicami, indywidualizadjsztatcenia. Kontynuowany
bedzie proces instytucjonalnego ksztalcenia, w tyroraenie najwyszych szczebli
drabiny edukacyjnej (Kupisiewicz, 2009).

2. Misja i podstawowe formy dziatalnéci ACTER

Celem dziatalnéci ACTER jest stymulowanie badla rozw¢j dziatéh powiaza-
nych z edukaajzawodowd, stymulowanie i rozwoj programow szkoleniowych ap
jektowanych w celu przygotowania ludzi do badadziedzinie edukacji zawodowej,
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popieranie wspotpracy w badaniach i rozwdj dZiata obrbie ogdélnego programu
edukacji zawodowej, rozpowszechnianie wnioskowdaba dyfuzja wiedzy. Ponadto
stowarzyszenie przyznaje nagrody w siedmiu kateghriza wybitne dokonania
i osiagnigcia w ramach badanad ksztatceniem zawodowym.

Association for
Career and Technical
Education Research

Awards | Publications | Conferences | Resources |Collaborators | Contact

Welcome to the Association for Career and
nical E

Upcoming Events Recent News

2011 ACTER CTERPD Canference 2011 ACTER CTERPD Conference:
Navernber 15 - 17

St Louis, Missouri Call for Proposals

2011 ACTE Annual Convention Poster and Symposia Proposals: Deadline extended to
and Career Expo sunday, May 15, 2011

Naovernber 17 - 19,2011

St Lovis, Missouri Howe Obarna's $12-Billion Plan Could Change 2-Year Colleges

Obarna's Ambitious Plan for Commurity Colleges Raises Hopes and
. . Questions
Join us on Linkedin!

Publications
Expand your professional
Eet\godrrfjom us the ACTER group on NRCCTE Center Repoit: Systematic Reviews of
Inkedin Research: Postsecondary Transitions - Identifying b

o Join Linkedin at Effective Models and Praclices -
Download Full Repart (PDF)

hittp: sy linkedin com/

Rys. 1. Strona internetowa ACTER www.public.iastate.edu

ACTER organizuje prezentacje raportow z bgdsympozja i inne wydarzenia
sprzyjajce wymianie wiedzy i daviadczé. Stowarzyszenie ACTER wraz zgpio-
ma instytucjami tworzy szczegalmgrupg interesu edukacji zawodowej, ktora wspol-
nie prowadzi sesje na temat bada dziedzinie edukacji zawodowej. W skiad AC-
TER wchodz nastpujace instytucje:

» Association for Career and Technical Education (ACE),

www.acteonline.org

Stowarzyszenie Rozwoju Zawodowego i Edukacji Tectméj (Association for
Career and Technical Education) zostato zate w 1926 r. i jest najwalkszym naro-
dowym stowarzyszeniem edukacyjnym wspigrgin edukagj, ktére przygotowuje
mtodziez i dorostych do kariery zawodowej. Celem ACTE jegpewnienie wiogtej
roli w rozwoju wyksztatlconej oraz konkurencyjnejysioboczej. ACTE uwza, ze
zakres kariery zawodowej i edukacji technicznejzediuje silnego gtosu na poziomie
lokalnym, stanowym i narodowym w celu wspieranigojegnaczenia dla ugeych sg¢
i promowania spoteczngjwiadomdaci dotyczcej tej wartdci dla konkurencyjnej
gospodarki. ACTE szuka i ceniaforodna¢ wsrdd swoich cztonkdw i studentéw,
przyjmuje pogcie ksztalcenia ustawicznego i uznaje jego znaezelia pozostate]
konkurencji w stale zmieniggym st srodowisku. Przewodnigzym jestGary Mo-
ore (North Carolina State University).
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* National Omicron Tau Hetta (OTT), www.ottonline.org

Narodowe Honorowe Zawodowe Towarzystwo Absolwentdukacji Zawo-
dowej i Technicznej, powstato w 1976 r. na Uniwéesie Tennessee, z inicjatywy dr.
Anthony’ego G. Porreca. Celem towarzystwa jest n@na
osiagnig¢ zawodowych absolwentéw, nauczycieli i lide-

J Journal of Career row w biznesie, przemle w ksztalceniu zawodowym
( L | technicznym. Ponadto OTT promuje sty wspotprae

‘ miedzy szkotami, radem, drodkami biznesu i przemystu
T S—— oraz spoteczestwem. Wspomaga i zagte do prowadze-
E — nia bada w dziedzinie edukacji zawodowej i technicznej,

upowszechnia wyniki bada Przewodnicacym jest obec-
. nie dr Steve McCaskey(Indiana State UniversityOTT
- publikuje Journal of Career and Technical Education
(JCTE) www.scholar.lib.vt.edu/ ejournals/JCTHEHawniej
Journal of Vocational and Technical Educatid¢dvTE),
micdzynarodowe, naukowe czasopismo z dziedziny eduka-
cji zawodowej, technicznej. JCTE jest publikowameadazy w roku zarowno w for-
mie drukowanej, jak i elektronicznej. Redaktoremczasnym czasopisma jest
dr Thomas R. Dobbing(Clemson University).

e University Council for Workforce and Human Resource Education

(UCWHRE), www.hre.uiuc.edu/ucwhre/

Jest to organizacja non-profit reprezesmtaj narodowe (amerykakie) wiodice
uniwersytety. UCWHRE jest uznarsita w ksztattowaniu przyszkei kariery zawo-
dowej i edukacji technicznej oraz rozwoju zasobadzkich poprzez poprampolity-
ki i praktyki edukacji w Stanach Zjednoczonych verkinku doskonalenia pojedyn-
czych jednostek, a ta& catego spotecastwa. Dziatanie przejawiagspoprzez inicja-
tywy na rzecz kariery i edukacji technicznej orazwoju zasobow ludzkich. Prze-
wodniczacym jest drReynaldo L. Martinez Jr., Department of Adult and Career
Education Center (Valdosta State University).

» National Research Center for Career and Technical &ucation (NRCCTE),

WWW. nrccte.org

Narodowy Grodek Badawczy Rozwoju Zawodowego i Edukacji Techmgj
stuzy wytwarzaniu i rozpowszechnianiu wiedzy naukoveejake przyczynia s do
rozwoju zawodowego i wsparcia technicznego w celmwoju kariery zawodowej
i ksztatcenia technicznego (CTE) w Stanach Zjedooygezh. NRCCTE dziata poprzez
wsparcie rozwoju zawodowego dla praktykow CTE ip@aszechnianie wiedzy po-
chodacej z bada popartych naukowo. ldeOsrodka jest utatwienie nauczycielom,
dyrektorom, osobom zajmugym sk poradnictwem zawodowym wypowiadanig Si
i eksperymentowania w celu aghigcia jeszcze lepszej edukacji w ramach CTE dla
ucznidw, niezalenie od tego czysw szkole ogolnoksztadcej, dwuletnim collegu
przygotowujcym do wyszych studiéw, czteroletnim college’u lub po prostukag
mozliwosci zdobycia lub doskonalenia swoich umtapsci. Funkcg dyrektora &-
rodka petni obecnie dlames R. Ston€University of Louisville College of Education
and Human Development).
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* Academy for Career and Technical Teacher Education

Academy for Career and Technical Teacher Educdfdtademia Rozwoju Za-
wodowego i Ksztatcenia Technicznego Nauczycietl) jeows miedzynarodow orga-
nizacp, ktéra reprezentuje interesy nauczycieli pedagogfajmuje s¢ znacacymi,
zawodowymi interesami na polu kariery i edukacghigicznej. Instytucja ta sty
jako srodek wyrazu dla wzmocnienia i wsparcia doskonalysignie¢ w programach
studidw wyzszych poprzez przygotowanie i wsparcie zawodoveehniczne pedago-
gow zaréwno w skali kraju, jak i na caly$wiecie. Ponadto ma za zadanie: identyfi-
kowat i rozpowszechnianiezlzdnesrodki, ktére wspieraj przygotowanie i profesjo-
nalny rozwéj kariery i edukacji technicznej jakdgdo nauki, badai praktyki, stwa-
rzac okazje do profesjonalnego rozwoju kadry uniwerskig i oséb w powgzanych
organizacjach i agencjach, ktore zajasig przygotowaniem i profesjonalnym rozwo-
jem kariery zawodowej i technicznej pedagogoéw, bagezyjmowa i rozpowszech-
nia¢ stanowisko w kwestiach spotecznych, ekonomicznrypblitycznych dotycace
kariery i edukacji technicznej nauczycieli.

Stuzy spoteczéstwu jako aktywna grupa popiegap ustawodawstwo, politgk
i finansupca kwestie odnogze st do kariery i edukacji technicznej nauczycieli.-Sta
nowi forum do krytycznej refleksji i dialogu na tamstypendium i daviadczenia
w dziedzinie kariery zawodowej i edukacji techniegrzapewnia opieki wsparcie
dla kadry uniwersyteckiej i ludzi w powgdanych organizacjach i agencjach, ktore
zajmup Sie przygotowaniem i profesjonalnym rozwojem kariegwpdowej i tech-
nicznej pedagogow.

3. Czionkowie stowarzyszenia

Statymi czionkami g specjalici aktywnie zajmujcy sk badaniami i rozwojem
edukacji zawodowej. Rowniestudenci mog by¢ cztonkami stowarzyszenia z ograni-
czeniami prawnymi.

Obecnie przewodnigzym stowarzyszenia jegirof. James E. Bartlett (De-
partment of Adult & Higher Education, North CaralirState University)Ponadto
w skltad komitetu wchodz wybitne postaci z czolowych ameryiskich instytuciji
naukowych:

» prof. Frankie Santos Laanan Educational Leadership & Policy Studies,
lowa State Universitydlego badania koncentjugic na podniesieniu jakai i skutecz-
nosci instytucji edukacyjnych i pracownikowéwiatowych. Misp wydziatu Educatio-
nal Leadership & Policy Studies, lowa State Uniitgriest zwekszanie intelektual-
nego, kulturalnego, spotecznego i etycznego poddinsiudentdéw i wyktadowcow na
rzecz spoteczrigi narodowej Kwiatowej. Promowane badania edukacyjne poprawia-
ja edukagt lokalm, stanowd, krajows i miedzynarodow. Skuteczne ksztatcenie po-
zwala rozwin¢ krytyczne mylenie i profesjonalne umignosci.

Wybrane publikacjes Laanan, F.S(Eds.). (2006)Understanding students in tran-
sition: Trends and issueblew Directions for Student Services, no. 114. Bamcisco:
Jossey-Basge. Townsend, B.K., Bragg, D.D., Dougherty, K., Laankr, & Laden,
B.V. (Eds.). (2006)Community colleges in the 21st centukHE Reader Series. Bos-
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ton, MA:Pearson Custom Publishimg_aanan, F.S(Eds.). (2001)Transfer students:
Trends and issuedNew Directions for Community Collegeso. 114. San Francisco:
Jossey-Basg, Sanchez, J.R., & Laanan, F(&ds.). (1998)Determining the economic
benefits of attending community collegéew Directions for Community Colleges,
no. 104. San Francisco: Jossey-Bass. James R. Btomepartment of Leadership,
Foundations & Human Resource Education College aiidation and Human Devel-
opment, University of Louisvill&Zainteresowania badawcze: zasady edukacji zawodo-
wej, projektowanie badaoraz ocena, rozwoj pracownikow, edukacja zawodaala,
ponadpodstawowej edukaciji technicznej w reformieigzogolinoksztalgcej. Wybrane
publikacje:s Stull, W., & Stone, J.R., lll. (Eds.) (under renje The future of work
based education in Americalefferson, N.C.: McFarland & Company, ImcStern, D,
Finkelstein, N., Stone, J.R., lll, Latting, J., &ibsife, C. (1995)School-towork: Re-
search on programs in the United Statiesndon, England: Falmer PressStern, D.,
Stone, J., lll, Hopkins, C., McMillion, M., & CrajR. (1994)School-based enterprise:
Productive learning in American high schaolSan Francisco, CA: Jossey-Bass.

Rekomendujemy réwniepublikacje:» dr Pradeep KotamrajiNational Research
Center for Career and Technical Education Universit Louisville College of Educa-
tion and Human Development dr Latrice E. Egglestoripwa State University Edu-
cational Leadership & Policy Studies, lowa Stateivdrsity, + dr Cynthia Pellock,
Workforce Education and Development The PennsyvaState University
» dr George D. HabeGcience, Technology Engineering and Mathematics&n
and Professional Studies Old Dominion University.

4. Konferencje, przedsgwzigcia, czasopisma

Stowarzyszenie ACTER jest organizatorem i uczemmkwielu konferencji na-
ukowych z zakresu baflanad edukagj zawodowi. W ubieglym roku odbyta sido-
roczna konferencja, ktéra miata na celu rozpowsziecle bada w dziedzinie kariery
i edukacji technicznej, zapewnienie rozwoju zawoelgw pedagogéw, badaczy i ab-
solwentow w dziedzinie CTE oraz zachnie do dzielenia siinnowacjami w dzie-
dzinie CTE —2010Advancing Research, Policy, and Practice in CTEstZ2entury
Workforce Developmeritas Vegas, Nevada, USA

Doroczna konferencja naukowa odbyta $6-17 listopada 2011 r. w St. Louis
(USA) Making CTE the Catalyst for Renovation and Resurgen Connecting Phi-
losophy and Mission to Research Objectives and toldfem Areas (Rozwoj ksztat-
cenia zawodowego i technicznego. Filozofia i misjda: — obszary problemowe).

Problematyka konferencji t@: Program nauczania i jego planowanie (akademic-
ka integracja, projektowanie programu nauczaniaygate tréci ksztatcenia CTE)

» Baza wiedzy dla nauczania i uczenia @trategie, profesjonalne przygotowanie,
rozwdj organizacyjny) Skuteczn& programu (zdolngi i rozwoj pracownikow,
polityka rozwoju, relacje ze standardamipdpowiedzialné (ocena, wptyw CTE na
gospodark, jakas¢ pracy nauczycieliy Metody ksztatcenia (najlepsze praktyki, inte-
gracja technologii, prz&gie do edukacji na poziomie wkgzym).
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Podczas konferencji zaprezentowano m.in. referaty:

» Postrzeganie metod szkoleniowych integeygh technologie przez nauczycie-
li CTE w stanie Texa@amela BraceyJniversity of North Texas).

» Narodowe priorytety w sprawie ksztalcenia i rozwpgavodowego pedagogpw
(Cynthia PellockPenn State Universitteve DeWittACTE, Alisha Hyslop ACTE).

* R&nice demograficzne i daiadczenie szkolne jako czynnik wybgéciezki
zawodowejEdward C. Fletcher JilUniversity of South Floryda).

» Badanie zwjzku pomidzy umigjtnasciami zawodowymi uczniow a sukcesa-
mi (Jason Crittenden and Betsey Smith, MississippeSitaiversity).

ACTER wydajeThe Career and Technical Education Research (CTERNO-
mowane mdzynarodowe czasopismo naukowe z dziedziny edukasjiodowej,
technicznej. JCTE jest publikowane dwa razy w rakdprmie drukowanej i elektro-
nicznej. W skfad rady redakcyjnej wchaddohn Rayfield,Texas A&M University
Rod P. GithengJniversity of LouisvilleShane Robinso@klahoma State University,
Bradley C. GreimanlUniversity of MinnesotaBrian A. Parr, Auburn University
R. Brent Young,North Dakota State University,evon EstersPurdue University,
Kim Nimon, University of North Texas.

Numer 1/2011 zawiera artykuly porusga tematyk (6_\:
kariery i edukacji technicznej, w tym badania nywtli, =
absolwentoéw i 0os6b zatrudnionych w obszarze CTEpde :
naukowcow z Oklahoma State University (Ji Hoon Sdiog sz
Martens, Belinda McCharen i Lynna J. Ausburn) wiarte fT!
Multi-Structural Relationships among Organizatior@&ltu- = i
re, Job Autonomy, and CTE Teacher Turnover Intentio ¢ i
przedstawit badania nad relacpiedzy kultun organizacyj- H i
na, autonomi pracy, a rotaqj nauczycieli. Tworzenie U
innowacyjnej atmosfery w szkole wymaga wspiercia =
ksztatcenia m.in. poprzez kultuorganizacyja. _

Kolejny artykut Examining the Level of Content Knowledge of ReBeisiness
Education GraduategEdward C. Fletcher Jr z University of South Fariz Kathy
Mountjoy i Glenn Bailey z lllinois State Universjtprzedstawia badania nt. poziomu
wiedzy absolwentow edukacji biznesowej. Edukacjaakresie biznesu szybkogsi
zmienia i wane jest, aby absolwenci byli wypgeai w aktualg wiedz. Ostatni
artykut w tym numerzéd Case Study Examining the Impact of Cognitive Load
Reflection and Pre-service Teachers' Transfer adcBis Teaching Behavior§lho-
mas W. Broyles, Cory M. Epler, Jessica W. Waknin€irginia Tech) to studium
przypadku, refleksja nad zachowaniami nauczyciBkaconjest biuletynem online
Stowarzyszenia. ACTER wydaje rownibrarrowe katalogi cztonkéw i okazjonalne
monografie. Obecnie funkgjredaktora naczelnego petdames E. Bartlett (North
Carolina State University).

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 2/2011 13



* k% *

Krétki z koniecznéci przeghd réznorodnej dziatalnéci stowarzyszé skupio-
nych w ACTER ukazuje ogromny potencjat badawczy tglko stowarzyszenia ale
gtdwnie bardzo licznych wyspecjalizowanyctradkow bada i ksztatlcenia w zakre-
sie rozwoju zawodowego, kariery, edukacji techrnégzamerykaskich uniwersyte-
téw. Warto s¢ z tym dorobkiem trendami zapoZnadnosac sk z szacunkiem do
juz opublikowanych opracowaniezlzdne jest przybfienie ttumaczé wybranych
publikaciji.
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Ryszard GERLACH
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz

Relacje edukacyjne oso6b dorosltych
z perspektywy paradygmatu podmiotowego

Educational relationships of adults from the pectipe
of subjective paradigm

Stowa kluczowe podmiot, podmiotow&, podmiotowd¢ ucznia dorostego, podmio-
towos¢ pracownika, edukacja zawodowa dorostych.

Key words: subject, subjectivity, subjectivity of an adult déunt, subjectivity of an em-
ployee, vocational education of adults.

Abstract

Dealing with the issue of educational relationstopadults in the context of subjective
paradigm there are three aspects which specipbstattention to. These are: subjectiv-
ity of participants in vocational education of aduhnd the characteristics of this proc-
ess; subjectivity as a feature of modern humangbsgtimped in the process of education
including vocational education of adults and sutiyég of an employee as the goal of
vocational education. Specialists assume that i@t education of adults facilitate
subjective education and subjectivity. Achievemafnthis postulate depends to a large
extent on the people participating in the process.

Wprowadzenie

Zagadnienie podmiotowsoi zostato ju szeroko opisane w literaturze z zakresu
filozofii, psychologii, socjologii, teologii czy magogiki. Nie oznacza to jednake
udato s¢ wypracowa jednolite, czy przynajmniej zlilbne, stanowisko oddnie do
rozumienia terminu podmiot i podmiotogéo Jak bowiem zauwa E. Kubiak-Szym-
borska sam termin/temat jest w wymiarzeepmwym wieloznaczny i wydaje &i iz
zawiera niejednokrotnie #ei, ktére s¢ nawzajem wykluczaf. Wydaje s¢ wicc, ze
takie terminy, jak podmiot, podmiotoé® wychowanie podmiotowe, czy podmioto-
wos¢ w edukacji maj jeszcze cigle bardzo mglisty sens i postulatywny wymiar. Dla-
tego rozwaania w tym zakresie wydapie nie tylko maliwe, ale i zasadne. Z uwagi
na ograniczone ramy ajtpsciowe niniejszego opracowania niedh one z pewnscia

1 E. Kubiak-Szymborskanychowanie jako przestrizeozwojowa podmiotowssi cziowieka W: Wsp6t-
czesne konteksty wychowania. Pod red. A. de Tcheskiego. Bydgoszcz 2002, s. 93.
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stanowity pogtbionej analizy tego zagadnienia, ale bardziej sypma problem
podmiotowdci, gtdwnie w odniesieniu do relacji edukacyjnydob dorostych.

Nie wdapc sk w pogkbiong analiz semantyczstego pogcia, che tylko przy-
pomnie, za A. de Tchorzewskinze podmiotowé¢ jako taka jest zawsze zyzana
Z podmiotem, czyli subiektem, aagicziowiekiem rozumianym jako osoba, jednostka
czy posta. Wiasciwoscia tak rozumianego podmiotu jest zawsze umyst pazyaj
w przeciwigistwie do przedmiotu, ktdry jest poznawdnW tym przypadku é&da to
osoby doroste w relacjach edukacyjnych.

Specyfika relacji nauczyciel-uczé w edukacji zawodowej dorostych

Pisac o relacjach nauczyciel-ucz& edukacji zawodowej dorostych rozpaéz
warto od ukazania specyfiki tego proceBunktem wy§cia do rozwaan na ten temat
chciatbym uczyni tez, ze specyfika pracy nauczyciel-uézdorosty sprzyja ksztal-
towaniu sg relacji majcych charakter podmiotowy.

Na czym wec ta specyfika polega? Jej omawianie rozpéenazna od przypo-
mnienia,ze wynika ona z nagbujacych faktow:

» uczestnikami edukacji zawodowej dorostyghosoby, ktére posiadaczsto
bogate déwiadczeniezyciowe i zawodowe, nierzadko aktualnie pracej ré&niace
si¢ pod wieloma wzgldami, np. wieku, wyksztatcenia, statusu materiabrigy;

e czas trwania nauki jest zndicowany, w przypadku form pozaszkolnych edu-
kacji zawodowej najezciej krotki, ograniczona jest wi czstotliwos¢ kontaktéw
nauczyciela z uczniami, gt utrudnione jest poznanie poszczegoélnych uczniow,
szczegOlnie stanu ich wiedzy i umigjosci oraz ograniczoneasmazliwosci oddzia-
tywania nauczyciela na uczniéw;

* wystepuje wielag¢ i réznorodna¢ form organizacyjno-programowych w edu-
kacji zawodowej dorostych, od szkét zawodowychmdch typdw i poziomow poczy-
najac, poprzez kursy, praktyki, s, konferencje, seminaria, a na instraktaa sta-
nowisku pracy, coachingu czy mentoringuh&zc.

Jezeli dodamy do tego jeszczes:

e programy nauczaniaa<zesto wadliwie konstruowane i zawiegagbyt wiele
materiatu w stosunku do liczby godzin przeznaczbom ich realizaegj

» brak jest odpowiednich materiatéw dla uczniéw i cmyeieli, zwtaszcza pod-
recznikdw i przewodnikbw metodycznych, szczegodlnia dlag¢ realizowanych
w pozaszkolnych formach edukacji zawodowej;

» baza dydaktyczna nie zawsze odpowiada wymaganidakze oczekiwaniom
uczniéw dorostych
to wydaje st, ze praca w edukacji zawodowej dorostych nabiera speyficznych,
ktére powodui, ze realizacja przypisanych jej celow i zadaymaga relacji podmio-
towych jej uczestnikow.

2 A. de TchorzewskiPodmiotows¢ jako element formacji osoboyaiowej nauczycielaW: Podmiotoweéd
w wychowaniu. M¢dzy idey a realnécia. Pod red. E. Kubiak-Szymborskiej. Bydgoszcz 1999243.
3 R. GerlachNauczyciel w pozaszkolnych formachviaty zawodowej w PolscBydgoszcz 1997, s. 97.
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Piszic o specyfice edukacji zawodowej dorostych, poflkenalezy, ze specy-
ficzne te s relacje nauczyciel-ucaedorosty. Rania sic one znacznie od tych, jakie
zachodz miedzy nauczycielem a uczniem mtodocianym w szkoléw®dke przyczyny
tych r&nic wynikaj z nas¢pujacych faktow:

* autorytet nauczyciela u ucznia zataylko od kompetencji nauczyciela, jako
ze sankcje typowo szkolne nie wchadx rachulg;

* uczeh maze mig duzo wyzszy status spoteczny i ekonomiczny nauczyciel,

* uczeh ma uksztattowany obraz samego siebie, co naudzycis respektonwg

» pragnienie nauki m@ by u ucznia dorostego niezwykle silne, ale nie chce,
by traktowano go jak ucznia;

* ucze oczekuje informacji, ktére magby¢ od razu spoytkowane w pracy
zawodowej lulzyciu spotecznym.

Charakteryzujc specyfik relacji nauczyciel-uczew edukacji zawodowej doro-
stych nie spos6b pomit cechy ucznia dorostego. Sygnaliguje, wymiené maozna
przede wszystkim nagiujace fakty:

* nie musi st on ksztatat, maze rozpocz¢ ksztatcenie i w kadej chwili wyco-
fa¢ sig z niego, jest wolny;

e czas péwiecony na naukjest cenny, pragnie wé wykorzysta go konstruk-
tywnie i z paytkiem;

» uczer dorosty odrzuci jako nieprzydatwiedz, z ktorej nie bdzie miat ko-
rzysci w najblizszej przysztéci;

* uczer zazwyczaj sam okéta zakres swoich zainteresowedukacyjnych oraz
wybiera instytugj, do ktorej ma zamiar u¢gzczé;

» sposbdb planowania czasu na naalarzucai mu obowizki zawodowe i ro-
dzinne;

» uczer dorosty pdwieca na nauk najczsciej tylko czs¢ czasu wolnego, dla-
tego nauka trwa czasami daj’.

Jak z powyszego wynika, ucZew edukacji zawodowej dorostych pragnie decy-
dowa lub przynajmniej wspétdecydowa celach, formach, zadaniach oraZdrach,
organizacji i wielu innych elementach tego procézagnie by podmiotem, a esto
wrecz odrzuca sytuacje, kiedy nauczyciel probuje raazunu kategorycznie swgj
wolg, w przekonaniuze to wignie on wie najlepiej, co dla ucznia jest najbarpzie
korzystne. Wysipujace i akceptowane jeszcze estb w edukacji dla dzieci
i mlodziezy przekonanie o niepodwalnaici autorytetu nauczyciela z racji zajmowa-
nego stanowiska, w odniesieniu do edukacji dordsiye ma ja racji bytu.

Jak wec naley spojrz€ na relacje nauczyciel-uaza@lorosty w aspekcie pod-
miotowym?

Relacje nauczyciel — ucaedorosty w aspekcie podmiotowsri

Rozwaania na ten temat rozpocznijmy od przypomnieniansfdlowania T. Le-
wowickiego, ktory uwaa, ze podmiotowé¢ odnosi st do kilku ptaszczyzn funkcjo-

4 Tamze, s. 98-99.
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nowania cztowieka: kreowania wlasnegeia, posiadania wptywu na otaczaj nas
rzeczywistd¢ (szczegélnie materiadh oraz kreatywnéci w budowaniu stosunkow
spotecznych.

Podmiotowd¢ ludzka ksztattuje siwigc w trzech przenikagych s wzajemnie
warstwachzycia:

— w relacji zeswiatem materialnym;

— w relacjach spotecznych (cztowiek—cztowiek, jedkasspoteczestwo);

— w ptaszczynie subiektywnej (w relacji do samego siehie)

Podmiotowa¢ to kategoria edukacyjna i jako takedkie rozpatrywana w niniej-
szych rozwaaniach. Relacje nauczyciel-uézeorosty, to druga z wymienionych
warstw. W pedagogice bowiem coraz powszechniegstepyzekonaniee fundamen-
tem, na ktérym powinny opiefasie wspotczesne systemy edukacyjne, jest podmioto-
wos¢ | eksponowanie praw kdego do nieskipowanego rozwoju, do wspétdecydo-
wania o wszystkim, prawo do szacunku i odmigcnae strony innych uczestnikéw
proceséw edukacyjnych. Wszystko to wskazuje petgpek,ludzkiej” edukacji stu-
zacej cztowiekowi.

Obecnie pojawiaj si¢ rozne warianty podmiotowdei cztowieka formutowane
w ramach demokratycznych negocjacji, dialogu i époo rozwizania edukacyjne
korzystne zarbwno z punktu widzenia jednostki, ijapoteczéstw. Podmiotowét
wspoétczesnego cziowieka czasami zatracana jestge g@dziennych zmaganiach
z wieloma przeciwngziami i ograniczeniami. Rzecz w tym, aby przeciwoide nie
byly mnazone przez innych ludzi, w imirozmaitych ideologii, partykularnych intere-
sow. Edukacja powinna byvolna od tych ogranicie

K. Obuchowski piszc 0 koncepcji cztowieka podmiotu zwraca uwage jest
ona traktowana jako przeciwigtwo przekonania,zg gwarantem normal§o i po-
prawndci dziatania cztowieka jest spetnianie wymagaynikajacych z przypisanej
mu roli. Natomiast jego wtasne pragnienia i wytwiez osobscie koncepg swiata
uwazano za czynnik mato istotny lub nawet za wyraz raggtosowania i przyczyn
wielu patologii®.

Odnosgc to do edukacji uwa w zwhzku z tym,ze dziatania w tym zakresie, ,,...
o ile map by¢ dokonywane, nie powinny polegaa indoktrynacji i przekonaniu do
takiej, a nie innej idei, ale na pomocy czlowiekawtym, aby umiat sam wytworzy
sobie pogld na jaké temat, umiat go zmie@iw wyniku negocjacji zégwiatem lub
z innymi ludzmi, umiat pomoéc innym ludziom, tak aby sami pofrafbudowa& wia-
sny gmach przekomiaobok swoich stereotypow”

Rozwaajac wzajemne relacje nauczyciel-uszélorosty naley zgodzt sie
Z wymienionym autorente ,uprzedmiotawiaj sie nie tylko ci postuszni i wierni, ale
i ci wymuszajcy postuszastwo na nich i na sobi&”

5 Cit. Za D. Kolodziejskaksztattowanie poczucia podmiotated ,Edukacja i Dialog” nr 2 (125) z 2001 r.
5 K. ObuchowskiOd przedmiotu do podmiatBydgoszcz 2001, s. 11-12.

" Tanve, s. 36.

8 K. ObuchowskiCztowiek, @zenia, sens. M§i wybrane Bydgoszcz 2001, s. 41.
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Pisac o podmiotowéci w edukacji zawodowej dorostych warto wsponénie
opierajc sk na propozycji A. Guryckiej, o wyznacznikach jejdmgiotowego charak-
teru, ktérymi g m.in.:

» rownoprawng¢ i rownowanos¢ wychowanka w sytuacji wychowawczeyj;

» prawo wychowanka i mdiwos¢ stawiania przez niego pyiazgtaszania pro-

pozycji, samodzielnego wykonywania czyS&oio

*  mozliwos¢ szukania na wtasnake sposobow rozvgzania zadania;

*  mozliwos¢ wyrazania wkasnej oceny zaréwno w kwestii sposobu wyk@ana

zadania, jak teuzyskanego wynikd”

Z kolei M. Lobocki wymienia m.in. nagbujace sposoby podmiotowego trakto-
wania ucznidéw: bycie samemu autentycznym, zabezeige praw ucznidéw, gtownie
prawa do szacunku, wyrania wiasnych mgfi i uczu¢, dokonywanie samodzielnych
wyboréw i ponoszenie odpowiedziakod umiegtnos¢ porozumiewania giz ucznia-
mi, w tym przede wszystkim uvwmaego i aktywnego stuchania, a zakzachowanie
wobec uczniéw umiaru swobody i przymusu w eduRagcji

Moim zdaniem ména to odnié¢ takze do edukacji zawodowej dorostych.

Podmiotowd¢ w relacjach nauczyciel-uazealorosty nie mee by postrzegana
jako sztuka dla sztuki. Celem tego procesu jestakszvanie w uczniach poczucia
podmiotowdci. Méwimy o wychowaniu ku podmiotowoi, ktére:

» jest relacgy miedzy ludzmi, ktérzy obdarzaj sic nawzajem szacunkiem i za-

ufaniem, otwieraj sie ha siebie, pobudzafo aktywndci;

* umaZliwia wzajemne uznawaniegswychowawcy i wychowanka;

* uznaje za wana podmiotowd¢ nie tylko wychowanka, ale i wychowawtcy

Wspominagc o ksztattowaniu w procesie edukacji zawodowepdiych poczu-
cia podmiotowéci, wspomnié nalezy o podstawowych tego wskaikach, do ktorych
J. Wilsz zalicza:

* poczucie autonomii i ttsamgaci;

» poczucie wtasnych nitiwosci dziatania;

* poczucie wplywu na otoczenie;

* poczucie samokontroli;

* poczucie samorealizacji;

* poczucie odpowiedzialdoi za swoje dziatanie;

« poczucie partnerskich kontaktow interpersonalnich”

Nawhzujac raz jeszcze do rozwa M. tobockiego, ktory przez podmiotod®d
rozumie ,wolnd¢, niezaleénos¢ podejmowania decyzji i korzystania z przystuguj
cych egaw, a tate rownorzdny czy réwnoprawny udziat w kontaktach interpeedon

nych”,” trudno wyobraz sobie, aby zabraklo tego w relacjach edukacyjmanlczy-

® Cit. Za: E. Kubiak-Szymborsk&Vychowanie jako przestize., s. 101.

1 Tanve, s. 101-192.

" Tanve, s. 102-103.

123, Wilsz: Teoria pracy. Krakéw 2009, s. 324.

13'M. Sobocki:Mozliwosci i granice podmiotowego traktowania ucznia w wychdwakV: Podmioto-
wos¢ w wychowaniu..., s. 165.
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ciel-uczé dorosty. Z pedagogicznego punktu widzenia podmvetaraktowanie
uczniow, réwnie dorostych, ,jest rbwnoznaczne z ugliwianiem im podejmowania
odpowiedzialnéci za wlasne pogpowanie, dokonywania wyborow i decyzji, dziala-
nia w poczuciu sprawstwa, czyli przyjmowanie pragh na siebie roli dobrowolnych
i aktywnych uczestnikow z& szkolnych oraz ponoszenia konsekwencji za swe po-
stepowanie™*.

Omawiapc zagadnienie podmiotowa w edukacji zawodowej dorostych nie

mozna zapomin&o podmiotowdci pracownika.

Podmiotowcaéé pracownika jako cel edukacji zawodowej dorostych

W latach 80. XX wieku stworzono koncepdarzdzania zasobami ludzkimi.
Byto to konsekwenagj myslenia o pracownikach w kategoriach zasobu strazegigo,
najbardziej wartéciowego zasobu organizacji. ,Z kolei poszukiwanasdych ma-
liwosci zdobywania przewagi konkurencyjnej na rynkuwatzenie koncepcji zasz
dzania wiedz w gospodarce i organizacji doprowadzito w lata€h X wieku do
zainteresowania nie tyle zasobami ludzkimi, ale tymw nich tkwi, tj. kapitalem
ludzkim. Dato to asumpt do tego, aby méwie tylko o zarzdzaniu kapitatem ludz-
kim (human capital managem@nale réwnie do prowadzenia rozwan dotyczcych
pomiaru wartéci tegaz kapitatu w organizaciji i gospodarce

Doceniajc znaczenie kapitatu ludzkiego dla konkurencygmdfirmy nalezy
zwrocik uwag; na coraz wiksze znaczenie inwestowania w zasoby ludzkie. Jedna
trzeba pamtac, aby ludzi nie traktow@jako ,zasoby” w uiciu instrumentalnym, bo
stad juz tylko krok do zréwnania ich z ,surowcarii’

Konieczne jest wic podmiotowe podégie do zasobow ludzkich. ,Do najwa
niejszych sktadnikbw zasobu ludzkiego malewiedza, zdolnéci, umiegtnosci,
zdrowie, postawy i warei oraz motywacja™.

Na zasoby ludzkie mima patrzé z ilosciowego i jakéciowego punktu widzenia.
W pierwszym przypadku chodzi przede wszystkim abici struktuk zatrudnienia.
W ujeciu jakasciowym bierze si pod uwag wiedz i umiejtnaosci, kwalifikacje oraz
pewne cechy osobowtiowe pracownik¥. To wianie w ksztattowaniu tych elemen-
tow podstawow rolg odgrywa edukacja zawodowa, réwnidorostych, w ramach
ktorej zasada podmiotowd wydaje s¢ by¢ jedra z podstawowych zasad. Trudno
bowiem sobie wyobragiksztattowanie podmiotowego poégp do funkcjonowania
zasobow ludzkich bez jego ksztattowania w proc&sigatcenia i doskonalenia tych
zasobow.

Nalezy zgodzt sig, ze zasoby ludzkie magprzeksztatca sie w kapitat ludzki.
Najistotniejszym czynnikiem rozwoju kapitatu ludegp jest stworzenie w danej fir-

1 Tanve, s. 165.

15 Zarmdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludgki®rganizacji Pod red. H. Kréla
i A. Ludwiczynskiego. Warszawa 2006, s. 11.

184, Krél: Podstawy koncepcji zajdzania zasobami ludzkimiV: Zarzdzanie..., s. 52

Y Tamze, s. 52.

18 Tamze, s. 53.
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mie efektywnego systemu edukacji pracownikéw. Zekgbdnym z celdéw edukacji
jest ksztattowanie poczucia podmiotawbd Znaczna og¢ tej edukacji odbywa si

bowiem bezpérednio na stanowisku pracy. Dlatego takie jej forjak instrukta na

stanowisku pracy, coaching, czy mentoring, wkszym ni inne stopniu pretenduj

do zachowania relacji podmiotowych.

W gospodarce opartej ha wiedzy za@lzanie kapitatem ludzkim powinno opiéra
sig na zasadzie podmiotow@ kompetentnych pracownikéw. ,Z niej wynikajyvszel-
kie wartagci konstytuugce nowoczesne systemy zgizania na miar wyzwan XXI
wieku. Natomiast degradowanie cziowieka kompetegariedynie do czynnika wy-
tworczego, ktéry oferuje swoj wkiad pracy bezangosci rozwoju, samorealizacji
i poczucia partnerstwa w dziataniu, w sposéb nieuininy musi rodzi niezadowole-
nie, frustragt i biernd¢ intelektualn, pozbawiajc firme innowacyjnych korz§ci
wynikajacych z twérczego nagiia — pobudzonych do swobodnegostapia — spe-
cjalistow. Mazna @dzi¢, jak pisze M. Morawskize w spoteczestwie opartym na
wiedzy podmiotow&C przestanie hywartaicia oferowan pracownikom na zasadzie
przetargu czy dobrej woli mensgtdw. Stanie giona wartécia nie nadawas przez
kogokolwiek, lecz naturainkonsekwengj wzrostu kompetencji pracownikow”

W zarzdzaniu zasobami ludzkimi narasta orientacja ,kwwitkowi”. Jest ona,
poza wzgtdami uniwersalnymi, wynikagymi z rosacego przekonania o niegino-
$ci poszanowania godsid istoty ludzkiej, wynikiem wzrostu znaczenia wzgd
w sukcesie przeddiiorstwa®. Zdaniem P. Druckera, pracownikéw naleoraz cz-
sciej traktowa jak partneréw, ktorzy majréwne prawa, ktérym nie powinnogsivy-
daw& polecd, ale trzeba ich przekonywa,Ludzmi nie naley zaradzat. Zadaniem
jest przewodzenie ludziom. A celem jest czerpamyelajncci z wiedzy i silnych
stron kadego pracownika™,

Znaczenie podmiotowéoi uznap czotowi tworcy zargdzania zasobami ludzki-
mi. W procesie tym naby odef¢ od ujmowania relacji przetony—podwiadny w ka-
tegoriach antagonistycznych. Wymuszanie musi Zostspione zachcaniem do
tworzenia i dzielenia siwiedz, (wspétdziatanie, wspieranie, dialog, partnerstio)

Podsumowujc mazna wiec powiedzié, ze jesli, jak pisze T. Wawak, ,,zgadzamy
Si¢ z tea, ze najwaniejszym w procesie produkcji jest cziowiek, to pomsmy
w praktyce, na co dzkeuzna jego podmiotowss” >,

Zdaniem wymienionego Autora, ,cztowiek, ktory nezumie wiasnej pracy i jej
roli w spolecznym procesie pracy, ktéry nie czujejsj podmiotem, nie przyklada
nalezytej wagi do jakéci pracy”. Czas wic hajwyzszy, aby starasie doprowadzi do

19 M. Morawski: Zarzzdzanie wiedz w perspektywie personalndlV: Zaradzanie wiedz w przedsi-
biorstwie. Pod red. K. Perechudy. Warszawa 200892.

“ Tanve, s. 195.

21 p. DruckerZarzdzanie XXI wieku — wyzwani&arszawa 2009, s. 30-31.

22 1. Morawski: Zarzdzanie.., s. 194.

2T, Wawak:Kryzys pracyW: Encyklopedia zaegizania.[dosp 4.04.2011].
http:??mfiles.pl/pl/index.php/kryzys-pracy, s. 1-2.
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upodmiotowienia cztowieka w procesie pracy, cazennasipi¢ przez wprowadzenie
proponowanego od lat prymatu:

» ,0soby nad rzecg,

* etyki nad techni,

* by¢ nad mié,

« ekonomii nad polityk”**.

Ksztattowanie relacji podmiotowych w procesie pragymaga — jak j# wspo-
mniatem — dziata edukacyjnych. Wydaje size relacje te &da tym bardziej widci-
we, im wyzszy poziom wyksztatceniaswiadomaci swojej roli keda posiadali pra-
cownicy. W dzisiejszych czasach proces pracy jesp@sob nierozerwalny zgziany
z edukaci. Ciagte zmiany nagpujace w gospodarceAyciu spotecznym powodaly
7€ uczy sie musz pracownicy wszystkich szczebli. Jak stusznie zaaws Toffler,
,...obecnie, tak jak nigdy przysaé jednostki uzalzniona jest od wyksztatcenia
Dalej autor stwierdza: ,Technika jutra wymaga nigionéw stabo wyksztatconych
ludzi, gotowych zgodnie wykonyweciagle takie same czynici, nie wymaga ludzi,
ktorzy bez stowa spetnijozkazy i ktérzy za cenchleba poddajsie automatycznie
wiadzy, ale takich, ktorzy potrafimysle¢ krytycznie i torowd sobie drog w nowym
srodowisku, ktérzy potradi szybko nawqzywat kontakty i widzi€é sens w cigle
zmieniajcej sk rzeczywistdci’?®. Wymaga ludzi, ktorzy dgla czuli sg podmiotami
w procesie pracy. Ksztafctakich ludzi maéna na réne sposoby. Jedrz mazdiwosci
w tym wzgkdzie jest uczenie siw toku codziennej pracy. Me sk ono odbywa
w rézny sposob. Ch. Evans wymieniaegaizy innymi spotkania zespotu pracownicze-
go, nieformalne spotkania i rozmowy, zespoly igsayplinarne, nauk polaczora
Z zaradzaniem projektami, wspolnoty praktykow, tworzetdboratoriow shaacych
eksperymentowaniu i oswajanilg sz nowymi wynalazkami i inne, podlktajac, ze
zaktady pracy coraz egciej szukag ,nowatorskich pomystéw na tworzenie miejsc do
nauki oraz poszerzania aliwosci uczenia si w ramach codziennej pracy”

Uzna zatem meéna, ze w trakcie procesu pracy pracownicy aiGk; od siebie
nawzajem, ale tae trudndci, ktbre musz na co dzié pokonyw& zmuszaj ich do
nauki. Relacje podmiotowe w trakcie tej naukingezlzdne dla ogigania wiaciwych
efektéw edukacyjnych oraz wptywana ksztattowanie podmiotowa pracowniczej.

Refleksja koncowa

Sygnalizujc zagadnienie relacji edukacyjnych oséb dorostyckowtelécie pa-
radygmatu podmiotowego staratera sivrOcic uwag: na trzy aspekty:

* podmiotowd¢ uczestnikow edukacji zawodowej dorostych, szczggol
z uwzgkdnieniem specyfiki tego procesu;

» podmiotowd¢ jako cecha wspéitczesnego czlowieka, ksztattowapaogesie
edukaciji, w tym réwnig edukacji zawodowej dorostych;

» podmiotowd¢ pracownika jako cel edukaciji zawodowej dorostych.

% Tame, s. 2-3.
2 A, Toffler: Szok przysziai. Przemierowo 2007, s. 344.
% Tamve, s. 347.
27 Ch. EvansZarzdzanie wiedzaWarszawa 2005, s. 145.
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Na zakaczenie chciatbym jeszcze raz odwiokk do K. Obuchowskiego, ktéry
pisze: /Zycie podmiotéw bywa trudne. Koszt ten warto po&ogdyz ludzie upod-
miotowieni maj szang rozwoju do kaca swojegazycia, a w warunkach trudnych,
gdy juz nikt im nie mae poméc, g w stanie pomoc sami sobiea ® ludzie madrzy,
gdyzZBZyjqc w burzliwie zmieniajcym sk swiecie @ zdolni do zachowania w nim sie-
bie™".

Jednak nasuwagspytanie, czy osoby doroste, uczniowie, nauczyciglacowni-
cy, cha by¢ podmiotami w procesach, w ktorych uczestatcNie wdagc sk
w szczegbOtowe omawianie tego zagadnienia, zasymvedt tylko mazna, ze:

» powszechne jest jeszczeéndd nauczycieli oczekiwanie na odgoérne dyrekty-
wy wiadz gwiatowych, na programy i doktadne instrukcje wskaee w jakim czasie
oraz w jaki sposob dane tematy riglecalizowd;

* nie do rzadkéci naleza sytuacje, kiedy uczniowie, rowrialorali, oczekup
gotowych tréci, uznajc, ze nauczyciele wiedznajlepiej, co i w jakim zakresiech
dzie im najbardziej przydatne;

» pracownicy kieruj si¢ czsto gtownie wzgidami ekonomicznymi, a stopie
ich identyfikacji z wykonywasa praa i zakladem jest niewielki.

Mozna wkc powiedzi€, ze edukacja zawodowa dorostych sprzyja edukaciji
podmiotowej i ku podmiotowéei. Realizacja tego postulatu zajew znacznej mierze
od 0s6b w tym procesie uczestnicych.

dr hab. Ryszard GERLACH, prof. UKW
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz
gerlach@ukw.edu.pl

28 K. ObuchowskiOd przedmiotu.., s. 41.
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Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszkiego, Warszawa

Idea aktywnej poznej doroslosci.
Modelowa organizacja OASIS w USA

The idea of effective old age.
Model organization OASIS in the USA

Stowa kluczowe:OASIS, aktywna stad, produktywna stakg, uczenie s przez cate
zycie.
Key words: OASIS, active old age, productive old age, lifegdeaarning.

Abstract

The article presents OASI®Ider Adult Service and Information Sysjemnationally
recognized in the Unites States and effectivelykimy organization in the domain of
education and volunteerism of older people. It'ssitin is to promote successful aging
through lifelong learning, health programs and wider engagement. Its history, func-
tioning and program were described. OASIS actisitigere considered in the light
of theory of active and productive aging and treaidf life-long learning.

Wprowadzenie

Older Adult Service and Information Syst6BASIS) jest niedochodoworgani-
zacp oferupca starszym osobom najgkdszy w Stanach Zjednoczonych program edu-
kacyjny i wolontarystyczny. To jedna z najbarddlejwiadczonych na rynku amery-
kanskim organizacja efektywnie dziadap w sferze aktywizacji edukacyjnej
i spotecznej obywateli w starszym wieku. Za migjzyjmuje aktywizowanie i podno-
szenie jakeéci zycia oséb dorostych w zaawansowanym wieku oraz wrmaie lo-
kalnych spoteczniwi dzieki ich wolontarystycznej dziataldoi. Realizuje koncepgj
aktywnej i produktywnej stakai, jak rowniez ideg uczenia si przez caleycie.

Filozofia OASIS sprzeciwia sikonwencjonalnemu pogdowi na temat stasoi
i starych ludzi jako jednostek, ktore zakayty produktywny okregycia i zdolne g
do wykonywania jedynie trywialnych czynéw. Proponuje szereg znacych i war-

! Informacje na temat dziatalém OASIS zaczerpkto zezrédet: M. Mann, C. CradockDASIS: a crea-
tive approach for older adult&enerationsl 991, 15(2):51-69. J. Yeneraontinuing to develop: The
educational interests and motivations of older etud in the OASIS prograrReferat zaprezentowany
na dorocznym spotkaniu American Sociological Asstieh, Philadelphia, PA, dn. 12.08.2005.
B. Franklin, B.K. Smith: OASIS for the Old. Hogg Falation for Mental Health. Austin 1986.
www.oasisnet.org (dogb z dnia 6.03.2011).
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tosciowych dla osob starszych aktywé#eo stanowacych dla nich wyzwanie oraz za-
pewniapcych osobisty rozwoj. Seniorzy czeg@iatysfakeai nie tylko z podejmowania
atrakcyjnych zadaedukacyjnych w olgbie wtasnych zainteresowa specyficznych
potrzeb, ale réwniez zada wykonywanych na rzecz lokalnych spotec&ipco sta-
nowi wyraz ich produktywnego spotecznego zaaogenia. Uczestnictwo w pro-
gramach OASIS daje mitiwos¢ rozwoju umystowego, poprawy zdrowia, kontaktu
z innymi, rozwijania umiejtnosci, stuzenia spoteczri@i, podtrzymywania aktywrici

i zyciowej niezalenaosci.

Rys historyczny OASIS

Pomyst powotania i idea funkcjonowania OASIS zrédsgi¢ ponad 30 lat temu,
kiedy Marylen Mann wraz z przyjaci@kMargie Wolcott May, podczas hospitaciji
miejskich centréw seniora obserwowaly osoby stamsgkonujce roboétki eczne,
grajace w bingo lub siede bezczynnie. Cltow osrodkach tych usitowano zaspoka-
ja¢ potrzeby oséb starszych, M. Mann jaskrawo dostazegprzepaszczanie ich
ogromnego potencjatu. Postawita pytanie: Dlaczegoby, ktére w sposéb kompe-
tentny wychowywaly dzieci i prowadzity dom oraz vaykywaty produktywn prag
zawodow, na staré¢ posiadag tak ograniczone nmitiwosci realizacji wkasnej aktyw-
nosci?

Whioski z obserwacji poczynionych w domach senmaz z rozméw z przeto-
zonymi i podopiecznymi M. Mann wykorzystata dla sfatowania oferty w wgk-
szym stopniu czerptej z maliwosci 0sob starszych i ukierunkowanej na ich potrze-
by. W 1978 roku otrzymata grant w wysdéko $8,000 zobowazujacy do realizacji
autorskich programéw w 48 centrach seniora. Vdlmgwej koncepcji osoby starsze
zyskaly maliwos¢ uczestniczenia w wykiadach prowadzonych przez naueli
akademickich, uczyly sipoezji, rysunku i malowania, toczyly dyskusje Xresu
literatury, historii, komentowaly aktualne wydarimenZyskaty maliwos$¢ uczestni-
czenia w zajciach mgdzypokoleniowych. Obok edukacji senioréw przewodmi
programu stanowita ich aktywizacja spoteczna wgjga st w pracy na rzecz lokal-
nych spotecznii. Entuzjastyczna reakcja uczestnikow generowatsazple rozsze-
rzania programow o nawtematyk. Ow rozszerzony program przybrat naz@ASIS
(Older Adult Service and Information Sysje@ASIS rozpocda dziatalndé w czte-
rech miastach: St. Louis, Baltimore, Los Angel€dveland. W 1982 roku, inauguru-
jacym dziatalné¢ organizacji OASIS, w samym St. Louis do rejestragjosito st
ponad 300 ludzi.

M. Mann, doceniwszy waglokalizacji zag¢ prowadzonych w grupie osob star-
szych, postanowita umiejscofvje w srodowisku znanym osobom starszym — w cen-
trach handlowych dysporagych dua powierzchma, gotows infrastruktug
w dziedzinie transportu i marketingu (OASIS otrzyenaop. powierzchri na ulotkach
reklamowych sieci handlowej). W 1982 roku zawantoowe z sieci The May De-
partment Stores Company, ktéra zobamata s¢ udostpni¢ na terenie sklepow prze-
strzer przeznaczomna prowadzenie zgj. Po zakéczeniu projektu sieta, obecnie
znana jako Macy's Inc., zoboydata st do zwikszenia wsparcia i rozpoga
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w swych jednostkach budewstatych miejsc z mya o dziatalnéci OASIS. Zagwa-
rantowano powierzchai biurowa, pomieszczenia klasowe, praski. Dodatkowo
sklep finansuje koszty zaZane z organizagjspecjalnych uroczystoi.

Korzysci z podgtej wspotpracy s obustronne. Uczestnicy zdaj emocjonalnie
Wwiaza Ske z miejscem i personelem, np. wspoél&igetuja urodziny. Macy’'s odnoto-
wuje wicksze dochody w wyniku nasilonego udziatu konsumigtk seniorow oraz
ich rodzin i przyjaciét, co w ditszej perspektywie skutkuje ich silniejszym zné-
niem z marl sklepu. Otwarcie firmy na potrzeby lokalnych spatedgci stanowi
réwniez element polityki kreowania i wzmacniania jej poayhego wizerunku. Geo-
graficznie OASIS rozrosta siodpowiadajc sieci sklepow Macy’s. Obecnie @b
350 000 starszych os6b w 26 miastach.

Organizacja i funkcjonowanie

M. Mann jest obecnie prezesem OASIS. Kwatera gtoanganizacji miéci sig
w St. Louis, w stanie Missouri. Odpowiedzialna jeat zawieranie kontraktéw ze
sponsorami, szkolenie dyrektoréw programowych, rinfmvanie na temat zbierania
funduszy, wyznaczanie standardow jsdowych programéw, dostarczanie progra-
mow zag¢ oraz pomocy w zakresie zadzania i kwestii technicznych, szkolenia
z zakresu obstugi programow edukacyjnych i wolorgicznych, organizagjco-
rocznych konferencji dla kierownikéw i sponsorowbfikacje materialdw na temat
organizacji, prowadzenie bat&ksplorujcych zagadnienie potrzeb i zainteresawa
0s0b starszych.

OASIS bazuje na modelu publiczno-prywatnej wspdprapierajc si na fi-
nansowaniu zérodkow radowych, prywatnych fundacji i korporacji oraz osady-
widualnych. W zdecydowanej mierze utrzymuje sidotacji i grantow. Wspétpracuje
Z lokalnymi sponsorami, szpitalami w zakresie madji programéw zdrowotnych,
organizacjami odpowiad&ymi na potrzeby oséb starszych, bibliotekami, loysani
kulturalnymi i edukacyjnymi instytucjami. Polega peacy optacanego personelu, jak
réwniez szeroko zorganizowanego wolontariatu, skiackjo s¢ gtdwnie z oséb star-
szych. Czlonkostwo w OASIS jest bezptatne. Udziatagciach klasowych jest dar-
mowy (optacany przez sponsoréw) lub dpsty za minimala optatt pokrywapca
koszty wiasne ($35-55 za kurs). Katalogi OASIS eaai bilety rabatowe na wyda-
rzenia kulturalne i rozrywkowe. Klasy prowadzorersciagu dnia.

Wiek cztonkow OASIS oscyluje w granicach 60-90 \&igksza¢ stanowd ko-
biety (87%) oraz osoby z virgzym wyksztatceniem (56%). Tylko 8% uczestnikow
posiada wyksztalcenie 2size nk srednie. Uczestnicy z&f tworza zatem grup znacz-
nie lepiej wyksztatcom anizeli populacja generalna Amerykandw w starszym wieku
Przedstawiciele klas§redniej stanows 51% wszystkich cztonkow, 37% to klasa pra-
cujaca, okoto 12% to klasa wgza. Wekszas¢ (51%) stanowa osoby owdowiate,
26% pozostaje w zwiku makenskim, 13% w separacji lub jest po rozwodzie. Pozo-
state 10% to kawalerowie i panny. W OASIS stwierdkazatem wgkszy udziat
przedstawicieli klasyredniej i wyszej ni w populacji generalnej.
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Oferta programowa

Oferta OASIS nie jest jednorodna w skali kraju. Z2asgolne filie czsto realizu-
ja wiasne autorskie programy w gbie nastpujacych kategorii tematycznych: zdro-
wie, sztuka, nauki humanistyczne, technologia, waloat. Tematykaajé zdrowot-
nychobejmuje zagadnienia z zakresu zdrowej, aktywtaepsi, prewencji upadkow,
zdrowego zywienia, promocji fizycznej, intelektualnej i spo#mej aktywnéci.
W obszarze medycyny uczestnicy podegnuppotprae ze srodowiskami naukowy-
mi, stuzac jako grupa badawcza, np. w zakresie hautzdtwznych upadkéw i ziama
bioder w najstarszej kategorii wiekowejsrodki naukowe cttnie zapraszajuczest-
nikow OASIS do udziatu w zdrowotnych programachdwaczych o charakterze pro-
filaktycznym. Przykladowy prograrflealthStagegbadanie zachowiazdrowotnych)
od 2001 roku rozpowszechniksive wszystkich miastach, w ktérych dziata OASIS.
ProgramLiving Every Dayproponowat nauk prawidtowych zachowa prozdrowot-
nych, Positive Attitudes, Positive Agingoncentrowat s na zdrowiu umystowym
ludzi w starszym wieku. Ofertzag¢ zdrowotnych OASIS uzupemnigklasy gimna-
styczne, taneczne, sportowe.

W ramachzag¢ artystycznychuczestnicy analizgj literatug, pisz wiersze,
ogladaja i komentuj krajowe i zagraniczne filmy, twagavtasne filmy dokumentalne,
organizuj wystawy sztuki wkasnego autorstwa, warsztaty akiercwicza kreatywne
pisanie. Zajcia muzyczne obejmgjnaulke gry na instrumentach muzycznychg gr
w orkiestrze, klasy z opery i musicali. Muzyka stam rozpoznawala czgs¢ zagé
w OASIS.

Zajecia humanistycznerganizowanesswokot tematyki historycznej, filozoficz-
nej, religijnej, politycznej. Wanym zagadnieniem jest psychologia i duchéévpo-
dejmowane w kontekie osobistego rozwoju. Programy humanistyczne dgurwa-
ne  przez Instytuty Uczenia giprzez CateZycie (Lifelong Learning Institutds
Przyktadowe kursy stanosvforum do dzielenia gidoswiadczeniami przez emigran-
téw w starszym wieku, dla wszystkichszekazg do pogtbienia rozumienia amery-
kanskiej historii i kultury, nauki i wspierania w dokgwaniu krytycznych zmian we
wilasnym zyciu. Zakres tematyczny klas odwotujes sibwniez do nauk przyrodni-
czych. Zajecia technologiczngproponug naulke postugiwania si najnowszymi tech-
nologiami, np.: korzystania z telefonéw komérkowykbmputera, Internetu.

Wazny punkt programu stanowvivycieczki i podréae, np.: do fabryki czekolady,
na Alask, do Europy. Wyjazd poprzedzaragcia z historii i kultury obszaru doce-
lowego. Na miejscu nauka odbywa pioprzez obserwagj dyskusje ze specjalistami
Z danej dziedziny. Oprocz waloréw poznawczych wyjagtanowa okazg do nawi-
zywania i zaciéniania relacji spotecznych. Po powrocie prowadzmmmowy ukie-
runkowane s na dzielenie si wrazeniami. Odgbna oferte stanowi naukacgykow
obcych. Propozyejprogramovg OASIS dopetniaj zagcia midzypokoleniowe oraz
z zakresu zagglzania wkasnymi finansami.

Drugim filarem programowym, stancygym rozpoznawalny element wizerunku
OASIS, jestwolontariat Uczestnicy pomagajdzieciom, jak rOwnig swoim rowie-
snikom kedacym w ckzkich sytuacjachryciowych: samotnym, po stracie wspoétmat-
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zonka lub ukochanego zwiex@a, z powodu przeprowadzki. Inicjatywa narodzik s
w 1993 roku, kiedy w Stanach Zjednoczonych wylateka Missisipi, pozbawiag
tysiace ludzi wlkasnych domow. Uniwersytet Medyczny w Wasgtonie The Was-
hington University School of Medicineekrutowat wowczas wolontariuszy z OASIS,
aby w lokalnych schroniskach czytali dzieciom ictali dzieci. Po zakazeniu akciji
wzajemna wymiana dwiadczé stanowita kanw dla realizacji pomystu udzielania,
w charakterzezyczliwego stuchacza, paraprofesjonalnej psychologf pomocy
whasnym rowiénikom w adaptacji do wyzwastargci: po utracie wspotmabnka,
przeprowadzce do domu opieki, samatioW 1995 roku rozpoeto realizacg pro-
gramu pomocy rowiaiczejPerson to PersanOASIS kontynuuje wspotpraz psy-
chologami w zakresie szkolenia wolontariuszy z yghmesci zyczliwego i wspieraj-
cego stuchania, potrafiych pomaga ludziom moéwe o wkasnych problemach i sa-
modzielnie znajdow@arozwiazania.

Program Biblioteczny (npDurham County Library's OAS)®feruje ustugi dla
0s0b starszych, chorych i niepetnosprawnych, niexdb osobicie korzysta z za-
sobow tradycyjnej biblioteki. Materialy czytelniczdostarczane asosobicie przez
wolontariuszy lub pocztdo domoéw opieki, centrow seniorow, osiedli ememytd
prywatnych doméw, wizien i in. OASIS dysponuje multimedialnymi materiatami
(slajdy, kasety, wideo, muzyka, skecze, broszielgwizyty, instrukcje) do pracy in-
dywidualnej lub grupowej z osobami starszymi, kaningacymi s wokét réznorod-
nej tematyki: zabaw i gier, wspomnie okresu lat szkolnych oraz pracy zawodowej,
a nawet mody, mage za zadanie sklaii@msoby starsze do reminiscencji indywidual-
nej oraz grupowej.

Najbardziej jednak organizacja znana jest z pommzyelanej dzieciom. Dostar-
cza wyszkolonych w kierunku pracy z najmtodszymilambariuszy realizujcych
programy edukacyjne w szkotach. OASIS wypracowdkaknacacych programéw
migdzypokoleniowych. W ramackmtergenerational Tutoring Programsoby starsze
oraz dzieci z problemami w czytaniu i trudo@mi jgzykowymi dobieranesgsw pary
celem usprawniania tej umégnosci. Programy nauki czytania wykazuyysolky efek-
tywnos¢ w zakresie rozwoju zdoldoi czytelniczych, wzrostu pewsd siebie biog-
cych w nim udziat dzieci, a ta& ich pozytywnego nastawienia wagém czytania.
Badania przeprowadzono w 2005 roku na grupie 1Zidw szkoly w St. Louis,
Z ktérych 98 pracowato z nauczycielem z OASIS. &larmauki stwierdzono znagz
ce r@nice w umiegtnosci czytania nawet wod dzieci, ktore nie potrafity wcgeiej
poprawt swoich wynikéw w cigu roku. Kadego roku OASIS przeprowadza ogen
efektywndci realizowanych programow, wdzapc w prole badawcz: dyrektorow
szkét, nauczycieli, korepetytoréw—senioréw oraz rklynatorow programoéw. Wyniki
z 2007 roku pokazuj ze wszyscy dyrektorzy uznali pozytywny wkiad korgpetow-
seniorow wzycie szkoty, 98% szkdt planowalo uczestniczy programie w nasgp-
nym roku, 94% nauczycieli stwierdzito popraw pewndci siebie i wtasnej wartai
wsréd ucznidw biogcych udziat w programie, 99% korepetytorow uznagoprogram
wprowadzit pozytywny element w ichycie, 97% korepetytorow planowato wei
udziat w programie w naginym roku. Czionkowie OASIS wskazujna prae
z dzigmi jako niogca najwigcej raddci. Do 2007 roku program obejmowat 20 miast
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i 902 szkoty. Dotychczas nauczyciele z OASIS wsgaipwali z ponad 250 000 dzie-
ci, pomagac im w nhauce czytania i uzyskiwaniu wysokich agsiic¢ szkolnych.
Obecnie w programach tych pracuje ponad 5 400 wpaiglz Program rozszerzaesi
na mate miasta i rejony wiejskie.

Program Aktywne PokoleniaAttive Generatiorjswykracza poza wspétprac
w zakresie czytania, koncentfgjsi na walce z dzieeca otytoscia. W ramach opar-
tych na zabawie zg seniorzy podkrdaja znaczenie zdrowego jedzenigwiczen
fizycznych. Razem sibawi, gimnastykuj, ucz, uprawiaj ogrodek, jedz zdrowe
przekyski. Inny program o charakterze guzypokoleniowym — Nauka Przez Pokole-
nia (Science Across the Generatiprsproponuje dzieciom i seniorom warsztaty na
temat wptywu nauki, matematyki i technologii naczaacy swiat. Przybieraj one
forme interaktywnej, eksperymentalnej nauki w zakrese t8matéw, np.: nauka
w kuchni, matematyka i pieqdze. Ciekaw& muzyczna pobudzana jest podczas sa-
modzielnego wykonywania instrumentow muzycznych.ci#gzki do ZOO, centréw
nauki i muzeow to stymulagy sposéb na przyswajanie naukowej wiedzy. Uczegtni
pomimo znacgcej r&nicy wieku, déwiadczaj podobnej przyjemrigi pltynacej ze
wspolnego eksplorowania nauki w ekscytyj sposob. Seniorzy dozmnajaddaci
z obserwacji dzieecych odkry, dzieci czerpi z dawiadczenia dorostych.

Realizacja idei aktywnego i produktywnego starzenigi¢ przez OASIS

Komisja Europejska aktywne starzenie definiuje jako.) koherentp stratege
umaliwiania pomyinego starzenia siw starzejcym sk spoteczéstwie” >, w prakty-
ce realizowan dzieki uczeniu st przez catezycie (ife-long learning, diuzszej pracy
zawodowej, aktywnei na emeryturze, udziale w aktywdoeach podtrzymujcych
umiejtnosci i zdrowie 0sob starszych. Pod#lee sk znaczenie udziatu w zggiach
produktywnych spotecznie, np. w pracy wolontaryshef. Swiatowa Organizacja
Zdrowia (WHO) aktywn star@¢ rozumie jako kontynuowanie zaargaania osob
starszych w sprawy spoteczne, ekonomiczne, kuttaraluchowe i obywatelskie, jak
réwniez w aktywna¢ fizyczrg i zawodowd. Zwraca uwag na maliwosci produk-
tywnego zaangawania najstarszych cztonkéw spotetzteva w ekonomiczni spo-
teczm sfer zycia. Koncepcja aktywnego starzenia pomaga ludziwiadomi ich
potencjat uczestniczenia vyciu spolecznym wedle wiasnych potrzeb, prafnie
i zdolndsci, przy jednoczesnym zapewnieniu opieki i wymaggnesparcia. W jej
swietle najstarsi obywatele mggiczestnicz§ i kontrybuowd& w zyciu rodzinnym,
lokalnym i krajowym, rownie na drodze edukacji i uczenig sidea ta wykracza poza
propozycg zatrudniania oséb starszych, obejmuje kwestieka&c)y zdrowia, samo-
dzielndici, produktywndci i wolnego czasl

2 European Commission: Europe’s response to worlthggromoting economic and social progress in
an ageing world. Contribution of the European Comimis$o the 2nd World Assembly on Ageing.
COM (2002) 143 final. http://europa.eu/scadpluséafrha/c11910.htm (dagt z dnia 7.03.2011).

3 D. Avramov, M. MaskovaActive ageing in Europeirectorate General of Social Cohesion. Council of
Europe, Strasbourg 2003.

4 World Health OrganizatiorActive ageing: a policy framewarkRnd UN Assembly on Ageing, Madrid.
World Health Organization, Geneva 2002.
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W centrum dyskusji na temat aktywnego i péimggo starzenia gina poziomie
indywidualnym i spotecznym pojawiaedkoncepcja produktywne] staim. Produktyw-
ne starzenie si(productive aginy okreilane jest jako zdolrsé jednostki w starszym
wieku do kontynuowania ptatnej lub wolontatystygzmeacy, a take wnoszenia wkia-
du w dobro rodzinne, spoteczuibwe i narodowe Podkréla sk wymiar ekonomiczny
produktywndci senioréw, ktérzy w warunkach domowych wykanojeodpfatnie pra-
ce, za ktére na wolnym rynku najezaptacé, np. za opiek nad chorymi, nad dzéeni.
Sami seniorzy poréwnywalnie wysoko cesiobie korzyci ptynace z udzielania dar-
mowej pomocy z korZgiami ptymcymi z wykonywania ptatnej pratyProduktywna
aktywna¢ nie maze by w pelni konsumpcyjna, powinna dyorientowana réwniena
potrzeby otoczenia, posiadapoteczny komponent i wykazywanaczenie dla jedno-
stek. Zwraca siuwag: na korzyci wykraczajce poza efektywrig ptatnej i wolontary-
stycznej pracy, satysfakcjomuog dla osoby starszej i mag dla niej osobiste znaczenie.
W tej perspektywie produktywsé maze by udziatem seniorow dwiadczagcych
fizycznych i funkcjonalnych ubytkéwzalo dalece zaawansowanego wieku

OASIS wspiera i promuje aktywny i produktywny modtdraci, ogniskujc swy
dziatalng¢ praktyczm na ofercie nauki oraz pracy wolontarystycznej osG&iarszym
wieku. Postulat produktywnej aktywfm wsréd osob starszych realizuje zatem dwu-
ptaszczyznowo: w sferze pozazawodowyclte@a wartgci ekonomicznej (wolonta-
riat, pomoc nieformalna, wsparcie spoteczne) ok zwiazanych z samodoskona-
leniem (edukacja, szkolenfe)

Organizacja podké&ta wazng role uczenia s w procesie produktywnego starze-
nia. Wprowadza wzycie koncepgj life-long learning oraz life-wide learning
uwzgkdniajacej szerokie ludzkie zainteresowania edukacyjbenazliwia czerpanie
czystej satysfakcji z dobrowolnie petj nauki ptyncej ze spetniania witasnych zain-
teresowd, pasji, potrzeb umystowych, emocjonalnych i spoigrch. Odpowiada na
potrzely umystowej stymulacji wréd os6b w starszym wieku, zapewn@przestrzé
na samodzielne odkrycie i rozwéj, eksploeagpwych obszaréw zainteresafvapo-
szerzanie istniagej wiedzy. Programy OASIS zorientowanens rznorodne potrze-
by catej osoby: intelektualne, zdrowotne, fizyczs@oteczne.

Uczenie s poprzez déwiadczenie stanowi fundamentalkoncepa edukacji
proponowanej przez OASIS. Edukacja przezwdadczenie €xperiential education
realizowana jest w systemie ksztatcenia nieformgin€godnie z teoretycznymi za-

5 L.W. Kayle, S.S. Butler, N.M. WebsteFoward a productive ageing paradigm for geriatricaptice
Ageing International 20Q028(2):200-213.

5 A.R. Herzog, J.S. HousProductive activities and aging welbenerations 1991, 15(1):49-54.

" L.W. Kayle, S.S. Butler, N.M. WebsteFoward a productive ageing paradigm for geriatricaptice
Ageing InternationaR003,28(2):200-213.

8 M. Sherraden N. Morrow-Howell, J. Hinterlong, P.Z&do: Productive aging: theoretical choices and
directions W: N. Morrow-Howell, J. Hinterlong, M. Sherradémd.), Productive aging: concepts and
challenges. Johns Hopkins University Press, Baltn2f01, s. 260-284.

9. Baird: The examined life: women’s liberatory learning withiocked-in societyinternational Jour-
nal of Life-Long Education 1999, 18(2): 103-110.

C. BennettstLife-long learners: in their own word#nternational Journal of Life-Long Education 2001
20(4):272-288.
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tozeniami nauka odbywasitu w sposéb swobodny, w ramagtistej interakcji za-
chodzcej midzy nauczycielem i uczniem, ygzonych w proces aktywnego uczenia
sie w warunkach bezgoedniego déwiadczenia. Etap wspodlnego dziatania feizy
refleksja umaliwiajaca przetworzenie dwiadcze, ich zrozumienie i wyagnigcie
wnioskow®. W OASIS, po etapie dwiadczania wespét ze specjalistami z danej dzie-
dziny, przewidziany jest czas przeznaczony na eaiel s¢ wrazeniami i dyskusj.
Mozliwosci edukacyjne poszerzono réwaie nauk opart na déwiadczeniu éxpe-
riential learning, polegagca na podkréaniu znaczenia wilasnych dziafaczyli
uwzgkdniajacej punkt widzenia uazej sk jednostki. To uczeniegpoprzez refleksj
plynaca z wkasnego daviadczenid'.

Wedtug WHO pogcie aktywnej stari scisle wiaze sk z pogciem jakaci zycia
oraz zdrowej lfealthy ageinpi pomyinej stardci (successful’ ageind. Ujccie to
nawiazuje do zateen teorii aktywndci, teorii roli oraz teorii spotecznej integraciji
wykazupcych, i aktywny trybzycia i zachowanie przez osoby starsze zgaah rol
spotecznych korzystnie wpltywa na ich dobrostakaga zycia™.

Pozytywry korelacg migdzy produktywnécia a satysfake w starszym wieku
potwierdzaj liczne badanid. Ogéiny dobrostan osoby starszej popréwiaa jej
obecnéé w sieci spotecznd], réwniez zaangaowanie w wolontariaf. Zgodnie
z wynikami bada wolontariat wptywa na satysfakct zycia seniorow tak samo silnie

10 C.M. Itin: Reasserting the philosophy of experiential educatie a vehicle for change in the 21st
century The Journal of Experiential Education 1999, 22¢2)98.

M Tamze.

12 A, Bowling: The concepts of successful and positive adiagily Practice 1993, 10(4):449-453.

A. Bowling: Successful ageing from older people’s perspectResults from a British survey of age-
ing. European Journal of Ageing 2006, 3:123-136; A. Bayv Aspirations for older age in the 21
century: What is successful ageing? Internatiooaknal of Aging and Human Development 2007,
64(3):263-297; E.B. PalmoreSuccessful ageingV: G.L. Maddox (red.). Encyclopedia of aging:
A comprehensive resource in gerontology and gasatSpringer, New York 1995; J. Rowe, R. Kahn:
Successful aging. The Gerontologist 1997, 34@3-40.

13 R.J. Havighurst, R. AlbrechtOlder people Longmans Green, New York 1983; B.W. Lemon,
V.L. Bengtson, J.A. PeterseAn exploration of the activity theory of aging: iy types and life ex-
pectation among in-movers to a retirement commuddyrnal of Gerontology 1972, 27(4):511-523.
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man Development 1998, 47(1):69-79; N. Morrow-HowlIHinterlong, P.A. Rozario, F. Tarigffects
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lub nawet silniej ni inna podejmowana aktywgé spoteczna i fizyczrt4 co thuma-
czy sk przyjeciem przez osapstarsz aktywnej produktywnej roli. Podobnie progra-
my OASIS, proponuice aktywné¢ edukacyjr i wolontarystycza, wykazup pozy-
tywny wptyw na subiektywne poczucie dobrostanu osdbtarszym wieku. Badania
przeprowadzone na 289 uczestnikaclkr&zgrowadzonych w strukturach OASIS wy-
kazaly,ze najwgksze korzyci upatrywali oni w maliwosci angaowania st w nowe
dziedziny aktywnéci oraz w interakcji z innymi lugni i produktywndgci. Wigcej
korzysci zgtaszali wolontariusze amili uczestnicy kla$,

Podsumowanie i wnioski

H.K. Kerschnef’ oraz A.R. Herzog i J.S. Houd8eroponuj, aby wswietle kon-
cepcji produktywnego starzenia postrzegaoby starsze jako reprezentg bardziej
okazg niz kryzys, rozwiizanie nk problem, atut rii obcihzenie, zasoby améli ubytki
w zasobach. Dzialalsé OASIS stanowi praktycznrealizacg tego geboko humani-
stycznego poghbu na star€k i rolg ludzi starszych w spoteczstwie. Sama organiza-
cja powstata w akcie niezgody na infantylizaopli i kompetencji os6b starszych.
Podejcie reprezentowane przez OASIS skupéars potrzebach ludzi starszych oraz
ich rownych prawach.

Za cel swej dziatalni@i organizacja uznata podnoszenie fakaycia ludzi w star-
szym wieku, ktéry w praktyce agjany jest dziki rozbudzaniu i wspieraniu ich aktyw-
nosci edukacyjnej i spotecznej. Doceniwszy wielowyroise kompetencje ludzi star-
szych proponuje zeggia wiodhce ku samorozwojowi jednostek, z drugiej strony #mo
liwia wykorzystanie ich potencjalu z korzya dla spoteczestwa. Obecnie OASIS sta-
nowi rozpoznawalp w Stanach Zjednoczonych organizadpureatk wielu nagréd.
Docenia si jej pionierskie wysitki podejmowane na rzecz pgpaania i wdraania
w zycie idei staréci aktywnej i zdrowej, kontynuagej wysitek i radé¢ uczenia s oraz
stargci produktywnej, zaangawanej wzycie lokalnej spoteczrigi. Uczestnicy zysku-
ja mozliwos¢ rozwijania spotecznej i edukacyjnej aktywoioz pazytkiem wilasnym
i spotecznym. Skuteczio jej dziatalndci pokazujeze aktywne i produktywne starze-
nie st lezy w najlepszym interesie jednostki i spotatste/a.

Na polu aktywizacji i edukacji seniorow OASIS ma uzna za organizagj mo-
delowa. Skutecznét jej dziatalndci oraz rosaca popularng w macierzystym kraju
sklania do powznego rozpatrzenia jej dwiadczér w perspektywie ewentualnego
wykorzystania, w sprawdzonej lub zmodyfikowanejnfiate, na gruncie polskim.
Dynamicznie pospujacy proces starzeniagsépoteczastwa zwraca uwagna potrze-
by powikszapcej sk grupy najstarszych obywateli oraz #iewosci wykorzystania
ich potencjatu z poytkiem wlasnym oraz ogdlnospotecznym.

7 T.C. Glass, R. Mendes De Leon, R.A. Marottoli, L. Bealn: Population based study of social and
productive activities as predictors of survival amgceelderly AmericanBritish Medical Journal 1999,
319(7208):478-483.

18 N. Morrow-Howell, S.C. Kinnevy, M. Manrithe perceived benefits of participating in voluntaed
educational activitiesJournal of Gerontological Social Work 1999, 3243)80.

19 H.K. KerschnerAn incumbent versus a new candidate paradigm incagimerican Association for
International Aging, Washington, D.C. 1992.

20 AR. Herzog, J.S. HousBroductive activities and aging welbenerations 1991, 15(1):49-54.
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Edukacja zawodowa w krajach arabskich

Vocational education in the Arab countries

Stowa kluczowe:kraje arabskie, dogt do edukacji, jak@ ksztalcenia, edukacja za-
wodowa, edukacja techniczna, dualny system kszatetcawodowego.

Key words: the Arab countries, access to education, qualitgdfcation, vocational
education, technical education, dual system of timaal education.

Abstract

In the region of the Arab countries there are 2dntides with the potential of 320 mil-
lion of people. The region is abandoned in termsdufcation but there are the plans for
its development which do not diverge from the clesnigiking place in Europe. Egypt is
the leader country in terms of the educationalrrato The development of vocational
education requires braking down the stereotypenafrée” kind of education and fund-
ing, as vocational education is four times moreessgive than the general one. Curric-
ula of vocational schools are incompatible with #eenomy’s needs, vocational educa-
tion is at the low level, and the teaching staffidd supplement its higher education.
The development of education in the Arab countliggends mainly on political stabili-
zation and economic development. The policy’s [iies in the region consider limita-
tion of poverty, geographical isolation and the bemof people excluded from the edu-
cation system or dropping out of the educationesyst
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W skfad regionu wchodzi 21 krajéw arabskich z pojatem 320 min mieszka
céw. Jest to region edukacyjnie zaniedbany, allzgmi rozwoju nieodbiegggymi
od zachodgcych w Europie. Rasstwem wiodcym w reformach edukacyjnych jest
Egipt. Rozw0j ksztatcenia zawodowego wymaga zwaliezestereotypuze jest to
»,gorszy” rodzaj ksztatcenia oraz dofinansowaniaygétsztalcenie zawodowe jest
okoto czterokrotnie drsze od ogdlnego. Programy szkoét zawodowych niespagy
do potrzeb gospodarki, ksztatlcenie zawodowe jestisiam poziomie, a kadra na-
uczycielska powinna uzupeénwyzsze wyksztatcenie. W daj mierze rozw¢j eduka-
cyjny w krajach arabskich zahe od stabilizacji politycznej i spotecznej oraz wagu
gospodarczego. Priorytety polityki w regionie obejpograniczanie ubostwa, izolacji
geograficznej oraz liczebka grup i oséb wykluczonych z edukacji lub przedexcz
$nie opuszczagych system edukaciji.

Wprowadzenie

Przyjmuje st, ze w sktad regionu okénego jako kraje arabskie wchodzi 21
krajow: Maroko, Mauretania, Sahara Zachodnia, AlgieTunezja, Libia, Egipt, Su-
dan, Arabia Saudyjska, Palestyna (Zachodni Brz&fyéfa Gazy), Jordania, Liban,
Syria, Irak, Kuwejt, Jemen, Katar, Bahrajnzilbuti, Zjednoczone Emiraty Arabskie
oraz Oman. Oceniaize obecniezyje naswiecie ponad 320 milionéw Arabdow,
z czego najwicej w Egipcie (76,1 miliona w 2004 roKu)

Pojcie ,kraj arabski” uywane jest w odniesieniu do figwa, ktérego ludrig
sktada sj w przewaajacej czsci z Arabow, pierwotnie ludu koczownikoéw pocho-
dzenia semickiego, zamieszkeych od czaséw stargtnych gtéwnie Polwysep
Arabski. W VII wieku n.e. nagpita arabska ekspansja i zmieszanig siudngcia
obszarow zagych, ktore ulegaty arabizacji. Silnym wyznaczniki@rzynalenaosci do
krajow arabskich jest wyznanie. Nagéziej jest to islam sunnicki, ale jest rowhnie
wielu szyitow (gtownie w Iraku, Jemenie, Syrii idanie) oraz chrzeijan (gtéwnie
w Libanie, Syrii i Egipcie). Kraje arabskiackzy wspolny ¢zyk, kultura i historia
oparte na wspolistnieniu zdych tradycji kulturowych, religijnych, spotecznych
i gospodarczych. Wygpuje bardzo die zr&nicowanie pod wzgdem zasobriwi
i dobrobytu. Niektore krajeasniezwykle bogate, gtébwnie d&i bogactwom natural-
nym, a niektére bardzo biedne. Wedlug szacunkowkB&wiatowego mniej wice;
jedna na gi¢ 0osob lkedacych mieszkacami regionuzyje za mniej ni 2 dolary amery-
kanskie dziennie. W drugiej potowie XX w. istatmole dla statusu krajéw arabskich
odegrat rozwdj przemystu naftowego. Jest on podstgun zrodiem zameénosci tzw.
arabskich pastw naftowych (Algieria, Irak, Kuwejt, Libia, KataArabia Saudyjska,
Zjednoczone Emiraty Arabskie) posiaggjch due znaczenie i wplywy na arenie
migdzynarodowej. Stabilnemu rozwojowi regionu krajoralzskich nie sprzyjajist-
niejace konflikty, w tym gtéwnie izraelsko-paleggki oraz napgita sytuacja w Zatoce
Perskiej. Na pocaiku 2011 r. doszio do povmych protestow i rewolucji w wielu
krajach arabskich, w ktérych miesfky manifestowali niezadowolenie wynikag
z ubostwa i braku perspektyw.

! Dane wedtug UNFPA (http://www.unfpa.org).
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Ogolny stan edukacji

Region krajéw arabskich jest edukacyjnie zaniedb&wgtp do edukacji na po-
ziomie podstawowym nie jest powszechny. Wiele gagb wykluczonych z edukacji
z uwagi na geograficanizolacg, ubostwo i wojny. W systemach edukacji veystje
silna dyskryminacja dziewgti kobiet. Jednak wskaik rekrutacji NER Net Enrol-
ment Ratio- wskanik rejestracji netto), zdefiniowany przez Insty&tatystyki UNE-
SCO jako udziat procentowy dzieci zapisanych dadsplodstawowych w stosunku
do catej populacji dzieci w tym wieku w kraju (NERe mae przekrocz§ 100%),
stopniowo st poprawia. W latach 1999-20@iednia warté¢ wskanika NER wzro-
sta z 78% do 84%. Wskaik NER ksztaltuje siréznie w zalenosci od kraju. Przy-
ktadowo w 2005 r. Bibuti miata najgorszy wskaik NER naswiecie mierzony
w szkotach podstawowych: 34%. Dla poréwnania, wrBje wskanik ten wynosit
wtedy 98% i naleat do najwyszych w regionie. Mimo wszystko peptw dosgpie
do edukacji podstawowej jest w krajach arabskichniegszy niz w krajach potu-
dniowej i zachodniej e#ci Azji i Afryki Subsaharyjskief.

Arab States 0,
Djibouti oo o
Oman -
Palestinian A. T. «
Yemen ,
Mauritania il
Lebanon B
Saudi Arabia .
Kuwait .
Jordan -
Irag N
Marocco 4
U. A. Emirates N
Qatar B
Tunisia N
Algeria L
Eqypt .,
Bahrain N

20 40 60 80 100

Net enrolment ratios (%)
1999 P 2007 (increase) <4 2007 (decrease)

Note: No data are available for the Libyan Arab Jamahiriya, the Sudan and the Syrian Arab Republic.

Rys. 1. Nieréwndci w doskpie do edukacji podstawowej. Zmiana wskanika NER w szkotach
podstawowych w wybranych krajach arabskich w latach1999-2007

Zrédio: UNESCO: On the road to Education for All: pregs and challenges. Regional overview: Arab
States. [by:] EFA Global Monitoring Report 2010.
(http://lunesdoc.unesco.org/images/0018/001865/18E55If).

2 UNESCO:On the road to Education for All: progress and ¢&afjes. Regional overview: Arab Stafées:]
EFA Global Monitoring Report 2010. (http://unesdmesco.org/images/0018/001865/186558E.pdf).
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Stan réwnouprawnienia pici w depte do edukacji oggnicto jedynie w dzie-
wieciu krajach arabskich, na poziomie w szkolnictwagiawowego. Midzy innymi
w Jemenie jest to bardzoguproblem. Ponadto znalezienie zatrudnienia jeatzmnie
trudniejsze dla kobiet aidla ngzczyzn. W Egipcie zawodowo pracuje mniej f@dna
czwarta kobiet w wieku 15-29 lat.

Obecny stan rozwoju spotecznego krajow arabskith feedzy innymi, pochodam
ztej jakasci systemow edukacii w tych krajach w przesetoOkoto 29% dorostej popu-
lacji krajéw arabskich (58 milionéw) nie potrafiytac i liczy¢. Egipt znajduje si
w pierwszej dziegice krajow o najwgszej liczbie analfabetow (17 min), co stanowi 1/3
populacjigdoros#ych tego krajile pod tym wzgidem jest w Algierii, Maroku, Sudanie
i Jemenié.

Stan edukacji zawodowej

Wedtug danych UNESCQw roku 2007 w krajach arabskich poza systemem
edukacji pozostawaly 4 miliony mtodzg co stanowi 18% populacji mtodzie
w wieku gimnazjalnym lower secondary schgolWsréd nich 59% to dzieweta.
Poprawa ksztatcenia mtodziei stworzenie im lepszej perspektywy zatrudniemia
ze nasipi¢ w wyniku dziala zmierzajcych do zatrzymania ich w systemie edukaciji
po ukaczeniu szkoly podstawowej. Dlatego zkgzenie rekrutacji do szkétednich,
zwlaszcza technicznych i zawodowych, jest jednypmiarytetow w wekszaci sys-
temow edukacji krajow arabskich.

Ksztalcenie zawodowe jest bardzo zn@owane i oferowane przez szeroki wa-
chlarz instytucji publicznych i prywatnych. Delikat rownowaga mdzy ksztatce-
niem ogélnym i zawodowym jest utrzymywana wmy sposob. Niektore kraje pro-
ponup uzupetianie ksztalcenia ogdélnego w ramach sigkdtszawodowych oraz
instytucji szkoleniowych wspétpracigych z przedsbiorstwami, inne natomiast od-
wrotnie, prowadz formy ksztalcenia zawodowego w ramach domioygh srednich
szkoét ogoinoksztakrych. Jednak w obu tych poéeipch ksztatcenie zawodowe ukie-
runkowane jest w diej mierze na przekazywanie mtodaré osobom dorostym wie-
dzy i umiegtnosci potrzebnych do przgjia zeswiata szkoty dgwiata pracy.

Kryzys gospodarczy i niestabilfiospoteczastw krajow arabskichasgtownymi
przyczynami wysokiego poziomu bezrobocig&dd miodziey. Przyktadowo w Egip-
cie bezrobocie wdéd miodziey sigga 60%. Wielu mtodych ludzi ma bardzozdu
problemy z uzyskaniem pierwszej pracy. Dla bardedwkrajow regionuredni czas
pozostawania bez pracy po ukaeniu ksztalcenia zawodowego liczony jest nie
w mieshcach, ale w latach. PrZeje ze szkoty do pracy jest szczegolnie trudne dla
kobiet. Mniej nz 25% kobiet znajduje po szkole ptag ciagu 5 lat.

Sytuacja dzieweg zarbwno w szkolnictwie zawodowym, jak i na ryngracy
jest trudna. Dane statystyczne pokazag dziewczta s dyskryminowane w dogpie

3 J. Fazlagi: Edukacja w krajach arabskictUniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu. Publikacjastra-
nie: http://iz.edu.pl/publikacja-edukacja-w-krajaatabskich-jan-fazlagic/

4 UNESCO: On the road to Education for All: progressl amallengesRegional overview: Arab States.
[by:] EFA Global Monitoring Report 2010.
(http://lunesdoc.unesco.org/images/0018/001865/ 1HbH6If).
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do szkoétsrednich w ogole, a do szkdt zawodowych szczegdimeno. Rady starag

sie temu przeciwstawtai wskaznik GPI (Gender Parity Index- wskanik parytetu
pici) dla wszystkich szkéérednich w regionie podnidstesiz 0,89 w roku 1999 do
0,92 w roku 2007. Udziat dziewstzw szkotach technicznych i zawodowych ksztat-
towat st w roku 2007 na poziomie 43%.

Wskanik skolaryzacji GER Gross Enrollment Ratie- wskanik rejestraciji
brutto) dla szkdkrednich, ukazujcy stosunek liczby uczniow w szkotagtednich do
calej populacji mtodzigy w tym wieku, ksztattowat siw krajach arabskich w roku
2007 na poziomie 65%. Rozpos¢ wskanika dla poszczegdlnych krajéw jest znacz-
na, od 25% w Mauretanii do 103% w Katarze. Wska GER mae przekrocz§
100%, jeeli do danego typu szkét ugszczag osoby ze starszej grupy wiekowej (np.
osoby doroste w grupie mlodzi@wej lub osoby opfione w edukacji z powodu po-
wtarzania klas). Na tym tle udziat liczby uczniéeztatacych s¢ w szkotach tech-
nicznych i zawodowych jest szczegodlnie niski, odRaka poziomie 0,7% w Jemenie
do 20,6% w Bahrajnie. Podkilg nalezy, ze rozwdj ksztalcenia zawodowego w kra-
jach arabskich silnie uzaieiony jest od wzrostu przeptywu uczniéw zzsrych
szczebli edukacji do szkétednich w ogdle.

Ksztatcenie zawodowe w regionie krajow arabskichauwzane jest oficjalnie za
priorytetowe. Jednak w wielu krajach systemy edjikaastawione s bardziej na
uzyskiwanie formalnych potwierdieéonczenia kolejnych stopni edukacyjnych i kur-
sow kwalifikacyjnych, ni na uzyskiwanie realnych praktycznych urgiepsci poma-
gajacych w uzyskaniu pracy. W szczeg&lookursy przygotowujce do egzaminow
na studia nastawione, $1a pamgciowe opanowywanie materiatlu, a same studia po-
strzegane sjako przepustka do zatrudnienia w sektorze puliicz W ten sposéb
rzesze ludzi opuszczajsystem szkolny bez uzyskania kwalifikacji zawodotny
przydatnych szczegélnie w sektorze prywatnych zikkapracy. Wekszas¢ rodzicow
i uczniéw postrzega ksztatcenie zawodowe jako rakayjm sciezke edukacji. Dzieje
si¢ tak take z powodu niedofinansowania szkét zawodowych fuzktiania stabo
przygotowanych nauczycieli nauki zawodu. Wysiie zjawisko ksztatcenia niezgod-
nego z potrzebami rynku pracy oraz wydawamigadectw i dyploméw niemagych
powazania wéréd pracodawcow. W wielu krajach arabskich sekbon fi instytuciji
prywatnych nie ma prawigadnego wpltywu na ustalanie priorytetbw w ksztatgeni
zawodowym. Ponadto zaidzanie sfef edukacji ustawicznej jest rozproszone pgmi
dzy r&ne ministerstwa i agendy adowe, co utrudnia kreowanie spojnej polityki
oswiatowej. Na prawach wygiku mazna jedynie wskazana istnienie w Egipcie part-
nerstw nastawionych na innowacje, skugigfh przedstawicieli tglu, przedsi-
biorstw i fundacji. Take Maroko przygto do realizacji dalekosine reformy majce
na celu popraw jakosci ksztatcenia zawodowego oraz realizazpsady réwndi
i sprawiedliwgci spotecznej w szkolnictwie i na rynku pracy.

Przyktad Egiptu

Egipt, wraz z ponad 80-milionawliczba ludnaici, nalezy do najwekszych kra-
jow arabskich na Bliskim Wschodzie i w Afryce PGnej. Posiada jeden z najli
szych systeméw edukaciji, nie tylkogpdd krajow regionu, ale i néwiecie. System
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edukaciji rozwijany jest szczegolnie efektywnie aitztku lat 90. ubiegtego wieku.
Dzicki wlasnym inicjatywom oraz wspéipracy z BankigSwiatowym, UNESCO,
Unia Europejsk i innymi migdzynarodowymi organizacjami, Egipt realizuje w s2cz
golncici cele zwekszenia opieki na etapie edukacji przedszkolnegzegnoszkolnej
oraz upowszechnienia technologii informacyjno-koikaayjnych na wszystkich
poziomach edukacji. Sukcesem Egiptu, wedtug Basikiatowego, jest oggniecie
powszechnej edukacji podstawowej oraz zredukowairi®wndci ptci na wszystkim
poziomach nauczariaPastwowa edukacja w Egipcie jest bezptatna na wsinstk
szczeblach, a obowikiem szkolnym oljci s3 uczniowie w wieku 6-14 lat.
W ostatnich latach Ministerstwo Edukacji pedjprote decentralizacji systemu edu-
kacji przez zw¢kszenie autonomii szkoét, a tym samym przekazaniehargce odpo-
wiedzialngci za wyniki nauczania oraz zadzanie kadrami.

System edukacji publicznej sktada gitrzech poziomow:

- podstawowego, wiek uczniow to 4-14 lat, obegnapo 2-letnie przedszkole,
6-letnia szkok podstawow (Preprimary and Primary Schoolraz 3-letri szkok
przygotowawcg (Preparatory Schoglodpowiadajca polskiemu gimnazjum;

— dredniego, wiek 15-17 (19) lat, trvaapgo dla szkdt ogodlnoksztatkych (Ge-
neral Secondary School8)lata, a dla szkdt technicznych i zawodowy@echnical
and Vocational Secondary Schod@dub 5 lat;

- wyzszego(Higher Education)

Wedtug danych z roku 2002 do szkét podstawowychgipéie uczszczato 90%
dziewcat i 95% chtopcdw, natomiast do szkékdnich, odpowiednio 77% i 80%.
Jednoczénie poziom analfabetyzmu utrzymywale sha poziomie 45% dorostych
(wiek powyzej 15 lat). Edukacja na poziomie podstawowysrednim jest pastwowa
i bezpfatna, natomiast szkolnictwo #gge dzieli sj na pastwowe i prywatne, przy
czym uwaa sk, ze jakaé edukacji pastwowej stoi na wyszym poziomié

Ogolny schemat egipskiego systemu edukacji zawogdoa@oziomie przygoto-
wawczym isrednim przedstawia rys. 2.

Pocatkowa edukacja techniczna i zawodo(@@@chnical and Vocational Educa-
tion and Training - TVETprowadzona jest w szkotagrednich profilowanych zawo-
dowo (np. handlowych, rolniczych, przemystowych¢cht@icznych, turystycznych,
hotelarskich, paramedycznych), a na poziomie paligen w instytucjach szkolenio-
wych. Istniep takze formy realizowane we wspétpracy z przelgrstwami, oparte
na systemie dualnym, praktykach zawodowych i szkatdh w miejscu pracy. Oso-
bom poszukujcym pracy i bezrobotnym oferowane jest szkolenigacgana celu
zmiare lub nabycie nowych kwalifikaciji.

System TVET administrowany jest przez dwa minisvesis Ministerstwo Eduka-
cji zaradza szkotami technicznymi i zawodowymi (okoto 1&2B6t1), natomiast Mi-
nisterstwo Szkolnictwa Waszego (MoHE) zaeglza Srednimi Instytutami Technicz-

5 Egypt: Improving Quality, Equality, and Efficiendéy the Education Sector - Fostering a Competent
Generation of Youth.Education Sector Policy, Npg5.The World Bank,Washington,DC, 2007.

5 Z. Dulska: Szkolnictwo w Oazie FarafrdW:] Afryka, Azja, Ameryka tadiska, tom 81, Warszawa
2004. Artykut dosipny na stronie: www.wgsr.uw.edu.pl/pub/uploads/d&a@dulska.pdf
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nymi (Middle Technical Institutes)nazywanymi take Technicznymi Kolethmi
(Technical Colleges)w liczbie 47 instytutow. System zawodowego ksztaigeista-
wicznego tworzy okoto 1200 centrow szkolenia zaweelgo, zargdzanych przez
6 ministerstw: przemystu i rozwoju technologicznegueszkalnictwa, sity roboczej
i emigraciji, rolnictwa, zdrowia i kultufy

RYNEK PRACY
17-18 ﬁ ﬁ /\
SYSTEM DUALNY :
[ Srednie
Przedsig- Szkoly szkoly
biorstwa M.K.L’ techniczne
i zawodowe
14-15 ﬂ ﬁ
Przygotowawcze
Szkoly przygotowawcze szkoly zawodowe
11-12 ﬁ ﬁ
EDUKACJA PODSTAWOWA

“szkoty M.K.I. powstaty w ramach programu ,Mubarak-Ktfitiative”

Rys. 2. System edukacji technicznej i zawodowej w Egie
Zrédto: http://www.unevoc.unesco.org

Publiczny system edukacji zawodowe] z@izany jest przez wiele agencjiarz
dowych. Agencje te dzialaniezalenie, co powoduje problemy z koordynagolity-
ki edukacyjnej. Rad, starajc si doprowadzi do zwkkszenia spojnizi dziata,
ustanowit Rad Najwyzsz ds. Rozwoju Zasobdw LudzkiciBupreme Council on
Human Resource Development SCHRRYda jest organem trojstronnym dzigdgm
pod przewodnictwem ministra ds. sity roboczej i gracif.

W ostatnim dziegtioleciu w Egipcie zainicjowano wiele programéw atgich
na celu popraw jakosci systemu TVET. W ramach programu poprawy edukiaaji
poziomiesrednim(Secondary Education Enhancement Programpoeljto prace nad
ograniczeniem liczby profili zawodowych nauczanyelsystemie TVET ze 114 do

" Egypt Human Development Report 20WBited Nations Development Programme, and thetuies of
National Planning, Egypt 2010.

8 A. Abrahart:Egypt — review of technical and vocational educatiad training DIFID-WB Collaboration on
Knowledge and Skills in the New Economy, 2003. Teka stronie: http:/siteresources.worldbank.
org/EDUCATION/Resources/278200-1126210664195/1688926210694253/Egypt_CountryReport. pdf
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okoto 20. Szkoty biaice udziat w ksztatceniu dualnym (Program ,Mubara&hkK
Initiative™) zostaly zobowizane do zintegrowania teoretycznej i praktycznejkna
zawodu. W latach 2000-2005 zrealizowano progranaagwania Krajowych Stan-
dardow Umiegtnosci (National Skills Standards Project — NSSKRore traktuje si
jako podstaw ksztalcenia opartego na kompetencjach zawodowyajwazniejszymi
celami NSSP s ustanowienie certyfikatow umignosci zawodowych péwiadczaj-
cych rzeczywiste umiejnosci pracownika, wprowadzenie systemu punktéw kredyto
wych pozwalaicych przenosi osiagnigcia edukacyjne mdzy sektorami gospodarki

i systemami ksztatcenia, wdmnie niezalenych procedur oceny umigposci zawo-
dowych oraz akredytacji instytucji edukacyjnychiaaikéw szkoleniowych

Dualny system ksztatcenia zawodowego wzorowany pessystemie niemiec-
kim. Program ,Mubarak—Kohl Initiative” promagy ksztalcenie dualne, dziata na
zasadzie dwustronnej umowy gdiy Egiptem i Republik Federala Niemiec. Gtow-
nymi partnerami g Egipskie Ministerstwo Edukacji oraz przegsorstwa, organiza-
cje i stowarzyszenia zawodowe, w tym Niemieckiendtayszenie Wspotpracy Tech-
nicznej DGTZ(Deutsche Gesellschaft fir Technische Zusammenprisiztalcenie
dualne 4czy zagcia teoretyczne prowadzone w szkole zaami praktycznymi re-
alizowanymi w zakladzie pracy, @ki czemu uznawane jest za wysoko efektywne.
Uczniowie realizuj 3-letni cykl ksztatcenia splzapc 2 dni w tygodniu w szkole i 4
dni w przedsjbiorstwie. Kilkunastoletnie dwiadczenia z wdrania systemu dual-
nego (od 1994 r.) wykazaty jego skutecgnw poprawieniu jakéci kadr kwalifiko-
wanych. Kluczowym czynnikiem powodzenia okazaka dbbra wspélpraca rilzy
instytucjami sektora gastwowego i prywatnego. Wedtug danych z roku 200&ys+
temie dualnym pracowato 68 szkoét, uczyte 24 tys. uczniow w 32 profilach zawo-
dowych, zatrudniano 2 tys. nauczycieli, ze szkotarspotpracowato 1,9 tys. przed-
siebiorstw, wydano ponad 20 tys. dyploméw akmenia ksztalcenia, przy czym odse-
tek absolwentek dziewsatzwynosit 13%°.

W roku 2005, we wspotpracy z KomisEuropejsk, ustanowiono Program Re-
formy TVET (TVET Reform Programmektorego gtownym celem jest powotanie
lokalnych partnerstw zimnych ze szkdét zawodowych, instytucji szkoleniowych
i przedstbiorstw, aby minimalizowardznice wystpujace medzy podaa i popytem
kwalifikacji na rynku pracy. Program zostat rozpigana 6 lat z bugetem 66 min
EUR, przy czym Finansowanie zapewnia w potowigdREgiptu oraz w potowie
Unia Europejska (po 33 min EUR).

Na koniec kilka danych obrazgych ogdlny stan edukacji zawodowej i tech-
nicznej w Egipcie. Okoto 5% uczniéw po szkole praymyvawczej (poziom gimna-
zjalny) i 60% po szkoléredniej wybierasciezke ksztalcenia zawodowego, na ki6r
sktada si 114 waskoprofilowanych zawoddéw systemu edukacji zawodowigjch-
nicznej TVET. Szacunkowo wrednich szkotach zawodowych ksztalce sikoto
2 min uczniow, a w szkotadirednich ogolnoksztaicych 1 min. Uczniowigrednich

9 Reforming technical vocational education and train the Middle East and North Africa - experi-
ences and challengeBuropean Training Foundation, The World Bank, Beem Communities, 2006.

19 Wedtug danych UNESCO deghnych na stronie:
http://www.unevoc.unesco.org/index.php?id=56&tx_itiwpil[keyword]=egypt
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szkét zawodowych majprawo kontynuowd nauke na poziomie wgszym w Sred-
nich Instytutach TechnicznygiMiddle Technical Institutesktére maj gorsa repu-
taci w poréwnaniu z ksztatceniem uniwersyteckim. Jedtydko 5% absolwentow
ksztalcenia zawodowego i technicznego dostajeaiuczelnie wisze™.

Przyszicé¢ edukacji zawodowej i technicznej w krajach arabsksh

Od pocatku lat 90. XX wieku obserwuje gsw krajach arabskich wznone d-
zenie do unowoczaienia systemow edukacji. Odbyhgsivazne dla regionu konfe-
rencje i przygto szereg strategii i projektow reform w dziedzipityki oswiatowej.
Chocia skutki ich realizacji nie sssatysfakcjonujce, to ogélny pogp w dziedzinie
podniesienia poziomu edukacji jest widoczny. Nazge®e przywodcow krajow arab-
skich w Chartumie (18. Sesja, marzec 2006 r.) maom Rezoluejnr 354, w ktérej
zobowhzano Sekretarza Generalnego ALECS@o przygotowania planu rozwoju
systeméw edukacji w krajach arabskichDzigki tej historycznej rezolucji wybitni
eksperci i specjaici z krajow arabskich i organizacji etizynarodowych takich jak:
ALECSO, ABEGS* ICESCG3°, UNESCO i UNICEF opracowali plan, ktéry wyma-
gat bardzo wielu analiz i baflaktualnej sytuacji w poszczegolnych krajach region
Plan przedstawiony przez Sekretariat Generalny ARBB(a szczycie w Rijadzie
(marzec 2007) zawiera szczegobipprezentag aktualnego stanu edukacji w krajach
arabi}kich i wnioski dotyere jej rozwoju. Przyito dwie podstawowe strategie roz-
woju-:

- zbudowanie ,edukacyjnego drzewa”, w ktérym vepstie wspolny ,pi@”
edukacyjny na poziomie podstawowyndrédnim oraz elastyczny system ksztatcenia
na poziomie wyszym;

- rozwoj szkolnictwa na poziomiérednim hczacego wyksztalcenie ogolne
i akademickie z ksztalceniem technicznym i zawodoww celu jak najlepszego
przygotowania do weégia na rynek pracy oraz pracy zawodowej w sektproeluk-
cyjnym.

Plan bierze pod uwagw szczegdlngi te sfery edukacji, ktore wykazupaj-
wigksze braki rozwojowe: zta jaké kadr nauczycielskich, przestarzate wzorce pro-
graméw ksztalcenia, dy odsetek uczniéw powtarzajych klasy oraz wypadggych
przedwczénie poza system edukacji (problem ten dotyka zwizeszdziewczta),

11 Reforming technical vocational education and trajnin the Middle East and North Africa - experi-
ences and challenges. European Training FoundatimWorld Bank, European Communities, 2006.
12 Arab League Educational Cultural and Scientific &igation — Arabska Liga Organizacji Edukacy-

jnych, Kulturalnych i Naukowych.

13'A plan for the Development of Education in the A@buntries [by:] Leage of Arab States, Arab
League Educational Cultural and Scientific OrgamizatTunis 2008, s. 5.
[www.alecso.org.tn/Ing/images/stories/fichiers/edBT TA%202008/KHOTTA%202008%20Eng.pdf]

14 Arab Bureau of Education for the Gulf States — Bilicukaciji dla Arabskich Krajéw Zatoki Perskiej.

15 |slamic Cultural, Educational, and Scientific Coefete Organization — Konferencja Islamskich Or-
ganizacji Kulturalnych, Edukacyjnych i Naukowych.

16'A plan for the Development of Education in the A@duntries [by:] Leage of Arab States, Arab
League Educational Cultural and Scientific OrgamizatTunis 2008.; s. 7.
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niski poziom efektow ksztatcenia, brak rozpozngmitrzeb edukacyjnych na pozio-
mie wyzszym, niedobdér studentéw w naukach podstawowyckdafinansowanie
systemu edukaciji. Jednoéné plan otwiera nowe perspektywy, jak: rozwoj jaigw
edukacyjnych, zasobowéwiatowych, zarzdzania éwiata, partnerstwa dla innowacji
w edukacji.

Plan podkréla znaczenie zapewnienia odpowiedniego finansowaefarmy
edukacji wéwiecie arabskim, aby nioa byto mg¢dzy innymi:

- budowa system edukacji w sposob kompleksowy jako zbiaradpowie-
dzialnai¢ rzadu, rodziny, spoteczstwa obywatelskiego i sektora prywatnego;

— traktowa& edukact jako proces spoteczny trvagy przez cateycie;

— przygotowa czlowieka do samodzielnego uczenig giomunikacji, innowa-
cyjnosci, mistrzostwa, kreatywroi;

- nie traktow& edukacji jedynie w sposob podpadkowany rynkowi pracy,
ale jako byt generagy rozwoj w r@nych dziedzinachycia;

- ukierunkow& system edukacji na spetnianie aktualnych i prays$rioczeki-
wan, w tym rownie wyzwah technicznych i technologicznych, zwanych z os-
gnieciami nauk podstawowych i stosowanych oraz infoykiat

— zbudow& mechanizm, ktéry pozwolitby ugzym sk wrécic na kady etap
systemu edukacji, w celu uzupetnienia wyksztalcémidobycia nowych umiejnosci
— w kazdej chwili i w kazdym wieku;

— wykorzystywa& technologie informacyjno-komunikacyjne w tokuzm§ch
dziataa edukacyjnych, dla rozwoju uzdolmi€ umiejetnosci uczniéw i nauczycieli.

Realizacja powsszej wizji wymaga ponownego rozpatrzenia stanu adiuk
w krajach arabskich, zwtaszcza z punktu widzenidveeedukacji dla wszystkich”,
w tym zasad kompleksowej reformy systemoéw edukaeiy zwrdceniu uwagi nie
tylko na ilaé¢, ale take na jaké¢ ksztalcenia. Ponadto najezwiekszy¢ koordynacg
i komplementarngci w rozwigzaniach systemowych w catym regionie. Zmiany po-
winny uwzgkdnia trzy kierunki koordynacji edukacji: krajowy, regialny (arabski)
oraz meédzynarodowy. Podstawowe obszary rozwoju to: edakpedszkolna i pod-
stawowa, alfabetyzacja i edukacja dorostych, edakachniczna i zawodowa, eduka-
cja ogodlna na poziomigednim, edukacja wgza i rozwoéj badanaukowych.

Jeszcze do niedawna ksztatcenie zawodowe postrzgglam odebng czgs¢ Sys-
temu edukacji, zajmuaga sie przygotowywaniem kwalifikowanych pracownikow
w okreslonej liczbie zawodow, na poziomie co napeysrednim. Obecnie ksztatcenie
zawodowe zostato zdefiniowane jako ksztalcenie ggagszystkim wysoko kwalifi-
kowanych pracownikéw, na poziomie akademickim htecznym, w zawodach wy-
magajicych sprawngéci zaréwno technicznych, jak i intelektualnych. Wvigzku
z tym istnieje pilna potrzeba zmiany programéw rzaméa celem przystosowania ich
do wymaga wspoiczesnego rynku pracy. Programy powinny przgkac aktualr
wiedz techniczr, a ponadto ksztattowaumiefgtnosci spoteczne przydatne w pracy
zespotowej i indywidualnej, przy odchodzeniu odréwehicznej organizacji pracy do
pracy opartej na kreatywsa i osiaganiu zadanych celow.
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Zakonczenie

Dalekosézne cele reform edukacyjnych w krajach arabskich adbiegaq od
wyzwan stopcych przed krajami europejskimi. Akcentygrzy tym specyficzne pro-
blemy i uwarunkowania regionu, z ktérymi Europa wze& mierze ji Sig uporafa.
W efekcie mana méwe o planowaniu znageego skoku cywilizacyjnego i kulturo-
wego w regionie. Powodzenie tych reform zgled wielu czynnikow, z ktérych naj-
wazniejszym jest uzyskanie stabilizacji spoteczneplitgcznej oraz wdrgenie poli-
tyki likwidacji biedy i wyrGwnywania szans edukagygh w catym regionie. Szanse
szybkiego zrealizowania ambitnych planéw reformgtegnéw edukacji w krajach
arabskich g duze, z uwagi ngdzy innymi na dtugoletaitradycg planowego rozwija-
nia ksztalcenia ogoélnego, technicznego, zawodowegyzszego, wywodaga Sie
jeszcze z poegkow XX wieku. W szczegOlnwi rozwdj ksztalcenia zawodowego
i technicznego zaky w duzej mierze od zwikszenia liczby os6b przechagych
z poziomu edukacji podstawowej zazej sredniej (gimnazjum), do szkd&rednich
zawodowych, a potem szko6t wszych. Towarzyszy temu powinno rozwijanie in-
nych form ksztattowania kwalifikacji w systemie ecia s¢ przez catezycie (ifelong
learning. Oznacza to konieczi® stopniowego zmniejszania odsetka osob przed-
wczesnie opuszczagych system edukacji oraz popularyzowania edukestawicznej
dorostych. Po drodze muszost& przelamane stereotypye edukacja zawodowa
i techniczna jest dla osdéb, ktére nie radbbie w szkotach ogdélnoksztadych i na
uniwersytetach. Stereotyp ten powoduje mata liczba uczniéw wybieegjych$ciez-
ke ksztatcenia zawodowego i technicznego jest powodegatywnej selekcji na stu-
dia inzynieryjno-techniczne. W efekcie jadd ksztalcenia na poziomie wgzych
szkot zawodowych jest niska. Dodatkowym problemest niski odsetek studidj
cych kobiet, nawet w zawodach uznawanych powszectakobiece.

Za osagnieciami na forum regionalnym, w ramach Arabskiej L@iganizacji
Edukacyjnych, Kulturalnych i Naukowych (ALECSO)emadzaja krajowe strategie
ksztatcenia zawodowego i technicznego. Wiele krajdkich strategii nie posiada, co
szczegOllnie opdiia zmiar kulturowa, spotecza i edukacyja. Ze strony uczelni
wyzszych istnieje niezrozumienie dla roli ksztalceréavodowego w rozwijaniu go-
spodarek krajowych. Uczelnie zamykajic na absolwentowrednich szkét zawodo-
wych i technicznych, tale z powodu niskiej jakmi ksztatcenia w tych szkotach.
Brakuje oferty dla nauczycieli zawodu, ktorzy chibig nabywa& lub uzupetnia
kompetencje na poziomie wszym. Programy szkot wgzych § mato wraliwe na
potrzeby edukacyjne zw#ane z nowoczesnymi technologiami i metodami pracy,
ignoruja potrzeby kadrowe rynku pracy, zwlaszcza sz&ne z przedsbiorstwami
prywatnymi. Ogélnie mena stwierdat, ze systemy edukacjiasniedoinwestowane,
a w szczegélnmi baza dydaktyczna i warsztatowa szkét zawodowiyelhnicznych.
Koszt ksztalcenia zawodowego i technicznego jesttakzterokrotnie wyszy niz
ksztatcenia ogdolnego i to jest rzeczywista bariszzegdlnie dla najbiedniejszych
krajow arabskich. Rozwkaniem mogtyby by fundusze spoza buetdéw krajowych,
w szczegolnéci fundusze regionalne zasilane przez kraje najisaga przedsbior-
stwa globalne oraz pracodawcéw prywatnych.
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Poprawienie sytuacji w szkolnictwie zawodowym ifteicznym w regionie kra-
jow arabskich zale¢ bedzie take od wzrostu spotecznego uznania dla tego typu
ksztatcenia oraz podniesienia prastpracownikow wykwalifikowanych, technikow
i inzynierbw w spofeczestwie. Szacuje §j ze zapotrzebowanie na absolwentéw
ksztatcenia zawodowego i technicznego podweivsiciagu najbliszej dekady. Mu-
szy to by absolwenci wypog@ni w wiedz i kompetencje uniwersalne, aby mogli
nadchza¢ za szybkimi zmianami w technice i technologii oed®y potrafili uczy sie
sami w cigu calegozycia, korzystajc zaréwno z systemu edukacji formalnej, jak
i z dedwiadcze osobistych zdobywanych w toku pracy zawodowe;j.
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Virtual Brainstorm jako wsparcie
dla potencjalu innowacyjnego
przedsiebiorstw

Virtual Brainstorm as a support for the innovation
potential of enterprises

Stowa kluczowe:burza mézgdéw, i-Lab, laboratorium innowacji, pof@h@nowacyjny
przedsgbiorstw, technologie informatyczne, Virtual Braiosh.

Key words: brainstorm, i-Lab, innovation laboratory, innovatipotential of enter-
prises, information technologies, Virtual Brainstor

Abstract

Since 2008, in the structure of ITeE — PIB thers fumctioned the innovation labora-
tory, which is an excellent support for any teanrkyincluding planning, conflict man-
agement, mind mapping, organizing the consultationgocus groups, training and
many others. Working in the laboratory is largefséd on brainstorming method which
is supported by computers. The article presentptbeess of creating, functions and
the areas of using the Virtual Brainstorm softwavkich has been designed and devel-
oped in the ITeE — PIB and is used in the inn@velaboratory.
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Wprowadzenie

Efektem szczytu Rady Europejskiej z marca 200@st Htrategia Lizhieska —
program spoteczno-gospodarczy, ktéry poprzez prowane zmiany strukturalne
i wieloletnie reformy zaktada przeksztatcenie Uniiropejskiej w gospodagkoparta
na wiedzy iinnowacyjngci — najbardziej konkurencyjngospodark $wiata. Pro-
gram zaktada stworzenie Europejskiej PrzestrzedaBaraz zwegkszenie wydatkow
na badania i rozw6j do 3% PKB.

Obowiazujace w Polsce strategiczne dokumenty rowrpeomup dziatania pro-
innowacyjne. Narodowy Plan Rozwoju na lata 2007-32f#dno z najwaniejszych
wyzwan polskiej gospodarki zdefiniowat jako ,,...promowani&zmacnianie przed-
sigbiorczaci poprzezzwigkszanie potencjatu innowacyjnegopolskich firm oraz
implementagj wynikéw bada naukowych:;...*. Strategia Rozwoju Edukaciji na lata
2007-2013 zakiada przygotowanie, a gaisie zaangswanie obywateli w proces
uczenia sj przez cateycie, podejmowanie wyzwa i dziatan innowacyjnych’.

Pojecie innowacyjnéci kojarzone jest gtéwnie z wymiarem materialnyrm.t
z techniczn sfer dziatalngci cziowieka. Jednak autorytet w dziedzinie zdeania
P.F. Drucker zauwa, ze innowacje dotyegzwielu sferzycia, m.in.: polityki mgdzy-
narodowej i krajowej, ekonomii, zaydzania, organizacji, techniki, biznésu

Burza m6zgow

Wspotczénie miag wysokiej konkurencyjngei przedstbiorstw na rynku jest jego
zdolna¢ do inspirowania zmian, umignos¢ dostosowania do agjle zmieniagcego st
otoczenia, przewidywania, ksztattowania rzeczywabtoale przede wszystkim podej-
mowania przedswzig¢ innowacyjnych, poszukiwania rozyzien innowacyjnych.

Jedn, z metod poszukiwania nowych rozaz@, stosowanych w przedsior-
stwach jest burza mozgéw — technika wywgardz se z psychologii spotecznej, ktéra
ma na celu doskonalenie decyzji grupowych. Burzagbod jest réwnige forma dys-
kusji dydaktycznej, wykorzystywana jako jedna zyakrujacych metod nauczania,
jedna z tak zwanych metod heurystycznych. @&rerdéwniez jako twdrcza dyskusja
jest metod pracy grupowej magej na celu rozwazywanie problemow poprzez gene-
rowanie pomystoéw. Za twoecmetody uwaa st Amerykanina A. Osborne'a. Techni-
ka bazuje na pogfizie, ze dwa liczba pomystow powinna zawiér&ilka interesuj-
cych, ktére pozwal pokona istniejcy problem.

Burza mézgdéw szybko zdobywata populaiha firmy wprowadzatyq szeroko
do swojej dzialalnéci od lat pecdziesatych dwudziestego wieku jako codzienn
praktyke. Przebieg sesji burzy mézgéw mma podziek na trzy etapy:

* etap wstpny,

» etap generowania pomystow,

» etap oceny.

! Narodowy Plan Rozwoju 2007—2013 (dokument pisyprzez Rad Ministréw 6.09.2005 r.).
2 Strategia Rozwoju Edukaciji na lata 2007—2013. Nemitwo Edukacji Narodowej i Sportu 2005.
3 P.F. DruckerNatchnienie i fart czyli innowacja i przedsiorczai¢, Wyd. Emka, Warszawa 2004.
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W trakcie sesji osoby uczestnice zgtaszaj swoje pomysty dotyce posta-
wionego problemu. Istotne jest tee kazdy pomyst musi by odnotowany, nawet
dziwny czy wydaicy sk wrecz nieprawdopodobny.

Rozwdj technologii komputerowych i komunikacyjnydht nowe nargzia do
pracy grupowej. Jednym z waiejszych jest nieatpliwie komputer.

Laboratorium Innowacji

W 2008 roku, w ramach Programu Leonardo da Viiopejski Program Roz-
woju Kompetencji dla Laboratoriow Innowagaji ITeE — PIB zostalo uruchomione
Laboratorium Innowaciji, ktére jest m.in. doskonatywaparciem dla dowolnej pracy
zespotowej, obejmagej planowanie, zaadzanie konfliktami, mapowanie r§ly
organizowanie konsultacji lub grup fokusowych, dekia i wiele innych. Praca
w Laboratorium w gtéwnej mierze opiera sia wspomaganej komputerowo metodzie
burzy mézgow.

Zastosowane oprogramowanie pozwala na anonimowegaamvanie wszyst-
kich uczestnikéw, zarejestrowanie wszystkich podwstv nieporéwnywalnie szyb-
szym czasie niw tradycyjnej metodzie i poprzez funkcje gtosoveaniybér najcie-
kawszych propozycji. Grupa nie musi zapisywawoich pomystéw, poniewato
oprogramowanie pomaga zarejestrévigh mysli i plany pojawiajce sé w trakcie
sesji. Niezwykle szybkie przetwarzanie pomystow pgm zintensyfikowa proces
myslenia i zapewnia uczestnikom przestrafia dokonania oceny i agnigcia kon-
sensusu odr$aie do planowanych dziataUzytkownik maze pozostawacatkowicie
anonimowy. Pozwala to uczestnikom na dzielengepsimystami w sposdb szczery
i nieskepowany, przetlamag bariery (np. hierarchii w zespole)e¢sto napotykane
podczas tradycyjnych spotkaOprogramowanie w krétkim czasie u#fiwia gene-
rowanie, dzielenie sii zapisywanie diej liczby pomystow.

Na pierwszym etapie funkcjonowania Laboratoriumolvacji wykorzystywano
w nim oprogramowanie ameryhskiej firmy Facilitate.Pro, ktére spetniato ekszcs¢
stawianych mu wymaga jednak sesje z wykorzystaniem Facilitate.Proizealane
byly z pewnymi trudnéciami. Interfejs aytkownika byt tylko w gzyku angielskim,
co dla niektorych grup aytkownikow stanowito pews trudnag¢. Oprogramowanie
mozna byto wykorzysté tylko w obgbie jednej sali szkoleniowej, bez phiavosci
jego wykorzystywania on-line. Jako oprogramowaniggktowane z mila 0 uniwer-
salnym zastosowaniu posiadato szereg funkcji ni@mggstywanych w sesji i-Lab, co
uniemaliwiato intuicyjne postugiwanie sinim, a w przypadku Laboratorium Inno-
wacji nie byto bez znaczenia.

Virtual BrainStorm

Wychodzc naprzeciw wymaganiom sesji organizowanych w Latasium In-
nowacji podgto w Instytucie Technologii Eksploatacji — PIB degyo wytworzeniu
oprogramowania, ktoreehzie spetniato wszystkie wymagania sesji Laboratuori
Innowacji. Opracowano konceggjw ktérej zdefiniowano, jakie funkcje mappro-
gramowania i obszary jego stosowania.
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Funkcje systemu

Komunikacja on-line przy zachowaniu ngsijacych warunkéw:

» Komunikacja odbywa siw trybie tekstowym i gtosowym.

 Komunikacja odbywa siwsrdéd uczestnikbw znajdaggych sé w jednym po-
mieszczeniu lub ddacych rozproszonych geograficznie.

* Korzystanie z oprogramowania z poziomu przdgtki internetowe] bez ko-
nieczndci instalacji dodatkowego oprogramowania.

» Kolejne spotkania on-line (sesje) inicjoware Bzez administratora. Tematyka,
termin, czas trwania sesji oktany jest przez administratora (moderatora). Admi-
nistrator posiada nagdzia umdaliwiajace zaradzanie wszystkimi uczestnikami.

»  Wszystkie sesjeagejestrowane i archiwizowane.

*  Oprogramowanie unitiwia wymiang plikow migdzy uczestnikami sesji.

*  Oprogramowanie uniiwia prowadzenie wirtualnej burzy mozgow: zbiemni
i zapisywanie pomystéw uczestnikéw, grupowanie pshiw, gtosowanie, dys-
kusja, wybor najwaniejszych pomystow.

e Automatyczne generowanie raportéw.

W zalenosci od warunkdéw zapewnienie anonimaigouczestnikow lub organi-
zowanie sesji jawnych.

Obszary stosowania
»  Opracowanie wnioskow aplikacyjnych do nowych prajek
» Poszukiwanie rozwizan probleméw w interdyscyplinarnych, rozproszonych

zespotach.

e Poszukiwanie rozwizan probleméw w grupach skfadaych sé z pracownikéw
o réenym statusie w hierarchii jednej firmy (np.: kadeazdzapca, pracownicy).

» Doradztwo on-line.

»  Wosparcie dla ksztatcenia e-learning poprzez orgaizvirtualnych klas.

e Alternatywa dla roboczych spotkaorganizowanych w formie tradycyjnej,
w realizowanych projektach.

Projekt zrealizowano w oparciu o kadySQL, w gzyku Java. Do prawidtowe]
pracy stworzonego systemu niedhy jest serwer z systemem operacyjnym MS Win-
dows lub Linux, serwer aplikacji wspiesay serwlety Java w formacie archiwow
WAR (np. Tomcat 6.0, GlassFish 2.0) oraz systemzagaania relacyjnymi bazami
danych MySQL 5.0 lub nowszy.

Dla wytkownikéw systemu niezlolny jest dowolny komputer o mocy oblicze-
niowej zblzonej do komputera klasy PC, wypasay w procesor Pentium IV lub
wyzszy, 1 GB pamici RAM oraz w jedn z nastpujacych przegidarek interneto-
wych: Internet Explorer 6.0 lub nowszy, Chrome 15@. lub nowszy, FireFox 3 lub
nowszy.Srodowisko Java v. 6.0 lub nowsze.

Dostp do oprogramowania midwy jest z poziomy strony http://vbs.itee.radom.pl
(rys. 1), umieszczonej na serwerze Instytutu TeldgiioEksploataciji — PIB w Rado-
miu, jednak dosp do panelu administracyjnego, panelu proweadgo, panelu ayt-
kownika czy zapisanych sesji archiwalnychziay jest dopiero po zalogowaniu.
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WITAMY W LABORATORIUM INNOWACJI
OSRODKA PEDAGOGIKI PRACY INNOWACYJNEJ GOSPODARKI
ITeE - PIB

it
BURZA MOZGOW
(wejscie)

ADMINISTRACJA
Rys. 1. Strona gtéwna programu Virtual Brainstorm

W systemie przewidziano trzy grupyyakownikow.

Administrator — zaradza wszystkimi ytkownikami (dodaje, usuwa), zaklada
i usuwa sesje, przypisuje prowadego i uczestnikbw do wybranej sesji, posiada
uprawnienia moderatora i uczestnika. Ma e¢ostio wszystkich odbywagych sé
i zarchiwizowanych ses;ji.

Prowadzacy — posiada dogp do narzdzi umazliwiajacych otwieranie i zamy-
kanie sesji, dokonuje grupowania pomystow, élkeresposoby glosowania, generuje
raporty, posiada uprawnienia uczestnika.

Uczestnik — uczestniczy w sesji burzy médzgéw poprzez dodavavpisow
i komentarzy, zalczania do sesji plikdw, uczestniczy w gtosowaniosipda dogp
do raportéw kécowych.

W systemie mze funkcjonowa kilka kont administratora. Kaly z nich ma do-
step tylko do tych sesji i tych kont uczestnikow, lgdsam wprowadzit do systemu.
Takie rozwhzanie pozwala udagtnic oprogramowanie zainstalowane na jednym
serwerze kilku instytucjom, z zachowaniem pogtiaesiji.

Administrator zaklada now(rys. 2) sesji okresla jej podstawowe parametry, czyli
temat sesji, termin rozpogza, czas jej trwania oraz rodzaj — jawna, gdzieystkie
pomysty g podpisane lub anonimowa, w ktérej dopisane do pesjysty pozostajbez
podpisow. Oprogramowanie dostarcza gdzzumaliwiajacych wysytanie wiadomi
do uczestnikdw sesji, np.: informag parametrami logowania do konkretnej ses;ji lub
wysytanie dowolnej wiadondei, do os6b wybranych z bazy danych.

Prowadacy oraz Uczestnik posiadaglostp tylko do tych ses;ji, do ktérych zo-
stali przypisani przez administratora.

Uczestnicy po zalogowaniu maflostp do strony informacyjnej sesji (rys. 3):
tematu sesji, dodatkowych informacji o sesji, czempoczcia sesji, rodzaju sesiji.
Na tej stronie znajduje iréwniez pole, ktore umdiwia pobranie plikow zajczo-
nych do sesji, np.: planu ses;ji, raportu, ktéregtycky¢ bedzie sesja itd. Po rozpogz
ciu sesji uczestnicy uzyskupostp do narzdzi umadiwiajacych wprowadzanie po-
mystéw. Kady z uczestnikbw ma mibwosé¢ dodawania komentarzy do Adego
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opublikowanego w systemie pomystu orazadeania do pomystéw plikéw. System
pozwala prowademu w trakcie sesji na skracanie lub wydhie etapu generowa-
nia pomystéw — w zalaosci od biezacej sytuacii.

.00 e priIN RMg e ™.
I3 wmoous
T

NOWA SESJA

Temat:

Data startu (format yyyy/mmidd): 20101220

Godzina startu (format hh:mm:ss): 131410
Czas trwania [min]: 30
Punkty do wykorzystania: 10

Rodzaj: Jawna

Uwagi:

Rys. 2. Panel administratora — zaktadanie nowej sgs

Kolejnym etapem sesji jest zazwyczaj grupowanie ymaw. Funkcja ta wyko-
rzystywana jest w sytuacji, gdy pojawaagic pomysty podobne. Prowagtz tworzy
wowczas grup i gromadzi w niej pomysty, ktére dotyciednego aspektu rozpatry-
wanego tematu. Takie rozyianie pozwala unikit ,rozproszenia” punktéw podczas
etapu gtosowania, ktory jest ostatnim etapem skafidy z uczestnikbw mae w do-
wolny sposob rozdysponowgrzydzielom mu puk punktow. Program automatycznie
zlicza wszystkie punkty, dgki czemu mana wytont te rozwhzania, ktére w opinii
uczestnikow sesjiasrozwiagzaniami dyskutowanego problemu.

Po etapie glosowania program automatycznie genertgey raporty:

* Ranking wedtug pomystoéw (pomysty wg liczby uzyskempunktow).

*  Ranking wedtug grup pomystéw (grupy pomystow wghig uzyskanych punktow).
*  Wszystkie pomysty (bez uwzglnienia wynikéw punktowania).

e Pomysty w grupach (bez uwzglnienia wynikéw punktowania).

X, T Xy

BURZA MOZGOW

Data startu: 2010/11/23 _Sesja zakonczonal PUNKTOWANE
odzi 11

:05:08
FRTY _Przebtuzczas |

1 wysiij

T
o komunikat

Rys. 3. Panel uczestnika — okno informacyjne ses;ji
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Wszystkie raporty mma wyeksportowado pliku pdf.
System umgliwia dostp do sesji zakiicczonych (zarchiwizowanych). O depte
do zarchiwizowanych sesji decyduje administrator.

Podsumowanie

Wydaje st, ze praca grupy metadburzy mézgoéw powinna zawszeddiepsze
wyniki niz praca indywidualna tych osob. W literaturzezms jednak spotkatwier-
dzenie,ze wyniki pracy grupy magbyc¢ gorsze od ogganych przez jednostki. Jed-
nym z powodow takiej sytuacji me by wpltyw obecnéci innych, co mee wywota
skrepowanie i obawy niektorych czionkéw grupy, co spduje, ze ich aktywnéé
bedzie w grupie zmniejszona, a pewne pomysty¢(byoze wartdciowe) nie ujra
swiatta dziennego.

Wydaje st jednak,ze korzystajc z narzdzi informatycznych umadiwiajacych
przeprowadzenie burzy mézgow jesty w stanie wyeliminowaten problem lub go
znacznie ograniczy Narzdzie informatyczne pozwala stworzysytuacg pewnej
indywidualndci pracy na rzecz grupy. Istnieje mtisvo$¢ ,ukrycia se” w przypadku
prowadzenia sesji niejawnej. Kdy pisze pomyst i wysyta go na wirtualtablice,

i nikt nie zna jego autora na etapie wprowadzania.
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Ksztaltowanie kompetencji
spolecznych dzieci

Shaping social competences of children

Stowa kluczowe:kompetencje spoteczne, rozwdj spoteczny, socjghzac
Key words: social skills, social development, socialization.

Abstract

This article explains what social skills are — peitheir key role in the development of
children. Author proves that the social skills fottme young man at each stage of its de-
velopment as an essential facility which helps dienelop intellectual, social, and ac-
quire other competences. Hence the idea this c@npetto shape, expand and enhance
in a consistent and methodical way, way from théiest years of life of the child, both
domestic and widely understood, educational enwiremts (nursery, kindergartens, pri-
mary schools). The article also presents examglesethods and tools used to develop
social skills of children in the United States, \wbthen focus on practices used in Po-
land.

Wprowadzenie

Z kazdym rokiem tempaycia wzrasta, naktadsg nowe obowizki i wyzwania.
Oczekiwania rodzicow, szkotly, grup rowieczych a w kécu rynku pracy s coraz
wieksze i coraz wczmiej stawiane mtodym ludziom. dw wieku przedszkolnym,
ktory oczywsicie sprzyja odkrywaniu i rozwijaniu zdego rodzaju uzdolnie dzieci
posiadaj szereg obowizkow, ktore przyni& maj korzysci w ich p&niejszymzy-
ciu. Coraz weksza grupa przedszkolakéw gszcza na tzw. ,zafia dodatkowe™:
jezyki obce, rytmik, rysunek, taniec, naglgry na instrumentach, nauptywania itp.
Czas wolny mtodzigy w szkole podstawowej, gimnazjum czy szkgkdniej rownie
wydaje st by¢ znacznie skromniejszy nidzieci i mlodziey sprzed nawet 10-20 lat.
Mnogas¢ zagé, ktére whza sic z obcowaniem z wieloma osobami, wzmgch rela-
cjach, w r@gnym wieku, w r@norodnych sytuacjach powinn& iw parze z rozwojem
umiejetnosci spotecznych czlowieka, ktére sktaglaje na jego kompetencje spotecz-
ne. Od nich w diym stopniu zalgy, w jaki sposdb przebiedabedzie caly proces
ksztatcenia dziecka, jego relacje z rédmikami, nauczycielami, trenerami itp. One
bowiem wplywaj na jego sukcesy w kontaktach z innymiZond, z radzeniem sobie
w sytuacjach tzw. ekspozycji spotecznej, w ktéoepbddawaneasogladowi i ocenie
istotnych dla nich oséb (rodzicéw, rovmekdw, nauczycieli). Warto zwréciuwag:
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na rok grupy rowigniczej, ktéra stanowi, zwtaszcza dla miodgiena wczesnym
etapie dorastania, niezwykle sma role. Pozycja, jak dziecko zajmuje w grupie ro-
wiesniczej, uzaleniona jest m.in. od kompetencji spotecznych. Praginje w grupie
rowiesniczej rozwija kompetencje spoteczne. Grupa praamea, klasa uczniowska,
grupa akademicka — a @i grupa rowiénicza na kadym etapie rozwoju cztowieka
ksztattuje i modeluje jego umigosci spoteczne, m.in. rozagzywania konfliktow,
wyrazania wtasnych opinii, potrzeb, oczekifiyzawierania bliszych przyjani, wyra-
zania krytyki, odmowy, zdolnii przywddcze i inne. W artykule przedstawiono ana-
lize porbwnawcz ksztatcenia kompetenciji spotecznych — indywiduapmeypadki

w Polsce i w Europie.

Kontekst migdzynarodowy

Badania (Ladd, Profilet, 1996; McClellan, Kinse®99) wykazuj, iz rozwijanie
i wzmacnianie kompetencji spotecznych w okresiedistwa przynosi dtugotermi-
nowe zyski, zwgkszapc zdolndci spoteczne i adaptacyjne, a zakzdolngci po-
Znawcze, owocydge lepszymi wynikami w nauce i #yciu zawodowymJuz wczesne
relacje dziecka z rowsaikami znaczco przyczyniaj sie do jego rozwoju spoteczne-
go, doskonal jego funkcje poznawcze, a tak wptywap na jego funkcjonowanie
spoteczne weyciu dorostym. Dzieci, ktGreasogolnie nielubiane, agresywne, nie po-
trafia nawiazywat blizszych relacji z rowignikami naraone g na wiele zagroen
dotyczicych ich péniejszego funkcjonowaniafcia (Hartup 1992). Do najegcie)
spotykanych zaliczynalezy stabe wyniki w nauce, trudéa wychowawcze, przery-
wanie edukacji, mniejazodpornd¢ psychicza, trudndgci w podejmowaniu i utrzy-
maniu pracy i inne (Katz, McClellan, 1997).

Rozwoj spoteczny rozpoczynagsiw chwili urodzenia i pogpuje niezwykle
szybko w wieku przedszkolnym. Wartoewijuz w tym okresie stworzydziecku ko-
rzystne warunki do rozwoju umigposci spotecznych. W latach 90. XX wieku zosta-
to opracowanych, gtéwnie w Stanach Zjednoczonydk|eanprogramow do wykorzy-
stania w przedszkolach, szkotach podstawowygiednich, majcych na celu rozwo;
kompetencji spotecznych. Berk i Winsler (1995) pastwali, aby poprzez gry i zaba-
wy, np. odgrywanie roél, rozwifadziecko zaréwno pod wzglem spotecznym i inte-
lektualnym. Do skutecznego i planowanego rozwoju wmiegtnosci konieczne jest
stworzenie nakgizia, ktére pozwoli ocedipostpy dziecka w nabywaniu kompetencji
spotecznych. W oparciu o badania nad skladowymigeiancji spotecznych dzieci
powstata tzw. lista kontrolna spotecznych atrybutdmecka. Autorzy zalecgj by
dzieci, ktérych rozwdj spoteczny prowadzony jeskamtrolowany sposéb, poddawa-
ne byly ocenie wg tej listy co 3—4 migse. Istotne jest, aby nauczyciel czy wycho-
wawca potrafit, za pomadisty kontrolnej i czynionych obserwacji, a t@kwspotpra-
cy z rodzicami, wychwy¢i cechy i zachowania typowe dla danego dziecka.Zdar
sie bowiem mae, iz dziecko poddawane takiej ocenie z@on danym dniu mig
z r&enych powodéw, obrbny poziom odporniei psychofizycznej, by zmgczone,
przeztbione lub czynd zdenerwowane. Aby unika tego typu bidéw, podczas oce-
ny zaleca s obserwagj, zgodm, z lista kontrolm, dziecka przez 3—4 tygodnie. Nale-
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zy pamgtac, iz w zdrowym rozwoju spotecznym dziecka bardzigj itos¢ zawiera-
nych przyjani, liczy sk ich jaka¢. Dzieci, ktore nawgzaly blizsze przyjanie, o wie-
le lepiej funkcjonuj w srodowisku przedszkolnym lub szkolnym. Dzieci, zumgt
bardziej niemiate niz inne, czsto maj problemy w nawjzywaniu relacji interperso-
nalnych, pozostajna uboczu, nie angaja Sie spontanicznie w dziatania i zabawy
grupowe. Skuteczndrog do eliminacji zaburze w rozwoju umiegtnosci spotecz-
nych dzieci niémiatych mae by aktywne angzowanie ich w dziatania grupowe,
kojarzone z atmosferzabawy, radeci z przebywania z innymi. Magto by¢ przyje-
cia urodzinowe organizowane np. w parku, wzbogaamgy i zabawy zespotowe,
wycieczki rodzinne, pikniki, wspoélne zabawy z résvikkami z gasiedztwa itp. Istotna
w tym procesie jesiwiadomac¢ i rola rodzicow, ktorzy magznacaco wzmocné
swoje dziecko w zakresie jego umsitgjosci spotecznych, magpomoc mu przetanta
bariery wynikajce np. z niémiatosci, z braku déwiadczenia w podobnych sytu-
acjach, czy te pozby si¢ ztego wraenia, wynikajcego ze ztych daviadczeé dziec-
ka. Lista kontrolna to propozycja nieformalnej alsxcji dziecka i jego rozwoju spo-
tecznego. Poprzez exty i bezpéredni kontakt, obserwagjw réznego rodzaju sytu-
acjach, informacje uzyskane od rodzicéw i opiekunpazwala zaréwno rodzicom,
jak i opiekunom ocentarozwdj emocjonalny i spoteczny dziecka. Nauczyciady-
wajacy listy kontrolnej mog obserwowd i monitorowa interakcje pomidzy wy-
chowankami, a dzki wiedzy o ogdlnych zdolriziach spotecznych dzieci mgglo-
puszcza do sytuacji, w ktorych dziecigha rozwiazywa konflikty migdzy sola, bez
interwencji, ché pod obserwagj nauczyciela. B bowiem dziecko spetnia wk-
szai¢ atrybutéw spotecznych wymienionych wédie kontrolnej, mena zatayé¢, iz
codzienne konflikty czy inne problemy spotecznerwpie rowigniczej zostan przez
nie rozwihzane bez potrzeby interwencji ,z zesmz”. Mozna rownie zatay¢, iz
dzieci, ktérym pozwoli s samodzielnie rozwizywat sytuacje trudne, bez udziatu
dorostych, kda przez to wzmacniaty swoje umigjosci spoteczne, poczucie samo-
dzielngici i pewndgci siebie. Jeeli jednak dziecko nie wykazuje/spetnia znacznej
czesci atrybutdw rozwoju spotecznego z listy kontrolnapacaca role powinni ode-
gra¢ doraili, zarbwno wychowawcy, jak i rodzice czy opiekunewktérych zadaniem
jest rozwijanie i wzmacnianie kompetencji spotecinylziecka z zyciem r&norod-
nych metod i strategii. Lista kontrolna nie stangaiinego nakdzia diagnostyczne-
go, jej zadaniem jest pomagaauczycielom i rodzicom rozwigaumiegtnosci spo-
teczne dziecka.

Lista kontrolna atrybutéw spotecznych: opracowaro podstawie McClellan,
Katz 2001:

» Indywidualne: jest zazwyczaj w dobrym nastroju, jeist nadmiernie uzate
nione od dorostych, zazwyczaj podchodzi do naukirdeolnie, zazwyczaj radzi
sobie wiaciwie i adekwatnie z sytuacjami odrzucenia np. Bmikow, przejawia
zdolnag¢ wspolczucia innym, utrzymuje pozytywne, Aslte relacje przynajmniej
Z jednym lub dwojk réwiesnikow, okazuje trosk o nich oraz ¢sknot, gdy @ nie-
obecni ,posiada poczucie humoru, nie jest/ nievepravrazenia skrajnie samotnego.

* Atrybuty umiegtnosci: podchodzi do innych pozytywnie, potrafi wysa
swoje potrzeby, piby, a take preferencje, potrafi asertywnie wysé& swoje prawa
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i potrzeby, nie ulega zastraszaniu czy wpltywom hegaych jednostek, potrafi wyra-
za¢ gniew i frustrag} bez eskalacji nieporozuniie krzywdzenia innych, bierze udziat
w pracy i zabawie w grupie, bierze udziat w dyskokj potrafi wyraa¢ swoje zdanie,
przedstawié wiasne i odpowiadana cudze argumenty, jasno wia@aswoje zdanie,
wykazuje zainteresowanie innymi, potrafi wdawvie wymieni& informacje i préby,
potrafi wigciwie negocjowa i osiaga kompromisy, nie staraeizwracg na siebie
uwagi w sposob niewdaiwy, nadaktywny, akceptuje i kolegujeg s rowiesnikami
pochodzcymi z innychsérodowisk, niepetnosprawnych, innego wyznania cayejn
rasy, iywa komunikatéw niewerbalnych w relacjach z innydwiesnikami (potaki-
wanie, gmiechy itp.).

* Opinie o dziecku: zwykle jest ono akceptowane progaesnikow, w porow-
naniu z sytuacjami odrzucenia, czasami jest zapresprzez rowigikow do wspol-
nej zabawy, gier, a tak do nawizywania przyjani, jest okrélane przez rowiai-
kow jako ich ,kolega”, ,przyjaciel”, ktg, z kim st bawk, ucz itp.?

Na pocatku lat 90. XX wieku dr M.B. Shure (2000), z WydziaPsychologii
Drexel University opracowata kompleksowy programévggcony rozwazywaniu
probleméw interpersonalnych dzieci i mtodaie- | can Solve Problemdedykowa-
nych dla dzieciv wieku przedszkolnym, dla szkot podstawowyaheidnich. Program
ten wykorzystywany byt w USA jako program zapobiagg przemocy, pomagy
dzieciom nauczy sie, w jaki sposob pokojowo rozedywat codzienne konflikty.
W 1999 progranit can Solve Problerotrzymat status, nadany przez Wydziat Eduka-
cji i Sprawiedliwgci, modelowego programu zapobiegawczego i umiesBczo
w rocznym raporcie dotyazym bezpieczestwa w szkotach. Zostatl on rowniazna-
ny za wzorcowy program ochrony zdrowia psychicznpgrez Krajowe Stowarzy-
szenie Psychologéw Szkolnych. Celem programu bgla@wanie zestawu materia-
tow dla dzieci i wychowawcow, ktore pozworozwija¢é poznawcze umiefnosci
rozwiazywania problemow interpersonalnych, przez co pyyia sic do zmniejsze-
nia ryzyka wystpienia powanych probleméw w relacjach guzyludzkich w pé-
niejszym okresiezycia. Program ten przedstawia rodzaj treningu ugmejci spo-
tecznych dziecka, biac pod uwag jego indywidualne uczucia, rély i motywacje,
ktére to generuj czesto sytuacje problemowe z réwigkami, rodzicami czy rodze
stwem. Autorka podk#ta, iz program zaktada nauczanie i zacdnie dzieci do my-
slenia jako takiego, bez narzucania im co gregy powinny myle¢, promupc jedno-
czesnie zachowania prospoteczne, co znacznie wplywaat@mowanie zachowa
agresywnych, konfliktowych itp.

Ksiazka przedstawia szereg interaktywny@hiczen, ktére pozwalaj dzieciom
w uporadkowany, konsekwentny i twérczy sposob rozwijamiegtnosci spoteczne.
Dzieci rozpoczynaj trening od przyswojenia i zrozumienia stownictweaziizdnego
do zrozumienia przyczyn i konsekwencjizn@rodnych sytuacji interpersonalnych.
Trening zaklad@&wiczenie odpowiednich zachowadekwatnych do tiych sytuacii
spotecznych, pokazuje jednoémee, w jaki sposob przektadla efektywnie wykorzy-
stywa trenowane umiefnosci w innych sytuacjach problemowych, zwanych
z zyciem codziennym. Program zawiera gotowe scenaigszr icwiczen, poprzez
ktére dzieci doskonalswoje umieitnosci poznawcze zvdzane z rozwizywaniem
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problemow, a wic okrelanie istoty problemu, dopasowanie u€zumotywacji od-
powiedzialnych za powstawanie danego typu integuesiych sytuacji problemo-
wych oraz tworzenia alternatywnych rozwan w réznorodnych sytuacjach proble-
mowych. W Stanach Zjednoczonych program ten zestatach 90. ubiegtego wieku
zastosowany do ponad 1500 dzieci, przede wszystkisrodowisk zagreonych bra-
kiem dopasowania spotecznego, agrasproblemami wychowawczymi. Realizacja
programu obejmowata ok. 20 minut lekcji przez ok8tdo 4 miesicy. Nauczyciele
korzystali z opracowanych scenariuszyezajednak zwracano uwagby réwnolegle,
korzystajc z modelowych przyktaddéw, rozadywat realne problemy wychowankdw.
Pozwalalo to na utrwalenie nabytych urgiepsci oraz dawato pozytywny odbi6r
dzieci, ktére mialy szagsw praktyce i z sukcesem zastoséweabyte umigjtnosci,
przez to podni& swop samooce#y zdoby doswiadczenie oraz przygotowsasie do
dalszego praktycznego stosowania nowej wiedzy ejgtniosci w realnymzyciu.

W okresie od roku do 4 lat od zalazenia programu, $u6d uczniow nim olg-
tych zaobserwowanoz iss mniej impulsywni i bardziej opanowani w relacjacho-
wiesnikami, posiadaj lepsze umiejtnosci rozwiazywania sytuacji problemowych,
przejawiaj znacznie wjcej zachowa prospotecznych, utrzymwjzdrowe relacje
z réwiesnikami.

Multisensoryczny program dla dzieci w wieku przéadaym i wczesnoszkol-
nym, opracowany przez Serna, Nielsen, Forness J2@Xazat si skuteczny we
wspieraniu matych dzieci w nabywaniu ungtepsci spotecznych i dojrzasei emo-
cjonalnej, przez co przygotowywat je doaupiiccia tzw. gotowéci szkolnej. Struktu-
ra programu wymaga od dzieci rownoczesnego @vgania wielu zmystow. Odbywa
sic to z wyciem technik mnemotechnicznych, tj. sposobow ukgheych
zapamgtanie, przechowywanie i przypominanie sobie infazjman.in. poprzez kate-
goryzowanie, porglkowanie i grupowanie elementéw wg pewnych zaspdskoja-
rzenie z ich innymi elementami, alanymi rytmicznie lubzartobliwie, co pozwala na
szybkie zapamtywanie, tworzenie skrétow werbalnych lub westvanych analogii
oraz szyku wierszowego. Oprocz mnemotechniki, ayt@rogramu rekomenduj
rébwniez stosowanie pomocy wizualnych, kolorowanek, piokeaeaz odgrywanie
przez dzieci scenek i wcielanie sv rozmaite role.

Polskie realia

W Polsce nie wysgpuje przedmiot czy kurs przeznaczony aggnie do ksztal-
towania kompetencji spotecznych u dzieci. Jego efggpnmana znalé¢ w tresciach
nauczania wchodeych w sklad midzyprzedmiotowychséciezek edukacyjnych,
a doktadniej rzecz biac w$ciezce pagwicconej edukaciji prozdrowotnej.

W Dz.U. z dnia 15 stycznia 2009 r. Rozpmzenia Ministra Edukacji Narodo-
wej z dnia 23 grudnia 2008 stanaeym podstaw programow ksztatcenia ogélnego
dla szkét podstawowych i gimnazjéw wyetiniono czteryciezki edukacyjne, ktore
zgodnie z Ustaw oznaczaj: zestaw treci i umiegtnasci o istotnym znaczeniu po-
znawczym i wychowawczym, ktorych realizacjaenmlbywa sie w ramach naucza-
nia przedmiotdéw lub w postaci adtmych zajgé.
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Na pierwszym etapie edukacyjnym (w klasach 1-3)ye@dbst ksztalcenie zin-
tegrowane, ktére powinno stanéwagodne przégie od wychowania przedszkolnego
do edukacji prowadzonej w systemie szkolnymeaj na tym etapie prowadzong s
przez nauczyciela/nauczycieli wg ustalonego, w cpap podstaw programovy,
planu. Nauczyciel (nauczyciele) uktadaczi w taki sposéb, aby zachotveiagtosé
nauczania i doskonalenia podstawowych ughiegci dziecka. Wrdd celow eduka-
cyjnych wskazanych w ustawie, ktére dotyszeroko rozumianych kompetencji spo-
tecznych, znajduj si¢ zapisy dotyczce rozwoju umigjtnosci nawazywania i utrzy-
mywania poprawnych kontaktow z innymi daiei, dorostymi, z osobami niepetno-
sprawnymi, przedstawicielami innej narodaweio rasy itp., a take rozwoju umieit-
nosci dziatania w ranych sytuacjach szkolnych i pozaszkolnychsrtd treci na-
uczania podporglkowanych celom edukacyjnym, ktére ima zalicz¢ do zbioru
powiazanego z rozwojem i ksztattowaniem ungiepsci spotecznych dzieci na pierw-
szym etapie edukacyjnym zaliézynozna: dom rodzinny — dziecko jako cztonek ro-
dziny, szkota — dziecko jako uazekolega, przyjaciel, rozmowy, swobodne i sponta-
niczne wypowiedzi uczniéw, uviae stuchanie wypowiedzi innych, stuchanigra
opowiada i legend, w tym z wkasnego regionu, jako inspirag stownego i poza-
stownego wyraania tréci i przezy¢, podobigéstwa i r&nice medzy ludzmi, zrozu-
mienie a tolerancja, ekspresja i autoekspresja.

Na drugim etapie edukacji (w klasach 4-6) realizosvay 4 $ciezki edukacyjne,

o charakterze wychowawczo-edukacyjnym: edukacjetzigza i medialna, edukacja
ekologiczna, edukacja prozdrowotna oraz wychowaltuezycia w spoleczéstwie
(w tym: wychowanie daycia w rodzinie, wychowanie regionalne — dziedzmtul-
turowe w regionie, wychowanie patriotyczne i obyeiskie). Tréci nauczania zawar-
te wsciezce dotyczcej edukacji prozdrowotnej, na tym etapie ksztakektore wiza

sie z ksztaltowaniem i rozwijaniem #@ kompetencji spotecznych dziecka, to: rozpo-
znawanie whasnych mocnych i stabych stron, zalead; ksztattowanie wikgiwego
stosunku do wiasnych pozytywnych inegatywnych gmocadzenie sobie

w sytuacjach trudnych i umigpos¢ szukania pomocy; podstawowe zasady i reguty
obowiazujace w relacjach mdzyludzkich; problemy i potrzeby kolegéw niepetno-
sprawnych, os6b chorych i starszych.

Nauczyciele maj za zadanie samodzielnie wplatesici z poszczegdlnyckciezek
edukacyjnych do swoich przedmiotéw nauczania. Wluvjgzypadkach okazasie
moze, ze tak istotny dla catoksztaltu procesu rozwoju wew® spotecznego, ale
i akademickiego dziecka, trening umigiosci interpersonalnych, rozazywania kon-
fliktdw, ograniczania agresji, postaw asertywnyampatii itd. nie odbywa si Przyczy-
ny mog by¢ rézne, wysgpowa: razem lub oddzielnie. Jegim nich mae by nasycenie
przedmiotowych programOw nauczania, ktére unigiw@ nauczycielom rezygnagj
Z pewnych tréci przedmiotowych na rzecz fi@ zwiazanych z kompetencjami spotecz-
nymi wychowankdéw. Oczywtie wiele z autorskich programoéw realizagjiezek edu-
kacyjnych stara sitaczy¢ tresci przedmiotéw z treciami poszczegoélnycKciezek.
Rzadko jednak patzenie takie ma znamiona treningu, coachingu cryyweinia sce-
nek. A w taki widnie sposéb najlepiej jest uczgzieci widciwych zachowa i reakciji
spotecznych. Kolep prawdopodoba przyczyr, nieefektywnéci lub zupetnego braku
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zag¢ paswigconych umiejtnosciom interpersonalnym dzieci m® by brak przygoto-
wania nauczycieli do tego typu dziateNie kazdy nauczyciel prezentuje zestaw cech
i umiejetnasci, ktdre pozwal na wszcgcie i utrzymanie aktywnego procesu rozwoju
kompetencji spotecznych dziecka. Do tego dochodak lyotowych pomocy dydak-
tycznych, ktoére pozwolityby nauczycielom i wychowawn w ustandaryzowany spo-
s6b uczy i trenowa zachowania spoteczne wychowankow.

W zyciu zawodowym niemal 70% kompetenciji, ktére poajaha ponadprze-
cigtne wykonywanie pracy, stanawkompetencje spoteczne. Ludzie, jak podlae
E. Aronson (2000),ssistotami spotecznymi, a wksza¢ naszych zachowama cha-
rakter interpersonalny, poczyaajod rodziny, szkoly, pracy zawodowej, kontaktow
sasiedzkich, towarzyskich, roli klienta, interesaith Nawet samodzielne wybory (za
Smotka 2008, s. 26) dokonywangwve realiach funkcjonuagcych norm spotecznych, co
réwniez sprowadza gido koegzystowania z innymi lachi. W swietle tych danych,
metodyczne, regularne, oparte o dedykowane matermatwijanie i ksztattowanie
umiejgtnosci spotecznych dzieci, sktadaych s¢ na ich kompetencje spoteczne wy-
daje s¢ by¢ waznym zadaniem edukacji.
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Droga do osiagniecia sukcesu zawodowego -
praca, kariera i rozwoj zawodowy czlowieka
doroslego

A way to achieve career success — work, career and
professional development of an adult person

Cztowiek ma tyle wiedzy, ile zdobyt poprzez piadwérczaé.
Giambattista Vico

Stowa kluczowe:praca, sukces zawodowy, kariera zawodowa, cztowabsty, roz-
woj, cztowiek sukcesu, sukces, andragogika, pedegqgacy.

Key words: work, professional success, career, adult perseveldpment, a man of
success, success, andragogy, work pedagogy.

Abstract

Professional success must be the result of strenactivities related to the professional
activity of adults. Professional success dependmany internal and external factors.
This article outlines the range of conceptual isswated to work, and career develop-
ment, satisfaction and professional success alresdyioned.

Praca jest jednz podstawowych aktywrioi cztowieka dorostego. Jest ona klu-
czowym skiadnikiem wptywapym na funkcjonowanie dorostego w spotecsteiie.
Laczy sk ona i warunkuje, zaréwno rozwdj osobawigednostki, jej cele, marzenia,
dazenia, aspiracje, ideaty jak i kierunki zmian. Jestodhcznym elemententycia
cztowieka dorostego.
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Aktywnos¢ zawodowa definiowana jest jako ,dzialaddaelowa, skierowana na
przeksztatcanie dobr przyrody i przystosowaniedohzaspokojenia potrzeb jednost-
ki” (Wolk, 2000, s.10). Praca jest ,systemem czyonavyrdoznionych i ukierunkowa-
nych na przeksztatcenie otoczenia, wykonywanychlgdrge stale, gdy jej wykonaw-
ca ma odpowiednie kwalifikacje formalne” (Ratajczd/©98, s. 451). Ponadto jest
definiowana jako zorganizowana dziatlalé@zlowieka, ktéra ma za zadanie prowa-
dzi¢ do ,wynikow spotecznie warfgiowych i do podnoszenia jaka zycia wykonu-
jacych p jednostek” (Tomaszewski, 1984, s.146). ,Pracacstauten rodzaj dziatalno-
sci, ktéry decyduje o egzystencji cztowieka w otggezgm swiecie, 0 poznawaniu
rzeczywistdci i przeksztatcaniu jej zataie od wtasnych potrzeb. Nie mma sobie
wyobrazt spoteczéstwa bez pracy. Jest ona podstawdarma dziatalngci w zyciu
cztowieka dorostego, stanowi istotny elemengdieycia, okrdla mazliwosci istnie-
nia, rozwoju jednostek i spolecmw. Wzajemne zvaizki i relacje m¢dzy czlowie-
kiem a jego prac maj post& sprzzenia zwrotnego. Cztowiek podejmagj prag
wplywa na jej charakter i ksztalt, wykonuje zawéthry mu odpowiada. Z drugiej
strony praca wplywa na cztowieka, na jego systemtose, sprawné¢ intelektualm
i zawodow, a take ksztattuje jego osobowd (Karney, 2007, s. 66). D&ki dziatal-
nosci zawodowej mdliwe jest ,wytwarzanie débr gwaranfgiych i utatwiagcych
egzystengj ludzka, ale te zakladaace doskonalenie cztiowieka i poddanego dwia-
ta. Przyczyniajc sk do pomnaania débr materialnych i duchowych (kulturowych)
oraz rozwijajc rzeczywisté¢, ma doskonati samego pracagego cziowieka”
(Adamski, 2005, s. 782), zaréwno w wymiarze jedkmstym, indywidualnym jak
i grupowym. ,Praca jest prawem i moralnym obgekiem kadego cztowieka”
(Swigcicki, 1973, s. 17). Zatem pragostrzega nalezatoby jako ,wszell celowy
dziatalnag¢ cziowieka, odbywajca sig w scistym zwhzku z oddziatywaniem czynnika
srodowiska zewetrznego, prowadga do zaspokajania dowolnych potrzeb ludzkich
i wytworzenia débr materialnych i duchowych, zap@ajatych okrdlona pozycg
spoteczy i ekonomiczy” (Klonowicz, 1974, s. 54).

Efektem pracy zawodowej winna dgatysfakcja z niej, prowaglza do poczucia
odniesienia sukcesu zawodowegazbto tego aktywni zawodowo ludzie, mims i
postrzegad mog te zmienne w zupetnie inny sposob.

Satysfakcja z pracy jest elementem wspolnym czygwikwptywapcych na prag
zawodowy, a wiec czynnikdéw organizacyjnych, osobistychatepznych. Niezataie
od wykonywanego zawodu i zajmowanego stanowiskawpyymienionych czynni-
kow jest kluczowy na poczucie spetnienia w pracya@dowej.

Czynniki organizacyjne charakteryzujres¢ pracy, maliwosci otrzymywania
nagréd, awanséw i wszelkich motywacji finansowychiéfinansowych, dostrzega-
nych przez pracownika. Ponadto wskazoga poziom trudnici wykonywanych za-
dan. Czynniki spoteczne zwiane § z istniepca kultura organizacyja, ewentualno-
$ciag wspolpracy z innymi pracownikami oraz odzwiercéedtlacje na linii przelmny
— podwitadny. Czynniki osobiste natomiast to zmieriktére charakteryzajposzcze-
goblnych pracownikow, tj. wiek, pée stan cywilny, potrzeby, dwiadczenie zawodo-
we, umiegtnosci i zdolndci, status materialny.
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SATYSFAKCJA
Z PRACY

CZYNNIKI
SPOLECZNE
+ relacje z czytelnikami

+ kultura organizacyjna

+ 7godnosd 7 etyka

= wispotpraca ze Zwierzchnikami
+ kontalty Ze wspotoracownilkami

Rys 1. Znaczenie satysfakcji pracownikdéw w zagglzaniu bibliotekami

Zrdio: B. Leder-Niewola, G. Waliszewska (na podstawigedowska B.: Znaczenie satysfakcji pracow-
nikéw w zarzdzaniu bibliotekami)
Tryb dosgpu: http://www.sbc.org.pl/dlibra/doccontent?id=1684&dis=1 [18 marca 2009].

Satysfakcja z pracy bezgrednio sprzyja rozwojowi kariery zawodowej, a to
znajduje swoje odbicie w sukcesie zawodowym, kudie jest czymd statym, lecz
procesem, ktéry ewoluuije.

Kariera zawodowa natomiafgst stanem docelowym, petijch wczéniej dzia-
tan edukacyjnych jednostki, nastawionych na akty$é¢nsawodovd. Moze by tez
pofaczona z clcia maksymalizacji poziomu swoich kompetencji w ckoeej dzie-
dzinie. M. Suchar (2003) definiuje karerawodowd jako zbior elementéw, tj.: histo-
ria zatrudnienia, ranga zajmowanych stanowisk, esikd osiagnigcia zawodowe,
zdobyte kompetencje, tiepetnionych funkcji (s. 52).

Wspotczesny rynek pracy wymusza na pracownikacktyaand¢ i otwartcé.
Kryzys, dynamiczny rynek pracy zmusgzgpracownikéw do zdobywania nowych
kwallifikacji zawodowych, przekwalifikowaniagtzy zdobywania wiedzy eksperckiej
w danej dziedzinie (Kargul, 2010, s. 54). W literae wyr&ni¢ mazna pewien sche-
matyczny model kariery zawodowej, ktéry w swojgjukturze przypomin@ moze
drabirg — zdobywanie kolejnych szczebli przez aspbdejmujca prac. Przyktado-
wy model kariery zawodowej uwzglnia pi¢ okreséw:

* przygotowania do pracy — obejmuje osoby do 25 roldaia i ukierunkowane jest
na wybér zawodu oraz zdobycie kwalifikacji do jaggkonywania. Wybor powi-
nien by dokonany w oparciu o wiasne #aiavosci i zainteresowania;
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* podjcia pracy — obejmuje ludzi w wieku 18-25 lascky st z wyborem pierw-
szego miejsca pracy. Niekiedy mtodzi ludzigwiadczajp swoistego szoku, gdy
pocatkowo praca nie spetnia ich oczekiwezy aspiracji. Wymagania wydgasgie
niemaliwe do zrealizowania. Wymaga to adaptacjisdmdowiska zawodowego;

* wczesnej kariery zawodowej — charakteryzuje osoleglny 25 a 40 rokienaycia
i wiaze skt z dostosowaniem déwiata dorostych oraz elia jednostki do ogr
gniecia sukcesu w jednej oldlenej dziedzinie. W tym okresie jednostkiesto
podejmuj studia, uczestniazw kursach czy szkoleniach, by uzupétsivoje wy-
ksztatcenie, podn$é kwallifikacje i zdoby dodatkowe umiegnasci;

» kariery wiekusredniego — obejmuje 40-55 rakcia i wykazuje pewsdojrzatcé
zawodows. Osoba dokonuje analizy wlasnych ziwosci; wiaze sk to z trudm
niekiedy ,akceptagj wieku dojrzatego, uptywu czasu czy zmianami zachog
mi w rodzinie”;

* p&znej kariery zawodowej — Kmowy etap d4czy sk z odejciem pracownika na
emerytug, przekazaniem zdobytego przez niegaswladczenia zawodowego
miodszym pracownikom (Bartkowiak, 1999, s. 79-84).

Sukces jest stopniowym @ganiem wczéniej
okreslonego i zaplanowanego, wastiowego celu.
Anonim

Sukces nie jest stanem, do ktérego dochodzolligatoryjnie po przégiu pew-
nej, okréglonej drogi. To stan, zatay od wielu czynnikéw zarbwno wewinznych —
osobowdciowych, jak i zewntrznych; uwarunkowany jest gdzy innymi ekono-
micznym i spotecznym poziomertycia, aspiracjami jednostki i przebiegiem jego
kariery zawodowe;j.

Podstawowa definicja stowaiscessu®znacza ponmyny przebieg, powodzenie
(Plezia, 1979, s. 272). Sukces rozumiany jest gdatanie na mdiwie najwyzszym
poziomie jednostki, ktére zmierza ku realizacji n®ri pragnié, przy zachowaniu
réwnowagi médzy wszystkimi innymi ptaszczyznarmycia. Zatem sukces jest to stan
zamierzony, zrealizowany w agu okrg&lonego czasu. Do zdefiniowania sukcesu
okresla sk wartdsci, ktore g jego wyznacznikiem. Kaly cztowiek sukces postrzega
w inny sposob. Wana role odgrywa tutajhierarchia wartosci i doswiadczenia wy-
znawane przez kdego z osobna. Miarsukcesu mag by¢: zrealizowane plany,
szczscie, zdrowig wlasnd¢ materialna itp. Cztowiek agya sukces wtedy, gdy spet-
niaja sie wszystkie jego oczekiwania. Sukces zawodowy jeltna dziatania czlowie-
ka w warunkach pracy.

Filozof Napoleon Hill podijt si¢ wyzwania przebadania ndych $ciezek osaga-
nia sukcesu i sformutowat 8 podstawowyadiezek osigania sukcesu. Trzeba tylko:
mie¢ cel, by¢ atrakcyjnym, wierz§ w sukces, roldiwiecej niz pozostali, myle¢ pozy-
tywnie, kontrolowa siebie, uczy si¢ na porakach, tworzy¢ dobre nawyki.

Sukces w polskiej rzeczywistt byt zjawiskiem kontrowersyjnym, gdyutoz-
samiany jest z egoizmem, g zysku materialnego i brakiem unggjosci dzielenia
si¢ dobrami. Dopiero jako &%¢ ,ideologii kapitalizmu, kojarzony jest z karigr
awansem, pozytywnym ndgniem, optymizmem, indywidualizmem”. Sukces zawo-
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dowy utazsamiany jest z ,samosterowdorm zawodovy” (Kmiecik-Baran, 1996),
.dazeniem do ogignie¢” (Kranas, 1995), ,przedsbiorczaicia” (Tyszka, 1997), ,pro-
duktywnascig” (Dolinski, 1995), ,sukcesem ekonomicznym oraz sukcesestesp
nym” (Sarzyiska, Chmielewski, 1998; Kasprzak 2006). Zgodnieefinitja tworcy
pedagogiki pracy — prof. T.W. Nowackiego (2004)kses zawodowy to agijniecie
w zakresie techniki, technologii lub organizacigy w zaktadzie, powodag uznanie

i wdrozenie pomystu do realizacji, pagajac za soh odpowiednie konsekwencje
w postaci nagrod dla autora” (s. 234). Sukcesgestistym sposobem ngcie, ktory
taczy sk z przedsibiorczcicia stanem posiadanych débr i sposobem postrzegania
rzeczywistdci. ,Jest to warté¢, do ktorej nalgy dazy¢ w zyciu zawodowym i poza-
zawodowym; jest to osjniccie coraz to wyszych standardow w zdych przedsi
wzieciach i dziedzinachycia” (Pakuta, Dudak, 2009, s. 277).

Sukces zawodowy pracownikOw korporacji rozutriiedziemy jako osgigniecie
pewnego stanuddz dazenie do jego oggnigcia dajce uznanie spoteczne i indywidu-
alng satysfakaj, przez pryzmat kwalifikacji i daviadczenia zawodowego, motywow
wyboru zawodu, motywacji agijnie¢ oraz aspiracji zawodowych.

Wz6r czlowieka sukcesu

W spoteczastwie funkcjonuje pewien kanon cech, ktéry chamjzgje cztowie-
ka sukcesu. Niezataie od szerokéei geograficznej, wieku, pici, wyksztalcenia. Ce-
chy, ktére przywotywaneasw literaturze przedmiotu to: wygl ,profesjonalisty”,
optymistyczne nastawienie dgcia, cte¢ robienia kariery, nastawienie na sukces,
praktyczne wyksztatcenie, poczucie wiasnej wéaitoprzebojowéé, umiegtnosé
radzenia sobie, upodobanie do wyaAwamiegtnos¢ organizacji czasu, identyfikacja
z firma, docenianie finansowego wymiaru sukcesu, akceptagfia w procesie
zmian.

Wyglad wskazuje na profesjonalne paaég, wzbudza zaufanie, a charaktery-
styczny ,btysk w oku” sugeruje pasi zaangaowanie w dziatanie. Stroj odzwiercie-
dla natomiast szacunek do partnera biznesoweggnit/czne nastawienie dgycia
pomaga przetrwatrudne chwile i z nadzigjpatrz€ w przyszigé. Optymici mimo
popetnianych kidow widz szang na rozwdj. Ch¢ robienia kariery natomiast to caty
splot czynnikdw motywacyjnych. Osoby nastawionesnkces majjasno wyznaczo-
ny cel, do ktérego qgta. Takie podejcie pozwala im skutecznie dziatarealizowa
wiasm sciezkg kariery zawodowej. Praktyczne wyksztatcenie naastnievitpliwie
przyczynia s do osagnigcia sukcesu jako czynnik nieginy do rzeczowego i kla-
rownego wywizywania s¢ ze swoich obowizkow zawodowych. Poczucie wlasnej
wartasci i przebojows¢ sa decydujce, gdy: osoby niémiate czsto, mimo doskona-
tego przygotowania merytorycznego, nie geagity przebicia, nie megosagmé suk-
cesu. Umiejtnos¢ radzenia sobie to zdolfodo ,utrzymania” s§ po wyptynkciu na
.gtebokie wody”. Upodobanie do wyzwigest bardzo istotnez iche¢ osagniecia suk-
cesu zawodowego to swego rodzaju wyzwanie, przégyrki staje coraz wcej mto-
dych ludzi. Poczucie przynaieosci do miejsca pracy sprzyja satysfakcji z pracy,
zadowoleniu, a to z kolei bezfyednio przektada sina sukces. Wymiar finansowy
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jest tym czynnikiem motywacyjnym, ktory jako piemyspojawia st podczas aspira-
cji jednostki do rozwoju wtasnej kariery zawodow®phgniecie sukcesu viize sk ze
zZmianami wzyciu. Osoby dzace do tego winny w petni akceptogvamiany albo
przynajmniej mié swiadoma¢ maozliwosci wystpienia tych zmian (Grzeszczyk,
2003, s. 211-229).

Jak podkréda E. Grzeszczyk (2002), sukces odniesionyeldzivtasnej pracy
oznaczagze osoba posiada silny charakter, jest pracowiteatiwvna, konsekwentna
i wytrwata (s. 3).

Zatem wyznaczajmy sobie celeazthy do sukcesu. To droga do samoakceptacii,
dumy i zadowolenia z wlasneggcia.
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zawodowa dorosltych. Wybrane problemy
Organizational innovations in companies™ practice

and their influence on vocational education
of adults. Selected problems
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elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy.
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competences, company, organization, innovativen®&sy’ model of employment,
flexible forms of employment and work organization.

Abstract

In the subject’s literature we come across mangrdi propositions referring to organ-
izational changes occurring in modern companies. duthor of this text, however, has
chosen such an aspect of the problem, which amumgliovementioned changes, dis-
plays their consequences regarding vocational eiductor adults. What is important,
the selected changes are accompanied by spedifefitse(higher independence, mobil-
ity, self-reliance among employees) but they algnstitute the source of many risks
(instability at work, exhaustion, stress) — alsdeérms of adult educatiohe purpose
of this study is to answer the following questiow¢hat are the attributes of a modern
organizationWhat sort of implications concerning vocational edlion for adults are
brought together with organizational innovations édompany practice? The results
presented in this paper are derived from the salmhut: , The preparation of vocational
school students to flexible forms of employment dinel organization of work.” The
study has been financed from the research fun@®@9-2010 as a promoter research
project (MNISW grant no. N N106 019236). It compdsamong others 74 companies.

An opinion poll method, in the form of a questiomaawas applied in the study

Podstawow cechy wspotczesnej edukacii dorostych jestjeg scisty zwizzek
ze sprawami gospodarczymi, spotecznymi i kulturalhyaju. [...] Zwigzek z instytucjami
i waznymi dla ludzi sprawami powodujg decyduj sie oni w edukag
inwestowd, a nasgpnie cletnie w niej uczestniagZ’
T. Aleksander

1 1. AleksanderAndragogika Podecznik akademicki, Radom — Krakéw 2009, s. 317.
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Wprowadzenie

Intensywne zmiany dokoruge sé w organizacji przedsbiorstw?, charakterze
pracy czy sposobach zatrudniania powaduj coraz czsciej postrzegamy edukacj
zawodow (W tym edukagj 0s6b lydacych w okresie aktywrigi zawodowej) w wy-
miarze holistycznym oraz humanistycznym. Pesey nurt reprezentuje m.in. R. Ger-
lach, ktory do zada wspotczesnej edukacji zawodowej zalicza: ,[oganowanie
wiedzy zawodowej, a przede wszystkim winiejci i nawykéw zawodowych, opano-
wanie typowych metodrodkow i form dziatalnéci zawodowej, opanowanie obstugi
maszyn i urgdzei...”, ale take ksztalttowanie postaw, padbw, mylenia koncep-
cyjnego i innowacyjnego, jak rowriestosunku do samego siebie oraz innych ludzi,
$wiata wartdci, kultury i przyrody. Nie postrzega on edukacji zawodowej yeghie
w kategoriach ekonomicznych i nie ogranicza jekaytlo potrzeb rynku pracy, ale
ujmuje w perspektywie wszechstronnego rozwoju cig&a. Wedlug wspomnianego
autora,edukacja zawodowa to proces integrujcy ksztalcenie zawodowe i usta-
wiczne, a tym samym stwarzajcy Szang catosciowego spojrzenia na problem
dochodzenia do kwalifikacji i kompetencji zawodowyb, korelujacych z wyma-
ganiami rynku pracy.*

Jednym z trendow rozwojowych wspoétczesnej edulkdmjostych jest zrinico-
wanie jej organizatorow. Obecnie edukazajmup sie tez instytucje, ktérych zada-
niem podstawowym nie jest dziatakdoedukacyjna. Tak jest w przypadku m.in.
przedsgbiorstw. Ponadto zwkszapca st liczba organizatorow powoduje wzrost
wspoétzawodnictwa reidzy nimi, co przektada sijednak pozytywnie na jaké ofert
edukacyjnych. Poszerzagdiakze zakres form edukacji dorostych. Obok powszech-
nych odczytow, wyktadow, kurséw, czy tradycyjnegoneksztatcenia émie znacze-
nie doradztwa, wymiany dwiadczé miedzy fachowcami oraz edukacji przeodki
techniczng Firmy uradzaj wystawy osignie¢ i targi wyrobéw, ktorym ogsto towa-
rzysz prelekcje, spotkania z wybitnymi producentami ikagawcami, konferencje
naukowe. Popularne siagic pokazy ranych dziata, wydawnictwa specjalistyczne,
konkursy wiedzy lub wykonywania konkretnych unatapsci. Zdaniem T. Aleksan-
dra, @ to formy intensywnego ksztalcenigwiadczice o dobrze prowadzonej oraz
przemyilanej edukacji zawodowej doroshfchPrzy tym, zmierzage do uzyskania

N

»Organizacja przedsbiorstwa okreila podziat pracy i wiadzy, wyznacza procesy skigckjsi na
realizacg zada i osiaganie celdw oraz ustala wewtrene sieci i sposoby komunikowanig svszyst-
kich dziatow i pracownikéw. [...] Wanymi czynnikami organizacji przedsiorstwa g zasoby ,nie-
widzialne”, pozamaterialne: informacje i sposobly wykorzystania, reputacja, motywacja, kwalifika-
cje i lojalnas¢ pracownikéw”. Za: T. Sztucki, Encyklopedia markefi. Definicje, zasady, metody,
Warszawa 1998, s. 226-227.

R. GerlachEdukacja zawodowa nie tylko dla rynku prapy:] Edukacja wobec rynku pracy. Realia —
mozliwosci — perspektywy, red. R. Gerlach, Bydgoszcz 20037S.

Ibidem, s. 170-171; Podobne stanowisko w poldikijaturze przedmiotu prezemdujn.in. B. Bara-
niak, H. Bednarczyk, W. Furmanek, S. M. KwiatkowsKi Wiatrowski.

5T. Aleksander, op. cit., s. 318-319 i 322.

5 T. Aleksander,Stan wspoiczesnejswiaty dorostych w Polsce[w:] ,Gorace” problemy edukacii
w Polsce, red. T. Lewowicki, Warszawa 2007, s. 238.
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takiego zaangmwania oraz motywacji ze strony o0sOb zatrudnionydidre mog
doprowadzt do sprawnej realizacji zatonych cel6w organizaciji.

Organizacje, ktorych gtovanvartdicia sa niematerialne cechy przedsiorstwa,
okresla sk mianem organizacji wiedzy. Najogdlniej ujmaj w organizacjach tych ma
miejsce przesuacie zainteresowania ze stanowisk pracy na kompjetaraz z in-
dywidualnego pracownika na kompetencje organizagjp cal@ci. Spotykamy tutaj
tzw. menederow wiedzy, ktérych zadaniem jest zachénie do dzielenia siwiedz
i doswiadczeniem, czyli wzbogacanie pagiiorganizacyjnej, co w efekcie prowadzi
do wzrostu innowacyjrigi i efektywndci dziatania przedsbiorstw. Jeli chodzi
o zachowanigroinnowacyjn& to polegaj one gtéwnie na systematycznym prowa-
dzeniu bad& wdrazaniu nowych lub udoskonalaniu istrieych produktow, wpro-
wadzaniu nowatorskich rozgzan technologicznych dulz organizacyjnych, odkrywa-
niu kolejnych rynkdw zbytu, a tak stwarzaniu madiwosci podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw. Czstym powodem ggania po innowacyjne rozwiania w sferze
organizacji pracy, za ktore raga uzna w Polsce elastyczne formy organizacji czasu
pracy, jest zamiar kreowania nowych zwyczajéw komsackicH®.

Elastyczna¢ zatrudnienia — wyzwania dla ustawicznej edukacji awodowej

W krajach Europy Zachodniej éme liczba prac wykonywanych m.in. w niepet-
nym lub zmiennym wymiarze czasu pracy. Bliska wedsi réwniez perspektywa
wzrostu liczby pracownikOw zatrudnianych w ten sjipsv Polsce. Tym bardzief i
rodzimi pracodawcy coraz ¢tmiej stosuwy elastyczne formy organizacji pracy, aby
przyciagna¢ wartagsciowych pracownikéw i wykorzystaich r&norodne kwalifikacje.
Z kolei elastyczne formy zatrudnienia to dobry sgm®a zdobycie pierwszych do-
swiadczé zawodowych. Umdiwiaja one bowiem poznanie warunkow pracy w-ré
nych firmach i na rinych stanowiskach, corazedziej tez w specyficznych kulturach
organizacyjnych. Uwzgbiniajac powyzsze maliwosci, badari® dostrzegli przede
wszystkim korzyci ptynace ze stosowania elastycznych form zatrudnienrgargza-

7 J. Brilman,Nowoczesne koncepcje i metody gdrania Warszawa 2002, s. 418-419; P. Ploszajski,
T. Wielicki, W. Grudzewski, |.K. Hejduk, Rozwdj tdborganizacji wéwietle wspotczesnych teorii
Petera Druckera, Petera Senge i innych, [w:] Pizbisstwo przysziéci, red. W.M. Grudzewski,
I.K. Hejduk, Warszawa 2000, s. 29-30.

8 Innowacje (fac. innovo = odnowi, wprowadzt nowdci), to wymuszony przez konkurengjstale
dokonujcy sk proces, [...] majcy na celu osgniecie przewagi w walce konkurencyjnej na rynku”.
Za: J. GléwcezykUniwersalny stownik ekonomiczniyarszawa 2000, s. 112.

9 E. Kolashska, Innowacyjné¢ i przedsgbiorczai¢ polskich przedsbiorstw, [w:] Przedsibiorstwo na
przetomie wiekéw, red. B. Godziszewski, M. Haffer, M Stankiewicz, Toru2001, s. 265.

oy, Strzemiska,Zarzdzanie zasobami czasu pratyarszawa 2004, s. 72.

11 Celem badé& bylo m.in. ustalenie stanu w zakresie przygotowamizniéw szkét zawodowych do
elastycznych form zatrudnienia i organizacji prgegznanie uwarunkowiatego stanu oraz oldlenie
znaczenia powsszego przygotowania z punktu widzeniaAiwosci zatrudnienia na wspotczesnym
rynku pracy. Zbadano 630 uczniéw i 122 nauczyaekot zawodowych (zasadniczych szkét zawodo-
wych, technikdéw i szkét policealnych), a f&k20 instytucji rynku pracy oraz 74 przedsorstwa —

o r&znej wielkaici i réznym profilu dziatalnéci, zlokalizowane na terenie wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego, ale obejmuge swym zasgiem teren catego kraju.
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cji pracy. Jednate dla wigkszaci z nich najweksz zalet tych form bytamcaliwosé
tqczenia nauki z prac Powyzszy wyboér cieszy zwlaszcza w przypadku pracodaw-
cbéw, ktorzy zauwzyli powazne wyzwanie stace dzisiaj przed pracownikami — ko-
niecznd¢ systematycznego doskonaleniga sidoksztatcania. Ponadto, zdaniem re-
spondentdw, korzgi (jak i koszty) zwazane z daqforma swiadczenia pracy zaie
gtéwnie od legislacji obejmuagej kwestie zatrudnienia oraz bezpiacteva pracy.
Wedtug przedsbiorcéw zwhzane g réwniez z charakterem zadavykonywanych
przez osoby zatrudnione oraz z ich sytg@gobisi.

Otrzymane wyniki bada(wykres 1)$wiadcz takze o tym,ze pracodawcy znali
i chetnie stosowali elastyczne formy zatrudnienia i oigacji pracy. Tylko dwie z 74
firm nie stosowaty takich rozwkan, a 48,3% badanych przeglsiorstw wykorzysty-
walo elastyczne formy zatrudnienia i organizacpqy w przypadku ponad potowy
zatrudnianych oséb. Byli to gtéwnie pracownicy wypkigacy prace proste (m.in. go-
spodarcze), ale zespecjalici realizupcy zadania wymagage wysokich kwalifikacji
(np. kadra zamdzapca). W tym miejscu naky zaznaczy, iz w badanej populaciji
przewaaty mate przedsbiorstwa zatrudniage do 49 osébPracodawcy stosowali
przede wszystkim elastyczne formy zatrudnienia: um@e na czas okrélony
(73,0% badanych firm), umowe zlecenie (70,3%) i umow o dzieto (40,5%).

Oznamistosuj %  Onie stosuj ¢ ale znam %  Mnie znam %

zatrudnienie na czas okre $lony

praca na umow ¢ zlecenie

[
\
1

40,5

N

umowa o dzieto

kontraktowanie pracy

praca w niepetnym wymiarze godzin

indywidualna organizacja czasu pracy 31.1%

-
4§ I

praca tymczasowa

Wypo zyczanie pracownikow

telepraca

\

L
75.9%
\

\

\

\

\

\

praca na wezwanie

samozatrudnienie 33,8% |

=
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Wykres 1. Elastyczne formy zatrudnienia i organizadjpracy — znane i stosowane przez badanych
pracodawcéow

Zrddio: Opracowanie wiasne.

Jesli chodzi o elastyczne formy organizacji pracywttadanych zaktadach pracy
najbardziej popularne byly: praca w niepetnym wynrgaczasu pracy, ktdistosowa-
to 45,9% przedsbiorstw, indywidualna organizacja czasu pracy —rakiarystyczna
dla 31,1% badanych firm oraz praca na wezwaniaaktdkorzystywato 10,8% re-
spondentow. Wybory lokalnych pracodawcow potwiejgzzndencje charaktery-
styczne dla rodzimego rynku pracy. Zastanawiaze jedynie nieznajormsé wsrod
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badanych takiej formy zatrudnienia, jak kontraktawapracy (39,2% firm). Tym
bardziej # obecnie w polskich przeddiorstwach czsto wykorzystywaneasrozne
formy kontraktowania realizowane przez outsourchagz umowy zlecenia oraz
umowy o dzieto. Dla petnego obrazu nglgednak dodé iz outsourcing stosowany
jest zwtaszcza przez okl przedsibiorstwa dzialajce w brawy bankowej. Natomiast
firmy zatrudniajce powyej 250 pracownikow stanowity tylko 9,5% ogotu bagem

W warunkach rosgtej konkurencji pracodawcy rezygay tradycyjnych form
szkolenia na rzecz nmracy rotacyjnef’. Jest ona dla przedbiorstw (zwlaszcza
srednich i matych) szansozwoju, gdy dzieki niej podnosi si poziom wyksztatcenia
zatrudnianych oséb. Pracobiorcy, podngszwoje kwalifikacje, majwicksze szanse
na utrzymanie pracy w warunkachaghych zmian, a firmy rozvazuja problem za-
pewniania zagpstw i kontynuacji realizowania zatfd W przypadku wielu praco-
dawcow jest te tak, ze nie mag oni czasu oraz wystarczajch pienédzy na ksztal-
cenie nowych umieinosci pracownikow w ramach wiasnych firm.a8tpozyskuy je
od specjalistow z zewdtrz, wykorzystujc elastyczne formy zatrudnienia lub zlecaj
wykonywanie konkretnych zaflaiezalenym partnerortf. Z jakich innych powodéw
przedsgbiorstwa stosuj elastyczne formy zatrudnienia i organizacji prabghe do-
tyczace poruszanego problemu prezentuje wykres 2.

mozliwo $¢é lepszego wykorzystania . 58/1%
potencjatu zatrudnionych ‘ ‘ ‘ ‘

9
redukcja kosztow pracy f) 43.6%

konieczno $¢ dostosowania firmy do . 45,9%
warunkow rynkowych ‘ ‘

9
unikni ecie zwolnie i {) |20.7%

mozliwo $¢ lepszej odpowiedzi na potrzeby . 25,7%
pracownikow ‘ ‘

f) 32.4%

potrzeba swobodniejszej wymiany kadr

$¢ redukciji 8,1%
kosztéw dziatalno $ci

6,8%)

inne

I T T T T T I
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Wykres 2. Powody, dla ktérych badani pracodawcy sisuja elastyczne formy zatrudnienia
i organizacji pracy

Zrddio: Opracowanie wiasne.

12 praca rotacyjna (angob rotatior) zaklada systematyczne przechodzenie pracownikaezpréne
stanowiska pracy w przedbiorstwie, gidwnie w celu poghiania oraz rozwoju umiginoici i do-
$wiadczeé. Programy rotacyjne przyjmuy6zne formy i g popularne w wielu krajach, np. w Danii —
ojczyznie pomystu zatrudnienia rotacyjnego w Europie. ZaMalara, Przedsgbiorstwo w globalnej
gospodarce. Wyzwania wspotczestipWarszawa 2006, s. 200.

137. Malara, op. cit., s. 200.

14 M. Strykowska, Praca w przyszth — szanse i zagtenia, [w:] Psychologia. Badania i aplikacje, Tom 6,
Bezrobocie jako wyzwanie, red. Z. Ratajczak, Katow#gé4, s. 15-17.
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Z reguty pracodawcy podawali kilkadzacych s¢ ze sok przyczyn.Najczesciej
wskazywali na maliwosé lepszego wykorzystania potencjatu zatrudnionych, m
specjalistow pracugcych w innych przedsgbiorcach (58,1% respondentow) re-
dukcg kosztow pracy (48,6% badanych) oraz konieézrmrzystosowania firmy do
warunkéw rynkowych — 45,9%. Elastyczne formy zamiadia i organizacji pracy
pozwalaty badanym pracodawcom na dostosowanieyliozéiz rodzaju pracobiorcéw
do ilosciowego, jakéciowego i czasowego zapotrzebowania na @ragm samym
umazliwialy tez szybkie reagowanie na zmienig¢ sg potrzeby rynku pracy. Re-
spondenci zwrécili uwagtakze na nasjpujace kwestieelastyczne formy zatrudnienia
i organizacji pracy wplyaly pozytywnie na jalkg wspotpracy midzy nimi a pracow-
nikami decyzja dotyera wykorzystania elastycznych form pracy podyktawaia
potrzely zatrudniania os6b do wykonania konkretnych Zaddosowanie elastycz-
nych form zatrudnienia wynikato gtéwnie z sezonoivorodukcji
Zaden z badanych pracodawcéw nie wypowiedzigieziprzeciwko popularyzacji
elastycznych form pracy. Co gaej, uzasadniaf swoje stanowisko respondenci wska-
zywali na dodatkowe korzgi zwigzane ze stosowaniem analizowanych form. Interesu-
jace jest to,4 korzysci te odnosili rownie do sytuacji pracownikéw. ¥v6d wypowie-

dzi pracodawcow eato pojawiato i np. nasfpujace stwierdzenieelastyczne formy
zatrudnienia i organizacji pracy mobilizupracownikéw do eiglego rozwoju, podno-
szenia kwalifikacji zawodowyctdpowiedzi badanych (tag ucznidéw, nauczycieli i 30
pracownikéw instytucji rynku pracy) na pytanie: azglery popularyzowa elastyczne
formy zatrudnienia i organizacji pracy? przedstawwiov tabeli 1.

Tabela 1. Stosunek badanych do popularyzowania elgsznych form zatrudnienia i organizacji pracy

Uczniowie Nauczyciele Pracodawcy Instytucje
Opinia N=630 N=122 N=74 N=30
Lp. badanych
Liczba % Liczba % Liczba % Liczba %
1 decyd i
tzalfcy oWanme 150 | 190 17 | 139 25 | 338 11 | 36,7
2 | raczej tak 296 47,0 63 51,6 41 55,4 17 56,7
3 | trud
T po . 189 30,0 32 26,2 8 10,8 - -
powiedzi€
4 | raczej nie 22 3,5 8 6,6 - 0,0 1 3,3
decyd i
5 f]i:cy owanie 3| 05 o] 16| - 0,0 1| 33

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Az 66,0% badanych ucznidéw i 65,5% nauczycieli odpdgigo zdecydowanie
tak lub raczej tak Najbardziej przychylni elastycznym formom zatrudnienia

i organizacji pracy byli jednak przedstawiciele instytucji rynku pracy (93,4%)

i oczywicie pracodawcy — 89,2% odpowiedzi pozytywnychZdaniem responden-
toéw, wiekszas¢ obaw towarzysicych upowszechnianiu elastycznych form zatrudnie-
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nia i organizacji pracy wynika z tegae niewiele wiemy o tych formach. Badani zgo-
dzili si¢ tez, ze dziatania Polski w zakresie kreacji i upowszeahia nietypowych
(elastycznych) forrdwiadczenia pracy powinny koncentrodvsic na edukacji praco-
biorcow w zakresie wkszej elastycznii i mobilndci.

Kolejny, podejmowany w artykule problem ama okreli¢ stowami E. Solarczyk-
-Ambroziak, wedtug ktérej ,[...-doskpnaié do edukacji zrénicowana jest ze wzgl
du na pozycje pracownikéw w strukturze organiZatjiOsoby zatrudnione na czas
okreslony przewanie same muszdba o swoj rozwoj zawodowy (gsto w czasie
wolnym od pracy) i poni€ wszelkie koszty z nim zwkane. Pracownicy zatrudnieni
tymczasowo lub w niepeinym wymiarze godzin rzadioliora udziat w organizo-
wanych przez pracodawcow kursach, szkoleniachjniganH®. Proces przesuwania
odpowiedzialnéci za rozwdj osobisty i zawodowy z organizacji magownika okre-
slany jest mianem eksternalizacji odpowiedziabia polega na ,wypychaniu” jedno-
stek na zewgtrzny rynek pracy, czyli pozbywaniugsprzez pracodawcow bezped-
niej odpowiedzialnéci za pracownikéw. Z drugiej jednak strony, chaeakstyczna
dla dzisiejszych czasOw eksternalizacja przygotewagoby zatrudnione do nabrania
dystansu wobec pracodawcy i pogodzengazskoniecznécia kontynuacji zatrudnie-
nia poza dotychczasowym miejscem pracy

Elastyczné¢ w zatrudnieniu i organizacji pracy coraz@zej takze wspomagana
jest elastycznymi systemami edukacji, zapevapiani elastyczn&t i roznorodnaé:
tresci, technik, czasu oraz miejsca uczenig®siTutaj uwidacznia si szczegolna rola
ksztatcenia na odlegié. Wybér srodkéw stosowanych w tego rodzaju ksztalceniu
zalezy m.in. od maliwosci organizacyjnych i finansowych przedsiorstw. Poza
tym, w edukacji zdalnej du rolg odgrywaj cechy osobow&ziowe, poziom dotych-
czasowego ksztalcenia oraz aspiracjeacypah sg dorostych. Szkolenia w systemie
e-learning minimalizuj koszty zwizane z podwiszaniem kwalifikacji i kompetenciji
zawodowych pracownikéw, co szczegolnie docerpagedstbiorstwa o rozproszonej
organizacji. Tak forma ksztalcenia zainteresowane sowniez firmy dziatapce
w ztozonych relacjach z dostawcami, partnerami handlownkiiéntami™.

15 E. Solarczyk-AmbroziakEdukacja dorostych — mailzy przymusem a wolfwg, [w:] Edukacja doro-
stych w erze globalizmu. Materiaty z IV Zjazdu Rdoégo Towarzystwa Pedagogicznego, red.
E.A. Wesotowska, Ptock 2002, s. 24.

% |bidem.

17 A. Banka, Otwartas¢ na nowe formy dviadczania pracy i codziengid a procesy integracji osobo-
wasci, [w:] Praca cztowieka w XXI wieku. Konteksty — wyzwania — Zagia red. R. Gerlach, Byd-
goszcz 2008, s. 66—67.

18 Niektére aspekty relacgilastycznée zatrudnienia a edukacja zawodowgly poruszane przez auterk
niniejszego tekstu m.in. w artykutach: Elastycgnpatrudnienia i jej implikacje dla aktywga eduka-
cyjnej dorostych. Wybrane problemy, [w:] s@iatowiec” Nr 2/2006 oraz Niestandardowe formy za-
trudnienia jako element integaajy rynek pracy oraz edukacgawodove dorostych, [w:] Stan i per-
spektywy rozwoju refleksji nad edukaajorostych, red. T. Aleksander, D. Bafska, UJ, ITeE — PIB,
Krakéw — Radom 2007.

19 L. Rutkowska,Edukacja na odlegis. Metodyka oprogramowanigw:] Nauczanie na odlegié.
Wyzwania — tendencje — aplikacje, red. S. Wryczalydjtkowiak, Gdask 2002, s. 67—68.
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Zakonczenie

Nowoczesne przeddiiorstwa dza do sprawnego oraz malo kosztownego re-
agowania w warunkach szybko zmiengsj sk sytuacji rynkowej. Staje gito mazli-
we dzkki np. zmniejszeniu iléci pracownikow podstawowych (statych) na rzecz ro
nych kategorii pracownikow peryferyjnych (aggaanych w potrzebie). Koncepcja
zarzdzania przedsbiorstwem, polegafa na diugotrwatej i statej wspoétpracy part-
nerskiej wazacej st z dzialaniami strategicznymi firmy oraz zmaajej struktury
organizacyjnej, znana jest pod naautsourcing@. Do podobnych koncepcii, di
ktorym wspoiczesne firmy dokonugmian w systemie funkcjonowania, zalicza si
takze reengineering lean managementstota reengineeringyest zastpowanie np.:
a) prostych zadapraa wielowymiarows; b) stanowisk kontrolowanych przez stano-
wiska autonomiczne; c¢) szkolenia — edukadj kolei lean managemer{tzw. odchu-
dzone zarzdzanie) opiera sina nasfpujacych zatageniach: tworzeniu matych zespo-
tow; elastycznéci struktury organizacyjnej; decentralizacji odpedzialngci, kom-
petencji i systemu informacji; permanentnym uczesitu— doskonaleniu pracowni-
kéw oraz organizadjt.

Warto przypomnié, iz dzisiaj osoby zatrudnione przyjmugoraz wigksz, od-
powiedzialné¢ za swoj rozwoj zawodowy. Poza tym ksztatcenie fegtziej zinte-
growane z ich codzieamraa, a firmy najclgtniej korzystaj z takich form edukacji,
ktére pozwala na nauczanie dej ilosci pracownikow, w krétszym czasie i w do-
godnych dla przedgbiorstwa warunkach. Wkszy zakres odpowiedzialm, sku-
tecznd¢ dziatania oraz die zaangzowanie — tak bardzo cenione obechie — wymagaj
ze strony pracobiorcéw zekszonego wysitku. Niemniej jednak wzrost odpowie-
dzialnasci nie tylko za wykonawstwo i jaké produktu, ale tale za edukagj pobu-
dza pracownikéw do inwenciji i przeedbiorczaci, daje im wia¢ we whasne sity, wy-
zwala motywagj wewretrzng oraz wzmachia rozwoj ich zdolém?.

Obecnie cenniasrowniez pracownicy i menegerowie z umiejtnoscia funkcjo-
nowania w wielkich spoteczidoiach. Efektywné¢ dziatania w grupach i zespotach,
a z tych sklada sinowoczesna organizacja, zafew dwym stopniu od zdolrii
komunikacyjnych i znajomi@i nowoczesnych metod komunikowaiiiaOprocz po-
siadania oraz rozwoju wymienionych umiejosci, od pracownikéw tate wymaga
sie: wytwarzania (szybko i tanio) produktow i ustugvgsokiej jakaci; wykorzysta-
nia kreatywnéci w procesie tworzenia oraz zdokeodo statego polepszania metod
dziatanid’. Jedm z kluczowych kompetencji niezbnych dzisiaj do samorealizacii
i utrzymania zatrudnienia jest przeghiorcza¢. Ponadto wspoéicZai pracownicy

20T, Kopczyiski, Koncepcja outsourcingu w innowacyjnym zalzaniu przedsbiorstwem [w:] Przed-
sichiorczai¢ i tworcze mylenie w biznesie, red. S. Rudolf, £68002, s. 309.

2L A. Czermiski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowi¢arz;dzanie organizacjamiTorua
2001, s. 568-570 i 576-577.

22 3. PencMeneder w uczcej sk organizacijj t6dz 2000, s. 231.

2 p. PloszajskiDrganizacja przyszhwi: wirtualny splot kontaktéw[w:] Przedstbiorstwo przysziéci,
red. W. M. Grudzewski, I. K. Hejduk, Warszawa 200030 i 41-42.

24R. Kaplan, D. NortonBalanced scorecardrranslating strategy into actigrHarward Business School
Press, Boston 1996, s. 3.
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(trzon firmy, ale te potencjalni wspotpracownicy), aby sprawnie funkgoa

w elastycznej, innowacyjnej i konkurencyjnej orgatiji, musz by¢ zdolni do budo-
wania zespotéw, motywowania innych, wytyczania eeldperacyjnych oraz zayz
dzania informacjami i projektami.
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Uniwersytet Rolniczy, Krakow

Kreatywnosc¢ i przedsiebiorczos¢
w poszukiwaniu pracy

Creativity and resourcefulness in job-seeking

Cz. |. Problemy bezrobocia wrdd absolwentow uczelni
Part 1. Problems of the unemployment among graduate

Stowa kluczowe:psychologia pracy, bezrobocie, praca.
Key words: work psychology, unemployment, job.

Abstract

The article presents an important form the collggaluates perspective problem which
is finding their first job. The problem of the unployment of graduates in Poland be-
tween the years 1997 and 2011 has been analyzedsahhe problem existing in chosen
countries of the EU has been displayed. Main caa$esirrent situation in the labor

market and the basic rules of the behavior of theseeking people and their potential
employers have been discussed. The employer’s mgiirements towards the future
employees, the unemployment state in each regidoltsind according to the informa-

tion from March 2011, economical activity of theliBlo people between the age of 25
and 35 have been presented and the causes aatisoggestions of this problem'’s so-
lution have been given.

Wprowadzenie

Absolwenci kaéczacy studia staj przed powanym wyzwaniem, tjznalezienie
wiasciwe] pracy odpowiadaicej ich: aspiracjom, wyksztatceniu, urngigjosciom,
mozliwosciom psychofizycznym itp. lub tezatazenie witasnej firmy. Jednak nie
wszyscy absolwencigda zakltadé whasne firmy, natomiast znajodtozasad funkcjo-
nowania przedsbiorstw, oczekiwa ewentualnych przysztych pracodawcow w zakre-
sie przygotowania zawodowego oraz predyspozycjcipsfjzycznych oséb poszuku-
jacych pracy, powinny hiywiedz powszecha wsrdd wszystkich szukagych pracy
i to niezalenie od ich wieku.

W programach studidéw brak jest @ag zakresu szeroko rozumianej ,kreatywno-
$Ci i przedsgbiorczaici w poszukiwaniu pracy”. Absolwenci kozacy studia nie wie-
dza, jak jej szuka, brak im wiedzy z zakresu tzw. ,psychologii pracgposobdw jej
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szukania, przedstawieniagSprzysztemu pracodawcy (swoich kompetencji, ugtiej
nosci, predyspozycji), profesjonalnego przygotowaniezbednych wymaganych do-
kumentow (list motywacyjny, CV) itp. Przygotowanykt publikacji w szerokim
zakresie pozwoli na zapoznanie wszystkich szulah pracy z 4 problematyk,
a uzyskana wiedza w istotny sposob utatwi im zniakee pracy.

Bezrobocie véréd ludzi mtodych

Ciagly i dynamicznie posgpujacy rozwdéj naukowo-techniczny i organizacyjny,
wymusit w naszym kraju znagee rozwarstwienie spoteczne oraz istotne zmiany na
rynku pracy. Obecnie w Polsce wg danych GUS, w n24jlil r. stopa bezrobocia
wynosita 12,2% i dotkgta ok. 2 min osob. Przyczyniakiego stanu rzeczy jestugle
postpujaca transformacja gospodarczo-ustrojowa naszega,ksgfuacja gospodar-
czo-polityczna wswiecie oraz w dizej mierze nieodpowiednie wyksztatcenie i przy-
gotowanie zawodowe (brak praktycznegcwiadczenia zawodowego) szukaych
pracy. Problem ten dotyczy w gtéwnej mierze ludaniskim stopniu wyksztatcenia
lub catkowitym ich braku. Ale ostatnimi laty (od.dkO lat) problem ten dotyczy réw-
niez absolwentow z dyplomami uczelni wszych. W kacu marca 2011 r. w kraju
takich oséb byto jin 223,5 tysica (tabela 1). To blisko 19 tysy wigcej nz w koacu
ubiegtego roku.

Wyrazny wzrost bezrobocia &0d oséb z wyszym wyksztatceniem potwierdza-
ja tez badania aktywnii ekonomicznej ludrizi (BAEL) prowadzone przez GUS.
Wedtug tych badg stopa bezrobociadndd 0s6b z dyplomem wigzej uczelni syste-
matycznie rénie (z drobnym jej spadkiem w latach 2006—2008heamie na koniec
kwietnia 2011 r. wyniosta 5%. Zdaniem ekspertévest jto gtdbwnie efekt szybkiego
rozwoju edukacji oraz niedostosowania programoévdiétu do potrzeb i wymagda
obecnego rynku pracy i potencjalnych pracodawcow.

Tabela 1. Zarejestrowani bezrobotni z wyszym wyksztatceniem w Polsce

Kolejne lata Liczba bezrobotnych [04.]
1997 25,1
2000 69,4
2001 100,5
2002 126,6
2003 140,2
2004 149,4
2005 152,4
2006 140,2
2007 120,2
2008 124,8
2009 178,3
2010 204,7

30.03.2011 223,5

Zrédlo: MPIPS.

Wazrost liczby bezrobotnych z wgzym wyksztalceniem, to w ostatnich latach
nie tylko problem naszego kraju. Przybywa ich weg&turopie. W efekcie, wg da-
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nych Eurostatu, stopa bezroboci&dd oséb w wieku 25-64 lat z dyplomem uczelni
wyzszych byla bardzo z#dicowana, co przedstawia tabela 2. Wzrost liczisrdse
botnych z wyszym wyksztatceniem w tych krajach spowodowanygbgtvnie kryzy-
sem ekonomiczno-gospodarczym. Zmiany tej sytuagjrymku pracy mina jednak
oczekiw@& w miare poprawy koniunktury gospodarczej w samej Eurojgike rowniez

w swiecie.

Jak wid& ukonczenie studiéw przestato gwarant@éwanalezienie pracy i ochren
przed bezrobociem. Jak na irgnpo czsci odpowiedzialna za to jest rag@a liczba
uczelni wyzszych oraz ich absolwentéw. W Polsce mamy do criaie jednym z naj-
szybszych rozwojéw edukacji w Europie. Wedtug déngtJS, w ubiegtym roku byto
w Polsce ponad 460 szkét wgzych — o jedmtrzech wigcej niz w 2000 roku. W tym
czasie liczba studentéw wzrosta o 18% — do por@édhil) osob.

Szybkiemu rozwojowi edukacji nie towarzyszy odpaivien jakéé ksztalcenia.
Absolwenci kaiczacy studia maj pewne luki programowe oraz, co napneejsze, nie
maja umiegtnosci praktycznych (brak praktyk zawodowych w traktme/ania stu-
diéw). Brakuje im te odpowiedzialnéci, kreatywndci, przedsibiorczaci oraz
umiejtnosci radzenia sobie ze stresem.

Do niskiego poziomu nauczania dochodzi rowni@eodpowiednia struktura
ksztatcenia. Weiz w wigkszaci uczelnie opuszczajhumangci lub tzw. specjafici
od marketingu i zartlzania, chociarynek od lat jest nimi nasycony. Obecny rynek
pracy wykazuje deficyt iynierow wielu ré@nych specjalngi. Ich ksztatcenie jest
kosztowne (laboratoria, praktyki), aakszaci niepublicznych szkét sito nie optaca.

Tabela 2. Bezrobotni véréd osob po studiach na koniec 2010 roku w wybrarh krajach UE

Kraj Stopa bezrobocia [%]
Hiszpania 10,5
totwa 9,9
Grecja 8,7
Litwa 6,8
Portugalia 6,3
Wiochy 5,6
Slowacja 4,9
Szwecja 4,3
Polska 4,2
Rumunia 4,1
W. Brytania 3,4
Niemcy 3,1
Czechy 2,5
Austria 2,3

Zrédto: Eurostat.

Coraz wiksza grupa bezrobotnych z dyplomami to ogélnoeys&ptrend (tabe-
la 2). Wyzsze wyksztatcenie coraz bardzigj dewaluuje, czego zdaniem psychologa
spotecznego prof. Janusza Czagkiego, gtdwnym powodem jest t@, masza gospo-
darka nie jest oparta na wiedzy i w konsekwendjaaziej poszukiwaniaspracow-
nicy bez wyksztatcenia.
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Obecnie oferowane przez uczelnie wyksztatceniezcomaie] odpowiada wyma-
ganiom i zapotrzebowaniom rynku pracy. Z roku naniepokojco zaczyna przyby-
wat bezrobotnych wréd licealistow, imynieréw i magistrow. Dla absolwentéw filo-
logii, historii, socjologii, pedagogiki czy psyclogjii nie ma ofert na rynku pracy. Bez
szans na dobrprag s takze absolwenci marketingu i zadzania. Obecnie nawet
prawnik bez stau nie zawsze znajdzie zatrudnienie. Zasadniczylenolbkwi w tym,
iz uczelnie nie wiedg po co i dlaczego ksztatcWprawdzie modernizajswoje pro-
gramy, tworz nowe kierunki studiéw, ale nie wspotpracu przemystem i praco-
dawcami (a tam przeciemogs by¢ przyszie miejsca pracy). VMksza¢ z nich nie
monitoruje loséw swoich absolwentéw. Nie wiedaviec jak oni sobie radg na
wspotczesnym rynku pracy.

Absolwent uczelni jg w szkolesredniej musi b¥ uswiadomiony o przysztych
problemach na rynku pracy i wybiérkierunki studiow, ktdre w przysztoi zminima-
lizuja problem bezrobocia i go usatysfakcjanuj

W wielu uczelniach studenci (przyszli 7aolani pracownicy) $ stypendystami
zaktadow przemystowych i firm iasoni w ten sposob wytuskiwani przez pracodaw-
cOw jwz na etapie studidow.aSto: technicy, informatycy, itynierowie budownictwa,
mechatronicy, analitycy wyspecjalizowani w bankéea finansach. Do poszukiwa-
nych nalea tez absolwenci obecnych tzw. kierunkéw zamawianychbittechnolo-
gii, matematyki stosowanej i kierunkéw azmanych z telekomunikagj Jednak wrod
wszystkich absolwentow, ci po kierunkagdistych stanowj zaledwie niespetna 10%.
Gdzie tkwi przyczyna?

Wedlug danych GUS, w 2010 roku edukanp poziomie wgszym ukaczyto
440 tysecy absolwentoéw szkdt wagzych — jednak rynek pracy nie byt w stanie ich
wchtorgé (tabela 3).

Wina tkwi w systemie (ale nie tylko). To studenompnni wiedzie i by¢ swia-
domi, ze np. po kulturoznawstwie, archeologii czy socjoldg. w kraju szybko nie
Znajcy pracy.

Tabela 3. Bezrobotni po studiach w Polsce (XII 2010)

Wojewddztwo Liczba bezrobotnych [tys.]
Zachodniopomorskie 8,9
Pomorskie 9,2
Warminsko-mazurskie 7,8
Lubuskie 4,1
Wielkopolskie 14,1
Kujawsko-pomorskie 9,7
Mazowieckie 28,3
Dolnacslaskie 14,3
Opolskie 4.4
todzkie 12,9
Swigtokrzyskie 10,9
Lubelskie 16,7
Slaskie 20,8
Matopolskie 17,2
Podkarpackie 16,6

Zrodio: MPIPS, GUS.
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Wybrane zagadnienia z psychologii pracy

Pracodawcy stawiaj coraz wysze wymagania kandydatom ubiegsm sk
o0 zatrudnienie. Sytuacja na rynku pracy wzydin miastach (Warszawa, Krakow,
Wroctaw itd.) znacznie thi si¢ na ich korzy¢ od tego, co dzieje siw mniejszych
osrodkach (bezrobocie strukturalne). Najtatwiej ogpragdy sé jest handlowcem,
ksiggowym, murarzem lub sekretarkNajtrudniej maj ludzie bez zawodu (np. ab-
solwencisrednich szkdt ogolnoksztaicych), absolwenci szkot wgzych o kierun-
kach humanistycznych (historycy, literaturoznawtpy)ioraz specjaici od biznesu,
marketingu i zargdzania.
Wymagania pracodawcow

Analize rynku pracy oparto na dwochodtach:
- ofertach gromadzonych w rejonowych ¢dach pracy,
- ogtoszeniach publikowanych w prasie lokalnej.

Tabela 4. Wymagania pracodawcoéw wobec pracownikéw

Lp. Cechy najczsciej wymieniane w ofertach pracy Liczba zdarza
1 Dyspozycyjnéc 632
2 Posiadanie samochodu 539
3 Samodzieln& 419
4 Komunikatywnéé 390
5 Operatywnéé 205
6 Zdolngci organizacyjne 171
7 Dynamiczné¢ 153
8 Umiefgtnos¢ pracy w zespole 127
9 Dobra prezencja 123
10 Posiadanie telefonu 108
11 Inicjatywa 95
12 Zaangzowanie 95
13 Kultura osobista 88
14 Uregulowana stia wojskowa 84
15 Odpowiedzialng 83
16 Motywacja do pracy 82
17 Dobry stan zdrowia 74
18 Brak natogéw 63
19 Entuzjazm 58
20 Zdolndci negocjacyjne 47
21 Uczciwgé 41
22 Niekaralné¢ 35
23 Sumienn&t 29
24 Sprawnéc fizyczna 21
25 Pracowité¢ 19
26 Silna osobowg 11
27 State zameldowanie 10
28 Dojrzataé 5
29 Punktualné? 1

Zrédto: IBnGR.
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W duzych miastach ok. 80% ofert pracy pochodzi z prasgpmiast w miastach
matych (do 50 tysicy mieszkacow) jest to zaledwie ok. 30%, a pozostale 70% po-
chodzi z urgdow pracy. O mgiwosci zatrudnienia, poza posiadaniem dkvaego
zawodu, decydyjrowniez inne czynniki, jak: poziom i profil wyksztatcenidpdat-
kowe kwalifikacje, déwiadczenie, okrdone cechy osobowoiowe, a take wiek,
ptec i stan cywilny.

Duzy deficyt poszukiwanych pracownikéw dajeg stauway¢ (dotyczy to
wszystkich rejonéw — die i mate miasta) w grupie pracownikéw z wyksztaieen
zawodowym (réwnig technicznym). Natomiast w mniejszych miastach eysge
deficyt osob z wyksztatceniegnednim.

Badania prowadzone przez IBnGR pozwolity na sgaaenie listy rankingowej
wymaga pracodawcéw wobec pracownikow (tabela 4). Nagyyceniona przez pra-
codawcow jest dyspozycyjso i posiadanie samochodu, ngstie: samodzielnd
i komunikatywnd¢. S to cechy wymagane gtéwnie od handlowcéw (sprzedawyc
agentéw handlowych, dostawcow itp.). Dla tych za@wedest najwecej ofert pracy.
Nie ceni s¢ natomiast silnej osobowa (maze by niepokorny!), dojrzatéci (prefe-
rencja dla mtodego wieku) oraz punktuaicio

Najtrudniej na rynku pracy mgjPolacy w 25 rokuwycia (absolwenci kaczacy
szkoty wyzsze). Wedtug danych GUS, w marcu 2011 r. w Polsteag 2 min oséb
bylo zarejestrowanych w wdach pracy. Byto ich 0 18% wdej niz w zesziym roku.
Z tego ok. 450 tyscy to ludzie mtodzi (do 25 rokiycia).

Problem duego bezrobocia $v6d oséb mtodych jest istotny, a wynikadstiz
w wiekszaci pracodawcy nie clacsami finansowa,inicjacji zawodowej” tych osob.
Pracodawcy poszukujudzi z déwiadczeniem, ktérego mtodzi nie majSiedac na
bezrobociu, tego dwiadczenia nie zdobywaj| to jest bédne koto skutkujce diugo-
trwatym bezrobocierf8]. Sposobem aktywizacji zawodowej mtodych radiy¢ staze
zawodowe finansowane przez kdy Pracy.

Aktywnos¢ ekonomiczna ludzi mtodych (25-35 lat) na rynkucgrav Polsce, wg
stanu na koniec 2010 roku przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Aktywnoéé ekonomiczna os6b w wieku 25-35 lat w Polsce

Wyksztalcenie Aktywno §¢ Zatrudnienie Bezrobocie
zawodowa[%)] [ %] [%0]
Wyzsze 94 90 4
Policealne krednie zawodowe 85 78 6
Srednie ogolnoksztahce 78 70 9
Zasadnicze zawodowe 83 74 10
Gimnazjum i nisze 68 54 22

Zrédlo: ZUS.

Problem wysokiego bezrobocia w grupie ludzi middpie dotyczy tylko Polski,
zwiekszyto st ono w calej Unii Europejskiej. Start kariery zaweabj lepiej plano-
wac nieco wczéniej (np. przy wyborze szkolredniej i péniej — studiow) oraz tale
juz w pocatkowych latach studiowania, a nie zaczyra wysyiki setek ,CV” do
réznych zaktadéw pracy.
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Jak zmieni¢ ten stan?
Rozwizzania systemowe.

W krajach Europy Zachodniej svprowadzane rine rozwizania, ktére pomaga-
ja zmient tg niekorzysti sytuacg.

We Francji pracodawcy przez trzy latazavolnieni z ptacenia sktadek na ubez-
pieczenia spoteczne za zatrudnienie i szkolenimdawe miodego pracownika.

W Niemczech stawia gina zdobywanie dwiadczenia poprzez oboyukowe
praktyki zawodowe jiaw szkotachsrednich, a take na niektorych uniwersytetach.

U nas, w Polsce zaczyna slopiero §¢ w tym kierunku, poprzez rozwoj szkol-
nictwa zawodowego (szkoly zawodowe, technika zawa@jpow ktorych uczniowie
juz w trakcie poznawania teorii rowni@dlzda odpowiednie praktyczne przygotowa-
nie do wykonywania zawodu (praktyki zawodowe) —jtkto byto w latach 70. ubie-
gtego wieku. Jest to droga trudna i powolna, al@wgzona i skuteczna. Dobrym
przyktadem w tym kierunku, w przypadku uczelniasgych, mog by¢ niedawne
umowy medzy Uniwersytetem Jagieliskim i AGH w Krakowie a firmami z bran
technicznej i informatyczne.

Unikanie bedow przy szukaniu pracy.

Inna przyczyra dwzego bezrobociaasbiedy przy szukaniu pierwszej pracy przez
absolwentoéw kaczacych nauk.

Mtodzi ludzie nie znaj siebie, nie wiedg co chcieliby rohi i nie znaj drugiej
strony, czyli oczekiwé pracodawcy. Absolwentom przy szukaniu pracystz braku-
je podegjcia marketingowego. Trzeba sobie najwyiaj zda sprave, ze pracodawca
kupuje nasz ustug, tj. prae [4]. Chce, wec wiedzie€, jaka oferie ma dla niego kan-
dydat. Mtodzi ludzie powinni teobserwowd, co st dzieje na rynku pracy w danej
brarzy, do ktorej aplikuj, jaka jest konkurencja, z kimedieda porownywa itp. Bar-
dzo cazsto miodzi ludzie nie znajrynku pracy. Ma nieadekwatne do posiadanej
wiedzy i umiegtnosci oczekiwania i apliky do firm, instytucji, rozsytajc setki iden-
tycznych ,CV” i listbw motywacyjnych. W wielu przyukach nawet nie dopasowu-
jac ich do potencjalnego pracodawcy i oczekiwanegnatiska w przysztej pracy.

Mtodzi ludzie maj duze problemy z przygotowaniem profesjonalnych dokumen
tow aplikacyjnycH2]. W wielu przypadkach pomocny rm® sk okaz& w tym zakre-
sie Internet, gdzie bez trudu mma znalé¢ wzorce CV oraz listbw motywacyjnych,
ale wzorce te pozornie utatwaagadanie. Nieprzensiane kopiowanie wzorcow po-
woduje to,  rezultatem g sztampowe dokumenty zaleweg¢ biura kadr potencjal-
nych pracodawcéw. A przecienvtasnie w tych dokumentach (szczegdlnie \icie
motywacyjnym) staragy Sk o prag powinien wykazé, ze zaley mu na pracy i wila-
snie akurat w tej a nie innej firmie.

Obecnie pracodawcy ¢zto i bardzo aktywnie uczestnicw gietdach pracy, or-
ganizupc warsztaty, spotkania itp., ktorg azesto wsepem do rekrutaciji kandydatow
do pracy, gdy sprawdzaj ich wiedz, umiegtnosci, checi i determinagj. Na takie
spotkania, w przypadku studentéw, riglehodzEé nie na ostatnim roku studiéw, ale
juz wezesniej. Wtedy jest jeszcze czas, aby ewentualne pgeé&lkompetencje rozwi-
na¢, a oczekiwam przez firng wiedz zdoby¢ lub pogkbi¢. Na spotkaniach (gietdy
pracy) pracodawcy do gtdwnych niedomagdsolwentéw zaliczajbrak umiegtno-
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$ci pracy w zespole oraz eti do wspolnego rozwizywania probleméw. Pracodawcy
wysoko ceni sobie déwiadczenie. Nawet fi nie byla to praca etatowa, ale jaka-
kolwiek aktywna¢ podczas studidw, ktora potwierdza miody cziowiek umie si
znalez¢ w zespole i rozwizywad problemy.

Pracodawcy wal kandydatow, ktorzy ma nie maj samych pitek w Indeksie,
ale sprawdzili & w pracy. Dlatego tak cenne praktyki i stae albo chéby doryw-
czo wykonywane prace w wakacje.

W wielu przypadkach szukgjy pracy che podczas rozmowy kwalifikacyjnej
.Sprzedd” swoja osobowdé, a niekwalifikacje i umiej etnosci. W wigkszaci przy-
padkéw pracodawcy nie poszukujudzi wyjatkowych, tylko pracownikéw, ktorzy
beda wykonywat dla nich standardowe zadania [4].

Podczas naboru nowych pracownikdéw pracodawcy zywratgwicksz uwag
na kompetencje rzeczydzie posiadane przez kandydata.

Dodatkowe kwalifikacje

Absolwenci, mac na uwadze wymagania pracodawcow, viejlumierze decy-
duja sie ha hczenie nauki z praczawodovd (sa stypendystami w przyszitych zakta-
dach pracy). Dzki temu zdobywaj nie tylko umiegtnosci praktyczne, ale réwnie
ksztattup i doskonad nowe umietnosci i zdobywaj cechy, ktére powinien posiatda
pracownik poszukiwany na rynku przez pracodawcow.

Aktualnie istnieje réwniz mozliwosé poszerzenia swojej wiedzy oraz zdobycie
ciekawych, niez&dnych na rynku pracy kwalifikacji, certyfikatow iptawnigr na
licznych specjalistycznych kursach oraz studiaattlyptomowych.
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Oczekiwania pracodawcow wzgledem
absolwentow uczelni wyzszych
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The expectations of employers towards university
graduates - selected issues
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Abstract

This article is set the current reflection on thaation of university graduates in the la-
bour market. Cited facts will be presented in a-two, which consists of information
about the expectations of the people with higheication, obtained on the basis of job
offers, as well as the views of employers on tlalgates.

Pocatek XXI wieku to czas wszechobecnej informacji, toosganej jako syno-
nim przemian, innowacji, poprawy standatgicia, ale i krdacej zrodtem szumu ko-
munikacyjnego, chaosu i nieporozuri€ziowiek uwiktany w bieg informacji coraz
czesciej w swej probie dotrzymania kroku przeatajcej sk cywilizacji, skazany jest
na porake. Poraka owa posiada przynajmniej trzy wymiary — pierwsadgtycacy
wielosci pojawiapcych s¢ w obiegu informacji, drugi zwzany czsto z ich wzajem-
nie wykluczajicym sk znaczeniem oraz trzecédincy implikacip szybkiej dezaktuali-
zacji informacji. Nasfpstwem takiej sytuacji jest ¢zto frustracja, poczucie zagubie-
nia, cke¢ badz tez realne wycofanie sioraz k. Ten ostatni w szczego6lny sposéb
towarzyszy absolwentom szkét wszych, wchodgeym na rynek pracy. Niejedno-
krotnie g oni przesiknieci informacjami o wygorowanych i nierealistycznyelyma-
ganiach pracodawcéw, skrajnie matej liczbie nowgthjsc pracy, dewaluacji warto-
sci dyplomu uczelni wyszej czy nieadekwatio posiadanego przygotowania zawo-
dowego w perspektywie potrzeb pracodawcow. ,Z rapBracowici pesymiti przy-
gotowanego na podstawie ogoélnopolskiego badaniapGarprzeprowadzonego dla
portalu Pracuj.pl wynikaze @& 45% studentéw i absolwentdie ocenia swoje szanse
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na znalezienie pracy’ Antycypowane trudn@i ze znalezieniem zatrudnienia absur-
dalnie mog stanow¢ przyczyre zaniechania indywidualnych przygotaoivdo wegcia

na rynek pracy 40z braku poczucia sprawstwa w zakresie wlasnej sjituagwiecie
pracy. Brzemi odpowiedzialnéci czstokra ulega przesunciu z barkéw mtodego
cztowieka na uczelaiwyzsz.

W niniejszym artykule sytuacja absolwentow uczeigizszych na rynku pracy
bedzie prezentowana w dwustopniowej perspektywiekt@m sktadaj sie informacje
0 oczekiwaniach wzgtlem os6b z wyksztatceniem wgzym, uzyskane na podstawie
analizy ofert pracy, a tak opinie pracodawcow odfrie do absolwentéw.

W 1996 roku, na podstawie ogtoszaekazujcych s¢ w ,Gazecie Wyborczej”,
,Rzeczypospolitej”, ,Dzienniku Lédzkim”, Zyciu Warszawy” wskazanage warszaw-
scy i todzcy pracodawcy oczelgupd kandydatow z wyksztatceniem sggym nast-
pujacych kwalifikacji/ kompetenciji:

1) znajomd¢ co najmniej jednegazyka obcego (69% pracodawcéw stawia taki

warunek),

2) legitymowanie sj stazem pracy (68,9%),

3) posiadanie dodatkowych (specjalnych) uprawrzawodowych potwierdzo-

nych licency, dyplomem, certyfikatem itp. (45,7%),

4) umiejetnos¢ pracy w zespole i dobrych kontaktow zzad (31,2%),

5) dynamiczné¢, preznosé, samodzielng® (28,4%F.

Z bada przeprowadzonych przez Stanistawa Maciota w m2@QB roku wnio-
skow& mozna, iz 88,1% pracodawcow oczekiwato od przysziego pradcavao-
swiadczenia zawodowego (w wymiarze 2-3 lat), 81,3%jamdaci jezyka obcego
(przede wszystkim angielskiego; jedynie 4% pracadawoczekiwato postugiwania
si¢ dwom gzykami obcymi), a 40% praktycznej znajosooobstugi komputera. W co
szOstej ofercie pracy wskazywano na wymog posiadargwa jazdy. Charakterystyk
pozadanego kandydata dopetnia lista kompetencji osgthisttj: komunikatywnéc,
samodzielné, umiegtnosci organizacyjne, kreatywsé, umiegtnosci analityczne,
umiejtnos¢ pracy w zespole, zdoldao interpersonalne, umigposci kierownicze,
zdolndci negocjacyjne i umiefnosci nawkhzywania kontaktow, a tak dyspozycyj-
nos¢, zorientowanie na agjanie wynikow oraz umiefnos¢ pracy w stresie (pod pre-
sja czasu). Pierwsze trzy sig6d wymienionych miaty najwsz not wskaza®.

Podobny zakres oczekiwgracodawcow ujawnity badania Adama Ustrzyckiego
w 2007 rokd. Na potrzeby analizy wysdiono trzy grupy pracownicze, powstate
w oparciu o kryterium posiadanegosdoadczenia zawodowego, a mianowicie: pra-

! Przewodnik pracodawcy 2010/2011, s. 3.

2 http://menedzer.wp.pl/artykulyr.php?tematyka=K&ddy ar=40290pera. HTML%5CShell%5COpen% 5CC
ommand z dnia 09.01.2011, A. Buchner-Jeziorskagkdeania pracodawcéw wobec absolwentéw uczelni
wyzszych.

3 http://akson.sgh.waw.pl/gazeta/artykul.php?id=32ihia 05.01.2011, S. Maciot, Rynek pracodawcy.

4 Temat bad& Oczekiwania pracodawcéw wobec kwalifikacji pracikdw, w ramach projektu Kom-
pleksowe badanie zapotrzebowania rynku pracy keaifikowanych wojewddztwa opolskiego w ce-
lu dostosowania oferty edukacyjnej i szkoleniowejjelgo potrzebzrédio:http://www.zporr.wup. opo-
le.pl/dokumenty/temat2_oczekiwania_pracodawcow_\wokwalifikacji_pracownikow.pdf
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cownicy bez stau pracowniczego, pracownicy zZgednim Staem pracowniczym
(5 lat pracy zawodowej) i pracownicy @aadczeni. Zwaywszy fakt, ze osoby
z wyksztatceniem wiszym mana zakwalifikowé do kadej z tych grup, przytoczo-
ne zostam wyniki w obrebie kazdej z wymienionych. Badani pracodawcy w wymaga-
niach wzgédem pracownikéw nieposiadajych stau pracy wymienili obstug kom-
putera i chéby minimalmy praktyle zawodow, a take komunikatywné¢, mobil-
nos¢/dyspozycyjnéé i che¢ do pracy. Szczegotowe dane dopee oczekiwa praco-
dawcow wzgtdem tej grupy pracownikéw zawiera tabela 1. W stgsudo oséb po-
siadajcych pkcioletni sta pracy oczekiwano przede wszystkimsd@adczenia na
réznych stanowiskach pracy (22,9%), znajénirzepiséw (12,5%) oraz samodziel-
nosci (9,4%). Za istotne uznano tak podniesione kwalifikacje/uprawnienia (8,2%),
konkretne umiejtnosci (7,5%) oraz odbyte szkolenia i kursy (6,5%)%réd wymaga
tozsamych ze stawianymi osobom bezstpracy nalgy wymieni obstug kompute-
ra (18%) oraz zaangawanie/dyspozycyjnig/che¢ do pracy (10,4%). Zestawig
dwie powyej opisane grupy zauwg mozna,ze w stosunku do kandydatéwsied-
nim dawiadczeniu zawodowym wzrasta poziom oczekiwavalifikacyjnych pod
postaci dodatkowych uprawnfe kurséw czy szkole (w miejsce rozbudowanego
profilu kompetencyjnego dla kandydatow bezwiadczenia zawodowego).

Tabela 1. Oczekiwania pracodawcéw wzgtlem kandydatéw bez stau pracy®

Lp. | Hierarchia najczesciej oczekiwanych kwalifikacji zawodowych L %
wzgledem pracownikéw bez déwiadczenia zawodowego

1 Obstuga komputera 97 36,2
2 Wiedza teoretyczna/wyksztatcenie 51 19,0
3 Praktyka zawodowa w szkole/praktyka 43 16
4 Znajomdi¢ jezyka obcego 43 16
5 Zaangaowanie 41 15,3
6 Komunikatywna¢é 27 10,1
7 Mobilnosé/dyspozycyjnéé 21 7.8
8 Che¢ do pracy/rozwoju 19 7,1
9 Prawo jazdy 17 6,3
10 | Umiejetnos¢ znalezienia siw réznych sytuacjach/innowacyjséd 17 6,3

W grupie pracownikéw o diugim sta pracy to wiénie dédwiadczenie zawodowe
jest najwekszym atutem i jednocgeie najczsciej artykutowanym przez przedbior-
cow wymaganiem (19%). Réwnie istotne okazsig by¢ umiekgtnos¢ zaradzania oso-
bami (18,4%), samodzielb@inicjatywa/kreatywné¢ (13,6%), a take fachowa wie-
dza/profesjonalizm (12,3%). Umignos¢ obstugi komputera, ktéra dla pracownikow
bez stau byla wymieniana na pierwszym miejscu, a dla asétednim déwiadczeniu
— na drugim, w tym przypadku uplasowata sa patym miejscu (8,2%). Pracodawcy
dos¢ czesto wskazywali take na takie walory kandydata, jak: zddicioorganizacyjne
(7,9%), znajom& rynku i konkurencji (7,6%), odpowiedziak®o(7%), umiegtnosci
interpersonalne/ komunikatyw§iprzekazywanie wiedzy (7%) i efektywdtdosiagnie-

5 Zrodto:http://mww.zporr.wup.opole.pl/dokumenty/tetabczekiwania_pracodawcow_wobec_ kwalifi-
kacji_pracownikow.pdf z dnia 6.01.2011
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cia (5,4%9. Analiza danych uwydatnia znaczenigwlimdczenia zawodowego w oczach
potencjalnego pracodawcy (nawetgk zrodiem tego déwiadczenia g jedynie odbyte
praktyki zawodowe) oraz fakie waznym elementem troski o swokariek zawodowy
jest rozwijanie umiejtnosci i kompetencji mgkkich.

Z przeprowadzonych przez Instytut Socjologii Unisygetu todzkiego bada
wynika, ze pracodawcy nieaszadowoleni ze stopnia przygotowania absolwentow
uczelni wyzszych do pracy zawodowej. Za obszary newralgiczmnamo:

1) nadmiar ambicji (zwlaszcza finansowych) w stosudkuposiadanych kwali-

fikacji i umiejegtnosci,

2) staly znajomd¢ jezykdéw obcych,

3) nadmiar wiedzy teoretycznej lub (i) nieungi®jos¢ jej wykorzystania,

4) wiedz zbyt og6lm w ramach ukaczonej specjalizadji

Rowniez sami studenci ss§wiadomi wiasnych niedostatkébw w przygotowaniu
zawodowym, wskazag na:

1) brak ddwiadczenia zawodowego (49%),

2) brak znajoméci jezykdéw obcych (15%),

3) lenistwo (9%),

4) brak solidnej wiedzy teoretycznej (9%),

5) trudnasci w nawizywaniu kontaktow (4%),

6) brak znajoméci innych kultur (3%),

7) brak znajoméci kultury pracy innego kraju (3%),

8) inne (7%3.

Pracodawcy ceniw absolwentach fakte pozostaj wolni od ztych nawykoéw,
che¢ nauki oraz nastawienie na rozw6j zawoddwsami studenci swe atuty dostrze-
gaja w pracowitdci (39%), tatwdci nawhzywania kontaktow z ludni (21%), kre-
atywnaci i posiadaniu ciekawych pomystéw (19%). Jedyrie ftudentow biarcych
udziat w badaniu podkéta, ze najwikszym atutem grupy, do ktorej przynaje sa
posiadane daviadczenia zawodowe, a 5% za 6w walor poczytujgomaéc jezykow
obcych. 3% respondentow jako ngdzie w sytuacji staraniaesb prag interpretuje
posiadany urok osobisty, a 2% apagajrakcyjny wyghd™.

8 http://www.zporr.wup.opole.pl/dokumenty/temat2_eléwania_pracodawcow_wobec_kwalifikacji_praco-
wnikow.pdf z dnia 6.01.2011.

" http://menedzer.wp.pl/artykulyr.php?tematyka=K&itly ar=40290pera. HTML%5CShell%5COpen%5 CCo-
mmand z dnia 09.01.2011, A. Buchner-Jeziorska, Qwaeita pracodawcow wobec absolwentow
uczelni wyzszych.

8 Na podstawie raportu z badarzeprowadzonych przez AIESE@&acodawca 2008. Ranking najbar-
dziej pagdanych pracodawcow snod studentéw kierunkéw ekonomicznyehktérych wzito udziat
ponad 4000 osob; http://www.aiesec.org/cms/aiedébhtral%e20and%20Eastern%20Europe/PO-
LAND/ partnerzy/ publikacje_mediowe/RaportPracodaéaau2008.pdf z dnia 5.01.2011.

® http://menedzer.wp.pl/artykulyr.php?tematyka=Kafidy ar=40290pera.HTML%5CShell%5COpen%
5CCommand z dnia 09.01.2011, A. Buchner-Jeziorskagkdwania pracodawcéw wobec absolwen-
téw uczelni wyszych.

10 Na podstawie raportu z badarzeprowadzonych przez AIESH@acodawca 2008. Ranking najbar-
dziej pagdanych pracodawcow snod studentéw kierunkéw ekonomicznyehktérych wzito udziat
ponad 4000 osob;http://www.aiesec.org/cms/aieséCXitral%e20and%20Eastern%20Europe/ PO-
LAND/ partnerzy/publikacje_mediowe/RaportPracodawdaR008.pdf z dnia 5.01.2011.
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Przywotane zestawienia nie stwaezapczywicie maliwosci do czynienia
uogolnie, niemniej jednak stanowizrédio informaciji o konieczri@i zaaranowania
przestrzeni spotecznej do prezentowania stanowmsiulatow poszczegoinych grup
oraz moderowania konstruktywnego dialogu. Dziatamige winny mi€ charakter
usystematyzowany i powtarzalny oraz powszechny.

Dyplom ukaiczenia konkretnej uczelni wyzej stanowi wyznacznik poziomu
kwallifikacji i kompetenciji, ktérych zakres tematygzw przypadku catej populacji jej
absolwentow jest zlidony, albowiem ta sama kadra, realizupodobn siatke przed-
miotow tworzy okolicznéci sprzyjajce ddwiadczeniu konkretnego obszaru nauki.
Rowniez w ramach poszczegdélnych kierunkéw edukacji uceelmyzsze realizuyj
zblizone tematycznie zagadnienia, co w konsekwencjwgprae w odczuciu praco-
dawcy potencjalni kandydaci na stanowisko pod wdmin wyksztatcenia magbyc
podobni do siebie (abstrakujutaj od zagadnienia poziomu przyswojenia wiedzy,
stopnia internalizacji postaw czy sprawstwa w dxial, ché i te w sposéb symbo-
liczny okrelane § poprzez poszczegolne stopnie). Dopiero indywideaokonania
i zaangaowanie w budowanie wiasnej kariery jeszcze w trakwauki mog niejed-
nokrotnie stanowi punkt odniesienia w realnej ocenie kandydaturyokélicznaci
umazliwiajacych realizagj tych elementdéw uczelnia vigza (i nie tylko) stwarza wie-
le, jak ch@by praktyki nieobowizkowe, wolontariat, wyjazdy zagraniczne, dodatko-
we wyklady, spotkania, konferencje, biura kariesnsultacje z doradcami zawodo-
wymi itd. Oczywicie w sferze alzen nierealnych do spetnienia pozostaje sytuacja
petnej harmonii porgdzy profilem poszukiwanego pracownika a sylvaetbsolwen-
ta, natomiast wydaje gize osoby wchodce na rynek pracy nie musby¢ zdane
jedynie na tut sze#cia w aspekcie poszukidizatrudnienia. Z danych przytoczonych
powyzej wynika, ze pomimo uptywu lat lista oczekiiwapracodawcow wzgblem
zatrudnianej kadry jest zhbna. Oczywdcie elementy te wymagane sv rGznym
nakzeniu w zalenosci od specjalizacji przedgiiorstwa i zakresu obowzkow pra-
cownika, ale ich powtarzal§é stanowi w opinii autorki swoigtwytyczr, wzgledem
drég podnoszenia swoich kwalifikacji. Dodatkowo yepistycznie nastrajajprzewi-
dywania ekspertéw rokage szybki koniec kryzysu i poprawdaj Sie sytuacg na
rynku pracy: ,Obecnie m@my méwté o znacznej poprawie. Liczba ofert sukcesyw-
nie rasnie, pracodawcy znowu ch@owickszyé szeregi zatrudnionych” Dowéd na
to stwierdzenie mae stanowd fakt, ze w okresie od 1.12.2010 do 05.01.2011 na por-
talu pracuj.pl w wojewddztwie kujawsko-pomorskimjgaito sig 557 ofert pracy,

Z czego 264 skierowane byty tylko i wgknie do absolwentéw uczelni. Nagktza
liczba ofert zwazana byta z szeroko pty sprzedaa (134), obstug klienta/call cen-
ter (94) i informatyl/programowaniem (42). Poszukiwano z#ak specjalistow
z zakresu finanséw/ekonomii (42), doradztwa-komsgit (28) i budownictwa oraz
geodezji (26). Gakiami, w ktérych odnotowano najmniejsliczbe ofert pracy, 8
badania i rozwoj (3), edukacja-nauczyciel, peda@gzy administracja patwowa,
w obrebie ktérej nie pojawita sizadna ofert. Moze to by wyrazem pewnej tenden-

11 przewodnik pracodawcy 2010/2011, s. 3.
12 Dane uzyskane przez autenka podstawie ofert pracy deshych na portalu www.pracuij.pl; przywo-
tane kategorie podziatu ofert stanawiropozycg portalu;
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cji w zakresie zapotrzebowania na specjalistow ketmych dziedzin, aczkolwiek
bardziej prawdopodobna jest hipoteza o wyborze zppswvne instytucje innej drogi
procesu rekrutacji personeluzgoprzez portal internetowy.

Podsumowujc, warto dodé, ze ,Z bada wynika, ze odsetek absolwentow uni-
wersytetu majcych prawdziwe problemy z pragest stosunkowo niewielki, co
utwierdza w przekonaniuz imaj oni pewne mgiwosci wptywu na rzeczywista”*>.
Wplyw owy w duej mierze uzakiony jest jednak nie samym faktem bycia absol-
wentem uczelni wiszej, lecz kwalifikacjami, kompetencjami i fdadczeniami,
ktére konkretna osoba spleprezentuje.

Bibliografia

1. Buchner-Jeziorska AQczekiwania pracodawcow wobec absolwentéw uczetisaych
http://menedzer.wp.pl/artykulyr.php?tematyka=Kadig/&ar=40290pera.HTML%5CShell
%5C0Open%5CCommand z dnia 09.01.2011.

2. Kobylarek A., (2004)Sytuacja spoteczno-zawodowa absolwentéw uniweusyitetun.

3. Maciot S., Rynek pracodawcyttp://akson.sgh.waw.pl/gazeta/artykul.php?id=22dnia
05.01.2011.

4. Oczekiwania pracodawcow wobec kwalifikacji pracokdw, w ramach projektu Kom-
pleksowe badanie zapotrzebowania rynku pracy keaifikowanych wojewédztwa opol-
skiego w celu dostosowania oferty edukacyjnej iotzhkiowej do jego potrzebwww.
zporr.wup.opole.pl/dokumenty/temat2_oczekiwaniacpdawcow_wobec_kwalifikacji_pr
acownikow.pdf z dnia 6.01.2011.

5. Przewodnik pracodawcy pracuj.pl 2010/2011.

6. Ranking najbardziej padanych pracodawcowdnod studentdéw kierunkdw ekonomicznych
www.aiesec.org/cms/aiesec/Al/Central%20and%20E5a#t20Europe/POLAND/partnerzy
/publikacje_mediowe/RaportPracodawcaRoku2008.pdfnia 5.01.2011 Raport z bada
przeprowadzonych przez AIESEC Pracodawca 2008.

7. www.zporr.wup.opole.pl/dokumenty/temat2_oczekiwapiacodawcow_wobec kwalifika
cji_pracownikow.pdf z dnia 6.01.2011.

mgr Katarzyna LUDWIKOWSKA
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz
kasial@ukw.edu.pl

13 A. Kobylarek,Sytuacja spoteczno-zawodowa absolwentéw uniwersyitetun 2004, s. 144.

88 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2011



lwona MANDRZEJEWSKA-SMOL
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz

Znaczenie aktywnosci edukacyjnej
w zyciu osob starszych

Importance of educational activeness in seniors’ life

Stowa kluczowe:staragc¢, starzenie gi edukacja, aktywnig, aktywna¢ edukacyjna.
Key words: old age, ageing, education, activeness, educatami@eness.

Abstract

The process of ageing society is continuously isifgimg and requires the reflection on
the quality of life in the senior age. Thereforerthis a strong need for elder people to
participate in educational undertakings being a ¥aaytheir autonomy, emancipation
and continuous development in the ongoing changiodd. This autonomy should be
the core aim of their education. The article uramless the issue of educational active-
ness of seniors and its importance in their lifiee Extracts from the research carried out
in this field in Poland in the Kujawy and Pomerarggion have been presented.

Wprowadzenie

Problematyka starzeniagdistargci stanowi od wielu lat istotny obszar zaintere-
sowa zarowno praktykow, jak i teoretykOw, a poe ,pomyinego starzenia @i
zajmuje wane miejsce w literaturze gerontologicznej. Ma toazek z dynamicznym
procesem starzeniagsspoteczastw, gtownie europejskiego, w tym rownipolskie-
go i zmusza do zastanowienia przede wszystkim aleddia zycia w okresie pgnej
dorostaci.

Zmieniona sytuacjazyciowa cztowieka starego zmusza go do uruchamiania
umiegtnosci przystosowania ¢ido nowych warunkéwzycia. Dlatego te zadania
wspotczesnej gerontologii koncentrigie wokét odbudowywania autorytetu i znacze-
nia oraz wskazywania wdaiwej roli osb starszych w rodzinie i spoteggivie, po-
lepszania ich stanu zdrowia i sprawecip podwyzszania wyksztatcenia, zgkiszania
aktywndaici spotecznej i kulturalnej ora@viadomaci sytuacji, w jakiej si znajdug,
gtéwnie poprzez popularyzacyviadomdci na temat procesu starzenia igiego przy-
czyn, profilaktyk i wychowanie do stagoi.

Przystosowanie cziowieka do st&gbzale’y w znacznym stopniu od wdeiwie
funkcjonupcego systemu spotecznego, jedrajest ono réwniebezpdrednio zale-

1 J. PiotrowskiGerontologia i geriatria (w:) Encyklopedia seniora, Warszawa 1986, s. 19.
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ne od rodzaju podejmowanych dziatarzez sam jednostk, czyli od aktywnéci
cztowieka starego. Aktywrsé jako indywidualna zdolni@ cztowieka, umaliwiajaca
mu udziat w zmienianiu otoczenia przyrodniczegamtagznego i kulturalnego w za-
leznosci od potrzeb, celéw i ideatéw, uznawana jest p@ebnie w naukach andrago-
gicznych jako warunek sprzyjay podnoszeniu efektéw proceséw edukacyjiych

Koncepcja aktywnéei wskazujeze czlowiek starszy aby byak najdhizej czyn-
nym, powinien, w miar swoich mdaliwosci, podejmowa aktywncgé¢ w zgodzie ze
soly, jak rowniez zgodnie z oczekiwaniami otoczenia. W zzkiu z tym rodzi si
pytanie, jak role powinna spetni@edukacja w dalszym, aktywnymciu oséb starze-
jacych st?.

Analiza teorii dotycacych maliwosci intelektualnych osob starszych pozwala
wysura¢ wniosek, t przez stosunkowo dtugi okregdzono,ze uczenie sitych ludzi
nie jest maliwie ze wzgkdu na ograniczone zdoléw. W chwili obecnej wiadomo
juz, ze osoby starsze uczic w inny sposéb i ludzie mtodzi, a dla zachowania
sprawndci umystowej do pgnych lat uczenie siw tym wieku jest wgcz konieczne.
W zwiazku z tym zauwza sk ogromr potrzele udziatlu oséb starszych w przegsi
wzigciach edukacyjnych, ktdrzy w edukacji mogdnalé¢ nie tylko rozrywk inte-
lektualm i kulturalm, ale take mog, uzn& ja za trening intelektualny, dreglo unie-
zaleznienia i statego rozwofu Ta niezalenos¢ oséb starszych stanowi zasadniczy cel
ich edukacji. Samodziel§é i autonomia osdéb w wieku piej dorostéci odpowiada
zalazeniom teorii aktywnéci, a take staje si odpowiedzi na niewydolné¢ systemu
socjalnego i niski buckt socjalny naszego krdju

Motywy i uwarunkowania podejmowania aktywnosci edukacyjnej
i jej znaczenie wzyciu 0s6b w wieku senioralnym

Motywy podejmowania aktywrigi edukacyjnej przez osoby starsze silnie
zwiazane § z problemami przystosowania do staid maja gtéwnie zwizek z po-
stawami tych ludzi wobec stam, z przyjmowanymi przez nich wzorami zachdwa
czy stylemzycia, kkami i obawami, jakie w zwizku z tym odczuwajoraz funkcjo-
nujacymi w spoteczastwie stereotypami. Natg rowniez dod&, ze to, jakimi lugmi
staniemy sj na staré¢, w minimalnym stopniu zaky od rzeczywistego wieku, nato-
miast w gtéwnym stopniu zdeterminowane jest fa@kpnaszego wczaiejszegozy-
cia. Tak wic podejmowanie aktywroi edukacyjnej przez osoby starze w.ejunie-
rze zaley od tego, czy ju we wczéniejszych fazach swojegyycia cletnie podej-
mowali sk tej formy aktywndci.

Na cal@¢, jaka stanowi stylzycia, sktadaj sie nie tylko zachowania ludzkie, ale
réwniez psychofizyczne mechanizmyzkee u podstaw owych zachoiyektorymi s
motywacje, potrzeby, akceptowane wacipktore réwnieé w znacznym stopniu mag

2 A. Chabior,Edukacja wyciu ludzi starych — komunikat z baid@w:) Edukacja 1997/4, s. 101.

3 A. Fabk, Edukacja senioréw — odpowigdha wymagania wspélczesien (w:) Edukacja Dorostych
2006, nr 1-2, s. 33.

* Ibidem, s. 34.

5 J. Halicki,Edukacja senioréw w aspekcie teorii kompetencypiajystok 2000, s. 16.
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warunkow& rodzaj podejmowanej aktywid przez senioréw. Nie bez znaczenia s
takze aspekty, ktérym ludzie przypiaupkreslone znaczenie, a do ktérych nale
gtéwnie: sposbéb zagospodarowania czasu przez cdkayicharakter pracy, stosunek
do pracy; poziom, charakter i wzory konsumpcji dotaterialnych; aktywrig zwia-
zana z zaspokojeniem potrzeb intelektualnych itystaych, uczestnictwo w kulturze
i oswiacie; stosunek do waci; uczestnictwo wyciu spoteczno-politycznym; formy
wspokycia midzy ludzmi, podziat rol w rodzinie, zachowania towarzysKielezen-
skie, przyjacielskie, asiedzkie itp’. Wiasnie te aspekty magmie¢ znacacy wptyw
na podejmowanie przez osoby starszaych form aktywnéci, w tym rownie ak-
tywnosci edukacyjnej.

Znaczenie aktywniei edukacyjnej wzyciu 0oséb starszych me mi€ réwniez
zwiazek z czynnikami, ktére majwptyw na podejmowanie aktywic w ogole. Ist-
nieje ich bardzo wiele, a do najsweejszych nali:

a) wyksztalcenie — im wisze wyksztatcenie posiada jednostka, tyrgkezy po-
ziom aktywndci edukacyjnej mge wykazywda;

b) srodowisko rodzinne — aktywldé edukacyjna &dzie tu uzaleniona od oso-
bowdasci cztonkéw rodziny, pochodzenia, a tekod kontaktéw z ich czionkami
(dziecmi, wnukami i innymi krewnymi);

¢) stan zdrowia i poziom kondycji fizycznej — im czhigk jest zdrowszy i w lep-
szej kondycji fizycznej, tym &#ciej maze podejmowé aktywnaé¢ (réwniez eduka-
cyjna);

d) warunki bytowe — mag skutecznie ogranicZzapodejmowanie jakiekolwiek
aktywnaci;

e) pte¢ — wigcej jest kobiet w wieku emerytalnym i to oneg&zej podejmug
wybrarg aktywnac¢;

f) miejsce zamieszkania (miasto, Wie- wiaze sk z oferty rodzajow aktywnéci
edukacyjnej dla seniorow;

g) instytucje kulturalne i swiatowe — im pgzniej dziataj w miejscu zamieszka-
nia okrelone instytucje (np. uniwersytety trzeciego wiekyjn aktywndé¢ edukacyj-
na seniorow jest wkszd.

Jak z powyszego wynika, istnieje wiele uwarunkofvamotywéw podejmowa-
nia przez osoby starszeznych form aktywnéci w okresie ich przégia na emerytu-
re. Jednake uznaje s, ze sytuacja ekonomiczna i stan zdrowia os6b w wiskio-
ralnym stanowj najwaniejsze aspekty wptywage na ich postawygyciowe, a szcze-
goblnie na podejmowanie przez nich ctomej formy aktywnéci. Status materialny
oséb starszych wplywa gazy innymi na ich decyzje finansow&yiadomaé wia-
snych praw, umieinos¢ adaptaciji do zmieniagych sé warunkow rzeczywiskei czy
swiadomdi¢ koniecznéci zapewnienia sobie godnych warunkéw egzysténgji

8 Por. B. Szatur-Jaworska, P ¢Bbwski, M. DzigielewskaPodstawy gerontologii spoteczn&/arszawa
20086, s. 62.

za B. Szatur-Jaworska, P.eBobwski, M. Dzkgielewska, Podstawy gerontologii...op.cit., s. 162
(z wkasnymi uwagami).

8 por. A. Fahi, Edukacja senioréw..op.cit, s. 35.

7
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Wiele oséb w wieku senioralnym przyazuje réwnie duza wag; do wyteczno-
$ci procesu ksztatcenia, zwlaszcza gdy ma onzy&tmaspokajaniu potrzeb poznaw-
czych w zakresie wiedzy utylitarnej. Zdobyte prospby starsze umigosci prak-
tyczne powinny poméc im w dostosowanig do podlegajcej nieustannym zmianom
rzeczywistdci, a co za tym idzie w przezwygeniu trudndci i barierzycia codzien-
nego, w samodzielnej realizacji potrzeb oraz razywivaniu najistotniejszych proble-
mow. Wyrazem tej tendencji jest zapotrzebowaniebostarszych na doksztatcanie
w zakresie obstugi telefonu komoérkowego, komputema tez bankomatu. Wykazaj
oni takee che¢ konsultacji ze specjalistami zaych dziedzin, jak dietetycy, rehabili-
tanci, gerontolodzy czy teprawnicy albo ekonorbii®.

Aktywno §¢ edukacyjna osob starszych na tle wynikow badawtasnych

Dotychczasowe badania opublikowane w literaturzzegmiotu wskazuj ze
najbardziej populaenforma aktywndci wsrod oséb starszych jest aktywédarecep-
tywna, ktéra wyraa st w oghdaniu programoéw telewizyjnych, stuchaniu audycji
radiowych, czytaniu gazet i to nagsziej w warunkach domowych. Istotne znaczenie
ma réwnie aktywnaé integracyjna wyrzajaca sé przede wszystkim w spotkaniach
ze znajomymi. Seniorzyaajbardziej aktywni w domu rodzinnym, gdzie kotays
z pomocy lub sami jej udziekajNiestety, czas wolny 0s6b starszych nie zawszte je
wypetniany, a najegciej wysepujaca wérdd nich postawjest biernéé, apatia, wyd-
czenie s z zycia i w wielu przypadkach bierne oczekiwanie snaierc. Uznaje st
réwniez, ze ten bierny stykycia ludzi starszych jest zazwyczaj kontynaagptych-
czasowej postawgyciowej™.

W kontelécie powy:szych ustale warto odniéc¢ si¢ do wynikow przeprowadzo-
nych przeze mnie bafladotyczcych podejmowania aktywso edukacyjnej i zawo-
dowej przez osoby starsze na terenie wojewodztyaniako-pomorskiego za pompc
kwestionariusza wywiadu na temat: ,Aktywsdazawodowa i edukacyjna ludzi starze-
jacych sg”, ktére mog stanowé pewnego rodzaju potwierdzenie ey zaprezento-
wanych tendendijt.

Podejmowanie aktywrsoi badz wycofanie s z zycia oséb starszych naledo
probleméw pedagogicznych. Najistotnigjdavesth jest, czy i w jakim zakresie ak-
tywnaos¢ tych ludzi mana wyzwal& lub stymulowa&, zackcat do niej, uczy poszu-
kiwania jej wymiaréw, gdy dla zachowania dobrego samopoczucia i zdrowia nie

9 T. AleksanderpPotrzeby kulturalno-éwiatowe ludzi dorostyghw: T. Wuijek (red.), Wprowadzenie do
pedagogiki dorostych, s. 332-335.

10°M. Halicka, J. Halicki,Integracja spoteczna i aktywsb ludzi starszych(w:) B. Szatur-Jaworska,
P. Bkdowski, M. Dztgielewska, Podstawy gerontologii ...op.cit., s. 165.

11 Zaprezentowane analizy stanaviagment tych badaw ramach przygotowywanej przez mnie pracy
habilitacyjnej. Przeprowadzili je, w roku 2008 i pacatku 2009, studenci studiéw pedagogicznych
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oMgzszej Szkoty Humanistyczno-Ekonomi-
cznej we Wioctawku. W ramach niniejszego opracowa@prezentowane zosgaopinie 460 os6b —
emerytow rénych grup zawodowych i wiekiycia oraz oséb w wieku przedemerytalnym, z okresu d
pieciu lat przed ich przégiem na emerytyr Kryterium doboru badanych wyznaczato miejsce za-
mieszkania studentéw, dlatego ogranigzig one do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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wystarcza zaspokojenie podstawowych potrzeqd Btezwykle istotne jest nie wyco-
fywanie sk z aktywnegaycia, a po przégiu na emerytur kontynuowanie lub rozwi-
janie nowych form aktywrimi'?. Dlatego té interesujcym aspektem badéyta pro-
ba ukazania, w jaki spos6b badani emeryedsgh czas wolny.

Tabela 1. Spos6b sglzania czasu wolnego przez senior6w — zestawienigaétyczne

Kobiety M ezczyzni Ogotem
Lp. Formy spedzania czasu N=304 N=156 N=460
wolnego srednia | ranga | srednia | ranga | Srednia | ranga
wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru

1 Nadal pracyj zawodowo — kontynugj 202| v 1,88 X 237| Wi
prae dotychczas wykonywan

2 Nadal pracuj, lecz w zawodzie dotych- 226 VI 203| i 218! v
czas niewykonywanym

3 Urzeczywistniam swoje zainteresowatia 2,32V 2,11 \Y 2,25 VIl
Realizug zamitowania amatorskie eth-

4 | ce jednoczaie zrédtem dodatkowegp 1,79| XVI 1,69 XVI 1,76 | XVI
dochodu

5 Podejmug sie aktywnaci spoteczno 185 Xxv 183 X 1.84] xiv
-kulturalnej

6 Pawigcam czas gtéwnie rodzinie 3,26 | 2,58 I, 1l 3,03 |

7 | Wiele czytam 2,82 2,10 Vi 2,57 Il

g |Stucham radia, ogllam programy o, | 2,47| 2,53
telewizyjne
Uczestnicz w prelekcjach, odczytagh

9 | wyglaszanych w klubach, domach kulfu- 1,97 Xl 1,68 XV 1,87 Xl
ry lub UTW

10 P_odaslem/podp’ram r_laulq w celu uzupet 1,89 XIl, 182 xm 1.86| Xl
nienia wyksztatcenia XIvV

11 Podi_}em/poqlp}am nauk dla whasne 1,89 Xill, 1,90 X 189 XI
przyjemndci XV

12 | Uprawiam sport 2,00 IX 1,91 IX 1,97 X

13 | Uprawiam krajoznawstwo i turystyk 2,65 2,26 \ 239 V

14 Paswiecam Sk dziatalngci tworczej, 1,08 X 145 Xvi 180 xv
artystycznej

15 Podejmug aktywna¢ klubowa i zaba- 231 Vi 1,95 v 2.06 IX
WOwa

16 | Zajmug sic swoim stanem zdrowia 243 IV 258 L1 2,48 IV

17 | Inne 1,39 XVil 1,15 XVl 1,31 | Xvil
SREDNIE WYBORU 2,16 - 1,96 - 2,13 -

Inne: kobiety — praca na dziatcegimzyzni — praca na dziatce,agkarstwo.

12 B, Szatur-Jaworska, P. @lowski, M. Dzkgielewska, Podstawy gerontologii spotecznepp.cit.,
s. 163-164.
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Dla ogd6lnego zobrazowania prezentowanego problgotzgizono zestawienie
analityczne w tabeli'{

Wyniki zawarte w powyszej tabeli wskazudjna to,ze sposéb sgizania czasu
wolnego przez emerytow charakteryzuje stosunkowo niewielk rznorodndgcia.
Zaréwno kobiety, jak i gzczyzni na pierwszym miejscu wskazujz poswiecaja czas
gtéwnie rodzinie. Ta odpowiedoshgnreta najwysz rang;, ze sredna ogolm —
3,03p. i w skali 1-4 miei sig w formule odpowiedzi pozytywnej niepewnej ,raczej
tak”. Wsroéd kobiet odpowietita uzyskata&redni ogolm — 3,26p., a wréd nezczyzn
— 2,58p. Nalgy dod&, ze wsrdd nezczyzn t samy wartags¢ uzyskata odpowied
»Zajmuje Sie swoim stanem zdrowia”, mieszgzobie te odpowiedzi w formule odpo-
wiedzi pozytywnej niepewnej raczej tak”. Na trzecimiejscu badani giczyzni
wskazywali stuchanie radia i aglanie programéw telewizyjnych, zeedni ogolmn —
2,47p., jednake mieszcgca te mazliwos¢ w formule odpowiedzi negatywnej niepew-
nej ,raczej nie”, co wskazujee sgdzanie czasu wolnego ograniczaytasciwie do
spedzania go z rodzii zainteresowania wlkasnym stanem zdrowia.

W drugiej kolejndci kobiety wiele czytaj — srednia ogélna — 2,82p., ktéra jest
rowniez wyrazem odpowiedzi pozytywnej niepewnej ,raczd{’ta nas¢pnie upra-
wiaja krajoznawstwo i turystyk— srednia ogolna — 2,65p. (réwtienieszcac sk w
odpowiedzi pozytywnej niepewnej ,raczej tak”).

Generalnie rzecz ujmaj emeryci najwicej wolnego czasu gwiecajg rodzinie
—$rednia ogolna — 3,03p., w drugiej kolejobwiele czytag — srednia ogblna — 2,57p.

oraz stuchaj radia i oghdaja rézne programy telewizyjne — Ill ranga, prasedniej
0golnej — 2,53p. Wszystkie teednie § wyrazem odpowiedzi pozytywnej niepewnej
.faczej tak”.

Skionng¢ do sgdzania czasu wolnego i fwigcania go rodzinie, zwlaszcza
wsrod starszych kobiet, me swiadczy¢ nie tylko o silnych wgziach hczacych je
z rodzira, ale rébwnie¢ o wysokim poziomigwiadomdci, ze rodzina sama w sobie
stanowi ogroma sit¢ oddziatywania, ktérej nie nioa w petni zagpi¢ wptywami
innych oséb bdz instytucji.

Coraz bardziej zauwalne jest powstawanie kryzysowych sytuacji we wsgpet
snych rodzinach polskich. Dlatega tstotnej wagi nabiera przygotowanie przysztych
rodzicéw doswiadomdaci i odpowiedzialnéci w zakresie petnienia rél rodzicielskich,
by potrafili z wiekszymi umiegtnosciami i kompetencjami wychowawczymi realizo-
waé zadania w stosunku do swoich dziecW zwiazku z tym nieodzowna me oka-
za sig pomoc innych czionkoéw rodziny, na przykiad dziadkprzebywagcych na

13 Przed analiz zebranego materiatu dokonane zostaly jego obliazémsciowe. Badani emeryci mieli
za zadanie oksé¢ sposob sglzania czasu wolnego poprzez dokonanie Weitavania. Uzyskane od-
powiedzi zostaty odpowiednio pomiame: ,TAK” razy 4, ,RACZEJ TAK” razy 3, ,RACZEJ NIE”
razy 2 i ,NIE” razy 1. Uzyskane warad punktowe podzielono przez liczlbadanych oséb i otrzyma-
no $redni wartai¢ wyboru. Dla tejsredniej z kolei zastosowano ngstijace przedzialy wart@iowa-
nia: do 1,50 p. — odpowiéthegatywna pewna — nie; od 1,51 p. do 2,50 p. -ewdlz negatywna nie-
pewna — raczej nie; od 2,51 p. do 3,50 p. — odpdinp@zytywna niepewna — raczej tak; paey3,50
p. — odpowied pozytywna pewna — tak.

1 Por. H. CudakzZnaczenie rodziny w rozwoju i wychowaniu mategeattz Warszawa 1999, s. 335-339.
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emeryturze, dyspomagych nie tylko wolnym czasem, ale gtowniadroscia zyciowa
i doswiadczeniem.

Inne formy spdzania czasu wolnego zaréwnosrdd badanych kobiet, jak
i mezczyzn, znalazty siw formule odpowiedzi negatywnej niepewnej ,racne”

i pewnej ,nie”, co wskazujeze ankietowani seniorzy sgzap czas wolny w sposéb
mato urozmaicony, nie podejmgj sk szczegdllnych form aktywdoi, a wszelkiego
rodzaju formy podejmowania aktyw§w edukacyjnej oagrety jedne z najniszych
wartcici. | tak — podejmowanie nauki dla wlasnej przyjedon uzyskato rang X,
podejmowanie nauki w celu uzupetnienia wyksztalaenirang Xll, a uczestnictwo
w prelekcjach, odczytach wygtaszanych w klubachmaich kultury lub uniwersyte-
tach trzeciego wieku — raaIIl.

Powyzsze tendencje uzyskaty potwierdzenie w analizadkicdgcych podejmo-
wania form aktywnéci przez badane osoby starsze po ich pcagjna emerytuy.
Wyniki bada w postaci zestawienia analitycznego przedstaviielsa?.

Dane zawarte w tabeli wskazujze gtébwra forma aktywndci, podejmowaa
przez badanych senioréw jest aktywialomowo-rodzinna. Ta odpowigasiagneta
najwyzsz rang;, zesredni ogolm — 3,66p. i miéci sig w formule odpowiedzi pozy-
tywnej pewnej ,tak”. Drug rang;, ze sredna ogolm — 3,24p. uzyskata aktywgio
rekreacyjna, a ranga trzecia zostata przypisangwakici kulturalnej, zesredni
0906l — 3,02p. Wszystkie té&rednie § wyrazem odpowiedzi pozytywnej niepewnej
.faczej tak”.

Tabela 2. Formy aktywndici podejmowane przez badanych senioréw, po ich preiu
na emeryture — zestawienie analityczne

Kobiety M gzczyzni Ogotem
N=304 N=156 N=460
Lp. | Formy aktywnosci $rednia | ranga | srednia | ranga | $rednia | ranga
wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru
1 | Aktywnas¢ domowo-rodzinna 3,72 | 3,55 | 3,66 |
2 | Aktywnas¢ kulturalna 3,12 1 2,82 \% 3,02 [}
3 | Aktywnas¢ zawodowa 2,62 VI 2,95 \Y 2,73 \Y
4 | Aktywnas¢ spoteczna 1,97 Vi 2,51 Vi 2,15 VIl
5 | Aktywnas¢ edukacyjna 271V 1,99, VI 2,46 Vi
6 | Aktywnas¢ religijna 2,91 v 3,20 1] 3,01 v
7 | Aktywnas¢ rekreacyjna 3,17y 1l 3,37 Il 3,24 Il
8 | Inna aktywné&¢ 1,15 Vi 1,23 VIl 1,19 VIl
SREDNIE WYBORU 2,67 - 2,70 - 2,68 -

Inna aktywndc¢: kobiety — praca na dzialce, hodowla kwiatowezozyzni — sport, wdkarstwo, myli-
stwo, spacery, praca w ogrodku.
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Stosunkowo niskrang; VI uzyskata aktywn& edukacyjna, zéredna ogolmn —
2,46p., mieszea sie w formule odpowiedzi negatywnej niepewnej ,racoig”,
potwierdzagca niewielkie zainteresowanie badanych emerytévkachu

Zdaniem wielu autorow istnieje wiele teorii wskamyjch na fakt, 2 styl zycia
oraz podejmowanie pych form aktywnéci przez osoby w wieku senioralnym jest
konsekwengj wczehiejszego styluycia (co zostato podkéone wyzej). W zwiazku
z tym istotnym uzupetnieniem powgzych ustale jest ukazanie form aktywsai,
podejmowanych przez badanych emerytow w okresieakfywnaci zawodowe;j.
Wyniki w formie zestawienia analitycznego prezeattgbela 3, z ktérej wynikage
pierwsz rang: wsrod form aktywnéci podejmowanych przez badanych seniorow
w okresie aktywnéci zawodowej uzyskata aktywf® domowo-rodzinna s(ednia
ogo6lna — 3,43p.), a dragang;, ze sredni ogdlm — 3,35p. — aktywnig kulturalna.
Ranga trzecia zostata przypisana aktysenaawodowej, zérednk ogdlm — 3,20p.

Tabela 3. Formy aktywndici w okresie aktywndci zawodowej, podejmowane przez badanych
emerytow — zestawienie analityczne

Kobiety M ezczyzni Ogotem
N=304 N=156 N=460
Lp. | Formy aktywnosci srednia ranga | srednia | ranga | $rednia | ranga
wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru | wyboru
1 | Aktywnos¢ domowo-rodzinng 3,54 Il 3,22 1l 3,43 |
2 | Aktywnas¢ kulturalna 3,59 | 2,88 VI 3,35 1l
3 | Aktywnas¢ zawodowa 3,27 1l 3,06 \% 3,20 1l
4 | Aktywnaos¢ spoteczna 28 V 3,11 \ 2,93 \
5 | Aktywnos¢ edukacyjna 2,45 VI 3,18 1 2,70 Vvl
6 | Aktywnos¢ religijna 297 IV 2,221 VIl 2,71 VI
7 | Aktywnaos¢ rekreacyjna 2,75 VI 3,27 | 2,92 \%
8 | Inna aktywné&t 1,18| VI 1,20 VI 1,20f VI
SREDNIE WYBORU 2,80 - 2,77 - 2,80 -

Inna aktywndé¢: kobiety — praca na dziatce, hodowla kwiatovezazyzni — sport, wdkarstwo, mylistwo.

Stosunkowo niskrang; — VIl uzyskata aktywn& edukacyjna, zérednk ogolm
— 2,70p. (mieszeza ja w formule odpowiedzi pozytywnej niepewnej ,ractaek)”,
potwierdzagca réwnie niewielkie zainteresowanie badanych emerytow podeja-
niem dalszego ksztatcenia w okresie ich aktysgnaawodowej. Wysfpuje tu jednak
dos¢ wyrazna r&nica, je&li wezmie sk pod uwag pte¢. Wérdd nezczyzn ta mali-
wos¢ uzyskata ranglll, natomiast wréd kobiet dopiero rargVIl. Mozna przypusz-
cz&, iz ma to zwazek z tym,ze aktywnd¢ zawodowa badanych oséb przypadata
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generalnie na okres gospodarki centralnie steroywgdeie dominowat tzw. tradycyj-
ny model rodziny i na barkachetitzyzn spoczywat gtdwnie giar jej utrzymania,

a podejmowanie przez nich aktywéededukacyjnej byto uwarunkowane uzyskaniem
przez nich okrdonego stanowiska pracy. Potwierdzity to wypowie@merytow,
ktérzy uzasadniaf swop niecle¢ do podejmowania aktywsoi edukacyjnej na eme-
ryturze, wskazywali winie na to, 2 nie ma konieczriei uzupetniania przez nich
wyksztatcenia, ktore zdobyli judla wykonywania konkretnego zawodu.

Biorac pod uwag powyzsze analizy, mma uzna, ze stanowq one potwierdze-
nie ogélnych tendencji wskazgjych na kontynuagjpostaw i styluzycia oséb w wie-
ku senioralnym z wczaiejszych faz rozwojowych.

Istotnym dopetnieniem zaprezentowanych analiz pyédba ustalenia, czy badani
seniorzy podejmuyj lub zamierzaj podia¢ nauke przebywajgc na emeryturze. Odpo-
wiedz twierdzica podato zaledwie 138 os6b, czyli 30,0% badanyclay(i=460);
wtym 34,2% kobiet (104 osoby, przy N=304) i 21,88¢zczyzn (34 osoby, przy
N=156).

Natomiast zdecydowana aliszas¢ badanych stwierdzitae nie podejmuje i nie
zamierza podg nauki na emeryturze —z&0,0%, w tym 65,8% kobiet oraz 78,2%
mezczyzn.

Glowna przyczyr takiego stanu rzeczy, zdaniem zaréwno ankietowahgbiet,
jak i mezczyzn byt brak czasu i brak gti. Poza tym badani nie widzieli ani koniecz-
nosci, ani potrzeby podejmowania nauki. Uznawali n@tpge na emeryturze przy-
szedt czas na wypoczynek. Ponadto kobiety wskazymatrak czasu ze wzglu na
poswiecenie domowi i rodzinie. Uzasadnialy swoéj brak magji tym, iz ,nauka jest
dla mtodych, a osoby starsze nie ausk jak mtode”. Ich zdaniem, mtodzi ludzie po
ukonczeniu okrélonego szczebla ksztatcenia nie mamaleéé pracy, a co dopiero
osoby w wieku starszym. Niektérzy z badanyatreryzn wskazali na brak ofert do-
tyczacych edukacji w zamieszkiwanej miejscawio

Aktywnos¢ edukacyjna oséb starszych na ogot rozpatrywartaweliteraturze
z innymi formami aktywngci i prezentowana jest jako ,aktyw§toedukacyjna i kul-
turalna” lub ,aktywndé¢ edukacyjna i spoteczna”. Wie sk to miedzy innymi z tym,
ze edukacja 0s6b starszych ukierunkowana jest réwmée przygotowanie ich do
czynnego udziatu w kulturze i spoteéséwie. Dlatego te warto ukazé instytucje,

Z ktérych korzystali badani seniorzy w realizagjctt form aktywnéci. Nalezy tu
dod&, ze rola tych instytucji jest niezwykle istotna, gdgh funkcjonowanie stanowi
czestokra: uzupetnienie, a wcz kompensagjdziatar przypisywanych rodzinie. Za-
spokajaj one potrzeby towarzystwa, afiliacji, akceptacjgrtperstwa. Organizaj
réwniez pasredniozycie towarzyskie i umadiwiaja nawbazywanie nowych kontaktéw,
dzielenie si doswiadczeniem itf>. Wyniki bada przedstawia tabela 4.

Dane z powyszej tabeli wskazaj ze najbardziej popularnymi instytucjami
wspierajcymi aktywndé edukacyjia osob w wieku senioralnyma &luby seniora. §
mozliwos¢ wskazato 36,3% badanych (przy N=132), w tym 39,k8biet (przy

153, Wawrzyniak Aktywna¢ edukacyjna jako stylycia w stardci (i na emeryturze)(w:) R. Konieczna-
Wozniak (red.), Dorosk wobec staréci. Oczekiwania — Radoi — Dylematy, Pozna2008, s. 279.
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N=101) i 25,8% rezczyzn (przy N=31). W drugiej kolejgoi byty to domy kultury —
23,5% (25,7% kobiet oraz 16,1%einzyzn), a nagpnie stowarzyszenia spoteczne —
18,2% (16,9% kobiet oraz 22,6%cizyzn). Najniszy odsetek wskagauzyskaty
uniwersytety trzeciego wieku — 11,4% (11,9% koluiedz 9,7% razczyzn). Werdd
innych instytucji wymieniane byly najefciej: Akademia Kobiet, Stowarzyszenie
Rodzin Katolickich, ZNP, TKKF, Polski Zwzek Emerytow, Inwalidéw i Rencistéw,
kluby sportowe (gtownie véd mezczyzn). Pojedyncze osoby wskazywaty na Polski
Zwiazek Niewidomych i Zwizek Kombatantow.

Tabela. 4. Instytucje, z ktorych korzystap seniorzy w realizacji aktywndsci edukacyjnej,
kulturalnej i spotecznej

Pe¢ Ogotem
Lp. Instytucje Kobiety M ezczyzni N=132
N=101 N=31

L % L % L %
1 | Klub Seniora 40 39,6 8 25,8 48 36,3
2 | Dom Kultury 26 25,7 5 16,1 31 23,5
3 | Stowarzyszenia spoteczne 17 16,9 7 226 24 18,2
4 | Uniwersytet Trzeciego Wiekil 12 11,9 3 9,] 1b 1114
5 | Inne 6 5,9 8 25,8 14 10,6

Niektére z badanych oséb nie udzielity na to pywaodpowiedzi lub udzielity wcej niz jedm
odpowied.

Wysoka ranga klubéw seniora jako instytucji wsgwgej aktywnd¢ edukacyijn
osbéb starszych napawa optymizmem i budzi nagziej rozwdj tych instytuciji
w przyszigci. Jednake naley zwrocik uwag; na fakt,ze wskazywat na nie stosun-
kowo niewielki odsetek badanych korzystsjch z tej formy aktywnsi (30,0% ba-
danych emerytéw). W wielu miastach, a tym bardaighatych miasteczkach i wio-
skach liczebn& tego typu klubéw jest jeszcze stosunkowo niewiekkate, ktore
istnieja, charakteryzuyj si¢ odbiegajca od ideatu organizagjzagé¢ dla senioréw, co
wiaze sk miedzy innymi z niedostatkiem specjalistycznych szkaléa pracownikéw
tych placowek.

Podsumowanie

Reasumujc powyzsze rozwaania, mana stwierdzi, ze znaczenie aktywdoi
edukacyjnej wréd oséb w wieku senioralnym w chwili obecnej restjjeszcze przez
nich w petni doceniane. Nie docenidj rowniez inne grupy spoteczne,swdd ktorych
funkcjonuije jeszcze wiele negatywnycheliglko zakorzenionych stereotypow dotycz
cych staréci i starzenia si Starzenie i a co za tym idzie prawidtowe przystosowanie
sig do staréci nie dla kadego cziowieka jest zadaniem prostym, a ludziemw tgkre-
sie przyjmuj na ogét dé¢ réznorodne postawy, w wielu przypadkach nacechowane
lekiem i obawami przed tym etapetycia. Dlatego tak bardzo istotna jest popularyzacja
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wiadomdci na temat procesu starzenia isjego przyczyn, profilaktyka i wychowanie
do stardéci, 0 czym wspomniano jlna ws¢pie tego opracowania.

Niebagatelne znaczenie ma tu smi@ edukacja, rozumiana jako cajociowy
proces, dajcy kazdemu cztowiekowi, niezaimie od wieku, mgiwos¢ poznawania
i wspéttworzenia otaczagej rzeczywistéci, bycia i dziatania w niej oraz wspgtia
z innymi ludmi®®.

Edukacja stanowi szczegélne wyzwanie dla os6b vkwaenioralnym, gdypo-
zwala im zrozumié dokonujce s¢ zmiany we wspotczesnyswiecie. Istotne jest
réwniez dla nich to,ze wspélczesne uczenie $0 nie tylko uczestniczenie w zorgani-
zowanych formach nauki, ale rowniezerpanie wiedzy z sytuacjyciowych, przey¢
wiasnych i innych os6b oraz poznawanie i zrozuneiesiébie, innych oraz otaczaj
cegoswiata”’.

Zaprezentowane rozwania wskazuj, jak wazna jest problematyka podejmowa-
nia aktywndci edukacyjnej przez osoby w wieku senioralnymt des form, ktora
moze skutecznie przeciwdziataniekorzystnym zjawiskom apatii, depresjigchod-
osobnienia i 4dczacym sk z nimi poczuciem bezyteczndci, dzieki zaspokajanej
potrzebie samorozwoju i realizacji siebie. Stanpdin z najlepszych form realizaciji
profilaktyki patologiizycia spotecznego w sta@ poprzez pogbianie wiedzy i po-
szerzanie wlasnych horyzontéw. Aktywsdcedukacyjna zapobiega rowniganikowi
funkcji poznawczych, utrzymuje jednostiw dobrej kondyciji intelektualnej,cdacej
warunkiem utrzymania kontaktéw Zeviatem i spotecaestwem, a co za tym idzie,
stanowicej podstaw uczestniczenia wyciu w satysfakcjonacym stopnit,

Nalezy takze zwréct uwag: na konieczné& prowadzenia szerszych bada za-
kresie problematyki zwrzanej z przystosowaniem do staio a co za tym idzie,
z wyzwalaniem i stymulowaniem doardych form aktywnéci 0s6b starszych oraz do
podejmowania rinorodnych dziaka pozwalajcych na maliwie jak najbardziej nie-
zalezne ich funkcjonowanie w nieustannie zmieat®j Sk rzeczywistsci.
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Edukacja w zakladzie pracy. Kontekst
teoretyczny a wyniki badan wlasnych

Education at work. Theoretical context and results
from own research
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uczca se.
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Abstract

One of the principal requirements of modern econavhich determines competitive-
ness of all functioning entities is increasing war professional qualifications. Educa-
tion of adults as an element of learning is a peda which a workplace performs sig-
nificant part. The aim of analyzing included instlstudy is to present my own selected
research results of pursueing educational actimityorking places.

»Okolicznaci zwigzane z prag i okoliczngci uczenia si
coraz bardziej zhtajq sie do siebie,
stajg sie wrecz identyczne

z punktu widzenia zdolsti mobilizacyjnych’.

! Komisja Europejska, Biata Ksgja Ksztalcenia i Doskonalenia. Nauczanie i uczsiieNa drodze do

uczcego st spoteczéstwa, Warszawa 1997, s. 22.
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Wprowadzenie

Dynamiczne i intensywne przemiany zachgmdznaswiecie zaréwno o charakte-
rze politycznym, spotecznym, kulturowym, jak i taddznym, stanowa wyzwanie dla
wszystkich podmiotéw gospodarczych. Przegbnéa te powoduj iz jednym z gtow-
nych nurtéw zainteresowigpodejmowanych na gruncie wielu nauk jest obecnie p
blematykaedukacji wsrodowisku pracy Zagadnienie to interesuje 4da jednostk
zaréwno realizujca sie w roli pracownika, jak i pracodawcy, a t&kdo owych rol
dopiero st przygotowujca. Praca zawodowa jako przestiaeczenia s posiada zna-
czacy wplyw zarbwno na warunki, jak i na proces aktgdan edukacyjnej ludzi doro-
stych. Zaktady pracy w coraz gkszym stopniu stajsi¢ znacacymi srodowiskami
edukacyjnymi, a tate strategicznymi instytucjami wageniu do budowanispote-
czeistwa uczcego s i gospodarki opartej na wiedzy

Zaktad pracy jako instytucja edukacyjna

Edukacja ma znaczenie dla rozwoju zaktadow pracgwbch powoddéw. Po
pierwsze umgiwia ona podnoszenie poziomu kwalifikacji zawodamlrypracowni-
kow w zakresie wypetniania przez nich zageodukcyjnych hdz ustugowych, ktére
sa jednoczénie ich bezpérednimi celami. Uzyskane wyniki uczenia siwigkszap
tym samym oparty na zasobach potencjat ekonomizakladdéw pracy. Zalenie to
jest zgodne z jednz podstawowych zasad zadzania zasobami ludzkimi glagza
koniecznd¢ inwestowania w pracownikow w celu tworzenia pdbrzego kapitatu
intelektualnego, a wt zwickszania bdacych w dyspozycji przedsdiorstw zasobdw
wiedzy i umiegtnosci. W mysl teorii kapitatu ludzkiego to posiadane przez praai-
ka kwalifikacje, ktérychzrédtem jest edukacja, realizowana zwtaszcza w dalda
pracy, tworz kapitat produkcyjny. Po drugie réwnolegle z wypahiem zada za-
wodowych, realizowaneagakze cele ogdlnoludzkie. Kaly zaklad pracy jest syste-
mem spotecznym, ktory stanowi rodzaj instrumentargiwzacego ludziom w realiza-
cji ich potrzeb i ogiganiu celow. Edukacja staje; Sita nag:dowa wielu dziata, sta-
nowiac przede wszystkim o indywidualnej atigvosci utrzymania s na rynku pracy.
Ponadto utatwia osobom zatrudnionym rozwoj takiompetencji, ktére pozwglim
na realizagj wyzszych potrzeb, zapewnraspokojenie bezpiearsiwa, przynalgno-
$ci oraz rozbudgz potrzele samorealizacji. Sprzyja réwriddentyfikacji z innymi
pracownikami oraz pracodawcKierujac sk prawem wzajemrigi, zaklady pracy
w naturalny sposéb twogzwarunki dla edukacji. Jaké uczenia si, ktore zachodzi
w organizacjach, jest jednak uzaiena od ich specyfiki. Oznacza ta organizacja
nie jest po prostu nagdziem do prowadzenia uczenig,sale jest miejscem, gdzie
mozliwe jest zarowno wspieranie procesu uczentajak i jego blokowanie. Ten tok
rozumowania zaproponowany przez teoretykow nowkitegs podejcia do edukaciji
dorostych doprowadzit do uznania istotnej roli zaldw pracy jako instytucji eduka-

cyjnyct.

2 M.S. Knowles, E.F. Holton Ill, R.A. SwansoBdukacja dorostychWarszawa 2009, s. 101 i nast.;
M. Armstrong,Zarzzdzanie zasobami ludzkinMrakéw 2007, s. 481.
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Podstawowe zat@nia lgdace punktem wyjcia przy wspieraniu procesu edukacji
w zakladach pracyasmastpujace:

1. Uczestnicy organizacji ugzsic w sposob naturalny podczas pracy, jedeak
potrzebuj pomocy, aby uczy si¢ systematycznie i aby uczenie mogtoc byrgcz
wymagane.

2. Aby uczenie s wysktpowato tam, gdzie jest to konieczne, wymaga zsi-
rowno wspierajcych systemoéw, jak i pozytywnego klimatu organizaego.

3. Edukacja jest postrzegana jako wattowa z punktu widzenia cgjania ce-
6w organizacji.

43}. Organizacja jest zdolna korzystnie zmigénse w sposob aigly poprzez edu-
kacje”.

W swietle powyszych zaleen edukacja w zakladach pracy moprzyjmowa
jedm z trzech postaci:

1. Miejsce pracy jako miejsce pracy tym wypadku nauka i praca ed siebie
oddzielone w przestrzeni, przy czym pewien rodztjukturyzowanego uczenia od-
bywa sé w poblizu stanowiska pracy. Me mi& np. miejsce w centrach szkolenio-
wych firmy lub punkcie szkoleniowym w zakladzie gya gdzie ucacy sk mog
obserwowa odtwarzany dla nich proces produkcyjny.

2. Miejsce pracy jakarodowisko, w ktorym zachodzi uczenie. SV tym wy-
padku miejsce pracy samo staje giodowiskiem, w ktorym nabywana jest wiedza.
Wystepuja tu rene zwihzane z wykonywanpraa dziatania. Edukacja jest zamierzo-
na i zaplanowana. 2y sie do tego, by wspieta monitorowa i ustrukturyzowa
proces uczeniagpracownikow.

3. Nauka i praca g ze soh nierozerwalnie paiczone W tym wypadku eduka-
cja ma charakter nieformalny. Stanowi onaséavykonywanej codziennej pracy i jest
wbudowana w rutynowe zadania. Pracownicy nabywajiegtnosci i wiedz, roz-
wiazujac problemy pojawiajce s¢ w trakcie wykonywanej pracy. Proces tenzmo
nazwa ustawicznym uczeniem ¢siJak ujmuje to S. Zuboffczenie si nie jest
czyn¥ oddzielonym od dziadaprodukcyjnych, czemu trzebaspiecié osobny czas,
ono stanowi centrum tych dziafa

Warto podkréli¢, iz edukacja w zaktadach pracyasta elementy organizacji
formalnej, jak i nieformalnej. Formalne procesy emia s¢ majp charakter zinstytu-
cjonalizowany, wyraajacy Sk przez stosowanie sprawdzonych, powtarzalnychd-uje
noliconych sposobéw oraz procedur. Z kolei niefdmagprocesy uczeniaesimaj
charakter spontaniczny, zyzany z indywidualnym zainteresowaniem, ukierunkowa-
niem na sam fakt nauki, z ktérego czerpig stysfakai, gtownie w wyniku maili-
wosci wykorzystania efektow edukacji w organizacjiu@ino jest wyranie rozdziel
formalne i nieformalne uczeniegsod siebie. Wikszas¢ tych proceséw przebiega
réwnolegle i przeplata siwzajemnie. Obechie mipa zaobserwowaznaczny rozwoj
nieformalnych systeméw uczeniga.slednym z powoddéw tego stanu rzeczy jest coraz
szersze wykorzystanie sieci komputerowych i nowseego oprogramowania sprzy-

3 Cit. za: J. BatorskiQrganizacja efektywnie ugza sk, Dabrowa Gérnicza 2002, s. 33.
4 Cit. za: M. ArmstrongZarzgdzanie.., op. cit., s. 506.
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jajacych kontaktom ludzi nawet podczas pracy. Procéssfarmalizowanego uczenia
sie nastpuja najczsciej w chwili pojawienia s potrzeby zdobycia nowej wiedzy.
Dlatego te charakteryzowasic mogy spontaniczngxia i elastycznécia. Dodatkowo
wielokrotnie czs¢ pracy pracownika to realizowanie jakidgelementu uczenia ¢si
organizacji, np. zdobywanie informacji, ich przetaanie, tworzenie projektow itp.
Formalne procesy edukacji wymagajatomiast przeprowadzenia czasochtonnego
planowania i organizowania. Odroczenie w czasi€gso uczenia siw stosunku do
potrzeb ostabia jednak motywaajo nauki i zaangawania procesow tworczych, co
w konsekwencji wptywa na spodziewany poziom efekigigi’.

Podkraglajac rang edukacji majcej miejsce na terenie zaktadéw pracy, wskaza
mozna spektrum rinych jej form, od nieformalnych do sformalizowanyobejmug-
cych m.in.:

* niespodziewane dwiadczenia i spotkania, ktorych ,produktem ubocziiym
jest swiadomione lub nietwiadomione uczenie i

* nowe zadania i uczestnictwo w zespotach lub innewayia zwiazane z prac
sprzyjapce uczeniu sii rozwojowi,

* samodzielne zainicjowane i zaplanowanéwladczenia, z wykorzystaniem
réznych mediéw oraz poszukiwaniem trenera lub menidgaznie,

» grupy doskonalenia jakoi i inne aktywne formy uczeniaesimapce na celu
propagowanie ustawicznego uczenia sirzacego do ciglego podnoszenia poziomu
jakosci,

» dostosowanie struktury uczenig sio planowania rozwoju kariery lub plano-
wania rozwoju osobistego,

» faczenie bardziej i mniej ustrukturalizowanych forozenia si,

» specjalnie opracowywane programy mentoringu, coaghilub uczenia si
w miejscu pracy i ifi.

Powyzsze sposobyatza w sobie podstawowe procesy awane zteorig uczenia
sie w organizacji a mianowicie: uczenieghieformalne i sformalizowane, uczenie si
w miejscu pracy, samodzielne uczenig planowanie rozwoju osobistego, planowanie
doswiadczenia zawodowego, uczenie gizez dziatanie oraz nauka w terenie. Wskaza-
na teoria zajmuje siopisem sposobow realizowania edukacji w ramaclarozgciji.
Skupia st ona na ksztatceniu zbiorowym. Uwgdhia bowiem fakt, 2 zaktady pracy
same nie wykongj dziatay, ktérych efektem jest uczenies st robh to poszczegdlini
pracownicy. Zaktady pracy magatomiast stwarzavarunki utatwiajce naulk’.

Teoria uczenia siw organizacji stata sipodstawy do wprowadzenia pefia
organizacji uczcej sk, ktora jest wspoéiczaie najbardziej rozpowszechniphkon-
cepch uczenia & W miejscu pracy. Opieraesha zalaeniu,  na rynku mae prze-

5 A. Potocki (red).Zachowania organizacyjne. Wybrane zagadniehifarszawa 2005, s. 289 i nast.;
E. Staczyk-Hugiet,Formalne i nieformalne procesy uczenia @i organizacji [w:] K. Zimniewicz
(red.)., Instrumenty zagdzania we wspoOiczesnym przegsorstwie, Zeszyty Naukowe Akademii
Ekonomicznej nr 36, Pozn2003, s. 309.

5 Cit. za: M. ArmstrongZarzgdzanie.., op. cit., s. 504.

" Tanve, s. 480-504.
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trwaé tylko ta firma, ktéra pomaga swoim pracownikomusi&nnie poprawéawy-
twarzane produkty luBwiadczone ustugi, doskonal przy tym wilasne struktury.
Przedstbiorstwo uczce sg¢ to organizacja, ktéra utatwia uczenie giszystkich pra-
cownikéw i nieustannie przeolia sk. Koncepcja ta podké& szczegolne znaczenie
edukacji w zaktadach pracy, obejrgj procesy podnosee nie tylko kwalifikacje
zawodowe, ale tale kompetencje spoteczne pracownikow. Przyjmujeetak inwe-
stowanie w edukag¢ji wyksztatcenie staje giw dzisiejszych czasach nie tylko dabr
wola pracodawcy, ale wcz obowazkiem. Poziom kwalifikacji i kompetencji zatrud-
nionych dostosowany do potrzeb rynku pracy przyzywe bowiem w znacgym
stopniu do sukcesu kdego wspoéitczesnego zaktadu pracy.

Zasygnalizowana problematyka stata isispiracy do podgcia bada wiasnych
poswieconych edukacji w zaktadach pracy. Grupa badawbegmmwata 50 podmio-
téw prowadzcych swoj dziatalngé na terenie miasta Bydgoszcz. \dfste wnioski
z bada zostaly ju opublikowan& Wybrane konkluzje zawarto w drugiejeéei ni-
niejszego opracowania.

Edukacja w praktyce dziatania zaktadu pracy

Wyniki bada wtasnych wykazaly ziedukacja w zaktadach pracy uzyskata trwate
podstawy prawne. Systematyezdziatainé¢ edukacyja odnotowano w 58,0% bada-
nych organizacji gospodarczych. Z kolei sporadyaziataing¢ w tym zakresie odno-
towano w przypadku 34,0% organizacji. Za realig@tpcesu edukacji odpowiedzialny
jest przede wszystkim dziat personalny (32,0% firfwyorzone s réwniez stanowiska
do spraw edukacji, ktore przypisywargnajczsciej pracownikowi dziatu personalne-
go lub innym osobom wyznaczonym przez pracodawe wzgkdu na obligatoryjny
obowizek dotycacy wymogu organizowania i/lub kierowania zatrudmyicm na szko-
lenia w zakresie bezpiedmdwa i higieny pracy oraz przepiséw przecivkgrowych,
wiekszai¢ zaktadow pracy (88,0%) zatrudnia pracownika odpogialnego za wskaza-
ny obszar. W niewielkim zakresie dziataddedukacyja prowadz natomiast specjal-
nie powotane do tego celu komérki organizacyjné%s),

Planowanie i prowadzenie edukacji odbywa sa pdrednictwem kierowni-
kow/dyrektoréw poszczegolnych dziatow/zespotow gijgcych s¢ na dany zakiad
pracy. Pod koniec kalego roku kalendarzowego dokosgni oceny potrzeb eduka-
cyjnych podlegaijcych im jednostek i zgtaszaje do dziatu personalnego, ktéry do-
konuje analizy ich zasadém i kosztow. Dziat ten przygotowuje naghie plan zbior-
czy dla potrzeb catego zaktadu, ckamy czsto mianem Planu rzeczowo-finan-
sowego szkole Dokument ten obejmuje @ i formy edukacji klasyfikowane w za-
leznosci od przygtego w danym przeddiiorstwie podziatu na:

» edukaci wewrgtrzng (prowadzon na terenie zakladu pracy przez zatrudnio-
nego pracownika) i zewgtrzng (prowadzon zar6wno na terenie, jak i poza zakladem
pracy przez osabnietedaca pracownikiem organizaciji),

8 R. Tomaszewska-Lipie&aktad pracy jako organizacja ugz si — wybrane wyniki bada [w:] Szko-
ta. Zawdd. Praca 1/2010.

104 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2011



» edukac} otwarty (dla wszystkich zainteresowanych pracownikow)mkaie-
ta (dla wybranego grona zatrudnionych dotzgtownie kwestii prawnych i finan-
sowych),

» edukac indywidualry i grupowa,

» edukaci obowiazkowa i nieobowhzkowa,

» edukac} obligatoryjra (stanowiskow — uprawniajca do pracy, dotycica
gtéwnie pracownikow dziatalrici podstawowej i wizaca sie z eksploatagj maszyn
i urzadzen oraz dozorowaniem), doksztalgey (rozszerzajca, fakultatywra przezna-
czomy gtéwnie dla pracownikow administracyjnych), aAalspecjalistyczn (dla ka-
dry kierowniczej i zargdzapcej).

Do wskazanego planu doka s¢ takze List kwalifikowanych dostawcow ustug
edukacyjnych oraz Zestawienie kosztow edukacjidzadem na poszczegolne dziaty.
Zawiera on rowniz wykaz ilasci oséb, termin i miejsce realizacji, organizat@aake
przewidywany koszt. Ostateczna decyzja detyazzatwierdzenia i wdgenia planu
podejmowana jest — w zaleosci od zaktadu pracy — najgxiej przez Prezesa Zadu
(89,0% organizacji). Zaklady pracy odnotowuyjonadto aktywni® edukacyja pra-
cownikéw prowadzc dokumentagj obejmujica m.in. karty szkol&, uzyskane Zaviad-
czenia i dyplomy oraz ankigtoceny danej formy edukacji. Nale podkrali¢, iz
w praktyce dzialalnéei zaktadéw pracy rzadko zdarza,saby Wniosek dotyezy za-
potrzebowania na szkolenie zostatzmhay osobicie przez zainteresowanego nauk
pracownika. Najogciej to kierownik wskazuje na konkretrosolg i proponuje jej
uczestnictwo w okrgonej formie edukacji. Pracodawcy deklarowali jekini coraz
wiekszego znaczenia w tym wedkie nabiera inicjatywa wtasna zatrudnionych.

Zaktady pracy z coraz wksz intensywndcia inwestujp w baz materiatowo-
-dydaktycza (42,0% firm) i organizyj tzw. edukag wewretrzna (40,0%). Taki spo-
s6b prowadzenia dzialaléw edukacyjnej stosowany jest w szczegétmae wzgédu
na konieczn& obnizenia kosztow ksztatcenia pracownikéw i prowadzoest przez
wiascicieli firm i kadre kierownicz, a take specjalnie w tym celu przeszkolonych lub
najbardziej déwiadczonych pracownikéw. W przypadkuszaasobow sktadagych
sie na baz materiatovs, wymieniano gtéwnie: salkonferencyjia (20,0% organizaciji),
a takke wyposaenie techniczne, w tym komputer i rzutnik (20,09%). niewielkim
jeszcze zakresie zaklady pracy inwestwj materiaty dydaktyczne dla pracownikéw
(2,0%). W jednym tylko przedshiorstwie funkcjonowata biblioteka degina dla
wszystkich zatrudnionych.

Wsréd specjalistéw ds. edukacji wymieniano m.in.:

» specjalist ds. zargdzania zasobami ludzkimi — 4,0% organizacji,

* trenera wewetrznego — 4,0%,

» specjalist ds. szkolé i komunikacji — 4,0%,

» specjalis¢ ds. rozwoju zawodowego — 2,0%,

» specjalist ds. personalnych — 2,0%,

» specjalist ds. edukaciji ekologicznej — 2,0%,

» petnomocnika ds. zapewnienia jako— 2,0%.
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Do grupy tej zaliczano tak kierownikéw dziatébw. Niektore zaklady pracy
(5,0%) posiadaj zatrudnionego ttumacza przggiego (najczsciej germanist badz
anglist), ktéry zajmuje s dokumentag zagranicza oraz prowadzi kursyegykowe
dla pracownikow. Zdarza sitakze, iz specjalisi ds. edukacji jest jedynie okresowo
wynajmowany pracownik np. z firmy szkoleniowej, ktdprowadzi zajcia dydak-
tyczne w organizacji. Do zaflavymienionych specjalistow nalg m.in. tworzenie
programow edukacyjnych lub korektazjistniepcych. S oni rowniez aktywnymi
realizatorami wszelkich przedsizig¢ w tym zakresie oraz uczestnikami procedury
ich oceniania.

Réwnolegle do samodzielnego realizowania edukaejlady pracy podejmu;
wspotprag z partnerami zewgtrznymi, m.in.: z firmami szkoleniowymi (66,0%),
osrodkami doskonalenia zawodowego (32,0%), wojewddizki powiatowymi urz-
dami pracy (28,0%), stowarzyszeniami edukacyjnygogpodarczymi i spotecznymi
(26,0%), organizacjami braowymi i zwiazkami zawodowymi (14,0%), ochotniczy-
mi hufcami pracy (8,0%), ugdami i instytucjami pastwowymi (6,0%). Uzyskane
dane pozwalaj okresli¢ znaczaca role firm szkoleniowych w tym obszarze aktywno-
sci. Charakter tej wspotpracy zygany jest przede wszystkim z zaspokojenienidie
cych potrzeb zaktadow (82,0%), a jedynie w 16,0%t jewaly i systematyczny.
Wsréd czynnikow decydapych o wyborze danej firmy i oferty edukacyjnej gra
dawcy wskazywali na:

» aktualra potrzelg (90,0%),

» cert edukacji (60,0%),

* miejsce i warunki organizacyjne (38,0%),

* renong osrodka (32,0%),

» dtugas¢ trwania edukacji (22,0%),

* materiaty, publikacje (20,0%),

* 0soby treneréw/wyktadowcéw, ktorzgowinni reprezentowawysoki poziom

merytoryczny(23,0%).

W trakcie przeprowadzania badaielokrotnie podejmowankwesth byty kosz-
ty edukacji, ktéra jako ustuga depha na rynku jest kosztowna. Zaktady pracy party-
cypui jednak w kosztach aktywsa edukacyjnej swoich pracownikévbwiadczy
o tym fakt, & w réznych formach edukacji na ,catkowityatlz czgsciowy koszt zakta-
du pracy” uczestniczytoa¢znie 25,2% ogétu badanych. Natomiast w edukadi ,n
koszt wtasny” uczestniczytladznie jedynie 10,9% ogdétu badanych. Mwos¢ po-
krycia kosztow catej edukacji zeodkow zaktadu pracy dotyczy sytuacji, gdy pgal]
forma i tr&¢ nauki jestcisle powkhzana z wykonywanpraa zawodow. Potwierdza-
ja to stowa pracodawcow, ktérzy stwierdzilt; finansuj jedynie edukaejzwigzan
z zaktadem pracyZarowno formy szkolne, jak i pozaszkolne gx@ine bezpaoednio
Z brarza zakladu finansuje sinajczs$ciej catkowicie. Wielu pracodawcow wychodzi
Z zalaenia, i: warto inwestowaw edukagj, bo zwgksza ona efektywgé pracowni-
ka. Jesli wiec pracownik chce giuczy, to firma kedzie go wspieré Catkowite po-
krycie kosztéw nauki 407 jej dofinansowanie m@ by przyznane na czas trwania
danej formy edukacyjnej. Nie wykluczae gednak dofinansowania kolejnych form
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doksztalcania ddacych kontynuag rozwoju pracownika. Ponadto pracownikowi,
ktéremu przyznano dofinansowanie kosztow naukiczéfiej udziela si zwolnienia
od pracy, z zachowaniem prawa do wynagrodzenie;zaa udziatu w obowiko-
wych zagciach zwazanych z nauk Pracodawcy podksé&li, iz w przypadku finan-
sowania edukacji samodzielnie przez pracownika aytyto jedynie sytuacji, gdy
kierunek jego nauki nie jest zgodny z profilem padswej dziatalnéci zaktadu pra-
cy. Warto zaznaczy iz srodki na edukagj gwarantowaneasw ramach rocznego bu-
dzetu, pomimo w 78,0% badanych przegbiorstw nie funkcjonowat fundusz szko-
leniowy. Nieliczne zaklady korzystag refundacji z Psstwowego Funduszu Pracy
(10,0%) oraz dofinansowania zil8awvowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetno-
sprawnych (10,0%). W niewielkimzeakresie pozyskajsrodki w ramach Funduszy
Strukturalnych oraz Europejskiego Funduszu Spofgan- 60,0% organizacji nie
korzysta z tych madiwosci i okresla je mianemdrogi cierniowej Nalezy rowniez
zwrocik uwag, iz az 62,0% wskazanych podmiotéw wymaga podpisywaniawmao
regulupcych zasady uczestnictwa pracownikow w edukacjieddjacych wymagany
czas zatrudnienia i zwrot kosztéw w przypadku jeg&niejszego rozwizania. Diu-
gos¢ trwania umowy (najegciej od roku do trzech lat) zadea jest od kosztow i form
edukacji.

Z przeprowadzonych analiz wnioskatMakze mazna, iz dziatalng¢ edukacyjna
prowadzona przez zaklady pracy w domieyjn zakresie stanowi odpowieda ich
biezace potrzeby. Traktgjone edukagjjako konieczné, a nie czynnik wzbogacsj
cy kulture organizaciji i jej wart& rynkowa, a tym bardziej dagy szans na docho-
dzenie do organizacji ugzej sk. Jedynie 6,0% badanych zakladéw uznato wysok
rang; dziatalngci edukacyjnej w polityce firmy, z kolei 62,0% zchi nie posiada
podstawowych dokumentéw zagianych z procesem edukacji, co potwierdza fakt, i
ich strategia funkcjonowania na rynku nie jéatiadomie dostosowana do celéw
uczenia si. Edukacja ma przede wszystkim charakter Zioyeh dziata, niewynika-
jacych z wypracowanego planu rozwoju zaktadéw pra@ownym powodem jej
prowadzenia jestadenie do utrzymania konkurencygu. Proces edukaciji jest zatem
niezkedny dla skutecznego wypetniania ich ekonomiczneajimi

Wsréd czynnikéw decydapych o potrzebie prowadzenia edukacji w zaktadach
pracy pracodawcy wymieniali:

» potrzeby firmy, stanowiska i biura (98,0%),

* nowasci, zmiany technologiczne i pest (93,0%),

» mozliwosci finansowe firmy (92,0%),

» konieczndé¢ uzyskania okrdonych uprawnié (91,0%),

* zmiany przepiséw prawnych (79,0%).

Motywy praktyczne oraz uwarunkowania finansowevstym wzgkdzie dominu-
jace. Zaznaczy nalezy, iz tylko jeden z pracodawcOw wymienit zainteresowanie
i potrzeby pracownikow.

Biezaca sytuacja organizacji determinuje natomiast papgtokrélone treci
edukacji, spé&rdd ktorych najczsciej wskazywano na:

» ksiggowas¢ (65,0%),
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» rachunkowéc i finanse (65,0%),

* prawo pracy (64,0%),

* prawo zamoOwig publicznych (62,0%),

* jezyki obce (60,0%),

» obstug; klienta (60,0%),

» ochrorg danych (59,0%),

* uprawnienia dotycce eksploatacji maszyn i udzer oraz dozorowania,

w tym np. energetyczne, energetyczno-elektryczeehrticzne, spawalnicze,
operatoréw wozkéw widtowych itp. (56,0%),

» bezpieczéstwo i higier pracy (45,0%),

» zarzdzanie jakécia (43,0%),

» techniki sprzeday (43,0%),

» informatyke i oprogramowanie (35,0%),

* logistyke (23,0%),

* transport (22,0%).

Wyzej wymienione tréci ciesza si¢ najwigkszym, a widciwie jedynym zaintere-
sowaniem zaktaddw pracy, ah Sie bowiem z ich podstawaw codzienn dziatalno-
$cia gospodarcz S réwniez zbiezne z aktualnymi potrzebami edukacyjnymi zade-
klarowanymi przez pracodawcow. Najezaznaczy, iz zaprezentowana tematyka
dotyczy zaréwno kadry kierowniczej, pracownikow aaistracyjnych, jak i pracow-
nikow dziatalndci podstawowe;j.

Przytoczone dane wskazujiz edukacja w zaktadach pracy prowadzona jest
gtownie w wyniku proceséw przeksztatcstrukturalnych magcych w nich miejsce,
a take postpu technicznego i technologicznego wplyyesgo na potrzebperma-
nentnego dostosowywania kwalifikacji pracownikéw dozekiwa pracodawcow.
Wypowiedzi witgcicieli, cztonkdédw zargdu oraz kierownikow, ktorzy zgodnie we
wszystkich badanych firmach okhé edukacg jako: edukac dla pracy, potrzehn
do funkcjonowania, ktéra musi dyostosowana do higcych potrzeb, wynikagg
z certyfikatu 1SO, ktory firma posiadaskazuj jednoznacznie na taki sposéb dhey
nia. Przedsbiorcy inwestuj w edukact bezpgrednio na aytek zaktadow pracy oraz
wymagaj od pracownikow ja okreslonych kwalifikacji w momencie zatrudnienia
(preferowani g kandydaci do pracy z wyksztalceniemasgym). Realizacja dziada
edukacyjnych zwizana jest gtownie z konkretrwiedz wynikajaca z aktualnych
potrzeb poszczegdllnych stanowisk pracy oraz wni@jciami wymaganymi dla re-
alizacji konkretnych, najezciej waskich zakresowo zadazawodowych. Ogranicza
sie zatem do uzyskania podstawowych uprawriawodowych. Kiedy wic badane
organizacje wskazywaly na systematyczne prowadzedmiatalngci edukacyjnej,
dotyczyto to gtéwnie obligatoryjnych t¥ei, bez ktérych pracownicy nie mogliby wy-
konywa swojej pracy. Na tej podstawie wnioskawaaozna jedynie o specjalistycz-
nej edukacji dla zakladéw pracy, w ktérej nie beese pod uwag spektrum rozwoju
zawodowego pracownikdw.
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Zakonczenie

Wyniki bada wlasnych wskazuaj iz zaklady pracy coraz egiej prowadz edu-
kacg pracownikow angaljac wtasnesrodki finansowe. Dziatalng ta ma ztaony
charakter, obejmuje swoim zakresem realizatorowzestnikow, infrastruktgr dy-
daktyczn, a take zasoby materiatowe. Dotyczy ona zarowno edulsacjiodzielnie
prowadzonej przez zaktady pracy, jak i tej odbywej st przy wspétudziale instytu-
cji zewretrznych. Gidwnymi determinantami organizowania psiav edukacyjnych
sa jednak jedynie bice potrzeby przeddiorstw, istotne dla ich rynkowej pozyciji.
Nadal zateruczenie i w pracyrozumiane jest jakaczenie gi dla pracy cha nie
ma juz watpliwosci, iz zaktady pracy stajsic w coraz wekszym zakresie wspotcze-
snymi instytucjami edukacyjnymi.
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European debate about the competences
of adult educators
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edukacja dorostych, kompetencje kluczowe, facditat
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Abstract

The article presents the main findings from thedpean project Qualified to TEACH.
The tasks of the project are resulted from the tion of the need to intensify the
European debate about competences which adult tedsicnould possess. The project
has developed a competency model of the facilitatdearning processes in adult and
continuing educationThe model is the final product. It will be a sulijéar further veri-
fication, at the national levels, as well as fog thiscussions with representatives from
various European countries. Nevertheless, it isreiete proposal, which is worth con-
sidering upgrading training programs for futuresaksts in adult education.

Zatozenia projektu

We wrzéniu 2011 roku dobiegt kiwa europejski projekt ,Qualified to TEACH”

(Wykwalifikowani do Nauczania), finansowany Zeodkdéw Komisji Europejskiej.
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Koordynatorem projektu byt DIE — Niemiecki Instytatukacji Dorostych. W projek-
cie uczestniczyty uniwersytety z Florencji, Groréng Sztokholmu, Torunia oraz in-
stytuty badawcze i organizacje edukacji dorostyehSzwajcarii, Wielkiej Brytanii
oraz Rumunfi. Praca w ramach projektu, jego cele oraz zadawisikaty z prze-
swiadczenia o konieczioi intensyfikacji europejskiej debaty na temat ketencii,
jakie winni wspoétczénie posiada edukatorzy dorostych. Przeobemia w sferze
uczenia si dorostych stawiaj nowe, odmienne aidotychczas wyzwania przed na-
uczycielami ludzi dorostych. Catgciowe procesy uczeniagsilorostych przestaty Iy
postrzegane tak w debatach krajowych i naukowych, we#nie z perspektywy in-
stytucji, w ktorych ucg sie dorasli. Na znaczeniu zyskato uczenie seamosterowane,
uczenie si w réznorodnychsrodowiskachzycia i pracy cziowieka, uczeniegsnie-
formalne, incydentalne, uczeniee ska pomog nhowoczeshych technologii. Wraz
z ,odkryciem” nowychswiatow uczenia si dorostych pojawita sirefleksja na temat
roli nauczyciela ludzi dorostych, ktérego dziatalégpedagogiczna tradycyjnie po-
strzegana byfa dotychczas w koritgk procesdw nauczania—uczenigzdokalizowa-
nych w instytucjach &wiatowych. Partnerzy projektu ,Qualified to TEACHE&pre-
zentowali wspoélny pogh odndgnie do znaczenia zawodu edukatora dorostych: Nie-
dorzeczne jest twierdzenie, W sytuacji, gdy wgksza¢ procesOw uczeniaesdoro-
stych ma miejsce poza instytucjami edukacji dorcisiyrola nauczyciela edukacji
dorostych traci na znaczeniu. Przeciwnie, jegotdirias¢ zawodowa, profesjonalizm
maja kapitalne znaczenie dla efektywi#go i skutecznéci wysitkow edukacyjnych
dorostego spolecastwa. Potrzebny jest jednak edukator dorostychrekd profil
kompetencji znacco odbiega od tradycyjnego modelu kompetencji,ykttimtychczas
realizowany jest w ramach programéw ksztatcenisenapejskich uniwersytetach.
Akcent winien dz pad& na kompetencje polega@ge na szeroko rozumianym wspie-
raniu proceséw uczeniaggiorostych, zachodeych tak w instytucjach edukacji doro-
stych, jak i poza nimi. Przgjo zatem, w ramach projektu, innowacyjperspektyw,
ktéra w przekonaniu partneréw projektu zyska w miaptywu czasu aprobatspo-
teczry i zdominuje programy ksztatcenia przysztych edok@w dorostych. W konse-
kwencji postanowiono skoncentrofvawag: nie na wypracowaniu europejskich stan-
dardéw ksztatcenia i profilu kompetencji nauczyaieldzi dorostych, lecz skonstru-
owaniu katalogu kompetencji kluczowych, tzw. féteilora proceséw uczeniaesi
w edukacji dorostych i edukacji calgciowej”. Wspolnym problemem partneréw
projektu okazato siznalezienie odpowiedniego oklenia dla ,facilitatora” w ¢zy-
kach ojczystych.

Polska debata na temat kwalifikacji edukatoréw doratych

Jednym z elementow pracy nad skonstruowaniem g@takompetencji klu-
czowych facilitatora proceséw uczenig sV ramach edukacji dorostych i edukaciji
calazyciowej” byto dokonanie przegiiu dyskusji na temat padanego profilu kom-
petencji edukatorow dorostych, ktére mialy miejseeptaszczyznach poszczegoinych

1 szczegotowy opis projektu, jego celéw, zatn metod badawczych i oczekiwanych wynikéw opubli-
kowany zostat na tamach kwartalnika ,Edukacjawatana Dorostych”4/2010, s. 48-53.
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krajow uczestniczcych w projekcie. Polska literatura zawiera licze#éieksje na te-
mat kierunku ksztalcenia nauczycieli ludzi doroklyckompetenciji, ktére winni oni
posiadé. Problematyce tej gaviecono gtéwnie artykuty w pismach andragogicznych
lub publikacjach dokumentagych konferencje naukowe. Pasy przegld ogranicza
sie jedynie do kilku wybranych opinii spiidd bogatego spektrum stanowisk dotycz
cych kompetencji edukatoréw dorostych.

Debata na temat konieczwo ksztatcenia i doskonalenia zawodowego pracowni-
kow edukaciji dorostych rozgorzatazjw pierwszych latach transformacji ustrojowe;j.
Pocawszy od 1993 roku ukazujsie dwa periodyki péwiecone edukacji dorostych,
w ktérych regularnie podnoszong levestie zwizane z ksztaltem programéw ksztal-
cenia edukatoroéw dorostych oraz profilu kompetemrajvodowych os6b pracigych
w réznych obszarach edukacji dorostych. Jest to kwaktgJEdukacja ustawiczna
dorostych”, wydawany przez Instytut Technologii pksatacji w Radomiu, w ktérym
obok refleksji reprezentantéwzdych srodowisk naukowych pojawiajsie takze licz-
ne artykuty na temat profesjonalizmu edukatorowodtych autorstwa praktykow
dziatapcych zawodowo w tym obszarze. Drugi periodyk ,Edi@iadorostych” wy-
dawany przez Akademickie Towarzystwo Andragogicarez Wydziat Nauk Peda-
gogicznych Uniwersytetu Warszawskiego publikujevgi@e artykuty pracownikow
nauki, w tym take oséb odpowiedzialnych za ksztatcenie przysziyghkatorow
dorostych.

Warto wspomnié, iz pierwsza ogoélnopolska konferencjaswigcona problema-
tyce profesjonalizacji w edukaciji dorostych odbglaw todzi w 1993 roku. Uczest-
niczyli w niej, obok polskich naukowcéw, przedsteigle edukacji dorostych z Repu-
bliki Federalnej Niemiec. Konferercgdokumentuje publikacja pt. ,Profesjonalizacja
akademickiego ksztalcenia andragogicznego”. Autoppszczegoélnych referatow
przedstawiaj skromne déwiadczenia reprezentowanychéredkdéw akademickich
w dziedzinie ksztatcenia edukatoréw dorostych. R@ask rowniez ogdlna refleksja
na temat kompetencji zawodowych absolwentow kienuedtukacja dorostych. Przy-
ktadowo, Krzysztof Pigcieniak podejmuje prébzdefiniowania podstawowych gj
zwiazanych z procesem profesjonalizacji: ,Profesjomalizawodowy to tyle, co od-
powiedni poziom kompetencji zawodowych, na ktéryadlh sic co najmniej trzy
elementy:

« wiedza ogdlna i specjalistyczna, ktéra jest warenki podstaw przysziego
skutecznego wykonywania zadacchodzacych w zakres danego rodzaju pracy,

« doswiadczenie i nawyki zdobyte w trakcie nauki i psatzawodowej,

» predyspozycje psychiczne do wykonywania ékneych zada wchodacych
w zakres przysztego rodzaju pracy” (R@eniak, s. 169). Piécieniak podkréla jed-
noczdénie, iz: ,Profesjonalizm zawodowy ma charakter dynamicztaczajca
cztowieka rzeczywist@ nieustannie gizmienia wymuszag tym samym na cztowie-
ku zmiarg poziomu jego kompetencji zawodowych” (tzeh

Kolejne ogdlnopolskie seminarium, podczas ktoregdjgo problematyk kom-
petencji w edukacji dorostych, miato miejsce welifieszynie koto Warszawy w 1994
roku. Take to wydarzenie dokumentuje publikacja (GregertueBycki, Wesotow-
ska, 1995). Gtbwnym zagadnieniem omawianym przeestaikOw konferencji byta
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konieczné¢ rozbudowy i doskonalenia ofert edukacji dorostyelalizowanych na
uniwersytetach; nie zabrakito takrefleksji na temat gadanych zmian w dziedzinie
ksztatcenia specjalistéw pragaych z dorostymi uczniami.

Przyktadowo E. Anna Wesotowska w swoim referaci@dd najbardziej pilnych
zada stopcych przed polsk andragogik, wymienia potrzeb badaé w zakresie
.Ksztatcenia i doskonalenia specjalistbw andragogipkczonego z opracowaniem
modelu kwalifikacyjnego andragoga-nauczyciela, agdga-animatora, andragoga-
-organizatora wraz z przygotowaniem zaréwno prograrksztatcenia, jak i doskona-
lenia profesjonalnego wagu pracy” (Wesotowska, 1995 s. 235). Dalej autavk&a-
zuje na konieczrig bada nad ,specyfik metod edukacyjnych w pracy z dorostymi —
ich réznorodndci, mazliwosci stosowania w okéonych warunkach, efektywsoi
dydaktycznej...” (tame).

W 1996 roku ukazato siw ramach serii ,Biblioteka edukacji dorostych” kgie
opracowanie zbiorowe ,Nauczyciele edukacji doradstyev ktorym autorzy poszcze-
go6lnych artykutow wypowiadajsic w sposob d& ogdlny na temat padanych kie-
runkow dziata, opisup przyktady dobrych praktyk, niemniej nie traktygroblematy-
ki kompetencji andragogicznych szczego6towo. Ich ewiedzi szkicuy jedynie paa-
dany kierunek zmian. Przykltadowo Tadeusz Dyrda taioge: ,... optymalizacja
ksztatcenia dorostych w zakresie ich odpowiedzignaie dotyczy ich obovaizkdw
instytucjonalno-prawnych. Chodzi tu o postawdzi, w ktérej element aksjologiczny,
a zwlaszcza etyczno-moralny, wyaaich osobowe powotanie. W tym sensie — odpo-
wiedzialny nauczyciel to rozumigjy humanista. Cziowiek, ktory potrafi w samym
sobie wyzwalé integralnd¢ osobowy i dazenie do wartéci afirmujacych zycie. ...
Profesjonalné¢ nalery tu faczy¢ z kompetencjami w zakresie osobowej odpowie-
dzialngci.” (Dyrda, s. 224).

Od potowy lat dziewd¢dziesihtych nastpowata w publikacjach polskich andra-
gogow zmiana odrsmie do postrzegania roli zawodowej edukatorow dgobs Coraz
liczniejsze grono specjalistow podkao, iz tradycyjne rozumienie proceséw na-
uczania nalgy do przesziéci. Stanistaw Kaczor pisze: ,Stawia siipotez, ktora jest
coraz bardziej pozytywnie weryfikowanage nauczyciel wspoiczesny to przede
wszystkim przewodnik, pomocnik w zdobywaniu wiedaiegtnosci oraz ksztatto-
waniu postaw” (Kaczor, s. 166). Rozpelyzsie rozwaania nad ksztaltem kompeten-
cji, ktére winien posiadaedukator dorostych pracigy w zmieniajcej sk rzeczywi-
staéci, stawiajcej przed nim nowe wyzwania.

Anna Borkowska, praktyk edukacji dorostych, zawava,Wykladowe;, ktdry
stosuje aktywizujce metody, cechuje szczery, begpdni stosunek do stuchaczy.
Szybkie tempo zaf i swobodna aktywna, a jednoém@&é wymagajca postawa wy-
ktadowcy to warunki sprzyjage wykorzystaniu tych metod. Jednogze naley caty
czas pamitaé 0 podmiotowym podé¢iu do uczestnikbw szkate polegajgcym na
poznaniu indywidualniei uczestnikow, a tale ich aktywnego i tworczego uczestnic-
twa w sytuacjach dydaktycznych. Podmiotdwaszkolenia to take partnerstwo wy-
ktadowcy i stuchacza. Zagta do aktywnego uczestnictwa w @dpch poprzez oka-
zywanie zainteresowania stuchaczom, pobudzanidactabierania gtosu i zadawania
pytan, to nienarzucanie uczestnikom dyskusji swoich gl na kwestie sporne,
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a take niesugerowanie wlasnego znanego z rzeczy$gistozwigzania problemu.
Nie maze by takze mowy 0 wymuszaniu na uczestnikach czynnego udwiadysku-
sji. Innymi stowy, umigjtnos¢ prowadzenia zaf przez wyktadowe to swojego ro-
dzaju pomost midzy merytorycza zawartdcia szkolenia a stuchaczami” (Borkow-
ska, s. 184).

Anna Borkowska w tym samym artykule precyzuje agpektore zalicza do
umiejgtnosci prowadzenia zaf. S to wedtug niej: umiejtnos¢ okazywania zaintere-
sowania, umiejtnos¢ obserwacji, umigfnos¢ stuchania oraz umignos¢ wykorzy-
stania pyta.

,Okazywanie zainteresowania to fizyczna postawalagdwcy wskazujca, ze
zwraca on uwagna stuchaczy. Mma wyr&ni¢ przyktadowo cztery formywiadcz-
ce o zainteresowaniu stuchaczami: stanie tavdzstuchaczy, utrzymanie odpowied-
niego kontaktu wzrokowego, zbinie s¢ do stuchaczy, unikanie zachowania odwra-
cajacego uwag stuchaczy”. Rownie szczegotowo Autorka opisujeqsbate, wymie-
nione powyej umiegtnosci. W konkluzji stwierdza: ,Praca dydaktyczna z adymi
jest oparta na maksymalnej inwencji prowg@go zajcia, to od niego przede
wszystkim zaley wartg¢ wybranej i zastosowanej metody i jej wptyw na pozi
aktywndici uczestnikow szkolenia” (taira).

Mieczystaw Malewski wyodibnia trzy modele pracy z dorostymi uczniami:
technologiczny, humanistyczny i krytyczny, ktérerénoraki sposob sytuwjdoro-
stego ucznia w procesie edukacyjnym i tym samym uszaj rézne postawy oséb
nauczajcych. W kontekcie modelu humanistycznego powotuje sa M.S. Knowle-
sa, ktory wyrania nas¢pujace funkcje edukatora dorostych: funkajiagnostycza
(pomoc stuchaczom w zdefiniowaniu swoich potrzélmkcje planistyczi (doradza-
nie przy planowaniu procesu edukacyjnego), funkaptywupca (tworzenie warun-
kow stymulupcych zaangsowanie), funkeg metodycza (pomoc w doborze metod
i technik uczenia g) oraz funkcg ewaluacyja (pomoc w ocenie wynikdw uczenia
si¢) (Malewski, s. 475).

Teoretycy i praktycy polskiej edukacji dorostychodgie podkrélaja, iz powin-
noscig edukatorow dorostych jest petnienie funkcji dalekgkraczajcych poza zada-
nia bezpérednio zwazane z nauczaniem, rozumianym jako przekazywangelzyi
Czestaw Banach w 1995 roku wyrga kompetencje zawodowe edukatoréw doro-
stych w nasipujacych zakresach:

1) nauczania i wspierania rozwoju,

2) wychowania i samowychowania uczniéw,

3) opieki, wyrdbwnania warunkéw ksztatcenia,

4) diagnozowania,

5) resocjalizaciji,

6) dziatalngci innowacyjno-reformatorskiej,

7) wspotpracy zérodowiskiem zamieszkania i pracy,

8) organizacji pracy wtasnej i zbiorowej (Banach,®).5

Wedilug Mieczystawa Marczuka ,,... wspoétczesny nauczlyendragog to odpo-
wiednio wykwalifikowana osoba, ktéra prowadzi z aglymi wielostronn dziatal-
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nos¢ edukacyja (informacyjra, instruktazowa, doradcz konsultacyjm, mediacyjma,
rekwalifikacyjm, wychowawcz, terapeutyczq(i inna) majca na celu:

1) dopomaganie w zrozumieniu ich sytuagjtiowej i wskazanie czynnikow
wyznaczajcych;

2) podsuwanie i obgmianie maliwych do osigniecia celowzyciowych i kom-
petenciji, ktére uznawane przez nich za niezbine;

3) sugerowanie adekwatnych do nich programéw i niésipamocy w ich reali-
zacji;

4) dopomaganie wwiadomym i autonomicznym korzystaniu z wadioeduka-
cji i usuwaniu barier, ktére w tym przeszkadzaj

5) doradzanie im w ksztattowaniu odpowiednich postaachowa niezlzdnych
w zlozonych sytuacjachzyciowych i zmieniajcej sk rzeczywistdci. (Marczuk,
s. 338-339).

Urszula Miller konstatuje: ,Nauczyciel osob doradiynie jest wiéciwie na-
uczycielem w dostownym znaczeniu, a raczej — przeukiem, animatorem, towa-
rzyszem dzen samoksztalceniowych. Zmieniae sbbszar tematyczny, w jakim na-
uczyciel andragog dziata -ediy to zagadnienia ogdlnoludzkie, humanistyczne, zagad
nienia rozwoju wtasnego ja, samopoznania i samamagknia. ... Aby rzeczyweie
byl towarzyszem swego ucznia, musagle aktualizowéa swop wiedz nie tylko
z zakresu andragogiki, psychologii, ale przede sty wiedz o sytuacji ekono-
micznej kraju, rynku pracy, sytuacji bezrobotnysytuacji politycznej pastwa” (Mil-
ler, s. 50-51).

Halina Marszatek opracowuje na podstawie hadkasnych katalog kompetencji
edukatora dorostych. Winien on dyyczliwy, partnerski, taktowny, sprawiedliwy,
obiektywny w ocenie stuchaczy, tolerancyjny, saneldy w podejmowaniu decyzji,
konsekwentny w dziataniu, przygotowany merytoryeznidydaktycznie do pracy
z dorostymi, powinien by dobrym organizatorem sprawnie plagoym i kierupcym
prac swoich uczniéw. Powinien dar&ywoich podopiecznych sympatiby¢ z nimi
emocjonalnie zwizany, posiada umiegtnos¢ negocjacii, tatwé¢ w nawhzywaniu
kontaktéw i poczucie humoru” (Marszatek, s. 16).

Jozef Kargul pisze: ,Nauczyciel-animator jest typdmiotem, ktory spontanicz-
nie mdz z racji petnionych funkcji mywia srodowisko, rozbudza w ludziach jgla-
nie wiedzy, wplywa na rozwdj zainteresawaobudza do dziatania w rozmaitych
dziedzinaclrycia spotecznego, odkrywa, czy:ieomaga dorostym odkéysity, talen-
ty, zdoIngci do podejmowania aktywioi spotecznej czy edukacyjnej. Wprawdzie
decyzje o podejmowaniu zadadukacyjnych s autonomiczne, ale animator e
dostarcza informacji wzbogacagych struktug ,ja”, ktéra reguluje ludzkie zachowa-
nia” (Kargul, s. 45).

Jozef Kargul przedstawia za B. Wojtasik cate spektpostaw specjalistow edu-
kacji dorostych wobec ich dorostych uczniéw. Podswmje je mianem ,doradcy”.
Wyroznia wsrod nich ekspertow, informatorow, konsultantéw, lsgbwych opieku-
néw i leseferystow.

Ekspert steruje, manipuluje uczniem, przekazujegotowe rozwizania, udziela
instrukcji i polecé.
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Informator przekazuje informacje o wisvosciach edukacyjnych, instytucjach,
formach edukacji dorostych.

Leseferysta nie ma gotowych odpowiedzi, nie udzielead, respektuje ,ingo”
kazdej jednostki.

Opiekun spolegliwy jest cieply, otwarty, akceptyyj. Nie narzuca swojego zda-
nia, ale poproszony o radudziela jej.

Konsultant zwraca uwagia motywacje aktywrici edukacyjnej. Staragiby in-
formacje naptywaijce z zewntrz ukierunkowaty zaréwno jego wiagdziatalna¢, jak
i dziatalnag¢ dorostego ucznia (Kargul, tem).

Nowej typologii Jézef Kargul dokonuje w 2009 roktfyréznia wsrdd doradcow
zawodowych: okopanego konserwatysizkodliwego anachronicznego dziatacza oraz
opiekuna spolegliwego. Ten ostatni typ doradcy badmfanie. M@ana na nim pole-
gat, by¢ pewnym,ze nie zwiedzieze bedzie oparciem w trudnych okoliczémach
(Kargul, 2010, s. 236).

Rozwaania na temat kompetencji nauczyciela w pozaszk@dekacji zawo-
dowej dorostych podejmuje m.in. Ryszard Gerlach.oWéarciu o polsk literature
przedmiotu przywotuje trzy typy racjonakod. & to:

,Racjonalnad¢ instrumentalna, w ny ktérej kompetencje nauczyciela sprowa-
dzi¢ mazna doscistego respektowania empirycznie dowiedzionychukrgmpstpowa-
nia w sytuacjach edukacyjnych, a#e sk to z ustaleniem odpowiedzi na pytanie, co
i jak robic?

Racjonalné¢ praktycznasprowadzajca kompetencje nauczyciela do dziatania
w ramach istnigicych norm, ktére g wynikiem umowy i uzgodnige spotecznych;
chodzi o odpowietina pytanie, dlaczego?

Racjonalné¢ emancypacyjnazgodnie z zakgeniami ktorej bycie nauczycielem
polega na organizowaniu uczniowi warunkéw ufivaajacych zrozumienie sytuacji
i ksztattowanie zdolriei przeksztatcaniéwiata i siebie” (Gerlach, s. 152).

Wizerunek nauczyciela pozaszkolnej edukacji domstyzupetnia Franciszek
Szlosek. Twierdzi onzicztery sktadniki przygotowania kaego nauczyciela do pra-
cy: wiedza z zakresu teorii wychowania, wiaddoié umiejetnosci z zakresu dydak-
tyki ogolnej, wiadoméci i umiejgtnosci z zakresu dydaktyki szczegdtowej oraz wie-
dza psychologiczna, gtdéwnie z zakresu psycholamiivojowej i wychowawczej nie
satysfakcjony w odniesieniu do nauczyciela zawodu w formach gnzainych
(Szlosek, s. 86). ,Nie ma tutaj bowiemdrez zakresu dydaktyki dorostych, metod
i form pracy z dorostym, brak jest wiedzy z zakrgsychoanalizy i psychologii kli-
nicznej. Wreszcie brak w tym przygotowaniustieumazliwiajacych temu nauczycie-
lowi nabycie umigjtnosci projektowania swojej dziataldoi dydaktyczno-
-wychowawczej, dziatalri@i nakierowanej na cziowieka dojrzatego, w peinpod
wiedzialnego za swoje pegtowanie, a jednoczeie zyciowo dadwiadczonego. ROw-
niez nieco inne cechy osoboweiowe winny charakteryzowatego nauczyciela
w poréwnaniu z nauczycielem prageym w typowej szkoleZyczliwosé, kontakto-
wos¢, umiegtnosci komunikacyjne wysuwajsig na plan pierwszy w charakterystyce
tego nauczyciela. Niezwykle viaa cechy osobowéciowa u nauczyciela form po-
zaszkolnych jest umigjnos¢ przekonywania drugiego cztowieka, zwtaszcza czowi
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ka dorostego, o jego wasa, o jego przydatrizi do zycia spotecznego i zawodowe-
go” (tamze). Na inne aspekty kompetencji edukatorow dordsiwraca uwag Hen-
ryk Bednarczyk w kontekie refleksji nad modelem ksztalcenia pedagogoveypra
podkr&lajac wag; umiegtnosci kluczowych w zakresie: ,zawodoznawstwa, analizy
i oceny pracy, organizacji pracy, zadzania zasobami ludzkimi, systeméw motywa-
cji, ksztattowania stosunkow pracy, projektowaniagpamow ksztatcenia, materiatow
metodycznych, nauczania zawodu, poradnictwa zawedow personalnego, organi-
zacji ksztatcenia, szkolenia, organizacji szkékodkow ksztatcenia i doskonalenia”
(Bednarczyk, s. 145).

Jerzy Semkéw akcentuje kompetencje edukatorow Hatasktére staj sie co-
raz czsciej przedmiotem refleksji andragogicznej. Pisze: przed nauczycielem
dorostych staje zadanie edukacyjne polgggjna ksztatceniu do demokracji i wielo-
kulturowdasci. Chodzitoby przy tym o zapoznanie ludzi dorokhz istoty demokra-
tycznych mechanizmow i rozedan, o kwiadomienie im ich roli jako podmiotéw
uczestnicacych we wszelkiego rodzaju procedurach demokratyazn... Podobnie
rzecz wyghda z akceptagjspoteczn innych kultur, z rozumieniem potrzeby uznania
prawa innych grup etnicznych do ich rozwoju. Réwahige znaczenie ma dla nauczy-
ciela andragoga w jego kontakcie z dorostym uc#@sin procesu edukacyjnego
ksztattowanie postawy proekologicznej, pacyfistyjzoraz ywiadamianie potrzeby
rozwijania aktywnéci na rzecz zdrowia i walki z ubostwem. Nie mnigznwym za-
daniem stajcym przed wspotczesnym nauczycielem andragogietrkggsattowanie
u swoich podopiecznych uméigposci pracy nad sah wytwarzanie statej tendencji
samoksztatceniowej przy jednoczesnym rozwijaniu zbowieku dorostym dobrych
relacji z innymi lugmi oraz przyrod” (Semkéw, s. 34).

Beata Przyborowska przywotuje w kontele profesjonalizacji koncepgj
tworczego andragoga: ,,... aktywftotworcza nauczyciela, jego kompetencje innowa-
cyjne mog@ by¢ interpretowane wielorako. Przedstawia on wizjecagaiela tworcze-
go jako artysty, wynalazcy i racjonalizatora jaletcy i wytkownika nowej wiedzy,
innowatora, tworczego pracownika oraz podmiafzed samorealizacyjnych (Przybo-
rowska, s. 41). Autorka powohg sk na Romana Szulca, podkie ,Koncepcja na-
uczyciela twoérczego jako podmiotwzgn samorealizacyjnych obejmuje wjzpa-
uczyciela jako autonomicznego podmiagticia zbiorowego, jako jednostkéwiadony
swych potrzeb, praw i zobog#an oraz osob czynnie podchodza do problemow
swej egzystencji, systematycznie wzbogazagwop wiedz i doskonalca umiegt-
nosci, rozwijajaca swa osobowé¢ w dazeniu do celéw odlegtych i spotecznie zngcz
cych” (tanze).

Wspdiczénie, w pracach wielu autoréw gtoszorgpmostulaty odnénie indywi-
dualizacji i personalizacji procesu ksztatceniazephodzenia od postawy pewnb
naukowej do poszukiwania i tworzenia wiedzy, gaswania postawy dominacji po-
stawy empatii, podmiotow&zi, dialogu, negocjacji naukowych zasad organizpiGr
cy, pohczonej integralnie z kultarpedagogicza (Banach, s. 42). Na znaczeniu zy-
skuja kompetencje:

1. Prakseologiczne, ktore charakteryzuje skutegzme planowaniu, organizo-

waniu, kontroli i ocenie proceséw edukacyjnych.
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2. Wspotdziatania, manifestage skuteczni@ zachowa prospotecznych i spra-
wnos¢ dziatan integracyjnych nauczyciela.

3. Kreatywne, warunkuaice innowacyjnéc i niestandardowss dziaten.

4. Informatyczne, charakteryzige s¢ sprawnym korzystaniem z nowoczesnych
zrodet informaciji.

5. Moralne, wplywajce na zdolng do gkbokiej refleksji moralnej przy ocenie
dowolnego czynu etycznego, znajaitieviasnych powinngci etycznych wobec pod-
miotéw wychowania (Denek, s. 126-127).

Przeghd dyskusji o kompetencjach zawodowych edukatoromstpch w Polsce
pozwala na stwierdzeniez problematyka budzi spore zainteresowasriedowiska
andragogicznego. Niemniej dyskusja ta jest rozmmosz fragmentaryczna i nie do-
prowadzita dotychczas do ogolnokrajowych ustalktére mogltyby zaowocowa
chatby wypracowaniem standardéw kompetencji oséb psagah zawodowo z doro-
stymi uczniami. Trwajce obecnie prace nad Krajowymi Ramami Kwalifikgujzy-
spiesz prawdopodobnie ten proces. @dadczenia innych krajow europejskich naka-
zuja jednak zachowanie umiarkowanego optymizmu. Vieinge jednolitych standar-
dow kompetencji zawodowych edukatoréw dorostychpleszczyznach krajowych
spotyka st ze stanowczym oporem organizatorow edukacji dpcbstreprezentuj
cych r@norodne interesy i stanowiska w kwestii profesjamall.

Profil kompetencji ,Facilitatora proceséw uczenia s¢ w edukacji dorostych
i edukaciji catozyciowej”

W oparciu o analig krajowych debat pavieconych problematyce profesjonali-
zacji w edukacji dorostych oraz m.in. badarzeprowadzonych na ptaszémie euro-
pejskiej (badaniami objjo ponad dwustu ekspertéw z krajéw uczestiigeh w pro-
jekcie) opracowano profil kompetencji facilitatores ktory sktadaj sic trzy domeny:

Kompetencje
w zakresie tresci
merytorycznych oraz

dydaktyki
Kompetencje w zakresie Kompetencje w zakresie
samodoskonalenia i rozwoju wspomagania i asystowania
zawodowego uczacym si¢ osobom
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Ponizej znajduje si skrocony opis poszczegoélnych kompetencji, wypraooweh
w ramach projektu ,Qualified to TEACH".

Kompetencje w zakresie samodoskonalenia i rozwojiaevodowego

Charakterystyka
kompetenciji
kluczowych

Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje

Kompetencje perso-

nalne

- Stabilng¢ emocjo-
nalna

- Odporng¢ na stres

- Autentyczndé¢

- Otwartas¢

- Umiejgtnos¢ analizy
barier utrudniajcych
uczenie si

- Umiejgtnosé post-
powania w ustruktu-
ryzowany sposob

Rozwoj zawodowy

- Orientacja wedtug
potrzeb ucacych sk
w procesie budowa-
nia wiasnej kariery
zawodowej

- Korzystanie z wia-
snych déwiadczé
edukacyjnych iy-
ciowych

- Rozpoznawanie
wiasnych potrzeb
edukacyjnych

- Kreatywnag¢

- Elastyczné¢

- Zdolnds¢ do refleksji
nad wtasng rola za-
wodowg

- Umiejgtnos¢ ewalu-
owania i oceny wia-
snej praktyki zawo-
dowej

- Pewndc¢ siebie

- Samokrytycyzm

Facilitator posiada

szerok, zaawansowan

wiedz w nastpuja-

cych dziedzinach:

- diagnoza potrzeb
edukacyjnych

- metody samorefleksj

i samooceny wlashe-

go profesjonalizmu

- techniki relaksacyj-
ne, metody przeciw-
dziatania stresowi

- wiedza o meliwo-
sciach i dosgpnych
ofertach w zakresie
profesjonalizacji za-
wodowej

- psychologia

- mowa ciata

- specyfika zawodu

- teorie odnénie do
profesjonalizacji
w edukacji dorostych
i edukaciji catay-
ciowej

Facilitator posiada
wysokie umiegtnosci

w sferze rozwqzywa-
nia r&nych probleméw
i postpowania

w réznorodnych sytu-
acjach. Potrafi krytycz-
nie ocent wlasry
karier zawodowy

w kontelécie wymo-
gow wynikapcych ze
specyfiki zawodu

i uwarunkowa spo-
tecznych.

Potrafi poruszasie
elastycznie midzy
réznymi grupami doce-
lowymi w edukacji
dorostych, ranorod-
nymi treSciami i kon-
tekstami nauczania —
uczenia Si.

Dziata aktywnie

w srodowisku zawo-
dowym dbajc o wia-
sny rozwoj zawodowy
oraz rozwdj profesji.
Posiada krytyczne
spojrzenie na wiasn
kariere zawodovy

i przeobraenia zacho-
dzace w obebie jego
profesji. Ten kryty-
cyzm wynika z wiedzy
teoretycznej na temat
wymogéw zawodo-
wych oraz specyfiki
uczenia si dorostych

i edukacji cataycio-
wej.

Facilitator zarzdza
wiasmy karier,

i rozwojem zawodo-
wym.

Wspiera rozwoj
zawodowy innych
0s6b pracujcych

w jegosrodowisku

i w zawodzie.

Jest w stanie przgj
odpowiedzialné¢ za
rozwoj zawodowy
jednostek i grup
spotecznych.
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Kompetencje w zakresie tréci merytorycznych oraz dydaktyki

Charakterystyka
kompetenc;ji Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
kluczowych
Wiedza Facilitator dysponuje | Facilitator Facilitator
specjalistyczna zaawansowanwiedzy: | - posiada wysokie - posiada déwiadcze-

- Ogélna wiedza - w obszarze wtasnej umiegtnosci oraz nie w dziedzinie

z zakresu nauczanig
- Specjalistyczna

wiedza dydaktyczna
z zakresu przedmio-

tu nauczania
Efektywne nauczanie

- Aranzacja proceséw

uczenia si zgodnie
Z potrzebami i mo
liwosciami grup do-
celowych

- Planowanie proce-
sOw uczenia 8i
z uwzgkdnieniem

rzeczywistych zaso-

béw (czas, miejsce,
srodki dydaktyczne
etc.)

Analiza procesow

uczenia s¢

- Towarzyszenie,

monitorowanie i zar-
zadzanie procesami
uczenia si
Ewaluacja procesow
uczenia si

Ocena ,sytuacji na
starcie” uczestnikow
procesu uczeniaesi
(poziom wiedzy,
umiejetnosci etc.)
Ocena potrzeb edu-
kacyjnych uczcych
sie 0s6b
Systematyczna
ocena pogpow

W uczeniu s
Ewaluacja wynikéw
uczenia si

aktywnaici zawo-
dowej, w dziedzinie
dydaktyki specjali-
stycznej oraz ma-
krodydaktyki

na temat specyfiki
grup docelowych

i aktualnych trendow
w edukacji doro-
stych oraz edukaciji
catazyciowej
odngnie do mali-
wosci ararracji réz-
norodnychsrodo-
wisk uczenia s,
wykorzystaniarod-
kéw dydaktycznych
oraz teorii odnosg
cych sk do efektyw-
nego planowania

i realizacji proceséw
nauczania—uczenia
Sie

w sferze ywiada-
miania postpow

W uczeniu sj po-
przez wykorzystanie
réznych metod ewa-
luaciji | instrumen-
tow, jak: testy,
sprawdziany etc.

doswiadczenie w
dziedzinie przekazu
wiedzy r&nym gru-
pom docelowym
jest w stanie wyko-
rzystat doswiadcze-
nie zyciowe uca-
cych si 0s6b w ra-
nych kontekstach

i sytuacjach

potrafi wykorzysté
réznorodne materia-
ty dydaktyczne

i media w régnych
kontekstach i sytu-
acjach

potrafi wykorzystéa
doswiadczenia za-
wodowe w procesie
planowania i reali-
zacji nowych ofert
jest profesjonalist

w dziedzinie mikro-
i makrodydaktyki
potrafi wspiera
innych edukatorow
dorostych, treneréw,
etc. w analizie, mo-
nitorowaniu

i ewaluacji procesow
uczenia si

korzysta z rénych
metod oceny wyni-
koéw procesu na-
uczania—uczeniaei
dokumentuje post
py W uczeniu i

i wykorzystuje te
informacje oraz
swoje déwiadczenie
celem doskonalenia
metod nauczania i
uczenia si

przekazu wiedzy
specjalistycznej

w réznych kontek-
stach, sytuacjach

i srodowiskach na-
uczania—uczeniaesi
potrafi dostosowa
swoj ofert do po-
trzeb rozmaitych
grup docelowych

i srodowisk
wykorzystuje réno-
rodne zasoby w spo
s6b kreatywny

i produktywny
kreatywnie
wykorzystuje po-
tencjat r@énych grup
docelowych

planuje procesy
uczenia si w opar-
ciu o nowe tendencje
w dziedzinie eduka-
cji dorostych

i edukaciji catay-
ciowej

uwzglednia nowe
tendencje w edukacj
dorostych i edukacji
catazyciowej celem
doskonalenia wtas-
nego profesjonal-
izmu i profesjonal-
izmu wérodowisku
jego dziatania
wspiera innych
trenerdw, nauczycieli
etc. w rozwoju umie-
jetnaosci analizy
procesow uczeniagsi
przejmuje odpowie-
dzialna¢ w zakresie
zaradzania rozwo-
jem zawodowym
jednostek i grup spo
tecznych
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Kompetencje w zakresie wspomagania i asystowaniazgcym S osobom

Charakterystyka
kompetenciji Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
kluczowych
Zarzadzanie grupami Facilitator posiada Facilitator: Facilitator:

i zarzadzanie w grupach

- klarowna komunikacja

- zarzdzanie dynamik
grupy

- zaradzanie konflik-
tami

Opieka nad ucacymi

si¢ osobami

- wspieranie proceséw
uczenia si nieformal-
nego

- stymulacja aktywngci
uczcych sie oséb

- opanowanie szerokieg
spektrum metod

Animacja i motywowa-

nie do uczenia si

- kreowanie atmosfery
sprzyjajcej uczeniu
sie

- zackecanie ucgcych
sie 0s6b do wykorzy-
stania nowej wiedzy
i nowych umiegtnosci
w dzialaniu

- czujna¢ i uwazna
obserwacja przebiegu
procesu nauczania—
—uczenia &

- motywowanie ucz-
cych s¢ oséb do prze-
jecia odpowiedzial-
noici za ich indywidu-
alny proces uczeniacsi

- empatia

- wspieranie wspotpracy
migdzy ucacymi sk
osobami

- wspieranie wysitkdw
edukacyjnych jed-
nostek i grup

- analiza potrzeb jed-
nostek i grup

Wspieranie proceséw

uczenia s¢

- motywowanie

- inspiracja

=)

zaawansowanwiedz:

- odnanie do metod
nauczania zoriento-
wanych na potrzeby
uczcych st osob

- natemat zasad
dydaktycznych
w réznorodnych
kontekstach, sytu-
acjach isrodowi-
skach nauczania—
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Przedstawiony model kompetengitacilitatora proceséw uczenia s w edu-

kacji dorostych i edukacji catazyciowej” nie jest produktem ostatecznym. Podlegat
on kedzie dalszej weryfikacji tak na ptaszczyznach knajoh, jak i w ramach dysku-
sji z udzialem przedstawicieli zdych krajéw europejskich. Niemniej stanowi on
konkretry propozycg, nad ktog warto zastanowisic modernizujgc programy ksztat-
cenia przysztych specjalistow edukacji dorostych.
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Abstract

The article presents the history of one of the n@iganization in adult education in

Germany — German Institute for adult Education (DIEhere are presented the main
facts from the Institute’s development and cur@sttvities including its organizational

structure, fields of research works, journals bginglished by DIE and a few figures of
selected outstanding pedagogues in Germany.
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Wprowadzenie

Rozwéj i utrzymanie wysokiej aktywsa
w uczeniu si dorostych w Niemieckiej Republice
Federalnej jest zwrane z innowacyjritia
gospodarki i silnym zapleczem naukowy
Promupc dobre praktyki przedstawimy Niemieck
Instytut Edukacji Dorostych (DIE -Deutsches
Institut fir Erwachsenenbilduhg Instytut jest
pozauniwersyteck jednostly naukova, ktora od
1957 roku w kraju i za grarjcistotnie wspiera
edukacg dorostych licznymi projektami, publikacjami oraazbudowujc bazy da-
nych i bibliotel.

W artykule podejmujemy pr@modpowiedzi na nagbujace pytania:

- Jakie wspotczesne problemy edukacji dorostych rgzwye Niemiecki Insty-
tut Edukacji Dorostych?

— Jaki jest transfer wiedzy i jak wdi@ne g rezultaty bada w niemieckiej
i miedzynarodowej edukacji dorostych?

Podstaw naszej refleksji naukowep swvspdélnie zrealizowane projekty oraz wy-
dawnictwa naukowe Niemieckiego Instytutu Eduka@r@stych.

Dyrektorem Niemieckiego Instytutu Edukacji Dorodtyiest prof. dr h. c. Ekke-
hard Nuissl von Rein.

1. Ksztaltowanie, stanowienie Instytutu

W roku 1957 utworzona zostata ,Pedagogiczna Jekiadéiemieckiego Zwizku
Szkot Powszechnych”. Jej dziatakdéaniata skupié sie na badaniach naukowych nad
edukacy dorostych, promowaniu swoich dziata systematycznym ksztatceniu pra-
cownikow. W centrum uwagi znajdowata diwestia jakéci tworzenia programow,
metod oraz kwalifikacji oséb prowagtz/ch kursy w szkotach powszechnych. Zapo-
czatkowano take tworzenie biblioteki edukacji dorostycfiheorie und Praxis der
ErwachsenenbildungStworzono pierwsg oficjalna statystylk szkét powszechnych.
Opracowywano materiaty do pracy i prowadzenig@&ajyrganizacji i wsparcia specja-
listycznych grup roboczych oraz prac badawczychetukacy dorostych. Zapoci-
kowano wspotpragcmigdzynarodow.

Lata 70. XX wieku: Inspirowanie i wspieranie stam@ profesjonalizagj szkét
powszechnych poprzez stworzenie i wprowadzenie rarog certyfikowania oraz
przez wprowadzenie programu seminariow przygotagyagh nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, a tak opracowywanie i publikowanie zmicowanych materialéw do
samodzielnego ksztatcenia. W tym dzéemleciu Instytut otrzymuje polityczne
wsparcie oraz zaczyna bdjinansowany przez Federalne Ministerstwo Edukiaija-
uki (1971) oraz przez wspargrupg wsparcia badawczego Federacji i krajowazwi
kowych. Nastpuje zmiana organizacji wewtnznej: zostaj rozdzielone zadania we-
dtug obszaréw specjalistycznych, w tym certyfikaggzaminow.
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Lata 80. XX wieku: Rada Naukowa zaleca rozbugldnstytutu uzasadnigg to
faktem, ze z instytutu ptya wazne impulsy i jednostka spetnia funkdiatalizatora
zmian. Nas{puje dalszy rozwdj dziataldoi publikacyjnej oraz wtasnych batla
z takimi grupami jak: obcokrajowcy, bezrobotni e¢fabeci.

Lata 90. XX wieku: Otwarcie prac i ustug Instytudla wszystkich instytuciji
zajmupcych st edukacy dorostych. Zostaje zmieniona nazwa na ,Niemieokiytut
Edukacji Dorostych” Deutsches Institut fir ErwachsenenbildurgDIE). Instytut
intensyfikuje dziatania budowy sieci poker w obszarze niemieckiego doksztatcania
oraz za granic Okreslone zostaj gtbwne zadania pracy naukowej: profesjonalizacja
osrodkdéw personelu poprzez stworzenie programu dagdsksztalcenia, nowe media
w edukacji dorostych. Nagiuja zasadnicze zmiany w publikacjach. Wydawaae s
dwa nowe czasopisma: ,REPORT Zeszyt DoksztalcahiREPORT Zeitschrift fur
Weiterbildung) oraz ,DIE Niemiecka Edukacja DorostychD(E Zeitschrift fir Er-
wachsenenbilduriyy Od roku 1997 roku prowadzong konkursy o Nagrogza In-
nowacg w Edukacji Dorostych. W tym samym roku Instytuansdzielnit s¢ praw-
nie poprzez organizagcStowarzyszenia ,Niemiecki Instytut Edukacji Dorasi”.

Lata 2000-2011: Instytut zintensyfikowat dziatarbadawcze okgtajac ich
gtéwne obszary: profesjonalizagpersonelu edukacji dorostych, mierzenie kompeten-
Cji i zmiare organizacji i struktury ksztatcenia. Rozbudowanstato Centrum Da-
nych i Informacji dla instytucji edukacyjnych. Igit koordynowat program ,Ucze-
nie st przez catezycie” miedzy Federagj a krajami zwazkowymi. Rozszerzono
wspotprag miedzynarodow m.in. z Rumuryj i Chinami. Siedziba Instytutu zostata
przeniesiona z Frankfurtu do Bonn. W roku 2007ytngtswictowat jubileusz 50-lecia
istnienia.

Niemiecki Instytut Edukacji DorostyctDgutsches Institut fiir Erwachsenenbil-
dung — DIB jest pozauniwersyteckim instytutem badawczymstyitucp ustugowd,
ktora sty jako partner wszystkim instytucjom zajracym st w swojej pracy edu-
kacja dorostych oraz uczeniemesprzez catezycie. Poprzez swoje badania i ustugi
naukowe DIE przyczynia sido krajowego i midzynarodowego rozwoju oraz inte-
gracji edukacji dorostych.

Praca DIE shay nadrzdnemu dobru spotecznemu poszerzania i udoskonalenia
sposobu uczeniaesi edukacji dorostych w celu rozwoju osobistegoziatl spotecz-
nego i zdolnéci zatrudnienia dla catej populacji dorostych w idzzech.

Zadania DIE stanowidwa gtdwne punkty: patzenie dziedziny nauki edukacja
dorostych z jej strap praktyczn i ich wspieranie za poma@zebranych danych i in-
formaciji oraz prowadzenie wlasnych bad&téwne zadania realizowang \w dwoch
obszarach: Centrum Danych i Informadpaten- und Informationszentrum - DIZ
oraz Centrum Badei Rozwoju fForschungs- und Entwicklungszentrum - [fEZ

Dziatania badawcze DIE obejmujvszystkie obszary ksztalcenia dorostych: pro-
cesy uczenia sidorostych, dydaktyczna oferta edukacyjna, nauetgciinstytucje
ksztalcenia oraz sam system edukacji dorostychga fenansowymi, politycznymi
i prawnymi aspektami. DIE podejmuje rowhigiezace tematy i problemy.

Dziatania ,ustugowe” DIE stanowifilar naukowej infrastruktury w zakresie
ksztatcenia dorostych w Niemczech. &h@ do nich zaliczy ustugi statystyczne, bi-
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blioteke specjalistyczs, wydawnictwo opracowage publikacje oraz nagdzia do
tworzenia bazy wiedzy edukacji dorostych.
2. Badania i struktura organizacyjna

Dla realizacji podstawowych celow badawczych wyiueie wyodebniono Cen-
trum Bada i Rozwoju oraz Centrum Danych i Informacji (ry3. 1

Zgromadzenie cztonk6w
Rada Administracyjna
Rada Naukowa

Pelnomocnicy:
~ ds. bezpieczeistwa
~  ds. réwnouprawnienia

ZARZAD
Dyrektor naukowy
Prof. dr Ekkehard Nuissl von Rein
Dyrektor finansowy
Hans-Joachim Schuldt
Wspélpraca z opinig publiczng
Monitoring

~ ds. ochrony danych

Y
Centrum Danych i Informacji
Peter Brandt
Daniela Jung

T
Centrum Badan i Rozwoju
Dieter Gnahs
Monika Kil

System i organizacja

Publikacje

[ Nauczanie
Peter Brandt

i uczenie sig

Uslugi centralne
Finanse
1T
Zarzad Ogéiny
Hans-Joachim Schuldt
Bettina Proger

" o Statystyka

Daniela Jung

uktady edukacyjne”

Anne Strauch Karin Dollhausen

Serwis
Mona Piclorz

Program Program

Inkluzja/Uczenie L System i
sig w miejscu sterowanic”
Zzamieszkania” Biblioteka
Monika Kil Monika Kil Gisela Ticheloven

Rys. 1. Struktura organizacyjna Niemieckiego Instytitu Edukacji Dorostych

W Centrum Bada i Rozwoju skumulowana jest praca badawcza DIE.tt@Qen
dzieli sk na dwa obszary programowe: ,system i organizaicjgauczanie i uczenie
si¢”, ktére z kolei tworz ramy dla czterech programéw. Programy deodpowie-
dzialne za: systematyczne i zgodne opracowywaniestivnaukowych, za wsparcie
specjalistyczne i osobiste personelu naukowego peabadania ukierunkowane na
zapotrzebowanie i rozwéj danych obszaréw.

Przedstawiamy wybrane programy Centrum Badozwoju:

Inkluzja\Uczenie sig w miejscu zamieszkaniaCelem tego programu jest badanie
specyficznych warunkéw i czynnikow, ktére obecniejssna przeszkodzie okie-
nym grupom spotecznym w ksztatceniu. Gtownym zagl@nprogramu s projekty

z zakresu zdobywania podstawowych ugtigpci czytania i pisania oraz ksztalcenia
podstawowego. Obecnie opracowywanesalizy dotyczce udziatu i funkcji ksztal-
cenia dla okrdonych grup ludnéci (imigrantow, osob posiadgiych niskie kwalifi-
kacje, oséb dtugo pozosiaych bez pracy, analfabetow, osdb starszyarcmyzn).
Program dotyczy przestrzeni, w ktéegja osoby zagrzone wykluczeniem spotecz-
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nym. Jego celem jest rowgi@istabilizowanie i poprawienie warunk&ycia miesz-

kancow danego obszaru poprzez wspdlne dziataniaate thzenie do indywidual-

nego sukcesu w uczeniwsktére wspieraj inkluzje.
Rezultaty programu:

» Publikacje: RaportRola edukacji dorostych w starzeym sg¢ spoteczestwie
(2010); Cztowieczestwo i inkluzja w uczeniu giprzez cateeycie Mannlichkeit
und Lernen (2010);

*  Warsztaty: ,Edukacja dorostych jako element dolprgicy dla oséb starszych”
(2010).

Wspdtpracujace sieci edukacyjneGtownym zataeniem tego programu jest tworze-

nie popartych empirycznie podstaw naukowych oraaktycznej pomocy, jak

i otwarcie maliwosci ciagte] wymiany ddéwiadczér pomkdzy teory a praktyla

w odniesieniu do wspétpracgych ze sob sieci edukacyjnych (twoszje instytucje

edukacyjne, zaktady pracy, instytucje kultury, sgkeawodowe, szkoty wisze itp.)

Najwazniejszymi dziataniami programuw adania empiryczne, opracowywanie na-

ukowych opinii w publikacjach i analizach, prowadeespecjalistycznych wygtien

ktadacych nacisk na strenpraktyczm zagadnié oraz stworzenie ze specjalistycznej
sieci internetowej uczeniagstentrow nauki (www.die-lernzentren.de).
Rezultaty programu:

* Publikacja: Feld, T. C.Sieci i rozw0j organizacji w edukacji dorosty@heorie
und Praxis (2011);

* Tom zbiorczy: Dollhausen, K./ Feld, T. C./ Seittéf,: Badania nad organizagj
pedagogiki dorostych(stworzony we wspoéitpracy z Uniwersytetem Philippsa
w Marburgu) (2010);

 DIE-FORUM 2009Edukacja dorostych — rzy wspétprag a konkurenegj —
perspektywy rozwoju dla uczenia przez caleycie

Profesjonalizacja. Program zajmuje siaspektami profesjonalizacji i jej rozwoju

z réznych perspektyw i w odniesieniu dozrch obszaréw dziatania. Robi to w kon-

tekécie nowych uktadéw edukacyjnych, stosowania nowgmddiow w nauczaniu,

zmiany rol w procesie nauczania i uczenig givigkszenia zadaw zakresie zarg
dzania i rosacego znaczenia zdobywania kompetencji. Gtéwne zadago progra-
mu zostaly ujte w nastpujace pytania: Jakie zadania i obszary dzialthonap
znaczenie w edukacji dorostych? Jak zmienigg wymagania co do kompetenciji
personelu edukacji dorostych? Jakie profile kompgtess istotne? Jakie zapotrzebo-
wanie dalszego ksztalcenia istniejéréd personelu edukacji dorostych? Jaka istnieje
droga zdobywania kwalifikacji, dalszego ksztatcenieozwoju kompetencji i jak
ewentualnie nalg/ je usystematyzow®&

Rezultaty programu:

» Publikacje:Emocje i nauczyciele w edukacji doroshérspektive Praxis (2010);
Raport:,Wymagania co do kompetencji (Metoda Delph{2011);

* Seminarium: ,International Course of Lectures — Wdtducation in Different
Learning Cultures” (2010).

System i sterowanie Dziatania tego programua rola znalezienia odpowiedzi na

nastpujace pytania: Jak rozwijagsystem edukacji dorostych w Niemczech? Kto jest
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jego uczestnikiem, w jaki sposoéb jest on finansonigjakie s jego podstawy praw-

ne? Celem programu jest poszerzenie empirycznega stiedzy o systemie i me-

chanizmach sterowania systemem edukacji dorostych.
Rezultaty programu:

* Analiza:Zdobywanie kwalifikacj{2010);

* Publikacja: Deutsches Institut fir Erwachsenenligdu Analiza trendéw
w doksztatcaniu 2010

*  Seminarium Niemieckich Ram Kwalifikacji: ,Od ukierkowania na kwalifika-
cje do kompetencji” (23—-24.11.2009).

3. Wydawnictwa

Przedstawiamy cykliczne wydawnictwa instytutu:

» Perspektive PraxigPerspektywa Praktyki) — jest to poradnik zawigrjza-
lecenia i recepty dla os6b dzialeych praktycznie w edukacji dorostych, przedstawia
sposoby dziatania, innowacyjne metody oraz nowearyspracy. Ksizki ukazup sie
kilka razy w roku i tworzoneasz perspektywy obszaru praktycznego dziatania,-prze
kazup wiedz i podpowiadaj rozwiazania w problematycznych sytuacjach. W cyklu
mozna znale¢ m.in. tematy dotycce prowadzenia seminariéw, wizualizacji w edu-
kacji dorostych, metod aktywnego nauczania, metogtrumentow okrdania kom-
petencji w edukacji dorostych. W materiatach pstadiona jest fachowa wiedza do
samodzielnej pracy lub jako materiat dodatkowy maiczycieli. Analizy g publiko-
wane kilka razy w roku. Tematy omawiane w ramago teyklu to m.in.: przybfianie
podstaw teoretycznych dla praktykow, za@lzanie jakécia, pojccie kompetencji
Z punktu widzenia nauki i polityki edukacyjnej.

» Theorie und Praxis der Erwachsenenbildyigoria i Praktyka Edukaciji Do-
rostych) — w tym cyklu, ukazagym sk kilkakrotnie w roku, naukowcy przedstaviaj
aktualne oraz nowatorskie kierunki i wyniki bad&tore mag wpltyw na praktyk
edukaciji dorostych. Tematyka cyklu to m.in.: omaweestruktury i zmian w edukacji
dorostych, sieci patzenr i rozwoju organizacji w edukaciji dorostych, stays
i bada nad edukaajdorostych (np. zachowieedukacyjnych w Niemczech).

» DIE spezial —ukazuje si zazwyczaj raz w roku. Zawiera publikacje ata
dwy i trwaly wplyw na edukaejdorostych, ustanawigge standardy, wplywage na
wszystkie poziomy systemu. W ostatnich latach Dézsd podejmowato nagiujace
tematy: , Trendy edukacji dorostych” (2010, 2008 dukacja osdb starszych” (2009),
.Edukacja dorostych &rodowisko spoteczne w Niemczech” (m.in. 2008, 2007 )o-
file uczenia s przez cateycie” (2006).

e Landerportrats zur WeiterbildunPortrety krajow w kontecie doksztatca-
nia) — sprawozdania przedstawizg kompleksowy obraz systemu doksztatcania da-
nego kraju; oprécz danych strukturalnych przedsiawig takze cechy charaktery-
styczne narodowych systemow doksztatcania, termgialtypowa dla danego kraju
oraz adresy instytucji zajmugych sé edukacy dorostych. W tym roczniku przedsta-
wiono m.in. Niemcy, Auste, Szwajcar, Hiszpan¢ oraz Finlandj.

128 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2011



* REPORT — Zeitschrift fur WeiterbildufBEPORT — Zeszyt Doksztalcania) —
kwartalnik, jedno z waniejszych pism badawczych w Niemczech doggezedukacii
dorostych. Aktualnie pismo zajmujeestematem ,Wiedza — potencjat i wladza”
(Nr 2/2011), wczéniejsze tematy to m. in.: ,Metody badawcze w edjil@dmrostych”
(Nr 1/2011), ,Edukacja os6b starszych w obliczu amdemograficznych — gdzy-
narodowe perspektywy i drogi uczenia’{iNr 3/2010).

» DIE Zeitschrift fur Erwachsenenbildun@IE — Niemiecka Edukacja Doro-
stych) — pismo ukazage sk raz na kwartat dla praktykow edukacji dorostyaifpi-
muje o aktualnych wydarzeniach i stanowi forum dssfne.

Najbardziej znacca publikacp Niemieckiego Instytutu Edukacji Dorostych jest
niebieska seria ,Teoria i Praktyka Edukacji Dorobly wydawana od ponad 30 lat
w istotny sposoéb przyczynitaesdo ukonstytuowania siedukacji dorostych jako dys-
cypliny naukowej.

DIE — Niemiecka Edukacja Dorostych (DIE Zeitschrift fir Erwachsenenbildung)

— Czego chg sig uczy¢ dorasli? Jakie warunki spoteczne formaugdukaat dorostych?
Jakie struktury zapewnigjprzyszié¢ tego obszaru? Jaka jest sytuacja uczenria Si
przez catezycie? Tym i podobnym pytaniom z zakresu edukacjodiych pgwigco-

ne jest od 16 lat czasopismo Niemieckiego InstyEdukacji DorostyctDIE — Nie-
miecka Edukacja Dorostyclod ktérego pochodzi rownigego nazwa. Jest ono jed-
nym z waniejszych pism zajmagych s¢ edukacy dorostych.

DIE — Niemiecka Edukacja Dorosty¢bst magazynem i jednocree miejscem
refleksji o podstawach naukowych. Jego zagadnieieia jednak jedynie teoretycz-
ne, pokazyj takze praktycza strorg edukacji dorostych. Raz na kwartat pod jgdn
perspektyws tematyczn taczone g praktyka oraz odnosee st do niej tréci teore-
tyczne.

Grupe docelow czasopisma stanowvpracownicy wyszego szczebla oraz per-
sonel zajmujcy sk planowaniem w edukacji dorostych, nauczycieleudstci nauk
pedagogicznych oraz osoby odpowiedzialne za pelitgarzdzanie edukagj

Wydawa czasopisma jest prof. dr h. c. Ekkehard Nuissl Ramn, redaktorem
naczelnym dr Peter Brandt. Pismo zna znale¢ na stronie www.diezeitschrift.de,
wybrane artykuty $ dostpne online.

Ponizej na przykladzie dwdéch ostatnich numer®AE — Niemiecka Edukacja
Dorostychprzedstawimy tematyki sposéb paiczenia teorii z praktyk

W numerze 2011/3Wyzwanie — Niemieckie Ramy Kwalifikacyjnpbruszona
zostata problematyka Niemieckich Ram Kwalifikacyghy Od listopada 2010 (opu-
blikowanie projektu Niemieckich Ram Kwalifikacyjnlyk toczy s¢ w Niemczech
dyskusja na ich temat. Na tama€HE — Niemiecka Edukacja Dorostych 3/2010
w artykule Przejrzysté¢ certyfikatow i kompetencji kluczowyck. Sabischa przed-
stawiono wgtpliwosci instytucji zajmugcych sg¢ edukacy dorostych dotycace Nie-
mieckich Ram Kwalifikacji.To wydanie jest kolem proba zagcia stanowiska w tej
dyskusji. Najwécej uwagi péwiecono ankiecie przeprowadzonej przez DIE dofycz
cej Niemieckich Ram Kwalifikacyjnych, w ktérej vety udziat waniejsze instytucje
niemieckie zajmujce s¢ edukacy dorostych. Zadano im naglujace pytania:
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» Jak oceniaj Paistwo rok i przejrzysté¢ ogolnej i zawodowej edukacji doro-
stych w Niemieckich Ramach Kwalifikacyjnych?

» Jakie maliwosci widza Paistwo w przyporadkowaniu oferty Pastwa sekto-
ra do pozioméw? Jakiego przypadkowania chg Paistwo konkretnie dokort® Czy
Z tego punktu widzenia Niemieckie Ramy Kwalifikaogjmaj wplyw na planowanie
programu instytucji edukacyjnych?

» Jakie oczekiwania majPaistwo co do adekwatdoi Niemieckich Ram Kwa-
lifikacyjnych w stosunku do rynku pracy, np. z ptunkvidzenia mobilnéci lub ade-
kwatnaci uznawania?

« Jaki wptyw mog wywrzet Niemieckie Ramy Kwalifikacyjne na zatrudnienie
w obszarze edukacji dorostych?

Odpowiedzi na te pytania zostaly przedstawioneraopwvane w nagpujacych
artykutach: Wyniki ankiety stowarzyszeedukacji dorostych na temat Niemieckich
Ram Kwalifikacyjnych, Hasto: Niemieckie Ramy Kwiladi€yjne, Edukacja dorostych
do tej pory i jej zakorzenienie ghgwe.

Numer DIE — Niemiecka Edukacja Dorostych (2011g&wiccony zostalEdu-
kacji i sprawiedliwgci. Sprawiedliwe uksztaltowanie systemu edukacji petniem
pisma rozumiane przez politykow jako centralne wauie teraniejszagci. W roku
2010 w Niemczech publiczne wydatki na edukam raz pierwszy przekroczyty 100
miliardow euro. W tym numerze autorzy pytagzy publiczne wydatki na edukacj
dorostych prowadgdo wkkszej sprawiedliwgci, a przede wszystkim stawdagobie
pytanie, czym mze i powinna by sprawiedliwd¢ edukacyjna. W tym kontékie
poruszaj takze takie zagadnienia jak sprawiedliwe wynagrodzerdgjonalna nie-
réwnas¢, a w kaicu prawo cztowieka do uczeniag girzez catezycie. W tym numerze
mozna znalé¢ wywiad z ministrem edukacji kraju zgzkowego Nadrenii-Westfalii
dotyczcy wiasnie tego tematu. Opublikowany zostat réwingtykut mowacy o edu-
kacji i sprawiedliwdci z punktu widzenia etyki spotecznej. Przedstawmmaistotne
koncepcje sprawiedlivéai w odniesieniu do szans, uczestnictwa a@si¢ oraz jest
proky ich usystematyzowania.

4. DIE-FORUM - Konferencja Niemieckiego InstytutuEdukacji
Dorostych. Konkurs o Nagrock Innowacji w Edukacji Dorostych

DIE-FORUM jest péwiecone aktualnym i przyszloiowym kwestiom zwjzanym
z edukacj dorostych. Jego celem jest, wychatizod aktualnych tematéw, znaczne
przyczynienie & do rozwoju edukacji dorostych w zakresie badaziatar praktycz-
nych oraz jego agtej profesjonalizacji. Dlategozaiwaga DIE koncentrujeesk jednej
strony na analizach istniglych bada i praktyki, z drugiej zastrony dzy do rozwoju
perspektywicznych rozwean i modeli dla edukacji dorostych w przysato

Poprzez DIE-FORUM Instytut przyczynia esido rozwoju nharodowej
i miedzynarodowej wspotpracy w edukacji dorostych. Uliegczne DIE-FORUM
odbyto s¢ pod hastem ,Nauka w ruchu. Od wptywu ruchu do imidipalnego i spo-
tecznego uczeniagi Tegoroczne forum (5-6.12.2011)§moccone kdzie ,Uczeniu
sie bez granic”. Od&dzie s&é ono w Collegium Leonium w Bonn. W ramach tego-
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rocznego DIE-Forum dala rozwijane pomysty oraz przedstawiane i dyskutowane
koncepcje dydaktyczne dotymze uczenia si przekraczajcego granice oraz ich
wplyw na edukaej dorostych. Do tego datza bliskie edukacji dorostych i interdyscy-
plinarne impulsy z obszaréw pedagogiki, psycholaogficjologii oraz geografii, ktore
takze maj dwze znaczenie w przekraczaniu i usuwaniu granic veniozse. Pierwsze-
go dnia konferencji zostanprzedstawione wyniki konkursu o Nageoginnowacja
w Edukacji Dorostych”, a jej zdobywca przedstawiogsvdydaktyczne koncepcje i roz-
wiazania. W trakcie trwania DIE-Forum 2011 @dbie s¢ sz&¢ warsztatow: przestrae

i czas, praca tycie, nardd i generacja, e-learning/blog edukagjodtych, restruktury-
zacja miejska i regionalna oraz starzenie Brzedstawione zostaméwniez referaty:
.From Teaching to Learning” prof. dr Alan Tuckethtérnational Council for Adult
Education, Toronto), ,Uczenieesjako integralna az¢ teoretycznie przeksztalconej
pracy” dr Ines Langemeyer (Brandenburgische Techaidniversitat, Cottbus), ,Usu-
wanie granic w pracy i zawodzie” prof. dr Martin ddage (Universitdt Gottingen)
i ,Uczenie st bez granic w edukacji zawodowej” prof. dr Rolf Alth (Technische
Universitat Kaiserslauten, prof. dr Arne CarlseMNBSCO-Institut fir Lebenslanges
Lernen, Hamburg), prof. dr Wiltrud Gieseke (Humlidlbhiversitat zu Berlin), prof. dr
Alan Tuckett (International Council for Adult Eddizen, Toronto).

Od roku 1997 Niemiecki Instytut Edukacji Dorostyplzyznaje Nagragd Inno-
wacji w Edukaciji Dorostych (Preis fir die Innovation der Erwachsenenbildung).
Jest to jedno z najbardziej znacych wyr&nien na tym polu w Niemczech. Nagroda
ta ma na celu przedstawienie opinii publicznej dgemie pod dyskusjinnowacyj-
nych projektéw z zakresu nauczania dorostych. Jedaynajwaniejszych kryteriéw
przyznania wyrénienia g innowacyjnd¢ projektu, jego zastosowanie w praktyce
oraz czy daje on nowe impulsy dla edukacji dordstyc

Nagroda za innowacje przyznawana jest raz na dtea Do tej pory laureatami
nagrody byly przede wszystkim projekty z Niemie&uistrii. Wsréd nich znalazty si
migdzy innymi:

e ,TU WAS” (,Zréb cos”) stowarzyszenie federalne TuWas e.V. z Monachium

(2997);
 ,OL - Lernerfolge selbst gemacht und gesichert”l(,© sukcesy w uczeniuesi

samodzielnie osgniete i zabezpieczone) Fundacja Edukacji Zawodowej

w Hamburgu (1999);

e ,Lernberatung” (,Doradztwo w uczeniues) Biuro Planowania Edukaciji Zawo-

dowej w Dortmund (1999);

e gra edukacyjna ,Democards — Aktivkurs Politik” (,Decards — kurs aktywizu-

jacy polityka) Krajowe Centrum Edukacji PolitycznejStuttgarcie (2001);
 ,Lernen in fremden Lebenswelten” (,Uczenie sv obcymswiecie”) Agencja

Spotecznej Nauki w Stuttgarcie (2003);

o ,Die Sudstadtkids” (,Dzieci z potudnia miasta”) wategorii ,Migdzykulturo-

wos¢” Centrum Ksztatcenia Miasta Norymberga (2005);
 ,Knowledgebase Erwachsenenbildung” (,Baza wiedzzakresu edukacji doro-

stych”) Stowarzyszenie Austriackich Szkét Publicenyv Wiedniu (2007);
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» stowarzyszenie KOBRA z Berlina zajmog s¢ problematyk kobiet na rynku

pracy (2009);

e Stowarzyszenie Wspiergie Miasta Kultury Gorlitz-Zgorzelec za projekt pema

gajacy W wyjsciu z diugotrwatego bezrobocia (2009);

e warsztaty miasta Unna za stworzenie mtodym osobaiwosci pracy w wa-

runkach podobnych do zaktadéw pracy (2009).

Hastem przewodnim tegorocznego konkursu o nagidiémieckiego Instytutu
Edukacji Dorostych jest ,Uczysie bez granic — dydaktyczne sposoby przekraczania
i usuwania granic!”.

Zdaniem Niemieckiego Instytutu Edukacji Doroshyfi@momen usuwania, prze-
suwania i przekraczania granic ma zaréwno swojeywjadk i zalety. Z jednej strony
daje maliwo$¢ obrania nowych drog, na przyktad poprzez wspollceenie s mieg-
dzy kulturami i pokoleniami, uczeniegsiv $wiecie wirtualnym, z drugiej Zastrony
niesie ze sabryzyko, ze zostan przekroczone granice guizy zyciem prywatnym
i zawodowym.

Okreslono nastpujace kategorie konkursu:

* ,przestrzé i czas”: rozwoj ofert magych nowy struktug przestrzensi/lub cza-

SOwg,

e ,praca izycie”: dydaktyczne rozvwgzania dla bezgranicznego uczenigwgiswie-
cie pracy i przestrzeriyciowej; szanse i ryzyko;

e ,nardd i pokolenie”: jak uczy sie od siebie i ze sabnawzajem przekraczaj
granice pastw i pokolé.

W aplikacjach kandydaci winni rozwgé m.in. problemy:

» Jakie propozycje dydaktyczne w odniesieniu do peldaegoswiata maj insty-
tucje edukacji dorostych?

* W jaki sposéb mzna profesjonalnie, dydaktycznie podejlo tego fenomenu?

» Jakie szanse dagcenariusze bezgranicznego nauczania?

e Czy dzkki uczeniu st granice zostanzlikwidowane, czy mge powinny zosta
na nowo zdefiniowane?

» Jakie role petniuczcy sk?

* W jaki spos@b otrzymugjwsparcie uczy sk dorcli?

O Nagro@ Innowacja w Edukacji Dorostych mgaibiega si¢ inicjatorzy, twor-
cy i wykonawcy projektow, ofert lub modeli z inatgfi edukacyjnych, zaktadéw pra-
cy itp. Istotnym warunkiem jest sprawdzenie innoyjaego rozwizania edukacji
dorostych. W skiad jury ocenigjego innowacje wchodz
«  prof. dr Arne Carlsen, dyrektor Instytutu UNESCOzi&dcenia przez Catéycie

w Hamburgu,

e prof. dr Henning Patzold, Uniwersytet Koblenz-Landa
» dr Katarina Popo¥i Uniwersytet Belgrad/ European Association for Huokica-
tion of Adults (EAEA).

Konkurs jest trzyetapowy: wgtha selekcja innowacji opisanych przez autoréw,
uzupetnienie i konkretyzacja zakwalifikowanych pracena jury i ogtoszenie wyni-
kow na forum.
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5. Wybrane notki bibliograficzne

Prof. dr h.c. Ekkehard Nuissl W latach 1998—-2003 byt gdzy innymi prze-
wodniczacym Europejskiego Konsorcjum ,European Researchextlopment In-
stitutes for Adult Education (ERDI)” w Brukseli. &mowat jako cztonek grupy robo-
czej ,,Grundtvig” przy Komisji Europejskiej (w latacl999-2003) oraz ,Valorisation
of Leonardo Projects” przy Komisji Europejskiej (@B-2003). Od roku 1999 jest
cztonkiem Rady Zarglzapcej Rumuiskiego Instytutu Edukacji Dorostych (IREA) na
Uniwersytecie de Vest, Timisoara, Rumunia. KieroyRdogramem urlopéw eduka-
cyjnych, bada i rozwoju” rzadu federalnego (1975-1981), ,Edukacja w muzeum”
w ramach grupy roboczej empirycznych baded edukag) w Heidelbergu (1985
—1988), wspotpracowat w projekcie Komisji Européggk,Making it work — Adult
education in universities (MIW)” (1998-1999). W NWiickim Instytucie Edukaciji
Dorostych byt kierownikiem projektow ,Spotecznie skyyminowani w edukacji do-
rostych” (1999-2001) oraz ,Wsparcie naukowe programczcych s¢ regionow”
(2001-2005). Od 2004 roku jest kierownikiem inigyay ,Europaischer Master flr
Erwachsenenbildung” (EMAE) w ramach projektu ERASSMIWDd dwdch lat koordy-
nuje europejsko-azjatygk sie¢ profesjonalizacji w ramach Asia-Europe Meeting
(ASEM). Jako doradca Unii Europejskiej, ekspertyptdNESCO oraz OECD, kie-
rownik licznych projektéw, wykladowca oraz autor bfikacji wspottworzyt sié
wspotpracy instytucji edukacji dorostych.

Prof. dr Rudolf Tippelt. Jest przewodniegzym Rady Naukowej Niemieckiego
Instytutu Edukacji Dorostych (od 2010 roku). Jegaga badawcza obejmuje rgmt-
jace obszary: badania nad edukaejdukacja dorostych, procesy ksztatcenia w trakcie
calegozycia, przejcie od ksztatcenia do zatrudnienia oraz profesjpagja i ksztal-
cenie personelu pedagogicznego w kofttekmiedzynarodowym. W ostatnich latach
petnit m.in. funkcg przewodniczcego Niemieckiego Towarzystwa Pedagogiki
(2006-2010), przewodnigzego (2007—2009) oraz czionka (2001-2009) Komis;ji
Senackiej ,Ewaluacja” Stowarzyszenia im. G.W. L&tn cztonka zamgdu ESREA
(European Society for Research on the EducatioAdodits) oraz EERA (European
Educational Research Association). Od roku 1998pedesorem Katedry Pedagogiki
Ogolnej | Badé nad Edukag Uniwersytetu im. Ludwika-Maksymiliana w Mona-
chium.

Dr Peter Brandt. Pracownik Centrum Danych i Informacji Niemieckielgpsty-
tutu Edukacji Dorostych oraz redaktor naczelNe — Czasopisma Edukacji Doro-
stych (DIE — Zeitschrift fir ErwachsenenbildungdJkonczyt teologg katolicka oraz
matematyk, uzyskat tytut naukowy doktora w zakresie teolow swojej pracy zaj-
muje s¢ zaradzaniem strategicznym, badaniami nad materiatangnQfccess. Byt
pracownikiem naukowym w Instytucie Niemieckiej Godprki w Kolonii (Wydziat
Edukacji i Rynku Pracy) (2000-2002), lektorem nawjm, zastpca kierownika
Wydziatlu Centrum Informacyjnego Edukacji Doroshyamtaz naley do kierownictwa
Centrum Danych i Informacji Niemieckiego Instyti#dukacji Dorostych, dla ktérego
pracuje od 2002 roku.
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Podsumowanie

Z przeghdu wybranych projektéw i publikacji wynika nigipliwie aktualngé

podejmowanych probleméw badawczychzehie do opublikowania i wdgenia wy-
nikow bada. Wsréd podejmowanych probleméw zwracajwag; prace nad ramami
kwalifikacji, innowacyjndcia edukacji dorostych umigfhego hczenia teorii bada
z praktyky edukacyja. DziatalnG¢ instytutu jest odpowiedzina wyzwania rynku
pracy i problemy spoteczne. Poprzez publikacjegaaizowanie konferencji (DIE-
-FORUM) Niemiecki Instytut Edukacji Dorostych jestznym i wptywowym Insty-
tutem w Niemczech i Europie.
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Ocena kompetencji w praktyce edukacji
doroslych: cele, zakres, stosowania
i metody

Evaluation of competence in practice of adult

education: purposes, range of application
and methods: cells, the domain and methods

Stowa kluczowe:kompetencje, edukacja dorostych, walidaejaropejskie ramy kwali-
fikacji, metody oceny kompetencji.
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Abstract

The article undertakes the subject of objectivesps and methods of assessing compe-
tences in adult education. In adult education tle@eemany concepts that are used as
synonyms of the term “assessment of competence”.

Depending on the perspective, context and the @gifmin, we can talk about the identi-
fication, analysis, diagnosis, measurement, balaheet and valuation potential, the re-
sults of learning, or just a competence. The artmimmarizes the project "Teaching
Adult Educators in Continuing and Higher Educatf@iEACH). A profile of adult edu-
cator competence was defined.

Nastawienie na kompetencje

Edukacja pokazuje namze zawsze sidiagnozuje, nawet §& nie stosuje s
konkretnego narxizia” (Grotlischen/Bonna 2007, s. 328). Takie tgmjatk diagno-
styka, identyfikacja, bilans, ocena, walidacja tyfétacja, pomiar czy te mierzenie
wynikéw uczenia & maj obecnie wysok koniunktue zarébwno w pracy naukowej,
jak i w praktyce edukacyjnej. Wynika to ¢dziowo z dziatéd europejskiej polityki
oswiatowej w kontekcie postulatu ,uczy sic przez catezycie“, ktory z kolei jest
wynikiem diagnozy przégia ze spotecZstwa przemystowego do spotedzeva
wiedzy (por. Edelmann/Tippelt 2008, s. 129 ff.).
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Od potowy lat 90. debata na temat oceny i mierzeféktow nauki otrzymata
nowy impuls z powodu powszechnegeywania terminu ,kompetencje” (por. Ju-
de/Klieme 2008). Termin ,kwalifikacje” byt krytykoany ze wzgidu na to, 1 wyra-
zat aspekty kognitywne i orientacnpa ksztalcenie formalne. Z tega t@zgledu zostat
on zasipiony pogciem kompetenciji. Wegyku potocznym pefia te traktowaneas
czesto jako synonimy, jednak kompetencje majznacznie szerszy wymiar. Obejmu-
ja one nie tylko umiejtnosci kognitywne i praktyczne, ktore zostaty nabyteakresie
nauki formalnej, ale tetakie, ktore zostaty wyksztalcone w konielke uczenia si
pozaformalnego i nieformalnego. Koncepcja uczeméakempetencji obiecuje te
pofaczenie ,standardéw ekonomicznych i edukacyjnychukn& zyciu codziennym
i nauki w instytucjach edukacji dorostych,s#eadczenia i wiedzy naukowej, wiedzy
i umiejetnosci, wymaga i potrzeb” (Nuissl/Schiersmann/Siebert 2002, s. 5)

»Koniunktura kompetencji” odnosi sido nauk edukacyjnych, polityki edukacyj-
nej, praktycznego nauczania i szkolenia oraz dekamtomicznych nie tylko w kraju,
ale take na poziomie mdzy- i ponadnarodowym. Motorem zmian w edukacjt jes
w ostatnich latach paradygmat ,outcome”, ktéry s&upwag na efektach uczenia
sig, a nie na programach czy metodach nauczania pgtugrwania nauki (,input”)
(por. Kedrecka 2010). Kompetencje odgrywdjuczows role w dziataniach Komisji
Europejskiej, na przyktad w zakresie realizacjidesu Bolaskiego, ktérego jednym
Z priorytetéw jest poprawa systemu i jakoksztalcenia szkolnictwa vigzego (por.
Federalne Ministerstwo Edukacji i BadBlaukowych 2007). W ostatnich latach mno-
za Sie liczne projekty naukowe na temat rozwoju i ocenynetencji gtdwnie w ra-
mach edukacji szkolnej i zawodowej, co jest dowodepego znaczenia tego tematu
na arenie mdzynarodowej (por. Klieme/Leutner 2006; Arbeitsgemehaft QUEM
2007). Wiele uwagi pawviecono koordynowanym przez Organizabty/spotpracy Go-
spodarczej i Rozwoju (OECD) muzynarodowym badaniom edukacyjnym, takim jak
Program Mgdzynarodowej Oceny Umighosci Ucznidw (The Programme for Inter-
national Student AssessmentPISA) czy Mgdzynarodowe Badanie Kompetencji
Osob DorostychThe Programme for the International Assessmenfttult Compe-
tencies— PIAAC). PIAAC jest odpowiednikiem PISY dla os@bwieku 16-65 lat
i bedzie realizowany w 26 krajach na przetomie 201D12rokd. Ponadto zostaty
opracowane liczne nagdzia i instrumenty, mage na celu identyfikagji bilans kom-
petencji, na przyktad portfolio. Znane portfiolia ProfillPASS (por. Harp i in. 2010)
czy Europejskie Portfoliogzykowe. Wszystkie te dziatania wskazmja due znacze-
nie koncepcji kompetencji.

Réwniez w zakresie edukacji ustawicznej dorostych zostglaszona dominacja
konceptu ,kompetencje” (Gnahs 2010; Faulstich 20@)raz we¢ksze znaczenie
w praktyce edukacyjnej zyskuje dokumentacja, ocersdidacja i certyfikacja wyni-
kow uczenia si dorostych. Staje sito waznym elementem profesjonalnego dziatania
pedagogicznego nauczycieli oséb dorostych oraznjestym wyzwaniem w sektorze
edukacji dorostych. Na tle rogrego znaczenia uczenig §iozaformalnego i niefor-

1 hitp://badania.ibe.edu.pl/index.php?option=com teoi&view=article&id=194%3Amidzynarodowe-

badanie-kompetencji-osob-dorosych-piaac-&catid=5Als8-badan&ltemid=78.
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malnego jak i opracowywania europejskich ram kwadiji i ich krajowych odpo-
wiednikéw, rozwoj procedur uznawania kompetencji ozena wynikdw uczeniacsi
osbéb dorostych jest tak samo ma, jak konceptualizacja i realizacja programow
i kurséw (por. Mania/Strauch 2010; Gnahs 2010; Ha2807). Kompetencje w tej
dziedzinie g wiec dla profesjonalnych edukatoréw dorostych niglrie.

Nastpna czs¢ artykutu podejmuje tematgkceldw, zakresu stosowania i metod
oceny kompetencji w ramach edukacji dorostych. Mazgku wyjasnione zostas
pojecia ,kompetencje” i ,ocena kompetencji”.

Pojecie kompetenciji

Mimo iz uzywanie tego stowa ogya juz niemal charakter inflacyjny, nie ma zgo-
dy na temat dokladnej definicji kompetencji. Terndém pojawia & w bardzo ré-
nych, czsto zupetnie inaczej akcentowanych i nierzadko wykdpcych sk znacze-
niach. Czsto takie terminy jak umiejnos¢ czy te efekt, wynik, rezultat uczeniagsi
uzywa Sk synonimicznie z periem kompetencji (por. ragdzy innymi Klime/Leutner
2006; Gnahs 2010). Problematyka niejednolitychrigjfiwynika cz$ciowo z r@&no-
rodnego pochodzenia tego terminu, ktére jest lakalane midzy innymi w gzyko-
znawstwie, psychologii lub ksztalceniu zawodowynor(pVonken 2005; Klie-
me/Hartig 2007).

Znaczny wplyw na debato kompetencjach wywart koordynowany przez OECD
projekt Defining and Selecting Key Competenci{eSeCo), w ktorym za pomsc
opinii ekspertéw ronych dyscyplin (socjologia, filozofia, antropologiasychologia,
ekonomia, historia, statystyka, edukacja) oraz tykakv (pracodawcéw, zwzkow-
cow, politykéw, przedstawicieli organizacji gdizynarodowych) wge zostaty kompe-
tencje kluczowe w trzech poyzianych ze sapszerokich kategoriach oraz ich pod-
stawy teoretyczne i metodologiczne (por. OECD 208%)ramach tego projektu zo-
stata ustalona jedna z najbardziej znanych i popyth definicji pogcia kompetencji
jako zdoIng¢ odpowiedniego wykorzystania umiejetnosci w spazyfych wymaga-
niach i konkretnych sytuacjach. Kompetentne dziaetaiejmuje ukierunkowane za-
stosowanie wiedzy i sprawfm oraz wartéci, motywodw, motywaciji i cech osobowo-
sci jednostki i jest zalmme od zewgtrznych warunkow i okolicznwi danej sytuaciji
(por. OECD 2003). Z reguty wysdia sk dwa rodzaje kompetencji: kompetencje
fachowe i kompetencje interdyscyplinarne, chargkigwane cgsto jako niezakmne
czy ogolne. Do kompetencji interdyscyplinarnychesalkompetencje metodologicz-
ne, spoteczne czy interpersonalne oraz osobiste @mahs 2010).

Po przeanalizowaniu teoretycznej dyskusji na tedoatpetenciji Kaufhold (2006,
s. 98 i n.) wyrania dwa warianty konceptualizacji i interpretacpnkpetencji. Po
pierwsze istnieje funkcjonalne poélep do kompetencji, ktére ma perspekgymtyli-
tarm i zwraca uwag na aktualne wymagania pracy. Takie rozumienie leigmmji
jest bardzo podobne do definicji kwalifikacji. Zudriej strony istnieje perspektywa
opisu i rozumienia kompetencji, ktéra uwadia gtéwnie aspekty indywidualne. Te
dwie r@ne perspektywy charakteryzowania kompetencji odaiedlap sic w sposo-
bie i procedurze oceny kompetencji.
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Ocena kompetencji

W edukacji dwiaty, a zwtaszcza w edukacji dorostych istniejeleipogc, ktére
sa uzywane jako synonimy terminu ,ocena kompetencji”.2aleznosci od perspek-
tywy, kontekstu i zastosowania méwe s identyfikacji, analizie, diagnostyce, pomia-
rze, bilansie czy warggiowaniu potencjatdw, wynikdw uczeniagsiczy wignie
kompetencji. Wprawdzie te pgjia nie maja tego samego znaczenia, ale mych
dokumentach, publikacjach, a tym bardziej w potgoziezyku Gwiatowym pogcia
te wywane § synonimicznie.

Zakres stosowania i cele oceny kompetencji

Nie tylko terminologia, ale i obszar zastosowartary kompetencji jest bardzo
zréznicowany. Gnahs (2010, str. 59 ff.) wynda tu ocen kompetencji w zaktadach
pracy, badaniachswiatowych i jednostkach szkolenia ustawicznego. &ktadach
pracy bardzo wana role odgrywa opis i uznanie kompetencji gtéwnie przyradnie-
niu nowych pracownikéw i praktykantow, w rozwojurgenalnym (zargzaniu po-
tencjatem ludzkim) i przy ocenie personalnej/pojaiucludzkiego. W badaniach edu-
kacyjnych natomiast opracowywang iastrumenty diagnostyczne i przeprowadzane
narodowe jak i midzynarodowe procesy mierzenia kompetencji, takienja. large-
scale assessents PISAdgramme for International Student Assessinenyt tez ALL
(Adult Literacy and Life Skills Survey

W zaleznosci od celu czy te obszaru zastosowania wg Gnahsa (2010) imyas
ne g cztery typowe zakresy stosowania:

» Poradnictwo

» Klasyfikacja

» Ocena pogpu w nauce

* Egzamin
Poradnictwo
Opis i ocena kompetencji w ramach proceséw doradffczgare peiné réznorodne
funkcje: od pomocy przy wyborze szkleseminariow, a po poradnictwo w uczeniu
sie, doradztwo zawodowe i planowanp@zysziej kariery. Cazsto przy tej okazji
w drodze wywiadu biograficznego identyfikowanekempetencje. Znajdujtu zasto-
sowanie takie instrumenty jak listy kompetencji poytfolia.

Klasyfikacja

Oferty ksztatcenia, szczegdlnie w ramach edukamjostych, § z reguty wolno do-
stepne, a informacje o nich rozprowadzaneza pomog programéw, reklam w gaze-
tach, itp. Dane na temat umigjosci, czy tez doswiadczeé zdobytych wczéniej przez
potencjalnych uczestnikéw kurséw, z reguty niepsbierane. W przypadku kursow
dla pocatkujacych, zag¢ indywidualnych, czy te serii wyktadow nie jest tozatak
istotne. Przy czym midiwie heterogenna grupa uczestnikdw w innych roaajkur-
sow mae przynié¢ bardzo pozytywny efekt. Re perspektywy widzenia, czyzte
réznorodne déwiadczenia uczestnikdbw megvptynaé pozytywnie na sposéb opra-
cowania danego tematu, na przyktad w ramach kumddtyczcych edukacji poli-
tycznej. Natomiast w ramach zé&jtakich jak np. zajcia obcogzyczne efektywn&
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i wydajnas¢ nauczania uzakmiona jest réwniz od tego jak homogenna jest grupa
uczcych sé. Wybor uczestnikbw mogiby nagpiowa za pomog ustalenia pewnych
wyréznikow (funkcja, pozycja) lub za pommpaistalenia korytarzy i poziomu kompe-
tencji, co z kolei wymaga oceny kompetencji. Klélsyfja uczestnikbw mogltaby
nastpi¢ za pomog samooceny, na podstawie listy kryteriéw lub ocernzewntrz,
poprzez zastosowanie testéw lub wywiadow.

Ocena posgpu w nauce

W ramach dhaszych jednostek nauczania przeprowadzanie kormodt:pow w na-
uce jest pomocne i sensowne. Takie kontralepamocne, by odkiydeficyty i braki
nauczania uczestnikow kurséw, przy ewaluacji koopefydaktycznych i informuy

0 tym, czego uczestnicygsio tej pory nauczyli. Ocena p@st w nauce mge nasi-
pi¢ z jednej strony poprzez obserwady trakcie procesu hauczania—uczenia si
i z drugiej strony poprzez zastosowanie takich ohgtk dzienniczek (parginik)
uczenia s, probki prac, testy.

Egzamin

Egzaminem nazywamy sztucznie zaamwane sytuacje, ktorych celem jest kontrola
dotychczasowych agjnie¢ uczenia s lub symulacja czynrigi, ktére maj by¢ wy-
konywane w przysztym zawodzie czyzteyciu codziennym. Celem egzaminu jest
certyfikacja wynikdw uczenia i ktéra mogtaby by podstawy do ewentualnego za-
stosowania oggnigtych kompetencji wyciu zawodowym czy tezyciu codziennym.
Egzaminy, certyfikatyswiadectwa itp. $ w edukacji dorostych raczej rzadkie (por.
Nuissl 2003). Nuissl/Brandt (2009, s. 42) rozn@ja nastpujace trzy maliwe rodza-

je certyfikacji wynikéw uczenia siw ramach edukacji dorostych:

* egzaminy pastwowe, np. zakczenie szkoly w trybie zaocznym lub wieczo-
rowym,

» certyfikaty wystawiane przez instytuty edukacji aych, np. w zakresie
uczenia si jezykéw obcych,

» zakmczenie kursow w zalmosci od tego, jakie jednostki je prowagzp.
swiadectwa i certyfikaty wystawiane przez instytukmmcielne lub instytucje zawo-
dowe.

W zaleznosci od tego, z jakiego powodu i w jakim zakresiesstwania kompe-
tencje maj by¢ oceniane, wyrinia st ocery kompetencji w sposob formatywny
i sumatywny (por. Grotlischen/Bonna 2007; Wick 20@xcena formatywna ma cha-
rakter cagly i uwzgkdnia z reguty indywidualne tempo pracyzeaj jednostki. Jej
celem jest diagnostyka i doskonalenie procesu ugzsiy co shiy jego regulacii
i kontroli. W przeciwiéstwie do tego celem opisu kompetencji w sposob sywamsy
jest kaicowa ocena danego etapu ksztalcenia w formie stadpriadectw.

Metody oceny kompetencji

Odpowiednio do wiej opisanych dwdch wersji pojmowania kompetensihie-
ja adekwatne do tego metody oceniania. ErpenbeckRasenstiel (2003, s. XIX)
wyrdzniaja w tej kwestii dwa skrajne warianty badania kompegie oceny jakécio-
we oraz oceny iliiowe. Rysunek 1 przedstawia nagneejsze ranice tych podeg.
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Ocena ilgsciowa Ocena jakdciowa
Zalozenie Obiektywne mierzenie kompetencji | Obiektywne mierzenie kompetencji
jest maliwe jest niemaliwe
Cele Wyjasnienie kompetencji Zrozumienie kompetencji
Posgpowanie Wysoki stopi& standaryzacji, ocena | Niski stopié standaryzacji, samoocena
Z zewregtrz (wlasna ocena)
Brane pod uwag | Gldwnie elementy poznawcze Elementy poznawczepazrawcze
elementy
Kryteria dobroci | Obiektywnag¢, rzetelng¢, trafncsé Autentycznéc¢, stosunek déwiata,
wzajemne oddziatywanie / komuniko
wanie s¢
Typowe metody | Test Obserwacja uczestnigza

Rys. 1. Typy oceny kompetencji (Strauch/Mania/Jitter2009, s. 36)

Przy ocenie iléciowejwychodzi s z zat@enia,ze kompetencja jest wielkoia,
ktéra mozna mierzy obiektywnie, podobnie jak w naukach przyrodniczyEnpen-
beck/von Rosenstiel 2003, S. XIX). Dziatanie konapghe jest tutaj rozumiane jako
dziatanie celowe oraz racjonalne, ktérezmdy oceniane wedtug obiektywnych,
wczesniej ustalonych kryteriow. Celem jest ahivie precyzyjny pomiar kompetencji,
by umazliwi ¢ przewidywanie przysztych zachowadziatar. Preferowaneastu meto-
dy oraz nargdzia o wysokim stopniu standaryzacji, ktére nie wkxrzay duzej swo-
body interpretacji pyta z ankiety. Samooceny respondentéw lub dupch udziat
0sOb odgrywaj w tej kwestii raczej ral podrzdma, wigksz role odgrywa ocena
Z zewntrz. Przy pomiarze uwzeiniane g tylko elementy kognitywne. Kryteria do-
broci, ktére opisyj jakas¢ stosowanej metody to obiektywdio rzetelnd¢ (doktad-
nos¢, niezawodngx) i trafnas¢ (waznosé, zgodndc). Obiektywnd¢ oznacza niezate
nos¢ wynikow od badacza, a rzetekldoopisuje doktadn& pomiaru i wielkd¢ biedu.
Narzdzie niezawodne powinno wykaza kolejnych pomiarach poréwnywalne wy-
niki. Zasada trafriei ma wielkie znaczenie, poniewaawet rzekomo obiektywne
i rzetelne metodyasbezuyteczne, jéli nie mierz tego, co mierz§ powinny, czyli
nie s wazne (por. Lamnek 1995, s. 152 ff). Przykladowa matodeny ildciowej jest
test z predefiniowanymi, zamktymi odpowiedziami.

W przeciwigistwie do tego, ocena jad@owa opiera s na zalgeniu, ze ,obiek-
tywizm dla nauk humanistycznych i spolecznych petadniczo nieagjalny” (Er-
penbeck/von Rosenstiel 2003, S. XIX). Celem jetdjtpodstawowe a zarazem do-
giebne zrozumienie kompetencji i wyjaenie jej znaczenia. W naukach spotecznych
doktadna analiza i prognoza dziatazachowa jest niemaliwa. Kompetencje rozu-
muje i opisuje & tu mazliwie catasciowo w oparciu o otwarte i nieustrukturyzowane
metody. Tutaj przypisuje @iobserwacji ,wewatrz’— samoocenie — jak i ocenie
z zewnytrz jednakowo die znaczenie. Zwykle brang pod uwag zaréwno kogni-
tywne elementy kompetencji, jak i wadtd motywy, motywacje i cechy osobowab.
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Autentycznd¢ stanowi dua wartasé, przy czym w centrum uwagi znajduje Swiat
zycia jednostki oraz jej biografia. Procesy komutykane nie § w ocenie kompeten-
cji uznawane jako ugtliwe, lecz jako wymdg i warunek zrozumienia. W raima
pomiaréw jakdciowych czsto stosowanmetod jest obserwacja uczestrnica.

W odniesieniu do zeticowanych metod i instrumentéw, stosowanych w tyrak
ce edukacji dorostych moa wyr@nié¢ cztery podstawowe metody oceny kompetencji
(por, Strauch/Jitten/Mania 2009, S. 40; Kaufhol@62(s. 130 ff.). Pierwsza monosé
to ustne i pisemne badania w formie ankiet lub vagldiv. Druga to stwierdzenie kom-
petencji poprzez obserwagprocesu uczeniaesijednostki) oraz ,dziatania na préb
Trzecia stanowi okienie kompetencji na podstawie analizymgch dokumentow
i produktéw, takich jak: dziennik nauki, portoliadjecie lub film czy produkt pracy.
Poza tym mena zastosowa, mieszank metod”, jak np. Assessment Center albo pasz-
port kompetencyjny (por. rys. 2). Szczegotowy dgish r&znych metod, ich celoéw
i zakresOw stosowania, zalet i wadzma znale¢ w Uemminghaus (2007, s. 42 ff.) und
Strauch/Jutten/Mania (2009, S. 44 ff.).

wywiad

ustnie -
rozmowa poradnicza

—P» ankieta

stawienie

pytan

pisemnie

test

procesu uczenia sie
gry z podziatem na

analiza I
dokumentow/ \ role

metody oceny
kompetenciji

produktow —
s praca domowa
’ metody mieszane I \ dziennik nauki
N zdjeciaffilmy
LAssessment Center —l [ paszport kompetencji—| produkty pracy

Rys. 2. Metody oceny kompetenciji (Strauch/Jutten/Maia 2009, s. 40)

Wybor odpowiedniej metody zade od trzech czynnikdw:

- od odpowiedniego pojmowania kompetencji,

— od zakresu stosowania,

- od celu oceny kompetencji.

Zadna z tych metod nie @ by¢ uznana za ideadnkazda z nich ma swoje wady
i zalety. Dlatego najkorzystniejsze jest stosowagumiaczenia kilku instrumentow, aby
uzyska mozliwie kompleksowy i catéciowy wynik, a jednoczaie skompensowa
mocne i stabe strony wybranej procedury.

Ocena kompetencji me by dokonana jako ocena wilasna (samoocena) lub
z zewretrz (por. Kaufhold 2006). W ocenie z zestnz opisywane s kompetencje
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jednostki przez os@dub grug obserwujca. Pomimoze obserwatorzyastu zdani na
(subiektywr) postrzegaln& jak i informacg obserwowanych jednostek, uznawana
jest ona za bardziej znagz i wiarygodny niz samoocena uczestnikow badaV sa-
moocenie, jak jg sama nazwa mowi, jednostka jest proszona ogostasnych kom-
petencji. Przy czym wychodziesz zal@enia,ze jednostka jest w stanie najlepiej sa-
ma scharakteryzowa okresli¢ wkasne kompetencje. Aczkolwiek ocena wtasna spo-
tyka sk z duza porcp sceptycyzmu szczegoélnie w kondele kwalifikacji zawodo-
wych. Jeeli celem jest gtdbwnie wizualizacja i refleksja a#gch kompetencji, to
samoocena jest w zupekod wystarczajca metody,. Wsparcie i utatwienie samooceny
mozna osiagna¢ — zalenie od wymaga — przez profesjonalne konsultacje. Natomiast
gdy na pierwszy plan wysuwastertyfikacja kompetencji oraz nadanie upravinie
wlasciwsz metod, jest ocena z zewirz.

Kazda ocena, dokonana przez siebie czy innych, opienga okrélonych kryte-
riach lub powszechnych wymiarach (skalach). W osler@u do tego istniejtrzy
standardy ustalonych norm, ktére mdxy¢ ze soh kombinowane:

- normy indywidualne,

- normy spoteczne,

- normy fachowe (standardowe).

Norma indywidualna bierze pod uwawptyw dziedziczny orazrodowiskowy
na jednostk oraz jej dotychczasowy proces rozwojusliJea podstaw bierze si
norme spoteczn, wowczas poréwnuje sipoziom kompetencji jednostki z poziomem
grupy referencyjnej. Norma fachowa wyaa w jakim wymiarze zostaly spetnione
specyfikacje i wymagania w konkretnym zakresie #ada

Zakonczenie

W s$wietle koncentracji na efekty uczenia sstawiania osoby ugzej sk w cen-
trum uwagi, rola edukatoréw dorostych ulegta naeptzzeni ostatnich lat ewoluciji.
Jego rola w trakcie procesu nauczania—uczegigesi coraz mniej dominaga i pole-
gajaca na transmisji wiedzy. Gtdbwnym zadaniem nauctiyaderostych staje si
wspieranie osoby uezej sk, ktora podejmuje autonomiczne decyzje cGuhi® do
drég uczenia sgii bycie jej doradcz i mentorem (por. miedzy innymi Gnahs 2002;
Faulstich 2002; Hof 2002; Klingovsky 2004; Klein(B).
W projekcie ,Teaching Adult Educators in Contuirgliand Higher Education
(TEACH) okrelony zostat profil kompetencji edukatora dorostydtory zawiera
nastpujace cztery ptaszczyzny (por. Przybylska 2006, s. 31)
» ,wiedza specjalistyczna oparta na teorii,
» kompetencja metodyczna i dydaktyczna, wgigca sé umiegtnoscia przeka-
Zu treci i ararzacji proceséw nauczania i uczenig si

» kompetencja spoteczna, polega na inicjowaniu proceséw komunikacji
i kooperacji oraz refleksyjnym stosunku do tychqasdw;

» kompetencja personalna (osobista), wgjga si empaty do wspotuczestni-
kow procesOw nauczania—uczenig, lastycznécia dziatania, refleksyjno-
$Cia i otwartdicia (takze etyka zawodowa)”.
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Warunkiem profesjonalizmu w edukacji dorostych leaaktualnych wyzwa opi-
sanych w tym artykuleasnie tylko komponenty podane w teachowskim modielcz
réwniez kompetencje diagnostyczne. Strauch/Jutten/Mari@qRzdefiniowaty kom-
petencje diagnostyczne jako umtejos¢ opisu poszczegolnych poziomow nauki
i oceny wynikow uczenia siw réznych kontekstach ksztatcenia.

W zakresie edukacji szkolnej udato sie ppracowad przyktadowe modele kom-
petencji diagnostycznych, ktére opisigh czsci skladowe i poszczegoblne elementy
(por. Helmke/ Hosenfeld/Schrader 2004; Jager 2B@rmann 2007; Jager 2006; Ha-
scher 2008). Zaktadaesize czym lepiej nauczyciele potrafediagnozowa kompe-
tencje uczniéw, tym lepiej magni wspieré ich w uczeniu i, poniewa sa w stanie
zrozumi€ procesy rozwijania i doskonalenia sviedzy, umiegtnosci i sprawndci.
Wysoko rozwingte kompetencje diagnostyczne nauczycieli prowadzdtwg tego do
wyzszej efektywnéci w nauczaniu (por. Hascher 2008).

Na arenie midzynarodowej, zwtaszcza w USA, kompetencje diagiwase na-
uczycieli & juz od wielu lat tematem intensywnych dyskusji (patdelm-
ke/Hosenfeld/Schrader 2004). Amenjkkie Stowarzyszenie Nauczycieli opracowato
nawet standardy kompetencji diagnostycznych dlaykaduczycielskiej (por. Arnold
1999).

Miejmy nadzieg, ze wkrétce dyskusje te agina tak polslq jak i europejska na-
uke edukaciji dorostych.
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Abstract

The article presents some selected aspects of edludation and continuing education in
Germany (participation in adult education, key egtdinancing, structure, institutions
etc.). The second part outlines one of the maiariegtion in these fields in Germany —
German Institute for Adult Education (DIE) — payisgecial attention to Continuing Edu-
cation Centre of G. W. Leibniz which works in theld of adult learning in Europe.
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Wprowadzenie

Niemiecki Instytut Edukacji Dorostych (DIE) jestanwa instytuch badawcz
dziatapca w obszarze edukacji ustawicznej i edukacji dordstw Niemczech. Ka
dego roku DIE publikuje raporty z przeprowadzanpela bgdace cennym, a €ato
jedynym zrédiem informacji i danych statystycznych na tersgtuaciji i trenddéw
w edukacji dorostych i ksztatceniu ustawicznym veidczech.

W artykule podejra prole odpowiedzi na pytania:

» Jaki jest stan edukaciji ustawicznej dorostych wniNizech?
« W jaki sposéb dziatalrsé Centrum Ksztatcenia Ustawicznego DIE przyczynia
sie do rozwoju uczenia siprzez cateycie?

Przeglad edukacji dorostych w Niemczech. Instytucje edukgcdorostych
i zrédta finansowania

Liczba instytucji dziatajcych w obszarze edukacji dorostych w Niemczech jest
bardzo daa. Samych instytucji zatwierdzonych i finansowanychez witadze pa
stwowe jest ponad 2 tys., potew nich stanowi centra spotecziici ha rzecz eduka-
cji dorostych. Instytucje sektora przemystu, prighisrstwa, izby handlowe i prze-
mystowe oraz zwizki zawodowe stanowitacznie liczlz podobnego rdu. Ponadto
w obszarze tym dziata wiele instytucji prywatnydkomercyjnych, w wikszych mia-
stach jak Hamburg, Berlin, Leipzig, Frankfurt nagmém dziata w kadym od 300 do
600 takich instytucji. Instytucje edukacji dorostymap rézna struktue nie tylko ze
wzgledu na wielkd¢, ale réwnie w zaleznosci od tego czy:

* zajmup sie wylacznie ksztatceniem ustawicznym, czy tiziatap w innych ob-
szarach;

* ich oferty g skierowane tylko do niewielkiej grupy osob, czywseystkich zain-
teresowanych;

* 33 Ccx:scig zakrojonych na szerakskak organizacji spotecznych (kaiot, zwiaz-
ki zawodowe, stowarzyszenia);

* rzadza sig interesami komercyjnymi (np.: instytuty ksztal@ma odlegic),
prywatnym dobrem spotecznym (np.: ustugi edukacypferowane przez ko-
$Cidl), interesami publicznymi (np.: centra spofemmm na rzecz edukacji doro-
stych), czy innymi przestankami (spoiki, firmy);

* posiadaj status instytucji prywatnej, wspotzadzanej lub kontrolowanej przez
panstwo.

Najwazniejszymi aktorami w obszarze edukacji dorostychiwmczech g m.in.
zwiazki zawodowe edukacji dorostych, centra spoteéznoa rzecz edukacji doro-
stych (Volkshochschule — VHS), stowarzyszeRiaca i Zycie (Arbeit und Leben),
centra edukacji dorostych ofesgp zakwaterowanie, izby (Izba Przemystowo-
-Handlowa, Izba Rolnicza), pstwowe instytucje ksztatcenia ustawicznego (szkoty
finansowane bezgoednio przez pastwo), organizacje edukacyjneznych sektorow
gospodarki, stowarzyszenia (najpmniej dziatapce: Deutscher Volkshochschul-
Verband e.V., DVV), liczne instytucje o charaktespmtecznym (wolontariaty), insty-
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tucje szkolnictwa wiszego (zgodnie z ustawo szkolnictwie wyszym), fundacje
partii politycznych.

Biorac pod uwag pluralistyczra struktue edukacji dorostych w Niemczech,
srodki finansowe pochodzz raznych zrodet: pastwo (Federacja i Landy) oraz gmi-
ny, gospodarka (prywatna), sponsorzy, prywatne agestwa domowe orazodki
Federalnego Uetu Pracy (do 2003 r. Federalna Zila Zatrudnienia). Wydatki pu-
bliczne na ksztalcenie ustawiczne wykazogjwickszy wzrost udziatu ze wszystkich
sektoréw edukaciji, ale nadal pozostdaleko w tyle poza edukacpodstawow czy
szkolnictwem wyszym.

Udziat dorostych w edukaciji ustawicznej i zawodowe]

Granica wiekowa o0séb uczestnicgch w ksztatceniu ustawicznym obai sk
i wynosi obecnie powej 40. rokuzycia, szczegodlnie dotyczy to ksztatcenia zawodo-
wego i obszaréw zwranych z wykonywan prac. Dla grupy wiekowej 15-35 lat
udziat w ustawicznej edukacji zawodowej jest wyspkoadsredni, ta sama sytuacja
dotyczy szkolnictwa wiszego. Zauwsamy, ze uczestnictwo w ksztatceniu ustawicz-
nym wzrasta wraz ze wzrostem poziomu wyksztalcedidziat w ksztalceniu usta-
wicznym i edukacji dorostych #i sig tez w zaleznosci od pici, ale tylko wtedy, gdy
wezmiemy pod uwag takie aspekty jak tde sciezki aktywnasci na rynku pracy
(przerwy z powodu sytuacji rodzinnej), zatrudniewiaiepetnym wymiarze godzin.

Poziom uczestnictwa jest wyrde nizszy na obszarach wiejskich, gdzie uczenie
sig z wykorzystaniem multimediéw oraz ksztatcenie miegtas¢ wymagaa wigcej
uwagi i maj wieksze znaczenie. Udzial w ksztalceniu ustawicznytazgarowniez
zarébwno od warunkéw socjalnych, jak i poziomu wykkznia: im gorsze warunki
socjalne tym mniejsze prawdopodaisewvo, ze osoby hda zainteresowane udziatem
w edukacji. Coraz bardziej istotne dla uczestnictwprocesie uczeniaesprzez cale
zycie staj sie informacja i doradztwo. Wzrasta rOwnienaczenie procesu samoucze-
nia st oraz uczenia siw miejscu pracy.

Z bada Eurostatu (The first Adult Education Survey, 200W)nika, ze ponad
1/3 populacji UE uczestniczy w edukacji formalnaji¢formalnej oraz szkoleniach,
jednak wystpuja duze dysproporcje poreilzy poszczegdlinymi krajami. Osoby miode
uczestnica w edukacji w znacznie wkszym stopniu i niesgszauwaalne zbyt due
réznice medzy uczestnictwem kobiet igiaczyzn. Spérdéd badanych w wieku 25-64
lat, najwikszy odsetek bierze udziat w edukacji nieformalrsgkoleniach, z ktérych
80% jest zwizanych z aktualnie wykonywaimpraa. Okoto 6% uczestniczy w eduka-
cji i kursach w systemie formalnym (rys. 9).

Jak wspomniatam, uczestnictwo w ustawicznej edilkasiodowej jest uzake
nione od przedziatu wiekowego oraz poziomu wyksztaia. W grupie oséb w wieku
15-35 lat udziat wynosi powzgj sredniej.
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Rys. 1. Uczestnictwo w edukacji formalnej i nieformalnej oraz szkoleniach, przedziat wiekowy
) 25-64 (%), 2007
Zrodio: Eurostat, Adult Education Survey.

Rysunek 2 pokazuje uczestnictwo w edukacji niefdmejai szkoleniach w po-
dziale na tematykogélm i odnoszca sie do aktualnie wykonywanej pracy. Wykres
wskazuje osoby biace udziat tylko w kursach zazanych z wykonywan praa,
uczestnicacy w kursach zwizanych i niezwjzanych z pragoraz spoza obszaru pra-
cy zawodowej.
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Participation rates in %

m
-
=
.
==

HU EL PL IT ES LV LT EU FR BG CY AT EE UK SK DE FI SE NO

[0 Only non job-related non-formal education and training
m Both job-related and non job-related non-formal education and training
@ Only job-related non-formal education and training

Rys. 2. Uczestnictwo w edukacji nieformalnej i szHeniach w podziale na tematyk ogdélm i odno-
) szaca sig do aktualnie wykonywanej pracy (%), przedziat wielowy 25-64, 2007
Zrodio: Eurostat, Adult Education Survey.

Diagram pokazuje,zi wigkszag¢ 0sob uczestniczy w nieformalnym ksztatceniu
i doskonaleniu w obszarze wykonywanej pracy. Zgednwynikami bada Eurostatu
obserwujemy znaaze r&nice pomgdzy poszczegdlnymi krajami. Najwszy odse-
tek uczestniccych odnotowano w Szwecji — blisko 70%, z czegovre60% doty-
Czy uczestnictwa zwranego przynajmniej z jedrczynndcia zawodovy. Nastpne
miejsca zajmuj Finlandia i Norwegia — ok. 50%, z réwnym udziateiczestnictwa
w edukacji nieformalnej i szkoleniach w podzialetematyk ogélm i odnoszca si¢
do aktualnie wykonywanej pracy (powej] 40%). Niemcy zajmyj wysoka pozycg
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w kwestii uczestnictwa w edukacji formalnej i niefalnej. Wiksza¢ szkoler od-
bywa sé tu w miejscu pracy (prawie potowa), jedna trzegiapecjalnych grodkach

lub centrach szkoleniowych. Najej na skali znajdujemy Polsk Grecg (powyzej
20%) oraz \W§gry (poniej 10%). Ogromny odsetek os6b w wieku 25-64 lat nie
uczestniczyt w ksztatceniu i doskonaleniu wgti ostatnich 12 miegiy. Srednia UE
dotyczca braku uczestnictwa w ksztatceniu i doskonalenjinosi 64,3%.

Niemiecki Instytut Edukacji Dorostych — Centrum Edukacji Ustawicznej
im. G. W. Leibniza, Bonn

Niemiecki Instytut Edukacji Doro-
stych — Centrum Edukacji Ustawicznej
im. G.W. Leibniza zajmuje si analiz
i prezentagi wynikow bada w obszarze
gis¢ cdukacji ustawicznej, przeprowadza wia-

»3 sne badania empiryczne, testuje i prze-
¥ prowadza ewaluagjinnowacyjnych mo-
deli, wspiera tworzenie standardéw doty-
czacych ofert i os6b zatrudnionych w do-
ksztatcaniu dziatap, na polu midzyna-
rodowym.

Ustugi Niemieckiego Instytutu Edu-
kacji Dorostych kierowaneasdo uczestnikdw nauki, praktyki i polityki edukadjpro-
stych oraz edukacji ustawicznej. Instytut wspieealdmia w zakresie doksztatcania,
sam takie badania prowadzi i wprowadza wyniki dakprki edukacyjnej. Od 1 stycz-
nia 2007 roku w Niemieckim Instytucie Edukacji Dsiyeh obowazuje nowa genera-
cja programowa. W ten sposob Instytut realizujeaahia senatu Towarzystwa Na-
ukowego im. G.W. Leibniza, ktére zostaly ustanowiom roku 2005. Stworzone do
tej pory programy (uczenie dorostych, nauczanieolsdtatcaniu, zmiana organizacji
i struktury doksztatcania, jak i Europejskie Kolemgi Doksztatcania) powinny zosta
sprecyzowane pod wzglem tréciowym, a profil bada uszczegotowiony. Wraz
Z nowy generagj programovy Niemiecki Instytut Edukacji Dorostych kladzie gu
nacisk na kreowanie swojego wizerunku jako instytukierunkowanej na badania,
oferujacej ustugi w zakresie edukacji dorostych.

Niemiecki Instytut Edukaciji Dorostych przekazuje niki badar naukowych do
praktyki edukacyjnej oraz inicjuje dyskusjesrdd spoteczngi naukowej poprzez
specjalistyczne publiczne fora, jak na przyktad urerDoksztatcania Niemieckiego
Instytutu Edukacji Dorostych, warsztaty czy spoikan

Dzialajac w obszarze doksztatcania i doradztwa zawodowsgomiecki Instytut
Edukacji Dorostych mize szybko reagowana nowe trendy w praktyce edukacji doro-
stych. Poprzez realizacprojektéw naukowo-badawczych DIE opracowuje i wdra
do praktyki innowacyjne koncepcje, wyznaaza kierunki rozwoju edukacji doro-
stych.
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Wspotpraca miedzynarodowa i sieci

Niemiecki Instytut Edukaciji Dorostych wspoétpracuje ramach projektow ba-
dawczych z uniwersytetami, stowarzyszeniami i nstyami ksztatcenia i doskonale-
nia. Dwa wane filary midzynarodowej wspdipracy stanamimowy o0 wzajemnej
wspotpracy z zagranicznymi szkotami #ggymi oraz czionkostwo w europejskich
stowarzyszeniach, m.in. European Association fer Education of Adults (EAEA),
ktorej cztonkiem jest tade Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiwaz
European Society for Research on the Educatiordofté (ESREA).

W roku 1999 Niemiecki Instytut Edukacji Dorostycawart umowe o wspolpra-
cy z Universitatea de Vest Din Timisoara (Rumunij)spdlnie z uniwersytetem
w 2000 r. utworzono Runtigki Instytut Edukacji Dorostych (IREA), w ktérega-z
rzadzie obecny jest tak Niemiecki Instytut Edukaciji Dorostych. Podobnaouwa
0 wspotpracy, ktora przewidywata wspoétpgaw nauczaniu, studiach i badaniach
w obszarze pedagogiki, zostata zawarta w styczO@02. pomgdzy Niemieckim
Instytutem Edukacji Dorostych a uniwersytetem wr@ste. Wychodzc poza obszar
Europy, wspdlnie z uniwersytetem Zhejiang w Hangeh@hiny), DIE zatayt
w maju 2000 r. Instytut Edukacji Dorostych Uniwetetyn Zhejiang (IEZU) w celu
wspierania badai wzajemnej wymiany diviadczed w obszarze edukacji dorostych
pomiedzy Chinami i Niemcami. Dyrektor Niemieckiego Instiy) Edukaciji Dorostych
prof. dr honoris causa Ekkehard Nuissl von Reirtatgemrtnerskim dyrektorem Insty-
tutu Edukacji Dorostych Uniwersytetu Zhejiang.

Podsumowanie

Niemiecki Instytut Edukacji Dorostych — Centrum Kdaji Ustawicznej im.
G.W. Leibniza w Bonn znagezo wptywa na rozwoj edukacji dorostych i wspierania
idei uczenia s przez catezycie w kraju i Europie. Aktywny udziat instytucji wie-
dzynarodowych badaniach oraz wymiangvdadcze i dobrych praktyk na forum
migdzynarodowym wptywaj na jakd¢ edukacji i staly pogp w zakresie rozviiy-
wania wspolnych problemoéw edukacji dorostych.
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Pedagodzy i praktycy

Jan Karczewski
— oSwiatowiec, wychowawca, nauczyciel

Urodzit sk 5 maja 1930 roku w Bielawach, gmina Sile w powiecie mtaw-
skim. Posiada wyksztatcenie wgze, jest magistrem pedagogiki. Jego droga zawodo-
wa przepojona byta ghoka trosky o systematyczne doskonalenie wtasnych kwalifi-
kacji z myéla o podnoszeniu efektywioi pracy dydaktyczno-wychowawcze;j.

Jest wybitnym, wyréniajacym sk nauczycielem, jp emerytowanym. Rozpogz
dza niezwykle bogatkartas swej przeszici zawodowej, pocavszy od nauczyciela
wiejskiego, kierownika szkoly podstawowej poprzeadipspektora i inspektora
szkolnego w Miawie, wicekuratora warszawskiegagpa liczne funkcje kierownicze
w Ministerstwie Gwiaty i Wychowania (pocgkowo gtéwnego wizytatora, a od 15
wrzesnia 1982 roku wicedyrektora Departamentu Ksztaleédiiolnego, a naginie
wicedyrektora Departamentu Kadr i Spraw Socjalnych)

W zwiazku ze zmiaa miejsca zamieszkania od 1 lutego 1989 rokud@ chwili
przegcia na emerytyy; tj. do 1 grudnia 1998 roku pracowat w Kuratori@éwiaty
w tomzy na stanowisku dyrektora Wydziatu Kadr, OrganizaSpraw Socjalnych.

Jego pagj byta i jest dziataln& wolontariacka. Jujako miody nauczyciel ak-
tywnie whczyt sk w nurt pracy éwiatowo-edukacyjnej Towarzystwa Wiedzy Po-
wszechnej, do ktérego najeod 1961 roku. Organizowat liczne kursy uzupeliaj
wiedz ogo6lm i zawodove wsrdd dorostych (kursy w zakresie szkoly podstawowej,
sredniej ogolnoksztakcej i zawodowej), umiejnie faczac te prace z petnieniem
obowiazkow kierownika szkoly, a naginie inspektora szkolnego. Aktualnie jest
réwniez wiernym propagatorem ksztalcenia ustawicznegaeavdorostych w ramach
dziatalngci Towarzystwa Wiedzy Powszechnej (TWP) w tigmPetnac funkck
dyrektora Centrum Doskonalenia Nauczycieli TWP podge w ramach swej pracy
nosne spotecznie zadania, takie jak: profilaktyka ilk&az narkomani wsréd mio-
dziezy, agresj i przemoa, kreupc wizerunek szkoty przyjaznej dziecku.

Od wielu lat skutecznie wzbogaca oéeprogramowo-edukacyinTWP. Zaini-
cjowat i wdrazyt w latach 2002—-2005 w porozumieniu z tpmskim radiem lokal-
nym staly cykl odczytéw i prelekcji adresowanychrdenych grup spotecznych mia-
sta iregionu. Uniwersytet radiowy poprzez dobdkaivych prelegentéw sprzyjat
wyzwalaniu wielu interesagych inicjatyw spoteczno-gospodarczych, integeuj
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mieszkacow wokoét budowy spotechstwa obywatelskiego. Przedaiziat ciekawe
formy pracy w ramach doskonalenia zawodowego naieltyOddziat TWP w Lom-
zy jako jedyny w Polsce z Jego inicjatywy prowadahscykl zag¢ z emisji gtosu, co
w srodowisku zawodowym cieszyeshiezwyktym zainteresowaniem, chraoiprzed
postpujacym dotychczas zjawiskiem tzw. choroby zawodowejaagcieli uszczerb-
ku naradu gtosu.

Inng, stah, niepowtarzala forma wdrazam od wielu lat z ramienia TWP przez
kol. Jana Karczewskiego jest ogtaszany wspolniedaktorem naczelnym tygodnika
.Kontakty” regionalny, a w 2010 roku ogélnokrajowgonkurs na najlepazpod
wzgledem formy i tréci ,gazetle szkolry”. Jego wyjitkowosé miata miejsce w roku
jubileuszowym obchoddéw 60-lecia TWP i 10-lecia Qdétr tomzynskiego TWP.
Jego inné& polegata na od&jiu od formuly wczéniejszych lat (jako konkurs
0 mniejszym zaggu terytorialnym). W 2010 roku miat on charaktemlgpolski.
Uczestniczyly w nim reprezentacje zg¢kgzym lub mniejszym udzialem ze wszyst-
kich wojewodztw w kraju. kcznie do konkursu zgtosito ¢si231 zespotow (99 ze
szkét podstawowych, 80 z gimnazjéw, 50 ze szkotgolgimnazjalnych, 1 zespoét
z przedszkola i 1 z Uniwersytetu Medycznego) —tatage nie byly oceniane, jake
nie migcity si¢ w przygtych kryteriach regulaminu. Ranga konkursu byta tyrgk-
sza, albowiem patronat honorowy nad przedsicciem obgta — Minister MEN —
Katarzyna Hall. Konkurs, jak zawsze, odznaczaivsjsokim poziomem merytorycz-
nym i edytorskim, bogatszag graficzra gazetek i d& oryginalnymi przyktadami
doswiadcze dziennikarstwa mtodziwego.

Warto podkréli¢, iz w organizacji konkursu ,gazetek szkolnych” znakoieni
przydaty s¢ wczeniejsze déwiadczenia kol. mgr. Jana Karczewskiego na ptagzczy
nie dziennikarstwa. Przez wiele lat byt aktywnymockiem komitetu redakcyjnego
czasopisma ,Nowa szkola” oraz diugoletnim sekretarznnego pisma ,Zbiorcza
szkota gminna”, publikowat rowniena tamach kwartalnika ,Problemywiatowe na
wsi”.

Jest czlowiekiem o bogatej osobawip oshagajac niezwykle sukcesy na wielu
obszarach przebytej drogi zawodowej. Odnotowanggoigcia swiadcz wymownie
0 Jego pracowitei, determinacji i konsekwencji w dziataniu, uneiejosci w uktada-
niu stosunkéw interpersonalnych oraz pozyskiwanzyghylngci wikadz samorg
dowych, nauczycieli oraz lokalnygihodowisk dla realizacji nowych i ciekawych ini-
cjatyw agswiatowych.

Wsréd wielu zastug éwiatowych szczegélnego podklenia wymaga Jego nie-
przemijapce zaangawanie na rzecz ksztatcenia ustawicznego. Dosttaenazna
we wszystkich Jego miejscach pracy. Organizacjadpiek szkolnych i pozaszkol-
nych shizacych podnoszeniu kwalifikacji dorostych byly niermallego pasj Udzie-
lajac wsparcia Stowarzyszeniu Prasoznawczemu ,Stopkabmzy podjat sie zada-
nia niezwykltego, a mianowicie zdotat powélaonad 13 szkot policealnych dla doro-
stych na terenie calego kraju ksztglgch w zawodzie — technik farmacji. Paldgic
rowniez osobécie, wychodac naprzeciw ustawie o Rstwowym Ratownictwie Me-
dycznym (Dz. U. Nr 191, poz. 1410) zadaniazmego spotecznie — afgjia wszyst-
kich nauczycieli regionu tonynskiego szkoleniem z zakresu udzielania pierwszej
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pomocy kwalifikowanej — przedmedycznej. Skuteczigruje rownie kursami do-
skonahcymi wiedz ratownikow medycznych organizowanymi przez OddRatjio-
nalny Towarzystwa Wiedzy Powszechnej w taym

Za wzorovg i sumienn prag otrzymat wysokie odznaczenia, m.in. Ztoty Kizy
Zastugi (1974 r.), Krzy Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (1981 r.)rién

Opracowat
Witold Wincenciak

80 rocznica urodzin i 60-lecie
pracy naukowo-pedagogiczne;j
prof. dr. hab. Jana Slezynskiego

Prof. dr hab. JaSlezynski urodzit s¢ 27 kwietnia 1931 roku w Grodku Jagiel-
lonskim. Nauk szkolry zapocatkowam w Grodku w 1937 roku kontynuowat po
wyzwoleniu wZarach i Jaworze, gdzie w 1951 roku uzyskat matukonczyt dwu-
stopniowe studia wisze w Akademii Wychowania Fizycznego w Warszaway i
szego stopnia w 1958 roku i \bBzej Szkole Wychowania Fizycznego we Wroclawiu
drugiego stopnia, gdzie uzyskat stapmagistra wychowania fizycznego. Temat pra-
cy: Waga i wzrost uczestnikow gadzynarodowych zawodow narciarskich o Puchar
Tatr (promotor prof. dr Wanda &iicka-Mydlarska). W trakcie studiow ukozyt
réwniez specjalizagj z rehabilitacji ruchowej. Po studiach zdobyt dédate kwalifi-
kacje bardzo przydatne w uczelni wychowania fizyggom sternika jachtowego i in-
struktorazeglarstwa oraz instruktora narciarstwa zjaonwdgévWiarstwa figurowe-
go. Posiada uprawnienia pilota wycieczek zagrapiciani .

Stopieh naukowy doktora wychowania fizycznego nadala Mud&R&Vydziatu
WSWF we Wroctawiu w 1969 roku na podstawie dysgrt&harakterystyka budowy
morfologicznej i sprawniai fizycznej nauczycieli szk6t podstawowych Dolrigska
(promotor prof. dr Adam Wankeftopien doktora habilitowanego nauk o kulturze
fizycznej uzyskat w 1983 roku na podstawie dorobhkukowego i monografiZzmia-
ny w cechach somatycznych i motorycznych u byjyaticsvcoéw(opiekun naukowy
prof. dr Halina Milicerowa).

Prag pedagogiczip zapocatkowat we wrzéniu 1951 roku jako nauczyciel wy-
chowania fizycznego Szkoty Podstawowej nr 2 w Jaeposkd niebawem zostat
urlopowany do pracy w organizacji mtodzisvej (1952-1956). Nagtnie byt na-
uczycielem wf w Szkole Podstawowej nr 50 (1957-)958 Liceum Ogolnoksztat-
cacego we Wroctawiu (1959-1962), a rgstie nauczycielem metodyki wychowania
fizycznego i anatomii cztowieka w Studium Nauczysken nr 1 we Wroctawiu
(1962-1971).
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Zycie wymusito na Nim zmianzatrudnienia i tak znalaztesiv kregu zaintere-
sowa pierwszego rektora WSWF w Katowicach LechostawaaDeéB:dac juz po
doktoracie okazat sibardzo potrzebny nowo uruchomionej uczelni kultfizycznej
na GornymSlasku. Tak zapocgkowana zostata 40-letnia kariera nauczyciela akade
mickiego WSWF, a nagbnie AWF w Katowicach. Réwnolegle z pranaukowo-
dydaktyczm pehit raznorodne funkcje akademickie: dyrektora Instytutucdhbywania
Fizycznego i Sportu (1976-1980), prodziekana (12884), prorektora (1987-1990)
i dziekana Akademii (1999-2002).

Profesor pracowat w Goérslaskiej Wyzszej Szkole pedagogicznej im. Kardynata
Augusta Hlonda w Mystowicach w latach 2004—-200&wadzc wyktady i semina-
ria.

Zainteresowania naukowe Profesora koncensigjwokot problemow inwolucii
motoryczndci czlowieka, diagnostyki i korekcji wad postawwlei dzieci i mtodzigy
oraz rozwoju fizycznego i motorycznego osob niepsgmawnych. Jest autorem ponad
200 publikacji naukowych i popularnonaukowych, ktdikazaty si drukiem w reno-
mowanych periodykach polskich i zagranicznych fakak: ,Fizjoterapia”, ,Kultura
Fizyczna”, ,Lekkoatletyka”, ,Nowa Szkota”, ,Pagly Rehabilitacji”, ,Problemy
Medyczne Wychowania Fizycznego i Sportu”, ,Problefiigchniki w Medycynie”,
.Przeghd Akademicki”, ,Wychowanie Fizyczne i Sport”, ,Wyolvanie Fizyczne
i Zdrowotne”, ,Biology of Sport”, ,Medicine du Spr ,Krankengymnastik”.

J. Slezynski jest autorem oryginalnych, opatentowanych mgjéw pomiaro-
wych, ktére znalazly zainteresowanie w badaniactkoaych do:

e pomiarow ruchoméi kregostupa we wszystkich trzech ptaszczyznach w warun-

kach stabilizacji miednicy (patent nr 105042);

» odbitek pantograficznych stdp techaikiebrudaca (patent nr 105281);
» pomiaru wysklepienia stopy (wzogytkowy nr 61307).

Profesor zabiega o wtassprawneéc i wydolnai¢ fizyczm, systematycznie pty-
wa, gimnastykuje gj uprawiazeglarstwo i tgwiarstwo.

W roku 2001 jako 70-latek wykonat rekordpiosé¢ 201 stéjek nagkach w ci-
gu 23 minut i z tego tytutu zostat wpisany do ¢giRekordéw Guinnessa 2003. Jest
tez wpisany do Ksigi Rabkolandu ,Polskie rekordy i osoblige 2010 w zwazku
z przeptyniciem 80 dlugéci 25-metrowego basenu w ramach maratonu ptywaokieg
odbywapcego st we wszystkich AWF w dniu 5 maja 2009 roku. W uzZnasecze-
goblnych osignig¢ naukowych w 2006 roku zostat wpisany do ZtotejggsiNauki
Polskiej. Naukowcy Zjednoczonej Europy wydanej pr2elski Instytut Biograficzny.

Posiada nagpujace odznaczenia:

Brazowy Krzyz Zastugi (1955), Zioty Krzy Zastugi (1974), srebrna i ztota odznaka
Zastwonego Dziatacza Kultury Fizycznej (1972, 1975), Mledastugi dla Obronno-
sci Kraju (1976), Medal Komisji Edukacji Narodowe]976), Krzy. Kawalerski
(1986), Krzy: Oficerski Orderu Odrodzenia Polski (2000).

Opublikowat nasfpujace prace autorskie (w wyborze):

»  Charakterystyka budowy i sprawdobfizycznej kobiet w wieku 17-39 (4072)
» Klasy o zrénicowanym programie wychowania fizycznegéwietle spotecznych
i morfologicznych badaporéwnawczyclil972)

154 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2011



* Cechy somatyczne i sprawddizyczna bytych sportowcéw wimiejszych deka-

dachzycia (1977);
 Sprawnd¢ fizyczna i uzdolnienia ruchowe miodzieumystowo upidedzonej

(1983);

»  Cechy somatyczne, sprawndizyczna i gibké’ kregostupa student6¢i1991).

Prace pod redakgjw wyborze):

+ Katowicka WSWF u progu dziatalfe» (1972);

» Postawa ciala, jej wady i sposoby koreK@j990);

» Teoretyczne i praktyczne aspekty aktyenmichowej cztowiek&3 wydania);

* Rozwoj fizyczny i motoryczny oraz postawa ciatealzi mtodziey niepetno-
sprawnej(1991);

»  Efekty ksztalcenia i wychowania w kulturze fizypf@evyda).

Dokonupc préby podsumowania aginie¢ naukowych Jubilata stwierdzare
jest osoh niezwykle pracowi, kreatywrn i tworcz oraz bardzo uczyan wyrozu-
miafa i zyczliwa. Zacnego Jubilata nina traktowa jako godny do riadowania
wzOr osobowsciowy uczonego, pedagoga i cztowieka.

Sto lat Panie Profesorze!

Opracowat
Piotr Kowolik

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 2/2011 155



Konferencje, recenzje,
informacje

prof. zw. dr hab. Zygmunt Wiatrowski bowiem nauki pedagogiczne stracity nie-

Wyzsza Szkota Humanistyczno- mal bezpowrotnie osobisi®d o duzych
-Ekonomiczna we Wiocltawku mozliwosciach hczenia teorii z praktyk
£6dzki Ruch Innowacyjny Wprawdzie dziataln& publikacyjna Ja-

nusza Moosa jest nawet okazala, legz s
tez sytuacje, w ktérych osoba utytutowana
naukowo mee czyné jeszcze wgcej

dobra spotecznego, tym bardzie] w two-

cyjnych w todzi stga lat siedemdziesi rzolr;)r/;lasfggzpmxletnggzzalsgrag&e
tych minionego wieku. Inicjatorem, g swoisty Gwiazcs osobow” n,aszych
serem i gtbwnym realizatorem tych dZia'Fozwazaﬁ — powrée do istoty rzeczy
tan byt i jest po dzié dzisiejszy mgr in. '

. ,_azatem do nieustannie rozwijeych sé
Janusz Moos — aktualny dyrektor LOdewymiaréw dziaké innowacyjnych we

_kiego Centrum Doskonalenia Nauczyqielbvspé}czesnej, przy tym prawiezjeuro-

! Kszta’;cema Pqutycznggo N szowlelﬂ)ejskiej edukaciji, szczegolnie zawodowej
wyjatkowy w swej wielkiej pasji dziata i wyzszej. W tym z&wzglkdzie godzi si
innowacyjnych i tworczych od 40 lat. przypomﬁié rok 1990 i 1991, gdy po-

. Dane mi bylo ja w Iat_ach osiemdz_ie- niekad z inicjatywy Janusz:al Moosa,
S'a‘tﬁ:ch l:zozpognlé, a porgehd Eczd)é's*lg a tym bardziej na zlecenie prof. Stanista-
tych ja € wieice paadanyc Zlam o palki z Uniwersytetu Jagieflskiego
edukacyjnych. W dalszych latach zju podiglem st opracowania problemu
mocnego osadzeniagsw nowej proble- przypuszczalnie wycinkowego) w ra-
matyce pedagogiki pracy, dla ktorej dan ach CPBP 08.17, prowadzonego wha-
_mi byto twprzw podstawy teoretyczne snie przez prof..Pa’tg ktéremu nadano
! metc,)dolog|czn,e ¢’ przypqd’fo m wyst tytut: ,Dziatalnas¢ innowacyjna w szkol-
powa coraz cgsciej w roli kolezenskie- nictwie zawodowym — _tradycjestan
go konsultanta. Dostrzegatem Wéwczaﬁzisiejszy—oczekiwanié.”
duze maliwosci twércze Janusza, ast Od tego czasu moje kontakty

proponowatem Mcz'enle st dq Prowa-  o¢rodkiem L6dzkim nasility €, nawet
dzonego przez siebie seminarium doktor-

: . . - wtenczas gdy Janusz pemnit im@ funk-
skiego. Jednak On vigj cenit mali- gdy P
wos¢ codziennego twdérczego i pgecz- N
nego dziatania edukacyjnego Takint tel Patrz: Raport z bada Instytutu Pedagogiki

. s Uniwersytetu Jagielléskiegq pod red. S. Palki,
pozostat po dzie dzisiejszy. A szkoda, .\ 600 (z. 14 — 1991).

w obszarze edukacji
(refleksja w czesci osobista)

Historia rozlegtych dziakta eduka-
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cje zawodowe w Warszawie (redaktor wreszcie —wspétpraca z odpowiednimi
.Szkoty Zawodowej” oraz w Minister- Instytutami (gtéwnie z Instytutem Tech-
stwie Edukacji Narodowej). nologii Eksploatacji w Radomiu), zakta-
Z duzym zainteresowaniem a tak dajgca opracowywanie i upowszechnia-
nadal w roli spotecznego i kaleiskiego nie ,Krajowych standardéw kwalifikacji
konsultantasledzitem kolejne inicjatywy zawodowych?.
organizacyjne i twoércze, taé& ukazujce Na podkrélenie zastuguje okolicz-
Sig opracowania w randze raportow, nonos¢, ze te wszystkie dziatania innowa-
wych nastawig i czgsto szokujcych cyjne prowadzono od 1976 r. w ramach
rozwiazaa nasyconych nowoczesiwi. Nauczycielskiego Zespotu Pepti Peda-
A byto tychze wiele. Oto niektore z nich: gogicznego. Pargiam w zarysach jeden
- Prace innowacyjne nauczycielize swoich kilku gécinnych pobytow
szkét zawodowych ukierunkowane naw todzi i spotkanie z owym Zespotem,
ksztalttowanie wartwiowych postaw a szczegolnie j wéwczas z licznymi

badawczych i wynalazczych; pasjonatami  dziafa innowacyjnych
- Projektowanie rozwoju szkolnych i twérczych. Byty to chyba lata osiem-
systemow ksztatcenia; dziesate minionego wieku, gdy w Polsce

- Pomiar jakéci ksztatcenia — szcze- wycofano s z tzw. ,10-latki” i w sposéb
gbInie zawodowego (teoretycznego i prabardziej samodzielny zago programo-
ktycznego); wac nowy reformg systemu edukacji

- Osrodek modernizacji ksztatcenianarodowej. Mgdzy innymi w £odzkim
zawodowego oraz Zespét nauczycielZespole Pospu Pedagogicznego doma-

multiplikatorowych: gano st znacznego uwspOlcgdenia
~ Ksztaltowanie postaw tworczych €dukacji zawodowej i okseenia nowej
uczniéw szkét zawodowych; roli nauczycieli i uczniéw w tej edukaciji.
— Opracowanie i wdrznie modeli W pierwszej dekadzie XXI w. dotych-
edukacji prozawodowej; czasowemu Nauczycielskiemu Zespotowi

Postpu Pedagogicznego nadano mpw
oPoszerzoa nazw: todzkie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia

— Opracowanie modutowych progra-Praktycznego

moéw ksztalcenia zawodowego w krot- W nim z#, w nasgpstwie dal§z_ego
kich cyklach ksztatcenia; wzbogacania wielokierunkowych 7uin-

— Udziat w projekcie Phare 2001 no‘f[V:C%%h (;Z'ia\% re:vl\j:;?%“nth{kja
i Phare 2002, szczegolnie w latach 2003710 Powotyw P Wyjat
. . .. Wwo azywiony ruch innowacyjny liczne
i 2004, ktéremu nadano nagw,Rozwoj . . ,
. , . struktury organizacyjnoprogramowe, kto-
Zasobow Ludzkich — Pracyj— Zatrud- :
niam’ rym m.n. zacgto nadawa nazwy

L . oprécz wczeéniej upowszechnionej na-
— Organizacja ksztalcenia formalneg( P J up )

i pozaformalnego uczniéw w Lédzkimozwy: Nauczycielski Zespot Pagiu Pe-

Centrum  Doskonalenia  Nauczycieli
i Ksztatcenia Praktycznego; 2 patrz opracowania J. Moosa i innych autoréw

w pracy zbiorowej ptPrzemiany w edukacji za-
wodowej £t CDNIKP, £6dz 2010.

— Opracowanie i wdraanie modeli
ksztalcenia w zawodach szeroko-pr
filowych;
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dagogicznego): Akademia Mtodych Twor-na wobec proceséw uczeniag st wyko-
céw, Akademia Dyrektora Szkoty, Aka-rzystaniem technologii informacyjnej”.
demia Lideroéw Kariery, Lider Zagdza- W dalszej cgséci informacji podsta-
nia Procesami Ksztalcenia Zawodowegowowej czytamy: ,Termin otwarcia Re-
Lider Wewntrzszkolnego  Systemu gionalnego Forum Innowacyjnych Na-
Orientacji i Poradnictwa Zawodowego,uczycieli (25 marca 2011 r.) zbiege si
Lider w Edukacji i inne. Nie ukrywam, z Europejskim Forum Innowacyjnych
ze wystpuje w tym nazewnictwie wiele Nauczycieli zorganizowanym w danym
przejawow megalomanii, chocgiav nie- roku w Moskwie”.
ustannie poszerzgjych sé wymiarach ek
analizowanego przez nas ruchu innowa- W nastpstwie tak rozlegtych i wielce
cyjnego, wszystkie powsze zabiegi interesujcych 16dzkich edukacyjnych
stap sic nawet sensowne. Ta wielka rozdziataa innowacyjnych doprowadzono
maitas¢  kierunkow dalszego rozwoju w dniu 14 czerwca 2011 r. dXV Spot-
danego ruchuéwiadczy m.in. o zespala- kania Uczestnikbw Ruchu Innowacyj-
niu podef¢ i formut niemal fantazyjnych nego w Szkolnych Systemach Edukaciji
z realnymi potrzebami codziensw. Bo Gtéwny punkt programu Spotkania,
nie trzeba przypuszczalnie uzasadni@ ktére zorganizowano w Muzeum Miasta
w $wiecie nagzonych zmian i przemian todzi — w Sali Lustrzanej Patacu Po-
dziatanie innowacyjne urasta do rangiznaiskiego, to nadanie okoto 200 Certy-
najwyzszej. fikatow najbardziej aktywnym i zasta-
Najnowszym wytworem tego,pedu” nym Uczestnikom tegoRuchu, ktéremu
innowacyjnego srodowiska todzkiego skutkupce wymiary w skali kraju nadato

jest: wtasnie tddzkie Centrum Doskonalenia
- z jednej strony — uprawomocnienieNauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego.
formuty ,Lider w edukacji”, W licznej grupie wyranionych znaléli

- z drugiej za strony — powotanie sig: szkoty, dyrektorzy, nauczyciele,
»Regionalnego Forum Innowacyjnych szczegolnie utalentowani uczniowie i stu-

Nauczyciell'. denci, przedstawicieléwiata nauki izy-
Powyzszym inicjatywom struktural- cia spotecznego, ambasadorzy innowa-

nym pcéwiecono opracowania: cyjnych idei i praktyk edukacyjnych oraz
- Lider w edukacji pod red. J. Mo- nowej m¥li pedagogicznej, a tak in-

osa, LCDNIKP, £6d 2011, stytucje rynku pracy i pracodawcy.

- Regionalne Forum InnowacyjnychW licznej grupie naukowcow i przedsta-
Nauczycieli pod red. A. Koludo i J. Mo- wicieli szkot wyzszych ze szczegdlnymi
osa, L CDNIKP, £6d 2011. uklonami prezentowani byli tworcy, teo-

A w przypadku ,Forum” Janusz Moosretycy i sympatycy pedagogiki pracy,
we wstpie pisze: ,Regionalne Forumsubdyscypliny —pedagogicznej,  ktora
Innowacyjnych Nauczycieli jest kolej- W obszarze dziafa innowacyjnych ma
nym wanym przedsiwzicciem todz- Szczegolne zastugi i ktéra w 2012 r. ob-
kiego Centrum Doskonalenia Nauczycielchodzt bedzie 40-lecie swojego zaist-
i Ksztatcenia Praktycznego, ukierunko-ieniairozwoju.
wanym na wsparcie nauczycieli refleksyj- Spotkanie — prowadzone przéai-
nych, prezentacych postaw innowacyj- strza Dziatan Innowacyjnych — Janu-
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sza Moosa— zaszczycili swaj obecno-
$cia: Wiceminister Edukacji Narodowej,
Wojewoda todzki, Marszalek Sejmiku
toédzkiego, Kurator Okmu Szkolnego
i inni Dostojni Przedstawiciele Wiadz
Samorzadowych todzi oraz Szkét, Insty-
tucji, Organizacji Spoteczno-Politycznych
i Zaktadow Pracy.

Certyfikaty otrzymali w pierwszej
kolejnasci wybitni reprezentanci pedago-

giki pracy i innych nauk pedagogicznych,

ktérym nadano tytutAmbasador Inno-
wacyjnych idei i praktyk pedagogicz-
nych.
W szczegdlnéci uhonorowano:
Nestora Pedagogow Polskich i twérc
pedagogiki pracy (ktéry jednak z po-

wodu ostabionego stanu zdrowia — 98

lat — nie mogt przyby z Warszawy na
Spotkanie),

— wspottwore pedagogiki pracy,

prof. Zygmunta Wiatrowskiego z Cie-

chocinka — wspéttwore pedagogiki

pracy,

prof. Bolestawa Niemierko z Gda

ska,

prof. BogustawaSliwierskiego z to-

dzi,

prof. Stefana Kwiatkowskiego z War-

szawy, przewodnigzego Komitetu

Nauk Pedagogicznych PAN,

prof. Henryka Bednarczyka, ITeE —

— PIB, Radom

i wielu innych wielce Zasttonych.
Kolejne tytuly nadawanych Certyfi-

katow, to:

Partner Przyjazny Edukaciji,

Lider w Edukaciji,

Organizacja Innowacyjna,

Organizator Proceséw

nych,

Innowacyj-

prof. Tadeusza W. Nowackiego —

prof. Stanistawa Kaczora z Warszawy

Nauczyciel Nowator,

Lider Wzorcowego Wewitrzszkol-
nego Systemu Orientacji i Poradnic-
twa Zawodowego,

Certyfikat Umiegtnosci Informatycz-
nych,

Certyfikat — Talent Uczniowski.

A oto jedna z ilustracji waczanych
bardzo uroczicie certyfikatow (nie-
skromnie odniesiona do autora niniej-
szej relaciji):

Lizkie Centrum Doskonalenia Nauczyce Ksraleni Praktyenego
CERTYFIKAT

NR 32011
AMBASADOR INNOWACY JNYCH IDEI
I PRAKTYK PEDAGOGICZNYCH
Pan

Zygmunt Wiatrowski
PROFESOR

Wspaniatym dopetnieniem i urozma-
iceniem Spotkania byly wygby arty-
styczne Miodzigy i Zespotow Szkol-
nych, a take wypowiedzi okoliczno-
sciowe Przedstawicieli Wtadz, Organiza-
toréw i Uczestnikéw Spotkania.

*k*k

Wielce cena wartcscia todzkiej
Uroczystd@ci Innowacyjnej stata sioko-
licznos¢ nadzwyczajnego zespolenia
réznych osobistéci, tworcéw, realizato-
row i uczestnikdw wielkiego dzieta na-
szych nietatwych i skomplikowanych
czas6w. Chwata Gltéwnemu Organizato-
rowi tej wspaniatéci.
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Ryszard Parzcki (red. naukowa) ocenie dokonat doboru i selekcji opraco-

Poradnictwo zawodowe w teori wah merytorycznych, przez co w recen-
i praktyce zowanym opracowaniu przedstawit wie-

Wydawnictwo Gadéskiej Szkoty loaspektowé¢ i ztozonas¢ catazyciowe-

Humanistycznej, Gdak 2010 go poradnictwa zawodowego.

Zaprezentowane w monografii §oe

Globalizacja, spotecastwo oparte na zosta+y pogrupowane na cztery obszary
wiedzy, spolecaestwo informacyjne, (CZsCi) tematyczne: o
towarzysacy temu nadmiar informacji 1) Poradnictwo zawodowe jako inter-
sprawiaj, ze poradnictwo zawodowe na-dyscyplinarmy obszar wiedzy;
lezy postrzegé jako swego rodzaju ,na-  2) Stan, potrzeby i perspektywy po-
rzedzie” umaliwiajace jednostkom zro- radnictwa zawodowego w edukacii;
zumienie otaczagego $wiata, w szcze- ,3) poradnictwo ~ zawodowe  wobec
golngici zwiazanego z edukagji ryn- 0s0b dorostych w kontékie rynku pracy;
kiem pracy. W zwizku z tym, roj 4)_konteksF teoretyczny i praktyczny
wspétczesnego doradcy zawodowego jedtinkcjonowania doradcy zawodowego.
wyposaenie absolwentdw w wiedz w pierwszym rozdziale monografii
i umiejetnosci, ktdre pozwal mu na zbu- ,,Poradnlc_two jako interdyscyplinarny
dowanie ,ktadki” umdliwiajacej samo- ©ObSzar wiedzy” autorzy poszczegdlnych
dzielne przejcie ze $wiata edukacji do artykutow przybliyli czytelnlkom m.in.
pracy. Podejmowane przez jednostkProblematyk —waznosci  kompetencii
decyzje zyciowe w obecngci specjali- komunikacyjnych w doradztwie pedago-
stow — doradcoéw zawodowych, powinnyd!cZnym, podkréili yvaZnoéc’ wsparcia
przyczynid@ s do formutowania wy- spo%ecznego dla osqb skazanych na; kar
miernych celéw, stanowtych wyzwania pozbawienia yvolns’n:l. Odniesiono si _
na przysziéé. Celéw postrzeganych tak’e do zmian w zawpdoznawstwua
w kategorii sty napdzajpcej rozwdj wywo+anyc'h' wp'rowadzenlem Polskich
kariery edukacyjno-zawodowej w ca%o-Ram _Kwallflkacp oraz zaprezentowano
zyciowej przestrzeni czasowej. Do tegd‘llozoflczne konotacje pora(_jnlctwa za-
niezlzdne jest z jednej strony rozszerzeWodowego w  edukacji gimnazjalne;.
nie dostpnaici do ustug catpyciowego W odniesieniu o!o klienta korzystaggo
poradnictwa zawodowego jednostkon? Ustug doradcow zawodowych zwroco-
niezalenie od ich wieku. Z drugiej — NO uwag na po_trzeby,sterownlcze klien-
zapewnienie wysoko wykwalifikowanej te} oraz potencjalnerodta oporu klien-
kadry doradcéw zawodowyciwiadcz- OW, Czy t& na znaczenie_ doradztwa
cych na rzecz szerokiej grupy odbiorcévi Mentoringu w przygotowaniu studentow
ustugi w ré&nego typu instytucjach. Za- do. pracy w zawod2|¢ nauczyciela. Roz-
stosowanie takiego podeja powoduje dZiat kaicza rozwaania prof. R. Parz-
konieczné¢ wieloaspektowego spojrze- kiego na temat zdolroi i kompetencii
nia na problematyk catazyciowego po- mterpersqnalnych doradcy zawodowego
radnictwa zawodowego w rozwoju karie-W Poradnictwie grupowym.
ry edukacyjno-zawodowej jednostki. Drugi rozdziat ,Stan — potrzeby — per-

Profesor Ryszard Pagwki, kierujac spektywy poradnictwa zawodowego”
sie powyzszymi przestankami, w mojej "0ZPoczyna & od prezentacji modelu
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poradnictwa zawodowego w systemiecje doradcy zawodowego w erze globali-
oswiaty. Nastpnie maemy odnalé¢ zacji oraz kompetencje komunikacyjne
informacje dotycgzce wyboréw eduka- drogg do sukcesu w pracy doradcy.
cyjnych i zwhzanych z nimi potrzeb Aspekty praktyczne — idee oraz produkty
doradczych z jakimi m@ spotkd sii (nowe narzdzia pracy doradcy zawodo-
doradca zawodowy pracigly z mtodzie- wego) projektu ,Poznaj swoje zaintere-
73 uczxszczajca do szkot ponadgimna- sowania iswiat szkolnictwa zawodowe-
zjalnych. Dwa kolejne opracowania s go” realizowanego w ramach Programu
préby uzasadnienia potrzeb prowadzeni®peracyjnego Kapitat Ludzki, priorytet 3
bada w obszarze kariery zawodowej oraz,Wysoka jak@¢ systemu éwiaty”, dzia-
profilaktyki uprzedzajcej jako instrumen- tanie 3.4 ,Otwarté¢ systemu edukacji
tu preorientacji zawodowej miodzie w kontelkécie uczenia si przez calezy-
niedostosowanej spofecznie. Sprzymieecie” zaprezentowano w trzecim artykule.
rzencem w pracy szkolnego doradcy za- Monografe zamyka informacja
wodowego z uczniami powinien bkaz- 0 dziatalndci Stowarzyszenia Doradcow
dy nauczyciel pracagy z danej instytucji Szkolnych i Zawodowych Rzeczypospo-
edukacyjnej, w zwizku z tym wanym litej Polskiej.
jest zwrocenie uwagi na znaczenie porad- Podsumowujc, mog stwierdzé, ze
nictwa kariery w doskonaleniu nauczycieliRedaktor w sposdb syntetyczny, a jedno-
we wspotczesnej szkole. czesnie przysgpny dokonat doboru mate-
Kolejna grum odbiorcow ustugwia- riatow i ukazat wieloaspektovié catazy-
dczonych przez doradcow zawodowycltiowego poradnictwa zawodowego. Tak
sa osoby doroste, ktdre to stalyegdod- przygotowane opracowanie wma $miato
miotem rozwaan w rozdziale trzecim polect przede wszystkim doradcom za-
.Poradnictwo zawodowe wobec osébwvodowym pracujcym z ré&nymi grupami
dorostych w konteicie rynku pracy”. odbiorcéw, studentom i hauczycielom
Autorzy artykutow poruszyli w nich pro- akademickim przygotowagym do wy-
blematyk m.in. znaczenia poradnictwakonywania zawodu doradca zawodowy.
zawodowego na wiych etapach zawo-
dowego rozwoju jednostki, aktywizacji Mirostaw Zurek
zawodowej jako sposobu na readaptacj ITeE — PIB, Radom
srodowiskows bylych wieznidw czy te
reorientacji zawodowej kobiet powraca-
jacych po dtiszym okresie na rynek Henryk Moroz (red.), Dwudziestolecie
pracy oraz znaczenia pedagogiki eman-funkcjonowania niepublicznych szkét
cypacyjnej w rozwoju wspotczesnego wyzszych w Polsce
cztowieka. _ Oficyna wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2010
Na zakres tematyczny kolejnego roz-
dziatu wskazuje sam tytut ,Kontekst  zgodnie z ustawo szkolnictwie wy-
teoretyczny i praktyczny funkcjonowaniaszym od 1990 roku zagy powstawa
doradcy zawodowego™. Od strony teoreyy catej Polsce niepubliczne szkoty ivy
tycznej przedstawiono zagadnienia Zwi sze Jest ich obecnie 326, a z roku na rok

zane z relacjami interpersonalnymlloo\,\,staq1 nowe. Niektére z nich znajdyj
w poradnictwie zawodowym, kompeten-gje  stanie likwidacji.
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Dlatego redaktor naukowy pracy pod-szkolnictwa po 1989 roku. Scharaktery-
jat si¢ zebr& i opublikowa teksty osob zowat kadg i jej dziataind¢ naukovy
mogacych caé wnies¢ do diagnozy funk- oraz wane funkcje spoleczne, ktore reali-
cjonowania niepublicznych szkdét wy zuja niepubliczne szkoty wisze.
szych w Polsce? A oto kilka istotnych Eugeniusz Piotrowski — Szkoly pry-
problemow: watne w Polsce w okresie transformacji —

« nie zawsze sprawiedliwa krytykanadzieje i ztudzenidlywody tego auto-
funkcjonowania tego typu szkot w Polsce;ra rozszerzaj sk na lata wczéniejsze,

« niepubliczne szkoty wisze ksztalg np. powotanie w 1595 roku Akademii
setki tysecy mtodych ludzi w naszym w Zamdaciu, poprzez podstawy prawne
kraju, umdaliwiajac im podnoszenie po- umazliwiajace otwieranie szkét niepa
ziomu intelektualnego, zawodowegostwowych po 1990 roku. Kolejno punktu-
i kwalifikacji wymaganych zaréwno je niedoskonakxi systemu ksztatcenia
w kraju, jak i za granig w szkole wyszej wraz z propozycjami

 niewtaciwy stosunek grupy polity- doskonalenia edukacji na tym szczeblu.
kéw i wkadz szkolnictwa publicznego Mi-  Jozef Kdma — Szkolnictwo wgze
nisterstwa Nauki i Szkolnictwa Wgzego w Polsce w procesie przemian jd&im-
do funkcjonowania niepublicznych szkétwych. Od rozwoju ekstensywnego ku
wyzszych w Polsce (Ze Wgilu, s. 6). intensywnemu.Profesor skupia uwag

Recenzowana praca stanowi komperczytelnikbw na pozytywnych i mocnych
dium teoretycznych i praktycznych roz-stronach szkolnictwa wgzego w latach
wazan wokot niezwykle wanych i istot- 1989-2009 oraz na negatywnych i sta-
nych obszar6w niepublicznych szkétbych stronach tegostronnictwa.
wyzszych w Polsce po dwudziestu latacW czsci drugiej znalazty si przyktady
od ich powstania. funkcjonowania niepublicznych szkot

Praca zostala podzielona na dwie-cz wyzszych (s. 59-144).
sci. Pierwsz stanows teksty péwiecone Krzysztof Pawtowski — Pod qif —
problemom zwizanym z ksztatceniem historia sukcesu instytucji i osobistej
na poziomie studiow w okresie ponowo-porazki. Autor jest zataycielem i rekto-
czesndci (s. 11-57). rem Wyzszej Szkoty Biznesu w Nowym

Znalazly s¢ tutaj teksty takich auto- Saczu. Prezentuje swoje agnigcia i po-
row jak: razki tej uczelni.

Kazimierz Denek — Nauka i edukacja Wojciech Zajc — Specyfika funkcjo-
w uniwersytecie XX wiekwutor swoje nowania wydzialu zamiejscowego niepu-
wywody naukowe rozpoczyna charakteblicznej uczelni wiszej (na przykladzie
rystyka spoleczéstwa opartego na wie- Wydzialu Nauk Spoteczno-Pedagogicz-
dzy. Na tym tle omawia uwarunkowanianych w Katowicach Wgzej Szkoty Peda-
studidow uniwersyteckich — kazac pyta- gogicznej TWP w Warszawi&aprezen-
niem: Czy kryzys uniwersytetu? towano struktug organizacyja calej

Tadeusz Lewowicki — Niepublicznauczelni, a na tym tle Wydziat w Katowi-
szkoty wysze w PolsceAutor swoje roz- cach (historia, kierunki i specjalém,
wazania opart na dwviadczeniach plys  organizacja studiow, dziataléd samo-
cych z pelnienia mnych rél spotecznych. rzadu, i naukowo-badawcza, kierunki
Omowit okres przed zmianami ustrojo-rozwoju uczelni na dalsze lata).
wymi idacymi w kierunku uelastycznienia
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Michat Kaczmarczyk — Uczelniawladzom samordowym i studentom.
a otoczenie spoteczne. Studium przypadklipewndcia stanie s ona dla nich inte-
Wygszej Szkoly Humanitas w Sosnowcuesupca, cenm i inspirujaca lektur.
Relacja autora dotygza dziatalnéci

WSH na rzecz otoczenia lokalnego Piotr Kowolik
i regionalnego ukazana jest w trzech
wymiarach aktywnéci: naukowo-bada-  Barbara Skatbania: Diagnostyka

wczej, dydaktycznej oraz spotecznej.
Bolestaw Niemierko — Niepubliczne
szkoty wysze w opinii wyktadowcyrofe- . - " .
sor jako specjalista od pomiaru dydak- Oficyna Wydawnicza.,impuls”, Krakow
tycznego pisze o tym jak badaczelnie? 2011
jak pracuje si ze studentami stacjonar-  pypjikacja jest podcznikiem akade-
nymi i niestacjonarnymi? jaka jest kadramjckim, w ktorym zebrano aktuajrwie-
naukowa, administracyjna i na&gk. dze o diagnozowaniusrodowiska szkol-
Henryk Moroz — Niepubliczne szko’:ynego i rodzinnego ucznia. Kigka po-
wyzsze W strukturze systemu szkolneggsielona zostata na dwiegzi. W czsci
w Rzeczypospolitej Polskiej w latachyierwszej przedstawiono pgja i mode-
1990-2010 na tle przemian s_ystemowyclnl3 diagnozy pedagogicznej wegju hi-
Autor wyszedt od o_kresu Zmian w P9lscestorycznym, kréac dorobek naukowy tej
po Okmglym Stole i na tym tle nakédt  qziedziny przede wszystkim na gruncie
zalety i wady reformy systemu edukacyjpo|skim i nie uciekajc od przedstawienia
nego po 1990 roku w Polsce. ~ réznych poghdéw i kontrowersji. Omoé-
Ostatni tekst: Jozef Krajewski  — yiono podstawowe zatenia teoretycz-
Wszechnica Mazurska w Olecku jak,o-metodologiczne procesu diagnostycz-
przykiad emergencji matyckirodowisk neqo, w szczegolsoi czynndgci i etapy
lokalnych, stanowi  krotly informack  postpowania w procedurze diagnostycz-
0] ucze_lnl, organizacji konferenciji i dz'a'nej. Podkrélono kluczowy wptyw relaci
falnosci wydawniczej. _ miedzy badanym i badajym na sku-
Ten krotki przegid zawartéci pracy teczndg¢ diagnozy, zwtaszcza w jej od-
moze zackci¢ odbiorcow do wielu prze- mianie interakcyjnej, ktéra zdobywa
myslen, rozwaan. Uwazam, z& bardzo coraz wiksze rzesze zwolennikowivd
istotry, i niezwykle pozytywa jej cech  szkolnych pedagogéw. Autorka w sposéb
jest logiczna cal@ poszczegolnych tek- wyczerpupcy omawia réne odmiany
stow wokot myli przewodniej ksizki. diagnozy szkolnej: dydaktycznwycho-
Inicjatywe  opublikowania tej pracy wawca, opiekuicza, profilaktyczn oraz
zbiorowej naleéy przyja¢ z uznaniem, rozwojows. Zwraca dia uwag: na po-
poniewa te szkoly skladaj sik dzE stawe etyczm pedagoga-diagnosty oraz
W sposob  znaezy na koszt polskiej jego przygotowanie merytoryczne i psy-
oswiaty i s miejscem ksztalcenia wielu choterapeutyczne. Podnosi problem nie-
tysiecy studentow. _ stusznego wycofywania ipedagogow
Publikacja jest ze wszech miar godng gzjedziny diagnozy szkolnej na rzecz
polecenia — nauczycielom, pedagogonysgh z wyksztatceniem psychologicz-
socjologom,  politykom  éwiatowym, nym, przez co cierpi diagnostyka eduka-

pedagogiczna. Wybrane obszary
badawcze i rozwzania praktyczne
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cyjna. Tymczasem narasieg¢ problemy checajac do lektury tego solidnego pod-
wychowawcze i zwizane z okresem doj- recznika, naley mie¢ nadzieg, ze przy-
rzewania nie mag by¢ rozwiazywane czyni sk on take do odbudowania posta-
jedynie za pomag doé¢ jednostronnych wy i prestzu nauczyciela-badacza, z ko-
metod psychologicznych. €% druga rzyscia dla zwkkszenia skuteczioi od-
publikacji opisuje problemy diagnozowa-dziatywar dydaktycznych, opiekiczych
nia w poszczegoélnych obszarach wycho-wychowawczych oraz rozwoju teorii
wawczych. Refleksja badawcza i uszcze-praktyki pedagogicznej.

gotowiony  warsztat metodologiczny

przedstawiony zostat w kontekstach: dia- Ireneusz Wniak
gnozy srodowiska rodzinnego, diagnozy ITeE — PIB, Radom
wczeshego rozwoju dziecka, adaptacji

dziecka do warunkéw szkolnych i klima-

tu §;k9+y, ideptyfikacji zapurzfeosobo- Raport CEDEFOP

wosci i trudndci adaptacyjnych, zacho-
wan agresywnych, fobii szkolnych i in-
nych zjawisk zakiécapych edukag.
Nie pomingto diagnozy procesu uczenia
sie, W tym rozpoznawania trudéc w

Rozwoj krajowych ram kwalifikacji
w Europie

Raport CEDEFOP"The development
o . ... of national qualifications frameworks in
uczeniu s oraz przeszkod w aganiu Europe” opublikowany w sierpnia 2010 r.

dojrzatcici szkolnej. Kazui U K
Na drugim biegunie tej problematyki pokazuje pogp w opracowywaniu kra-

c - - 2" jowych ram kwalifikacji w pastwach
;?:égujf ufznzi:gqadzrggm;mefi?ygmi e cztonkowskich UE oraz w krajach kan-
znalazio odzwierciedlenie w opisie me_dyduncych. Jest ja dr_ug| raport CEDE-
tod badania uzdolnfée uczniéw. Naley FOP. .O'Oty.‘?lcy rozwoju krajowych ram
zaznaczy, ze na rynku wydawniczym kwalifikaciji (N_QF), ktore' § tworzone
brakuje pozycji péwigconych problema- z__wykgrzystan_lem europejsk|_ch fam kwa-
tyce edukacji uczniéw o cechach wybija—lmkaCJI (EQF) jako punkt odn|e5|e_n|a.
jacych si ponad przeetny poziom ro- Dane przedstawione w raporcie yvska—
wiesnikéw. Praca z uczniem UZdOInio-z'?rJSk?jr O\ISIi;?ejp(é%mr)(/)r\)l\ilero\fvwgtun;[iaeklt??y-
nym jest w prezentowanej kice zasy- dziesci jeden pastw — 27 pastw Unii

gnalizowana w postaci wydzielonego SO ) .
rozdziatu. Niestety, czytelnik odczuwaE.urO.peJSk'?J’ kraje kandydzu;g Chorwa-'
cja i Turcja oraz czionkowie Europej-

niedosyt w tej materii, co Autorka powin- 7" :
na odczyta jako prabe o odebne potrak- skiego Obszaru Gospodarczego Islandia
towanie zagadnienia w osobnej publikaciji-
Dla oso6b studiucych zagadnienie dia- 3 CEDEFOP European Centre for the Development
gnozy pedagogicznej oraz dla wyktadow- of Vocational Trainin — Europejskie Centrum
cow tej problematyki wana kedzie in- Rozwoju Ksztatlcenia Zawodowego jest agencj
_J p. . Yy . . unijna, istniepca od 1975 r. i majca SWop Siedzilg

formacja, ze kady rozdziat kaczy sk w Salonikach (Grecja). Jej celem jest promocja
wykazem zagadniedo dyskusji, propo- irozwoéj edukacji oraz ksztatcenia zawodowego na
Zycjami éwiczen praklycznych oraz bar- terytorium rozszerzonej Unii Europejskiej. Instytu-

dzo obszer literatuy, do rozdziatu. Za- cja ta prowadzi réwniedziatania promocyjne do-
' tyczace ksztalcenia przez caigcie.
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i Norwegia — g w trakcie opracowywania sz&¢ miesgcy kazde z pastw czion-
i wdrazania krajowych ram kwalifikacji kowskich Unii. W tym czasie kraj spra-
wujacy przewodnictwo jest twakz
i glosem” UE: okréla on strategie, wy-
konuje zadania organizacyjne oraz petni
. funkcje reprezentacyjne. Od kilku lat kraj
Toedusopeell, sprawugcy przewodnictwo w Radzie
e ZWyczajowo organizuje, ze wsparciem
Komisji Europejskiej, spotkanie przed-
stawicieli spolecagstwa obywatelskiego.
W ramach prezydencji egierskiej w Ra-
dzie Europejskiej (01.01-30.06 2011 r.)
zostala zorganizowana, nazdwskak (400
uczestnikbw) konferencja organizaciji
Z raportu wynika,ze krajowe ramy spoteczastwa obywatelskiego w Europie
kwallifikacji stanowi pomost midzy _ European Civil Meeting 2011 — The
narodowymi  systemami  kwalifikacji, 3¢ Eyropean Civil Days.
a europejskimi ramami kwalifikacji ias  Uczestnikami byli delegaci krajowych
ins'grumentem wsparcia rgform kraj(_)wych miedzynarodowych podmiotéw spote-
polityk oraz ksztalcenia ustawiczne-czeistwa obywatelskiego, przedstawicie-
go. Ponadtossone istotne dla promowa- e z ramienia instytucji Unii Europejskiej,
nia efektow uczeniasioraz niwelowania rzg‘du V\Qgierskiego oraz Szerokiej op|n||
barier midzy ksztalceniem i szkoleniempyplicznej. Gléwne tematy konferencii
zawodowym, wdczapc W to rownig skupialy s wokét pogcia ,aktywnego
szkolnictwo wysze. ~ obywatelstwa europejskiego”. Konferen-
Raport zostat przygotowany Wzy- cje rozpoczta ceremonia powitalna
ku angielskim i mana go pobraze stro-  pudynku Parlamentu agierskiego pod
ny internetowej CEDEFOP: przewodnictwem prezydentadgler Pala
http://www.cedefop.europa.eu/EN/publicatio gchmitta. Po  krotkim wprowadzeniu
ns/16666.aspx i powitaniu rozpocgy sic obrady ple-
narne, gdzie kluczowi przedstawiciele
czterech grup roboczych, powotanych
w ramach konferencji, poruszyli proble-
my aktywnego obywatelstwa europej-

European Civil Meeting 2011 — The§  skiego. Nasgpnie zgodnie z harmono-
European Civil Days, gramem prace w ramach Konferencji

5-7 czerwca 2011, Budapeszgdhy zostaty podzielone na warsztaty w czte-
rech grupach roboczych:

1 stycznia 2011 roku Vgry rozpo- °* aktywne obywatelstwo i przynate
czelty swoja prezydengi w Radzie Unii nas¢,
Europejskiej. Prezydencja, aicislej * edukacja obywatelska i aktywna mto-
sprawowanie przewodnictwa w Radzie dziez,
Unii Europejskiej, polega przede wszyst® rola  organizacji  pozasglowych
kim na tym, ze petni h kolejno przez ~ w Zachodnich Batkanach,

M| cepeFop | frEnamEpe——

Krzysztof Symela
ITeE — PIB, Radom
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« aktywna postawa obywatelska i wo-wielu dyskusji z kggu fachowcow, teore-
lontariat. tykow i praktykow dydaktyki. Inspiragj
Podczas 2-dniowych warsztatowzka do napisania tekstow byto vuae i z emo-

da grupa pod przewodnictwem moderatocjami wyraane zaniepokojenie stanem

ra aktywnie dyskutowata nad problemapolskiej dydaktyki, jej obecnymi zagro-

mi oraz sformutowaniem przysziychzeniami I IstniegCymi szansami naprawy.

zalec& politycznych w ramach danegoWielkim oredownikiem tych dziata byt

obszaru warsztatu. Zostaly tak zapre- Profesor Kazimierz Denek, ktory z pasj
zentowane przyktady dobrych praktykMOwit o zagraeniach polskiej edukacii

z zakresu aktywnego obywatelstwa eurod@ wielu konferencjach. \Waym faktem

pejskiego. Podsumowania prowadzonyclest t0,ze przy Komitecie Nauk Pedago-

prac i rozméw dokonat sekretarz gene9icZnych Polskiej Akademii Nauk po-
ralny Rady ds. Europejskich Samgrz wstat Zespot Dydaktyki Ogolnej. Zrze-

déw i Regionéw — Frederic Vallier. szeni w nim pracownicy nauki jedno-
znacznie i bardzo mocno podkiaga

ITeE — PIB, Radom i jej aktualnej kondycji. We Wspie
czytamy: Szczegolnie bliska wydajee si
by¢ problematyka przygotowania absol-
. wentéw studiéw pedagogicznych do przy-
. Leszek Pawelski (red.) . sztej pracy dydaktycznej, jak rownie
Nie ma alternatywy dla dydaktyki gpo500y uprawiania przez aktualnie pra-
Wydawnictwo Polskiego Stowarzyszemacujqcych w szkotach nauczycieli jej no-
Nauczycieli Tworczych. Szczecinek 201Qyvoczesnych form i sposobda: 9). Pol-
_ . skie Stowarzyszenie Nauczycieli Twor-
‘Dydaktyka w dobie przemian eduka-czych, skupiajce najbardziej aktywnych,
cyjnych spowodpwanych m.in. 'nlezadOTWérCZych i poszukagych pedagogow
walajpcymi - wynikami  nauczania 0raz zajlo sie problematyl wspéiczesnej dy-
nieprzystajcymi do realiow europejskich daktyki. Efektem tych stafiajest oddana
treSciami i sposobami nauczania wydajeutasnie do gk czytelnikéw pozycja.
si¢ staw& najwaniejszym elementem  Dokonatem podziatu tekstow na dwie
pedagogicznych  dziala nauczycieli czci. W pierwszej (teoretycznej) wyod-
wszystkich szczebli. Wincenty Oko rebnitem teksty wybitnych autoréw ta-
twierdzi, ze dydaktyka jest jednz pod- kich jak:
stawowych nauk pedagogicznych, a nie- « Kazimierz Denek -O lepsz ja-
ktorzy nawet mniemaj iz jest najwa- kasé procesu ksztatcenidotyczy polskiej
niejszy z nich. Te fakty skionity Leszka dydaktyki, jej stanu obecnego i w przy-
Pawelskiego — redaktora tomu do ppedj sziasci,
cia trudu wyeksponowania dydaktyki ¢ Czestaw Banach Polska szkota —
jako jednej z najwaiejszych, jéli nie wyzwania i oczekiwanipisze o aktual-
najwazniejszej gadzi pedagogiki, kit nych problemach szkoty i czelaych p
dzis i w najblizszych latach naky pie- wyzwaniach,
czotowicie uprawié i udoskonalé. » Kazimierz Wenta -Proces dydak-
Recenzowana praca zawiera dzietyczny analizowany od strony teorii cha-
wigtnascie artykutéw, ktére $ owocem Osu stoi przed wyzwaniem zazanym
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z ,tchnieniem nowego ducha” w skom- « Krzysztof Zajdel -Rola dyrektora
plikowany, chaotycznie ujmowany i pra-w zarzdzaniu placowk — strategie
ktykowany proces dydaktyczny, abyw drodze ku globalnej efektywioo edu-

uczniowie, studenci chcieli i potrafili kacyjnej,

skutecznie uczysic w dobie cywilizacji « Jan tysek-Od przymusu do kom-
bitowej i przysziéciowej cywilizacji petencji kluczowych,

kubikowej i subkubikowej, « Marek Kazimierowicz —Nauczy-

 Janusz Mastalski Monotonia dy- g wspélczesnej szkoty

dg:gygznﬁawfgvﬁgﬂ!eéncf]Zkoge).%vleakcL;“ * Arkadiusz Szczgpan_iak F_ormy
poieg Pujacy prz€] .." kontaktu szkoly z rodzicami ucznia,
monometodycznii, braku motywacj, Piotr Kowolik —Nauczanie zréni-
monol'ogu" d'ydaktycznym, nadobfito cowane nieco zapomniane,
ﬁgmljgg;i, | wypalenia  zawodowego ' Julian _Piotr Saw’iski —.O potrze-

. Jolanta Szempruch Plaszczyzny Pi€ dydaktyki epoki cyfrowej,
dziatai dydaktycznych a kompetencie ¢ Bogdan Urbanek Dydaktyka —
zawodowe nauczyciela, a poprawa Jak_é)u ksztatcenia,

. Krystyna Bar}(’)g _Systemowe po- e Danuta Zebrowska-— Edukacyjne
dejscie w edukacji i wspomaganiu rozwo-funkcje  Muzeum Hymnu Narodowego
ju dzieci i miodzigy niepetnosprawnej W Bedominie,
jest to proba nakseenia modelowego * Marzena Nowik -Elementy artete-
systemu wspomagania sposobéw edukaapii w pracy z dziémi przedszkolnymi,
cji dzieci niepetnosprawnych, » Marek Stefaski — Wybrane za-

* Marian Kopczewski —Determi- gadnienia strategii i dydaktyki szkolnic-
nanty uczenia gj i nie tylko, a psycholo- twa policyjnego.
gia prezentuje teorie uczenissrodzaje W czséci  Sylwetki pedagogdaw
i formy uczenia . B. Urbanek zaprezentowat sylwetklo-

W drugiej umownej o&ci spowr ilos¢  |anty Szempruch nauczyciela, pedeutologa
tekstow autorzy pawigcili praktyce, tj. j dydaktyka, a L. Pawelski sylwetkBo-
poréwnaniu teorii dydaktycznych z prak-gustawaSliwerskiego — praktyka i teore-
tyka dnia codziennego. To szerokie spektyka wychowania.
trum pordwnawcze teorii i praktyki na  Calas¢ pracy zamykaj cztery recen-
wszelkich szczeblach nauczania jest cenje kshzek oraz informacje o autorach
nym materiatem, nad ktérym e pro- pracy. Prezentowane artykukwiadcz
wadzi rozwaania w zakresie funkcjo- o wysokiej erudycji i kompetencjach
nowania dydaktyki. uczestnikow dialogu edukacyjnego odno-

W tym miejscu nalgy wskaz& na szcego st do dydaktyki. Godzi girow-
teksty nasgpujacych autorow: niez podkréli¢ trudny do przecenienia

» Leszek Pawelski -Przyczyny sta- olbrzymi wkiad koncepcyjny i organiza-
bych wynikow egzaminow zesnznych cyjny Leszka Pawelskiego w stworzenie

w gimnazjum samej idei cyklicznego dialogu eduka-
» Stefan Szatach Niektore stabgci cyjnego i wprowadzenie nowatorskich
uczelni wyszych, i kreatywnych zmian w zakresie dydak-

tyki polskiej wzycie.
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Ksiazka jest skierowana do studen-ukowymi tomu g prof. Nikotaj A. Loba-
téw uczelni pedagogicznych, nauczycielnow — znany polskim pedagogom dyrek-
wszystkich szczebli, nauczycieli akadetor Instytutu Edukaciji Dorostych (petnha
mickich — do teoretykdw i praktykow, nazwa rosyjska: Hayuno-uccienona-
ktorzy uwaaja dydaktyle za jedm TenbCKHii HHCTHTYT COLHMAIBHO-3KOHO-

Z najwaniejszych nauk pedagogicznych. Muyecknx u IMmemarormdeckux IMpodeM
Piotr Kowolik HETIPEpBIBHOTO 0oOpasosanus) petersbur-

skiego Uniwersytetu oraz prof. Wiacze-
staw N. Skworcow — rektor teg uczelni.

Henpepuisnoe o6pazosanue ons W ramach projektu jego animatorzy
zgromadzili opinie okoto 140 autoréw

YCMOouuu6020 pazgumus. A o " ) -
Tpyovt mexcoynapodnozo compyonuuecmea, = dziesgciu kraJO_W:_ I?lalolru3|_, Bu}garll,_
nox pen. H.A. Jlo6anosa u B.H. Kazachstanu, Kirgizji, Niemiec, Polski,
CkBopuosa. ,O0pazoBanue yepe3 BCIO Rosji, Ta¢yk'5tan9’ Ukrainy i UZbek'_'
Ku3Hb”, mom 7, Canxm-Ilemep6ype 2009, stanu. Byli to zarowno _naUkOWC_y 241
ISBN 978-5-8290-0819-2 zani z ra@nymi osrodkami akademickimi,
jak réwniez inni specjalici zajmupcy sk
hx na co dzié w swych dziataniach z pro-

Continuous education for sustainable deve- blematyk edukacji dorostych. Wielu
lopment. Proceedings of international co- z nich wzgto udziat w Midzynarodowej
operation ed. by N.A. Lobanov & V.N. Konferencji Andragogicznej, kt@rzor-

Scvortsov. “Lifelong Learning”, ganizowano w Uniwersytecie im. Pusz-
vol. 7, Saint-Petersburg 2009, kina pod hastem przewodnimHgmpe-
ISBN 978-5-8290-0821-5 pBIBHOE 00pa3zoBaHWe IJisi YCTOMYMBOTO

pasButus — Continuous education for

W koncu 2009 roku ukazata ¢si sustainable development” w czerwcu
w Rosji interesujca publikacja naukowa, 2009 roku, aczkolwiek natg podkrslic,
bedaca pokitosiem wspolnego projektuze prezentowane tu oba zbiory artykutow
UNESCO, Eurazjatyckiego Towarzystwapodsumowujce projekt ma wymiar
Ekonomicznego Rosyjskiej Akademiiduzo szerszy i zadanie samej li tylko
Nauk oraz kilku rosyjskich uniwersyte- prezentacji konferencyjnych wysgien.
toéw i instytutéw badawczych pt. ,Eduka- Zdecydowan wickszag¢ obu wolu-
cja chgla dla zréwnowzonego rozwo- mindw wypetniaj szkice przygotowane
ju”. Catos¢ przygotowano w dwoch wer- przez ,nieco zapomnianych” w ostatnich
sjach gzykowych — po rosyjsku (rozsze-dwéch dekadach w naszym kraju —
rzonej) i po angielsku — jako kolejny,a przez to wspolczaie niestety nie zaw-
siédmy juz tom serii wydawniczej ,Edu- sze docenianych — rosyjskich, ukrai
kacja przez cateycie” (w wersji rosyj- skich czy biatoruskich specjalistow z za-
skojezycznej ukazujcej sk jako ,00- kresu andragogiki, pedagogiki pracy czy
pasoBaHue depe3 BCIO KU3HB', W wersji  praktyki gwiatowej oraz zupetnie niemal
anglogzycznej — jako “Lifelong Educa- na gruncie polskim i europejskim niezna-
tion”) Leningradzkiego HRsstwowego ne propozycje teoretyczne i metodolo-
Uniwersytetu im. Aleksandra Puszkinagiczne oraz prezentacje wynikéw docie-
w Sankt Petersburgu. Redaktorami nakan badawczych autorow z krajow azja-
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tyckich powstatych z rozpadu sowieckiepolskiego czytelnika wydaj sic tu
go imperium — a wic opracowania na- zwlaszcza analizy, dotysze rozwazan
ukowcdw kazachskich, kirgiskich, ta-rosyjskich w rejonie Uralu czy na Syberii
dzyckich i uzbeckich. Publikagjmazna (J.W. Giczkina, O.W. Gorgina, L.A.
zatem zarekomendowanie tylko jako Nemczikowa, N.E. Skipowa, O.l. Storo-
wazny gtos na temat roli edukacji doro-czewa i in.) oraz rozwgan i prac ba-
stych w dawaniu szans zrownoiemego dawczych prowadzonych w krajach
rozwoju poszczegoélnym regionodwiata srodkowoazjatyckich (w Kirgizji: np. T.1.
(tu: obszarom Europy Wschodniej, SybeAlijew; w Tadzykistanie np.: S.H. Habi-
rii i Srodkowej Azji), ale rownig jako bow i H.M. Madidow, w Uzbekistanie:
reprezentatywny przegd obecnej sytu- np. F.S. Azizowa, S.A. Szoobidow, U.K.
acji w teorii i praktyce edukacji doro- Tolipow, B. Tutajew i S.M. Kamothadh-
stych w tych krajach. jew, czy w szczegoOlnie dobrze reprezen-
Pierwsa refleksp, nasuwajca sie towanym w obu tomach Kazachstanie:
polskiemu czytelnikowi po zapoznaniupor. m.in. Abdykarimow i N.I. Rachim-
sie z nowym tomem wydawnictwa Uni- zanowa, K.A. Bisenow, B. K.A. Dujsen-
wersytetu im. A. PuszkinaQppasosanue bajew i S.Z. Kokanbajew, T.l. Espotow,
gyepes Bcto xm3Hp” [ “Lifelong Learning” R.K. Toteubekowa, A.B. A#tanowa
jest myl o wielkiej ré&znorodndci po- iA.U. Moldabajewa). Do drugiego kie-
dejmowanych tam wikéw. Przy czym runku naleatoby za zaliczy¢ szkice tych
owo zr&nicowanie dotyczy w zasadzieautorow, ktdrzy podbudowwj swoje
wszystkich aspektow naukowego rzemiorozwazania teoretyczne czy projekty
sta: problematyki badawczej, podstawbadawcze opracowaniami (u)znanych
teoretycznych rozwan, sposobOw me- specjalistdw europejskich czy amenjka
todologicznego ugia, kierunkéw formu- skich — widac w tym zapewne szafis
towania wnioskéw i uogdinieitp. Wida:  wykorzystania dla rozwoju rodzimej
wyraznie, ze nasi blisi i dalsi wschodni mysli andragogicznej dorobku andrago-
sasiedzi jw dawno i stanowczo zerwali giki zachodniej (por.: W.W. Gedrano-
Z tradycyjnym sposobem uprawianiawicz, T. Koszmarowa, T.J. tomakina,
nauki wedtug centralnie oldlenego J.W. Poliakowa, A.A. Pustoszkina, H.F.
wzorca. Te poszukiwania nowej narodoRaszidow, F.Z. Umarowa, M.l. Wisz-
wej tazsamdci andragogiki (i edukacji niewskij i wielu innych).
dorostych) w krajach postsowieckich Inng z refleksji, ktéra nasuwa esipo
zasadniczo biegnw dwoch kierunkach. przeanalizowaniu obu toméw, jest §hy
Wida¢ to doskonale wkmie na podstawie ze autorzy stu kilkudziestiu artykutow
materiatéw z petersburskiego wydawnicskladajcych sé nan tekstow niemal nie
twa. Pierwszy z nurtéw, liczniej repre-odnosz sie w swoich szkicach do cza-
zentowany, obejmuje analizy praktyczséw sowieckich. J pojawiaja si¢ od-
nego funkcjonowania ehiych — zaréwno wotania historyczno-4wiatowe, to bywa-
zarysowanych ogolniej jak ibardzoja to raczej préby spania do dorobku
szczegdtowych — obszarow edukacjrosyjskiego (i swiatowego) z okresow
dorostych w poszczegdélnych krajach orasprzed rewolucji palziernikowej i odno-
préby uteoretycznienia refleksji w tymszenia go do tefaiejszdci (por. np.:
zakresie. SzczegOlnie interesz¢ dla W.O. Gusakowa, O.B. Howow, t.P.
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Kocznewa czy R.S. tuniow). ‘Wki iAleksandry Kulpy-Puczskiej z Uni-
rozliczeniowe’ zwizane z ideologizagj wersytetu im. Kazimierza Wielkiego
oswiaty dorostych w minionym okresie w Bydgoszczy, Ewy Kuli z Uniwersytetu
pojawiap si¢ jedynie sporadycznie przy Humanistyczno-Przyrodniczego im. Jana
okazji podejmowania zagadmienvspot- Kochanowskiego w Kielcach oraz Danu-
czesnych. DZi bowiem dominuj w pra- ty Grzybowskiej, Romualda Grzybow-
cach tamtejszych andragogéw é$wea- skiego, Krzysztofa Jakubiaka i Tomasza
towcow intensywne poszukiwania opty-Maliszewskiego z Uniwersytetu Gitla
malnych rozwizan dla dokonania skoku skiego).

cywilizacyjnego przez wiasne spoteaze Konkludujpc, wydaje si, ze ,O6pa-
stwa i w tym zakresie nioa dostrzec 3oBanme uepe3 Bcro xu3Hp’/"Lifelong
wyrazne pokrewiéastwo celéw i zada education” jest publikagjgodrs uwagi —
stawianych sobie przez edukadjloro- zwlaszcza wszystkim tym, ktorzy chcie-
stych i andragogik tamtych krajow liby szerzej pozna aktualne prace
z celami i zadaniami krajowwiata za- w zakresie edukacji dorostych prowa-
chodniego — w tym Polski. W kdym dzone w Ros;ji, ha Biatorusi czy Ukrainie
z tomOw czytelnik znajdzie réwniedo- lub/i uzysk& rozeznanie w stanie dziata
datkowo po dziest artykutdbw przygo- edukacyjnych wrod dorostych w Kirgi-
towanych przez naukowcéw z trzechgji, Uzbekistanie, Tag/kistanie czy Ka-
krajow Unii Europejskiej zaproszonychzachstanie.

do uczestnictwa w projekcie — po dwa

autorek butgarskich i autoréw niemiec-

kich oraz — co warte przynajmniej zasy- . Tomasz Maliszewski
gnalizowania — & szé¢ opracowa na- Instytut Pedagogiki Uniwersytetu Gidkiego

szych rodakéw (Ryszarda Gerlacha

170 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2011



Contents

[1 Commentary
We are preparing the Congress of WorkHenryk Bednarczyk............. 5

[0 Problems of continuing education
in Poland and in the world

Henryk Bednarczyk, Katarzyna Skoczylas: Career and Technical

Education Research — ACTER ... 7
Ryszard Gerlach: Educational relationships of adults from the
perspective of subjective paradigm .......ccceceeeeeeeeeeieii i 15
Marlena Kiljan: The idea of effective old age. Model organization
OASIS INhE USA...co it 24
Ireneusz Wazniak: Vocational education in the Arab countries ......... 34
Wojciech Oparcik, Tomasz Sutkowski:Virtual Brainstorm as a support

for the innovation potential of enterprises .........cccccoiiicicies 46
Elzbieta Kwiatkowska: Shaping social competences of children ............ 53

[0 Education for the labour market
Anna Piech, Danuta Wosik-Kawala, Teresa Zubrzycka-Mciag: A
way to achieve career success — work, career arudegsional
development of an adult PersQn.......cccevviiiiiiiiii e 60
Aleksandra  Kulpa-Puczynska:  Organizational innovations in
companies”™ practice and their influence on vocafiorducation

of adults. Selected problems. ... 66
Wiestaw Tomczyk: Creativity and resourcefulness in job-seeking..... 75
Katarzyna Ludwikowska: The expectations of employers towards
university graduates - selected ISSUES ......cccccuvviieiiiiiieeieeeee e 83
Iwona Mandrzejewska-Smol: Importance of educational activeness in

LS1=] 1o T £ 1 (= T PP 89
Renata Tomaszewska-Lipiec: Education at work. Theoretical context

and results from OWN resSearCh...........coooveveeeee e, 100

EDUKACJA ustawiczneDOROSLYCH 2/2011 171



[0 Research and adult education in Germany
Ewa Przybylska: Qualified to TEACH - facilitator profession in the

European debate about the competences of adulaidsc...................... 110
Henryk Bednarczyk, Anna Falkiewicz: Research and publications of
the German Institute for Adult Education .............ccccoiiiiiiinnnen. 123

Ewelina Mania: Evaluation of competence in practice of adult etlooa
purposes, range of application and methods: céfle, domain and

MELNOAS ... 135
Matgorzata Szpilska: Continuing Education in Germany. Continuing
Education Centre 0f DIE ........cooiiiiiiiiimeemeeee e 451

[0 Pedagogues and practitioners

Jan Karczewski — educationalist, pedagogue, teacher Witold Win-

(o= T ol = 1 PP PPR 151
The eightieth birthday anniversary and the sixtieth anniversary of
scientific-pedagogic work of Prof. JarSlezynski — Piotr Kowolik.......... 153

[ Conferences, reviews, information
Zygmunt Wiatrowski: to6df innovative movement in education

(partly personal refleXion...........ooeieeiii i 156
Ryszard Pargki (red. nauk.): Professional counselling in theand
practice, Gdask 2010 -MiIroStaw ZUreK............covevvveveeeeeieeseeereeeveneas 160
Henryk Moroz (ed.): The twentieth anniversary & flinctioning of non-
public higher schools in PolardPiotr KOWOIIK ............cevvveiviiiiiieeninnnnen. 161
Barbara Skatbania: Pedagogic diagnosis. Selectseareh fields and
practical solutions- Ireneusz WMIaK .........ccccceeveieriniveeesiieeesvssmmmeeeen 163
Raport CEDEFOP The development of National Quaifans Frame-

work in Europe — Krzysztof Symela.........ccccuuviiiiiiiiiiii s 164
European Civil Meeting 2011 — Thé" European Civil Days- Katarzyna Skoc-

ZYIAS e ettt e e e e e e e e e e e e e aaaeaee e 165
LeszekPawelski (ed.) There is no alternative for didextidiotr Kowolik ...... 166

Continuous education for sustainable developmembcdedings of
international cooperation, ed. by N.A. Lobanov &NV.Scvortsov.
“Lifelong Learning”, Saint-Petersburg, 2009emasz Maliszewski ........ 168

172 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2011



Conep:xanue

[0 KommeHTapHui

[oxrorosnmBaem Konrpecc nmegaroruku tpyna — Xeupuk beonapuux....... 5

[0 IIpobAeMBI HENIPEPHIBHOTO OOPa30BaHHS B
IToAbIE H MHpeE

Xenpuk begnapunk, Kara:xxuna Cxoumiaach: UWccrnenoBanus B

00s1acTi Kapeepbl U TexHIYecKoro oopazosanust — ACTER .......cccceeeei. 7
Poimapy TIepaax: Ces3m oOydeHHS B3pOCHBIX C TOYKH 3PEHHS
CYOBEKTHBHOTO TTAPATITMATA ...evevevrrrnnennssnseeeseseeennnnnnnnansaaaasesseseesserennnns 15
Mapaena Kunsn: Mnes akTuBHOro crapeHus. MojenpHas opraHusanna

OASISB CIA ...ttt e e e e e e e e eeeaeeaneas 24
Hpeneym Bo3pasik: IIpodeccrnoHanbHO-TEXHHYECKOE 0OOpa3oBaHUE B
APAOCKIX CTPAHAX  +vvvvvreererrrreereeeeeaesssssasiaassnnssrrssteteeeteesesesssessssssnsnnnnnnns 34
Boiinex Onapuuk, Tomam Cyaxoseku: Virtual Brainstorm frosrosoii

HITYpPM) — IIOIIEP’KKON MHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIIUANIA IPEATNPUATHH ...... 46
Aabxodera KBaTkoBcKka: @opMupoBaHHE CONMATBLHOW KOMIIETEHTHOCTH

D1 (V<) USRS 53

[0 Obpa3zoBaHHe AAY PBIHKA TpyZAa

Anna Ilex, JJanyra Bocux-Kapauas, Tepeca 3yG:kunka-MauumoHr:
Iyt k mnpodeccnonHambHOMy Yycrexy — pabora, Kapeepa H
PO(ECCHOHANTBEHOE PA3BUTUE B3POCIIBIX ....uvvvrrrrrerreerererreeseeaessssnnsnnaniannnes 60
Agexcanapa Kyabna-Ilyuunscka: OpraHn3alioOHHBIE HHHOBALIMU B
MPaKTUKEe KOMIIAHWI M MX BIMSHUE Ha MPOQeCcCHOHANbHOE 00pa3oBaHNe

B3POCIBIX. VI30PAHHBIC TTPOOIIEMBI ...eeveveverrernennnanseeeeeeeereeeenrnsnnnsanaeeeeeens 66
BecaaB Tomuumk: KpeaTUBHOCTP W MpEANPUHUMATEIHCTBO a MOUCK

paboTer: Ge3paboTuIa cpeu BRITYCKHUKOB BY30B. Y. | ..oooovviiiiiiiiii, 75
Kara:xkuna JlynBukoBcka: Oxuganus pabotomaTteneil 10 OTHOMICHHUIO K
BBIITyCKHUKAM BBICIIMX YYE€OHBIX 3aBECHIH — M30paHHbIe IPOOJIEMEI...... 83
MBona Manmkeescka-CMyb. 3HaueHHe 06Pa30BATEIbHON AKTHBHOCTH

B KU3HH ITOKHMITIBIX JTEOTIEH evvvvnirnirerierierestessessessessessessssnssnsensensenmenrenrenns 89
Penata TomameBcka-JIumen: OOyuyenne Ha paboyeM MecTe.
TeopeTudeckre NPeANOCHUIKY U PE3YIbTATEl UCCACAOBAHUM ....ccvvvvvvnennnn. 100

EDUKACJA ustawiczneDOROSLYCH 2/2011 173



[0 Hayunble HCCA€AOBAHHS H OOpa3oBaHHe
B3pocCABIX B 'epmaHuu

IBa IlxuobLIbcka: Qualified to TEACH —nipodeccun paumnuratopa B

eBpoTIeiicKol AebaTe 0 KBATH(DUKAIIMH MTEATOTA B3POCHTBIX. . .cvvvvenneerernnns 110
Xenpuk begnapuuk, Anna @anbkeBud: VcciegoBanus u myOnuKanuu
HeMenKoro HHCTUTYTa 00PA30BAHUS B3POCIIBIX «...eiseuueeinrrnrnnnneeeeeeeeeeeeess 123
JpeanHa Manmna: OleHKa KOMIETCHIM B 0Opa3oBaTaIbHOM INPAKTHUKE
B3POCIBIX: [[EJIH, MACIITAOBI UX TPUMEHEHUS U METOMBL ...ccevvvevrrrarnnnnnnnnnss 135
Maaroxkara IlImuascka: HenpepoiBHoe oOpasoBanue B ['epmanum.

LenTp HempepbIBHOrO 00pa3oBaHus DIE ..o 145

[0 ITemaroru H NpakTHKH

SAn KapyeBckum — mnpocBeTUTeNb, NeJaror, y4ureab — Bumoavo
BUHYCHUYUAK ..o e 151
80-tp1ii n1ens poxnenns u 60vIeTHe HAYYHO-TENATOTHIECKOI PaGOThHI
npod. AAna ChaeKUHbCKOTO — ITU0MP KOBOMUK .....cvvevveviciieiiiiiiieeaeiiinnn 153

[0 KondepeHuuun, 0630ps1, HHDOpMaLLHA

3I)II"MyHT BﬂTpOBCKI/I ((I/IHHOBaIII/IOHHOC O6pa3OBaT€J'ILHOC JABH)XCHUC B

Jlon3u» (PA3MBIIITIEHUS ABTOPA) +vvvvvrrrrrrreerreeeeaeesesssssssssnnssssssnssssssnseeees 156
Permapn [Maxerku (pen.) «IpodeccronanbHas OPUEHTAINS B TCOPHH H
MPAKTHKE» — MUPOCAG IKVPEK ..t 160
Xenpuk Mopos (pen.) «J/IBamnars JeT (YHKIHOHUPOBAHHUS YACTHBIX
BeICIINX y4eOHBIX 3aBeneHui B [lonpme» — [Tuomp Kogonuk .................... 161
bapbapa Ckambans: «[lemarornueckass auarHoctuka. M30paHHble
TEOPETHUUECKHE U TIPAKTUIECKUE BONIPOCHI» — Mpeneyui BosbHAK ................ 163
Panopr LEJE®OII «Pa3BuTHe HauMOHAIBHBIX PaMOK KBaJIH(UKaUui B
EBpone» — Kotcottdmo@ COoMENA ....vveveeeeviiiiiiieiiiiiiiiiiieereee e 164
Esporneiickue rpaxxaanckue copemmanune 2011 —Kamaorwcuna Crousinace .... 165
Jlemek Tlaencku (pen.): «Her anbrepHaTtuB JUis TUAAKTUKU» — [Tuomp
KOBOMUK ..ottt a e 166

HenpepeiBHOe o0O0pa3oBaHWe [UIS YCTOHYMBOTO pa3BUTHS. Tpyabl
MEXIyHApOJHOTO COTpynHHYecTBa, mon pena. H.A. Jlobanoa m B.H.
CkBoproga. ,,O0pa3oBanue uepes BCiO Xu3Hb", ToM /7, Cankt-IletepOypr
2009 —ToMaut MATUULCECKU ....vueieeeerrieseesesiieseeseatieseeeeataaeeseeeseneeeeennans 168

174 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2011



