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Komentarz

Henryk BEDNARCZYK
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

25 lat pedagogiki pracy z budowa
i eksploatacjg urzadzen technicznych

25 lat temu powstat Instytut Doskonalenia Kadr Héagacyjnych protoplasta
dzisiejszego &@odka Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarkiytasti Technolo-
gii Eksploatacji Pastwowego Instytutu Badawczego w Radomiu. Byt tosczalidnej
pracy. Towarzyszyto ham nie tylko pasmo sukcesdsvi liczne niepowodzenia.

Mamy ogrompg satysfakat z symbiozy badaedukacyjnych i nauk technicznych.
Wzbogacilsmy metody pedagogiczne azymierskie badania wytworow pracy, wélie
smy techniczny pragmatyzm i podobnie jak w calymyingie towarzyszyta nagwia-
domai¢ celu bada i gtéwnie stosowanie, wdzenie do praktyki edukacyjnej.

Przypome gtdbwne podejmowane problemy badawcze:

«  Srodowisko pracy, teoretyczne podstawy i projektaeatandardow kwalifikacji
zawodowych.

e Teoretyczne podstawy ksztatcenia modutowego, inegjma programy, techno-
logie ksztatcenia, poradniki ksztatcenia zawodowégmiki dydaktyczne.

» Jakac¢ ksztatcenia i uznawanie kwalifikaciji.

Nasz silna strora s3 krajowe i mgdzynarodowe konferencje naukowe (178) oraz
publikacje: czasopismBdukacja Ustawiczna Dorostych — Polish Journal oh@nu-
ing Educationod 1993 roku wydano 75 tomyacknie 69 350 egzemplarzy. Re-
jestrowane: The Central European Journal of S@s&nces and HumanitieBiblio-
teka Pedagogiki Pracy monograficzna seria wydawnicza. Od 1987 r. wpd288
toméw, hcznie 165 600 egzemplarzy; 15 monografiiegykach obcych. Portal inter-
netowywww.pedagogikapracy.pl.

Mamy wiele satysfakcjize oparcie naszych badaa idei, organizacji i technolo-
gii ksztalcenia modutowego, badaniach pragpdowiska pracy, edukacii, projekto-
wanie dydaktyczne w wielkich gdzynarodowych projektach doprowadzity do wdro-
zenia w catym systemie edukacji i rynku pracy 25dardy kwalifikacji zawodo-
wych, modutowych programéw ksztatcenia elektronycinporadnikow dla uczniow
i nauczycieli dla 3438 jednostek modutowych w 18tvadach.
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Cieszy nas obeck6 w migdzynarodowych sieciach wspotpracy i podejmowana
ostatnio wspoétpraca nie tylko z europejskimi, abevmiez z instytutami UNESCO
i podobnymi do naszegamdka centrami amerykakich uniwersytetow.

To ekspansja mdzynarodowa byta sitnaszego rozwoju. XI Kongres Budowy
i Eksploatacji Urgdzea Technicznych jest dolrokazp do przypomnienia naszych
korzeni, zwhzkdéw i wspdlnej dyskusji o przys&ai.

Nie przedstawiamy remanentu naszych dokorsygnalizujemy niektore per-
spektywiczne kierunki pracy. W numerze zwanym z Kongresem przedstawiamy
rozdziatyEdukacja dla innowaciji i Innowacyjne technologietkécenia Dokonujemy
przeghdu naszych zvwizkéw i relacji medzynarodowych, wybranych projektéw.

Publikujemy w gzyku angielskim artykuty z niedawno zakazonych projektow
oraz informacje o konferencjachgdzynarodowych.

25 years of work pedagogy with the structure
and the use of technical devices

We have the great satisfaction from the symbiosisveen educational research
and technical scienceSnriched pedagogical methods for testing the prizdoicengi-
neering work, we made a technical pragmatism aadhttareness of the research ac-
companied us mainly to implement the applicatiarefducational practice.
| recall the main undertaken research problems:

« The work environment, the theoretical basis andgdestandards of professional
qualifications.

» Theoretical foundations of modular education, iratoxe programms, learning
technologies, vocational training guides, teaclaiiats.

« Quality of education and recognition of qualificats.

We have a lot of satisfaction that basing our netean the concept, organization
and technology of vocational training, researchkyevork environment, education,
teaching methods in the international projectstedhe implementation throughout
the education system and the labour market vocdtigualifications, 3438 modular
electronic training programms guide for students achers in 181 occupations.

We are pleased to attend the international netwoflk®operation and collaboration,
not only with the European but also with UNESCQtitnsions, similar to our centres
of American universities.

6 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2011



Edukacja dla innowacji

Henryk BEDNARCZYK, Dorota KOPROWSKA, Krzysztof SYME LA
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Transfer innowacyjnych technologii produkcji
i eksploatacji w ustawicznej edukacji zawodowej

Transfer of innovative technologies of production
and exploitation in continuing vocational education

Stowa kluczowe: praca, kwalifikacje, ksztalcenie modutowe, innowaeytechnologie
przysziaci, wielopoziomowa ustawiczna edukacja zawodowa.

Key words: work, qualifications, modular education, innovatteehnologies of the fu-
ture, multilevel continuing vocational education.

Sumary

Idea, organization and technologies of modular afiic are the core content of the
model of continuing vocational education that hasrbtested and implemented in Work
Pedagogy of Innovative Economy Centre in the sysibiwith technical research being
carried out in the Institute for Sustainable Tedbges in Radom, in the frame of huge
international European and national projects anthbyparticipation in international net-

works for cooperation, cooperation with Europeath American universities, schools, en-
terprises. We present the individual case studigisose projects which consider the sig-
nificant problems of the future of continuing vaoatl education assuring the transfer of
knowledge and development of already developingrelogies of the future.

Wprowadzenie

Zmiany i przejcia od gospodarki industrialnej (przemystowej) astmdustrial-
nej powoduy, iz wspoitczénie mamy do czynienie ze zjawiskiem ksztattowariéa s
innego typu cztowieka, obywatela, pracownika. Nigstarczy ju, aby rozumiat on
terazniejsza¢ i przystosowat i do niej, ale musi naucéysie sztuki pewnego przewi-
dywania przyszitci, kierunkéw i tempa zmian, albowiem to e chglta zmienné¢
jest cech naszej epoki. Nowa technika, nowe technologiehaliaacja, stosunki spo-
leczne, zalety, ale i ograniczenia, zmusz#p rozwaenia probleméw wspotczesnej
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ustawicznej edukacji zawodowej:

- Jak zmienia sipraca,srodowisko pracy, technika i technologia?

- Jak zmieniaj sie kwalifikacje zawodowe w konkeke rynku pracy?

- Jakie lpdq relacje ustawicznej edukacji zawodowej i technologysztaci?

Inspirach do podgcia rozwaan nad przysziécia edukaciji pracownikow innowa-
cyjnej gospodarki s doswiadczenia z realizacji wielostronnych ponadnarogitw
projektéw badawczych nad standaryzdajalifikacji, wdrazaniem modutowych pro-
graméw ksztatcenia zawodowego.

Prognoza rozwoju technologii, oktenie kwalifikacji zawodowych jutra nie
utatwi¢ planowanie ksztatcenia zawodowego i przygotowapiecjalistbw rownocze-
snie z pojawieniem ginowych innowacyjnych technologii. Wyprzedaag ksztalce-
nie zawodowe mae przeciwdziaté wykluczeniu spotecznemu i zmniejszeniu obsza-
row biedy.

1. Miedzynarodowe aspekty pedagogiki pracy — ramy teoretzne

W strategii uczenia siw ciagu categozycia, ksztatcenie ustawiczne pracowni-
kow staje si gtbwnym czynnikiem wzrostu konkurencyjod jednostki, przedsbior-
stwa, spoteczestwa i gospodarki. Mamy wt do czynienia 2dukacyjna strategia
rozwoju. Gtdwne zadanie na dzio wyposaenie i wzbogacenie kdego cziowieka
w wiedz i umiejetnosci, by mogt sprostazachodzcym zmianom.

Przewartéciowanie wielu doktryn i koncepcji pedagogicznyaasadnia przyy
cie doktryny hermanautycznej, krytyczno-emancypaglyjuznagcej podmiotowée
rozwoju cztowieka, jego osobowa.

Edukacja ustawiczna powinnaquidzg speti& funkcje wyzwalagce maliwosci
rozwojowe cziowieka, jego rozwoj osoboteg kompetenciji specjalistycznych oraz
systematycznie wzbogacav wiedz, umiegtnosci w uzyskiwaniu coraz wkszej
sprawndci intelektualnej i manualnej, w tym rowiiedpowiedzialnéci, uprawnié do
dziatania i decydowania. Spoteézéwvo juz wielokulturowe, déwiadczaj nie tylko
przeptywu informacji, ale rowniewielkich migracji, podréy, czsto wspolnej pracy
w miedzynarodowych projektach i przegsiorstwach, pracy poza krajem urodzenia.

Przypomr ukierunkowane dziatania Unii Europejskiej: VII Bram Ramowy
(program szczego6towyt.udzie Marie-Curie Initial Training Networks) sektorowe
i horyzontalne elementy progranulczenia s¢ przez catezycie (Grundtvig, Erasmus,
Leonardo da Vinci, Comenius, Jean Monetgdizlysektorowy).

W strategii Europa 2020 przyjmujecsnastpujace nadrzdne, wymierne cele
Unii Europejskiej: zatrudnienie oséb w wieku 20-64 lata powinno wyfi@&i%; na
inwestycje w badania i rozwdj nale przeznacza 3% PKB; liczlg osob przedwcze-
snie kaiczacych edukagj szkolry ograniczy do 10%, a 40% oséb powinno zdoby-
wac wyzsze wyksztatcenie; liczboséb zagrzonych ubdstwem natg zmniejszy
0 20 mIn (Europa, 2010).

StrategiaEuropa 20200kresla trzy priorytety: rozwdj inteligentny, rozwdj
zrownowazony, rozwoj sprzyjajacy wtaczeniuspotecznemu (Europa, 2010).

Dla realizacji ww. priorytetow Komisja UE przedsiavsiedenmprojektow prze-
wodnich: unia innowacji, mtodziew drodze, europejska agenda cyfrowa, Europa efek-
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tywnie korzystajca z zasobOw, polityka przemystowa w erze glolwgilizeuropejski
program walki z ubdstwem, program na rzecz nowyaiejtnasci i zatrudnienia
Badapc relacjecztowiek — praca — ksztatceniev aspekcieszkota zawodowa —
rynek pracy, poszukiwatem drog ksztattowania niedhych kwalifikacji zawodo-
wych absolwentéw szkoét zawodowych, gtownie zasagmie i technikum. Zmiany
tresci pracy,srodowiska pracy pod wplywem mechanizacji, automeatjiz robotyza-

cji, elektronizacji, chemizacji a gtéwnie informagcji pozwolity na okréenie gtow-
nego trenduintelektualizacji pracy i edukacyjnej strategii rozwoju cztowieka,
przedsigbiorstwa, spoteczéstwa.

Analiza problemow midzynarodowej pedagogiki pracy na podstawie wybranyc
monografii i podgcznikbw w zakresie rdzenia fi@owego zostata przedstawiona

w tabeli 1.

Tabela 1. Zakres problemowy podstawowych podcznikow pedagogiki pracy i pedagogiki igy-
nierskiej w wybranych krajach

Maclean R., Wilson D
(2009)

International Hand-
book of Education for

Giorgio Bocca
(1998)
Pedagogia del
Lavoro / Pedago-

Pineda P.(2002)
Pedagogika Laboral /
Pedagogika pracy
Ariel Education

Schelten A(2005)
Grundlagen der

Arbeitspadagogik
/

Driensky D.(2007)
InZinierska peda-
gogika /Pedagogika
inzynierska

IIl. Edukacja digwiata
pracy: Perspektywy krajowe
i regionalne

IV. Zarzadzanie systemami
TVET

ksztatcenia i szkofezawo-
dowych

VI. Edukacja dla pracy:
badania, opracowanie
programéw nauczania oraz
realizacja

VII. Uczenie st dlazycia i
pracy: padczenie edukacji
akademickiej i zawodowej
VIII. Ksztalcenie przez cale
zycie dla zachowanizédet
utrzymania i udziatu w
spoteczéstwie

IX. Ocena kwalifikacji i
kompetencji

V. Ksztalcenie nauczycieli dia

ksztatcenie ustawiczn
6. Kluczowe aspekty
edukaciji

7. Badanie z perspek-

tywy

eksztatcenia w organizacjach
(przedstbiorstwach)
3. Globalizacja, spotecze
stwo informacji a ksztatcenie|
zawodowe
4. Kultura, organizacja i
ksztatcenie
5. Przedsbiorstwo, kapitat
intelektualny i ksztalcenie
6. Zasoby ludzkie i ksztatcen
w przedsibiorstwach
7. Podstawy edukacji usta-
wicznej i edukacji dorostych
w przedsibiorstwach
8. Jakéc¢ w przedsibior-
stwach a ksztatcenie
9. Wartdci, organizacija,
ksztalcenie
10. Komunikacja w przedsi
biorstwie a ksztalcenia
11. Motywacja w ksztatceniu
zawodowym

the Changing World of | gika Pracy Podstawy peda- | Stowacki Uniwersy-
Work / gogiki pracy tet Techniczny w
Mi ¢dzynarodowy Frenz Steiner Bratystawie
podrecznik ksztatcenia Verlag GmbH

dla zmieniajacego s

Swiata pracy

UNEVOC-UNESO

Ksztalcenie i szkolenie Wprowadzenie |. Podstawy pedagogiki pracy Wskp Punkty wyjcia izrodta
techniczne i zawodowe 1. Od otium do i ksztatcenia w organizacjach) 1. Pojcie, aktualné i | 1. Wstp do metodologii
(TVET) dla ludzkdci negotium (przedstbiorstwach). system pedagogiki nauk technicznych
Wprowadzenie 2. Industrializacja i 1. Czym jest pedagogika pracy 2. Inzynier i jego funkcja
I. Pedagogiczne korzenie | demokracja pracy 2. Teoria pracy i w spoleczéstwie
technicznej edukacji i ndle- | 3. Homo Faber (fac. | 2. Pedagogika pracy a ksztatcenia 3. Studia w szkole

nia technicznego czlowiek zeczny) ksztalcenie zawodowerddia | 3. Metodologia wyzszej i na uniwersyte-
II. Zmieniajcy sk kontekst | 4. Pedagogika pracy | i rozwdj ksztatcenia zawodo- | cie

pracy i edukacji 5. Przedsbiorstwo i | Il. Struktura i strategie wego 4. Podstawy pedagogiki

4. Nauka poprzez
daswiadczenie w

miejscu pracy: naucza-

nie funkcjonalne na
poziomie pracowni-
czym i organizacyjnyn
5. Ekonomia, zmiany
techniczno-
produkcyjne oraz

iezdobywanie kwalifika-
Cji

12. Profesjonalny edukator

inzynierskiej
5. Inzynierska pedagogika
i technika

6. Pedagogika itynierska|
i pedagogika

7. Zasady procesu
poznawczego i procesu
nauczania

8. Funkcja dydaktyki na
studiach inynierskich

9. Ustawiczne ksztalcenig
inzynieréw

10. Podsumowanie
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Mimo istotnych ranic zakres problemowy pedagogiki pracyustawicznej edu-
kacji zawodowej) obejmuje:

« metodologia (interdyscyplinar§g problemy i metody bada globalizacja i in-
ternacjonalizacja),

«  $rodowisko pracy, rynek pracy,

«  zawodoznawstwo, kwalifikacje, indywidualne plangwoju, doradztwo zawodowe,

. modele ksztalcenia zawodowego, ksztatcenie modytowe

- technologia ksztalcenia zawodowego,

» jakas¢ ksztatcenia, pomiar, uznawakdo

»  ksztalcenie pedagogow pracy,

- dobre praktyki, bazy danych, otwarte zasoby edukagpwszechnianie, sieci.
Uwzgledniajac podejcie foresight wizje pedagogiki pracy okliaga paradygmaty:

»  rozwo0j osobowéci,

- edukacja w cigu categaycia,

- filary edukacji J. Delorsa: Ucgysig, aby: wiedzié, zy¢ wspolnie, dziaté, by,

« ustawiczna edukacja szkolna i pozaszkolna, formadoaaformalna i nieformal-
na (np. edukacja w procesie pracy),

« nowe strategie i technologie ksztalcenia (ideaanizacja i technologia ksztatce-
nia modutowego, e-learning, interaktywne technaogiformatyczne, wirtualne
laboratoria),

- integracja pedagogiki pracy z innymi subdyscypling@dagogicznymi i dzie-
dzinami nauki.

Doskonalenie ksztalcenia robotnikéw i technikow,d@mizacja studiow iy-
nierskich, magisterskich, doktoranckich w stratastycznéci, kreatywndci i ksztal-
towania konkretnych umiginosci bedzie nasipowa poprzez wzrost zwzkow
Z praktyka gospodargz

Uczenie s¢ w ciagu categozycia, rosraca rola ksztatcenia nieformalnego, rasn
ce otwarte zasoby edukacji i powszechne stosoweulenologii informatycznych
utwierdza oparcie edukacji przysgd na modutowej idei organizacji i technologii
wielopoziomowego ksztatcenia zawodowego.

2. Zatozenia metodologiczne

Realizowalsmy nasgpujacy cykl bada:  badanie pracy i technologii przyszito-
sci; » okreslenie zadd, standardéw i ram kwalifikacji zawodowychprojektowanie
innowacyjnych, modutowych programdw nauczania opakietow edukacyjnych,
technologii ksztatcenia;» eksperymenty pedagogiczne, we@ita; ¢ monitoring
i ewaluacja, modyfikacja programowrodkow dydaktycznych.

Ztozongs¢ przedmiotu bada wielkie projekty badawcze, anggace ponad ty-
siac ekspertow w wielu krajach wymagaly pragip niestandardowych strategii ba-
dawczych. M¢dzynarodowy aspekt baflav catym cyklu procedury badawczej: pla-
nowania, weryfikacji koncepcji badawczej w wielgesavych konkursach, opracowa-
nia narzdzi badawczych, badapilotazowych, bada wiasciwych, zastosowania ma-
tematycznych metod analiz i przygotowanie raportbarakteryzuje si
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— realizag tylko jednego z etapow batla- zada badawczych przez partnera
w jednym z krajow uczestnigeych,

— ukierunkowaniem badana efekty praktyczne poprzez obeghev konsor-
cjach, partnerstwach, beneficjentow przedgie¢ zwykle szkét, przedsbiorstw,
instytucji rynku pracy (uczniéw, studentow, pracdkény, bezrobotnych),

— niezalenym monitoringiem i ewaluagjbada realizowanych w catym cyklu
badawczym i wdrgen wykonywana przez jednego niezalego partnera,

— wiarygodndcia, efektem synergii, warfoia dodam wynikajaca z r@norod-
nosci terenu bada(od 3 do 11 krajow) i diej skali préb badawczych.

Systemowa strategia badawczaanaliza i badanie pracy, okkenie kwalifikacji
zawodowych, opracowanie wybranych elementéw modelmaluacja i wdrgzenie
(z trzykrotnym powtorzeniem cyklu batjabyta realizowana w nagiujacych eta-
pach:
- Badaniasrodowiska pracysrodki pracy, nargdzia pracy, technologie i materiaty

w przemyle skorzanym i tworzyw sztucznych (1975-1986).

» Badaniasrodowiska pracy w wybranych sektorach, bh i przedsbior-
stwach (1986-1992). Transformacjastiepracy, zada zawodowych — wybor
I optymalizacja tréci ksztatcenia w zasadniczycfrednich, wyszych szkotach
zawodowych (1984-1992).

»  Opracowanie teoretycznych podstaw, analiza i welmienie kwalifikacji zawo-
dowych, optymalizacja téei ksztalcenia w systemie szkolnym w zasadniczych
szkotach zawodowych, technikach i politechnikacd9@-1998).

« Rozpoznanie idei organizacji i technologii ksztaleemodutowego. Innowacje
i eksperymenty pedagogiczne, pierwsze projektydstatdw kwalifikacji zawo-
dowych i modutowych programéw ksztatcenia (1998200

- Badaniasrodowiska, pracy, opracowanie i pilatave wdraenie nowego poko-
lenia (II) standardow kwalifikacji zawodowych, praghdw modutowych i pakie-
téw edukacyjnych (2003—-2007).

« Teoretyczne podstawy modelu zintegrowanej, wiel@goawe] ustawicznej
modutowej edukacji zawodowej w systemie szkolnypoZzaszkolnym, formal-
nym i nieformalnym ksztalcenia uczniéw i studentdwztatcenia, doksztalcania
i przekwalifikowania pracownikow i bezrobotnych. @powanie elementow sys-
temu, rdze tresciowy, technologia ksztalcenia (2005-2009). Werte elemen-
tow modelu decyzjami Ministerstw: Pracy i Politypotecznej (2008), Edukaciji
Narodowej w roku szkolnym 2008/2009.

Zrealizowalimy okoto 100 projektow krajowych i europejskichz&idstawimy
kilka indywidualnych przypadkow.

3. Od bada pracy, rynku pracy do standardéw i krajowych ram
kwalifikacji zawodowych, innowacyjnego ksztatcenianodutowego

Wedtug analiz Komisji Europejskiej kluczowymi tediogiami przysziéci bg-
da: nanotechnologia, mikro- i nanoelektronika, w tym péprzewodniki, fotonika,
materiaty zaawansowane, biotechnologiéPrzygotowanie, 2010).
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Panel Gtowny w projekcie Narodowy Foresight Pol2R20, byt realizowany na
trzech polach badawczych: zrownaway rozwdj, technologie informacyjne i komu-
nikacyjne, bezpieczstwo.

W wyniku analiz zespotow Pola Badawczeg@wnowaony Rozwoj Polskie-
komendowano nagbujacekierunki badan i rozwoju technologii:

« Unikatowe urzadzenia technologiczne oraz aparatura badawcza igpowa dla
zaawansowanych technologii nowej generaciji.

* Nowa generacja materiatow konstrukcyjnych i funkeglmych oraz technologii
inzynierii powierzchni, w tym nanomateriaty i nanotaologie.

* Zaawansowane, bezodpadowe technologie materiattiagiegradowalne mate-
riaty inzynierskie o zamkrtym, bezpiecznym dlérodowiska ,cykluzycia”.

e Zaawansowane metody i technologie informatycznetesgy ekspertowe stero-
wania uradzer, procesow sieci komunikacyjnych i monitorowatiadowiska
naturalnego.

* Ekologiczne, biodegradalne, energoosgdoe technologie (Wyniki, 2009, s. 87).

Tabela 1. Identyfikacja zadai zawodowych

Lp. Kategoria zadania Bar.dzo Waine Mi.do Zbgdne
waine wazne
A. ZADANIA TECHNOLOGICZNE / WYKONAWCZE

A-1.
A-2.
A-3.
itd.

Inne (napisz swoja propozycje)

B. ZADANIA ORGANIZACYJNE

B-1.
B-2.
B-3.
itd.

Inne (napisz swojg propozycjg)

C. ZADANIA KIEROWANIA I WSPOLPRACY

C-1.
C-2.
C-3.
itd.

Inne (napisz swoja propozycj¢)

D. ZADANIA KONTROLI I OCENY JAKOSCI

D-1.
D-2.
D-3.
itd.

Inne (napisz swojg propozycje)
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Nasza procedura projektowania standardow ksztatcaktada przeprowadzenie
bada stanowisk pracy i wymagakwalifikacyjnych w przedsbiorstwach w kontek-

—_—

Poziom 1

Poziom 2

Poziom 3

Ponadzawodowe
Podstawowe

I
Specjalistyczne

A A A

Poziom 4

Ogélnozawodowe

Poziom §

Krajowy Standard Kwalifikacji Zawodowych

Rys. 1 Struktura
standardu kwalifikacji
zawodowych

scie zada: technologiczno-wykonawczych, organizacyjnych,
kierowania i wspotpracy, kontroli i oceny, jakb

Tak opracowane standardy zawodowe zawieraj
szczegoOtowy wykaz zadazawodowych, typowe miejsca
pracy oraz na pciu poziomach kwalifikacji zawodowych:
ponadzawodowe ogélnozawodowe zawodowe i  specjali-
styczngwiedza, umigjtnosci, cechy psychofizyczne).

Przyjgte 5 poziomow kwalifikacji w standardach #eo
by¢ tatwo adaptowane do planowanych 8 poziomow krajo-
wych ram kwalifikacji.

Z naszych badaponad 11 tys. stanowisk pracy w 258
zawodach pracy wnioskujemy: ngalje przgpieszenie tempa
zmiany pracy, zawodéw, zatlazawodowych i kwalifikacji.
Badania wykazaly pogbujaca intelektualizacje pracy, kazdej
pracy, na kadym stanowisku pracy (wzrost pozioméw
kwalifikacji), integracj¢ zadarn zawodowych wielu
tradycyjnych zawoddw i stanowisk pracywzrost wspolnych
kwalifikacji ponadzawodowych i ogélnoza-wodowych,
powstanienowych zawodow Zwigksza st tempo moderni-
zacji i unowoczénienia srodowiska technicznego, charakteru
pracy w wielu zawodach. Napuja zmiany w strukturze
zatrudnienia w stranustug, gtéwnie informacyjnych.

Okreslone w taki sposob kwalifikacje, standardy kwalkfdi zawodowych sta-
nowia podstaw projektowania modutowych programow ksztatcenia adowego.
Znaczacym polskim déwiadczeniem i wktadem w rozwoj ksztatcenia zawodgove
staty s¢ innowacyjne modutowe programy ksztatcenia i opveanee dla nich pakiety
edukacyjne skonstruowane weahikynarodowych i polskich programach badawczych,
glownie w Instytucie Technologii Eksploatacji — P#Bicznie opracowano 131 (185)
modutowych programow ksztatcenia zawodowego (EFRZE, MEN — KOWEZiU —
ITeE — PIB 2004-2008), 88 programow kurséw dla &vadéw (Phare 2000 — MIPS
— ITeE — PIB 2002-2004), 965 jednostek modutowyleh2d obszaréw zawodowych
(Bank Swiatowy 1993-1997). Innowacyjne ksztatcenie mod@tcupiera s na no-
wych jednostkach dydaktycznych, nowej organizatgchnologii ksztatcenia.

Spaéjny system edukacji twarzklasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego,
kierunki studiow, podstawa programowa — standatkacljny, programy ksztatcenia
I standard egzaminu uznawadad kwallifikacji zawodowych. Na rysunkach 2 i 3
przedstawiamy odpowiednio struk¢umodutowego programu nauczania oraz pakietu
edukacyjnego (poradnik dla ucznia i poradnik dlaazgciela).

Jest to, zatem wielki eksperyment pedagogicznywsgechniaicy w polskiej
edukacji zawodowej nowoczesnestiiei technologie ksztatcenia modutowed®o-
radniki dla ucznia i nauczyciela wwersji elektronicznej mog by¢ wykorzystane
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Wprowadzenie ‘
Zalozenia programowo-organizacyjne ksztaicenia w zawodzi e
1. Opis pracy w zawodzie
= zadania zawodowe
 umiej gtno$ci zawodowe
2. Zalecenia dotycz ace procesu
Wykaz moduldw | jednostek modutowych
= mapa dydakyczna
Plany nauczania

I ¥ Cele ksztaicenia '
= 2 ez sk o

m Schemat ukladu jednostek modulowych
= Literatura

= Szczegloue odleszacena ()

= Materiat nauczania

= Cwiczenia

= $rodki dydaktyczne

= Wskazania metodyczne do
realizacji programu jednostki

= Propozycje metod sprawdzania
ioceny osi agnieé edukacyjnych
ucznia

Rys. 2 Struktura modutowego programu nauczania

PORADNIK DLAUCZNIA PORADNIK DLANAUCZYCIELA

| 1. Wprowadzenie

| 1. Wprowadzenie |

|2. Wymagania wst epne | ﬁ |2. Wymagania wst epne |
| ﬁ |3. Cele ksztaicenia (szczegbtowe) |

4. Materiat nauczania |4. Przykladowe scenariusze zaj eé |
— informacje niezb edne do
realizacji zaplanowanych
w jednostce modutowej 5. Cwiczenia — opisy zawieraj ace:
szczegotowych celéw — wskazéwki do realizacji
ksztalcenia, obejmuj ace: — zalecane metody nauczania
poj ecia, prawa, symbole, iuczenia si ¢
definicje, schematy, opisy — $rodki dydaktyczne
i rysunki
— Pytania sprawdzaj ace 6. Ewaluacja osi agnieé ucznia
— Ewiczenia: tematy, sposéb (testy osi agni g€ szkolnych):
wykonania, wyposa zenie - plan testu w formie
stanowiska pracy tabelarycznej
— punktacja zada n
— propozycje norm wymaga nf
— Instrukcja dla nauczyciela
5. Sprawdzian osi agnigé — test — karta odpowiedzi
— instrukcja dla ucznia — zestaw zada i testowych
(w tes$cie pisemnym 20-30
zadan wielokrotnego wyboru,
natomiast w te $cie

| 3. Cele ksztalcenia (szczegotowe)

— Sprawdzian post gpéw

— zestaw zada i testowych

praktycznym zadanie typu
“préba pracy” zaopatrzone
w kryteria oceny oraz
schemat punktowania

6. Literatura

| 7. Literatura

Rys. 3 Struktura pakietu edukacyjnego

w technologii e-learningowej. Powszeckéistosowania takich e-poradnikéw aza-
na jest rownie z niskim kosztem ich wytwarzania. Od roku 2008atrimtensywne
wdrazanie ksztalcenia modutowego — namygch stadiach w ponad tysu zasadni-
czych szkotach zawodowych, technikach i szkotaditgalnych.

Po raz pierwszy polska szkola zawodowa dysponuj@onczéniejszymi
w Europie standardami, innowacyjnymi modutowymigmamami ksztatcenia i pakie-
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tami edukacyjnymi (poradnik dla ucznia i nauczy&@jelKazdy nauczyciel i kady
uczeh moze korzysta z najbardziej aktualnych i nowoczesnych, elektomych po-
radnikow. To realne wyréwnanie szans i przeciwdaiad wykluczeniu spotecznemu.
Te projekty uzyskaly wyrinienie w konkursie o nagredeuropa 2010 Fundacji Ad-
alberta Kitschego EVBB (European Association ofitates for Vocational Training).

4. W mikroprzedsigbiorstwach

Gtéwna grupm dyskryminowan, marginalizowaa na rynku g mikroprzedsi-
biorstwa, i ich pracownicy, gtdéwnie 40+. Jak wskazilane statystyczne takich przed-
siebiorstw jest w Polsce zarejestrowanych ok. 3,5 mpiacuje w nich 3448 tys. wia-
scicieli i pracownikow, wytwarzaj oni ok. 33% PKB (GUS, 2009). Jedm podsta-
wowych przyczyn dyskryminacji na rynku mikroprzegsorstw jest ich maty poten-
cjat, skala dziatalnizi oraz brak wiedzy i umiejnosci informatycznych, stabe i,
niski kapitat spoteczny.

Celem bada byto wypracowanie modelu transferu wiedzy do mpkeedst-
biorstw i rozwoju zasobdéw ludzkich dla zapewnieicka trwalego i zrownowzonego
rozwoju.

W projekcie uczestniczyto ponad 400 mikroprzeblsirstw w Polsce z czterech
wojewddztw: mazowieckiego, podlaskiego, podkarpegsii kujawsko-pomorskiego,
prowadacych dziatalné¢ w brarzach: odzieowej, obuwniczej, fotograficznej, poli-
graficznej, drzewnej i wielobraowej oraz acznie 1170 przeddbiorstw w naszych
partnerstwach europejskich.

Partnerstwo na Rzecz Rozwoju realipd projekt, ktérego Liderem byt Instytut
Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu, skupidfb instytucji polskich Wsp6t-
pracowaty z nami 2 partnerstwa ponadnarodowe TENKEON.T.E.R.P.R.I.S.E. for
Europe w 6 krajach UEgéznie 72 instytucje europejskie.

Pracownicy mikroprzedabiorstw charakteryzugjsie stosunkowo niskim pozio-
mem wyksztatcenia, przedbiorcami czsto stag sig nie z wyboru a gtdéwnie z po-
wodu bezrobocia. Deficyt wiedzy i umignosci jest tym bardziej odczuwalny gely
pracup oni zwykle na wielu stanowiskach pracyesto w wielu zawodach.

Projekt wykazat wysak efektywn@d¢ przygotowania — szkolenia w technolo-
giach informatycznych, opracowanie specjalnegoquia wortalu Internetowy Do-
radca Przedsbiorcy i udzielenie wsparcia mikroprzeelsiorstwom poprzez wyspe-
cjalizowane bazy danych, e-learning i gtownie skemakresu e-doradztwa. Wypra-
cowano i pilotaowo wdrazono wzorce samodzielnego korzystania z platforrorinf
macyjno-szkoleniowo-doradczych.

W ciagu roku udzielono ponad 300 e-porad, odnotowanavodalu, iz okoto
20 000 razy korzystaly z wortalu mikroprzegisorstwa — beneficjenci projektu
I ponad 100 000 inni zainteresowani. Opracowane dr®gkuty brariowe zamiesz-
czone na Wortalu, zorganizowano w formie e-learféidgirséw (25 jednostek modu-
lowych, 66 jednostek szkoleniowych) w ktérych udmi&Eszyto ponad 260 uczestni-
kow.
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Standardy : :ideskenalenia:

: e-learningowe .
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integracyjno-szkoleniowsq

Opracowanie i modyfikacja rezultatu
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Rys 4. Schemat funkcjonalny transferu wiedzy
Zrodto: Opracowanie wtasne — projekt IW Equal ,Przedsorczai¢ w sieci — Internet szansa wzrost
konkurencyjngci” (F0320)

Zweryfikowany model transferu wiedzy, analizy i uaty ewaluacji pozwala na
sformutowanie wnioskéw do wdzenia w gtéwnym i lokalnym nurtach polityki:

Konieczny jest rozwoj kapitatu spotecznego i lueégo mikroprzedgbiorcow:

- mechanizmy zacjtania do edukacji, zatrudnienia, podejmowania dkiaci
gospodarczej,

— nowoczesne systemy zadzania, wdraania rozwizan informatycznych,
rozwiagzywania problemow kulturowych,

— budowa sieci wspétpracy muzy przedsibiorstwami i instytucjami nauki.

— rozwdj potencjatu sieci wspotpracy, wsparcie sarganizacji i sieci wspot-
pracy rownie wirtualnych,

- upowszechnianie ,dobrych praktyk” w samoorganizaojikroprzedsi-
biorstw, mechanizméw i instrumentow wsparcia w lokah, regionalnych, krajo-
wych i europejskich sieciach wspotpracy

— tworzenie Kklimatu przeddbiorczcci, powane traktowanie mikroprzedsi
biorcow,

- tworzenie lokalnej infrastruktury i ustug wsparc@gradztwa, inkubatory,
parki technologiczno-przemystowe.

5. Edukacja zawodowa wobec technologii przysoi

W ramach projektu PO IGZaawansowane technologie przemystowe i ekologicz-
ne dla zrownow#nego rozwoju krajuwygenerowano 74 priorytetowe technologie
w 5 obszarach tematycznych etigch projektem, ktére przypagdkowano do dwoch
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grup: technologie przyrostowe oraz technologie wgace sg¢. Pierwsza grupa tech-
nologii konstytuuje krotko- orasgredniookresow tematyk prac badawczych i rozwo-
jowych instytucji naukowo-badawczych w Polsce iyday 5-letniego okresu planowa-
nia, natomiast druga grupa technologii ufiwaia opracowanie zat@n dtugookresowej
strategii rozwoju dziatalrioi badawczej i obejmuje 10-15-letni okres prognozy.

Technologie przyrostowe i wylanigie okrélono dla naspujacych obszarow:
* specjalizowana aparatura badawcza i testowa; ehtwlogie mechatroniczne,
» zaawansowane technologie materiatowe i nanoteloigns « technologie proekolo-
giczne, ¢ technologie bezpieggava technicznegosrodowiskoweggMazuriekwicz,
2011)

W projekcie powstata baza danych zawigrajinformacje o technologiach przyro-
stowych i wytaniaicych st (http://www.foresight.itee.radom.pl/chartech/ingep).
Baza danych o tych technologiach stanowi uzupekjarszczegotowienie oraz uak-
tualnienie wynikow analiz prowadzonych w skali krajv szczeg6lniei w ramach
Narodowego Programu Foresight ,Polska 2020".

Innowacyjne technologie przemystowe i ekologicznaianmowniez wpltyw na
powstawanie nowych zawodow, ktére uczestniaztworzeniu tych technologii jak
rowniez ich praktycznym wykorzystaniu na przysamwych stanowiskach pracy.
Rysunek 5 przestawia przyktad takich zawodow dizalu nanotechnologia.

Inzynier ds.

produktow
nanotechnologicznych

Asystent
laboratorium
nanochemicznego

Doradca produktow

nanotechnolo-
gicznych
~ oy

Specjalista

ds. badan
nanotechnologicznych

Nowe zawody
dla specjalistow
A z obszaru

Specjalista ds. nanotechnologii
. A
ultra-precyzyjnej

optyki
: : Nanoanalityk

Specjalista ds. Specjalista ds.

dokumentacji w
nanotechnologii

technologii
biohybrydowej

Rys. 5. Nowe zawody w obszarze nanotechnologii oklene w projekcie Foresight ITeE-PIB
(Symela, 2011)

Glownymi produktami projektu Foresight w e§zi dotycacej kwalifikacji

i kompetencji za raporty badawcze:

» Diagnoza ksztalcenia formalnego, pozaformalneg®formalnego specjalistow
zawansowanych technologii przemystowych,
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» Bilans kwalifikacji i kompetencji dla specjalistoraawansowanych technologii
przemystowych

e Zapotrzebowanie na nowe zawody, kwalifikacje i ketepcje specjalistow za-
awansowanych technologii przemystowych (patrz. 3ys.

Ponadto opracowano scenariusze rozwoju technologigzi komplementarne do nich

scenariusze rozwoju spotecznego dojgez zapotrzebowania na nowe kwalifikacje

i kompetencji w 5 obszarach:

- (),specjalizowana aparatura badawcza i testowa

- (IN)technologie mechatroniczne i systemy sterowatt wspomagania procesow
wytwarzania i eksploatacji

- (lll),zaawansowane technologie materiatowe i nactotelogie oraz systemy
techniczne wspomagggje ich projektowanie i aplikacje

- (IV),technologie proekologiczne, racjonalizacjazymia surowcow i zasobow
oraz odnawialnerddta energii

- (V).technologie bezpiecastwa technicznegosrodowiskowego

(o2}

. Czym jest laboratorium innowacji

Laboratorium innowacji (i-Lab) jest inspitgym, innowacyjnym rozvazaniem
zaprojektowanym, aby przenésuzytkownikéw z ich codziennegérodowiska do
nadzwyczajnej przestrzeni sprzyjegj twérczemu m§leniu i rozwazywaniu proble-
mow. Stanowi wsparcie dla dowolnej pracy zespotowej obejujacej planowanie,
zarzadzanie konfliktami, zmiany organizacyjne, mapowaniemysli, dochodzenie
do konsensusu, organizowanie konsultacji lub grupokusowych, szkolenia i wiele
innych.

i-Laby znajduj zastosowanie rowniew dziataniach szkoleniowych w Wielkiej
Brytanii, Finlandii, Niemczech. Kolejnym krokiem wpowszechnianiu idei laborato-
ribw innowaciji byt projekt pilotaowy Leonardo da Vindeuropejski program rozwo-
ju kompetencji dla laboratoriéw innowacjtrealizowany przy wspétudziales@dka
Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki ITeE-PIBRadomiu. Pozostali part-
nerzy to: University of Essen (UK), CamProf (UK)xd€utive Agency for Higher
Education and Research Funding (Rumunia), IDECdj@yeBCD (Turcja).

W ramach ponad dwuletniej wspotpracy utworzongdzy innymi pierwsze la-
boratoria innowacji w Polsce, Turcji i Rumunii.

Koncepcja i-Labu (rys. 6) zaklada wspdétistnienigvzajemne przenikanie ¢si
trzech elementow:

Otoczenie stworzone jest w sposOb zapewmigj jego uczestnikom poczucie
wspolnej pracy w przeznaczonej do tego przestrkdia wzaden sposob nie przypo-
mina ich typowegadrodowiska pracy. Sesje realizowane w i-Labie zaklad/spotpra-
ce pomkdzy uczestnikami, wymagajwspolnej analizy problemu (co automatycznie
generuje reakcje zwrotne), zakltagajement relaksu w trakcie trwania sesji.z#y i-
Lab sprawia wrzenie unikatowéci. Charakteryzuje go zwykle nietypowy projekt
wystroju pomieszczenia oraz obeéfiowielorakich medidw wykorzystywanych
w pracy. Otoczenie laboratoriow odwotuje sizzsto do motywow dziegcych, kiedy
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to otwartd¢ i kreatywnad¢ cziowieka jest najwgksza, nieobaerzona dédwiadczeniem
zyciowym, ani zawodowym.

Otoczenie A

. i-Lab

Techniki
moderowania
(facilitacja)

Technologia

Rys. 6. Koncepcja laboratorium innowacji
Zrodlo: Religa J., Kacprzak M.: Laboratorium innowasjiprzewodnik dobrych praktyk, ITeE-PIB Ra-
dom, 2008, s.12

Technologiato odpowiednio skonstruowane oprogramowanie komputeropar-
te 0 metod i wspomagajce proces burzy mozgéw. W radomskim laboratoriuno4in
wacji zostato zaaplikowane autorskie oprogramowatis&-Virtual Brain StormApli-
kacja shiy rejestrowaniu i przetwarzaniu pomystéw zgtaszanpezez uczestnikow
sesji w sposéb znacznie efektywniejszy drogy tradycyjry, poniewa uczestnicy
zwolnieni § z koniecznéci oczekiwania na swajkolej w wyraaniu pomystow. Gyt-
kowanie oprogramowania odbywa sv catkowicie anonimowo, co pozwala na szcze-
ros¢ i pokonanie tradycyjnej hierarchii pancgj w zespole. Ponadto, @uilos¢ jedno-
czesnie generowanych pomystow, trafia natychmiastowavdpystkich uczestnikow.

Sesje mog by¢ przeprowadzane przy udziale begganim lub zdalnym (tele-
konferencje).

Moderowanie sesjijest zadaniem moderatorow, tzw. facilitatorow (g.gacili-
tator). W trakcie realizacji sesji moderator wykorzystéjodowisko i-Labu, specijali-
styczne oprogramowanie iagorodne techniki wspomagag proces dydaktyczny,
stymuluje dynamik grupy. Kompetencje moderatora starpwajistotniejszy waru-
nek osagnigcia zat@onych celéw sesji.

Podsumowanie
Doswiadczenia 25 lat badgracy, ustawicznej edukacji zawodowej, innowacyj-

nych wielopoziomowych systeméw ksztalcenia zawodmwe oparciu o idee, orga-
nizacje i technologie ksztatcenia w wielkich prdggt krajowych i europejskich upo-
wazniaja do postawienia tezy o dominggj roli edukacyjnej strategii rozwoju. To
edukacja jest gldbwnym czynnikiem rozwoju osobéevporganizaciji i spoteczstwa

I statym komponentem przeciwdziatania kryzysom gaspczym i spotecznym. To
poprzez edukagj nastpuje transfer innowacyjnych technologii. Najszerszpo-
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wszechnienie i tworzenie warunkéw transferu innogagch technologii i budowy
gospodarki opartej na wiedzy. Z drugiej strony edj& uwzgédniajpca nowe prze-
mystowe technologie (badaniarésight) sprzyja ich rozwojowi a poprzez wazej-
sze przygotowanie pracownikéw paeoskutecznie przyspieszich realne wdrgenie.

Na podstawie realnych wynikéw badaanaliz, rezultatéw wielkich projektow
i eksperymentéw pedagogicznych w formie indywidyam przypadkoéw przedsta-
wiono wizje elastycznej ustawicznej edukacji zaweepprzyszigci opart 0 sym-
biozie ksztatcenia formalnego, nieformalnego i foraalnego, elerningu i samo-
ksztatcenia, gtownie w procesie pracy oraz klasgpedukacii szkolnej jednak z inte-
raktywnymi technologiami informatycznymi ¢zto w wirtualnych laboratoriach jed-
nak zawsze konkredn mierzalm, wiedz, umiegtnosciami i kompetencjami spotecz-
no-personalnymi.

Badania i realna ustawiczna edukacja zawodowa naajwijat sie tylko w wa-
runkach szerokiej mdzynarodowej wspotpracy i konkurenciji
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Stefan M. KWIATKOWSKI
Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie

Pedagogika pracy wobec innowacyjnej gospodarki

Work pedagogy towards the innovative economy

Stowa kluczowe: model czynnéci poznawczych, standard kwalifikacji zawodowych,
krajowe ramy kwalifikacji zawodowych, podstawa paogowa ksztalcenia w zawodzie.

Key words: cognitive activities® model, professional qualificas™ standard, national
frameworks for professional qualifications, curtanubase for the education in a profes-
sion.

Summary

The article presents the analysis of professionalifications™ standards, the proposal
of the national qualifications framework and cuntér base for the education in a pro-
fession considering the possibility of shaping waitive attitudes with their use. The

cognitive activities® model has been taken as arttical base for designing the process
of acquiring professional qualifications.

Innowacyjna gospodarka wymaga innowacyjnych praddw Ten oczywisty
fakt ma istotne znaczenie dla wspofgde rozumianej pedagogiki pracy. Jest ona
bowiem subdyscyplin pedagogiczin ktérej przedmiotem badasa pedagogiczne
aspekty relacji: cztowiek — wychowanie — praca.rBatz nieco innej perspektywy,
przedmiot jej bada dotyczy relacji: cziowiek — obywatel — pracownW/iatrowski,
2005, s. 33).

Obszary badapedagogiki pracy powzane g z kolejnymi etapami edukacji i pracy
zawodowej. Prowadzone od ksztatcenia przedzawodowego, poprzez &satat proza-
wodowe i zawodowe do doskonalenia zawodowego (Kkaweski, 2007, s. 15-16). Na
kazdym z tych etapdw podstawawrole odgrywa gotow& do poznawania
i przeksztatcania rzeczywism, ktora mazna okréli¢ mianem postawy innowacyjnej.

Postaw innowacyjma mozna ksztattowé na czterech poziomach wyrdonych
w modelu czynnéci poznawczych opisagym czynndci ucznia — pracownika w pro-
cesie zdobywania kwalifikacji zawodowych. Zadanipadagogiki pracy jest w tej
sytuacji wskazanie innowacyjnych elementow dziaaebretycznego i praktycznego
na poziomach (Kwiatkowski, 2001, s. 57-67):

— poznania zmystowego (PZ),

— modeli wyobraeniowych (MW),

— modeli symbolicznych (MS),

— struktur teoretycznych (ST).
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Na drodze uogolniania (PZ-ST) innowacyjamaze przejawid sig poprzez:

— postrzeganie zmystowe (obserwggprzedmiotdw, zjawisk i czyngoi moto-

rycznych; kodowanie ich obrazéw (PZ),

— tworzenie modeli wyobtgeniowych przedmiotow, zjawisk i czynsm (MW),

— tworzenie modeli symbolicznych przedmiotow, zjawiskynnaci (MS),

— tworzenie praw, zasad, teorii naukowych, opiséwemmaitycznych zjawisk ST).
Na drodze konkretyzacji (ST-PZ) o innowacyoiomaze swiadczy:

— tworzenie hipotez wykorzystania teorii w nowychusadjach (ST),

— tworzenie modeli symbolicznych dziatania praktygmeczyli i planéw czyn-

nasci ztozonych i prostych (MS),

— tworzenie modeli wyobtaeniowych czynngci elementarnych (MW),

— dziatanie motoryczne (PZ).

W kazdym z analizowanych przypadkow innowacyégest zwhzana z aktyw-
noscia poznawcz ucznia — pracownika i jego samodzigdaig. Innymi stowy inno-
wacyjncé¢ zalezy od zaprojektowanych dziatana wyr@nionych poziomach. Trudno
sobie wyobraZi innowacyjnego ucznia czyAgracownika, ktory w procesie ksztal-
cenia jest bierny — nie wymaga 9d niego inwencji tworczej, samodzielnego roz-
wigzywania problemow.

Zarysowane jedynie podeje teoretyczne ni@ by rozwinigte w metodycznym
ujeciu standardow kwalifikacji zawodowych, krajowycanr kwalifikacji oraz pod-
stawy programowej ksztatlcenia w zawodzie (opisydaaddéw kwalifikacji zawodo-
wych, krajowych ram kwalifikacji i podstawy programej ksztalcenia w zawodzie -
za: Kwiatkowski, 2010, s. 231-236).

Standardy Kwalifikacji Zawodowych sa rodzajem norm wymagarynko-
wych (Kwiatkowski, 2005, s. 7-15). Opracowuje g na podstawie bafgrowa-
dzonych w przedsbiorstwach. Prezentalzatem punkt widzenia pracodawcéw, czyli
0s06b kluczowych w procesie tworzenia miejsc praay.gtos byt przez lata margina-
lizowany — w gospodarce nakazowo-rozdzielczej oysikrm decydowato wszech-
obecne pastwo, rownie o ilosciowym i jakagciowym aspekcie ksztalcenia zawodo-
wego. Standardy przetamaujen stan rzeczy przywra@ajpracodawcom natae im
miejsce. To oni wiedgnajlepiej, jakiego pracownika (absolwenta szkawadowej)
poszukug, jakie kwalifikacje g niezledne do wykonywania przypisanych oflanej
technologii zad&a zawodowych.

Warto przypomnié, ze struktug standardu tworz (Kwiatkowski, Symela, red.,
2001, s. 177-277):

—  podstawy prawne wykonywania zawodu,

—  syntetyczny opis zawodu,

— wykaz stanowisk pracy przypadkowany do przyjtych poziomoéw kwali-

fikaciji,

— lista zadé zawodowych,

— wykaz sktadowych kwalifikacji zawodowych,

—  zbiory umiegtnaosci, wiadomdci i cech psychofizycznych przypaakowa-

ne do p¢ciu pozioméw kwalifikacji zawodowych oraz do cztemegrup
kwalifikaciji.
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Podstawy prawnella zawodow wysfpujacych na rynku pracy okékaja ustawy
i rozporadzenia.

Syntetyczny opis zawodyroznia w sposob ogolny rodzaje zadaotencjalne
miejsca i rodzaje pracy.

Wykaz stanowisk pragawiera typowe stanowiska wraz z ich przypdkowa-
niem do okrélonych pozioméw kwalifikacji (w badaniach nad stardhmi uwzgld-
niono pi¢ poziomoéw kwalifikacii).

Zadania zawodowénajczscie] w liczbie kilkunastu) maj cechy zada zinte-
growanych wynikajcych z analizy procesu technologicznego (produkgjugi).

Sktadowe kwalifikacjisa przypisywane do wytdmionych zada zawodowych.
Wykonanie kadego zadania wymaga na ogot opanowania kilku sk¥gdb (elemen-
téw) kwalifikacji.

Istota standardu kwalifikacji zawodowych polegaidantyfikacji, dla kadego
zadania zawodowegabioréw umiejtnasci, wiadomdci i cech psychofizycznycia
pieciu poziomach kwalifikacji (od prac prostych wykavgnych pod kierunkiem i pod
kontrok przelazonego — poziom 1, do prac zmych wykonywanych samodzielnie —
poziom 5) z podziatem na cztery grupy kwalifikagpnadzawodowe, ogélnozawo-
dowe, podstawowe dla zawodu i specjalistyczne (morKrajowy Standard Kwalifi-
kacji Zawodowych — Technik elektron®#006).

Krajowe Ramy Kwalifikacji sa swoist odpowiedzi na ustanowione 23 kwiet-
nia 2008r. przez Parlament Europejski i R&diropejskie Ramy Kwalifikac{Chmie-
lecka, red., 2009, s. 13-21). Propozycja rodzinmgech zostata opracowana ngrou
poziomach efektow uczeniagsiPrzy formutowaniu opiséw (deskryptoréw) ogdéinych
efektow wykorzystano wyniki badanad standardami kwalifikacji zawodowych.
Dzigki temu projekt Krajowych Ram Kwalifikacji w odniesiu do ksztalcenia
i szkolenia zawodowego uwzglnia réwnie aspekty rynkowe. W pracach nad kon-
kretnymi zapisami wyriniono trzy kategorie shace do opisu poziomow: stopie
skomplikowania zadazawodowych, stopfe samodzielnéci podczas wykonywania
zada zawodowych oraz stopid@ntelektualnej, emocjonalnej i moralnej gotasiodo
podjccia okr&lonego rodzaju odpowiedzialéw (tabela 1 — por. Kwiatkowski, Ve
niak, 2009, s. 41-43).

Podstawa programowa ksztatcenia w zawodzie swym nowym ksztalcie jest
transformacj oczekiwa pracodawcow, wyranych w standardach i w ramie kwalifi-
kacji zawodowych, na wymagania ogolne i szczegotosadizowane w szkotach za-
wodowych (Kwiatkowski, 2002, s. 7-11; KwiatkowsRkQ06, s. 38—60). Nowa pod-
stawa programowa ksztatcenia w zawodzievjuswojej strukturze nawkuje do stan-
dardu kwalifikacji zawodowychRodstawa programowa... 2010). Wyrénia bo-
wiem, w wymaganiach ogdlnych, kilka podstawowycldaazawodowych sformuto-
wanych w kategoriach umigposci oraz oczekiwane przez pracodawcow postawy ab-
solwentow. W wymaganiach szczegotowych znajdujeatiide fundamentem zaréwno
standarddw, jak i ram kwalifikacje zawodowe (w itz ograniczonej do nieztinego
minimum — wynikagcej z analizy procesu pracy w rozpatrywanym zawejdzi
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Tabela 1. Propozycja deskryptoréw pozioméw efektéw azenia s¢ w odniesieniu do kwalifikacji
zawodowych (The proposal of descriptors for the leaing effects levels in relation to pro-
fessional qualifications)

L. Gotowosé (intelektualna,
Poziom | Umiejetnosé* wykonywania za- Zdoln0sc do samo- emocjonalna i moralna,
s J€INOSC™ WyKonyw dzielnego wykonywa- jona )
kwalifi- dan zawodowych o okrélonym . . do podjecia okreslonego
- X - . nia zadai zawodo- . P
kacji stopniu skomplikowania wvch rodzaju odpowiedzialndci
Y w pracy zawodowej

1 Wykonuje powtarzagce st proste | Wykonuje prace wy- | Nie maze ponosi odpo-

prace. tacznie pod bezpo- wiedzialngci za wykony-
srednim kierunkiem wane prace.**
i kontrola.

2 Wykonuje ré@ne podobne do Wykonuje prace, Podejmuje w sposéb
siebie proste prace, charakteryzy- o pewnym stopniu odpowiedzialny wykony-
jace sk niewielka zmienndcia. samodzielnéci, ale wanie swoich zadazawo-

pod kierunkiem dowych,

i kontrola. w tym
niebezpieczne dla siebie
dziatania zwazane
z wykonywaniem tych
zada.

3 Wykonuje proste prace zmienne | Wykonuje pra¢ Podejmuje w sposéb odpo
oraz zadania zawodowe o prze- | indywidualnie bez wiedzialny wykonywanie
cietnym stopniu trudnéi. bezparedniego ukie- | swoich zada zawodowych,
Rozwiazuje typowe problemy runkowania i kontroli | w tym
w zakresie wykonywanych zatla | i/lub niebezpieczne dla siebie
zawodowych. wspoétdziata w ramach| i dla innych oséb dziatania

matego zespotu, pod | zwiazane z wykonywa-
0g6lnym nadzorem. | niem tych zada

4 Wykonuje ztaone i trudne zada- | Wykonuje indywidu- | Podejmuje w sposob od-
nia zawodowe. alnie prae samodziel- | powiedzialny dziatania
Rozwiazuje nietypowe, problemy | nie, bez bigacego Zwigzane z samodzielnym
w zakresie wykonywanych zala | ukierunkowania wykonywaniem zada
zawodowych. i kontroli zawodowych

i/lub illub

kieruje prag matego | z kierowaniem matym
zespotu, albogjnad- zespotem, albo nadzoruje
zoruje. jego prag.

5 Wykonuje skomplikowane, bardzp Wykonuje indywidu- | Podejmuje w spos6b odpo
trudne zadania zawodowe. alnie prae catkowicie | wiedzialny dziatania zvgt
Rozwiazuje nietypowe problemy z samodzielnie zane z catkowicie samo-
uwzglednieniem uwarunkowga i/lub dzielnym wykonywaniem
wewrgtrznych (technicznych, kieruje prag zespotu | zada zawodowych
organizacyjnych, spotecznych). | sredniej wielkdci, i/lub

albo g nadzoruje. z kierowaniem zespotem
sredniej wielkdci albo
nadzorowaniem jego pracyl.
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Wykonuje skomplikowane, bardz
trudne zadania zawodowe wyma-
gajace specjalistycznej wiedzy

i umiejgtnosci

illub

planuje, wykonuje lub kieruje
wykonywaniem operacji, skladaj
cych st z zespotéw zadiezawodo-
wych, o rénym stopniu trudriei
oraz rozwazuje nietypowe proble-
my z uwzgkdnieniem uwarunko-
wan wewrgtrznych i zewitrznych
(regulacje prawne, tradycja i oby-
czaje, polityka gospodarcza i/lub
spoteczna, sytuacja na rynku prac
nastroje spofeczne...itp).

D Wykonuje indywidu-
alnie specjalistyczn
prac; catkowicie
samodzielnie
i/lub
kieruje prag duzego
zespotu dziatacego
w ramach organizacji,
albo g nadzoruje.

Podejmuje w sposéb od-
powiedzialny dziatania
zwigzane z catkowicie
samodzielnym wykonywa-
niem specjalistycznych
zada zawodowych

i/lub

z kierowaniem diym
zespotem dziatagym

w ramach organizacji, albg
nadzorowaniem jego pracy.

Wykonuje skomplikowane, bardzo
trudne zadania zawodowe wymag

Wykonuje indywidu-
palnie specjalistyczn

jace wysoko zawansowanej specja-prag wymagaica

listycznej wiedzy oraz zwranych
Z Nig umiegtnasci

ilub

planuje, wykonuje lub kieruje wy-
konywaniem operaciji, sktadajch
si¢ z zespotdw zadiezawodowych,
wymagajcych innowacyjnego i
twoérczego podégia

oraz

rozwiazuje nietypowe problemy

Z pogranicza rinych dziedzin
dziatalndgci z uwzgkdnieniem
uwarunkowa wewretrznych i
zewretrznych, w tym mgdzynaro-
dowych (regulacje prawne, tradycj
i obyczaje, polityka gospodarcza
illub spoteczna, sytuacja na rynku
pracy, nastroje spoteczne...itp).

wysoko zaawansowa-
nej wiedzy i umisit-
naosci catkowicie
samodzielnie

i/lub

kieruje prag duzego
zespotu w warunkach
ryzyka i niepewnéci,
albo g nadzoruje.

js)

Podejmuje w sposéb odpo
wiedzialny dziatania zvii
zane z catkowicie samo-
dzielnym wykonywaniem
specjalistycznych zada
zawodowych wymagaj
cych wysoko zaawansowa:
nej wiedzy i umisjtnosci
i/lub

z kierowaniem diym
zespotem w warunkach
ryzyka i niepewnéci, albo
nadzorowaniem jego pracy.

Wykonuje skomplikowane, bar-
dzo trudne zadania zawodowe
wymagaijice wysoko zawansowa-
nej specjalistycznej wiedzy na
najwyzszym poziomigwiatowym
oraz zwizanych z i umiegtno-
$cCi

ilub.

diagnozuje i projektuje przebieg
ztozonych procesow zachogz
cych

w organizacjach.

Wykonuje indywidu-
alnie specjalistyczn
prag; wymagajca
wysoko zaawansowa-
nej wiedzy i umisit-
nosci na najwyszym
Swiatowym poziomie
catkowicie samodziel-
nie

i/lub

kieruje prag duzych
organizacji w warun-
kach ryzyka i niepew-

nasci, albo j nadzoruje.

Podejmuje w sposo6b odpo-
wiedzialny dziatania zwza-
ne z catkowicie samodziel-
nym wykonywaniem specja-
listycznych zad@azawodo-
wych wymagajcych wysoko
Zaawansowanej wiedzy i
umiegtnosci na najwyszym
Swiatowym poziomie

illub

Z kierowaniem diymi
organizacjami w warunkac
ryzyka i niepewnéci, albo
nadzorowaniem ich pracy.

* Umiejgtnos¢ wykonywania zad@azawodowych o ok&gonym stopniu skomplikowania jest traktowana
jako podstawowy efekt uczeniagsiUmiegtnosci towarzyszy odpowiednia wiedza zawodowa, ktérej
w tym miejscu nie opisujemy.

** Ten zapis ledzie przedmiotem dalszej dyskusji w gronie ekspertd
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W rezultacie podstawa programowa ksztalcenia w daiegest dokumentem ak-
centupcym znaczenie efektéw uczenia si analogicznie jak to ma miejsce w Krajo-
wych Ramach Kwalifikaciji i bdacych ich podstaw Standardach Kwalifikacji Zawo-
dowych. W ten sposob proces ksztatcenia zawodoyesgaikierunkowany na samo-
dzielne zdobywanie przez ucznia wymaganych wtmefci wraz z odpowiadagymi
im wiadomdaciami (wieda) oraz na ksztalttowanie postaw uttiiajacych efektyw-
ne ich wykorzystywanie w dziataléa zawodowe;.

Przedstawione w syntetycznym zarysie komponentynagzajce przysziéc
ksztatcenia zawodowego w Polsce niezspewndcia jedynymi czynnikami natury
jakosciowej (Kwiatkiewicz, 2010). Stanowijednak podstawmyslenia o perspekty-
wach tego newralgicznego dla rozwoju spoteczno-gdapzego obszaru edukaciji.
tacza podegcie rynkowe (standardy, ramy) ze szkolnym proceksntatcenia (pod-
stawa programowa), integaufeork i praktyke wokét rzeczywistych probleméw wy-
stepujacych w pracy zawodowej.

Kolejnym krokiem natury integracyjnej z pewsee bedzie przygotowanie zato-
zen metodycznych magych na celu odpowigdna pytanie w jaki sposob (wegju
wariantowym) mana osagnac¢ zatazone efekty uczeniagiProponug w tym zakresie
wykorzystanie omowionego vigj modelu czynn&i poznawczych — ze szczegblnym
uwzgkdnieniem realizacji celow zwzanych z innowacyjnitia (cele tego rodzaju
wystepuja w przedstawionej propozycji deskryptorow ppegzy od poziomu 4).
Koncepcja metodyczna, o ktérej mowa, polega nastdmei relacji mgdzy celem —
efektem uczenia sizapisanym w krajowych ramach kwalifikacji i w ptalsie pro-
gramowej ksztatcenia w zawodzie, azalk oczekiwaniami pracodawcow wyoay-
mi w standardach kwalifikacji zawodowych a przebeeg dziatalnéci ucznia — pra-
cownika na poziomach: PZ, MW, MS i ST.
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Przysztosc¢ ksztatcenia inzynierow

The future of engineers’ education

Stowa kluczowe: ksztatcenie inynieréw, bresight, reforma szkolnictwa wszego,
Krajowe Ramy Kwalifikacji.

Key words: engineers™ education, foresight, reform of highduaation, National
Quialifications Framework.

Summary

The challenges met by the higher education nowadaysider also the education at the
technical directions. The reform of higher eduaatiprogressing population decline,
turbulence in the financial markets, situationhat labour market — all these cause that
the high schools educating engineers face the siég@d redefining their development
strategies. The article undertakes this issue @ dbntext of internal and external
changes met by the institutions educating engineers

Wprowadzenie

Wyzwania przed ktérymi stoi dzisiejsza edukacjaswg, nie omijaj takze ksztat-
cenia na kierunkach technicznych. Reforma systezkolictwa wyzszego, pogpuija-
¢y niz demograficzny, zawirowania na rynkach finansowhnggtuacja na rynku pracy
— wszystko to sprawiae szkoly wysze ksztalgce incynierow stag przed konieczno-
scig zdefiniowania na nowo wilasnych strategii rozwojotvy Stoimy przed sytuagj
w ktorej z jednej strony ksztalcenie na kierunkssthnicznych musi sprostavyzwa-
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niom charakterystycznym dla wszystkich kierunkéudgiw, z drugiej strony pojawigj
sie uwarunkowania charakterystyczne jedynie dla ksetah na kierunkacitistych.

Niewatpliwa inspiracj dla tej refleksji stat giprojekt resightu regionalnego dla
szkdt wyzszych Warszawy i Mazowsza ,Akademickie Mazowsze 20&térego
celem jest préba refleksji nad dostosowaniem kiedunksztatcenia, modeli organi-
zacji szkot wyiszych oraz profilu absolwenta do rzeczywistych zedirrynku pracy
przysztgci. To jeden z pierwszych tego typu projektéw w deel stworzony przez
szkoty wyzsze, a jednoczaie zajmujcy sk perspektywami rozwoju teg&rodowi-
ska, angaujacy srodowiska naukowe, biznesowe, samdiave oraz studenckie.

Foresight regionalny ,Akademickie Mazowsze 2030”

Projekt ,Akademickie Mazowsze 2030” realizowanytjpszez konsorcjum na-
ukowe ztaone z sz&iu szkot wyzszych specjalizapych se w réznych dziedzinach
wiedzy: nauki iynieryjno-techniczne, przyrodnicze, rolnicze, methg spoteczne,
humanistyczne.

W sktad konsorcjum wchodz Politechnika Warszawska (lider i wnioskodawca
projektu); Akademia Leona Kminskiego; Polsko — Japeka Wy:sza Szkota Tech-
nik Komputerowych; Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiego w Warszawie; Szkota
Glowna Handlowa w Warszawie; Uniwersytet Kardyratafana Wyszjskiego.

~Akademickie Mazowsze 2030” realizowane jest odar(p09 roku, planowany
termin zakdczenia to maj 2012. Projekt wspoffinansowany jestradkow Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach BnagrOperacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka 2007 — 2013.

Projekt realizowany jest z wykorzystaniem metocesight obejmujcych m.in.
analiz scenariuszy rozwoju regionu i zmian polskiej gakgr&i w kierunku Gospo-
darki Opartej na Wiedzy do 2030 roku. Realizacjejgktu zaktada przygotowanie
trzech scenariuszy oliajacych przyszté¢ szkot wyzszych Warszawy i Mazowsza.

W zakresie szkolnictwa wgzego projekt zaklada:

« okreslenie strategicznych dziedzin ksztalcenia na pbiragospodarki opartej
na wiedzy w czterech obszarach nauki: technikakingpoteczne, biologia, nauki
humanistyczne;

 okreslenie modelu ewolucji i dziatania szkot wszych régnych typow w kie-
runku organizacji ksztadcej efektywnie na potrzeby gospodarki;

- identyfikacje uwarunkowa spotecznych i gospodarczych niedbych do
skutecznego wdtenia projektu weycie;

« wytypowanie kluczowychsiciezek posgpowania utatwiajcych wspotprae
miedzy szkotami wyszymi i sfes gospodarczw fazie wdraenia;

« okresleniesciezek skutecznego wdtania projektu poprzez budevpowiazan
miedzy szkolnictwem podstawowyndrednim a szkolnictwem wgzym w regionie.

W zakresie gospodarczego i spotecznego rozwojomegirojekt zaktada:

- dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynlacyr

» wzrost zasobu kadr nowoczesnej gospodarkiazaviych ze strategicznymi
kierunkami ksztatcenia;
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- ukierunkowanie preferencyjnej polityki samgue dla dziata w zakresie
ksztalcenia;

« wzrost konkurencyjniei przedsgbiorstw dziataacych na Mazowszu w opar-
ciu 0 innowacje poprzez zapewnienie §giavych zasobow kadrowych.
Podmioty realizujce projekt zaktadaj ze potencjat szkolnictwa wgzego na Ma-
ZOWSZzU sprawi,zi osiagniete rezultaty w cgsci beda mogly mie& charakter ogélnopol-
ski i beda maozliwe do wykorzystania przez uczelnie zlokalizowamennych érod-
kach akademickich w kraju.
Wyniki uzyskane w ramach projektu poddangldszerokim konsultacjom spotecz-
nym. W ramach projektu zorganizowane zostpanele dyskusyjne z udziatem przed-
stawicieli uczelni wyszych, wiadz samogdowych, biznesu oraz miodzie

Przyszic¢ ksztatcenia na kierunkach technicznych

Zasadniczym wyzwaniem, przed ktorym stanie edukaajiierunkach technicz-
nych kzdzie préba sprostania problemom zzénym z kilkudziesicioprocentowym
spadkiem liczebriei populaciji w wieku 18-24 lat — przyktadowo na Mamszu spa-
dek ten do roku 2030 wyniesie 12% na studiach prétoi 31% na studiach Il stop-
nia'. Bezpdredni konsekweng tego spadku — zakiadaj zachowanie aktualnego
modelu finansowania uczelni edizie prawdopodobny odptyw miodzie z uczelni
niepublicznych do uczelni publicznych kosztem d@bnia poziomu ksztatcenia w tych
ostatnich. Spadekredniego poziomu kandydatéw na studia dotknieniewatpliwie
uczelnie o profilu technicznym. Mbwa zmiana modelu finansowania, w tym wpro-
wadzenie powszechnej odptaiobna studia, mimo przychylnych opinii ekspertéw
srodowiskowych wydaje gsimie¢ zbyt mate przyzwolenie spoteczne. Z kolei wpro-
wadzane stopniowo przez Ministerstwo Nauki i Szlatma Wyzszego zmiany proja-
kosciowe w systemie ksztatcenia w perspektywie nagalych kilku lat stanowibeda
jedynie kilka procent casgi finansowanie bugbtowego sektora. Biec pod uwag
juz obecne problemy kandydatow na studia np. zcrani z matematyki i fizyki
(przyktadowo w Politechnice Warszawskiej okoto 9@%dentow pierwszego roku
studiow pierwszego stopnia korzysta zmgch form zag¢ wyréwnawczych) w prak-
tyce rozwazania mog pojs¢ w dwoéch kierunkach. W pierwszym przypadku przy
zachowaniu obecnego procentowego udziatu liczbyplalehtéw w stosunku do oséb
rozpoczynajcych studia konsekwencjbedzie dalszy spadekredniego poziomu
ksztatcania. Kierunek drugi, wspieragy utrzymanie aktualnego poziomu nauczania
skutkowa bedzie ograniczeniem liczby absolwentow.

Nowelizacja ustawy prawo o szkolnictwie #ygynt znacznie rozszerzyta auto-
nomie szkot wyzszych w zakresie ksztattowania oferty dydaktyczridpzliwosé
swobodnego tworzenia kierunkéw, ksztattowania pogiw studiow i ich nazywa-

1 LE. Kotowska (red), Prognozowanie liczby stugiych w szkotach wojewédztwa mazowieckiego
2010-2030. Raport z badania. Projekt Foresight , &kaidkie Mazowsze 2030.

2 .
Tanve.

3 Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustaRyawo o szkolnictwie wiszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i lgtw zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych
innych ustaw (Dz. U. Nr 84, poz. 455).
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nia, z jednej strony dajszansg uatrakcyjnienia ofert dydaktycznej i dostosowgeja
do potrzeb rynku, z drugiej strony stwarzppkus dziatax marketingowych polega-
jacych na tworzeniu tadnych opakofivedla programow studidéw, w praktyce niezawi
zanych z kierunkami technicznymi, a wykorzystyich jedynie aktuatnkoniunktug
zZwigzamy z potencjalnie wakszymi maliwosciami zatrudnienia absolwentéw tyeh
kierunkéw. Przyklad studiow zamawianych realizowenyrzez Ministerstwo Nauki
I Szkolnictwa Wyszego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludyttzie
zdarzato s, ze o dofinansowaniu decydowato dobre napisanie Wwuai@snie rzeczy-
wisty potencjat danej uczelni pokazuje, zagragenie takie jest jak najbardziej realne.

Niekorzystne z punktu widzenia uczelni prowamzch ksztalcenie na kierunkach
technicznych wydaj sic tez proponowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego zmiany we wspoétczynniku kosztochtosuioPropozycije resortu zmieraaj
w kierunku zmniejszenia #oic we wspoétczynniku kosztochtonsg pomiedzy kie-
runkami technicznymi a humanistycznymi, czy spahgeoai. Racjonalizacja wydat-
kow w sektorze nie powinnagsbdbywa& kosztem zmniejszenia finansowania na kie-
runkach technicznych, gdzie tylko dobrze wypmsee laboratoria dydaktyczne za-
pewniaj odpowiedni poziom nauczania. Dzieje $d w sytuacji, w ktérej wiknie
koszty ksztalcenia na kierunkach technicznych wveflimierze decydajo tym, ze
dominupca forma ksztatcenia w tym obszarze jest ksztalcenie nalo@ch publicz-
nych. Pojawiajce st mniej lub bardziej udane pierwsze proby $g&j uczelni niepu-
blicznych na ten rynek dotygzasadniczo tych kierunkéw gdzie koszty ksztatcenia
nie s znacaco wyzsze nk na kierunkach spotecznych, czy humanistycznychtane
nos¢ rynku na absolwentéw jest stosunkowaanp. informatyka).

Koniecznd¢ racjonalizowania przeptywow finansowyétodkow pochodacych
z dotacji budetowej na ksztalcenie w praktyce odbije segatywnie na ofercie stu-
diéw niestacjonarnych. Tegoroczny raport Najaagej Izby Kontroli uznaje za patolo-
gie¢ mazliwosé finansowego wspierania studiow niestacjonarnyclragkéw pocho-
dzacych z dotacji buzetowej. W takiej sytuacji konieczédwyraznego wydzielenia
dotacji dydaktycznej i powkania jej wyhcznie ze studiami stacjonarnymi spowoduje
dalsze zmarginalizowanie ksztatcenia na kierunkachnicznych w trybie niestacjo-
narnym (abstrahuje tutaj od dyskusji nad tym, czgglle ma sens ksztatcenieyn
nierdw na studiach niestacjonarnych).

Dynamiczny rozwéj rynku edukacyjnego na poziomikdsavyzszych, ktéry do-
konat s¢ w ciagu ostatnich dwudziestu lat w niewielkim tylko sbayp dotyczyt
ksztatcenia na kierunkach technicznych. Wynikagavapomnianego wcgeiej faktu
zdecydowanie wkszej kosztochtonrimi ksztatcenia na kierunkach technicznych.
W tym przypadku mamy do czynienia z wima dysfunkcp rynku i reforma systemu
szkolnictwa wyszego powinna ten fakt uwzgiiac. Ksztatcenie na kierunkach tech-
nicznych (podobna sytuacja wggtije take na kierunkach uniwersyteckich takich jak
fizyka, chemia, czy biologia) wymaga nieco innegalggcia, niz w stosunku do tych
kierunkéw ksztalcenia, ktére doznaly daleko post@go ,urynkowienia” w cigu
ostatnich dwoch dekad.

W najblizszej przysziéci na pewno powinno nagti¢ zréznicowanie oferty dy-
daktycznej w zakresie nauk technicznych ¢xadstawion zdecydowanie na ksztatce-
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nie praktyczne, oraz na oferimazliwiajaca uzyskanie dobrych podstaw do kontynu-
acji ksztatcenia na studiach Il stopnia i kontycjukariery naukowej.

W tej sytuacji trudne do utrzymaniadzie zachowanie jednorodétd studidw
inzynierskich. Z jednej strony nieapliwie rozwija¢ sig bedzie oferta dydaktyczna
oparta na bazie kierunkéw istrieych w dzisiejszych Ratwowych Wyszych Szko-
tach Zawodowych. Oparcie tej oferty na pgigéniu praktycznego jej wymiaru i po-
wiazanie z aktualnymi potrzebami regionalnego rynkacprpowinno sprawj ze
absolwenci tego typu studiéw stanoéwieda trzon kadry technicznej na poziomie
poszczegoélnych regiondéw.

Takze w uczelniach o charakterze politechnicznym apasprawdopodobnie
wigksze zranicowanie profili funkcjonowania poszczegolnych wigdow. Niektore
Z nich zapewne rozszefzbeds te cze$¢ oferty dydaktycznej, ktéra zapewniagksze
powiazanie z praktyk gospodarcz — gtdwnie na studiach | stopnia. W przypadku
wydziatdw dysponujcych wigkszym potencjalem naukowym, nigipliwa pokus
stanie si podizenie sciezka wytyczar przez projekt ministerialnych KNOW-6w.
Rozwdj takich jednostek nagi w oparciu o badania naukowe i intensyfikak$ztat-
cenia na studiach Il stopnia. Podsgafunkcjonowania takich podstawowych jedno-
stek organizacyjnych uczelni stanie sdecydowanie szerszezrdotychczas wdcze-
nie studentéw studiow Il i 11l stopnia w proces wamlzenia badanaukowych. Aby
tego typu podmioty mogty odnié sukces konieczne jest tworzenie dla nich odpo-
wiednio wyposaonego zaplecza laboratoryjnego. Zarébwno w przypgekimostek
pierwszego, jak i drugiego typu nieodzowne stagezdiecydowanie wksze nk do-
tychczas pajczenie aktywnéci dydaktycznej z praktykgospodarcg, m.in. poprzez
staze, praktyki ale take poprzez prace licencjackie, magisterskie, czytaiskie re-
alizowane we wspétpracy z przegsibrstwami i rozwazujace konkretne problemy.

Najwiecej niewiadomych niesie za spnazliwo$¢ rozwoju uczelni niepublicz-
nych o charakterze technicznym. Jak yuczeniej wspomniatem w przypadku kie-
runkOw technicznych, rozwoj ten nagsit jedynie w przypadku kierunkow zwda-
nych z informatyl. Niestety wysokie koszty ksztalcenia i przede \s8dyn utworze-
nia zaplecza dydaktycznego na odpowiednim poziapiawiaj, ze w dajcej sk
przewidzi€ przyszigci, w tym obszarze nie zgjdlaleko idce zmiany.

W sferze dziala praktycznych zwizanych z wejciem wzycie Krajowych Ram
Kwalifikacji gtbwnym celem powinien iy przeghd programow ksztatcenia pod-k
tem zwkkszenia zakresu umigposci praktycznych nabywanych przez studentow
w trakcie ksztalcenia zwtaszcza na studiach piesgsstopnia.

Zmiany systemowe w sektorze wplytakze zapewne na sam sposoéb funkcjono-
wania uczelni wyszych i ich przeksztalcenia. W przypadku uczelrergficych
ksztatcenie na kierunkach humanistycznych wydajezeizmiany wymusi sam rynek,
doprowadzajc do znacznego zmniejszenia liczby uczelni niegablich oraz miejsc
na studiach niestacjonarnych w uczelniach publicenWV przypadku uczelni ofek;
cych ksztatcenie na kierunkach technicznychzenistni€ silna pokusa zachowania
obecnego status quo bez koniecgmnavprowadzania zmian systemowych w samym
funkcjonowaniu uczelni. Brak konkurencji ze strongzelni niepublicznych, oraz
aktualny boom na kierunki techniczne, w konsekwienigjsie zagreenie,ze zmiany
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sposobu funkcjonowania uczelni technicznych nigap&stak szybko, abymy mogli
w Polsce doczekasie pojawienia si uczelni technicznych pelgych funkcje uni-
wersytetu badawczego, dobrze wypadafjo w rankingach railzynarodowych.

Podsumowanie

W warunkach niu demograficznego oraz koniecznob ciaglego doskonalenia
zawodowego wymuszanej przeagle zmieniajca Sig rzeczywisté¢ (w przypadku
nauk technicznych, jest to szczegolnie odczuwgbtrh z szans uczelni ksztalych
na kierunkach technicznych staje wsiicksze zaangawanie, w rane formy ksztal-
cenia ustawicznego. Obserwacja zachowa tym rynku wyranie wskazujeze w
ostatnim czasie naglit tutaj znaczny spadek zainteresowania typowytndiami
podyplomowymi dajcymi wiedz ukierunkowan, ale jednak na @6 ogélnym po-
ziomie na rzecz wzrostu zainteresowania krotkilnmi@mi doskonalenia zawodowe-
go (kursy, szkolenia, warsztaty) ae@ymi konkretn, praktyczm wiedz oraz certyfi-
katy lub zawiadczenia wymagane przez pracodawcow.

Ksztatcenie na kierunkach technicznych pyrea obecnie prawdziwy renesans.

Rzeczywiste potrzeby gospodarki sprawiae obecnie stoimy zaréwno przed wy-
zwaniem jak i szansjaka jest konieczn& dynamicznego rozwoju kierunkéw tech-
nicznych. Najblisza przysziet pokaze, czy udato nam site szang umiegtnie wyko-
rzyst&.

Bibliografia

1.

Kotowska I. E. (red)Prognozowanie liczby studigych w szkotach wojewddztwa mazo-
wieckiego 2010-203C0Raport z badania. Projekt Foresight regionalnka#emickie Ma-
zowsze 2030.

. Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawyawe o szkolnictwie wgzym, ustawy

o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz orssmh i tytule w zakresie sztuki oraz
0 zmianie niektérych innych ustd@z. U. Nr 84, poz. 455).
Matusiak K., Kuahski J., Gryzik A. (2009)Foresight kadr nowoczesnej gospodaFhRP.

. Ministerstwo Gospodarki, Departament Rozwoju Gosykid (2006)Kierunki zwgkszania

innowacyjngci gospodarki na lata 2007-2013.

. Raport Polska 2030Nyzwania rozwojowe(2009), Kancelaria Prezesa Rady Ministrow,

Warszawa, www.polska2030.pl

. New Skills for New JobdgAnticipating and matching labour market and skileeds Brus-

sels, 16.12.2008, SEC(2008) 3058.

. Skill needs in Europe, Focus on 202&defop Panorama series; European Communities,

Luxembour 2008; dogp online:_http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/b1&n.pdf

Mariusz WIELEC
Politechnika Warszawska
e-mail: m.wielec@ca.pw.edu.pl

32

POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2011



Janusz MOOS
tédzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztalcenia Praktycznego w todzi

Innowacje edukacyjne w todzkich szkotach
zawodowych

Educational innovations in Lodz Technical Schools

Stowa kluczowe:model czynnéci poznawczych, standard kwalifikacji zawodowych,
krajowe ramy kwalifikacji zawodowych, podstawa pramgowa ksztalcenia w zawo-
dzie.

Key words: innovation, constructivism, self-learning, vocatbrualification, voca-
tional task, mechatronisation of technichnologjmaicess.

Summary

This article discusses the processes of generatiugational innovations within the
framework of The Teacher's Team of the Pedagoditafress working in Lodz and
within the framework of other innovative, methodiead assignment teams organized
by and conducted in Lodz Centre of Teachers Tmgigind Vocational Education. It
emphasizes in the first place these innovationghvhre connected with the modeling
of the processes of learning in technical schaeclsording to the assumptions of con-
structivism in education and to the processestaframg by learners qualifications im-
portant for the employment market.

Innowacje pedagogiczne w tddzkich szkotach zawoddwymdwe przez pry-
zmat dziatalnéci Nauczycielskiego Zespolu Pesti Pedagogicznego, powotanego
przez metodykow ksztatcenia zawodowego. @tego Zespotu koordynowatem od
pocatku jego powstania.

Organizacja i okrdenie gtownych kierunkéw dziataNauczycielskiego Zespotu
Postpu Pedagogicznego wymagaty sformutowania pewnyébvea oraz okrélenie
zakresu informacyjnego niektérych p@j Przygto za Wincentym Okonienye: po-
step pedagogicznyto proces pozytywnych przemian w dziedzinie wychpia
i oswiaty, w toku ktérego ludzie, jak i instytucjéwiatowo-wychowawcze przecho-
dza od nizszych do coraz wyszych stadiéw rozwojuinnowacje pedagogiczneo
zmiany struktury systemu pedagogicznego, jegoscatab niektorych jego skiadni-
kow w celu wprowadzenia ulepsze charakterze wymiernynmowatorstwo peda-
gogiczne to dziatalng¢ tworcza nauczycieli i wychowawcow, ktorej celemnstje
wprowadzenie zmian do systemu wychowania i ksztédce
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Z powyzszych ugé definicyjnych wynikaze posgp pedagogiczny natg trakto-
waé jako proces uzammiony od innowacji pedagogicznych i dziatadnotwdrczej
nauczycieli — czyli nowatorstwa pedagogicznego.

Innowacja pedagogiczna o by zaprezentowana zarOwno w opracowanym
programie zmian, jak réwniew konkretnym dziataniu. Nowatorstwo pedagogiczne
nalezy natomiast raczepézy¢ z dziataniem (dziatalrié tworcza nauczycieli), a po-
step pedagogiczny traktowgako proces ukierunkowany na wynik (proces efektyw
nego dziatania). Taka interpretacjaqgopozwala je uhierarchizowav nasgpujacym
uktadzie:

innowacja pedagogiczna nhowatorstwo pedagogiczre postp pedagogiczny

Tworcza dziatalng nauczyciela (nowatorstwo) wynika z tworczej postamo-
bec pracy pedagogiczne]. Prayj, ze podstawow cechy tej postawy jest produktyw-
nos¢, czyli umiegtnos¢ samodzielnego wytwarzania pomystow ragzeinia proble-
mow pedagogicznych oraz innowacyjfioczyli opracowywanie i stosowanie inno-
wacji pedagogicznych oryginalnych — nowychdb juz sprawdzonych przez innych
nauczycieli, ale nie stosowanych powszechnie (iraupev nieoryginalne). Oprécz
wymienionych cech tworczej postawy wobec pracy ped&znej mana jeszcze
uwzgkdni¢ inne cechy — na przyktad nauko$épinstrumentalng:.

Wdrazanie innowacji pedagogicznych do praktyki szkohwadowej jest specy-
ficznym procesem informacyjno-decyzyjnym, organjgagm i konkretyzacyjnym.
Specyfika tego procesu jest z kolei nierozerwainpgzemianami w téei i w struktu-
rze ksztatcenia zawodowego w wyniku: pojawienia rsdwych, zintelektualizowa-
nych czynnéci o charakterze sterowniczym; akgzapcych seé wymaga dotycz-
cych niezawodngei pracy, odpowiedzialrigi technicznej, ekonomicznej i moralno-
spotecznej; przetwarzania czysnbp prostych na zione zadania z jednoczesnym
zmniejszeniem konwencjonalnych czydcionanualno-motorycznych.

Lawinowy przyrost informacji technicznych, bardzzzste zmiany w technolo-
giach oraz sygnalizowane wgj nowe cechy ludzkiej pracy w nowoczesnych zakia-
dach wskazuj na konieczn& zapewnienia uczniowi odpowiedniej wiedzy ogdlno-
zawodowej i maliwie przystosowanej do przyszitych specjalizacjaomwyrobienie
takiego uktadu umiefnosci kognitywnych i praktycznych, ktéry nie by transfero-
wany w nowych warunkach pracy zawodowej.

Z powyzszych skrotowych rozwan wynika, ze pojawienie s ztozonych zada
zawodowych jako zorganizowanych cao(scalenie czynriwi prostych), zwgksze-
nie niezawodn¢ei pracy cztowieka, zwiaszcza w zakresie funkcpeiektualnych,
szczegblnie znaczenie procesdw ustosunkowywagigesiocjonalnych, motywacyj-
nych) oraz inne przyczyny wynikgie ze znaegego rozwoju wspoétczesnej techniki —
wyznaczag gtdwne kierunki zmian innowacyjnych w strukturaestemu ksztatcenia
zawodowego, jego catoi lub niektorych jego sktadnikdw.

Uczniowie, ktorzy aktualnie uczestnicav szkolnym procesie dydaktycznym-
wychowawczym bda aktywni w nowych uktadach zawodowych, tworzonychez
nieznane aktualnie kwalifikacje, inne technologiewe wyposzenie techniczne sta-
nowisk pracy — nowe maszyny, adzenia i nargdzia.
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Powoduje to potrzebstosowania takich technik pracy dydaktycznej, &ktdmali-
wiaja zdobywanie wiedzy przez ucznidéw nie tylko na poi& konkretno-obrazowo-
praktycznym, ale rowniena poziomie struktur pegiowych i uogélnié — umaliwiaja-
cym konkretyzowanie wiedzy ogolnej w nowych sytaabj praktycznych (rownie
w takich, z ktérymi aktualni uczniowie spotkagie w przysziej pracy zawodowej).

Glownie kierunki zmian innowacyjnych powinny &gi dotyczy zarbwno syste-
mu dydaktyczno-wychowawczego ksztatcenia (na pexykhodelowanie i wdéanie
ksztalcenia w zawodach szerokoprofilowych), jak méw lokalnych systeméw dy-
daktyczno-wychowawczych rozwijanych w poszczegdmnygzkotach zawodowych
oraz wszystkich elementow tego systemu.

Zmiany innowacyjne mma rozpatrywé zarébwno w obszarze programowania
dydaktycznego, dziataldoi realizacyjnej nauczycieli (kierowanie proceseozania
sie), jak réwniez w obszarze dziatalgoi ewaluacyjnej — weryfikacyjnej, ktérej wyniki
oddziatywup na wszystkie czynniki manipulowane pedagogiczp@rédnio i bezpo-
srednio znajdujce s¢ w gestii nauczyciela).

Sygnalizowany wyej specyficzny charakter proceséw innowacyjnychzkobk
nictwie zawodowym wskazuje na potrzelwzgkdniania w tych procesach adych
celowych zmian, ktore cechugic rzeczywistym wdrzaniem do praktyki zawodowe;j
nowych idei wynikajcych z tréci rewolucji naukowo-technicznej.

Do gtéwnych kierunkéw pracy NZPP w pierwszym okeeigigo dziatalngci na-
lezaty dziatania innowacyjne zakwalifikowane do rasfacych obszarow:

1. Operacjonalizacja celow ksztatcenia i dobér orazkstiryzacija tréci ksztat-
cenia.

2. Opracowywanie dokumentacji programowej z uwdgieniem metodyczne;j
obudowy programéw ksztatcenia, a w tym programoecggizacji zawodowej.

3. Prace innowacyjne nauczycieli szk6t zawodowych nukikowane na ksztatto-
wanie wartéciowych postaw badawczych, wynalazczych, uczucitwyaperacyjnych
ucznidw oraz takich komponentéw tych postaw, jakzrmawczego, emocjonalno-
oceniajcego i nastawionego na dziatanie, ktorezingo zakwalifikowag do nastpuija-
cych grup tematycznych:

= doskonalenie dokumentacji programowej poprzez vikagi operacyjnych
celow ksztalcenia, téei ksztalcenia a przede wszystkim poprasenstruktury tréci
kolejnych blokéw tematycznych (modutowych);

= programowanie i organizowanie procesu uczerjavgidiug zasad dydaktyki
réznicowej poprzez stosowanie takich form organizagsiin pracy uczniéw, ktére
umazliwiaja intensywne i wydajne uczeniegsiczniéw naleacych do ,szybkich”,
»Srednich” i ,powolnych” (kryterium przyswajania wied i ksztattowania umietno-
§ci);

= wdrazanie uczniéw szkoly zawodowej do zespotowego rezywiania pro-
blemow;

= semiprogramowanie i organizowanie procesu ksztetgeoprzez wprowadza-
nie r&nych strategii o charakterze instrumentalnym idaéowym, ktére wyraane g
przemiennym stosowaniemzfych metod z dominagjmetod projektowych. Innowa-
cyjnos¢ dziatan dydaktycznych nauczyciela wspiei@@go samodzielne uczenia polega
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na stosowaniu takich metod, jak: zespotowego proaakia pomystéw (brainstor-
ming), inscenizacji, przypadkow, sytuacyjnej, dysjkgranicznej (panel), gier i innych
metod, ktére pozwalajpelnic role tutora — coacha, mentora, facylitatora.

W kolejnym etapie dziataldai prace Nauczycielskiego Zespotu Rpst Peda-
gogicznego byly zorientowane na rozeania naspujacych problemow:

1. Analizowanie efektéw ksztalcenia w szkotach zawogldwwojewddztwa
l6dzkiego (badaniami okio wszystkie szkoty zawodowe).

2. Badanie loséw absolwentow szkot zawodowych wojewddzddzkiego.

3. Czynndaci pedagogiczne nauczycieli i czyréoozaradcze dyrektora ukie-
runkowane na rozwaqj organizacyjny szkoty.

4. Pomiar jakéci pracy szkoly, a tym: dostrzeganie probleméw,waytzanie
pomystow rozwazan probleméw, ustalanie programu ZMIANY — projekcjzzwoju
szkolnego systemu ksztatcenia, organizacja wamsgtazagé treningowych dla na-
uczycieli, ustalenie technik monitorowania procdekonywanych zmian.

5. Modelowanie procesu rozwoju organizacyjnego szkatyodelowanie sys-
temu ksztalcenia zawodowego (model idealny, ekspeny mylowy, eksperyment
rzeczywisty, urealnianie modelu).

6. Sterowanie czynriciami poznawczymi uczniéw naadych poziomach (po-
ziom poznania zmystowego i czyniad praktycznych — manipulacyjnych, poziom
modeli wyobraeniowych, poziom modeli symbolicznych, poziom stuukteoretycz-
nych).

7. Planowanie czynrigi ucznidow ukierunkowanych na wytwarzanie pomy-
stow rozwhzan probleméw i metod weryfikacji tych pomystéw.

8. Opracowywanie modeli z& dydaktycznych z wykorzystaniem metod sy-
nektycznych.

9. Wdrozenie do praktyki dydaktycznej pepbwania ucznia wedtug okdle-
nych operacji logicznych, prowagtz/ch do rozwizania problemu na drodze elimi-
nowania sprzeczioi technologicznych stwierdzonych w idealnym rogzeiniu za-
dania technicznego (uczenie podstaw innowatyki).

10. Organizowanie publicznych obron uczniowskich i ryeelskich projek-
téw wynalazczych.

11. Kierowanie dzialalnécia innowacyjm ,Prace modelowo-konstrukcyjne
uczniéw szkot zawodowych”.

Szczegodlnie wanym elementem dziataléoi NZPP w ostatnich latach jest dosko-
nalenie umigjtnosci tworzenia przez nauczycieli ksztatlcenia zawodywetasnych
systeméw metodycznych oraz organizacja i prowadzé&kademii Mtodych Tworcow.

Dla potrzeb organizowania przez nauczyciela wlasmnggtemu metodycznego
bardzo wane jest doskonalenie umigposci formutowania celéw ksztatcenia zawo-
dowego i ich modyfikowania. Na odnotowanie zastegpjowadzony w Nauczyciel-
skim Zespole Pogpbu Pedagogicznego grupowy trening twokti@owiazany z se-
minarium umylnej twérczdci, ktére mag za zadanie przyswojenie wiedzy dotycz
cej pedagogiki tworczei i zjawiska tworczéci, a w szczegolrigi dotyczcej prze-
biegu aktu twérczego, technik udhyego wywotywania twérczei i procedur heury-
stycznych. Niektore z zg seminaryjnych ukierunkowane :a przyjmowanie za-
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chowa tworczych, ktére umidiwiaja uksztattowanie takich umignosci nauczycie-
la, jak: doprowadzenie do tworczego funkcjonowardaniow i grup; przetamywanie
bariery psychologicznej wytajacej skt brakiem wiary w maliwosci twérczego roz-
wigzywania problemow; przekonywania ucznidw cztowiek mae trenowa siebie,
dzieki czemu dokonuje sidziet tworczych, midzy innymi, wynalazkow; zwkszenie
poziomu motywacji uczniow do samodzielnego wytwaidapomystéw rozwizan
problemow poprzez stosowanie w procesie ksztatccamadowego strategii stymulu-
jacych inwenog myslowa i dziataniowg uczniow.

Tresci wielu zagé seminaryjnych dotyezstosowania w lekcyjnym i pozalekcyj-
nym procesie ksztatcenia brainstormingu jako klasgg postaci metody odroczonego
wartcgsciowania w myleniu zespotowym i w pracy indywidualnej. Szczegdo
omawiane s zasady formutowania problemu oraz stadia analitgczoperacyjne
i syntetyczne procesu rozygywania problemu, atak praca zespotdw synektycz-
nych, w ktorych tworzy siklimat nieskepowanego wypowiadania skojafzemysli
| preferuje st zabaw dydaktyczm. W ramach dziatalnei NZPP zorganizowano
AKADEMIE MLODYCH TWORCOW skupiajca uczniow uzdolnionych kierunko-
wo, ktorzy bioa udziat w grupowym treningu tworcga — traktowanym jako system
przedsgwzigc realizowanych w grupach i poprzez grupy i ukiemn&nych na pod-
wyzszenie tworczego potencjatu grupy i jej cztonkéwezhiowie — czionkowie Aka-
demii Mtodych Twaorcow s autorami publikowanych poetrznikow ,J2ME. Java dla
urzadzer mobilnych”, ,J2ME. Praktyczne projekty” i tworcamiielu rozwazan pre-
zentowanych podczas organizowanych przez AMT kemigr oraz w ramach krajo-
wych i miedzynarodowych spotka (np. Forum ,Docé talent w kadym swoim
uczniu — budowanie szkolnego Systemu Wspieranigni@h”). Na odnotowanie
zastuguje efektywna wspotpraca Akademii z firivicrosoft w ramach projektu
.Partnerstwo dla przyszici”. Podczas Podsumowania Ruchu Innowacyjnego
w czerwcu kadego roku szkolnego czionkowie AMT otrzyraugertyfikaty potwier-
dzapce wysoki poziom nowych kwalifikacji aginigtych w trybie pozaformalnym
mierzony, medzy innymi, jakdcia wytworzonego produktu.

Istotne w pracach nad ksztattowaniem postaw inngjugich ucznidéw szkot za-
wodowych g réwniez inne dziatania, mdzy innymi, tzw. prace modelowo-
konstrukcyjne, ktére stanowiuz w wielu szkotach jeden z elementéw dziatdkio
praktyczno-zawodowej ucznidwa 3o prace wykonywane, pod kierunkiem nauczy-
cieli, przez uczniéw danej szkoty. W klasie pierejsz to pierwsze proby wykonywa-
nia prostych urgdzen, w klasie drugiej — rozwizywanie konkretnych probleméw na
podstawie znanych zasad, w klasie trzeciej — koostanie umystowe i przedmioto-
wo-manipulacyjne, nowe rozwianie, nowe zestawienie elementéw i zhie do
poziomu wykonania zadania typu ,wynatg ,skonstruowa”.

Interesujce @ rowniez publiczne prezentacje poziomu umiejsci praktycz-
nych uczniéw ksztattowane podczasgzay szkole, £odzkim Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego lub w waatath szkoleniowych zaktadow
pracy (na przyklad pokazy zawodowe pn. ,Mistrzggeuczé”) oraz prace nad
ksztaltowaniem postaw wynalazczych (rogzzywanie przez uczniéw probleméw na
drodze wynalazczej i optymalnego planu dziatariloronowaniem prac nad wcie-
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laniem uczcych s& w role wynalazcéw gorganizowane gietdy pomystow oraz pu-
bliczne obrony projektow.

Wsrod innowacii edukacyjnych wytworzonych i implemenwanych do praktyki
edukacyjnej w ostatnich latach naijemiedzy innymi:

1. Organizacja proceséw uczeniag poprzez wykonywanie zafl@awodowych
(uczenie si w systemie modutowym), prowadzenie 30 nauczycietskespotow
metodycznych, przygotowagych programy ksztatcenia modutowego i pakiety edu-
kacyjne, utworzenie zespotdéw pilatawo wdraajacych model uczenia siw JED-
NOSTKACH MODULOWYCH do praktyki wielu szkét zawodgeh.

2. Tworzenie instrumentarium dydaktycznego dla potredbkacji prozawodo-
wej, oshgania kwalifikacji ponadzawodowych, ogdélnozawodolypodstawowych
dla zawodu i specjalistycznych (model standardévalifikacji zawodowych) oraz
modelowania proces6w uczenia 8 wymiarze zawodow szerokoprofilowychdgke-
nie ponad 100 materiatdéw dydaktycznych).

3. Organizacja dziatalrsai Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji, ktore
prowadzi badawcze i analityczne dotyoz potrzeb kadrowych pracodawcow, odpo-
wiadapce na pytania ,jakich absolwentéw poszukuje rynedcp?”, ,jakie kwalifika-
cje 1 najwaniejsze dla pracodawcéw?”. Obserwatorium Rynku Ydla Edukaciji
znakomicie powjzato dziatalné¢ szkoét, grodkow edukacyjnych w £dédzkim Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktyego, w tym @&rodka Doradz-
twa Zawodowego z otoczeniem edukacyjnym. Jest ikatowa jednostka dziakgga
na rzecz edukacji, ktéra wspiera procesy dostosianestukacji do cigle zmieniag-
cych sk warunkéw i umaliwia szybkie reagowanie na potrzeby rynku prachs€r-
watorium kgdzie miato istotny wptyw na poprawakasci ksztatcenia, a tym samym
zmniejszenie niedopasowastruktury kwalifikacyjno-zawodowej strony podave)

i popytowej rynku pracy, a Wt nha zmniejszenie nierbwnowagi na lokalnym
i regionalnym rynku pracy.

4. Planowanie i zorganizowanie Regionalnegoadka Edukacji Mechatronicz-
nej, ktérego dziatalnd wynika z zalgen przemian w edukacji i mechatronizacji
techniki.

Aktualnie dokonywane zmiany w edukacji zawodowegkomicie korespondj
Z istoyy edukacji mechatronicznej — edukacji interdyscyglivej dotycacej analizy,
syntezy i realizacji zintegrowanych wdzen mechaniczno-elektronicznych (syste-
mow mechatronicznych) stacych do zmieniania stanu materiatu i energii (tékan
mechatroniczna zorientowana jest przede wszystldnmetod, inaczej nt to ma
miejsce w technikach klasycznych-mechanicznej, teleknej czyli elektronicznej-
zorientowanych przede wszystkim)Te zmiany ,edukacyjne” wynikaj przede
wszystkim z idei Europejskiej i Polskiej Ramy Kwidacji, zalecé Parlamentu Eu-
ropejskiego, a tade potrzeb rynku pracy. Szczegdélnieawa dla tych ZMIAN g tre-
sci dokumentow dotyece strategii organizacji procesOw uczentgsizez catezycie
oraz ustanowienia gtéwnych celéw polityki na rzeezenia si przez catezycie,
miedzy innymi: promowanie innowacyjid i kreatywndgci, utatwianie transferu

1 M. Gawrysiak, Analiza systemowa adzenia mechatronicznego, Bialystok 2003, s. 19
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osignictych kwalifikacji i oshganie nowych kwalifikacji, w tym ich aktualizaGji
Istote ZMIAN najlepiej sygnalizuje stwierdzenie; jw centrum zainteresowania poli-
tyki edukacyjnej na rzecz uczenig girzez catezycie stawiana jest osoba UGZA
SIE, a nie instytucja lub system edukacyjrly”)

Te stwierdzenia stanowbaz informacyjra do podgtych prac nad praktycznym
stosowaniem zad@n konstruktywizmu w procesach uczenig, si tym: samodzielne
pobieranie przez ugzego s¢ informacji dla potrzeb rozwrywania zadé — proble-
mow; wytwarzanie wiedzy przez ugxch s¢ w wyniku wykonywania przez nauczy-
ciela czynnéci sterowniczych, a w szczegékod czynndci wynikajacych z petnio-
nych rol tutora, facylitatora — mentora, coachasadoy, trenera; uczenieespracy
w grupie, w tym grupowego rozgaywania zada zawodowych.

Skrétowo charakteryzowany paradygmat ,konstruktyyasny” znakomicie uka-
zuje prowadzo edukacg mechatroniczi jako proces uczeniagsiv grupie poprzez
rozwiazywanie zadé, a w szczegolrimi ukazuje ¢ edukact jako egzemplifikag
wyzej sygnalizowanych ZMIAN w edukaciji.

Wszystkie zajcia edukacyjne w Regionalnyms@dku Edukacji Mechatronicz-
nej zakwalifikowano do nagbujacych grup tematycznych: uktady sterowania pneu-
matycznego i elektropneumatycznego, uktady ster@anviaydraulicznego i elektrohy-
draulicznego, uklady sterowania stycznikowo-przeikeowego, uktady sterowania ze
sterownikami PLC, ukmdzenia i systemy mechatroniczne, programowaniezuali-
zacja procesow przemystowych, uktady automatycregjllacji, podstawy robotyki,
programowanie i symulacja pracy robotow, projektoiwaform wtryskowych
i obstuga wtryskarek, elektroniczne i elektrycziady pojazdéw samochodéw, pro-
gramowanie i obstuga obrabiarek sterowanych numergc § one prowadzone
w trybie formalnym i pozaformalnym dla ugxch sé w szkotach, prowadzych
ksztatcenie w zawodach mechatronicznych i dlaaayazh sé w szkotach prowadz
cych ksztatcenie w innych zawodach technicznycedsfizacja zawodowa w zakre-
sie wybranych obszaréw mechatroniki), do oso6b podpgcych prag zawodovy lub
pracupcych (osagniecie nowej kwalifikacji zawodowej lub doskonalenisiagnictej
wcezesniej kwalifikacji zawodowej) dla czionkéw Akadentiltodych Twoércéw, sku-
piajacej mtodzie uzdolniory technicznie.

W Regionalnym Grodku Edukaciji Mechatronicznej zorganizowano 1M®tako-
riow wyposaonych w stacje techniczno-dydaktyczne odwzor@eslj hajnowsze
technologie, rownie dopiero wprowadzane do przemystu. W laboratoriachdzen
mechatronicznych funkcjonuje zautomatyzowana lipiadukcyjna serii FMS 500
wyposaona w stanowiska wspotpraaog poprzez wspdélny modut transmisyjny. Do-
datkowo linia wypos#ona jest w obrabiarki sterowane numerycznie firmyl(E
i robot Mitsubishi. W laboratorium robotyki funkejaja stacje techniczno-
dydaktyczne z robotami 6-osiowymi i 4-osiowymi, alatoratoriach obrabiarek ste-
rowanych numerycznie (6 obrabiarek) stanowiska kitydazne wyposzone w symu-

2 m.in. zalecenia Parlamentu Europejskiego z 230D82w sprawie ustanowienia Europejskich Ram
Kwalifikaciji i strategii uczenia siprzez cateycie
3 S. Stawhski, Europejskie i Krajowe Ramy Kwalifikacji, podstowe informacje, Warszawa 2009, s. 4
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latory procesu toczenia i frezowania, specjaligtgcoprogramowanie CAD/CAM,
zintegrowany system do uczenia programowania i obstugi obrabiarek CNC w za-
kresie toczenia i frezowania z wiovoscia symulacji 3D i modutem TopCAM, pio-
nowe centrum obrobcze CNC, stacje techniczno-dydake z tokark i frezarky
EMCO, sterowanymi systemami Sinumeric 840D orazuEa2il (z dodatkow osih
C). Laboratoria diagnostyki samochodowej zawigsdpcje techniczno-dydaktyczne
do badania podzespotow elektromaszynowych wspaigees pojazdéw, badania
wihasciwosci wielopunktowych uktadow wtryskowych, diagnozowastanu technicz-
nego wspotczesnych pojazdow i in. Laboratorium pvdestwa tworzyw sztucznych
wyposaono w stagj techniczno-dydaktycznzawierajca wtryskarle firmy Batten-
feld z najnowoczaiejszym uktadem komputerowego sterowania procesénysku
tworzywa sztucznego i specjalistycznym oprogramoarando kompleksowego pro-
jektowania form wtryskowych. Z wgj wymienionymi laboratoriami wspotpracuje
laboratorium ksztatcenia na odlegft@ platform e-larningow i edytorami kursow.

Pragr w niniejszym artykule zasygnalizowaz w ramach dziatalnii roznych
zespotdéw innowacyjnych (zadaniowych, metodycznyarlyanizacyjnych) wytworzo-
no wiele innych rozwizan innowacyjnych, ktére ssaktualnie wdraane do praktyki
edukacyjnej, Nale do nich:

» modelowanie procesu ksztatcenia zdalnego,

= stosowanie metody projektéw, w tym webquestow wcesie osigania kwa-
lifikaciji,

» doskonalenie modelu wspétdziatania szkoty z prasmdai, w tym organi-
zacja FORUM PRACODAWCOW i konkurséw ,INNOWACYJNY RRODAW-
CA”, ,FIRMA PRZYJAZNA EDUKACJI",

= ksztaltowanie umiefnosci samodzielnego uczeniagsw wyniku petnienia
przez nauczycieli rél tutorskich,

= modelowanie systemu doradztwa zawodowego,

= prowadzenie dtugodystansowego projektu ,LIDER W EHKCJI” dotycz-
cego liderow szkolnych kot jakoi, lideréw wewntrzszkolnego doskonalenia umie-
jetnosci zawodowych nauczycieli, lideréw poradnictwa zaewego, Akademii Lide-
row Kariery w £6dzkim Centrum Doskonalenia Naucajici Ksztalcenia Praktycz-
nego, lideréw procesu wdania technologii informacyjnych do praktyki edukgey,
lideréw procesow wdrania do praktyki edukacyjnej modelu ksztalceniaardaive-
go-modutowego i modelu kwalifikacji zawodowych, Eor Dyrektorow Szkét Zawo-
dowych, Akademii Dyrektora Innowacyjnego, liderédu&aciji mechatronicznej,

» organizacja w kadym roku szkolnym projektu ,LIDER ZARXDZANIA
PROCESEM KSZTALCENIA ZAWODOWEGO?”,

» organizacja systemu certyfikacji liderow-kreator@IANY i corocznych
PODSUMOWAN RUCHU INNOWACYJNEGO (midzy innymi certyfikaty i godia
,NAUCZYCIEL NOWATOR ,AMBASADOR INNOWACYJNYCH IDEI | PRAK-
TYK PEDAGOGICZNYCH?”, ,TALENT UCZNIOWSKI").
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Innowacyjnos¢ pracownikow
Innovativeness of employees

Stowa kluczowe:zasoby ludzkie, kreatywié, potencjat, innowacyjrig, ksztatcenie
ustawiczne.

Key words: human resources, creativity, potential, innovat@ssy continuing education.

Sumary

The article presents the results from the comparatnalysis of human resources inno-
vativeness and creating new knowledge in seleaetbis of manufacturing at medium
and high level according to the methodology devetbwithin the Strategic Programme
Innovative Systems of Technical Support for SusitdénDevelopment of Econorbg-
ing carried out in 2010-2014 by the Institute farst&inable Technologies — National
Research Institute in Radom. The analysis preskatposition of the selected area con-
sidering 5 indicators (staff training in the arefairmovative activity, investments in
training versus investments in R&D, percentageeskarchers in the total number of
employees, level of the use of new knowledge, tgbth gain external financial re-
sources in thousands zlotys per 1 employee inréee @ R&D). The results from works
enabled to indicate strong and weaknesses of theted area of human resources and
creating new knowledge.

Wprowadzenie

Najwazniejszym elementem wzrostu innowacyjoiogospodarki s sity nagdo-
we innowacji, wtym jaké& zasobow ludzkich, a zwlaszcza poziom wyksztatcenia
pracupcych, nasycenie (udziat) zatrudnieniowych w dzrad&ti B+R w relacji do
pracupcych, poziom zaangawania przedsbiorstw w edukag ustawiczia. Zaséb
kapitatu ludzkiego z jednej strony traktowany jedto czynnik tworzenia technologii,
z drugiej z& jako zrédto pozyskujce, stosujce i rozpowszechniage novy wiedz.
Innowacyjnéd¢ na poziomie jednostkowym (pracownikéw) jest dlama przez
kompetengjinnowacyjm, ktéra okréla wiasciwosci jednostki, warunkuajce jej postaw
w procesie zmiany. Kompetencja innowacyjna jestiesiskorelowana z plastyczium,
innowacyjry (sktonngé¢, tatwas¢, zdolng¢ do poddawania giprocesom innowacyj-
nym) i umiegtnoscia uczenia i — im wyzsza jest kompetencja innowacyjna, tym lepsze
przystosowanie wykazuje jednostka w zakresie uezgifi tym wyzsz plastycznécia
sig charakteryzuje. Wiedza i umggnosci zdobywane w procesie uczenig gispoma-
gaja wprowadzanie zmian w organizaciji, té rayzwalaj kolejne potrzeby

1 K.B. Matusiak: Innowacje i transfer technologiio®hik poi¢, PARP, Warszawa 2008, s. 75.
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Na pozycg przedstbiorstw, bratt na rynku krajowym i midzynarodowym
wplyw ma jakd¢ kapitatu intelektualnego, ktérym dysponujeztta przedsibiorstwo.
Indeks Gospodarki Wiedzy (KEI) wynasy 7,41 (2009) pokazuje nisk pozycg
Polski (37 miejsce) w efektywnym wykorzystywaniuedzy. Mimo daych zmian,
ktore osagrelismy w ostatnich latach, qgle nie § one wystarczafge dla zw¢kszania
efektywndaci gospodarki przy danych zasobach wiedzy. Dlategenym jest, aby
przedsgbiorstwa, w swoim wlasnym interesie, a zatem i jcgispodarki, wprowa-
dzaly systemy zagrlzania wiedz i stale je usprawnialy dostosowajdo nowych
potrzeb i maliwosci. Ten czynnik innowacyjrici wydaje s¢ byé¢ kluczowy® z per-
spektywy przysztych potrzeb modernizacji gospodajkj oceny. Ma to istotne zna-
czenie dla efektywnej wspotpracy z otoczeniem,kaealla stanu wewitrznych za-
sobéw intelektualnych, szczegdlnie zasobdw ludzkicich wiedzy, umigtnosci,
kreatywndci.

Swiadoma¢ ksztaltowania wisciwych struktur kadrowych, ponoszenia naktadéw
na ustawiczne doskonalenie zawodowe w dobie pembayeh zmian technologicz-
nych, budowy kultury organizacyjnej, zmiany modeklrzdzania sprzyja tworzeniu
atmosfery dla innowacyjsoi wérod pracownikéw. Dzielenie sinformach i jej wyko-
rzystanie staje sizrédtem przewagi konkurencyjnej przegsorstw. Ze wzgidu na
szybki rozwoj innowacyjréei gospodarkiswiatowej, potrzebne asw Polsce kadry
o wysokich kwalifikacjach, kreatywne, zajmog st tworzeniem, rozwojem i zastoso-
waniem nowej wiedzy naukowo-technicznej. Kreaty$¢n@roces umystowy pogia-
jacy za soh powstawanie nowych idei, koncepcji lub nowych ako@h, powigzan
Z istniepcymi juz ideami i koncepcjami) zostala uznana za czynnikeggacy dobro-
byt, zatrudnienie, zréwnowany rozwdj, zmiany technologiczne, innowacyjéo
i przyczynia si do zwikszenia konkurencyjoi gospodarki W zwiazku z tym
zwieksza st m.in. ze strony organow fistwowych i podmiotéw gospodarczych, insty-
tucji edukacyjnych zapotrzebowanie namégo rodzaju dane statystyczne opisel
zjawisko kreatywngci w obszarach nauki, techniki i innowacji (N+T+I).

W artykule przedstawiono analipotencjatu zasobéw ludzkich wybranych dzia-
tow produkcji przetworstwa przemystowego oraz godpréke odpowiedzi na pyta-
nie: Jakie jest znaczenie zasobow ludzkich i kre@avaowej wiedzy w ocenie inno-
wacyjnaci tych dziatbw?

Przedstawiona diagnoza potencjatu zasobow ludZzkisthwynikiem przeprowa-
dzonych prac weryfikacyjnych w zadaniu pt. ,Metodyliadania i oceny stanu uwa-
runkowa wzrostu innowacyjni w obszarze zaawansowanych technologii wytwa-
rzania i eksploatacji” Programu Strategicznego glwacyjne systemy wspomagania
technicznego zrownowanego rozwoju gospodarki”, PO Innowacyjna Gospaaark

2 Ranking ,Knowledge Economy Index” i ,Knowledge IndexBank Swiatowy, 2009, dosgp online:
http://info.worldbank.org/etools/kam2/kam_page5.asfzesié 2011)

3 M. Starczewska-Krzysztoszek: Ranking najbardziapivacyjnych firm w Polsce. Kamerton Innowa-
cyjnosci 2008, Warszawa 2008, s. 33, dpsbnline: http://www.innowacyjnefirmy.pl/ (wrzesi011)

4 M. Zurek: Kreatywnd¢ przedmiotem badastatystycznychEdukacja Ustawiczna Dorostych Polish
Journal of Continuing Education Nr 4, ITeE-PIB, Rad2®i1 (w druku).

EDUKACJA ustawicznaDOROSEYCH 4/2011 43



Wskazniki innowacyjnosci zasobow ludzkich, zat@enia metodologiczne

Liczne préby operacjonalizacji zagadnienia pomiafektywnaci zaradzania
wiedz{’, okreilania ,jakasci” zasobow ludzkich i kreowania nowej wiedkgncza sie
zazwyczaj ha podawaniu co najey uporadkowanych wytycznych, ukierunkowanych
wskazowek. Brak jednoznacznej i precyzyjnej dejimojecia pracownik wiedzynie
przeszkadza w prébach szacowania liczby zatrudolomyramach tego pgjia. ,Wy-
korzystuje st w tym celu rozmaite klucze selekcji, takie jakdzaje specjalnimi, typy
zawodow, poziom kwalifikacji pozwakgy na wykonywanie pracy opartej na wiedzy,
umiejetnasci przetwarzania wysokasiednio ziconych informacji w wiedg’®.

W chwili obecnej w Polsce brak desti do danych statystycznych unietioia
analizy porownawcze dziatdw przetworstwa przemysigovpod wzgidem ,jakaci”
zasobdéw ludzkich dla innowacyjfw. Prowadzona, przez GUS, statystyka zasobow
ludzkich dla nauki i technikiHuman Resources for Science and Technalogyskrocie
HRST) uwzgkdnia poziom krajowy sfery dziataléci B+R i szkolnictwa wyszego.
Inne dane GUSumaliwiaja analiz jakdici zasob6w pracy, jednak tylko na poziomie
skumulowanych sekcji produkcyjnych i ustugowychediiana jest liczba i struktura
specjalistow zatrudnionych w polskich dziatach pezestwa przemystowego.

W przeprowadzonej analizie potencjatu innowacyjnegsobdow ludzkich wyko-
rzystano metodologi European Innovation Scoreboard wykorzygtaljkonstrukcg
syntetycznego wskaika innowacyjnéci®. Metodologia badania oparta jest na pomia-
rze czynnikéw stymulacych wzrost poziomu innowacyjéa oraz wskanikéw po-
zwalapcych stwierdzi, jakie @ efekty dziata proinnowacyjnych. W metodyce wie-
lowariantowej analizy poréwnawczej innowacyjoo (WAP_innowa®) wytypowa-
nych dziatbw przetworstwa przemystowego opréesabow ludzkich i kreowania
nowej wiedzyujeto nasgpujace kryteria: intensywng dziatalngci B+R oraz inten-
sywnas¢ innowacji poza dziatalrsgia B+R, a ponadto: zastosowanie technologii ICT,
finansowanie innowacji, nowoczesiozastosowanych technologii, produktyvitio
zasobow i energii.

® W literaturze przedmiotu okéla sk zadania dla pracownikéw wiedzy (ang. knowledgécefs), kt6-
rymi oprocz tradycyjnie pojmowanych obakéw w obebie funkcji zaradzania § poszukiwanie
sposoboéw identyfikowania i pozyskiwania oraz gromeada, kapitalizowania oraz organizowania pro-
cesow uytkowania wiedzy. Patrz: Kroik J., Bechowska-GebHRartPracownicy wiedzy a ksztattowa-
nie efektywnéi zarzzdzania wiedz w przedsibiorstwie W: Dydycz T. (red.): Mikroekonomiczne
aspekty funkcjonowania przedbiorstw. Politechnika Wroctawska, Wroctaw 20081 24.

® Ibidem, s. 127.

" Oznacza og6t oséb aktualnie zajamyich sk lub potencjalnie magych zajé sic prae zwiazam
z tworzeniem, rozwojem, rozpowszechnianiem i zst@niem wiedzy naukowo-techniczne;j.

8 Popyt na prag w 2010 r, GUS, Warszawa 2011 r.

® Szczegbtowy opis wykorzystanej metodologii znagdsip tutaj: Sitkowska R.Ocena innowacyjnii
subsektoréw ICT w Polsc®#/: Problemy Eksploatacji nr 2/2009, ITeE — PIB Radz009, s. 215-217

10 Metodyle przedstawiono w: Sitkowska Rwielowymiarowa ocena innowacyijd wybranych grup
producenckichProblemy Eksploatacji 2011 (w druku). Wyniki praaschoda z Programu Strategicz-
nego realizowanego w latach 2010-2014 w Instytlieighnologii Eksploatacji — Ratwowym Instytu-
cie Badawczym w Radomiu.
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Do analizy porownawczejasobdw ludzkich i kreowania nowej wiedpyzyjeto
osiem wskanikéw, z ktorych w artykule uwzeginiono:
1. Szkolenia personelu zyziane z dziatalnétig innowacyij,
2. Naktady na szkolenia w relacji do naktadoéw B+R, w %
3. Intensywng¢ nowej wiedzy,
4. Udziat badaczy (w % zatrudnionych),
5. Umieftnas¢ pozyskanidrodkow zewetrznych (w tys. zt na 1 pracownika B+R).
W przeprowadzonej weryfikacji metodyki WAP_innovat@ono, ze analiz objgte
beda cztery dziaty wysokiej sredniowysokiej techniki przetwdérstwa przemystowego
oraz jeden technikisrednioniskiej (zgodnie z PolgkKlasyfikaci Dziatalngci
2007“) W grupie tej znalazly sinastpujace dzialy:
PKD 20: Produkcja chemikaliow i wyrobéw farmacewaygch (poziom
technikisredniowysoki),
- PKD 25: Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, zlaggeniem ma-
szyn i uradzen (srednioniski),
- PKD 26: Produkcja wyrobéw elektronicznych i optygeh, komputerow
(wysoki),
- PKD 27: Produkcja ueddzen elektrycznych {redniowysoki),
— PKD 28: Produkcja maszyn i wdzen ($redniowysoki).
Pozycjonowanie analizowanych dziatbw dokonano wiegleniu do przetwdérstwa
przemystowego za pomaaevskaznikow natzenia. Ranking cwtkowych wskanikow
innowacyjndci i poziom innowacyjnéci dziatdbw ustalono zgodnie z prztg meto-
dyka. Wyznaczono poziomy innowacyjém badanych dziatbw nazwanych zgodnie
Z przykgta miara oceny: mocny (poziom | najlepszyyedniomocny (poziom ll)sred-
niostaby (poziom Ill) i staby (poziom IV najstabgzy

Analiza wskaznikdéw zasobdw ludzkich i kreowania nowej wiedzy

Na jaka¢ zasobow ludzkich a tym samym na innowacyinaybranych dziatow
dwzy wptyw posiadaj naktady ponoszone na szkolenia, ktore przedstaworelacji
do naktadow na dziatal§é innowacyjr i nakladow na dziatalo badawczo-
rozwojowa. Ponadprzeetne (rzetworstwo przemystowe=100%aklady na szkole-
nia zwihzane z dziataln@i innowacyjm, (rys. 1) wys¢powaty w 2009 r. w przedsi
biorstwach produkcji uedzer elektrycznych (wskanik natzenia wynosit 179,7%),
produkcji wyrobow elektronicznych i optycznych, kpuateréw (167,6%) oraz pro-
dukcji metalowych wyrobow gotowych, z vagizeniem maszyn i ugdzer (126,0%).
Nizsze naktady od przegnej w przetworstwie przemystowym poniosty przetgir-
stwa produkcji chemikaliow i wyrobéw chemicznychsaznik natzenia — 98,7%),
produkcji maszyn i uegdzea (81,3%). Analizowane dzialy produkcji przemystowej
wsrdd wszystkich dziatbw przetworstwa przemystowedyb ¢ziaty) nie przywizywa-
ty wagi do szkol&, bowiem w odniesieniu do badanego wskka uzyskaly pozyej

1 polska Klasyfikacja Dziatalngi (PKD 2007).Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 24 grudnia
2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatakw (PKD), Dz.U. 251, poz.1885
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od 10-tej do 16-tej. Najwksze naktady na szkolenia personelu poniosty pizleids-
stwa produkujce odzie — wskanik natzenia wyniost 756,0%.

Podstawowymzrédtem wiedzy w procesach innowacyjnych jest dhiakt ba-
dawczo-rozwojowa (B+R) zwrana z opracowywaniem nowych i ulepszonych pro-
duktéw (innowacji produktowych) i proceséw (innowygmrocesowych) wykonanych
przez wlasne zaplecze rozwojowe (tzw. naktady wgnzne) lub nabytych od innych
jednostek (tzw. naktady zewtnzne). Stopi# zaangaowania w procesy szkolenia
analizowano rownie w odniesieniu do naktadéw na dziataladB+R. W przetwor-
stwie przemystowym na szkolenia w 2009 r. przezoacz2,03% poniesionych na-
ktadéw na dzialalnid B+R. Analizowane dziaty produkcji przemystowej odzza
duza rozpttos¢ nakzenia naktadow na szkolenia personelu w odniesidniunakta-
doéw na dzialalng& B+R (od 42,9% w produkcji maszyn i gdzeh do 154,1% w pro-
dukcji wyrobow metalowych), podczas gdy w przetwdis przemystowym ta roz-
pigtos¢ wynosita od 0,5% do 1231,5%.

Odziez Papier i wyroby z papieru
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Rys. 1. Wskaniki natezenia nakladéw na szko- RYS. 2. Wskaniki natezenia naktadow na szko-
lenie personelu przedsibiorstw zwigza- lenie personelu zwazane z dziatalndcia
ne z dziatalndcia innowacyjna w dzia- badawczo-rozwojowy w dziatach prze-

lach  przetwérstwa przemystowego tworstwa przemystowego w 2009 .
w2009 r. (przetwdrstwo przemysto- (przetworstwo przemystowe=100%
we=100%"

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie: Dziataltiinnowacyjna przedgbiorstw (2006-2009%

Wyzszym od przegtnego w przetworstwie przemystowym udzialem nakéado
na szkolenia w odniesieniu do naktadow B+R wipiély sk produkcje: metalowych
wyrobow gotowych (wskanik natzenia wynosi 154,1%, pozycja 7), chemikaliow
i wyrobéw chemicznych (139,7%, pozycja 9) oraz pitagia wyrobéw elektronicz-

2 Dane statystyczne dla niektérych dzialéwngejawne i zostaly oszacowane, dlategortie podaje si
o nich informacji konsekwentnie we wszystkich wakiiach. Opis dotyczy tylko przegnej dla prze-
tworstwa i peciu wytypowanych dziatéw, dla ktérych dane byty jeav
Przetwérstwo przemystowel100% —oznaczono kolorem czerwonym

1 7rodto powyzsze odnosi gido nastpnych rysunkéw, j@i nie podano inaczej.
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nych i optycznych (101,9%, pozycja 12). Pozostatanalizowanych, dziaty zajmo-
waly 19 i 21 lokat, tj. odpowiednio: produkcja wdzen elektrycznych — 61,1%
i produkcja maszyn i ugglzen — 42,9% (rys. 2).

Kolejnym wsketnikiem dotycacym zasobdéw ludzkich i kreowania nowej wiedzy
dla innowacyjnéci byt wskanik — relacja procentowa liczby badaczy do zatradni
nych. Jest to wskanik najlepiej opisujcy jakas¢ zasobéw ludzkich dla innowacyjno-
sci. W przetworstwie przemystowym pracowato przéde 3,9 badaczy na 1000 za-
trudnionych. Najwyszy wskanik badanej relacji zanotowano w przetisbrstwach
produkcji podstawowych substancji farmaceutycznyatisko 54 badaczy na 1000 za-
trudnionych, co odpowiada wshkakowi natzenia 1078,7% w odniesieniu do prze-
tworstwa przemystowego. Najugz, spérod wytypowanych do badadziatow, rela-
cja badaczy do zatrudnionych, charakteryzowadapsodukcja wyrobow elektronicz-
nych i optycznych, ktéra uzyskala 4 pozyee wskanikiem nagzenia wynosacym
404,9%. Analizowany wskaik byt wyzszy niz przecgtnie w przetworstwie przemy-
stowym w produkcji chemikaliow i wyrobéw chemicztyodpowiednio: 6; 207,8%),
urzadzen elektrycznych (7; 187%) oraz maszyn iagtzen (8; 167,3%), rys. 3. Najni
szy udziat badaczy, w wytypowanych dziatach, wystvat w produkcji metalowych
wyrobow gotowych, ktora zefp 14 lokat w przetwoérstwie przemystowym.

Intensywnaé¢ nowej wiedzy okrélona relac procentovy nakladéw na prace ba-
dawczo-rozwojowe i zakup nowej wiedzy z@det zewtrznych do produkcji sprze-
danej, jest jednym z kryteribw zaawansowania teldyicznego przedsbiorstw i ich
agregatow. W przetwérstwie przemystowym wakla intensywndci tak mierzonej
nowej wiedzy wynosit tylko 0,37% waro produkcji sprzedanej (rys. 4).

Najwyzsze wartéci intensywnaci nowej wiedzy uzyskaty: produkcja maszyn
i urzadzen (pozycja 5, wskanik natzenia — 179,7%), oraz wdzen elektrycznych
(odpowiednio: 6; 143,8%). Pozostate analizowanatdzisagnety wartosci wskazni-
kow natzenia na poziomie mszym od przeetnej przetwdérstwa przemystowego
I uzyskaty lokaty 9, 10 i 123t Najwyzsze wartéci wskanika natzenia (712%)

i pierwsze miejsce w rankingu 24 dziatow przetwdestprzemystowego osjneta
produkcja substancji farmaceutycznych.

14 Badacze toPracownicy naukowo-badawczy, specfglizajmujcy sk prac; koncepceyijn i tworzeniem
nowej wiedzy, wyrobow, ustug, proceséw, metod ésy@l, a take kierowaniem (zarglzaniem) projek-
tami badawczymi, zwzanymi z realizagjtych zadd. Do pracownikéw naukowo-badawczych zalicza si
pracownikéw naukowych, badawczo-technicznychynieryjno-technicznych z wyksztatcenieniszym
zatrudnionych w placéwkach naukowych Polskiej Akaid®lauk i w jednostkach badawczo-rozwo-
jowych, pracownikéw naukowych, naukowo-dydaktyd¢zoyaz naukowo-technicznych z wyksztatceniem
wyzszym zatrudnionych w szkotachzeaych, pracownikéw naukowych i innych z wykszteoemvy-
szym zatrudnionych w dziatakod badawczo-rozwojowej w innych jednostkach proweytzh prace
B+R, uczestnikéw studiéw doktoranckich prowagzh prace B+R. Kategoria ,pracownicy naukowo-
badawczy” to polski odpowiednik wystijzcej w podeczniku Frascati kategorii researches (w skrécie
RSE), zwanej tak scientists and engineeMauka i technika w Polsce w 2009 r., GUS Wa-wd 26136.
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Rys. 3. Nagzenie wskenika udzialu badaczy Rys. 4. Wskanik natezenia intensywndci no-
w zatrudnionych w dziatach produkcji wej wiedzy w dziatach produkcji prze-
przetworstwa przemystowego w 2009 r. tworstwa przemystowego w 2009 r.
(przetworstwo przemystowe=100% (przetworstwo przemystowe=100%
Zrédio:  Opracowanie wiasne na podstawieZrodio: Opracowanie wiasne na podstawie: Dziafal-
Rocznik Przemystu 2010 nasé innowacyjna przedabiorstw (2006-2009)
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Finansowanie innowacyjnych rozen wymaga daych naktadéw finansowych,
ktore w wikszaici dzialbw przetwoérstwa przemystowego pochpdaviasnychsrod-
koéw. W niestabilnym otoczeniu przeglsiorstwa nie podejmajryzyka finansowania
przedsg¢wzie¢ innowacyjnych zezrédet zewwtrznych, ktore jest konsekwencflo-
stepnadici tych srodkéw we wczesnym etapie finansowania innowagjiaz umiegt-
nosci ich pozyskania. Dogp do kapitatu stanowi nadal nieroawany problem wielu
gospodarek. Od umiegtnoici ich pozyskania i rinorodndci zrodet czsto zaley
powodzenie przyszitych przedsizie¢ nowatorskich. Umiegnaos¢ te okreslono warto-
scia naktadow na dzialalgé innowacyjra ze zrédet zewmtrznych, uzyskam jako
roznicg pomkdzy naktadami na dziatal® innowacyjm a naktadami zérodet wiha-
snych, przypadaga na 1 pracownika sfery B+R

Z umiegtnaoscia pozyskiwaniasrodkow zezrodet zewrtrznych whza sie umie-
jetnosci opracowania analiz rynkowych, biznesplanu, stodwykonalnéci. Czsto
przedsgbiorcy bgdacy jednoczénie autorami rozwazan technicznych projektu wyka-
zuja brak zrozumienia komercyjnych zasad prowadzenigestycji, w prezentacjach
biznesowych wysuwag na plan pierwszy aspekty techniczne oraz potenafavo-

150 tym zagadnieniu pisze —P. Glodek, M. @ibwski: Finansowanie innowacji w matychtiednich
przedsgbiorstwach t. 1l, STIM, Warszawa 2006, s. 14. oraz K.B. M@&ksInnowacje i transfer tech-
nologii. Stownik paj¢, PARP, Warszawa 2005, s. 43.

18 W. Pelka:Finansowe uwarunkowania rozwoju innowacji w Pojsce
http://www.instytut.info/lllkonf/referaty/3d2/artyk-Wpelka.pdf (padziernik 2011).

17 Zdobywaniesrodkéw zezrédet zewrtrznych na innowacje przypisano pracownikom sfenRBze
wzgledu na to,ze jest to grupa pracownikdéw wypujaca o sfinansowanie pomystéw poprzez granty,
projekty rozwojowe, etc.
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jowy projektéw w przedsbiorstwach®. Przetworstwo przemystowe w 2009 roku
pozyskato przeetnie na 1 pracownika sfery B+&odki zezrodet zewrtrznych na
finansowanie innowacji o wardoi 483,1 tys. zi. Najwgsze natzenie umiegtnosci
pozyskaniasrodkow zezrédet zewwtrznych w przetworstwie przemystowym zano-
towano w przedsbiorstwach wytwarzania i przetwarzania koksu imadiji ropy naf-
towej — 49119,1%, rys. 5.

Wytwarzanie i przetwarzanie koksu i rafinacja ropy naftowej

4 : 1
5 : 1
6 1
7 | |
81 PKD 25{Metalowe wyroby gotowe
o
7— Przetworstwo przemystowe = 100%
10 [T
EC N — PKD 20 -|Chemikalia i wyroby chemiczne
12 [
13 [0
14 PKD 27 -|Urzadzenia elektryczne
15
16
17 PKD 28 { Maszyny i urzadzenia
18
19 PKD 26 -{Wyroby elektroniczne i optyczne, komputery
20
21
22
23
24
0 100 200 300 400 500 600 w % 700

Rys. 5. Natzenie wskanika umiejetnosci pozyskania srodkow ze zrodet zewrgtrznych (w %)
w dziatach produkcji przetwoérstwa przemystowego w 809 r. (przetworstwo przemysto-
we=100%).Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Rocznik Przemyst®, 28auka i tech-
nika w 2009 r.

Z uwagi na dge r&nice wystpujace w natzeniu badanego wskaika
w przedsgbiorstwach przetworstwa przemystowego oraz qiiskiiegtnos¢ pozyska-
nia srodkow finansowych zérédet zewrtrznych w wytypowanych dziatach, analiz
zaprezentowano w przedziale dynamiki tego weka od 0 do 700%. Wytypowane
do analizy dziaty uplasowatyesod 8 do 19 lokaty i tylko produkcja metalowych wy-
robéw gotowych uzyskata wgz od przecitnej warté¢ wskanika natzenia
(118,7%). Bardzo niskumiejgtnoscia pozyskaniagrodkéw zewmtrznych charaktery-
zowaly sé produkcje: chemikaliéw i wyrobow chemicznych (3,111 pozycja),
urzadzen elektrycznych (31%; 14 pozycja), maszyn iagizs (17,6%; 17 pozycja),
a take przedsibiorstwa dziatlu wyroby elektroniczne i optycznel@®,; 19 pozycja).
Generalnie wiksza¢ dziatow przetwdrstwa przemystowego (tj. 15 z 24akimv),
w tym cztery badane dzialy zasadniczo posiagejblemy z pozyskiwaniedgrodkow
ze zrodet zewsmtrznych, ktérych kwota pozyskania byta znacznieipgin0,5 min zt
w przeliczeniu na jednego pracownika B+R.

8P, Glodek, M. Gapiowski, Finansowanie innowacji..gp. cit., s. 41.
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Mocne i stabe strony zasobow ludzkich i kreowaniaawej wiedzy
badanego obszaru

ZrGznicowanie poziomu innowacyjdol w zakresie ocenianego kryterium zaso-
bow ludzkich i kreowania nowej wiedzy wyznacgzajocne i stabe strony badanych
dziatéw (tabela 1).

Z analizy wynikow, mocnych i stabych stron poziommowacyjngci w kryterium
dotyczicym zasobéw ludzkich kreowania nowej wiedzw wytypowanych dziatach
wynika, ze cztery dzialy uzyskaly Il poziom innowacyfta Byly to produkcije:

PKD 26 — wyrobow elektronicznych i optycznych;

PKD 27 — uradzen elektrycznych;

PKD 20 — chemikaliow i wyrobow chemicznych;

PKD 28 — maszyn i ugdzen.

Produkcja metalowych wyrobow gotowych (PKD 25) kata sredniostala pozyckg
W ocenie innowacyjniei.

Niskie nakltady przeznaczone na rozwodj zasobdw letizkn.in. na prace nauko-
wo-badawcze powodwjograniczenia w rozwoju poszczegolnychegaigospodarki,
a co za tym idzie zamja kondycp calej gospodarki gestwowej. Czy innowacyjne
rozwigzania w produkcji metalowych wyrobdw gotowych ngkrgtow, srub, naketek
(Prodcom 25.99), e£ci wytwarzanych przez ksztattowanie blach z metigielaznych
(Prodcom 25.50.13.70), €i ze stali wyciskane na zimno (Prodcom 25.50.11°53
ktora to produkcja dedykowana jest pozostatym aoatanym dzialom przetwdérstwa
przemystowego, nie stanowi o innowacyjciotych dziatow i pozostatych sektoréw
gospodarki? Czy pozostate analizowane dzialy pietwa przemystowego pomimo
uzyskania Il poziomu innowacyjséa (agregatowy wskanik czastkowy nie przekroczyt
wartasci 0,4°) nie wymagaj wsparcia? Dlatego rekomenduje, siby wszystkie ele-
menty (wskaniki) uwzglednione w analizie wybranych dziatbw przetworstwaepny-
stowego podlegaty wsparciu finansowemu a meeamvie przedsbiorstw byli swia-
domi koniecznéci ponoszenia naktadow dla rozwoju zasobow ludzkich

Wszystkie wytypowane do batladzialy posiadatysredniostabe umiefnosci
w pozyskiwaniusrodkdow zewstrznych na finansowanie dziatakud innowacyjnej
(Il poziom innowacyjnéci). Niskie umiegtnosci pozyskaniarodkoéw zezrédet ze-
wnetrznych dla innowacji s nie tylko barieq dla analizowanych dziatow, alezte
wigkszaici polskich przedsbiorstw. Zagadnienia pozyskiwania kapitatu dla rogw
bada, wdrazen, nowej wiedzy i dywersyfikacja jegaddet to zadanie ggle aktualne
dla instytucji edukacyjnych, ktére swiopfertg szkoleniow powinny kierowé przede
wszystkim do tych dziatow, ktore znalaztyg gionizej ,,czerwonej kreski” (przeetnej
dla przetworstwa przemystowego). Poziom tego wsika jest informagj dla decy-
dentéw o barierach w degtie dosrodkow unijnych (zawité¢ procedur, biurokracja
oraz brak maliwosci zabezpieczenia realizacji umowy).

1% Wykaz Prodcom” —lista produktéw przemystowych zgedm rozporzdzeniem Rady (EWG)
nr 3924/91 Rozporadzenie Komisji (UE) nr 830/2011 z dnia 27 lipca 201 Tekst majcy znaczenie
dla EOG Dziennik Urzdowy L 224, 30/08/2011 P. 0001 — 0283

20 Agregatowy wskanik czastkowy przyjmuje wartci liczbowe <0-1> , patrz tabela 1
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Na podstawie przeprowadzonych badeeryfikacyjnych metodyWAR,nova USta-
lona zostata pozycja lidera w rozwoju zasobow lictizk kreowaniu nowej wiedzy
w przetworstwie przemystowym. Najwsyz lokat zagta produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych (PKD 21)agsijac czastkowy wskanik syntetyczny na
poziomie 0,71.

Tabela 1. Mocne i stabe strony poziomu innowacyjréai zasobéw ludzkich ii kreowanie nowej wiedzy
na podstawie wartéci poszczegolnych wskanikdéw innowacyjnosci

Poziom innowacyjnosci wedtug wskaznikow Wskaniki agregatowe
modutu I
3 z L
%D g z f s ° § g - g x
3] = ‘2L 8
"E 2 - g & ° x5 |§95 3
ER: g k3 T £ EN 4 23 EL.S
3 | Wyszezegdlnienie E :: = _*g _g H H ; ) s i% —?f E g .§ = a £
s 25 _|¥E | S85| 5 |Ths 55 |2F% |2ES | B3| §3%
Syl 2% 2| 2 523 28 |58 |9z3 Sg S% g
3 SYE|2E | RE%|E (g3 g |8 (ffr | FL| gE:
£ g 88 58 3z .|&g2 2L |a8 |Ezw g9 B &
B g |93 g 28 > 'EEG i~ ) 23 N S 3 T8 e
JEE|Zex| ZE8| EE |55 S§ B35 8EA %% S¥5
1_| PKD 21 — wyroby farmaceutyczne 118 0,71
PKD 26 — wyroby elektroniczne i
5 | optyczne : jii} 0,40
6 | PKD 27 — urzadzenia elektryczne B 018 ilg wH 0,37
PKD 20— chemikalia i wyroby i
7 | chemiczne 1 18 I it} I 1 0,33
9 | PKD 28 — maszyny i urzadzenia 1 11 ol ; : 011 e 0,32
18 | PKD 25 — metalowe wyroby gotowe I : I 1 11 1x v 11 I 0,22
Warto$¢ $rednia (d) 0,40 0,34 0,28 0,29 0,27 0,28 0.47 0,09 0,30
Odchylenie standardowe (s) 0,22 0,23 0,21 0,22 0,28 0,26 0,29 0,20 0,13
d-s 0,18 0,11 0,07 0,07 0,00 0,01 0,18 -0,11 0,17
d+s 0,62 0,56 0,49 0,51 0,55 0,54 0,77 0,28 0,43

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badeeryfikacyjnych

Podsumowanie

Przedstawione w artykule analizy dostargzegformacji na temat czynnikow
I wskaznikdw wzmacniajcych lub té powstrzymujcych innowacyjnéé zasobow
ludzkich i kreowanie nowej wiedzy nagych wptyw, w dalszej kolejriai, na ksztal-
towanie efektywnéci przedsgbiorstw oraz dyfuzji innowaciji.

Zaprezentowane wyniki bafdlasy przyczynkiem do dalszych bada mog bye¢
wykorzystane (po powkaniu ich z innymi statystykami) do oceny wykorzysa
i popytu na personel naukowo-techniczny (w krappoZa jego granicami) dla przy-
sztej dziatalnéci badawczej i przemystowej, planowania w sferzadsenia i szko-
len, pomiaru dyfuzji wiedzy znajdagej swoje ucielénienie w zasobach ludzkich
w dziatalngci naukowo-technicznej. Analizy tego typu mdgy¢ pomocne do budo-
wania rozwizan legislacyjnych oraz instrumentow polityki badawepawojowej,
a take do zarzdzania badaniami naukowymi. Mpgtuzy¢é poréwnaniom midzyna-
rodowym innowacyjnéci zasobow ludzkich i kreowania howej wiedzy.

Dla petniejszego obrazu innowacyjed zasobow ludzkich i kreowania nowej
wiedzy w przetworstwie przemystowym, ale i we wakih sektorach dziatalroi
gospodarczej, wskazane bytoby uverylienie liczby i struktury specjalistow zatrud-
nionych w polskich przeddbiorstwach. Niestety w chwili obecnej takie dane &j
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dostpne. Potrzeba wzbogacenia miar ,jéi® zasobow pracy w dziatach przetwor-
stwa przemystowego sktania do rekomendaciji, abystaog ustalenia petnych infor-
macji z tym zakresie, stanowita koncepcja zgodmaavadzonymi badaniami GUS
nad popytem na pracWymaga ona zwkszenia i uszczegotowienia baddo grupy
sredniej zawodow (zgodnie z nomenklatuflasyfikacji Zawoddw i Specjalrici)

z zakresu bada odnoszcych sk, co najmniej, do szczebla dzialtbw gospodarki
(w dotychczasowych badaniach GUS agreguje danenarie sekcji Polskiej Kla-
syfikacji Dziatalngci).
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Jolanta RELIGA, lwona KACAK
Instytut Technologii Eksploataciji — Rstwowy Instytut Badawczy, Radom

Menadzer innowacji w przedsiebiorstwie

Manager of the innovations in an enterprise

Stowa kluczowe: innowacje, transformacja wiedzy, rozw0j zasobéwzkich, luka
kompetencyjna, doskonalenie zawodowe, e-learning.

Key words: innovations, knowledge transfer, human resource®ldpment, compe-
tence gap, vocational training, e-learning.

Summary

The article presents the results of the reseampleimentation works executed by the
Work Pedagogy of Innovative Economy Centre (ITeB-i#l Radom), in the frame of
one of the Strategic Programme tasks: HRD systextueation and training of employ-
ees of innovative economy.

The authors characterized the developed and \enifiethodology of identification of
the competence gaps of employees. They presengéshés of the pilot research and the
new educational offer for the competences improverrethe field of implementation
of innovations.

Wprowadzenie

Dostp do wiedzy i zasobow intelektualnych, a zwtaszchaabsorpcja, stajeesi
kluczowym czynnikiem innowacyjioi firm. Dynamiczny posip wiedzy i technolo-
gii oraz wzrastajca konkurencja zmuszapawet najmniejsze firmy do wprowadzania
innowaciji, ktore staly sikonieczndcia i niezkednym warunkiem przetrwania na ryn-
ku. To innowacyjny przeddbiorca jest gtbwnym aktorem systemu transferu teehn
logii i komercjalizacji wiedzy. Aby proces ten muizebiega efektywnie konieczny
jest okrdélony potencjat intelektualny przedbiorstwa, przejawiacy sk w kompe-
tencjach pracownikéw uczestnicych w procesach innowacyjnych.

Potrzeba poszerzania i przystosowania wtmejci pracownikéw do potrzeb
rozwijajacej st innowacyjnej gospodarki, wskazywana jesBtwategii na rzecz inte-
ligentnego i zréwnowmnego rozwoju sprzyjagego wkczeniu spotecznerhmiedzy
innymi, jako warunek budowy gospodarki efektywnggdystajcej z zasobow, w tym
ludzkich.

1 EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego \wanwazonego rozwoju sprzyjagego whczeniu
Spotecznemu, Komisja Europejska, Bruksela 2010.
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Co zatem decyduje o niskich notowaniach polskiaegsgbiorstw w ré&nych
rankingach dotyazcych innowacyjnéi? Jakie g braki w kompetencjach kadr zarz
dzajcych, ktére utrudniaj im podejmowanie dziadaproinnowacyjnych? Jakie inwe-
stycje w zasoby ludzkie przyczysie do zwgkszenia skuteczs@ transferu innowa-
cyjnych rozwizai zeswiata nauki do gospodarki?

Problemy te podfo w zadaniuSystem Rozwoju Zasobdéw Ludzkich - Szkolenie
i Doskonalenie Pracownikéw Innowacyjnej Gospodam@lizowanym w Grodku
Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki ITeE-PIRadomiu (OPPIG) w ramach
programu strategicznedgonowacyjne systemy wspomagania technicznego zwavno
zonego rozwoju gospodarkPO Innowacyjna Gospodarka).

Trendy rozwoju kapitatu ludzkiego jako uzasadnieniepodjetych prac

Badania aktualnych przysztych kierunkéw rozwoju itatp ludzkiego w skali
kraju musz uwzgkdnia¢ miedzy innymi analig wybranych wskanikow statystycz-
nych pozwalajcych na dokonywanie mizynarodowych porowmastopnia rozwoju
polskiej gospodarki i zasobow ludzkich. Analiza korencyjndci polskiej gospodar-
ki, w oparciu o wskanik gospodarki opartej na wiedzi{rjowledge Economy Index -
KEI) oraz wskanik wiedzy Knowledge Index KI) wskazuje na niskpozycg inno-
wacyjnaci polskiej gospodarki (KEI - 37 pozycja 2069)

Z bad@a CEDEFOP wynika z kolei,ze w perspektywie 20 lat nale sic spo-
dziewa& wysokiego wskanika wolnych miejsc pracy, przy czym wskazywaadsa-
ki wsrod pracownikdw o wysokich umignasciach i kwalifikacjach. Przewiduje i
ze do 2015 roku europejska gospodarkezie potrzebowata okoto 15 min profesjo-
nalistow, do ktorych zaliczaginzynierow, specjalistow z zakresu naidistych oraz
ochrony zdrowia i okoto 19 min technikéw (w tychmsach dziedzinach).

Réwniez dziatania Komisji Europejskiej mgjna celu zwikszenie potencjatu UE
w zakresie oceny i odpowiednio wczesnej identyfikazysztych potrzeb rynku pra-
cy, dla lepszego ich dostosowywania do charaktemontworzonych miejsc pracy.
Grupa niezalenych ekspertow w swoim rapordéew Skills for New JolBspodkre-
sla konieczné¢ wzmocnienia kapitatu ludzkiego i szans na rynkacgrpoprzez usta-
wiczne rozwijanie kwalifikacji zawodowych. Rapo#dleca wprowadzenie ksztatcenia
modutowego, co unmiwi wieksz elastycznét systemow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Konieczne jestzte/zzmocnienie powizan pomidzy systemem ksztal-
cenia zawodowego a przeglsiorstwami. Wskazane jest amszenie elastyczroi
form ksztalcenia zawodowego w tym poprzez promowaniozwhzan
e-learningowych. W procesie ksztatcenia malpromowa kulture doskonalenia za-
wodowego, innowacyjrigi, otwarcia na zmiany i tolerarcjWigcej uwagi nalgy

2 Ranking ,Knowledge Economy Index” i ,Knowledge IndexBank Swiatowy, 2009, dosgp online:
http://info.worldbank.org/etools/kam2/kam_page5.@gzesié 2011).

3 Skill needs in Europe, Focus on 208@&defop Panorama series; 160, European Communities,
Luxembourg 2008; dogp online: http://www.cedefop.europa.eu/EN/File€5len.pdf.

4 New Skills for New Jobs, Anticipating and matching labmarket and skills neeg®Brussels,
16.12.2008, SEC(2008) 3058.
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przyktad& do ksztatcenia kompetencjaclzacych w sobie umiejnoici techniczne,
organizacyjne oraz interpersonalne.

Komitet Bada Naukowo-Technicznych (ciatlo doradcze Rady Uniidpajskiej
I Komisji Europejskiej) okréit zalecenia dotyczce medzy innymi rozwoju specjali-
stycznych kurséw i programow szkoleniowych oraz exafienie ich dogpnaci
w krajach UE. Okrdit on takze podstawowy zakres kluczowych umtapsci, jakie
powinny by rozwijane u 0sOb zajmagych s¢ transferem innowacji. Znalaztyesi
wsréd nich: negocjacje, umigosci interpersonalne i wspotpraca sieciowa, marke-
tingsi sprzeda, zaradzanie projektami i finansami, zadzanie wlasnétia intelektu-
alng”.

Przyszicé¢ kadr innowacyjnej gospodarki w Polsce

Analizy kierunkéw zmian zapotrzebowania rynku praeykwalifikacje pracow-
nikow prowadzonegsréwniez na poziomie kraju. Na koniecz§torozwoju polskiego
kapitatu ludzkiego, jako jednego z komponentéw tadpiintelektualnego, zwracali
uwag miedzy innymi autorzy raportu przygotowanego pod kiarwtwem
M. Boniegd. Jako przyczya niekorzystnej pozycji Polski w rankingacheuizynaro-
dowych dotyczcych poziomu kapitatu intelektualnego, wskazywalkamy innymi
niski poziom zatrudnienia w sektorze produkcyjnyradniej i wysokiej technologii
oraz niski poziom umietnosci komputerowych réd dorostych mieszkadw na-
szego kraju.

Krajowi badacze tendencji zmian na rynku pracy wskana konieczn& adap-
tacji i modernizacji systemow szkolenia zawodowegmikajaca z ewolucji techno-
logii, zmian organizacyjnych oraz zyianych z tymi zjawiskami przemianami w tre-
sciach pracy. Prognozujkompetencje, ktore stanaiwbeda w przyszidci o jakasci
kadr, zarébwno na poziomie zadrczym, jak i wykonawczym. Do kompetencji tych
zaliczane s np.: kreatywné¢ i przedsgbiorczaé, ,przekwalifikowalna¢” i mobil-
nos¢, komunikacja interpersonalna, praca w zespole,egtnos¢ funkcjonowania
w otoczeniu mgdzynarodowym, zaedzanie wiedg iinfobrokerstwo, znajomig
technologii informatycznych, wykorzystanie techrgionobilnych, ochrona wtasno-
sci intelektualnej, znajomio jezykow obcych.

Szkolenia dla kadry zagdzapcej w sposob szczegdlny powinnycbykierunko-
wane na podnoszenie kompetencji m.in. w zakresi@wacji i nowych technologii,
prawa autorskiego i prawa wiaseoprzemystowej, implementacji nowych rozzan
technologicznych i organizacyjnych w gospodarcekavgystania technologii infor-
macyjnych w zargzaniu firm.

Jedny, z najpowaniejszych barier kompetencyjnych utruda@jch funkcjonowa-
nie w Polsce systemu transferu technologii jesk m@ajomdci regulacji prawnych

® K.B., Matusiak, J. Gutiski: Rekomendacje zmian w polskim systemie transferadémgdii i komercja-
lizacji wiedzy PARP, Warszawa 2010, s. 151.

® Raport o kapitale intelektualnym PolsRiRM, Warszawa 2008.

" K. Matusiak, J. Kudiski, A. Gryzik.: Foresight kadr nowoczesnej gospodafbRP Warszawa 2009.
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dotyczicych prawa wiasrigi intelektualnej i prawa wiaskd przemystowé] brak
umiejetnasci wspodtpracyswiata nauki i biznest brak umiegtnosci pozyskiwania na-
kladow zewstrznych na dziatalni@ innowacyjm, niskie naktady na szkolenia pracow-
nikéw dziatalndci badawczo-rozwojowd]. Zwraca si uwag: na wzrost znaczenia
rozwoju menegerdw i lideréw przedsivzie¢ innowacyjnych, utrzymanie i rozwgj ta-
lentdw oraz pracownikdéw o wysokim potencjale.

System rozwoju zasobow ludzkich przedgbiorstw innowacyjnej
gospodarki. Z da&wiadczen Programu Strategicznego

W dziatania majce na celu podniesienie innowacyjoo polskich przedst
biorstw poprzez rozw¢j ich kapitatu ludzkiego wpissic prace badawcze i wdre-
niowe realizowane w @odku Pedagogiki Pracy innowacyjnej Gospodarki FRiB
w Radomiu, w ramach Programu Strategicznego. Jedrada podejmuje badania
nad stopniem przygotowania kadr polskich przgusistw do transferu innowacyj-
nych rozwhzan i zaawansowanych technologii oraz nad identyfikdgk kompeten-
cyjnych w tym obszarze. Przewidziano wypracowanigd@owych mechanizméw
I struktur wspomagagych procesy innowacyjne, a t@knowych technologii rozwoju
kapitatu intelektualnego dla zgkiszenia absorpcji innowacyjnych rozwa, uspraw-
nienia systemu transferu innowacji do polskich gekgiorstw.

Aby system rozwoju zasobow ludzkich mogt zagwanaatdrwaty i zrownowaony
rozwoj przedsibiorstw, musi mié charakter kompleksowy i uwzglnia¢ szereg zateen
wynikajacych medzy innymi z obowjzujacych regulacji prawnych, strategii, programow
rzadowych oraz unijnycH.

Istnieje te wiele potencjalnych zagren dla efektywnego wdtania systemu roz-
woju zasobow ludzkich.

Metodyka badania potrzeb szkoleniowych

Biorac pod uwag krajowe i mgdzynarodowe kierunki rozwoju zasobéw ludz-
kich, w OPPIG opracowano metodykadania potrzeb szkoleniowych pracownikow
przedstbiorstw w zakresie transformacji wiedzy i transfeaawansowanych techno-
logii. Metodyke oparto na diagnozie luk kompetencyjnych. Zastosmaidlka metod
badawczych:

8 Ibidem s. 35.

M. Starczewska-Krzysztosz&kanking najbardziej innowacyjnych firm w Polsce Kamreinnowacyj-
nasci 2008 Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan, BREKBB&B (The Dun&Bradstreet
Co), Rzeczpospolita, Manager Magazyn, Warszawa 2008 r

10], Kacak: Innowacyjnéé pracownikéw Edukacja Ustawiczna Dorostych Polish Journal Guiitig
Education nr 4, ITeE-PIB Radom 2011.

1. Religa, D. Koprowsk&ierunki rozwoju kompetencji kadr innowacyjnej gospéiaw:] Bednar-
czyk H., Satata E. (ed.), Education and TechnoRplitechnika Radomska, ITeE-PIB, Radom 2010,
s. 493-502.

2 Tanye, s. 497
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Tabela 1. Wybor metod badawczych zastosowanych w djaozie luk kompetencyjnych kadr

Metoda Uzasadnienie wyboru
Analiza danych zastanych mozliwosé¢ kompleksowego podgjia do analizy
(desc research) zjawisk globalizacji, automatyzacji i informat -

Analiza dokumentow i strategiigdowych, obo-  zacji, rozwoju zaawansowanych technolo jii,
wigzujcych przepiséw prawa, literatury nauko- rozwoju kapitatu intelektualnego i jego znacze iia
wej, raportéw krajowych i unijnych z batla dla konkurencyjnéci przedstbiorstw i catych
dotyczicych kierunkéw rozwoju kadr innowacyj gospodarek

nej gospodarki, danych statystycznych

Sonda diagnostyczny szybki, bezpéredni dostp do proby badawcze ;
(z wykorzystaniem ankiety jako nadzia ba- efektywndi¢ ekonomiczna

dawczego)

Panel ekspercki Mozliwosé bezpdredniej i jednoczesnej konfror -

tacji stanowisk i opinii na dany tematsmgd
przedstawicieli ronych srodowisk

Metodyka zostata zweryfikowana w pila@avych badaniach diagnostycznych
dotyczcych potrzeb szkoleniowych polskich przetisorstw w zakresie transforma-
cji wiedzy i transferu zaawansowanych technolo@Giélem badania byto ustalenie
kierunkéw wsparcia przeddiiorstw w zakresie minimalizacji zdiagnozowanyck lu
kompetencyjnych pracownikow.

W badaniu zastosowano kwestionariusz ankiety oljapyikilka blokéw tema-
tycznych, w tym

- formy wykorzystania ICT (stopieinformatyzacji przedsbiorstwa i zasto-
sowania technologii ICT jest postrzegane jako jexkemwskanikow jego in-
nowacyjngci).

- dotychczasowe dziatania i dl@iadczenia z obszaru RZL (np. motywy, pre-
ferencje co do metod i miejsca organizacji szkoip.).

- prawo Wiasnéci Intelektualnej/ Prawo Whasioi Przemystowe;j.

— czynniki sukcesu rynkowego oraz bariery utrudigajrozwaj firmy.

- plany rozwoju firmy w tym plany inwestycyjne (npyposaenie technicz-
ne,srodki automatyzacji, modernizacja/zakupy nowyclntexdogii).

— ocena aktualnego stanu kompetencji kadryatirapcej we wskazanych ob-
szarach zwizanych z innowacyjricia przedstbiorstwa oraz ich iyteczno-
sci (docelowej) w procesach transferu technologii.

Zawarte w kwestionariuszu obszary tematyczne, wadurktérych badane byty
luki kompetencyjne pracownikoéw, stanawiropozycg w zakresie kompetencji inter-
dyscyplinarnych zwizanych z procesami i systemami transformacji wietlansferu
technologii i innowacji. Nargdzie mae shzyé badaniom o zagzonym (specjali-
stycznym) profilu zwizanym ze zidentyfikowanymi kierunkami rozwoju zaag@:
wanych technologii przemystowych (po odpowiedniedyfikacii).

Przyjgto meto@ celowego doboru pilotawej proby badawczej &bd polskich
przedstbiorstw produkcyjnych i ustugowycha@znie 32 podmioty). Uwzgtiniono
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kilka kryteriow: wielkas¢ zatrudnienia (przedgddiorstwa reprezentage r@ne pozio-
my zatrudnienia, tj. mikro, matérednie i due); lokalizacja (przedsbiorstwa repre-
zentujce regiony o rénym indeksie innowacyjrigi*®) oraz profil dziatalnéci (wpi-
Sujacy sk w obszary tematyczne zadaealizowanych w ramach Programu Strate-
gicznego).

W badaniu uczestniczyli przedstawiciddeedniej i wyzszej kadry technicznej
przedsgbiorstw oraz kadry zasgzapcej, czyli osob, ktére w sposéb istotngwia-
domy uczestnicgw procesach wdeania innowacyjnych rozwran.

Charakterystyka badanych przegsorstw

Badaniami ohjto przedsjbiorstwa reprezentage 5 sekcji PKD. Naijliczniej
(62,%) reprezentowana byta sekcja C (Przetworst@erpystowe).

Analizujac formy i stopié wykorzystania w przedshiorstwach nowoczesnych
technologii informatycznych uzyskano dawdadczce o tym,ze wszystkie przedsi
biorstwa korzystaj z zasobOw sieci Internet jakoddta informacji oraz z poczty elek-
tronicznej. 90% przedshiorstw posiada wiasne strony interntowe i korzysteakim
samym stopniu z bankowa elektronicznej. Z e-doradztwa i e-szkibl&orzystato
20% badanych firm, blisko 40% badanych wskazalomyiorzystywanie specjali-
stycznego oprogramowania bamego.

Przedstawiciele 74% badanych firm waf technologie stosowane w firmach za
nowoczesne lub bardzo nowoczesne. Innowadéyjrastosowanych rozedan po-
strzegana jest przez 47% respondentow jako czywaikinkupcy sukces rynkowy,
ale najczsciej (90%) czynnikiem tym jest jaké oferowanych produktow czy ustug.

Wiascicielem chronionych prawem wynalazkow, znakéw tawaych, wytko-
wych jest 40% przedddiorstw, z czego najliczniejszyrupe stanowity przedsbior-
stwa lgdace wi&cicielami znakow towarowych.

Najczsciej wymienianymi barierami rozwoju firm byly wysigkkoszty pracy
(50%), wysokie ceny zakupu nowych technologii,adza, wyposaenia (47%) oraz
trudny dostp do funduszy UE (40% wskaga W przypadku hipotetycznego naptywu
srodkow finansowych naje#ciej wymieniam inwestych bytby zakup nowych ma-
szyn i uradzen (56%), inwestycje budowlane (53%) oraz nowe tetigie (46%).
Nieco powyej 9% badanych firm przeznaczylyby na rozwoj korapeji kadry.

Pracownicy 70% badanych firm wagu 5 ostatnich lat podnosili swoje kwalifi-
kacje. Najczsciej wymieniarn tematylq szkolé byla obstuga specjalistycznych gz
dzen, specjalistyczne szkolenia z zakresu automatykipwacyjnéé w transporcie
i logistyce, zarzdzanie t&acuchem dostaw, techniki sprzegtamarketing i promocja,
zaradzanie jakécia, zaradzanie projektami. Preferowametod, prowadzenia za¢
dydaktycznych byly warsztaty. Motywacflo podejmowania doskonalenia zawodo-
wego byly wymagania technologiczne, poprawa §akastug/ produkcji, doskonale-
nie produktu.

13 7zgodnie z wynikami Ekspertyzinaliza poréwnawcza innowacyjfe regionéw w Polsce w oparciu
0 metodologi European Innovation Scoreboard, 20(kspertyza ITeE — PIB na zlecenie Minister-
stwa Gospodarki).

58 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2011



Zdiagnozowane luki kompetencyjne pracownikow prgedsstw

Ranking potrzetszkoleniowych kadry przeddiiorstw w zakresie transformacji
wiedzy i transferu zawansowanych technologii, uayskw wyniku realizacji sonda
diagnostycznego, wskazat na potrgelmskonalenia zawodowego w kilku obszarach,
w tym: zrédta finansowania innowacji, wprowadzenie do inaoyjnej przedsbior-
czasci, marketing innowacji technologicznych, rodzajérédta innowacji, transfer
technologii a wasnig intelektualna, wspotpraca przegsiorstw ze sfey nauki: for-
my wspotpracy, udziat przeasiorstw w finansowaniu i wdeéaniu wynikow bada.

Opracowana metodyka badania luk kompetencyjnycltopmikow przedsi-
biorstw zaktadata uzupetiga role opinii ekspertéw. Zorganizowano zatem panel
ekspertéw, posiadgych déwiadczenie w planowaniu rozwoju zasobéw ludzkich,
badaniach rynku pracy i trendéw zmian w wymaganiaghlifikacyjnych, reprezentu-
jacych sfee szkolnictwa, w tym zawodowego, instytucje rynkagy, instytucje badaw-
czo-rozwojowe, instytucje zrzeszeg pracodawcéw. Wytypowane przez nich obszary
wymagajce (w ich opinii) najpilniejszego wsparcia w postaferty doskonalenia za-
wodowego dla pracownikow przeelsiorstw, byly zgodne z wynikami sondadiagno-
stycznego Uwzghniono je w okréeniu ostatecznych kierunkéw wsparcia dla pracow-
nikdw przedsibiorstw, w ramach Programu Strategicznegoni&i: rodzaje innowaciji
zrédia ich finansowania, marketing innowacji teclugid¢znych, transfer technologii
a whasné¢ intelektualna oraz wspétpraca przetifrstw ze sfey nauki.

Menadzer innowacji, jego zadania i wymagane kwalifikacje

Potencjat innowacyjny przedsiorstw tkwacy w jego zasobach ludzkich jest
rozproszony. Kady pracownik jest specjalistw swojej dziedzinie. Generowanie,
przetwarzanie i stosowanie wiedzy innowacyjnej wgenakupienia wiedzy i umigf
nosci, miedzy innymi z zakresu informacji naukowej, ochromayenej kapitatu nie-
materialnego, strategii rozwijania i wdeaia technologii oraz oceny ryzyka tego pro-
cesu, badarynkowych, okrélania pozycji konkurencyjnej przedbiorstw w gkach
lidera innowacyjnego rozwkania.

Role taka mog pelnic tzw. menaderowie innowacji. W Polskiej Klasyfikacji
Zawodow i Specjaln@i zawod taki nie wyspuje. Pisac o menaderze innowacji
mamy zatem na n$i stanowisko pracy, ktore wymaga szerokiej wiedagrdyscy-
plinarnej. W ramach Programu Strategicznego dokomaaby zdefiniowania profilu
zawodowego menadra innowacji. Menagkr innowacji to osoba zatrudniona
w przedsgbiorstwie, posiadara wiedz i umiejgtnosci z zakresu budowania potencja-
lu innowacyjnego przedddiorstwa, zargdzania wdraanymi innowacjami oraz bu-
dowania strategii komercjalizacji innowacyjnych wazan. Podstawowy zakres za-
dar menadera innowacji obejmuje: planowanie i kierowanieify&h proinnowacyja
przedsgbiorstwa (w tym zasobami ludzkimi); identyfikowanigdrazanie rozwazan
innowacyjnych; pozyskiwanie i kontrolowanie wykostgnia zasobow finansowych
i materialnych przedsbiorstwa w procesach wd@ania innowacji i komercjalizacji
innowacyjnych rozwjzan; formutowanie zalgen strategii marketingu innowacji oraz
przygotowanie planéw marketingowych; planowanigamizowanie i koordynowanie
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wspoOtpracy z instytucjami i ekspertami zesimnymi w obszarze transferu innowacji;
wdrazanie zasad ochrony wlasioo intelektualnej na poszczegolnych etapach proce-
séw transferu i komercjalizacji innowacyjnych rozean zgodnie zobowizujacymi
przepisami prawa krajowego i goizynarodowego.

Menadrer innowacji powinien by przygotowywany do zajmowania samodziel-
nego, wyodgbnionego stanowiska pracy. Miovy jest tez, gidwnie ze wzgidu na
wielkos¢ firmy, wariant hczenia nabytych umiginosci z zadaniami kierownika ds.
strategicznych i planowania [kod zawodu: 1213]rdwenika marketingu i sprzeédpa
[kod zawodu: 1221], kierownika ds. badarozwoju [kod zawodu: 1223], kierownika
ds. produkcji przemystowej [kod zawodu: 1321] cey kierownika matego przedsi
biorstwa [kod zawodu: 132].

Odpowiedni zakres wiedzy i umigposci oséb wypeiajcych zadania me-
nadzera innowacji jest kluczowym warunkiem skutecmigrocesow wdrzania in-
nowacyjnych rozwjzan i podnoszenia konkurencyjém przedsgbiorstw. Sgd oferta
OPPIG dotyczca doskonalenia kwalifikacji kadry zadzapcej polskich przedst
biorstw w obszarze transferu i komercjalizacji imagyjnych rozwazan.

Innowacyjny modutowy program szkolenia dla menadera innowacji

Zidentyfikowane kierunki wsparcia dla pracownikomnowacyjnej gospodarki
byly podstavy do opracowania propozycji modutowego programu kezka zawodo-
wego. Jego celem jest przygotowanie pracownikévegsgbiorstw do pracy na sta-
nowiskuMenader innowacjj w zakresie pracy: transfer i komercjalizacja wwaoyj-
nych rozwhzan.

Program szkolenia zostat opracowany zgodnie z noédgd MES (modutéw
umiejtnasci zawodowychy'. Zadania zawodowe menamia innowacji stanowikry-
terium doboru i organizacji téei nauczania/ uczeniaesiW przygotowanym progra-
mie szkolenia, zadaniom zawodowym odpowiadafy jednostki modutowe (IJM),
podzielone na mniejsze, samodzielne partie matenaticzania, tzw. jednostki szko-
leniowe (JS), ktérych wyodbniono 10 (tabela 2).

Program obejmuje 34 godziny realizacjietajprzy czym jest to ward orienta-
cyjna iorganizator szkolenia rm® dostosow& go do potrzeb konkretnej grupy
uczestnikow.

Kazda z trzech jednostek modutowych iaozosté potraktowana jako osobne
szkolenie. Ukaczenie wszystkich modutow przygotowuje do wykonyisamada
zawodowychMenadera innowaciji

Dokumentacja programowa dla poszczegélnych jedkhastkoleniowych przy-
gotowana zostata we wspoOtpracy ze specjalistamingiemnymi reprezentacymi
obszary wiedzy gfe w programie (pracownicy Wydziatu Zadzania Uniwersytetu
todzkiego, Wydzialu Zawglzania Akademii Gorniczo-Hutniczej, Instytutu Prawa
Wiasnaci Intelektualnej Uniwersytetu Jagiefiekiego, Wydzialu Ekonomicznego
Politechniki Radomskiej). Téei programu poddane zostaty walidacji dwoéch ze-

14 K. Symela:Poradnik metodyczny dla autoréw modutowych progran@kelenia zawodowegtTeE-
PIB, Radom 2009
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wngtrznych ekspertow reprezemtaych srodowisko naukowe (ustawiczna edukacja
zawodowa) oragrodowisko przedgbiorcow. Uwagi ekspertow uwzglnione zostaty
w ostatecznej wersji programu.

Biorac pod uwag wyniki prac dotyczcych rozwoju nowoczesnych technologii
ksztatcenia zawodowego oraz uztajakt rosmacej roli systeméw informatycznego
wspomagania procesOw nauczania i uczeriaakiok formy tradycyjnej (stacjonar-
nej), program szkolenia dla merada innowacji przygotowano réwrienv formie
e-learningowej. Zapewnia ona swokogyboru czasu, miejsca oraz tempa realizacji
szkolenia.

Tabela 2. Wykaz jednostek modutowych i szkoleniowychrogramu szkolenia
sTransfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwi gzan”

Kod i nazwa jednostki ~ Kod i nazwa jednostki szkoleniowej

modutowej
JS.01 Budowanie potencjatu innowacyjnego przeti®rstwa poprzez
JM.01 rozwdj zasobéw ludzkich
Kreowanie polityki JS.02 Identyfikowanie i charakteryzowanie rodzajéw inneyva
proinnowacyjne JS.03 Zaradzanie informag o innowacjach
JS.04 Podejmowanie wspotpracy z instytucjami nauki orexcpenia
biznesu w zakresie transferu innowacji
JS.05 Stosowanie prawa wias§w intelektualnej w procesach transfert
innowac;ji
JM.02 JS6 Rozpoznawanie i dobdr modeli transferu innowaciji
Zarzadzanie innowa-
cjami JS7  Finansowanie transferu innowacyjnych rogzzeh
JM.03 JS.08 Charakteryzowanie rodzajow marketingu innowacji
Budowanie strategii 3509 Analizowanie sytuacji firmy i podejmowanie decyajarketingo-
marketingu innowac;ji wych

JS.10 Przygotowywanie planu marketingu innowacji

Oczekiwane rezultaty
W wyniku realizacji szkolenia (forma tradycyjna lakearningowa) uczestnileb
dzie potrafit m¢dzy innymi:
— wdraza¢ strategt zarzdzania zasobami ludzkimi,
- wyszukiwa i pozyskiwa informacje dotyczce innowacyjnych rozwian,
Z zastosowaniem zdychzrodet i metod pozyskiwania,
— budowd sieci wspotpracy instytucji (lub ekspertéw) zaarmyaanych w pro-
cesy transferu i komercjalizacji innowacyjnych rogze,
— opracowa i wdraza¢ strategt zaradzania wlasngia intelektualn,
- zidentyfikow& i ocent mazliwosci transferu innowacji z wykorzystaniem
okreslonego modelu uwzgtiniajpcego specyfik i potencjat przedsbiorstwa,
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- wskaza& podstawowe cechy i uwarunkowania finansowaniaeftéw komer-
cjalizacji innowacyjnych rozwzan opartych na zaawansowanych technolo-
giach,

— okreli¢ przydatnéé kapitatowych i publicznyctirédet finansowania projektu
innowacyjnego,

- dobr& strategie promowania innowacyjnej firmy/ produkaistugi,

- opracowa plan marketingu innowacji.

Zgodnie z wymogami krajowych i europejskich ram kfikacji zawodowych,
tresci ksztatcenia opisane zostaly efektami ksztatcetpiaviedz, umiegtnosciami,
kompetencjami

Zaliczenie wszystkich przewidzianych w programigniestek modutowych upo-
waznia¢ bedzie instytucg organizatora do wydaniaviadectwa ukaczenia szkolenia,
potwierdzajcego kompetencje w zakresie wymagta stanowiska pracWenader
innowacji Ukonczenie szkoke w ramach poszczeg6lnych JM (wybranych przez
uczestnika), umdiwi natomiast uzyskanie potwierdzenia kompetemnejiobszarze
tematyki obgtej dara jednostly modutows (potwierdzenia cistkowe).

Podsumowanie

Odpowiedza na postawione we wgiie artykutlu pytania & prace badawczo-
wdrozeniowe zrealizowane przez zespo6t OPPIG ITeE-PIBi&enia literatury kra-
jowej i migdzynarodowej oraz dwiadczenie wiasne zespotu wykazatd,jednym
z podstawowych warunkéw innowacyjoo przedsgbiorstw jest inwestowanie w roz-
woj kapitatu ludzkiego, wspieranie jego kreatyweiooraz podejmowanie ryzyka
inwestycji w nowe rozwizania.

Opracowana metodyka badania potrzeb szkoleniowgawala na zidentyfiko-
wanie najpilniejszych luk kompetencyjnych kadr gudgrki w obszarze transferu
innowacyjnych rozwizan. Modutowy program szkolenia dla memada innowacji
stanowi propozyej odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby i ofegodniesienia
kompetencji kadr pracownikéw przeelsiorstw w zakresie kreowania polityki proin-
nowacyjnej, zargdzania innowacjami oraz budowania strategii mankgtinnowaciji.

Innowacyjny modutowy program szkolenia dla mermead innowacji stanowi
uzupetnienie bazy programow do samoksztatceniawof@nych w zasobach ITeE-PIB
pracownikom przedsbiorstw miedzy innymi na wortaldnternetowy Doradca Przed-
siebiorcy (www.mikroprzedsiebiorczosc.pl) czyztev bazielnnowacyjneModutowe
Programy Doskonalenia Zawodowego dla®@ww.innowacyjneprogramy.pf)

Program szkolenia zostanie rowhnieintegrowany zinformatyczi platformy
wspomagajcg transfer wynikow badado praktyki gospodarczdjudowan w ra-
mach innego zadania Programu Strategicznego w FIBE-

15 T, Sutkowski,Otwarte zasoby ustawicznej edukacji zawodojmgjPlewka Cz., Bednarczyk H. (red)
Cztowiek-obywatel-pracownik na rynku pradyyzsza Szkota Humanistyczna TWP, ITeE-PIB, Aka-
demia Morska w Szczecinie, Szczecin 2011, s. 121-12
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Innowacyjne technologie
ksztatcenia

Dorota KOPROWSKA, Katarzyna SKOCZYLAS, Matgorzata SZPILSKA
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Ustawiczna edukacja zawodowa w miedzynarodowe;j
przestrzeni badan

Continuing vocational education
in the international research area

Stowa kluczowe:ustawiczna edukacja zawodowagdrynarodowa przestradadai,
miedzynarodowe sieci bada wspétpracy

Key words: continuing vocational education, international exsh area, international
networks of research&cooperation

Sumary

Lifelong learning is one of the most important ssin the age of knowledge-based so-
ciety and the globalization era described by vibtdranges, integration and technologi-
cal progress. are supported by new technologies afticle presents the place and role
of the ITeE-PIB in the international research asé&ontinuing vocational education,
including among others: some key data on C-VETdtaRd and Europe, international
educational&research networks of cooperation.

Wprowadzenie

W dobie spoteczestwa uczcego s¢, opartego na wiedzy, obserwujemy proces
postpujacej globalizacji wspierany przez rozwdj nowoczesnyechnologii informa-
cyjnych i komunikacyjnych (ICT) utatwiggych zarowno przeptyw informacji, jak
I aktywne uczestnictwo w wirtualnyswiecie. Procesy te nie tylko podklaja zna-
czenie uczenia giprzez cateycie, ale wymagajrowniez od oséb dorostych gitego
nabywania nowych wiadomoi, rozwijania umiejtnosci oraz weryfikowania swojej
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wiedzy i wartgdci, aby sprosianowym wymaganiom i toazym st zmianom. Post
pujaca globalizacja, utrzymanieesna wspélnym rynku ustug i produkcji wymaga
réwniez podicia szerszej wspoétpracy w tym ¢dizynarodowej, czerpania z ddad-
czer UE w modernizacji ksztatcenia ustawicznego, wyjaetiu zalecé UE i dosto-
sowaniu go do potrzeb rynku pracy.

W artykule podejmiemy pr@bodpowiedzi na pytania:

- Jakie g daswiadczenia, zalety i szanse wykorzystania w Polsga mig-

dzynarodowych?

- W jaki sposéb dziatalrié migdzynarodowych sieci wspotpracy przyczynia si

do rozwoju edukacji zawodowej w Europie?

— Jakie g kierunki bada nad ustawiczgaedukacy zawodow?

Odpowiadajc na tak postawione pytania, autorzy prowadzilivaania w opar-
ciu o wybrane metody baftaanaliza dokumentéw krajowych, ¢dzynarodowych,
raportéw z badg dostpnych danych statystycznych, analiza indywidualngchy-
padkow. Podstagvnaszej analizyasréwniez wyniki bada i rezultaty projektow reali-
zowanych z udzialem ITeE-PIB.

Ustawiczna edukacja zawodowa w wymiarze krajowym europejskim

Na poziomie UE kwestie ksztalcenia ustawicznegaltgg dokument Strategii
Europa 2020przyjety przez Komis¢ Europejsk w 2010 r. Strategi&uropa 2020to
strategia na rzecz inteligentnego i zrbwngareego rozwoju sprzyjagego whczeniu
spotecznemu, ktora kontynuuje realizaogléw Strategii Lizbaskiej.

UE wytyczyta w péciu gtdwnych obszarach ambitne cele, ktére anmjsta
osiaghiete do 2020 roku:

* Zatrudnienie — pracpowinno mi€ 75% ludnaéci w wieku od 20 do 64 lat.

* Innowacje — 3% unijnego PKB naleinwestowa w badania i rozwoj.

¢ Zmiana klimatu — naley osagm¢ cele ,,20/20/20” w zakresie klimatu i ener-
gii, a jezeli beda ku temu warunki — zredukowamisje o 30%.

e Edukacja — odsetek o0s6b przedwitie kaiczacych nauk powinien sp&
ponizej 10%, a co najmniej 40% ludzi w wieku od 30 dol&dpowinno uzy-
skat wyksztatcenie wgsze lub rownowane.

» UboGstwo — zmniejszenie liczby ludzi ubogich gkkiuchronieniu przed ubé-
stwem lub wykluczeniem co najmniej 20 milionéw oso6b

Te pk¢ obszarow obejmuje trzy wzajemnie ze spbwiazane priorytety:

« rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej needey i innowacii;

* rozwoj zréwnowaony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystej z za-
sobow, bardziej przyjaznéjodowisku i bardziej konkurencyjnej;

* rozwoj sprzyjajcy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wyso-
kim poziomie zatrudnienia, zapewniegj spojné¢ spoteczn i terytorialry.

Dziatania podjte w ramach priorytetinteligentny rozw6j — gospodarka oparta
na wiedzy i innowacjimap na celu uwolni europejski potencjat innowacyjny, popra-
wi¢ rezultaty procesu ksztatcenia oraz j@kiowyniki instytuciji edukacyjnych, a tak
pozwoh wykorzyst& gospodarcze i spoteczne zhwosci spoteczéastwa cyfrowego.
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Ich realizacja powinna przebieg&a poziomie regionalnym, krajowym i unijnym.
Istotnym nargzdziem w zakresie edukaciji jest zatwierdzony projaizewodni:,Mto-
dzie w drodze” ktérego celem jest poprawa wynikow i podniesieaiikcyjngci
europejskiego szkolnictwa vgzego na arenie gazynarodowej oraz podniesienie
jakosci wszystkich poziomoéw ksztalcenia i szkolenia w Péprzez wspieranie mo-
bilnosci studentéw i stgystéw oraz poprawsytuacji mtodziey na rynku pracy.

QA10.9. Proszg powiedzie¢ mi, w jakim stopniu zgadza sig Pan(j) lub nie zgadza sig
Pan(i) z kazdym z nastepujacych stwierdzen.

Ksztalcenie i szkolenie zawodowe to droga do dobrze platnej pracy

[ ] Ogolem 'Zgadzam sig'

@ COgolem 'Nie zgadzam sig'

Trudno powiedziec

UE27 @ Czesé zewnelrzna wykresu PL wr Czesc wewneirzna wykresu

Rys. 1. Atrakcyjnosé szkolenia i ksztatcenia zawodowego w UE.
Zrodto: Attitudes towards vocational education anairiing, Eurobarometer 369, http://ec.europa.eu

W Strategii Europa 2020 Unia Europejska éliae ksztatcenie i szkolenie zawo-
dowe (VET), jako podstawowe nadzie majce na celu przygotowanie mtodych ludzi
do pracy w nowoczesnej gospodarce, adaapewnienie konkurencyjfw i innowa-
cyjnosci Europie. Przeprowadzone badania wskazadyco czwarty uczenie potrafi
dobrze czytd a co si6dmy miody cziowiek przerywa proces ksetada i szkolenia
przedwczénie. Okoto potowa ucznidw zdobywa kwalifikacje d@ednim poziomie,
ktére jednak ogsto nie zaspokajajpotrzeb rynku pracy. Mniej hijedna trzecia osob
migdzy 25 a 34 rokiemtycia ma wyksztatcenie wgze, w poréwnaniu z 40% w USA
i ponad 50% w Japonii. Zgodnie z rankingiem Uniwtst Shanghai Jiao Tong tylko
dwa europejskie uniwersytety pasrdd 20 najlepszych uczelfviata.

W tym kontekcie w czerwcu 2011 r. przeprowadzono specjalnerbadzuroba-
rometru dotycgce postaw wobec ksztatcenia i szkolenia zawodowtgiome miato

1 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnegoéiwmowaonego rozwoju sprzyjagego whczeniu
spotecznemiKomisja Europejska, Bruksela 2010.
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/l_PL_ACT partl_vi[gdsep: 7.11.2011].
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forme wywiaddw przeprowadzonych na grupie blisko 27 tfsywateli ze wszystkich
27 paistw cztonkowskich UE Jak wynika z sonda, ksztalcenie i szkolenie zawo-
dowe, ktére podejmuje prawie potowa wszystkich pejozykow po ukaczeniu
obowigzkowej szkoty, ma ogdlnie pozytywropinig w wigckszaci grup wiekowych,
co wynika z wysokiej jakéri dostpnego na rynku szkolenia i zyganych z tym lep-
szych perspektyw zatrudnienia. Mimo ogoélnie pozytggo wizerunku i postrzega-
nych korzyci z ksztalcenia i szkolenia zawodowego, tylko 2Tr#odych ludzi
w wieku od 15 do 24 lat twierdzig polecitoby je swoim rowimikom. Istnieje zatem
potrzeba zwikszenia atrakcyjri@i ksztatcenia i szkolenia zawodowego w tej szcze-
golnie wanej grupie wiekowej. Internet i internetowe portajmtecznéciowe maj
coraz wekszy wplyw na podejmowane przez miodych ludzi deeyw/azna role
w poradnictwie oraz dostarczaniu informacji odgriamakze szkoty.

W Polsce do roku 2010 obayzujacym dokumentem strategicznym dotycym
ksztatcenia ustawicznego by#trategia rozwoju ksztatcenia ustawicznego do roku
2010— dokument przyty przez Rag Ministrow w dniu 8 lipca 2003 r. W dokumen-
cie tym czytamy, 4 celem strategicznym rozwoju procesu ksztalcentawisznego
i uczenia si w ciagu categazycia jest wspomaganie i ukierunkowanie rozwoju 0so-
bowasci, stymulowanie innowacyjr$ci i kreatywndci cztowieka. Sprzyjato bgdzie
wzrostowi konkurencyjriei, poprawie organizacji pracy i tworzeniu podstaawo-
ju spoteczéstwa opartego na wiedzy. Jest to zgodne z palitykii Europejskiej
ukierunkowan na aktywne uczestnictwo w spotengivie obywatelskim, osobiste
spetnienie, dostosowywaniecsilo chglych zmian i umeliwienie uzyskania zatrud-
nienia. Realizacja celu strategicznego opieganai wyodebnionych dziataniach prio-
rytetowych korespondagych z europejskim obszarem uczeni@ [gizez calezycie:
Zwigkszanie dogpnaici do ksztatcenia ustawicznego; Podnoszeniesjakasztatce-
nia ustawicznego; Wspotdziatanie i partnerstwo; 88zinwestycji w zasoby ludzkie;
Tworzenie zasobdéw informacyjnych w zakresie ksetaile ustawicznego i rozwoj
ustug doradczych; éiadamianie roli i znaczenia ksztatcenia ustawigne

Obecnie obowizujacym dokumentem w kraju jesPerspektywa uczeniaesi
przez calezycie, projekt dokumentu strategicznegayjety 4 lutego 2011 r. przez
Miedzyresortowy Zespét do spraw uczenigmizez caterycie.

Glownym celem strategii jest wspieranie kompleksgové spojnego podsjia do
uczenia si we wszystkich strategiach rozwoju kraju, w tymeimacja europejska —
wdrazanie w Polsce zasad polityki LLL i Europejskich R&mwvalifikacji. Cel strate-
giczny dokumentu zaktada dobrze przygotowane diigntodziez do uczenia si
przez catezycie oraz osoby doroste poszenra i uzupemiajce swoje kompetencije
i kwalifikacje odpowiednio do staegych przed nimi wyzwa w zyciu zawodowym,
spotecznym i osobistym.

Cele operacyjne dokumenta skierunkowane na:

— kreatywnd¢ i innowacyjndé¢ osob,

2 attitudes towards vocational education and trainiRgport, Komisja Europejska, Special Eurobarome-
ter 369, http://ec.europa.eu/ [dgst7.11.2011]
3 Strategia rozwoju ksztatcenia ustawicznego do rokiD2@ww.men.gov.pl [dogp: 24.10.2011]
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- przejrzysty i spojny krajowy system kwalifikaciji,

- réznorodna i dogjpna oferta form wczesnej opieki i edukacii,

- ksztatcenie i szkolenie dopasowane do potrzeb giasgpi zmian na rynku

pracy,

— $rodowisko pracy i zaangawania spotecznego sprzyjeg upowszechnieniu

uczenia sj dorostych.

Polska (wraz z Bulgasj Grech, Rumuni i Stowach) znajduje si w ostatniej grupie
paistw UE z niskim wskanikiem rozwoju LLL w grupie wiekowej 4—64 latagditez po-
trzeba wspierania uczestnictwa w ksztatlceniu ustyim i podejmowania tej kwestii coraz
czesciej w wymiarze nie tylko krajowym ale i regionaimy

Zgodnie z badaniami Eurostafting first Adult Education Survegyonad 1/3 po-
pulacji UE uczestniczy w edukacji formalnej i niaf@lnej oraz szkoleniach, jednak
wystepuja dwze dysproporcje porailzy poszczegolnymi krajami. Osoby miode
uczestnicz w edukacji w znacznie wkszym stopniu i nieaszauwaalne zbyt due
roznice medzy uczestnictwem kobiet i ¢iczyzn. Spérdd badanych w wieku 25-64
lata, najwekszy odsetek uczestniczy w edukacji nieformalrsgjkioleniach, z ktérych
80% jest zwizanych z aktualnie wykonywamraa. Okoto 6% uczestniczy w eduka-
cji i kursach w systemie formalnym.

Procesy wspierage postpujaca globalizacg, nie tylko podkrélaja znaczenie
uczenia si przez catezycie, ale wymagajrowniez od osob dorostych gitego naby-
wania nowych wiadomiei, rozwijania umiegtnosci oraz weryfikowania swojej wie-
dzy i wartgci, aby sprostanowym wymaganiom i togzym st zmianom. Wykres
wskazuje osoby uczestnige tylko w szkoleniach zwianych z wykonywanpraa,
tych uczestniccych w szkoleniach zwkanych i niezwjzanych z pragoraz uczest-
niczacych w szkoleniach spoza obszaru pracy zawodowe;j.

80 -
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Participation rates in %

0 Only non job-related non-formal education and training
W Both job-related and non job-related non-formal education and training
@ Only job-related non-formal education and training

Rys. 2. Uczestnictwo w edukacji nieformalnej i szKeniach w podziale na tematyk ogéim
i odnoszca sie do aktualnie wykonywanej pracy (%), przedziat wielowy 25-64, 2007;
Zrodto: Eurostat, Adult Education Survey
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Diagram pokazuje,zi wieksza¢ 0sdb uczestniczy w nieformalnym ksztatceniu
i doskonaleniu w obszarze wykonywanej pracy. Najnha skali znajdujemy Polsk
i Grecg (powyzej 20%) oraz Wgry (ponizej 10%). Ogromny odsetek oséb w wieku
25—-64 lata nie uczestniczyt w ksztatceniu i doskema w chgu ostatnich 12 miegiy.
Srednia UE dotyczea braku uczestnictwa w ksztatceniu i doskonal@ryinosi 64,3%.

Mi ¢dzynarodowe badania i sieci wspotpracy

Instytut Technologii Eksploatacji — Rgtwowy Instytut Badawczy w Radomiu
odgrywa istota rolg w polskim i europejskindrodowisku ustawicznej edukacji zawo-
dowej. Wspdipracuc z wieloma instytucjami w kraju i zagraaigestémy obecni
w europejskiej przestrzeni badaedukacji. Wézi krajowe i europejskie byly budo-
wane w procesie realizacji projektow guizynarodowych i ogélnopolskich, jak réw-
niez wspoélnych przedswzig¢ wydawniczych czy konferencji. Otwarciesit@dka na
szerok wspotprag naukove w kraju i Europie zwikszyto zasig, zakres, teren bafla
i miedzynarodow weryfikacg narzdzi badawczych i wynikéw badaOsrodek Pe-
dagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki zrealizowehad 50 midzynarodowych
projektéw z udziatem ponad 200 instytucji z 21 &vajEuropy (Wielka Brytania,
Francja, Grecja, Turcja, Rumunia, Butgaria, Niemayva, Wiochy, Hiszpania, Ho-
landia, Belgia, Szwecja, totwa, Portugalia, Rosjmlandia, Austria, Irlandia, Cze-
chy, Dania). Mg¢dzynarodowa weryfikacja aktualnie roazmywanych problemow
naukowych jest uznaniem pozycji i warsztatu naulgaveXrodek konsoliduje pol-
skie srodowisko naukowe pedagogéw pracy, koordgouwyielkie projekty badawcze,
skupiaﬁc wokét naszych wydawnictw i wprowadzajdo europejskiej sieci wspoOtpra-
cyi prolektow Przytaczamy przyktady projektéwaisio i aktualnie realizowanych:

Industry learning unit projec(PILE UP), Leonardo da Vinci, Transfer of In-
novation, 2011-2013;

— Transfer of existing process maps and their adoptio the need of certifica-
tion and vocational education in project's partnarsuntries Leonardo da
Vinci, Transfer of Innovation, (2011);

- Supporting system for nonformal and informal leaghfor low-skilled work-
ers(SkillSup), Leonardo da Vinci, Transfer of Innceat, (2011-2012);

— Globalisation and opportunities — vocational edueatfor transnational ca-
reers Leonardo da Vinci, (2009-2011);

— Economic literacy in educatigrundtvig, (2009-2011);

— Business-related lifelong learning strategies i tlegion (WISAR), KA1,
(2010-2011);

— Vocational Support for People with Difficulties Bmployment AcceggOF),
Leonardo da Vinci, Transfer of Innovation (2009—-201

— Always on the right trackLeonardo da Vinci (2004-2007);

— Europejski Bank Rozwoju Modutowych Programow i febtbgii Edukacyj-
nych(EMCET-2), (2005-2007);

- Przedsgbiorczoi¢ w sieci Internet szapsna wzrost konkurencyjsa; W
EQUAL (2004-2007);

— Przygotowanie Innowacyjnych Programéw do Ksztakediawodowego
(2005-2007);
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Instytut Technologii Eksploatacji — PIB jest aktyymm cztonkiem wielu midzy-
narodowych sieci wspotpracy i bagaodtrzymugc kontakty naukowe z instytucjami
i uczelniami. Wspotpraca ponadnarodowa sprzyja stgwaniu bada i rozwojowi
dziatan powiazanych z edukagjzawodow, rozwojowi programow szkoleniowych
zaprojektowanych w celu przygotowania ludzi do Badadziedzinie edukacji zawo-
dowej, popieraniu wspétpracy w badaniach i rozwdgiataa w obrebie ogdlinego
programu edukacji zawodowej, rozpowszechnianiu skdw z bada i dyfuzji wie-
dzy.

Uznapc wspoéiprae miedzynarodow za jeden z gidbwnych czynnikéw rozwoju
przytoczymy kilka informacji o naszych sieciach égpacy naukowej. Sieci dziata-
jace przy wspotpracy Instytutu:

— Europejska Sieé Ksztatcenia Modutowego ModENet si¢ ponadnarodowa
zrzeszajca entuzjastéw, organizatorow szkolenodutowych, naukowcéw
oraz ekspertéw z pych dyscyplin, ktorzy rozwijaji stosuj podegcie mo-
dutowe w wielu obszarach ksztalcenia oraz szkolez@vodowego
(www.emcet.net).

- Polska Sié Ksztatcenia Modutowege stanowi dobrowolne porozumienie in-
stytucji dziatagcych na rzecz promocji i rozwoju modutowej kongepc
ksztatcenia i szkolenia zawodowego dla krajowegeuiopejskiego rynku
pracy (www.emcet.net).

— ReferNet Europejska Sie Danych i Ekspertyz CEDEFOP baza danych
o krajowych i europejskich instytucjach badawczymtojektach, publikacjach
(www.refernet.pl).

- International Society for Engineering EducatigiGIP) — cztonkowie IGIP
zwracaj szczegoéla uwag; na jakd¢ ksztalcenia, ktora jest determinowana
poprzez wiedz nauczyciela i jego umiginosci pedagogiczne w dziataléc
dydaktycznej (www.igip.org).

— European Association of Institutes for
: Vocational Training (EVBB) — celem
‘ g gtéwnym cztonkéw EVBB jest poprawa
jakaosci ksztalcenia zawodowego w kra-
jach europejskich oraz intensyfikacja
prac nad edukagjw wymiarze euro-

Eropaan Association of nsfiutas for Vozaticnal Training
psemme ds Cantres de.

. \\’

N e Wi\lkommenau(derSeitedssEumpéischenVerbandesBeru"li:h? . peJSklm Kluczowe Obszary dziataku
I - EVBB: zapewnienie jakai w edukacji
e | i szkoleniach ~ zawodowych  (VET);
e “"ilg*‘“ o e integracja mtodziey w spoteczastwo;
: o Shills 5%, pzeciwdziatanie diugoterminowemu bez-

robociu; przeciwdziatanie bezrobociu
wsrod mtodziey; wspodtpraca europejska
i projekty (www.evbb.eu).

Jahich wercen inten
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P association for — European  Association for the
ACTER Education Rsearch Education of Adults (EAEA) —

europejska organizacja pozaulpwa,
ktéra skupia 114 organizacji czion-

Leaderstip | Membership | Awards | Publcalions | Conferences | Resources | Collaboraors | Confact

Costtiicn

HetryofAERs  AboutACTER K kich krai6 iveh
The Assaciation for Carser ard Tezknical Eduction Researzh [ACTER, formerly OWS I C Z 4 1 ra‘] OW p racwyc W
AVERA] was organized ir 1962, Lis a professionel assaciation for schoars and others H H A
AU s s polu ksztatcenia dorostych. Jej gtéwne
| | particicatior in te AC"ER membere 1ave te cppzriunty to collacorate on research . . . .
| | projects of v fal intarast to the professicn, prasent -esearch findings to naticnal gud ences, -
and raceive recodridicn for sevice and szholershic in carear anc tezhnical edLGca'\cn Zadanla to' po“tyka poparCI a ed u kaCJI
T upises of ACTER are 1 ustawiczne] na poziomie europejs kim;
® Tz stirlate research and davelcpment activ ties re ated tc caree” and technical z H H
rozwoj, doskonalenie praktyki poprzez
* Tz stirlate the devlopment =f rain ng p-ogreme cesignad to pregare persors for 1 H i 1 19* -
e itretbtd e e projekty, publikacje i szkolenia; do
* T2 osie” cooperative ffortir “esearch a1c deve opmant activides within tre total Starczen |e CZ*On kom aktual nyCh InfOF-
procrer of caesr and technical educaian R , .
TS ———— macji i ustug; wspéipraca rulzyna-

rodowa (www.eaea.org).

Globalizacja,swiatowy rynek pracy, przestrzebada i edukacji sktania nas do
studiowania déwiadczé i podjgcia wspotpracy midzynarodowej rowniepoza Uni
Europejsk i Eurom. Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarkiyhost
Technologii Eksploataciji — PIB podejmgjproblematyk miedzynarodowej edukacji
zawodowej navaizat wspotprage z dwoma amerykeskimi stowarzyszeniaminterna-
tional Vocational Education and Training Associatio/ETA (www.iveta.org)oraz
The Association for Career and Technical Educatidtesearch ACTER
(www.public.iastate.edu)

Aktywne uczestnictwon tych stowarzyszeniacima na celu zaprezentowanie
micdzynarodowegdrodowiska pracy, a tym samym skonfrontowanie nasxyajo-
wych probleméw z aktualnymi probami nowych rogzen micdzynarodowej usta-
wicznej edukacji zawodowej. IVETA i ACTER w swoidziataniach opierajsic ha
wspieraniu zmian w mdzynarodowej
(P2 ustawicznej edukacji zawodowej poprzez
iV =T & —— tworzenie nowych koncepcji i inno-
wacyjnych rozwizaah oraz tworzenie

warunkéw wymiany idei i dobrych
15 S e lso C L ONE praktyk. Analizujpc kontekst problemoéw
Hebimmee o e e omesee. STOOOWISKA badawczego, wybrane proble-

the Matest IVETA Hotine. atest IVETA Journal Vol 19 Nbr 1, IVETA
Awards. and After Conference Reports concerning the IVETA 16th

Il Conierencs i ani snd e e T ah Resena e MY pad@  oraz  przedsivziecia organi-
S zacyjne, problematykkonferencji nauko-

[~ - wych, publikacji zwracamy uwag na
“i&m drogi, koncepcje, rozwrywania aktu-
alnych probleméw rozwoju zawodowego, edukacji técdmej, kariery, ksztalcenia
zawodowego. Z naszych obserwacji wynikaw Stanach Zjednoczonych podobnie
jak i w Unii Europejskiej istnigj problemy zapewniania kwalifikacji zawodowych
odpowiadaicych potrzebom rynku pracy. Utrzymujee shegatywny wizerunek
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Tak jak wekskcici krajow europejskich,
w Stanach Zjednoczonych szkolnictwo zawodowe nesayi st wysokim prestiem

i uwazane jest za odpowiednie dla mato ambitnych uczroéaw tych, ktorzy nie do-
stali sk do innych szkot. Negatywnemu wizerunkowi ksztatagrszkolenia zawodo-

INTERNATIONAL VOCATIONAL
EDUCATION AND TRAINING

zzzzzzz
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wego pokutuicemu wgrod mtodziey we wszystkich krajach towarzysobiekcje
i zta reputacja szkél zawodowych ze strony firmmgusébiorstw.

Gléwnym priorytetem wirodowisku amerykisskim g starania o lepsze poyzia-
nie ksztatcenia i szkolenia zawodowego z potrzelvgnku pracy poprzez zadmianie
wspoipracy midzy przedsibiorstwami, partneransipotecznymi i systemem ksztalcenia
zawodowego na szczeblu lokalnym, regionalnym ¢daynarodowym. Poszerzenie
dialogu medzy partnerami, uczestnikami rynku pracy, cztonkatoivarzysze ma na
celu podniesienie jakoi nauczania i poprayjakasci programow ksztatcenia. Wysitki
0séb zaangamwanych w dzialaln&® stowarzysze daza do stworzenia nowej ery
w komunikacji pomidzy zawodowym ksztatceniem nauczycieli na cadyiecie.
Analiza dédwiadczeé na gruncie amerykakim skifania nas do refleksjz mamy do
czynienia z podobnymi problemami alemémy si koncepcjami rozvaizan.

Praca nad mdzynarodowymi projektami, a ta#& nasza obec&éd w miedzyna-
rodowych sieciach wspétpracy daty nowy impuls domezenia prac nad nowym
zestawieniem bibliograficznyra-Bibliography - Continuing Vocational Educatian
Celem opracowania byla popularyzacja idei intermaaiizacji i interdyscyplinarnici
edukacji dorostych; przedstawienie subiektywnejoeskiej proby stanu i dorobku
literatury swiatowe] o ustawicznej edukacji zawodowej; prezejatanstytucji me-
dzynarodowych wraz z ich dorobkiem wydawniczymsingienniczym; popularyzacja
dorobku wydawnictw polskich i zagranicznych; zagrgpwanie baz edukacyjnych
ogolnodostpnych i komercyjnych i wreszcie popularyzacja. Rbbéjny gtownie na-
stepujace problemy pedagogiki pracy: badania pracy, zamoalwstwo, kwalifikacje,
kompetencje, rozwdj zawodowy, orientacja zawodop@adnictwo, doradztwo za-
wodowe, ksztatcenie prozawodowe, przedzawodowegpdawe: szkoty przyuczage
do zawodu, odpowiedniki szkét zasadniczych zawoddyyechnikow, szkot wiy
szych, metodologia pedagogiki pracy, edukacja zewad dorostych, pracownikow,
bezrobotnych. Bibliografia jest autorskim subiekitywn wyborem ponad 40086det
literatury, drukow zwartych, przeglem dorobku naukowego ustawicznej edukacji
zawodowej opublikowanego do 2009 r. gzyjkach: angielskim, francuskim, hiszpa
skim, niemieckim, polskim, portugalskim, rosyjskimvtoskim, orazzrodet literatu-
rowych o edukacji zawodowej w krajach arabskichin@bh, Indii i Japonii wgzy-
kach europejskich. Wyoelbnione rozdzialy wedlugeiyka publikacji zawieraj wy-
kazy: monografii, raportow, poelrznikbw akademickich, czasopism naukowych,
instytucji i stowarzysze naukowych, baz danych oraz notki wybitnych pedagog
Obok wydania kszkowego opracowano wegsglektroniczi rozszerzoa i aktuali-
zowarny co rokueBibliografia — Ustawiczna Edukacja Zawodowa

Podsumowanie

Postpujaca globalizacja, utatwienia w komunikacji, corazdzej przenikajce
sie rynki pracy, mobilné¢ pracownikow, stawiajnowe wyzwania wobec ustawicznej
edukacji zawodowej.

Nasze déwiadczenia w projektach europejskich, cztonkostweieciach wspot-
pracy, wspolpraca z wiadymi uniwersytetami i instytucjandwiata, a take koope-
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racja z najpowaniejszymi czasopismami naukowymi, sprzyja zamie@anmoder-
nizacji polskiego systemu ustawicznej edukacji zdoveej i dyskusji nad projektem
Perspektywa edukacji wagju calegazycia. Osrodek jest take przygotowany do pra-
cy nad opracowywaniem i wdianiem europejskich ram kwalifikacji i oferuje wspot
prac w realizacji projektéw krajowych i mailzynarodowych w zakresie innowacyjne;j
ustawicznej edukacji zawodowej oraz upowszechniegialtatow badaw uznanym

i wydawanym przez nas czas@pie Edukacja Ustawiczna Dorostych. Polish Journal
of Continuing Education.
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Krzysztof SYMELA
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Modutowa technologia ksztatcenia ustawicznego
specjalistow innowacyjnych systemow wspomagania
technicznego

Continuing learning of the modular technology specialists
in innovative technical support systems

Stowa kluczowe: technologia ksztatcenia, ksztatcenie modutowe, tgfddsztalcenia,
modutowa oferta programowa.

Key words: education technology, modular training, learningcomes, modular cur-
riculum offer

Sumary
Current and long-term tendencies indicate thatrtieathamendments still will shape the

people’s lives and the functioning of the economgational and global dimension.
New technological solutions are more often intratlycnew structures are arising and
networks which they are creating, distribute knalgke and information as well as they
manage them, which contributes to economic groimttalmost all sectors of the econ-
omy increase the saturation of knowledge and infdion and communication tech-
nologies (ICTs) are under impression of even widergration. From this perspective,
the permanent technical changes generate demahdyfdy skilled and flexible profes-
sional staff of specialists capable of continuopgrading of skills and lifelong learn-
ing. These types of issues are the subject of redlséa the Strategic Program (SR)-*
novative systems of technical support for sustamdevelopment of economgalised
within thel.5.1 task’Innovative programms and technologies supportirggkimlowledge
transformation of continuing education and transéérdvanced technologieShe ar-
ticle presents selected results of research anelaf@went work on modular technology
education, with a focus on professionals involvediieating and using the innovative
technical solutions performed in the SP.

Wprowadzenie

Z bada prowadzonych na poziomie europejskim wynika,za kilka lat znale-
zienie pracy bdzie wymagato posiadania nowych i asyych, w poréwnaniu
z aktualnymi wymaganiami, kwalifikacji i kompetenzgawodowych. Wzrénie zapo-
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trzebowanie na wszystkie zawody, a popyt na lgjreg/specjalizowane umigino-
sci bedzie sé sukcesywnie zwkszal.

Wiele umiegtnaosci i zawoddw, ktore np. w zwkku ze zmianami w wykorzysta-
niu ,,czystych” (ekologicznych) technologittla ogélnodostpne dla obywateli Euro-
py w 2020 r., obecnie jest w fazie koncepcyjnejwRdlegle prowadzoneasprace
prognostyczne w zakresie nowych urgiepsci, kwalifikacji i kompetencji, jakie ¢da
potrzebne w nowych miejscach pracy. Przyktadenckakiziaté jest Program Strate-
giczny ,Innowacyjne systemy wspomagania technicznego aZya:&onego rozwoju
gospodarki, ktéry realizowany jest przez ITeE — PIB w rama&® KL (2010-2014).
Program ten zostat poprzedzony realizaepjektu foresight Zawansowane techno-
logie przemystowe i ekologiczne dla zrownénweego rozwoju krajy gdzie m.in.
opracowano scenariusze rozwoju technologiczneguripkementarne do nich scena-
riusze rozwoju spotecznego dotyce zapotrzebowania na nowe kwalifikacje i kom-
petencji z uwzgldnieniem $wiatowych i krajowych trendéw rozwoju ksztatcenia
i doskonalenia w poszczegolnych obszarach temaygbzaobgtych projektem.

Prognozy CEDEFOP (wskaayjze najblizsza dekada to okres wzpumego na-
cisku na rozwdj kapitatu intelektualnego, zdolnefyo generowania nowych technik
i technologii. Znaczco wzragnie w Europie popyt na specjalistow, absolwentowkna
scistych i inzynieryjnych. Do roku 2015 nagli wzrost zapotrzebowania na osoby
z wyzszym wyksztatceniem orazseednich kwalifikacjach.

Z tej perspektywy wytania sipotrzeba poszukiwania bardziej atrakcyjnych,
sprzyjapcych rozwojowi kariery zawodowej oraz elastycznyobwiazan nabywania
kwalifikacji adekwatnych do potrzeb dynamicznie emapcego st rynku pracy.
Takim rozwhzaniem jest modutowa technologia ksztalcenia zawedo.

Elementy metodyki badai

Celem zadania 1.5.1 jest opracowanie innowacyjnpchgramow nauczania
i technologii ksztatcenia, umtiwiajacych wzrost kwalifikacji i kompetencji oraz
mobilncs¢ zawodowy | edukacyja w obszarze wspomagania transferu zaawansowa-
nych technologii do zastosowgospodarczych.

Przedmiotem bada w zakresie identyfikacji potrzeb wymagkwalifikacyjnych
specjalistbw zawansowanych roawén technicznych @ innowacyjne rozwizania
wykonywane w PS w ramach obszaréw badawczych:

e Zaawansowane technologie wspomagajprocesy eksploatacji i wytwarzania
obiektow technicznych (technologie materiatowe).

e Zaawansowane technologie wspomagajprocesy eksploatacji i wytwarzania
obiektow technicznych (technologie mechatroniczne).

e Aparatura badawcza oraz unikatoweadzenia techniczne dla zaawansowa-
nych technologii zrownowanego rozwoju.

» Systemy i metody racjonalizacji wykorzystania zaselw procesach wytwa-
rzania i eksploatacji (technologie zwane z ekolog).

» Systemy diagnostyki i bezpiecznej eksploataciji kg technicznych.

1 New Skills for New Jobs. Anticipating and matching tabmarket and skills need€OM(2008) 868,
Brussels, 16.12.2008.
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Migdzy innymi poszukiwano odpowiedzi na postawionybem badawczyJa-
kie elementy powinna uwezdhia¢ modutowa technologia ksztatcenia ustawicznego
specjalistbw innowacyjnych systemow wspomagani@nieznego, aby wspierata
transfer nowej wiedzy do gospodarki i sektora edjiRa

Badaniami ohjto nastpujace grupy odbiorcow:

e Zespolity badawcze ITeE-PIB uczestnice w realizacji zada Programu
Strategicznego, aw szczegdop pracownicy naukowi, specjéli badawczo-
techniczni, dostawcy innowacyjnych rozaza uczestnicacy w ich stalowaniu, uru-
chamianiu, eksploatacji (serwisowaniu), marketirgprzeday i dystrybucji).

« Potencjalni odbiorcy innowacyjnych rozwan wykonach w PS, w tym
zwlaszcza wybrane: przedbiorstwa, wysze uczelnie techniczne, szkoty i placowki
ksztalcenia zawodowego, placowki uczestipoezw doskonaleniu kompetencji kadry
dydaktyczne;.

Istota modutowej technologii ksztatcenia zawodowego

Pojcie ,technologia ksztalcenia” jestamie definiowana w literaturze pedagogicz-
nej. Wynika to z kilku przestanek. Po pierwstazhnologia ksztalcenia jest dyscyplin
stosunkowo miogl powstata w okresie gwaltownego rozwoju nowychtedogii i od
poczitku byla bardziej zorientowana na rozeania praktyczne miteori. Po drugie,
rozumienie terminu ,technologia ksztatcenidéga cagtej ewolucji zwazanej zaréwno
Z przemianami edukacyjnymi $wiecie, jak i rozwojem techniki. Po trzecie, teclmo
gia ksztalcenia nieustannie poszerzagkswoich zainteresowiai metod badawczych,
wykorzystupc dorobek innych rozwijagych st nauk, jak cybernetyka, psychologia
poznawcza, prakseologia, teoria komunikacji, tesystemow czy informatyka.

Wedtug badaczy amerykskich ,technologia ksztatcenia to systematyczny spo-
SOb projektowania, realizacji oraz oceny procesuazania-uczenia giz uwzgtdnie-
niem specyficznych celéw i na podstawie prac badgeh w zakresie procesu ucze-
nia i komunikowania 8j przy wykorzystaniu raliwosci ludzkich i zasobéw material-
nych dla zapewnienia gliszej efektywrioi ksztatcenia?

W literaturze polskiej, definigjtechnologii ksztatcenia podaje W. Skrzydlewskdrit
stwierdza, ze: ,technologia ksztalcenia stanowi dyscyplipedagogiczg, bedgcq
dziedzim praktycznego zastosowania dorobku dydaktyki ilpEggii uczenia & oraz
wiedzy o komunikowaniu w celu opisywania, Mnyj@nia i konstruowania procesu
nauczania-uczenia giw ktérym media prezentujnformacg, rozwijajg procesy we-
wretrzne jednostki, usprawnig@jprocesy porozumiewaniaesistanowgc jednoczénie
efektywne i atrakcyjn&ddia wiedzy®.

Powyzsze definicje koncentracpie gtdwnie na aspektach metodycznych, tj. me-
todach i technikach procesu nauczania i uczenjssinowic baz do rozwaan teo-
retycznych i zastosouwiapraktycznych. Taki punkt odniesie zastosowano mtefj-
niowaniu technologii ksztatlcenia modutowego, ktdraktujemy jako innowacyj-

2 J. Morbitzer (red.)Wspélczesna technologia ksztalcenia. Wybrane zégggdrWWN WSP, Krakéw 1997.
3 W. Skrzydlewski:Technologia ksztalcenia. Przetwarzanie informaciji.noikowanie WN UAM,
Pozna 1990, s. 8.
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ny sposéb projektowania, doboru, organizacji, reali i ewaluacji tréci ksztatcenia
wyrazonych poprzez ofegtprogramow przygotowan w oparciu o efekty ksztatcenia
(wiedza, umigjtnaosci, kompetencje) wraz z niegtina obudowva technodydaktyczn
programu nauczania.

W ksztatceniu zawodowym ,moduly” stanawmpochodn funkcji i zada zawo-
dowych realizowanych przez pracownia, a droga daagwania programu ksztatce-
nia zawodowego wiedzie poprzez analieymaga kwalifikacyjnych dla okréonych
stanowisk pracy. Z tej perspektywy modutowa tecbg@a ksztatcenia zawodowego
nakierowana jest na:

» zdobywanie interdyscyplinarnej wiedzywymaganej do wykonywania kon-
kretnych zad& zawodowych wirodowisku pracy,

» ksztattowanie umiegtnosci poprzez dziatania praktyczne- wykonywanie
roznorodnych operacji i czyndoi w rzeczywistych sytuacjach zawodowych,

» osiaganie kompetencji -zbioru obserwowalnych zachowazyli wszystko to
co dana osobo wie, rozumie i potrafi wykéngej skumulowane efekty ksztatcenia,
ktore swiadcz o fachowdci i wizerunku pracownika.

Modutowa technologia ksztatcenia zawodowego jeginszznacznie wjcej niz
tylko zbiorem ustrukturowanych jednostek modutowycprogramie nauczania. Teza
ta wynika z doczasowych élwiadczér praktycznych, ktére wskazyjze ksztalcenie
modutowe jest radykainzmiary klasycznie rozumianego procesu dydaktycznego. Ma
to swoje konsekwencje dla projektowania programéwczania i materiatow dydak-
tycznych, rozwoju kompetencji nauczycieli i przepadzenia modernizacji organi-
zacji ksztatcenia zawodowego. Zgodnie z pgszym modutowa technologia ksztal-
cenia zawodowego kreuje nowy model funkcjonowar@dwki edukacyjnej, ktéra
staje st instytuch skoncentrowan na zaspokajaniu indywidualnych proceséw ucze-
nia st prowadacych do osigania okrélanych, uznanych na rynku kwalifikacji za-
wodowych. Co wjcej, wprowadzenie modutowej technologii ksztatceraavodowe-
go wplywa na pi¢c komponentow systemu ksztatcenia zawodowego, ¢uryikto-
rymi wystepuja okreslone relacje. Mgemy je nazwa piccioma determinantami wdra-
zania ksztatcenia modutowego:

1) placowka edukacyjna posiada wtasny modutowy progreauaczania, ktory
spetnia wymagania w zakresie efektdéw ksztalcejdatipodzielony jest na niezate,
odpowiednio zbudowane i skorelowane jednostki modet integruace zawodowe
ksztatcenie teoretyczne z ksztalceniem praktycznym;

2) jest maliwe, aby kandydaci do ksztalcenia rozpoczynalikedi¢ z r&znych
poziomdéw wstpnych, tj. dosipne g rozne sciezki uczenia sj, dostosowane do 16
nych pozioméw wczaiej zdobytej wiedzy i umiefnosci, predyspozycji i potrzeb
indywidualnych, w czym jest pomocna mapa dydaktggazrogramu modutowego;

3) zmienia s¢ rola nauczyciela, ktory projektuje i realizuje exag edukacyjne
oraz wspiera uezych st z wykorzystaniem pakietow edukacyjnych i aktywigyich
metod nauczania, doprowadmajch do uzyskania oczekiwanych efektow ksztatcenia

4) pakiety edukacyjne w formie poradnika dla uczrpaiadnika dla nauczyciela
stanowice obudow dydaktyczi jednostek modutowych w programie nauczania
odgrywap kluczowg rolg w planowaniu, realizacji i ewaluacji zajedukacyjnych;
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5) wystgpuje efektywna struktura organizacyjna ksztatcer@aodowego, ktora
gwarantuje realizagj zag¢ edukacyjnych dczacych teoré z praktyk (holistyczne
postrzeganie ksztalcenia zawodowego) w warunkaateyzvistych lub zbfionych do
tych, ktore wystpuja w srodowisku pracy.

Nalezy podkréli¢, ze brak ktéregdze wspomnianych komponentéw w procesie
nauczania i uczeniaesivptywa w niekorzystny sposéb na efektyw@alziatar edu-
kacyjnycH. Elementy modutowej technologii ksztalcenia zaweelgo w ugciu sys-
temowym przedstawiono na rys. 1. Jest to uklagptaliazanych ze sabelementéw,
ze ich wzajemne relacje twarzrodowisko dydaktyczne ukierunkowane nagganie
efektow ksztatcenia.

Uwarunkowania Modutowa
organizacyjno- oferta :
rawne w tym T wa [ Zasadyxme.tody
p ty programowa ksztatcenia
wymagania ksztalcenia modutowego
Polskich Ram zawodowego
z Kwalifikacji
£ | I 2
27 i8
s n = = =
- = N a2 i
g- g’,‘_‘ N 2
£E2 5 L ? S E
25 Organizacja modulowego T8 &
- o g ES
e g ksztalcenia zawodowego s
S=§g 5 5 5
g% 8 "gs
ZEE %
2§ =3
= | | I €2
H =
@ Kompetencije Infrastruktura Pakiety
nauczycieli techno- edukacyjne
ksztatcenia »] dydaktyczna }—p (poradnikidla l
zawodowego ksztatcenia uczacego si¢
modutowego i nauczyciela)

Rys. 1. Elementy modutowej technologii ksztatcenisaavodowego

W Programie Strategicznym modutowa technologiadtsehia ustawicznego jest
projektowana naytek zidentyfikowanych w zadaniu 1.5.1. kwalifikacjkompeten-
cji specjalistbw innowacyjnych systemow wspomagateiehnicznego. W tabeli 1
przedstawiono katalog 20 kwalifikacji wytypowanyao opracowania modutéw
ksztalcenia zawodowego. Wybrane zostaly te kwaldj&, ktére g wspolne dla za-
wodow sektora zaawansowanych technologii.

4 K. Symela, Modutowe ksztatcenie zawodowe w Polsce — elementpatigdrojekt PO-KL ,System
wsparcia szkot i placowekswiatowych wdraajacych modutowe programy ksztalcenia zawodowego”.
KOWEZiU, Warszawa 2009.
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Tabela 1. Wybrane kwalifikacje w sektorze zaawansoanych technologii przemystowych, dla
ktorych opracowywane § moduty ksztatcenia zawodowego.

Wybrane kwalifikacje wspélne Specijalici (zawody) sektora zaawansowanych tech-

Lp. dla zadéw (moduly ksztatcenia) nologii przemystowych*/
12345678910 ][u]w

1. Kontrolowanie wymagaochronysrodowiska

2. Wdrazanie i egzekwowanie przestrzegania

aktéw prawnych i norm ochroréyodowiska w
podmiotach gospodarczych i jednostkach
administracji terenowej

3. Projektowanie proceséw dla przemystu che-
micznego i przemystow przetworczych (spo-
zywczego, farmaceutycznego, kosmetycznegd
itp.)

4. Nadz6r nad uruchamianiem i prowadzeniem
proces6w technologicznych

5. Dob6r materiatéw do warunkéw pracy

i recykling

6. Projektowanie uktadéw, przygdow

i urzadzer mechaniki precyzyjnej

7. Diagnostyka uktadow, przygdow i uradzen
mechaniki precyzyjnej

8. Zarzmdzanie procesami i optymalizacja proce
s6w wytwarzania uktadéw, przydow i X | x| x| x X
urzadzen mechaniki precyzyjnej

9. Projektowanie urmzen, uktadow i systemow
mechatronicznych

10. | Eksploatacja urmzer, uktadow i systemoéw
mechatronicznych

11. | Diagnostyka uradzeh, uktadéw i systemow
mechatronicznych

12. | Projektowanie nowych rozazan konstrukcyj-
nych maszyn i ugdzenr przemystowych

13. | Zarazdzanie procesami i optymalizacja proce
sOw wytwarzania egci, maszyn X | X[ x| X X
i urzadzer przemystowych

14. | Projektowanie urmze, uktadow i systemow
automatyki i robotyki

15. | Zaramdzanie procesami i optymalizacja proce
sOw wytwarzania z udziatem udzen, ukia- X | x| x| x| x| x| x| x
déw i system6w automatyki i robotyki

16. | Projektowanie systemOw automatyki, adzen,

sprztu elektronicznego X X | X| x| x
i informatycznego

17. | Projektowanie urmze, uktadow
. P ; . X x| x| x| x
i systemoéw automatyki przemystowej

18. | Programowanie aplikacji w wybranyrgzyku i X | x| x| x

srodowisku programowania

19. | Koordynacja i nadzér realizacji wdrenia do
produkcji produktu — od opracowania koncepgji
do pelnego wdrzenia

20. | Nadzér nad procesem analizowania
i eksperymentalpweryfikacp produktu oraz X | x| x| x| x| x| x| x| x| x
budowy prototypow

*| Zawody sektora zawoskowanych technologii:

1. Inspektor ochrongrodowiska (325504); 2. Specjalista ochrémydowiska (213303); 3. #tynier inzynierii chemicznej (214501); 4. dgnier inzynierii
materiatowej (214606); 5. Hynier mechanik — mechanika precyzyjna (214405)ngynier mechatronik (215202); 7.4ynier mechanik — maszyny
urzadzenia przemystowe (214404); 8.zymier automatyki i robotyki (214903); 9. Aynier elektronik (215201); 10. ignier elektryk — automatyk|
(215104); 11. Specjalista zastosaviaformatyki (215902); 12. lrynier produktu (nowy zawdd)

x
x
x
x
x
x
x
x
x
x
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Moduty ksztatcenia zawodowego projektowanevsoparciu o efekty ksztatce-
nia, ktére zdefiniowane zostaly zgodnie z zalemarEuropejskich (ERK) i Polskich
Ram Kwalifikacji (PRK) w kategoriach wiedzy i umiéjosci oraz kompetencji spo-
tecznych i personalnych, nieginych dla danego zawodu oraz kwalifikacji wygm
nionych w tym zawodzie. Rysunek 2 przedstawia dpga®jektowania modutdéw
ksztatcenia zawodowego w oparciu o efekty ksztadcen

| JEDNOSTKAMODULOWA n
Jednostka
efektéw | JEDNOSTKA MODULOWA 2
ksztatcenia
1

JEDNOSTKA MODULOWA 1

1. Szczeblowe cele
ksztatcenia

2. Materiat nauczania

3. Cwiczenia

ksztalcenia Umiejetnoéci 4. Wskazania metodyczne

2 do realizacji programu

jednostki

5. Propozycje metod
sprawdzenia i oceny —
efektow ksztatcenia

Jednostka
efektéw

Kompetencje

Jednostka
efektéw
ksztatcenia
3

—
X
I
®
o
®
—
=
I
S
X

| Modut ksztatcenia
w zawodzie

S
”

Kwalifikacja moze sktada¢ sie z wielu jednostek efektow ksztatcenia, ktore
mog3a podlegaé niezaleznej ocenie i walidacji.

Rys. 2. Projektowanie modutéw ksztatcenia zawodowegv oparciu o efekty ksztalcenia

Podsumowanie

We wspoélczesnyrdwiecie ujawnity s¢ trzy wielkie czynniki przemian: rozwoj
spoteczéstwa informacyjnego, rozwoj cywilizacji naukowejeichnicznej oraz globa-
lizacja gospodarki. Pochodltych przemian jest rozwéj zaawansowanych techriiolog
przemystowych, ktéry generuje potrazgtrzygotowania specjalistbw o ukierunkowa-
nej, interdyscyplinarnej wiedzy i uménosciach potrzebnych w wielu zawodach
I dziedzinach gospodarki.

Wazne jest take rozwhzanie problemu w jaki sposob umigjosci, wiedza
i kompetencje, z perspektywami na przys&gtomazna identyfikowa z wyprzedze-
niem oraz jak ksztaltowasystem edukacji zawodowej, aby sprogpazysziym wy-
maganiom generowanym przez nowe technologie, kiwaiez determinug struktue
zatrudnienia.

Nowe wyzwania dla Europy przewidujv szczegolneci:

- konieczna¢ poprawy jakéci kapitatu ludzkiego,

— zwigkszenie szans zatrudnienia poprzez padegnie poziomu kwalifikacji,
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— dostosowanie podg umiegtnosci do popytu ma rynku pracy,

- nabywanie nowych umigijnosci i kompetencji pozwalagych na petne wyko-

rzystania meliwosci rozwoju i @zywienia gospodarczego,

— poprawe monitorowania, oceny, prognozowania oraz dostosmmja umie-

jetnosci do potrzeb rynku pracy

Powyzsze cele kierunkowe wskazuja potrzeb modernizaciji w Polsce systemu
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego w takim z&raby meliwe byto zdoby-
wanie wiedzy, umieggnaosci i kompetencji w szczegdldo na kierunkach technicz-
nych, informatycznych i matematyczno-przyrodnidgyoferupc jednoczénie ab-
solwentom kompleksowe przygotowanie zawodowe opeexjalistyczny komponent
nawiazujacy do innowacyjnych technologii. Ich tworzenie osbwanie jest najlep-
szym dowodem na jaké kapitatu intelektualnego. Jedr@k wymaga toscistej
wspotpracy sektora nauki z przemystem orazasbelukacji zawodowe;.

Niewatpliwie ksztatlcenie modutowe, ktére w Europie stsigepowszecha prak-
tyka, bedzie rownie w Polsce wanym sposobem nabywania kwalifikacji i kompe-
tencji zawodowych, ktorych oczekuje innowacyjnagmarka. Propozycje rozadan
przegotowywane przez ITeE — PIB w ramach Progranmate&gjicznego stanowi
wsparcie i przyktad dobrej praktyki dla tworzonejszkotach wyszych isrednich
oferty programowej opartej na efektach ksztalceki@ra powinna b§ budowana
zgodnie z wymaganiami ERK i PRK.
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Ksztatcenie mechatronikow.
O modelach metaforycznych
utatwiajgcych zrozumienie mechatroniki

Education of mechatronics. The metaphorical models which
facilitate understanding of mechatronics

Stowa kluczowe edukacja mechatroniczna, modele metaforyczn@|sighwo wyzsze,
ksztatcenie mechatronikow.

Key words: mechatronics education, metaphorical models,driglucation, training
of mechatronics’.

Sumary

This article introduces the mechatronics by itsapkorical models in the teaching con-
text. The presented models show the essence anddst important aspects of mecha-
tronics: integration process and transdiscipligafihey can be used at different levels of
education - from a basic understanding of mechasdmmetaphor of a mixed-breed dog,
brefing, cart) to analysis and design of mechatsnievices (bicycle metaphor, mecha-
tronics compiler metaphor). The summary of theclrtincludes the answer to the ques-
tion: Who is the mechatronics’ worker and whatst be the mechatronics’education?

Wprowadzenie — Dlaczego modele metaforyczne?

Mechatronika jest przedmiotem specyficznym, niediagdvym do zrozumienia
czy nauczania. Aby sio tym przekon& wystarczy gwiadomi sobie r@norodngé
komponentow, ktére twogztypowy produkt mechatroniczny. Komponenty mecha-
niczne wspotpracdjz komponentami elektronicznymi i paane § w jedra catasé
za pomog komponentow systemowych: magistral, interfejsGwprogramowania
(rys. 1).

Metafory, jak wiemy z literatury pknej, @ zwrotami stylistycznymi, przeno-
$niami. Przenosgznaczenie poza rozpatrywany obiekt w celu lepszegoazowania
tego obiektu, utatwienia zrozumienia jego istotypisja cos przez odniesienie do
czegd innego, co jest takie samo (lub prawie takie samie)w inny sposob. Metafo-
ra przenosi Nieznane na Znane, Abstrakcyjne na kn&, Trudne na Latwe, Zio-
ne na Proste, Dalekie na Bliskie.
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Produkt mechatroniczny

Wejécia Wyjscia Peryferia
Magistrale
(sygnatowa,
) B S ensrgetyczna,
Sensory Mikroprocesory Pamieci materialowal
+
Aktory Aparat ruchowy Para robocza Interfejsy

+
‘ Oprogramowaniz

Podpory, prowadnice

Rys. 1. Komponenty produktu mechatronicznego

Modele, jak wiemy z nauk technicznych, avykle opisem teoretycznym, ktéry
pozwala zrozumiejak system dziata lub jak me dziatd. Modelem jest tefizyczna
reprezentacja tego, jak cwyglada lub jak dziata. Dlatego méwiesd modelach teo-
retycznych lub fizycznych. Modela gwykle wezsze od tego, co reprezentuj

Metafory mag wiele wspolnego z modelami. W obu przypadkach zhbdwiem
0 odwzorowanie (reprezentacje) podstawowych atdybtystemu. Jest jednakzro-
ca. Sprowadza siona do ranicy znaczé miedzy stowem ,uproszczony” a stowem
.iNNy”: model wyraza to samo, ale w sposadiproszczonynatomiast metafora wyta
to samo, ale w sposabny. | w tym tkwi sita dydaktyczna metafory.

Pojecie modelu metaforycznego jestewipowinzaniem ranych obszaréw zna-
czeniowych, ktére wzajemnieesuzupetniay i przynosz synergé efektéw dydak-
tycznych. W tym kontedcie modelowi metaforycznemu blisko jest do mecirakip
ktora jest przeciepowiazaniem ré@nych domen z orientacjpa synergi cech.

Dlaczego modele metaforycznemzydatne w edukacji mechatronicznej?

» Bo dziataj na wyobrani¢ i pomagag abstrahowé

* Bo kltadh nacisk na rozumienie istoty, a nie na gote fakty.

* Bo zackcajp do akceptowania i stosowania pomystow pochogzh z naj-

réznorodniejszyclzrddet.

* Bo mana je traktowé jako wstpny etap do poprawnego modelowania fi-

zycznego.

Ponizej sprobug przedstawd pie¢ takich modeli. Obrazgjone isto¢ i rozne
aspekty mechatroniki i ugdzen mechatronicznych. Pierwszy model dotyczy tylko
samego peacia mechatroniki. Kolejne modele ukazupodefcie mechatroniczne
i strukture urzadzenia mechatronicznego na przykladzie znanego zamhisie zjawi-
ska naturalnego (oddychanie), znanych powszecheielzen (furmanka, rower) oraz
jednego z podstawowych gojinformatyki (kompilator).
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Model | — pies wielorasowy (kundel)

Stowo ,mechatronika” zaréwno orientuje jak i tworageloznacznéc. Orientuje,
bo stanowi pewien formalny konstrukt neologiczmethanika + elekronika); tworzy
wieloznacznéC, bo przyciga specjalistbw mechanikdéw, automatykow, elektrowik
informatykéw. G oni wprawdzie otwarci na rzeczy nowe, alesta zachowuj specjal-
nosciowy sposob mifenia ze sktonn@iami do absolutyzowania roli dyscypliny z kto-
rej przyszli. W tym te nalery upatrywa duzego zré@nicowania definicji mechatroniki.

W istniepcych definicjach mechatroniki odmienig @i reguty, na wszelkie nie
liwe sposoby i w rénorodnych aspektach i kontekstach (strukturalnymkéjonal-
nym), kilkangcie stow kluczowych: integracja, synergia, systanteligencja (podej-
mowanie decyzji), mikroelektronika, mikroproceskomputer, mechanizm, elektro-
mechanika, sterowanie, czas rzeczywigtgdna z nich jednak nie obejmuje mecha-
troniki catasciowo.

Metaforycznie relacje mdzy mechatronik a tradycyjnymi dyscyplinami nauk
technicznych, z ktérych wyrosta, przypomipaglacje weswiecie psow [1]: Istniej
jednoznaczne definicje pséw rasowych, brak natanmj@dnoznacznej definicji psa
wielorasowego. Na tle dyscyplin tradycyjnych (psielarasowe) mechatronika jawi
si¢ jako pies wielorasowy, ze wszystkimi jego zaletaarjiest ich wiele.

O psie wielorasowym wiadomae jest miesaecem; zwykle inteligentnym i ta-
two przystosowujcym sk do otoczenia. Prawie to samo ina powiedzié o mecha-
tronice i uradzeniach mechatronicznych & mieszania réznych dziedzin techniki,
Zz wbudowan sztuczp inteligencj, ktéra pozwala im gidopasowywé do zmiennych
warunkow pracy a nawet samooptymalizévsi.

Tak, jak wielorasows& pozwala przebij@asic kundlom i by najbardziegywotny-
mi ze wszystkich ras, wielodomeno$§omechatroniki powodygj przewag urzadzea
mechatronicznych nad wdzeniami klasycznymi. Mieszanina staje lgipsza, a hawet
najlepsza. Wzorem jest biologidwiadcz o tym nie tylko kundle, ale i inne produkty
biologiczne, jak wodki i ziota, ktorych istotaziew mieszaninie a nie w jednorodico

Model Il — oddychanie

Opracowany i zastosowany przez farBMW mechatroniczny uktad rozidu
w silnikach spalinowych, o nazwie Valvetronic, wzjar st na technice oddychania
cztowieka [2]. Przy dizym wysitku oddychamy gboko i dtugo. Jdi potrzebujemy
mniej powietrza, to nie dtawimy jego doptywu przezymykanie nosa i ust, lecz
oddychamy krocej i ptyciej.

W klasycznym silniku spalinowym jest inaczej. Nikzaie od wysitku (obcize-
nia) gebokas¢ ,oddechu” (skok zaworow) jest taka sama; zmieingaydko jego cz-
stotliwos¢, stosownie liczby obrotow. MniejgZlos¢ doptywapcego powietrza uzy-
skuje st przez dtawienie ssania (przepustnica), a nie pma@ejszy pobor bezgeed-
nio do cylindra. Przepustnica odpowiada zamykaneaaowi czy zamykanym ustom.

System Valvetronic uniiwia bezstopniowe zmienianie skoku zaworu od 0 do
9,7 mm. Duy skok odpowiada oddechowigtokiemu, diugiemu; maty skok — piyt-
kiemu, krotkiemu. Tak jak w przyrodzie, bez dtaw#mn powodowanych nim strat.
Zawory napdzane s przez awigni¢ pcosredni, przestawialg silnikiem elektrycz-
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nym, umieszczanmigdzy watkiem krzywkowym a zigienka dziatapca bezpdred-
nio na trzonek zaworu. Valvetronic pracuje precyiyji szybko. Przestawienie ze
skoku minimalnego na maksymalny zajmuje tylko Q,edanie ,gazu” powoduje
wzrost skoku, zacie nogi z ,gazu” — zmniejszenie skoku zaworow. [@Enego wy-
korzystania tych mdiwosci nastawczych konieczne jest wydajne sterowari@eo
Valvetronic dysponuje wtasnym 32-bitowym komputerémikrokontrolerem) zsie-
ciowanym ze sterowaniem silnika.

Przy niewielkim obcizeniu silnik pracuje z bardzo matymi skokami zawoyroa
0,5 do 2 mm. Mieszanka paliwowa dostajed komory spalania przezagka szcze-
ling, przez co nabiera dej predkaosci. Skutki: (1) idealne rozpyleniejprzy zimnym
silniku, co z kolei jest warunkiem szybkiego i rGmmiernego procesu spalania; (2)
spokojny bieg silnika na matych obrotach; (3) liatja przepustnicy, bo jej funkcj
(sterowanie doptywem mieszanki) przejmuje zawacgs

Model 11l — furmanka

Stare rozwqzania techniczne odchagdzwykle do lamusa fizycznie, ale nie kon-
cepcyjnie. Potwierdzeniem tego jest proba opraciavaktadu nagdowego pojazdu,
w ktorym kierowanie elektroniczne (steer-by-wir@tegrowane jest z hamowaniem
elektronicznym (brake-by-wire) i ESP [3]. C&tosterowana jest jednym, redundant-
nym komputerem. Koncepcja przypomina furmariRrzez lejce (cugle) kootrzymu-
je rozkazy, ktérych wigiwe wykonanie przekazuje (pozostawia) siu i jego ,ukia-
dowi nagdowemu” — on wybiera wspétpracswoich ndg, dopasowuje kontrakcj
migsni do nieréwnéci drogi i wymija przeszkody.

Koncepcg te mazna zrealizowé za pomog modutdw mechatronicznych: silnika,
przektadni, osi, i uktadu kierowniczego. Za pomaterowania elektronicznego po-
wstaje catéciowa koncepcja zintegrowanego ukitadu ¢tigavego w celu spetnienia
catagsciowego zadania ruchu z funkcjami gdpania, hamowania, kierowania i pod-
pierania (konstrukcja Boa) oraz sterowania za pomadechniki drive-by-wire. Funk-
cje pojazdu realizowane $ylko elektrycznie, bez patzenia mechanicznego.

Poréwnanie furmanki z samochodem jasno pokazujebienika mae sprzyja
opracowaniu koncepciji inteligentnego pojazdu. Chpazy tym o takie zagadnienia,
jak jazda autonomiczna czy poétautonomiczna, sidegprzyszly element sterowni-
czy, podobnie jak joystick, zamiast kierownicy, pled,gazu” i hamulca) czy tzw.
dyszel elektroniczny.

Model IV — rower

Ukoronowaniem przedstawionych metafor mechatroyickznmaze by rower
w ujeciu AsTROMa [4]. Na przyktadzie roweru wspaniale ina zilustrowd najwaz-
niejsze zagadnienia mechatroniki:

* role modelowania,

* kluczowa role wzajemnego powrania konstrukcji i sterowania,

* role sensoréw i aktorow oraz

e zintegrowanie systemu i projektowanie sterowania.

Pomocne s przy tym pytania: Jak rowerzysta zachowuje rowrganatabilizuje
rower)? Przez skcanie kierownig czy przez wychylanie swego ciala? Dlaczego
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mozliwa jest jazda bez trzymania kierownicy? Jak nehpavanie rownowagi wptywa
konstrukcja roweru? Dlaczego widelec przedni wgigltak jak wygida? Z odpowie-
dzi na nie wynika gléwne przestanie: Rower jestadkim ze spezeniem zwrotnym
a dziatanie na przedni widelec jest kluczowe.

Modelowanie i analiza spgzenia zwrotnego daje dobry vagl w stabilizacg ro-
weru. Na pocatek wystarcza model drugiegoeda: sztywny rowerzysta i statyczny
model widelca przedniego. Model ten prowadzi dooshku,ze rower jest samostero-
walny (w sensie zachowania réwnowagi), gdy jegalkos¢ jest wiksza od krytycz-
nej. Kluczem jest konstrukcja przedniego widelca.

Rower jest bardzo wdaiznym przyktadem do zrozumienia istoty stabilrio
i teorii sterowania (elegancki sposéb do zilustroi@azer). Do pokazaniage wana
jest dynamika ize system wydagy sk statycznie bez zarzutu (np. rower z kierowa-
nym kotem tylnym) jest nie do pragia z punktu widzenia dynamiki (jest niestabil-
ny). Do pokazaniaze system, trudny do sterowania z powodu zer w rpdiptasz-
czyznie, mana znacznie poprawiprzez wprowadzenie wkszej liczby sensoréw
i aktoréw.Ze zera w prawej potptaszeayie maj pewne niespodziewane konsekwen-
cje, co nadaje rowerowi zachowanie sprzeczne icjatul'ym mana te wyttuma-
czy¢ wiele wypadkow motocyklowych.

Na przyktadzie roweru mmma zobrazow@jak silnie zjawisko zaley od przygte-
go modelu. Prosty model drugiegcedn, ukazujcy trudndgci sterowania, kloci si
one z naszym préeiadczeniem praktycznym o taté@ jazdy na rowerze. Trudgo
mozna usuné przez wprowadzenie dodatkowej zmiennej steejj — wychylenia
rowerzysty.

Doswiadczony rowerzysta do sterowaniaywa wychylenia ciata i momentu
skrecajacego kierownig. Intuicyjnie wyghda to tak:

* Rower jest nagddzany tak szybkaze przechodzi w stan rownowagi (stabilizu-
je sk) automatycznie.

» Skt jest inicjowany przez moment przyliny do kierownicy, rowerzysta
przechyla si, aby przeciwdziaka sile dérodkowej, ktora bdzie skiania rower do
przechylenia siw ztym kierunku; jest to szczegolnie e dla motocykli, bosgsone
znacznie aizsze nk motocyklista.

Tego rodzaju rozwaania @ bardzo cenne, bo w prosty sposOlawiteori
z praktyky przez formutowanie wytycznych konstrukcyjnych vdzaju: ,Zera ména
wyeliminowa przez dodanie sensorow i aktorow” czy ,rower zréweanym kotem
tylnym jest niestabilny, ale problem @ rozwhzat za pomog zyroskopu”.

Model V — kompilator mechatroniczny

Podstawowym problemem podczas powstawania produ&tthatronicznego jest
integracja metod jego projektowania i modelowadihodzi przede wszystkim o to,
jak przeg¢ od projektowania sekwencyjnego (mechanikaelektronika—> oprogra-
mowanie) do projektowania zintegrowanego, wspaétmgo, czyli mechatronicznego.
Komponenty mechatroniczne opisuje przy tym nie tylko jakim jednym, jedynym
modelem, lecz wieloma modelami, pochadanmi z r&nych dziedzin (domen) i wza-
jemnie s¢ uzupetniagcymi. Wérdd r@nych opisow tego rodzaju na uwagastuguje
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przede wszystkim model R. Isermanna [5]. Model teina nazwa ,uzupetnienio-
wym”, bo uzupetnia etapy projektowania klasyczndgauga, interesujca grupe mo-
deli mazna nazwé modelami ,informatycznymi”. Ictzrédia leza bowiem w metody-
ce projektowania oprogramowania. Na ugagstuguy tu dwa modele: (1) tak zwany
model V [6], ktory stat &i w Niemczech on przedmiotem znormalizowanych wytycz
nych projektowania (VDI-Richtlinie 2206) oraz (3ktzwany kompilator mechatro-
niczny [7]. Ten ostatni wydajeesimie¢ dla mechatroniki dia wartas¢ dydaktycza,

bo w prosty sposéb obrazuje i rozszerza znane pmlisze pajcie z informatyki.

Pojecie kompilatora mechatronicznego nie powstalo gowodu. Jest ono przy-
czynkiem do zalgorytmizowania projektowania systenmdechatronicznych. Jestite
inspirach do szukania odpowiedzi na pytanie: Co w projekimwanechatronicznym
daje s¢ przettumaczy na zasadzie kompilatora informatycznego?

Powigzanie komponentdw mechaniczno-sterowaniowych nie d& jednak
sprowadzat do procesu sekwencyjnego, w ktorym wystarczy speidnoznaczne
warunki. ,kzyk” projektowania, a wic podstawowe komponenty mechatroniczne
i ich mazliwe kombinacje mena wprawdzie opisajednoznacznie od strony materia-
lowej, geometrycznej i zachowaniowej, ale to niestayczy. Catkowite zachowanie
systemu nie jest bowiem prastunmy zachowa jego komponentéw. Przekonang si
o tym juz dawno podczas projektowania systeméw czysto méchaycth. S4d sie
biora podstawowe rinice miedzy kompilacyi w informatyce a jej proponowanym
odpowiednikiem w mechatronice (tabela 1).

Tabela 1. Poréwnanie kompilacji w informatyce z komgacja w mechatronice

Kompilacja w informatyce Kompilacja w mechatronice
Proces sekwencyjny Iteracja (jak windazday pitrami)
State i precyzyjne reguty Brak statych i precyzyjnyegut
Algorytm Iteracja heurystyczna

Catkowite zastpienie cztowieka Wspomaganie cztowieka

Klopoty, na jakie napotykamy podczas projektowanechatronicznego, przeko-
nujaco opisuy Peltz i Waddington [8]: ,Elektronika zajmujeggprocesami analogo-
wymi, cyfrowymi jak réwnie ciagtymi i zdarzeniowymi. Tym samym zajmujegSi
mechanika, ale g&to z zupetnie innych powoddéw. Zdarzenia w obszameehaniki
mog by¢, na przyktad, wyzwalane przez prgg¢ od tarcia statycznego do kinema-
tycznego. W elektronice, z drugiej strony, zdareguojawia si przez nagte zadziata-
nie przehcznika, wyzwolenie patzenia do calegéwiata cyfrowego. W mechanice
mamy do czynienia z aspektami geometrycznymi wctrg@zestrzennych wymiarach.
Trzeba te wzia¢ pod uwag mechanik uktadéw wielociatowych i uktadéw gigtych.
Na koniec oprogramowanie mua traktowd jako informacg w obwodach bistabil-
nych i std zaklasyfikowa jako elektronik.”
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Podsumowanie — Kim jest mechatronik i czym powinnaby¢ edukacja
mechatroniczna?

Na pierwsze pytanie ciekawi metaforyczn w formie) odpowied mozna zna-
lez¢ w materiatach informacyjnych propagoych studiowanie mechatroniki na Uni-
wersytecie Keplera w Linzu (rys. 2). Odpowiedaa pytanie drugie niectetl stowa
z bardzo ciekawej pracy doktorskiej o edukacji nadidnicznej [9]:

» ... mechatronika jest specyficznym przedmiotenezbyt tatwym do zrozumie-
nia czy nauczania. Aby dzigtanechatronicznie, trzeba dzialsynergetycznie; a dzia-
lanie synegetyczne, ogolnie bior wymaga bycia ekspertem we wszystkich podle-
glych przedmiotach. ... Wymaga to edukacji nietcaflyej, ktéra skupia giraczej na
trenowaniu ni studiowaniu, opiekowaniu (coaching)zmauczaniu, eksperymento-
waniu niz czytaniu, pracy wspolnejhbddzielnej i raczej byciu mechatronicznyni ni
studiowaniu mechatroniki.”

Metaforyczne modele mechatroniki majgromny potencjat dydaktyczny. Dzialaj
na wyobranie i pomagaj abstrahowa Klada nacisk na rozumienie istoty, a nie na
gote fakty. Ukazuj, ze mechatronika jest sladowaniem sensomotoryki cztowieka.
Przez to sprzyjajrozwiazaniu problemu i uczeniugsprzez rozwizywanie problemoéw,
co jest tak wzne w edukacji mechatroniczne;.

AWA
e a a a
— - [ o | o ]

Specja- Czego zyczy Generalista Mechatronik
lista sobie przemyst Ma podstawowa, wiedze
Wie Wie wszystko Wie nic z budowy maszyn,

wszystko o wszystkim 0 wszystkim ~ elektrotechniki

o niczym i informatyki oraz wiedze

0 przynajmniej jednej
nowoczesnej technologii

Rys. 2. Kim jest mechatronik (wedtug Linzer Mechatonik)

Przedstawione metafory mechatroniki obrazsjot podegcia mechatroniczne-
go. Podkrélaja, ze jest ono podégiem catdciowym (holistycznym), w ktorym cho-
dzi o komunikagj i integracg wiedzy ujawniajcej st podczas wspotpracy przedsta-
wicieli réznych domen. Zacitaja tez do akceptowania i stosowania pomystow po-
chodzcych z najrénorodniejszychirédet, co jest kluczem do formowaniazyniera
mechatronika.
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Zbigniew KRAMEK, Jolanta RELIGA
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu

Technologie informatyczne w doskonaleniu
kwalifikacji zawodowych

Information Technologies in the vocational qualifications
development

Stowa kluczowe:kompetencje zawodowe, proces pracy, pakiet edukgcgipskonale-
nie zawodowe, platforma informatyczna, e-pakidganing.

Key words: vocational competences, process of a work, eduttipackage, voca-
tional improvement, Internet educational platfoe¥package, e-learning

Sumary

The issue of preparing high class specialists efibld of advanced industrial tech-
nologies for sustainable development of a courstrg priority challenge for vocational
education systems. ITeE-PIB in Radom is realisiig thematic area within the frame-
work of the Strategic Programme as well as in tiaené of Lifelong Learning Pro-
gramme Paper characterizes the activities aiming at thepstences development of
the Polish enterprises managers, in the field ofanded technologies transfer and
commercialisation of innovative solutions. In théicke, there were presented also the
methods of workers™ competence diagnosis with #eeaf MapCom IT tool and meth-
odological and technological requirements for desigd implementation the materials
for e-learning (e-packet) with the use of IT platfio

Wprowadzenie

Technologie informatyczne w edukacji ustawicznejsposobem interaktywnego
dziatania w procesie nauczania — uczenig kiéry wzbogaca midiwosci procesu
dydaktycznego. Ze wzgllu na swoje cechy i bogactwo oferowanychelmmsci zna-
lazty odzwierciedlenie w priorytetach strategii josstych i programoéw midzynaro-
dowych. Niepodwzalne zalety e-learningu, ktéryma:sograniczenie kosztow na-
uczania, zwijkszenie dogpnasci dalszego podnoszenia kwalifikacjiagly dostp do
wiedzy, maliwos¢ konsultacji eksperckich, indywidualizacja ksztaliee cagta kon-
trola postpOéw w nauce, pozwalk@jprognozowd, ze technologia ta wniesie naw
jakos¢ do edukacji ustawicznej oraz przez rozwoj zawodosgb i przedsbiorstw
przyczyni s¢ do rozwoju catego spoleazswa.
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Analiza dotychczasowych agnig¢ w ramach rozwoju technologii informatycz-
nych wskazuje,ze profesjonalne podgjie do tworzenia systemu diagnozowania
i doskonalenia kompetencji pracowniczychyie sk z koniecznécia rzetelnego opra-
cowania materiatéw i nagdzi informatycznych. Zagadnienia zwane z diagnozo-
waniem i doskonaleniem kompetencji pracowniczyclvipay stanowt podstawg
refleksji naukowej, skupiagej sk wokét nastpujacych probleméw badawczych:

— Jak wykorzystéa technologie informatyczne w diagnozowaniu i doskeniu
kompetencji zawodowych?

— Jak pokczy¢ potrzeby rynku pracy z ksztatceniem?

— Jak wdray¢ nowoczesne standardy i innowacyjne programy nai@za

uczenia si?

Doswiadczenia ITeE-PIB w obszarze diagnozowania i dnalenia kompetenciji
zawodowych wynikaj z realizacji wielu prac naukowo-badawczych i pktjev mig-
dzynarodowych, ktére przewidywaty:

— wdrozenie innowacyjnego modelu i nadzia informatycznego zagdzania

wiedz i szkoleniami w przedsbiorstwie w oparciu 0 anakizprocesu pracy;

— opracowanie i wdrgenie e-pakietu edukacyjnego dla monteréw sucheji-zab
dowy, dostosowanego do wymagaodowiska informatycznego i form szko-
leniowych w trybie pozaformalnym i nieformalnym wra elastycznymi me-
chanizmami walidacji i transferu efektow uczenia si

Diagnozowanie procesu pracy i kompetencji zawodowikic

Projekt Mapping of competencies as a new tool of knowleadgaagement in
a company - Mapowanie kompetencji jako nowe duiie systemu zaydzania wie-
dzg w przedsibiorstwie <MapCom>realizowany byt w ramach programu Lifelong
Learning Programme Leonardo da Vinci - Transferolmacji w latach 2008-2010,
ktory miat na celu popragvjakasci szkoleh i polityki szkoleniowej firm w celu pro-
mowania rozwoju innowacyjnych praktyk w zagzaniu wiedz oraz polepszania
przejrzystaci i rozpoznawalnéci kompetencji zawodowych. Projekt polegat na prze-
niesieniu na grunt polski i holenderski metodolagiarzdzia informatycznego Map-
Com, shiacego do analizy potrzeb szkoleniowych w przéuisistwie i bazujcego
na analizie procesOw pracy.

Partnerstwo projektu sktadatezsi: Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kie-
rownictwa, Oddziat w Gdesku (TNOIK) jako Lidera projektu oraz Ente ACLI Istru-
zione e formazione Professionale Friuli Veneziali@i(En.A.l.P. F.V.G) — Wiochy;
Kenniscentrum Handel (KCH) - Holandia oraz Instytiitechnologii Eksploatacji —
PIB (Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki).

Idea wykorzystania zbioru kompetencji pracowniczyako punktu odniesienia
dla tworzenia programow szkoleniowych i opisu graawodowych wynika ze stra-
tegii opartej na wykazie umignosci, obejmugcym szersz grupz zawoddéw. Zgru-
powane zawody twoszszerszy kontekst wykonywanych zadeawodowych, ums
liwiajacy w rezultacie oggniecie wickszej mobilndci pracowniczej na rynku pracy.
Kompetencje pracownicze sia ogét wielowitkowe, poniewa dotycz relacji powa-
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zan pomkdzy dziataniami zawodowymi, wieglzintuicja, umiegtnosciami i posta-
wami. Mazna je zdoby we wszelkiego rodzaju kontekstach w sposoéb formalonza-
formalny i nieformalny, a ponadto powinnydgostosowane do wymafacharakte-
ru srodowiska pracy oraz wykonywanych zadgawodowych. Proces identyfikowania
kompetencji zwizany jest cgsto z dziataniami zawodowymi $vodowisku pracy,
wiasciwymi dla stosowanych technologii. \ifee jest, aby kompetencje byly identyfi-
kowane na podstawie rzeczywistych procesOw praayieaodnoszonych do warun-
kow srodowiska szkoleniowego.

Model diagnozowania kompetencji zawodowych opisangrojekcie, oparty na
analizie procesu pracy, umiavia budowanie profili kompetencyjnych potrzebnych
w dziatalndgci danego przeddbiorstwa, analig potrzeb szkoleniowych pracownikow,
a take utatwia procesy rekrutacji i oceny oraz wéetowania stanowisk pracy. No-
woczesne zanrlzanie integruje procesy produkcyjne, biznesowe aarzdzanie
zasobami ludzkimi. Dlatego nieodzowne jest stosdsvararzdzi informatycznych
z uwagi na analiz ogromnej liczby danych. Program komputerowy MapCiast
narzdziem informatycznym spetnigym oczekiwania w tym zakresie. Untivia
tworzenie zestawdw procesow pracy, ktagestbilne, tatwe do korygowania i inte-
growania [5].

W niniejszym modelu mma hczy¢ tradycyjne egzaminowanie, sktaglzg sé
Z czsci teoretycznej i praktycznej z walidacgfektow uczenia gj czyli uznaniem
przez powotag w tym celu formala komisg osiagnig¢ edukacyjnych i zawodowych
uzyskanych na drodze @leiadczenia zawodowego w trybie uczenia gbzaformal-
nego i nieformalnego. Wspomniane gy cechy podégia kompetencyjnego
w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym powaguje model analizy kompetencji jest
ciekawg i innowacyjr propozycy dla polskiego systemu, zwlaszcza pozaszkolnej
edukacji zawodowe.

Model Mapcom spetnia kryteria wysokiej ja&n przygotowania do pracy zawo-
dowej przede wszystkim dgi oparciu tréci ksztatcenia na procesach pracy wpst
jacych w danych technologiach. System taki sprzyjaeoiu s¢ przez catezycie
i budowaniu kapitatu intelektualnegoZkego cztowieka z osobna, jak i catych orga-
nizacji i przedsibiorstw. Akcentuje potrzebposiadania i rozwijania kompetenciji
0golnych (zwanych metakompetencjami), ktore stangwidstaw wszelkiej dziatal-
nosci zawodowej. W wyniku procesu diagnozowania korapefi oferowane g&krot-
kie cykle szkoleniowe adekwatne do potrzeb wybranstanowisk pracy. Szkolenia
koncza sie wydaniem certyfikatu. Zbior zgromadzonych certgfibw tworzy profil
kwalifikacyjny danego pracownika. W analizowanymdalu nie jest wzne, na jakiej
drodze osoba uaza sté oshgreta wymagany poziom umiginosci zawodowych,
poniewa ocenianiu podlegajjedynie efekty uczeniagiModel zapewnia fatwiden-
tyfikacje wynikow obserwacji wykonywanych dziadtav procesie pracy oraz umio
wia ocer wiedzy i umiegtnosci pracownikéw jako zdolniei do efektywnego wyko-
nywania dziata na poszczegolnych stanowiskach pracy.

Zarzadzanie kompetencjami zawodowymi wediug modelu MapGepisuje st
w podegcie oparte na efektach uczenig, gigodnie z Europejskimi Ramami Kwalifi-
kacji (EQF), w ktérych afzy si¢ do uzyskania petnej zgodétd pomicdzy wymaga-
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niami rynku pracy, formalnym systemem edukacji,ystamem pozaformalnych
i nieformalnych szkole zgodnie z potrzebami przeelsiorstw. Model MapCom

umazliwia zdefiniowanie relacji porgidzy rezultatami procesu uczenia si kompe-

tencjami wymaganymi przez rynek pracy. Przy jegmpoy jest maliwe odnalezie-

nie wspolnych kompetenciji gtdwnych, wchadgch w skiad profili kompetencji jako
rezultatow procesu uczeniasProfile kompetenciji édace wynikiem analizy procesu
pracy mog by¢ baz do dokonania walidacji, certyfikacji i wzajemneganawania

kompetencji na rynku pracy

Stosowanie e-pakietéw w doskonaleniu zawodowym

Projekt Supporting system for nonformal and informal leagnifor low-skilled
workers SkillSup Systemwsparcia uczenia gipozaformalnego i nieformalnego dla
0s0b o niskich kwalifikacjach <SkillSupealizowany jest w ramach programu Life-
long Learning Programme Leonardo da Vinci — Trangf@eowacji w latach 2011-
2012, ktéry ma na celu opracowanie i waoie e-pakietu edukacyjnego dla monte-
row suchej zabudowy wirz, dostosowanego do wymagsrodowiska informatycz-
nego iform szkoleniowych w trybie pozaformalnymmiéformalnym wraz z ela-
stycznymi mechanizmami walidacji i transferu efektdczenia «i. Strona interneto-
wa projektu:http://www.skillsup.eu/

Partnerstwo projektu skladagsk: Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB
(Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodgedio Lidera projektu, ktory jest
odpowiedzialny za badanie potrzeb szkoleniowydmsdferowanie systemu informa-
tycznego i pakietu edukacyjnego do wszystkich adiw, zapewnienie jakoi,

a take za proceduralne rozaziania walidacji i certyfikacji; Polskiego Stowarzgsia
Gipsu (PSGhpdpowiedzialnego za pilatawe wdraenie pakietu edukacyjnego z za-
kresu systeméw piyt gipsowo-kartonowych w Polsczaa rozpowszechnianie in-
formacji dotycacych projektu na poziomie krajowym i goizynarodowym \rod
firm i instytucji systemu suchej zabudowy z sektbradowlanego. Ponadtcedizie
uczestniczy w organizacji lokalnych seminariéw z udziatem deperdéw i firm
budowlanych; Towarzystwa Naukowego Organizacji endivnictwa, Oddziat
w Gdaisku (TNOIK) odpowiedzialnego za zapewnienie kurséw szkoleniomgia
0s6b dorostych (gtébwnie bezrobotnych) oraz dla fimntym elementéw szkolenia
ICT w okrelonych dziedzinach. Projekt posiada dwoéch partnepdgranicznych:
Ente ACLI Istruzione e formazione Professional kMenezia Giulia (ENAIP FVG -
Witochy) odpowiedzialnego za pilgiawg aplikacg pakietu edukacyjnego z zakresu
systemow suchej zabudowy wire, a take za przygotowanie lokalnego seminarium
upowszechniagego oraz Uniwersytetu Dunarea de Jos Din Galatm(hia)odpo-
wiedzialnego zaealizacg gtdbwnego pakietu roboczego, nEggo na celu opracowa-
nie i stosowanie systemu wspomagago szkolenie instalatoréw w technologii sys-
temow suchej zabudowy wimz oraz digitalizag pakietu edukacyjnego ,Wykonywa-
nie scianek dziatowych z ginych materiatéw” (w wersji off-line i on-line ).

Przygotowanie interaktywnego kursu dla doskonalkarapetenciji pracownikow
wymaga wsparcia procesu dydaktycznego technologi@imimatycznymi, pozwala-
jacymi dostosowa forme przekazu tréci do potrzeb i oczekiwauczcych sg. Wy-
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zwaniom tym odpowiada realizowany projekt transfemowacji , System wsparcia
uczenia si pozaformalnego i nieformalnego dla pracownikéw iskich kwalifika-
cjach (SkillSup) przewidujcy zastosowanie innowacyjnych rozawén i produktéw
w celu podniesienia jakoi szkolenia zawodowego. W toku ¢gdzynarodowej wspot-
pracy partnerzy projektu adaptugprawdzone pomysty i przeprowadpilotazowe
wdrozenie przeksztalconych pakietow edukacyjnych na jeerslektronicza
(e-pakiety dla e-learningu) zgodnie z potrzebarkioEmiowymi. Zostaa okreslone
zasady i procedury walidowania kompetengjddzych wynikiem uczenia sipoza-
formalnego i nieformalnego wraz z wlivoscia transferu i uznawania efektow ucze-
nia sk, z wykorzystaniem koncepcji punktéw ECVET [12].

Przedstiwzigcie edukacyjne zorientowane jest na przetestowaomviazan
w zakresie funkcjonowania e-pakietéw dla wybranyabmpetencji zawodowych
wsrod pracownikéw montggych systemy suchej zabudowy atnz i preferuacych
samoksztatcenie. Do rezultatowgkikich mazna zaliczy upowszechnienie innowa-
cyjnych metod doskonalenia zawodowegaéradowisku pracowniczym i svod pla-
cowek edukacyjnych brap budowlanej. Grup docelovs stanows osoby o niskich
kwalifikacjach, ktore chgzdoby nowe kwalifikacje zawodowe. Osobom tym zosgtan
udostpnione pakiety edukacyjne bogato ilustrowane w jveerdéwno papierowej,
jak i elektronicznej (e-pakiety) wykonanej w teclogi e-learning, umgiwiajace
samodzielne lub pod nadzorem instruktora poznawigksetattowanie nowych umie-
jetnosci (rys.1). Po dokonaniu samooceny z wykorzystaniestow stuchaczedlzie
miat mazliwosé¢ przepé procedue walidacji zdobytych kompetencji. Po spetnieniu
kryteribw przyznany zostanie certyfikat umitgjosci wraz z wyraona w punktach
ECVET wartdcia zalezna od poziomu umigjnosci. Przyznane certyfikaty poddane
zostam ocenie przez krajowych izagranicznych partnerdd pvzgkdem szansy
uzyskania zatrudnienia [4].

SKILLSUP

Lesson 1
History of gypsum

Gypsum oblained from natural deposits has been known for thous:
il-tested o i

ands of years. Itis a
building m: 1 by

stify to the ability of skillful us

Rys. 1. e-pakiet dla szkolenia montera suchej zabady — przyktadowy widok ekranu
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Pomyst wykorzystania pakietow edukacyjnych w k&aatu pracownikdéw zostat
przyjety przez Medzynarodowe Organizagj Pracy (MOP), w wyniku szczegoétowych
analiz na catynwiecie pokazuj doswiadczenia MOPze proces ksztatcenia modu-
towego jest znany z wysokiej wydagu i uzyteczndci, zwlaszcza w ksztattowaniu
umiejtnosci zawodowych. W sytuacji rosoej mobilngci ludzi do pracy i nauki,
gdzie ludzie coraz e#ciej podnosgz swoje kwalifikacje poprzez #hego rodzaju
szkolenia, ksztalcenie ustawiczne statoksinieczndcia stworzenia povazar migdzy
systemami kwalifikacji. W ksztatceniu zawodowym aslych, ksztatcenie modutowe
z wykorzystaniem pakietéw edukacyjnych jest posiare jakosrodek przeciwdzia-
tania bezrobociu. Kursy oparte na modutach pozwalagtosunkowo krotkim czasie
zdoby¢ wiedz przez ludzi o niskich kwalifikacjach, przekwalifivania st pracow-
nikbw lub dostosowania nabytych umiigjosci do poziomu wyznaczonego przez
rozwdj techniki, technologii produkciji i ustug.

Efekty przewidziane w projekcie transferu innowamjpowiadaj polskim strate-
gicznym priorytetom programuJgczenie si przez cateyci€’, ktére ogniskuyy sie na:

— uznawaniu kwalifikacji polskich pracownikéw na epepskim rynku pracy,

— poprawie jakéci oraz dosipnaici w zakresie edukacji zawodowej dla oséb

niepetnosprawnych oraz oséb o niskich kwalifikabjac

- wspieraniu rozwoju zawodowego pracownikow przgulsrstw poprzez two-

rzenie nowych programow (ofert) i @ szkoleniowych, oraz doskonaleniu
kompetencji w zakresie komunikowania @i jezykach obcych na rynku pracy.

Badanie w zakresie potrzeb szkoleniowychealdiie sé z wykorzystaniem opro-
gramowania stworzonego przez ITeE-PIB ,System Mwitigu i Ewaluacji Kompe-
tencji Pracownikéw” http://diagnozowaniekompetemptfi Informatyczny system
diagnozowania kompetencji wspétgra zadeuropejskich Ram Kwalifikacji w ksztal-
ceniu ustawicznym, ktére tworzy nowy sposob intetgvania kwalifikacji w catej
Europie i stanowi punkt odniesienia dla tworzenialdur kwalifikacji w poszczegol-
nych krajach. Opracowane nedzie informatyczne nawtuje doKrajowych Stan-
dardow Kwalifikacji Zawodowych oraz Krajowego Sysie Kwalifikacji. System
zostal zmodyfikowany w ramach projektdgawansowane technologie przemystowe
i ekologiczne dla zréwnowanego rozwoju krajuv zadaniu,Kwalifikacje i kompe-
tencje w obszarze zaawansowanych technologii pistemych"w Programie Opera-
cyjnym Innowacyjna Gospodarka (Priorytet Badania i rozwGj nowoczesnych tech-
nologii, Dziatanie 1.1 Wsparcie bada naukowych dla budowy gospodarki opartej
na wiedzy. W szczegolnéci system umgiwia monitorowanie wymagadotyczcych
kwalifikacji i kompetencji pracownikow oraz olélanie potrzeb szkoleniowych
w zawodach wysokiej szansy i zaawansowanych teognplw tym w zawodach
szkolnych podlegtych resortowi gospodarki. Oprogramnie przewiduje strategi
wlasnej oceny umiefnasci zawodowych.

Grupa docelowa projektu SkillSup obejmuje ludzpegalnych potrzebach edu-
kacyjnych, o niskich kwalifikacjach, ktérzy chcigyi zdoby nowe umiejtnosci
w brarzy budowlanej — w nowej, szybko rozwijagj sk specjalnéci monter instala-
cji suchej zabudowy witrz. Zadania projektu przewidumaozliwosé walidacji wy-
maganych kompetencji pracownikéw i przygotowywaraportow okrélajacych po-
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trzeby szkoleniowe, z orientacha przedstawienie pewnych szczegoélnych aatda
wodowych, umiegjtnosci i specyficznych cech psychofizycznych, ktore abecnie
trudne do osigniecia dla osoby, ktora ma byceniana na wtagrreke. Pakiety edu-
kacyjne wspieraj proces tworzenia intelektualnych i praktycznychiejetnosci. S
one take postrzegane jako podstawowedki dydaktyczne w ksztalceniu moduto-
wym. Organizowanie i realizowanie procesu dydaktggp oraz ocena aginieé
stuchacza, zgodnie z metodycznymi wskkami okrglonymi w pakiecie edukacyj-
nym, gwarantuje uzyskanie umggjosci niezlednych do prawidtowego wykonywania
zada zawodowych, typowych dla danego zawodu.

Otwarte zasoby edukacyjne dla pracownikow innowacyjej gospodarki

Technologé modutowych szkole zawodowych Midzynarodowej Organizacii
Pracy (metodologia MES - Module of Employable SHilbrzygto réwniez w inicja-
tywie podgtej przez ITeE-PIB w ramach programu strategicznegowacyjne sys-
temy wspomagania technicznego zrownmmnago rozwoju gospodarkZakres reali-
zowanych w latach 2010-2014 prac badawczo-wehlmmwych obejmuje mdzy in-
nymi zadania z obszaru nowych technologii kapitatelektualnego, w tym opraco-
wanie projektu systemu rozwoju zasobow ludzkichskich przedsibiorstw dla za-
pewnienia ich trwatego i zréwnowanego rozwoju. W ramach jednego z zadays-
tem Rozwoju Zasobdw Ludzkich — Szkolenie i Dos&nigaPracownikéw Innowacyj-
nej Gospodarkizostata opracowana i zweryfikowana (w badaniu azmgym 40
polskich przedsbiorstw) metodyka badania luk kompetencyjnycfrad pracowni-
kow zaangazowanych w procesy transferu innowacyjnych razath

Wyniki przeprowadzonych bafauzupetnione opiniami ekspertéw oraz rezulta-
tami bada typu desc research (literatura naukowa, krajowegdzynarodowe doku-
menty strategiczne, raporty) pozwolity na wytypowamajpilniejszych kierunkow
wsparcia kadr gospodarki. Napkisze luki kompetencyjne zdiagnozowano w obsza-
rze zarzdzania innowacjamizddita ich pozyskiwania i finansowania); praw wtasno
sci intelektualnej; w obszarze modeli transferu tehgii, marketingu innowacji
technologicznych, wspétpracy przegsibrstw ze sfer nauki [6, 7, 8].

Na podstawie wynikoéw badaprzy wspotpracy takichsoodkéw jak Politechnika
Warszawska, Uniwersytet Jagiglgki, Uniwersytet £odzki przygotowane zostaty
nowe programy doskonalenia kompetencji pracownikgaedsebiorstw w wymie-
nionych obszarach.aSo trzy kursy:Kreowanie polityki proinnowacyjnej; Zaydza-
nie innowacjami; Budowanie strategii marketingu omacji. Razem, stanowione
komplementarne szkolenie w obszarze transferu iekolizacji innowacyjnych
rozwiazah, skierowane do pracownikéw przegsiorstw — menateréw innowaciji
Jednoczénie mog by¢ traktowane rozicznie, jako niezalee szkolenia, stosownie
do zakresu wiedzy i umignaosci wyjsciowych uczestnika.

1 W ramach projektu zdefiniowano profil zawodowy bgaajmujcej stanowisko menadra innowacii
(zgodnie z wymaganiami metodologii MES przygotowanis pracy i wymagania kwalifikacyjne dla
wskazanego zakresu pracy).
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Odpowiadaic na potrzeb otwartgci, dostpnasci i atrakcyjndci zasobow eduka-
cyjnych, podgto prace nad adaptaappracowanych programéw szkolenia do formy e-
learning. Wykorzystano w tym zakresiesdiadczenia Instytutu z realizacji wcze-
$niejszych inicjatyw (projekt w ramach IW EQUAPrzeds¢biorczog¢ w sieci-
Internet szang na wzrost konkurencyjsa, czy tez doswiadczenia Programu Wielo-
letniego PW-004), w tym metodolagprzelaenia tréci ksztatcenia z formy trady-
cyjnej do formy e-learning [11].

Celem tego etapu prac jest przygotowanie ofertgzmmaczonej do samoksztatcenia
pracownikéw przedsbiorstw. Prébujc sprosta zadaniu motywowania uczestnikéw
do podgcia i kontynuacji samoksztalcenia, opracowany 2aatstaw multimedial-
nych i interaktywnychrodkdéw dydaktycznych potrzebnych do opisanidcir&ursu

(rys. 2).

[N - -oacsbiorca ]

zarzadzanie
innowacjami

ie transferu i

B Pomiar sprawdzajacy wyniki szkolenia w zakresie jednostii modulowej

Zapraszam do zadari sprawdzajacych Twoja wiedze i umiejetnosci z zakresu jednostki modufowej pt.
..Zarzadzanie innowaciami” Kazda prawidfows odpowiedZ to I punkt, bfedna 0 punktow. Maksymainie mozesz
zdoby¢ 30 punktdw. Pomiar sprawdzajacy uznaje sie za zaliczony jesli uzyskates co najmnief 22 punkty.

Zadanie 1: Modele transferu innowacji Zadanie 2: Finansowanie transferu innowacji
Czy ponizsze twierdzenia sa prawdziwe czy falszywe? Zaznacz prawidiowa odpowiedz.
Pytanie Tak Nie
Proces wynikéw
1. ra do ich (@] (@]
ral
2chnologii 2 rynku do przedsighiorstwa
2. iwych rynkach i zastosowaniach (@] o
dzi B+R instytucjom zewnetrznym jest korzystnym
5. iazaniem dla przedsigbiorstw, kidre posiadaja wiasne urzadzenia i (@) (@)
wiedze do pr prac.
’
]}
Lo SO0 00 00

Rys. 2. Szkolenielransfer i komercjalizacja innowacyjnych rozgyiai: — przyktadowy widok ekranu

Aktualnie trwaj testy opracowanych materialdw e-lerningowych, fa iersja
ostateczna udaoginiona zostanie zainteresowanym pracownikom inngjueg go-
spodarki na wortalu Internetowy Doradca Przgusicy (przewidywany termin —
grudziex 2011).

Oferujac szkolenia w formie e-learning dajemy potencjalnyczestnikom swo-
bodk wyboru czasu, miejsca oraz tempa uczenja Jst to szczegolnie istotne dla
kadry zaradzapcej przedsibiorstw, do ktérej kierowana jest oferta szkole ramach
programu strategicznego. Mamy nadgieje dziatania podejmowane przez zespot
w ramach programu strategicznego, postmajnievatpliwie charakter pilotzowy,
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zyskap szersze uznanieswd przedsibiorcow i w diwszej perspektywie czasowej
przyczyni sie do zwkkszenia efektywnixi transferu innowacyjnych rozedan do
polskiej gospodarki.

Podsumowanie

Wraz z rozwojem spotecastwa informacyjnego natg spodziewa sig gwat-
townego wzrostu zainteresowania formami szkolenjilorzystupcymi Internet. Mul-
timedialne pakiety edukacyjne dla doskonalenia ketepcji pracownikow arozwia-
zaniem ufatwiagjcym samodzielne przyswajanie wiedzy i ksztattowam@egtnosci,
jak rowniez wspieraj prag specjalistow telenauczania. W przypadku stosowania
nowoczesnych technologii w szkoleniach szczegéite spetnia maliwos¢ dokony-
wania rzetelnej, sprawiedliwej oceny (walidacji kmetencji) zdobytej wiedzy zardw-
no kaxcowej oceny efektéw szkolenia, jak i bieej oceny pogpow w rozwoju
kompetencji zawodowych. Poziom zainteresowania rgzamiami wykorzystujcymi
technologie informatyczne wskazuje na koniedZznmzwijania tej formy transferu
wiedzy i ksztattowania umigjnosci w edukacji ustawicznej. Opisane interaktywne
formy telenauczania unitiwiaja kreowanie whaciwego wykorzystania rozwian
informatycznych wréd jednostek szkoleniowych oraz wegkaie i testowanie nowych
innowacyjnych technologii i metodyk telenauczanomowanie déviadcze
i przyktadoéw ,dobrych praktyk”.

Problemy tworzenia racjonalnych warunkéw wspiergmaaformalnego i nie-
formalnego uczenia sidla nisko wykwalifikowanych pracownikow w krajadimii
Europejskiej g jednym z najwazniejszych priorytetbw nowoczesnych tendencji edu-
kacyjnych ukierunkowanych naage formy uzyskiwania kwalifikacji. Obecne pol-
skie i zagraniczne badania teoretycznych projelpdwigconych pozaformalnemu
ksztatceniu pracownikow o niskich kwalifikacjacleséb o ranym rodzaju niepetno-
sprawndgci podkrélaja, ze jest to coraz wkszy problem, ktéry wymaga profesjonal-
nych rozwhzan.

W wyniku realizacji projektow zostato opracowanedrozone innowacyjne na-
rzedzie informatyczne opisafe procesy pracy oraz materialy szkoleniowe
(e-pakiety), ktére umidiwiaja diagnozowanie kompetencji w procesie pracy oraz
tworzenie zindywidualizowanych ofert doskonalentanpetencji pracowniczych dla
wybranych profili zawodowych. Informatyczny systefiagnozowania kompetenciji
wspotgra z ide Europejskich Ram Kwalifikacji w uczeniu ustawicamyktore tworzy
nowy sposob interpretowania kwalifikacji w catejrBpie i stanowi punkt odniesienia
dla tworzenia struktur kwalifikacji w poszczegélhykrajach. Z jednej strony, system
diagnozowania kompetencji stanowi badedzy na temat zadazawodowych, umie-
jetnosci i cech psychofizycznych wymaganych w rzeczywist§rodowisku pracy,
jednak z drugiej strony daje mlwosc interakcji z rzeczywistymi kwalifikacjami
i kompetencjami, w celu tworzenia planéw rozwojprograméw szkolenia zawodo-
wego i podnoszenia kwalifikacji pracownikow. @iiete rezultaty znajdaj prak-
tyczne zastosowanie w diagnozowaniu efektéw uczeniav trybie pozaformalnym
i nieformalnym na rénych poziomach kompetencji oraz w ocenianiu i eagjiupro-
cesow doskonalenia zawodowego.
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Ireneusz WOZNIAK, Krzysztof SYMELA
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Metodyka badania kwalifikacji i kompetenc;ji
w sektorze zaawansowanych technologii
przemystowych

Methodology for the research of qualifications and
competences in the sector of advanced industrial technologies

Stowa kluczowe:potrzeby edukacyjne, zaawansowane technologie [ysteme, bilans
kwalifikacji i kompetencji, Sektorowa Rama Kwalifikji

Key words: educational needs, advanced industrial technolpgjealifications™ and
competences’ balance, Sectorial Qualifications Eveonk

Sumary

The level and quality of education have a signiftcamfluence on the development of
the human capital and industry’s innovativenessrétore, the trial to diagnose the
educational needs in the sector of advanced tecbies has been taken what required
finding the solution to the problems of the methodical nature regarding the specific-
ity of this sector. The task required a close coafp@n with the teams designing new
technologies and devices as well as including titergiial beneficiaries into the diagno-
sis. In the result, the sets of qualifications anthpetences correlated with the research
tasks within the Strategic Programme Innovativet&ys of Technical Support for Sus-
tainable Development of Economy have been defifdwe Sectorial Qualifications
Framework for the Sector of Advanced Industrial Aremogies has been developed.
The Framework will enable to correlate the skillshim this sector to the appropriate
levels according to the National and European @oations Framework.

Wprowadzenie

Trendy obserwowane w krajach wysoko rozetiych wskazui, ze w cagu naj-
blizszej dekady ksztalt i potencjatzrych gaézi przemystu nawiecie ulegnie po-
waznym zmianom. Aby przygotowasic na przyszté¢, Komisja Wspalnot Europej-
skich wskazataze gtéwnym motorem rozwoju gospodarki i spotatstera UE lrdzie
stosowanie kluczowych technologii wspomagggh (ang.Key Enabling Technolo-
gies — KE7, takich jak: nanotechnologia, mikro- i nanoelekika, fotonika, zaawan-
sowane materialy, biotechnolodidlatego te paistwa i regiony, ktre opanyijte

! Przygotowanie sina przyszié': opracowanie wspdlnej strategii w dziedzinie kluczdwigrhnologii
wspomagajcych w UE Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rdluropejskiego Komi-
tetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu RegionowM{2009) 512, Bruksela. 30.09.2009.
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technologie, najlepiej poraglzobie w przéciu do gospodarki niskoemisyjnej i opar-
tej na wiedzy, co jest nieodzownym warunkiem poprgakasci zycia, dobrobytu
spotecznego i gospodarczego oraz bezpietaa obywateli.

Podstawowe znaczenie zaawansowanych technologimystowych dla wzrostu
gospodarczego oraz ich decyglyj wptyw na wekszagé aspektow rozwoju spotecz-
nego, a zwlaszcza na system edukacjisagj i zawodowej, oznacza potrzetkre-
slenia nowych kwalifikacji i kompetenciji dla zdych grup specjalistow, stosownie do
zmiany w tréciach pracy.

Badania w tym kierunku przeprowadzono w ramach g Strategicznego
~Innowacyjne systemy wspomagania technicznego zodvehonego rozwoju gospo-
darki”, zadanie 1.5.1. ,Innowacyjne programy iteologie ustawicznej edukacji
wspierajce transformaejwiedzy i transfer zaawansowanych technologii”.

Diagnoza potrzeb edukacyjnych innowacyjnej gospod&i

Etapem poprzedzgiym badanie kwalifikacji i kompetencji w sektorzaamvan-
sowanych technologii przemystowych byta diagnozé&rzet edukacyjnych zglasza-
nych przez:
- zespoty badawcze uczestrice w realizacji zadaProgramu Strategicznego
(PS);

— potencjalnych odbiorcow innowacyjnych rozawén: przedstbiorstwa, wy-
sze uczelnie techniczne, szkoty i placéwki ksztailereé doskonalenia zawo-
dowego, placéwki uczestnigze w doskonaleniu kompetencji kadry dydak-

tyczne;.
Implementacja wiedzy w ohszarze e e =
diagnozowania potrzeb Analiza kart zadan badawczych P$ o ': zacz °|:' OW ZESPOIOW
edukacyjnych, kwalifikacji (Gr. 1L 1L, 1V, V) adawczych oraz materiaty

i kompetencji zrodiowe

v

= Karty identyfikacyjne wymagan kwalifikacyjnych <

Diagnozowanie potrzeb edukacyjnych
{ITeE-PIB oraz odbiorcy rozwiazan P§)

Kwestionariusze ankiet | _ l Identyfikacja oferty

diagnostycznych : programowej w korelacji

z rezultatamiP$
> Badania
¢ T pilotazowe
Informatyczne narzedzie i J'
do wspomagania badan
Docelowe badania

diagnostyczne

v

Zweryfikowana empirycznie metodyka diagnozowania potrzeb edukacyjnych

Rys. 1. Procedura diagnozowania potrzeb edukacyjmp innowacyjnej gospodarki
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Uwag zostata skoncentrowana na gasgcych problemach badawczych:

« Jakie zawody funkcjonage w innowacyjnej gospodarce ama zliczy do
specjalistdw zaawansowanych technologii w kofttiek rozwhzan technicz-
nych projektowanych w PS?

* W jakim zakresie oferta ksztatcenia zawodowegasaych uczeni technicz-
nych koreluje z obszarami problemowymi PS?

Na rys. 1 przedstawiono proceduradawcz zastosowanw metodyce diagno-

zowania potrzeb edukacyjnych.

Dokumentami wyjciowymi do diagnozowania potrzeb edukacyjnych Qydgr-
ty identyfikacyjne wymaga kwalifikacyjnych”, ktore powstaty w oparciu o aiml
kart zada badawczych Programu Strategicznego. Fragment jaidgwej ,Karty...”
pokazano pougj (rys. 2).

Karta indentyfikacyjna wymagan kwalifikacyjnych
dla innowacyjnych rozwiagzan wykonywanych w ramach Programu Strategicznego

W nawhzaniu do realizacji grupy zaflal.5 (1.5.1, 1.5.2.) —Nowe technologie rozwoju kapitatu intelektualnegmoiwacyjnej gospodarkiprosimy
o weryfikacy Tabeli dot. innowacyjnych rozwéai zaplanowanych do wykonania w ramach PS ze wskamaith potencjalnych obszaréw zastospvesaz
odpowiadajcych im wymaga kwalifikacyjnych.

GRUPA Il
1. Zaawansowane technologie wspomaggje procesy eksploatacji i wytwarzania obiektéw teaticznych
X X . X Wymagania kwalifikacyjne dla specjalistow wdrazajacych innowacyjne rozwizania
Zadanie Innowacyjne rozwiazanie Potencjalne obszary Preferowane zawody Specyficzne
zaplanowane do wykonania zastosow# i odpowiadajace im Kierunki studiow g P
tytuly zawodowe
1 2 3 4 5 6 7
Grupa Kty S.A., = inzynier mechanik —| = analityka = Stosowanie i . towany
11.5.1. Hybrydowe Fabryka taysk maszyny medyczna informatycznych do dorobek naukowo-
systemy automatycznej Tocznych S.A. i urzadzenia = automatyka i przetwarzania i analizy badawczy
kontroli jako $ci w Krasniku. przemystowe (I, M, robotyka obrazéw. = doswiadczenie w
w procesach produkcji D] = biotechnologial = Prowadzenie prac badawczych pracach
= inzynier mechanik —| = informatyka nad rozszerzaniem projektowych
mechanika = inzynieria funkcjonalngci i = sprawne
precyzyjna (I, M, D) materiatowa podwyzszaniem efektywni@i postugiwanie si
= inzynier mechanik —| = mechanika i systeméw optycznej inspekcji jezykiem angielskim
technologia budowa = Stosowanie wysoko
mechaniczna (I, M, maszyn zaawansowanych uktadéw
161U 11 !:)) o - = mechatronika wizyjny_ch.
Ljrz dzenic = inzynier inzynierii = taczenie rénych metod
2 z:awansuwanyml materiatowej (I, M, wizyjnych w uktadach
systemami sterowania P) " " “Vb,”/ dowych‘ .
System do automatycznej = inzynier automatyki = Projektowanie systemow.
kontroli jakaici i robotyki (I, M, D) = Monitorowanie proceséw
= inzynier technologicznych i obiektéw
biocybernetyki technicznych w warunkach
i inzynierii terenowych.
biomedycznej (I, M, = Projektowanie systemow
D) inspekciji wizyjnej w skali
= inzynier makro.
mechatronik (I, M, = Konstruowanie
D) zminiaturyzowanych systemé
= inzynier technologii wykorzystujcych analiz
ceramiki (I, M, D) termograficza.
= Inzynier technologii = Projektowanie systemow
szkfa (I, M, D) optycznych

Rys. 2. Przyktadowa ,Karty identyfikacyjna wymagan kwalifikacyjnych” - fragment

Nalezy nadmient, ze ,Karta identyfikacyjna wymagakwalifikacyjnych” byta
podstawowymzrodiem do tworzenia profili kompetencyjnych stanskvpracy w ze-
spotach badawczych opracoweych nowe technologie oraz opracowanigdren-
kiet do diagnozowania potrzeb edukacyjnych. W daéekezeprowadzonej diagnozy,
do dalszych badakwalifikacji i kompetencji wanych dla sektora zaawansowanych
technologii przemystowych wybrano 12 zawodow: Sgiesta ochronysrodowiska
(213303); Inspektor ochrongrodowiska (325504); kynier irzynierii chemicznej
(214501); Imynier inzynierii materialowej (214606); #tynier mechanik — mechanika
precyzyjna (214405); kynier mechatronik (215202); 2gnier mechanik — maszyny
I urzadzenia przemystowe (214404);zymier automatyki i robotyki (214903); dgnier
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elektronik (215201); liynier elektryk — automatyk (215104); Specjalistatasowa
informatyki (215902); laynier produktu (nowy zawdd, niegtly w klasyfikaciji).

Badanie kwalifikacji i kompetencji w sektorze zaawasowanych
technologii przemystowych

Glowna metod, badawcz byt sonda diagnostyczny, w ramach ktérego wyko-
rzystano technik analizy literatury i dokumentéw oraz techgiinkiety. W ramach
analizy literatury i dokumentow zbadano sposobytgikacii i opisywania kwalifi-
kacji i kompetencji, zawarte wrédtach polskich i zagranicznych. Ngstie zaprojek-
towano i przygotowano nagdzia badawcze do identyfikacji i prognozowania kwal
fikacji i kompetencji innowacyjnej gospodarki, w g internetowejon-line oraz
w postaci ankiet tradycyjnych. Badania prowadzote \dybranych 12 zawodow,
ukazanych wyej, bedacych efektem diagnozy potrzeb edukacyjnych w olzezaa-
awansowanych technologii przemystowych.

Analizie poddano zbiory opisage wiaciwe dla zawodu: kwalifikacje, zadania
zawodowe, wiedz umiegtnosci, kompetencje (osobiste i spoteczne), stanowiska
pracy. Na tej podstawie opracowano 12 ankiet zawwaw@czych. Uwzgldniono
pytania prognostyczne shice zidentyfikowaniu nowych téei zawodow w perspek-
tywie sredniookresowej. Ankiety byly skierowane do osoObregentujcych grupy
zawodowe: przedstawicieli kierownictwa przetisorstwa; bezp@ednich przetoo-
nych pracownikow; specjalistow, przedstawicéetidowiska akademickiego.

Na rys. 3. przedstawiono proceduradania kwalifikacji i kompetencji w sekto-
rze zaawansowanych technologii przemystowych.

Specijalista ochrony Srodowiska (213303)
Inzynier inzynierii chemicznej (214501)
Inzynier inzynierii materiatowej (214606)
Wyniki diagnozy potrzeb Inzynier ik - mechanika precyzyjna (214405)
edukacyjnych (Kamie h milowy 1), Inzynier mechatronik (215202)

i i —> -> Inzynier ik - i i
rezults tayd EL?J:ZEUSE (:gzselgrhcthoraz Inzynier automatyki i robotyki (214903)
Inzynier elektronik (215201)
Inzynier elektryk — automatyk (215104)
Speciali inf ki (215902)
Inspektor ochrony srodowiska (325504)
Inzynier produktu (nowy zawéd)

(214404)

Analiza tre $ci zawodow
(kwalifikacje, poziom PRK, zadania zawodowe, I
wiedza, umiej etno $ci, kompetencje osobiste i

spoteczne, stanowiska pracy)

Weryfikacja tre $ci
Prognoza nowych tre $ci zawodéw Y zawodéw (badania
(badania eksperckie) ankietowe — narz edzia
internetowe)

Bilans kwalifikacji Analiza <
i kompetenciji wynikow -

Rys. 3. Procedura badania kwalifikacji i kompetendjw sektorze zaawansowanych
technologii przemystowych

A
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Bilans kwalifikacji i kompetencji w sektorze zaawarsowanych technologii
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W wyniku przeprowadzonych batlaempirycznych okrdone zostaly zbiory
kwalifikacji i kompetencji towarzyse innowacyjnym rozvazaniom Programu Stra-
tegicznego oraz w zawodach i specjatiach wytypowanych do baflaw postaci
tzw. map kwalifikacji i kompetencji. Opracowana tda metodyka bilansowania
kwalifikacji i kompetencji oraz propozycja SektoremRamy Kwalifikacji dla Obsza-
ru Zaawansowanych Technologii Przemystowych.

Tabela 1. przedstawia fragment mapy kwalifikadfpmpetencji dla Grupy Pro-
blemowej Il. Programu Strategicznego. Dla tej gramentyfikowano sz€ kluczo-
wych zawoddw: laynier irzynierii materiatowej (214606), #ynier mechatronik
(215202), Itynier automatyki i robotyki (214903), agnier elektronik (215201),
Specjalista zastosowainformatyki (215902), laynier produktu (nowy zawdd),
z ktérymi powhzano podstawowe i specjalistyczne kwalifikacje zd@wse oraz uni-
wersalne kompetencije personalne i spoteczne.

Tabela 2. zawiera propozycjSektorowej Ramy Kwalifikacji dla obszaru za-
awansowanych technologii przemystowych.

Tworzony obecnie w Europie system kwalifikacji gegyposta tzw. ram odnie-
sienia. Pierwszy poziom ogolém tworzy Europejska Rama Kwalifikacji (EQF), kto-
rej deskryptory maj charakter generyczny, czyli posiagdajysoki stopié ogoingci
po to, aby poszczegolne kraje Unii Europejskiej ip@iastycznie formutowaramy
krajowe. Polska Rama Kwalifikacji (PRK), poddawamlaecnie dyskusji i ocenie,
tworzy z kolei referencje dla ram sektorowych. $ettva Rama Kwalifikacji dla
Obszaru Zaawansowanych Technologii Przemystowydévyao trzeciego poziomu
uszczegodtowienia opisu kwalifikacji i powinna dpomocna w rozwijaniu systemu
edukacji wyszej (poziom 6, 7 i 8 Europejskiej Ramy Kwallifikdcjv zakresie ksztal-
cenia specjalistow w dziedzinach wiedzy i techikikiczowych dla pogpu technolo-
gicznego w Polsce.

Whioski dla edukacji

Zdolncé¢ tworzenia innowacyjnych technologii oraz umteps¢ ich wdraania
jest najlepszym dowodem jada kapitatu intelektualnego. Nowe technologie wpty-
waja ha zmiany kwalifikacji i kompetencji zawodowycHatkgo ich rozwdj uwarun-
kowany jestcista wspotprag sektora nauki z przemystem oraz sfedukacii.

Istnieje potrzeba modernizacji systemu ksztatcerdaskonalenia zawodowego
w takim zakresie, aby zapewnidobywanie wiedzy, umigincsci i kompetencji na
kierunkach technicznych, informatycznych i materoaty-przyrodniczych, oferag
jednoczénie absolwentom kompleksowe, interdyscyplinarng/gomowanie zawodo-
we oraz przygotowanie specjalistyczne w dziedzirnanbwacyjnych. System ksztal-
cenia zawodowego w Polsce powinien przygoiowia do wzrostu zapotrzebowania
gospodarki na kwalifikacje i kompetencje z poziomyzszego. Ogdélne tendencje
przewidup znaczny wzrost zapotrzebowania na osoby z kwalifikkmi na poziomie
wyzszym uniwersyteckim lub rownowsaym. Oczekuje gi ze wiekszag¢ nowych
miejsc pracy w UE ddzie powstawaw zwiazku z rozwojem gospodarki opartej na
wiedzy, wymagajcej wysokich umiejtnosci i kwalifikacji, gtdwnie w grupie zawo-
doéw menederskich i specjalistycznych technicznych.
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Rosnie ranga ksztatcenia pozaformalnego i nieformain€pecny system eduka-
cji nastawiony jest na edukadjormalra, co skutkuje brakiem uregulowarawnych,
instytucjonalnych i proceduralnych sankcjamyjch uczenie gipracownika w czasie
pracy i w r@nych sytuacjactiyciowych.

Nalezy poszerzy dziatalng¢ edukacyjm osrodkdw transferu nowoczesnych tech-
nologii (np. parki technologiczne, centra transfegahnologii, inkubatory przedsi
biorczcci i inne) o zadania zwzane z ksztatlceniem i szkoleniem na potrzeby nowo-
czesnych technologii przemystowych. dk§zas¢ firm i instytucji dziatagcych w ob-
szarze zaawansowanych technologii prowadzi dziadalrdydaktyczm z zakresu
szkolen marketingowych, przepiséw prawa unijnego oraz spow pozyskiwania
srodkow na dziataln&@& gospodarcz Jest to gtownie oferta doskonalenia tzw. kompe-
tencji mikkich, ktére g przydatne w kadej dziatalnéci ukierunkowanej na innowa-
cje. Brakuje natomiast oferty doskonalenia kompgtanerytorycznych i metodycz-
nych dla specjalistbw zaawansowanych technologiemystowych. W tym kontek-
scie uzyskane wynik badakwalifikacji i kompetencji w obszarze zaawansowemny
technologii projektowanych w Programie Strategicangtanowd punkt odniesienia
do opracowania modutowej oferty programowej opiga&hektami ksztatcenia, zgod-
nie z wymaganiami EQF i PRK.
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Edukacja dorostych
przeciw wykluczeniu spotecznemu
— projekty europejskie

Maren GAG
Passage Ltd

Globalisation and opportunities — vocational
education for transnational careers

Globalizacja a mozliwosci — ksztatcenie zawodowe drogg do
kariery miedzynarodowej

Stowa kluczowe:uczenie sj przez calezycie, ponadnarodovgd, migracija
Key words: Life-long-Learning, transnationalism, migration

Streszczenie

Debata na temat ksztatcenia zawodowego przedstagvaniczone rozumienie mobil-
nosci i migracji, czy ,przemieszczania’smigrantéw. Jest ona sprowadzonaagyhie
do poziomu krajéw ich pochodzenia orazagav goszcacych. Podobnie, konsekwencje
dla rynku pracy i polityki ksztatlcenia zawodowegaoosnawiane i rozwijane tylko w ka-
tegoriach ,tu” i ,tam”. Nie uwzgidnia sé nowej koncepcji ,vgdrowki” odnoszcej st
do faktu,ze na catymiwiecie ruchy migracyjne twoaznowe wielo-lokalne wizi spo-
leczne. Jednym z gtéwnych celéw projektu byto zigikowanie zasad midzynaro-
dowego ksztalcenia, szkolenia orazahwosci kariery zawodowej migrantéw. Partner-
stwo obgto swoim zasijgiem podmioty i ekspertéw, ktdrzy w praktyce zaaogeani
sa w badania w rinych dziedzinach zawodowej integracji migrantow. riNgna do-
swiadcze i praktyk odbyla si na zasadach identyfikacji form czasowej migracji
w $wiecie pracy i ksztatceniu zawodowym. Zidentyfikawai omdéwiono bariery tj.
nieznajomé¢ jezykOw obcych, wielokulturow& w udziale migrantéw w ksztalceniu
i szkoleniu zawodowym oraz ich udziatu w spotecstevie opartym na wiedzy.
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The context of the project. The vocational training debate shows limited under-
standing of mobility and migration, relating thedwements” of migrants exclusively
to their country of origin and the host countrym8arly, the consequences for labour
market and vocational educational policy are disedsand developed only in terms of
“here” and “there”. This fails to take account bétnew concept of “transmigration”,
referring to the fact that worldwide migration mawents are creating new multi-local
social relationships — these determine the everydagtice of the people and the de-
velopment of transnational educational and workiaggers.

The goal of the proje¢Globalisation and opportunities — vocation educatbn
for transnational careers” was to identify specific transnational educatiod arork
careers, to exchange and verify ideas on vocatieshatation initiatives and concepts,
and to produce appropriate recommendations foitipeaand for vocational education
policy. ? The focus of this professional exchange was orrehairements for a range
of vocationally oriented promotion requirements @dhvat the life situations of adult
learners, and corresponding work and educationpp@ti measures such as skill
building for adaptation and promotion, programmasvocationally oriented second
language learning, e-learning programmes for gpdimon in the information society,
etc., in order to keep up with requirements in [di®ur markets of the immigration
countries.

The partnership included players and experts whadraolved in practice and re-
search in different fields of vocational integratiof migrants. The partnership con-
sisted of nine partners from eight countri@ermany: passage LtdHamburg;Ger-
many: Johann Wolfgang Goethe-Universifrankfurt/Main Italy: Sinnos Rome;
United Kingdom: Anniesland Research Caritancy, Glasgow;Czech Republic
AksesPraguejreland: Nasc,Cork; Turkey: Akdeniz UniversityAntalya;Romania:

L & G Business ServiceBeval/TimisoaraPoland: Instytut Technologii Eksploatacji-
Paistwowy Instytut BadawcziRadom.

Subjects and work programme

Subjects in the programme of work were divided itiitree work packages, which

were dealt with during the running time of the piagj

(1) Exchanges were held on the principles for iderstfan of forms of temporary
migration in the world of work and in vocationaluedtion. Barriers to participa-
tion in further vocational education and to papation in the knowledge society
were identified and discussed.

(2) Exchanges on good practice models for promotiomigfrants in further voca-
tional education and the world of work were helddifferent partner countries.
Transferability and possibilities of import/expat good practice models were
discussed.

1 This project was funded by the European programeomardo da Vinci Partnerships.

2 The recommendations have been developed by Iri&rB@mn-Schulz, Pamela Clayton, Fiona Finn,
Maren Gag, Liliana Lucaciu, Della Passarelli, JomcBchroeder, Malgorzata Soltysiak, Dyma Svec,
Emine Ucar-llbga, Katarzyna Staviska and Claudia Zaccai.
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(3) Analysis and transfer for vocational education ni®@mnd concept were worked
out and developed. A summary and recommendatiantgrdiming and teaching
staff, regular institutions of vocational educatend the labour markets and voca-
tional education policy were created and published.

The subject of the project work was disadvantag&oicational education and
training of migrants under the conditions of ina@é mobility requirement and con-
stant changes in the world of work. The partnersimalysed this specific subject with
the example of many educational biographies ofstragrants, showing that they of-
ten fail as lateral entrants due to the lack ofifigity of the VET systems, and that
with their biographical migration background theg at particular risk of falling be-
hind in VET and lifelong learning. The need wasniifeed for improving equality of
opportunity to enable migrants to use opportunibiefirther professional training.

This is a field which has previously often beenleetgd, and the partnership was
able to collect working results which are useful firther discussions of VET by the
players involved in practical implementation and trecision makers in the European
VET system. The project results are to be available “web compendiums” via the
European database, and via a dedicated websiteglsk, ensuring that they are also
available to other European countries. Particuldré conclusions and recommenda-
tions can make a contribution to European valueedddr the VET system and VET
policy. www.transmigranteducation.eu

Requirements for a transnational education and emglyment area

The work packageéTransnational employment biographies” takes concrete
examples from the world of work and from vocatioreducation and training,
showing transnational educational and employmergera in the European countries.
It examines them from a theoretical viewpoint witiference to factors that are
relevant to vocational educational and traininge Tdonclusions emerging in the
article are highlighted again here, and summarsgdecommendations which are
aimed at the stakeholders in practice and at waealtieducation and training policy
makers.

The system requirements for the vocational educatistitutions were addressed
in the case stud§Migration, work and education under transnationatonditions of
life — educational biographies of migrants, refuge@nd asylum-seekers from the
perspective of different European countriesiith a view to achieving greater equal-
ity and access to educational opportunities, amdirgting exclusion mechanisms
which mitigate against access to lifelong learrfmgtransnational migrants.

The focus is on transnational education and empéoynand is examined in the con-
text that vocational education systems are gerneesliablished in their own patterns
today. Processes of change occur very graduallgmutiee conflicting influence of

national state policies on the one hand, Europedoypmpulses, and change projects
on the other. What is required is to formulate #mercommendations for vocational
education policy, explicitly based on a cross-bomdienension, bearing in mind that
transmigrants are not living and workiegher here or therebut may be living and
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working both here and theréTherefore, the discussion is concentrated onpheific
aspects related to their worlds and living and \ivagkn a transnational context.
Analysis and comparison from the perspectives efwuarious partner countries in-
volved showed that transnationalism can be categrin certain typologies, and
arange of patterns can be identified. A transnatia@limension may occur in the
course of migration in the following areas:

¢ individual experiencéa woman or man “living” transnationally);

» family pattern(some members of the family migrate, while otrsersh as the
children are more or less intensively affectedhwauit necessarily living trans-
nationally themselves);

e associo-economior socio-political network(people from the same villages
and regions who migrate together, women who téléotvomen with whom
they are not necessarily related about opportunitiejobs; a ‘collective iden-
tity’ is formed of those who can say “we were in X&tc.; the formation of
transnational self-help organisations, etc.);

e as a more or legastitutionalised strategyof companies, of educational insti-
tutions, migration system etc., having an impactnatividual, family and so-
cial experiences/ patterns/practices).

Biographies have been collected from the varioutnpa countries in the context of
the typologies identified, to analyse their comnpaints and differences, in order to
draw further conclusions and make recommendationa fransnational VET concept.
Specifically, questions were asked under three #ierategories:

(What are the prerequisites and perspectives foeducational provisions and
employment? What patterns emerge as people obtain their individual transna-
tional way of life?

(2) What forms of social network emerge? What chareteristics can be identified
showing a transformation in gender relationships?

(3) What patterns can be identified in the coursefanigration? What types can be
identified in work conditions and employment relatonships?

Analysis of theindividual biographies and identification of patterns naturally
showed that different motivations for migrationtguoften determine the legal status,
which the transmigrants have in their respectivst lsountries. It makes a difference
whether migration was triggered by poverty or warthe countries of origin (push
factors), or whether it was motivated by pull fastsuch as application for a job, or
advice and invitations from migrants already in tl@stination country, or by a sense
of adventure, or by a desire to re-unite the familfe can also define these differ-
ences in terms of forced or voluntary migration.

The legal statusof transmigrants has impacts in a number of wayheir abil-
ity to access to education and the employment mafea rule, the exercise of the
right to education is subordinate to the normafiaenework conditions. Thus, differ-

3 Gag, Maren et al (2010): Chapter 4. Summary ofudision to consider changes in the VET system in
order to meet the educational needs of transnadtimigmants and first conclusions for the VET system
in Europe http://www.transmigranteducation.eu/indgocuments.html
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ent migration types and patterns of work and waykielationships emerge. They can
be categorised by the extent to which they are ¢eamp or long-term in nature, the
motivations for migration, such as seeking protagtfamily reunification; cross bor-
der workers, staying away for several weeks or hmntircular migration between
different countries, from one country to another. @s in seasonal work. Furthermore,
the patterns of transnational working that emergexdcharacterised by other factors
such as the fluidity in migration movement, a histal tradition of cross-border mi-
gration, moving within a family with transnationtés, coupled with the notion of
belonging to a wider entity than that of a natitetes (e.g. Europe, Commonwealth).

Recommendations for the European education systems

The followingrecommendationsemerged from the extensive case study are con-
fined to “transnationalisni and “transmigration” and have a particular focus upon
low-skilled workers. They include the specific jatts, problems and challenges that
are linked specifically to transmigrants. Theselym®s give rise to a set of indicators
which are to be used as a framework for planningdfcational measures. The ad-
dressees are the multipliers and key actors initrgiand in the world of work, and
the educational planners of VET systems in the t@sof Europe.

Empowerment of migrants. The informal social networks are crucial for the ex
change of information and experiences in the migyaprocess. For example in the
case of discontinuities in their employment biodpiap, the social network is often
one of the key safeguards for transition from oadqga of employment to the next.
We refer for instance to transnational migrants whter the formal employment sys-
tems of companies, projects or specific labour laskegments where there is an ab-
sence of any form of support system in their tratisnal employment biography. In
this case, the informal exchange of experienceir@ndmation should be included in a
formal support system.

Another reason whynformal social networksneed to be supported and rein-
forced is that they provide constant and updatéatrimation for migrants who do not
have a strong family support system.

All these illustrate the importance of the conrmusi that informal social net-
works create. It is evident that these social i@hahip networks are a very important
aspect of the daily lives of these migrants. Thag be defined adnformal net-
works” and include personal relationships, family anddetwld patterns, friendship
and community ties offering mutual help in economie social issues. These social
networks make the migratory process safer and margageable for the migrants and
their families. Such links provide vital resourdes individuals and groups, and are
commonly termed a%ocial capital. They provide the basis for processes of settle-
ment and community empowerment in the immigratiaalt is therefore imperative
that the institutions that deal with transnatiomédration in general, and in particular
the VET providers, have knowledge of and accedisase informal social networks.
One of the most important alliance partners to dieayl are the migrants themselves.
The VET providing institutions should promote atties on local and transnational
level, in order to acquire knowledge of the specsiocial networks of these migrant
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communities (participatory approach). They shoutdjage in these networks and
benefit from the contacts in order to include thepecific experiences in their pro-
grammes to meet the educational needs of thesamtigliving in a transnational di-
mension. VET providers usually belong to their ometworks, which should be
“extended” to the informal social networks of the nigrants.

Gender issuesA traditional pattern is that women often migratefdllow part-
ners in their country of origin, and thereby saceiftheir own educational and profes-
sional careers because of restrictive migratiorslaw
However, the increasing international demand fordie labour contributes to a grow-
ing feminization of migration. This generates agauwf problems in the employment
sector and to traditional family relationships, @ineed to be urgently addressed.
Migrant women becomébreadwinners’ and their husbands are left behind in charge
of the household and children. This leads to thedformation of family roles and
relationships. The formation of matriarchal fanmslystems across borders contributes
to a support system in the care chain. DaughtetBdm® migrate and moth-
ers/grandmothers take charge of the children aedhttuseholds. Official migrant
profiles often depict th&ypical migrant” as a male. This is problematic as it is not
reflective of the current migration trends.

Gender specific issues in transnational migratiastntherefore be made visible.
It is a key issue to consider the employment seotdrere women are typically em-
ployed e.g. the care sector and informal healttosécare of children, old people, and
domestic sector). Different work conditions areoateeded for women who are sepa-
rated from their children because of the impodsjbdf family reunification. The care
and domestic sector is often an irregular employnsector, which hinders the for-
malization of employment contract rights and wogkaonditions for these women. In
addition, the women are very often over-qualifiechot qualified at all for this work.
VET institutions should have therefore to set upcHir transnational programmes,
which provide educational and re-training programne qualify the women who
work in this sector in regular and irregular empi@ant conditions.

Cross border collaboration between VET actorsThe patterns of educational
biographies in transmigration processes are ctaraet by a variety of qualifica-
tions, language skills, country cultural awarenasd personal development aware-
ness. These individual conditions influence theel@f labour market integration and
the setting of work contracts.

A transnational network oWVET providing agencies (on a European level)
should be established, with VET programmes anduabwarket information available
to support migrant workers coming from differengioms/countried.In order to have
functional cross border collaboration it is recomaed to address the VET profes-
sionals involved. They need to re-orient and chdhg# perspectives. The vocational
training professionals need to take up a crossdratlitude and evaluation if the pro-
vision of vocational skills and contents are toeta@ccount othe real life experience

4 See CEDEFOP, Working PapEmployment-related mobility and migration, and viimaal education
and training 2011, Luxembourg, p.16-17, Chapter 3.2.
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of transmigrants. It is not so much a question of howdapt contents, curricula and
ways of working in the different countries conceatnkut rather a question of acquir-
ing knowledge of the formal and non-formal diffezen in different contexts, which
emerge from transnational experiences. That is itMsyimportant to work out precise
criteria for recognition of skills and competencagjuired by transnational migrants
when planning and implementing vocational educationcepts. As already men-
tioned in our case stutjythe programme&European Qualification Framework’
(EQF) and a European Credit Transfer System for Vocational Eduation and
Training’ (ECVET)nitiated by the European Commission offers newoopmities to
reduce disadvantages. However, it should be ndiat these tools do not ensure
recording of informal skills (e.g. in the form obntfolios) and their use in further
development of education.

Vocational in-company training. The regular VET systems provide access to
lifelong learning and vocational in-company tramitdowever, as shown in our case
studies on the different biographies, a typicakgratin the transnational migration
process is temporary or seasonal work.

For the target group “seasonal workers” in particular, it is crucial that a range of
vocational in-company training is available.

Second language training and learning is an esseatjuirement for transmigrants if
they are to participate in social and working liféne second language training that is
normally offered in the migration country mosthppides a very basic level of language
skills, but is generally inadequate to meet thédlehges of the workplace.

Work-related programmes for migrants have to besldged and funded by public au-
thorities. They must also be accessible and avaitabtemporary or seasonal workers.
That means that transmigrants should be able &sadanguage training in the language
of their host country and the specific linguisteeds of their jobs. It is crucial that the
companies offer language training which enable sbemnt-term workers to get at least a
basic orientation and familiarisation with the lingfic context of the workplace in
which they are employed. Companies have to estedfisorporate culture” where all
staff has access to a variety in-company-trainimguding language training as well as
vocational training. This would not only benefiettrainee but also the company.

Taking unemployment into account.The pattern of subsistence-oriented migra-
tion is characterized by lack of school and vocatiaualification, unskilled work ex-
perience, lack of language skills, and little uistEanding of intercultural issues. This
often leads to precarious working conditions amgylperiods of unemploymeritocal
and national Labour Agenciesof member states (country of origin and/or couiatry
immigration) should collaborate actively to prometaployment among this new cate-
gory of transnational migrants, giving special ¢destion to their precarious labour
conditions in cross-border employment (gaps in egipent, seasonal work, etc.).
Labour Agencies should take into considerationgpecific demand, supply of em-
ployment in the different regions, and establishgpammes that take periods of un-

® See chapter IV: Summary of discussion to consittenges in the VET system in order to meet the
educational needs of transnational migrants astidonclusions for the VET system in Europe
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employment into account in educational planningeyTheed to establish a mechanism
to improve access to education and training dugagods of unemployment. Em-
ployment administrations of the member states waalcould make cross-border
agreements on this, and set up support systemsatdesparticipation in further edu-
cation during such gaps in employment, and create follow-up perspectives. Espe-
cially in the case abw-skilled transnational migrantét would be necessary to set up
new formats of VET programmes in a series of fleximodules in order to upgrade
their qualifications. This would help to improveethfuture employment possibilities
and decrease the risk of falling or remaining imithegular labour market.
Discontinuities in employment biographies and the mblem of retirement
pensions.As long as transmigrants are flexible, in good tieatith a high achieve-
ment level, capable of learning and acquiring sklupport is no problem, and they
are relatively well able to handle even difficuituations or tough requirements in
transnational life situations. The period afteriteorking life has to be considered in
good time, otherwise things get difficult for oldesnsmigrants.
A clear framework has to be established to record transnational imgrife in the
form of a portfolio, which includes all periodswbrk at different stages of migration.
This is essential in the context of multilateral/gmmment agreements on social insur-
ance status, to secure a retirement pension attetransnational work period. Cross-
border funds to secure retirement benefits would pesitive development.
Transmigration in rural areas. Access to education and employment is much
more difficult in structurally weak areas (espdgidh rural regions), leading to mas-
sive migration movements of national populationugps The demand for labour may
be balanced by an inflow of migrants.
Specifically inrural areas, there is a need for programmes specially taildoethke
account of the long distance and decentralisatfdinar users — as for example pro-
grammes for multi-media learning that provide dis&learning for second-language
and vocational training. It is also necessary &atg impulses to strengthen the rural
areas and to build improved infrastructure.

Summary

‘The vocational training debate shows limited usteending of mobility and mi-
gration, relating the “movement” of migrants exhesy to their country of origin and
the host country. Similarly, the consequencesdbolir market and vocational educa-
tional policy are discussed and developed onlyemrms of “here” and “there”. This
fails to take account of the new concept of “traiggation”, referring to the fact that
worldwide migration movements are creating new iattal social relationships —
these determine the everyday practice of the pemplethe development of transna-
tional educational and working careers. The goa twadentify specific transnational
education and work careers, to exchange and vaté@gs on vocational education
initiatives and concepts, and to produce apprapretommendations for practice and
for vocational education policy. The focus of thi®fessional exchange was on the
requirements for a range of vocationally orienteshption requirements aimed at the
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life situations of adult learners, and correspogdwork and educational support
measures such as skill building for adaptation @manotion, programmes for voca-
tionally oriented second language learning, e-iegrprogrammes for participation in
the information society, etc., in order to keepwifh the requirements in the labour
markets of the immigration countries. The partnigrshcluded players and experts
from eight European countries who are involved riacpice and research in different
fields of vocational integration of migranfs.’

Bibliography

1. CEDEFOP, European Centre for the Development ofational Training: Employment-

related mobility and migration, and vocational egtian and training. Working Paper No 9.

Luxembourg 2011

Gag M., Stawhska K., Sottysiak M. Globalisation and Opportursitievocational education

for transnational careers, ITeE-PIB, Radom, 2011

Glick-Schiller N., Basch L., Szanton-Blanc C.(Ed‘pward a Transnational Perspective on

Migration: Race, Class, Ethnicity, and NationaliRaconsidered. Vol. 645, Annals of the

New York Academy of Sciences. New York, 1992

5. Glick-Schiller N., Basch L., Szanton-Blanc C.: Frémmigrant to Transmigrant: Theoriz-
ing Transnational Migration. In: Anthropological &terly 68 (1) 1995

6. Nationale Agentur beim Bundesinstitut fir Berufdhilg: Gemeinsam ausbilden in Euro-
pa, Grenziiberschreitende Verbundausbildung im Rahmedes EU-
Berufsbildungsprogramms LEONARDO DA VINCI. Impul8.1Bonn, 2004

7. Pries L.: Neue Migration im transnationalen Raum.ders.(Hg.): Transnationale Migrati-
on. Soziale Welt, Sonderband 12. Baden-Baden, 1997

8. Pries L.: Die Transnationalisierung der sozialentW&ozialrdume jenseits von ationalge-
sellschaften. Frankfurt/Main, 2008

9. Schroeder J.: Transnational perspectives on magratemployment and education.
http://www.transmigranteducation.eu/index_documéirsl, 2009

Powbd

Autor:

Maren GAG

passage Ltd

Migration and International Cooperation
Nagelsweg 14

D 20097 Hamburg

Phone: +49 40 24 19 27 85

Email: maren.gag@passage-hamburg.de

Redakcja: )
Matgorzata SOLTYSIAK, Katarzyna SEAWISKA
ITeE — PIB, Radom

® Gag M., Stawiska K., Sottysiak M.: Globalisation and Opportusti vocational education for transna-
tional careers, ITeE-PIB, Radom, 2011 str.215

EDUKACJA ustawicznaDOROSEYCH 4/2011 117



Carlo Smaldone VILLANI
Prometeo, Italy

Economic Literature as a result of a shared experience
Umiejetnosci ekonomiczne jako rezultat wymiany doswiadczen

Stowa kluczowe:umiegtnosci ekonomiczne, ekonomika, partnerstwo, wykluczenie
Key words: economic literacy, European Partnership, projexiscation, economics

Streszczenie

Projekt ,Umiegtnosci ekonomiczne w edukacji” powstat w celu zbadgwaiomu umie-
jetnosci ekonomicznych oséb dorostych w uczestqigzh instytucjach partnerskich.
Gtéwnym celem projektu byto wspieranie umtapsci ekonomicznych ¥réd ucacych

si¢ 0s6b dorostych, aby poméc im w zrozumieniu gtévingit ekonomicznych, ktére ma-
ja wptyw na ich codzienngycie oraz uczestniczenie $odowisku lokalnym. Nacisk po-
lozono na rozwdj umigfnosci ekonomicznych i obfamienia tematu w taki sposéb, aby
nauka o kwestiach gospodarczych byta zabawna jggrma, tak réona od akademickiego
podefcia, ktore jest ogdlnie praye w nauczaniu tematu. W konsekwencji miato to do-
prowadzé do podejmowania bardzigéyviadomych decyzji ekonomicznych i finansowych.
Artykut powstat na bazie dwiadczé i rezultatw, jakie zostaty egjnigte podczas reali-
zacji projektu. Dokonano oceny krajowych i instytu@lnych inicjatyw na rzecz zrozu-
mienia zjawisk ekonomicznych, okleno stan wiedzy ekonomicznej przydatnej osobom
dorostym, opracowano program nauczania do promawaiedzy ekonomicznej oraz
strategie promocji umigjnosci ekonomicznych dla edych grup docelowych. Rozpo-
znano potrzeby szkoleniowe uczniéw, nauczycielenéréw. Ewaluacja przeprowadzo-
nego programu pilofmwego wykazataze generuje on znacznie szersze zainteresowanie
sprawami ekonomicznymi, nzaktadano. Obecnie globalna ekonomiczna recesj@{o
duje, ze osoby doroste musnauczy sig sterow& swoimi sprawami. Wspolnym celem
partnerstwa bylo dostarczenie ksztalcenia dla daroskupiajcego st ha promowaniu
zrozumienia kwestii ekonomicznych. Wszyscy partpenaracaj sic ku kwestiom rano-
rodndici, wiaczeniu oraz poszerzeniu uczestnictwa, a przedestkszy pomaganiu 0so-
bom dorostym w doskonaleniu ich ekonomicznych ugtregci.

Introduction

Is it possible to teach economics to adults in tohglobal crisis? How is it pos-
sible to plan a program for adults in one commonogean context? How much do
people understand about economic processes? Wtia urrent level of economic
literacy? What is the distribution of economiciéey in the population? How far do
people understand their own role in economic pEeEsE? More than sixteen people
from six countries wanted to obtain the proper arswhey worked in the last two
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years together to assess the various experienautifeducation related to econom-
ics. Partnership’s idea was to realize a shareppgirabout economy literacy among
adults located in different European countries. ile@ started after a study visit real-
ized in Lulea, north of Sweden in December 200théolocal university. In the dark-
ness of the extreme north of Europe, a small gafypeople arriving from Belgium,
United Kingdom, Spain and lItaly started to watoh lvel of knowledge of economy
terms and processes, economic instruments, audisoriegulations and legal basis
among university students and local adult poputatio

The informal survey showed a low medium level obkiedge of economics
among adults, lower than the average in the UKntuuth higher than in Italy or Bel-
gium. Therefore, they started the experience inuglother countries: Belgium, Italy,
Latvia, Romania, Turkey and United Kingdom. Thejgcoran from August 2008 to
July 2010. It was funded by the single National #gjes under the Grundtvig Pro-
gramme of the European Union. The idea was sucedegsirtners found a low level
of knowledge and a huge interest in the adult pmi. They started to think of en-
largement the partnership of new countries.

In February 2009, the new partnership was compa$dtie participants from
Austria, Belgium, France, Italy, Poland, Romanipai and United Kingdom. Each
partner had developed and piloted courses in ecanoapability to meet the special
needs of their particular learners. The objectias wo produce a manual providing
guidance to tutors who delivered the courses. Gopighe manuals can be downloa-
ded from partners’ websites for all teachers ofgghenership’s members. It allows to
teach economics anytime and anywhere they want.

Key objectives

The aim of the project was to improve economic awass among adults, to help
them to take better economic decisions and possekrowledge about how to use
economic services. The partnership tried to addresproblem of economic illiteracy
among some kind of adults; especially those, whoewksadvantaged and sought
ways to make adults become more economically arahéially literate. The purpose
was to give them the skills to better manage tfieénces, get better value for their
money and improve - finally - their quality of life

The main project objectives were:

e To research how economic education is being prainmt@dults in participat-

ing countries;

* To determine the level of economic literacy amdmgtarget groups and iden-

tify the economic competences needed by adults;

* To develop training programmes to meet the econaraability needs of

adults;

e To pilot and evaluate courses in economic capgpilit

« To identify the economic training needs of tutongl &rainers and arrange ap-

propriate training;

* To propose strategies for economic inclusion.
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Methodological assumptions

Each partner realized a survey about economiatiifeamong their adult learn-
ers, to obtain baseline information about curremels of literacy an identify gaps and
areas of interest. The surveys were analysed andeults were used to develop an
economic capability framework that captured theewiand varying needs of learners
across all participating partner organisation.

The assessment tool is both highlighting the evalnaobjectives and initiated
approach to reaching this target, sometimes everagiag a shift in the approach or
the current evaluative practice exam. It dependhereducational objectives pursued,
various assessment strategies, combining continaessssment and using various
forms of testing. It is essential that these astiba judiciously balanced assessment,
maintaining the ratio between the informative aodrative aspects contained in the
teaching-learning objectives.

Key Themes and NeedsEconomics is important nationally and internatignal
Being economically literate means having the tdofsunderstanding the economic
world and events that will affect us either dirgatkr indirectly. It is not being sug-
gested that everyone should become an economistnbwing the fundamentals can
help one make smarter choices in everyday life.

Economics looks at the impact of our decisions, dividuals or groups make
decisions, what drives choice and the choices we.hia determines the quality of
life, can decide the outcome of elections, may eaasflict and bring peace, generate
poverty, provides jobs and produces everything we lt is those overriding concerns
that provide the rationale and imperative for ecnitditeracy™.

The project started with a survey to establish ékent of economic literacy
among the different groups. Each partner condugtadrvey, using the same prepared
guestionnaire, translated into national languageaumber of common themes and
needs emerged from the results of the poll, eémanting home ownership; budgeting
including economic numeracy; value for money; deifyiag finance for ordinary
people; consumer education especially consumelegtioh, legal protection, con-
sumer rights and getting advice and informatiom efscredit and debit cards; how to
reach those who need to learn about personal #anternet transactions including
internet security; understanding of basic econarnitcepts; understanding economic
products (savings scheme, loans/lending, choos$iegight product, understand risk)
economic system, mortgage finance, responsilalitynplication of debt, relationship
between income and loans (affordability); sourakadvice and support; economic
planning, insurance and insurance protection.

The Economic Capability Framework

The framework was developed to reflect the needsgaps in knowledge and
understanding revealed by the questionnaire onagcignliteracy. An economic liter-
acy framework was then developed to include thenleg content and outcomes

1 B. Charles, E. Koziel, K. Stawska, Economic Literacy in Education, ITeE-PIB, Rada@ft 1, s.7
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based on the results of the survey. The framewoduite broad and the topics can be
delivered at different levels.

Economic Capability Framework — Overview.The project developed a frame-
work for promoting economic literacy made up ofthielements. In the areas of lear-
ning, there are broad range of subjects, topicsissues that have to be covered.
Components give an indication of the covered topits subjects and they show what
the learner needs to know about each topic. Theomes are the key objectives that
the training must achieve, regardless of the desegithing methods or setting.

Area 1: Knowledge, skills and concepts
By the end of this training learners will be able o:

General Purpose Statement | Components
1.1 | Display knowledge of basic economit.1.1 | Understand economic system which provides
products services for general public

1.1.2 | Store money
1.1.3 | Accumulate money for short term needs

1.1.4 | Protect home
1.1.5 | Protect car

1.1.6 | Make payments

1.2 | Identify basic tax and social welfarg 1.2.1 | Understand what tax is
1.2.2 | Explain income tax
1.2.3 | Understand a payslip
1.3 | Grasp basic economic principles | 1.3.1 | Know what the supply of money is and the role |t
plays in their lives

1.4 | Distinguish economic needs of the|1.4.1| Distinguish between short term & long termlgo
present and future 1.4.2 | Plan for large expenditures

1.4.3| Predict future income needs

1.4.4 | Understand disposable income

1.4.5| Insure life

1.4.6 | Plan for retirement needs

1.4.7 | Plan to build economic independence for yai &
your dependants

1.5 | Budget for their daily spending 1.5.1 | Plan and monitor spending needs

1.5.2 | Assess spending capacity critically in terms of
income, assets and debt

1.5.3 | Understand debt and insolvency

1.6 | Compare and contrast elements of| 1.6.1 | Understand inflation

risk and return 1.6.2 | Understand interest

1.6.3| Appreciate the element of risk involvesgavings
and investment products

Area 2:  Understanding and evaluating informatiam and advice

2.1 | Research economic options 2.1.1 | Access information provided by economic servi¢ce
providers and other sources

2.2 | Make decisions based on economif2.2.1 | Compare the costs, risks and benefits of enana
information and advice products

2.2.2| Interpret the terms and conditions of ecolomi
products
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Area 3: Coping with problems

3.1 | Demonstrate knowledge of consume3.1.1 | Identify the functions of economic regulatory and
rights and the available mechanisms ombudsman schemes

to exercise them 3.1.2 | Explain that rights are supported by legislation b
the flexibility of agreements are limited by terms
and conditions and demonstrate how to contact the
consumer query units of economic institutions
3.2 | Make effective complaints 3.2.1 | Demonstrate how to process a complaint throug
the economic authority

o

3.3 | Plan for changes in personal eco- |3.3.1 | Explore some triggers that cause economic proh
nomic circumstances lems

3.3.2 | Plan to protect an increase in wealth/assets
3.3.3 | Avoid fraud

3.4 | Find support and advice when expei3-4.1 | Knowledge of where to go if you have a ecoicom
encing economic problems problem

Area 4 Social and personal issues about fince

4.1 | Analyse their own needs and want$4.1.1 | Monitor spending habits
4.1.2 | Explain that prioritising wants over needs and ever
spending may lead to hardship

From the above framework, partnership identifieel tcbmmon themes and needs
and formulated a set up of the economic competengidults should have developed
them during realisation of the programme. After piiet phase adult learners should
feel more confident when they: draw up and managedget; use the internet and
send emails; make basic economic calculations éryehay life; knowledge of con-
sumer rights and responsibilities; plan to meeh lshort and long-term needs. They
should also perform a basic understanding of thehmdogy of advertising; know
terms and conditions and economic commitments dtietusavings and investments.
Their knowledge and understanding of basic savamgsinvestments instruments and
awareness of the relative risks of different ecoisanstruments and products, confi-
dence in dealing with everyday economic issues ldhingreased. Besides the men-
tioned indicators, the knowledge of where to sewk ase available support and ad-
vices and knowledge of basic economic terms/jaigaveryday use should improve
a lot. For those contemplating self-employment|iskn setting up and managing
businesses/ self-employment the acquired knowledgefficient.

The pilots. Each partner developed and piloted an economigitighiprogramme
based on the framework to meet the needs of tlaticplar target group. Conse-
quently, the programme varied from partner to gartn terms of content, length and
assessment methods, depending on the target gndiph was different for each
partner organisation. The results of the evaluatiwere used in reviewing the pro-
grammes and each partner produced guidance to uppms delivering the courses.
The evaluation phase concluded that the projectlead very successful with all ob-
jectives being achieved. The project generated nmmie interest from learners and
the wider community than had been expected, pasilgesult of the international eco-
nomic crisis with extensive coverage of economitiés in the media. The evaluation
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of the project by partners and stakeholders coedutiat the project had been very
successful and achieved all the key objectives.

The key conclusions

There was a continuing need to promote econonecaliy among the general
public. Partners found that government, local aiitiies, and providers of adult educa-
tion have important roles to play in that procdssonomic education should be pro-
moted to the wider community, and extended to sishaad colleges in countries
where is not traditional to teach about economasafidults. The level of economic
capability among disadvantaged adults was below wha would have expected, and
providers of adult education should offer coursesnoney management/economic
literacy as part of the adult learning curriculudmnsumer education, especially con-
sumer rights are critical, if people are to make ltlest use of their money and ensure
that their rights are protected. Equally, not mamportant is the issue of debt and debt
management to avoid getting into economic diffigdhd distress. Specialist courses
may have to be developed to help tutors to devitlemselves competences to deliver
courses in economic capability/economic literackefe is a need for an EU-wide
network support the attempts to promote understandi everyday economic and
economic issues including support for tutors andeltging resources for teaching
and learning, utilising the new technologies.

All partners played an important role in the parshg. Cooperation, communi-
cation and team working between the partners wargcplarly effective with friend-
ships developing between partners and their inigtite. Partners used a range of ap-
proaches to disseminate the outcomes of the prtpeatly and to the wider adult
education sector including the national survey pitat phase report, which has been
used as a backdrop for dissemination activitieaddition, partners will promote the
outcomes within their organisations channels of momication including newsletters,
internet, websites, during the internal meetings ssentific seminars.

Sustainability and Continuity

All partners will continue to offer training in ewomic literacy/capability and will be
mainstreamed within their organisations as BMomey Mattes. Some will offer it as
a non-accredited course, while others will devatopithin the national curriculum
framework and have it accredited so it can leaa tormally recognised qualification.
Partners are contemplating a multilateral applicathat will develop in line learning
that will embrace not only economic but econontigrécy.
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Streszczenie:

Jedn, z przyczyn wykluczenia spotecznego, braku szans/miau pracy szczegolnie do-
rostych mieszkacow jest niski poziom wyksztatcenia, brak wiedzyadstawowych
umiejtnosci informatycznych. Przedstawimy relacje z biadad aktywizagy zawodovy
dorostych poprzez samoorganizaspotecznéci lokalnych — na przyktadzie polskiej wsi
Sycyna, mechanizmy zagtania do ksztalcenia, wymiany dobrych praktyk peprz
uczestnictwo w projektach europejskich, budowy isiaefrastruktury informatycznej,
prowadzeniem innowacyjnych, esizypokoleniowych kurséw (edukacja pozaformalna)
i roznorodnych form edukaciji nieformalnej.

Dopiero nasipnym etapem jest uczestnictwo w specjalnych kursaolvliwiajacych
zdobycie kwalifikacji zawodowych. Zadania teszczeg6lnie wane wobec konieczrioi
réznicowania dziatalngi rolniczej, zmiany zawodu i pracy domownikow iaddicieli
matych, socjalnych gospodarstw rolnych.

Rozwéj zawodowy, budowanie kariery, planowanie immjpalnych drog ksztalcenia
i edukaciji, zwiazane § z przekraczaniem granic czasu i przestrzerniodmiedzypoko-
leniowych i pokonywanie barier w depie do edukacji.

Rozwigzanie ww. probleméw poejo w opisywanym eksperymencie pedagogicznym
(1999-2011) StowarzyszenigwWatowego Sycyna.

Introduction

The scientific and technical progress, especiallyhie area of digital technolo-
gies, greatly accelerates the social and econogveldpment. However, it promotes
also the exclusion of disadvantaged groups, sucheasnemployed, senior workers,
rural residents forced to change their traditigabland place of living.

The economic crisis is additionally intensifyingchiphenomena. Regardless of big
world projects by UNESCO or those conducted in eamimtry, the activity of inter-
ested communities and units themselves seems tedessary, mainly in getting over
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the main obstacle of acquiring knowledge and guaaltibns essential on the labour
market (Delors, 1999) (Bednarczyk, 2010). Thus atloe is the main strategy of equal-
izing opportunities, fighting against social exatus as well as developing persons and
local community. Our analyses confirm that resaftsesearches in the macro scale do
not reflect actual problems, barriers and chan€esperson and local community. Due
to that, in our reflections we present concretéasRatountry of Sycyna and our peda-
gogical experiments in the context of well-knowmerl trends and issues of adult
employment and education.

Theoretical framework

The civilization breakthrough, especially technadady as well as globalisation
significantly impact world changes and local sogystemic, economic and cultural
transformations. In the past generations peopleldvibave earned their living work-
ing in the agriculture. The 20th century meantéasing opportunities of working in
the industry. Changes were occurring relevantlwisioThe environment and work of
grandparents and grandchildren was not differinghmior many decades. Techno-
logical development, mainly at the turn of the 2@tid the 21st centuries, and pre-
dominately the pace of changes caused the interg@eal gap between the elderly
and the young, as far as the level of educationlafiedmation Technology (IT) skills
are concerned.

Information society based on knowledge is conneuttd an increased role of
information and knowledge, which are intensivelgdign all areas of social and eco-
nomic activities. Means of communication and prsuesinformation constitute sig-
nificant source of national income.

Modern understanding of an old paradigm of lifelée@yning becomes the basis of
a strategy of development, overcoming crises, sghéconomic, social and political
problems, fighting with exclusion. In papers by &aslz Aleksander (Aleksander, 2009),
Jozef Kargul (Kargul, 2005), Mieczystaw Malewski #Mwski, 2011) and Ewa Przy-
bylska (Przybylska, 2006), J6zef Putturzyckiaffkowiak, 2011) authors conducted
comprehensive analyses of andragogical theoriepeasgnted innovative methods of
teaching and learning. However, this issue is gi#n. Adults with low level of educa-
tion, including rural residents, participate in Béducation still to a small extent.

On the basis of UNESCO analysis, there can bendisithed four stages of de-
velopment of information technologies in educatidhese areexploration, emer-
gence (emerging stage) - exploring and becomingexa@bgeneral possibilities both
of equipment, software and network connectigpplication (applying stage) in sup-
porting teaching and organising educatimtegration (integrating stage) - in solving
problems of real worldransformation (transformation stage) - as an integral activity
and functioning of educational institution (Stryksky 2004) (Bangemann, 1994).

Open resources of educationOpen resources of education, digital libraries and
electronic accessibility to the collections of itamhal libraries are currently being
developed. First educational materials were madelale on the Internet by the
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Massachusetts Institute of Technology in 2002.0688Declaration of Open Educa-
tion was accepted in Capetown

However, they do not involve great part of adulpylation. The lack of knowl-
edge and basic IT skills causes digital and cafitn exclusion, lack of job opportu-
nities for adults. In 2010 only 13.5% of people hhd access to broadband connec-
tions and 4.5% to mobile Internet.

In the course of ten years the number of computen®useholds has rapidly in-
creased and in 2010 69% of households had theruding 63.7% in rural areas.
However, a significant number of computers are aftdate. In the course of five
years the indicator of households having compuasrihcreased twice.

So how to provide the access to computers, Intehoet to encourage adults to
learn and use modern technologies? How to overdeareof computers?

Usually these are young people who do not havenguater and the Internet at
home (Bednarczyk, 2007, 2008).

Methodological assumptions

In the study | present the attempt of answeringfttlewing research problems:
What is the scale and reasons of excluding cit2é&wes the educational offer refer to
needs and aspirations of adults in the country? Himvmotivation and encouraging
mechanisms affect educational and vocational ag#vio what extent self-organisation
of a society, international cooperation favour ealimnal and professional activity?
Pedagogical experimentsonducted since 1999 have assumed individual wdtkthe
most active residents, teaching group work, loetft@ganisation and active cultural
operations with cultural heritage protection, ITueation as main factors of encouraging
to learning and vocational activatiofhe area of tests:Sycyna village, Zwole Com-
mune and Zwolé County. Research sampleresidents of administrational units as
above, 17 author teams developing monographs iofawva locations, 306600 persons
learning each day in 51 epoints, eSycyna netwoddiwillages. 1412 participants, 36
courses, teams completing 12 international prajects

Methods and techniques of researches: pedagogmabgraph, diagnostic sur-
vey, individual cases, analysis of documentaticvajugation of courses, projects, ob-
servation and interviews.

Diagnosis of the state and educational needs

The mission of our rural society (working since 2000) is inm&tpn, self-
organisation and activation of local communitiesdojtural and educational anima-
tion to equalise social and educational chancegoath and adults. Cultivating the
legend and disseminating the creativity of Jan koackwski and history of Sycyna as a
local community, the Society supports interregicarad international co-operation. The
main office of our Society is Sycyna — the placdiah of Jan Kochanowski. There are
about 700 villagers — most of them are elderly peapd unemployed people.

First record about the settlement dates 1911, ao 3@11 means 820th anniver-
sary. In 1530 Jan Kochanowski was born in Sycyrexetare located foundations of
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the mansion from the 15th century, small chapehfyear 1621, Jan Kochanowski
monument, renewed historic mill and shelter. Agisoin the Public Primary School,
library, 3 shops, there functions the Sycyna Edanat Society, Voluntary Fire Bri-
gade, Farmer's Wives’ Association, Village Coun@iffice, fishermen. In four vil-
lages there live about 750 persons on 200 farn@plPeisiting Sycyna and stopping
at a car park - at the entry from Zwnlare welcome bylan Kochanowski monu-
ment made of red sandstone Wtadystaw Janiain 1980.

Kochanowski family was managing Sycyna from 1520 1684. Piotr
Kochanowski, poet’s father, of the Korwin coatsaafns, received that village in 1520
as a dowry of his first wife, Zofia Krogulecka, néasada. Sycyna was a family home
for many children oPiotr - magistrate judge and Anna from Biatczéwof the Od-
rowaz coats of arms. Among famous writing family membarisere the most eminent
was Jan Kochanowski,also brotherdAndrzej and Mikotaj , as well as nephewe-
ter, son of Mikotaj, were distinguishing themselves.

LR

ZWOLEN -

Fig. 1. Sycyna, Poland

Unfortunately, not many monuments have left to tiores. Obelisk — small
chapel from 1621built by Mikotaj Kochanowski, poet's nephew, in thgention of
victory in the battle of Chocim. While searchingdks of the mansion of the 15th
century, in which probably Jan Kochanowski was pand in the course of exploration
in years 1891-1892 one revealed: thresholds, dstspstone house foundations,
which in 2011 were marked with sandstone striptendurface. Mansion park in Sy-
cyna was renewed in 2011 by the Zwolommune. Works were co-financed from
funds of the European Union within the frameworkRofral Development Programme
for years 2007-2013 (Leader).

Job. Developing intellectualisation of job IT implemetiten hampers employ-
ment of people with digital exclusion and low edima level. The only places of
work include micro- and small enterprises, officediication and health service. There
occurred the rapid change of working conditiongfi@ilt work connected with plough-
ing and harvesting is made by machines. A lot ofl lphysical work is needed at grow-
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ing potatoes, beetroots, vegetables, at collediravberries, fruit and in animal hus-
bandry. Relatively many accidents happen durinmifag works, in households, also
with participation of children. Small farms perfomather social function. Main source
of income - farming retirement pensions, benefiid aales of agricultural produces.
Mainly micro- and small enterprises, sole proprigtips, the most often trade, services,
processing agricultural produces.

Education. Small number of kindergartens (only 2) and placekindergartens.
Departments of kindergarten education are condumtgatimary schools. There are 19
primary schools, 7 grammar schools, one seconadiyos 2 basic vocational schools
and 1 technical school in the county. There ar62pupils in primary schools, 1577 in
grammar schools, 310 in basic vocational scho@81 1n a technical school and 562 in
secondary schools (Bednarczyk, 2011b).

Secondary-school graduates choose studies at siti@ermainly in Radom and
Lublin, not many of them in main academic centréd?oland. Not many of them
come back to the place of birth after graduation.

Adult continuing education mainly in forms of voicetal courses for the job
market conducted by the Vocational Development @emats well as vocational train-
ing in the Voluntary Labour Corp.

The development of education, mainly for adultshis opportunity of develop-
ment of local human resources. Complex impact tjinalevelopment of education on
all levels is expected by scripts of developmenthefintellectual capital published in
the book entitledntellectual Capital and Scripts of Developmé@Bt Banasik, 2009).

Vocational developmentPoverty. Many people benefit from the social sesic
Relevantly low level of adult education 40+ caudes Labour Offices, local govern-
ments, the Association is organising a lot of vioret courses.

There are noticed problems with recruitment, sot@f attention is paid to prob-
lems concerning encouraging to education and wuginly persons outside of active
employment for a long time. Serious problem is aloekclusion, exclusion from the
job market, especially of adults, caused by digitadlusion. Thus almost all European
projects from the Innovative Economy Human Cap@glerational Programme (PO
KL) include elements of IT education.

Model, didactic concept

Model — group of projects, didactic concept of &aadwlucation in the country is
concentrated on encouraging, motivating, self-oggag adults for learning with
crossing the borders of time and space, overcofeisigof computer, getting to know
opportunities of Internet and digital space. Newdiaglearning from children, grand-
children and neighbours allow for crossing the bordf time - starting over educa-
tion, overcoming the barrier of time, which has geabk from finishing education,
mainly in a primary school. Belief that one carnrteahile being adult in the country
(not only in a town). Our model crosses the boaler

— the place of living, country, crossing - from cizdtion underdevelopment of
a village, exclusion,
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— age (adults who have not participated in any tngirior a long time believe
that they do not have to learn, that it is too fateeducation),

— sex, modern women equality, women are leadersarigds, activity (Society,
Farmer’s Wives’ Association, Choir - significant jorty of participants in courses),

— time, it refers to cultural heritage, humanism okfry by Jan Kochanowski
born in Sycyna - the greatest Polish poet of the #fgRenaissance,

— traditional farming work introducing IT technologg essential tool of com-
munication, settlements, planning the applied teplen(Kerres, 2004),

— the place of living, involving adults in variousuwdries in common European
projects: Leonardo da Vinci, Grundtvig. Bilaterabperation (DVV).

Innovative elements of our Model of applied didacioncept is integrated, planned
use of known didactic methods in adult educatiomppsrted though by self-
organisation of local community, development of ivational mechanism, multiplic-
ity of forms of learning and influence, always otied not only towards accomplish-
ment of didactic goals, but also towards satisbactif participants needs and inspiring
their activity, ability to work and cooperate irgeoup, own vocational development,
constructing individual educational plans.

Stages of implementing the concept - elementseofribdel

« self-organisation: In year 2000 there came into being the Sycyna &ial
Society, initially including 16 persons, currenf{ plus over 100 sympathizers and
volunteers. 2003 - the Farmer’'s Wives’ Associatimial the Choir of Sycyna. 2006 -
Heritage and Development Association in Zwo{é1 communes). 2008 - University
of the Third Age in Zwola. 2011 — Fishermen Group in Sycyna;

« showing local strength of social potentialgroups of residents {25 per-
sons) write monographs of their country, commungeré came into being the pub-
lishing series Biblioteka Syégka (Sycyna Library) including 33 volumes + in tota
53 thousands copies, which go to every house.i$tagroof that we do not live on a
desert island, these are not white spots. Therpas®nalities, groups, but there is the
lack of cooperation;

» social communication: editing and publishing local newspaper ¥¢ieSy-
cyny (Sycyna News) (46 issues, 25 thousands copresher a bulletin about what we
have done and what we want to do (Attachment 2)bate www.sycyna.ppp.pl —
about one thousand visitors a month. Annual feastsDof Sycyna - 25 thousands
participants, cultural activation, integration negs;

e construction of available open IT infrastructure: eSycyna - social com-
puter network in the ZwofeCounty

« courses from the basis computer literacy to profegsnal and specialised
for teachers.

« European and regional projects:15 projects, cooperation and DVV assis-
tance, Grundtvig, Leonardo da Vinci, 8 EU statesitigg to know good practices,
learning tolerance for strangers. More than 20€8gypants of the exchange;

» educational scholarships 77 students and learning adults, the competition
one of elements encouraging to learning;
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Innovative methods of multi- and intergenerationaleducation

« the Library of Sycyna Considering self-organisation of local communitesl
experience of Sycyna, we have published monogragilisping series within the
framework of the Library of Sycyna, 39 + 14 volunveigh total circulation of 58 400
copies. Special role was played by monographs lEgeis, communes, partnerships,
which were created by residents, usually teachretdaamers. There came into being 17
monographs of that kind. They include: BednarczyKédl.) Sycyna - gniazdo ojczyste
Jana Kochanowskiego (Sycyna - The Family Heartbaof Kochanowski}d. Bednar-
czyk, H. Kowalska-Kutera (edQiepieléw dawniej i dZi(Ciepielow Then and Nowy,
Madejskiltza Zapamgtana (lEa Retained in MemoryE. JanuszewicPoliczna — by
czas nie zéamit i niepamié (Policzna - That Time and Oblivion Do Not DinV); Sotty-
siak Kazanow nad #ankg (Kazanow on the danka river). These are reports about the
state of social infrastructure, its history ancellectual potential. Usually those 11-25-
person author teams were undertaking other invéaficreating associations, local ac-
tive groups in the Leader Programme.

Organisation of local

author teams DDZYLEK

¢ nasza ziémia

Collection of materials
(chronicles, photos)

v

Edition =l
and reviews
¢ Outline of the history of our
commune
Editional development e Economy and entrepreneurship
print «  Education
¢ e Communal Public Library in
Przytek
Presentation e Parishes

and dissemination «  Health Service

¢ * People of Przyék and the com-
mune

* Literature

Coming into being of
the Association

Fig. 2. Scheme of the study and issues includedlotal monographs
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» eSycyna — social computer network in the ZwofeCounty. The aim of that project
was construction of local computer network gengrallailable for children, youth and
adults, includingCommunal Information Centres in the Zwolen Commune and in
the Kazanéw Commune— grants from the Ministry of Labour and Socialfefs
within the framework of Graduate Vocational Devetmmt - First Job. We received
significant assistance from the German Adult Edana@ssociation (DVV). Today the
network includes 81 computers in 51 epoints in ktgs. Every day 500-700 persons
sit at our computers in our network, mainly childrgouth and adults. There are con-
ducted activities for about 50-70 children and yoint the form of‘Holidays with
computer” and not only, as well as integration picnics. 8igear 2000, there has been
conducted intensive IT educatidh education. There have been organised XXXVI
courses completed by 1412 participants. Severardparticipants have graduated from
post-graduate studies; there have been writterdbetoral theses.

E-points S.0O. Sycyna
Schools

o, Community centres
Fire station

g Shop
g Libraries

Farmers’ centres

Fig. 3. Scheme of distribution of eSycyna social oputer network epoints

* Heritage and Development (2005-2013).0ocal integration, e-activation. In the
Leader project there is being completed the foltapiil stage 2009—-2015 of tHm-
plementation of the local development strategyroject in 11 neighbouring com-
munes. There have been conducted several projecemewing villages, more than
ten small projects, mainly concerning the develamnoé culture and tourism. There is
the lack of candidates in projects concerning d@ifying non-agricultural activities,
as well as creating and developing microenteprises.

» @ctive Village - Job for Active People (2010) he project’s aim was support-
ing vocational development, improving skills forirgp employed for citizens of 5
Zwolen County communes by application of IT technologresemotely vocational
development. In the project there participated @dlta with minimum professional
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experience - up to 34 years old, including perswishaving any professional experi-
ence, older persons (above 45 years old) havirgulifes with adjusting to require-

ments of modern market economy, as well as penstiasare outside of active em-
ployment for a long time, farmers, spouses of fasnleouseholders who want to pur-
sue employment beyond the agricultural industrysuRe of the project: IT courses
(81 persons), online vocational consultancy, 61viddal plans of actions, temporary
employment of 13 persons, directing 12 personsg&mming.

* Local integration e-activation (2010) The project’'s aim was creation of condi-
tions for full social integration in the intergeational aspect and social activation of
Zwolen County rural residents through common learning getting skills of commu-
nication via Internet in 10 villagestegration ePoints: Barycz, Jasieniec, Sycyna,
Zielonka, Czarnolas, Policzna, Kazanéw, PgkyiTczow, Zwoke Results of the pro-
ject: 10 integration picnics, computer service Bhavorkshops, integration vacations.
In the project (courses) there participated 8% eits from 10 villages of the Zwdle
County aged 7-80 (60% women and 40% men) - uneraglgyersons outside of ac-
tive employment for a long time, farmers and peapigployed beyond the agricul-
tural industry, retired persons and pensioners,ilpugf primary and secondary
schools, including women from villages, youth aediers.

« Intergenerational Education — Living Memory, MEVA (2006—2007) Pro-
motion of the knowledge of digital technologies aimmahe elderly living in the coun-
try. The aim: determination and application of modé&CT methods in intergenera-
tional education of persons being more than 50syelt, living in the country and
having more difficult access to modern technologies to their social, economic or
geographical situation. Participants: DiputacioBigcelona (ES), Schulungszentrum
Fohnsdorf (AT), Nova Distance (SE), Institute fars&inable Technologies — Na-
tional Research Institute (PL).

» Partnership for information society - fight against digital exclusion in
communes of the Zwolé County (elnclusion 2010-2011)The aim of this project is
fight against digital exclusion of 180 householdge do disability or unfavourable
material situation - by providing them with compuéguipment, Internet access, con-
sultancy and training. Partnership: Zwol@ounty - managing the project, households
— the disabled, foster families, students of peatrgnar schools. ZwaleCommune -
households, students of grammar schools and 6ttegrha primary school. Sycyna
Educational Society - group of talented youth -eh&s, training, education and IT
consultancy, including online forms, project evélom

« Educate Generation Intergenerational Education GRINDTVIG 2 (LLP)
2009-20011.The idea, aims of the project: exchange of expeésrof teaching IT
technologies (e.g. Skype, Messenger, email, web@mdsother multimedia, use of
mobile phones, chat and videoconferences) for adilihe aim was to develop inter-
disciplinary approach to teaching adults ICT. Rissaf the project: website, website
of the Sycyna Educational Society, e-book - handbaiantergenerational IT educa-
tion - good practices: software, technologies, cdidanaterials, workshops in 6 coun-
tries, 18 persons (including 4 learning adultsytiBipants of the project: Adult Edu-
cation Centres of the Ministry of Education and tGd, Cyprus, Second Chance
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School of Serres SCS, Greece, Sycyna Educatiorat@poPoland, Centre of lifelong
learning Triana, Spain, Polo Europeo della Conasgel© Lorenzi, Fumane-Verona,
Italy, Inspectorate of Correction Region of Klaipedlithuania, State Probation Ser-
vice Daugavpils District, Latvia, Regional Chamlmdr Craft and Small Business,
SeZana Slovenia, Regionalas Attistibas Atbalstatr€efRitums”, Liepaja, Latvia
(Bednarczyk, 2011).

Conclusions, Implications

We observe significant intellectual and social ptg of Polish rural residents.
The basis of expansion is constituted by basickillss therefore development of IT
education and Internet access. Applied mechanidmsotivation: encouraging to
lifelong learning, local self-organisation, intengeational cooperation, cultural acti-
vation, international cooperation radically incredhe effectiveness of adult educa-
tion. Innovations are favourable for vocational @lepment, constructing individual
plans of actions, learning, building a career, @ssional activity and getting a job.
Applied motivations, educational innovations iniabevork are efficient, if they sat-
isfy significant needs of residents, rural communbDevelopment of international
cooperation of local country institutions: scho@ssociations, local government, en-
terprises favour the improvement of tolerance dfidiency of group work in formal
and informal education.

Abstract

One of reasons of social exclusion, lack of opputies on the labour market es-
pecially for adult citizens, is low education levick of knowledge and basic IT
skills. We are going to present reports from reskas on adult vocational activation
through self-organisation of local societies - tie £xample of Polish country Sycyna,
mechanisms of motivating to education, exchangg®ad practices by participation
in European projects, construction of the IT infrasture network, conducting inno-
vative, intergenerational courses (non-formal ediarg, as well as various forms of
informal education.

The next stage is participation in special coursaabling the acquisition of vo-
cational qualifications. These tasks are particlyamportant against the necessity of
distinguishing farming activities, change of a msfion and work by householders
and owners of small, social farms. Professionalettgyment, building the carrier of
occupational pathway in front of the need of crogsihe boundaries of space and
time, differences between generations, barrieradeess to education. It is the sub-
ject of the described pedagogical experiment (190%%) conducted by the local
Sycyna Educational Society.
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Konferencje, recenzje, informacje

Ksiega Pamytkowa Profesora niczych od zaftgyciela i kierownika Za-
Zygmunta Wiatrowskiego 60-lecie ktadu Pedagogiki Pracy poprzez stanowi-
pracy nauczycielskiej i 40-lecie pracySko dyrektora Instytutu, prodziekana
naukowo-dydaktycznej |d2|gkana Wydziatu Pedagoglcznego_,
atake prorektora do spraw nauki

Profesor Zygmunt Wiatrowski, jedeni WSpotpracy zagraniczne.

z tworcéw i nestoréw polskiej pedagogiki Pocawszy od roku 2000 Profesor
pracy na swoj jubileusz otrzymat kgk  ZWiazany jest z Wysz Szkoh Humani-
dedykowan przez: rektora i senat Wy-  Styczno-Ekonomiczn we Wioctawku.
szej Szkoty Humanistyczno-Ekonomiczn&jrzez szereg lat petnit w niej funkdjie-
we Wioctawku oraz cat spo}ecznfr’ rownika Zaktadu Pedagoglkl Pracy i An-
akademick tej Uczelni, Jej Zatgyciela— dragogiki, a od 2009 r. jest dyrektorem
Wioctawskie Towarzystwo Naukowe, Dolnstytutu Pedagogiki. W roku 2007 zostat
stojnych Reprezentantéow Wiadz Samd?20ktorem Honoris Causa Akademii Na-
rzqdowych i Organizacji Spotecznych,uk Pedagogicznych Ukrainy.

atake licznych Przyjaciét, Wsp6lpra-  Profesor aktywnie uczestniczyt iy-
cownikéw i Uczniéw z tdych agrodkéw Ciu spotecznym, jest cztonkiem Komitetu
naukowych i éwiatowych w kraju oraz Nauk Pedagogicznych PAN, dziatat
za granicami RP” WKomIS]I UNESCO ds. Zawodowo-

Redaktorem Ksigi Pamitkowej jest Technicznych UNEVOC, byt cztonkiem
prof. WSHE dr hab. Stanistaw Kunikow-Wielu radach naukowych: Instytutu Ba-
ski, ktéry we wsgpie pisze: Ksiega po- dai Pedagogicznych, Instytutu Ksztatce-
Swiecona jest osobie, ktéra wywieratania Zawodowego, Instytutu Ksztatcenia
w przesziéci i nadal wywiera istotny Nauczycieli. Wyjtkowy charakter ma
wplyw zaréwno naycie naukowe i spo- Zainteresowanie Profesora filatelisiyk
teczne wielusrodowisk w Polsce i poza Przez szereg lat, Profesor petnit szereg
jej granicami, jak i na instytucje, uczelniefunkcji spotecznych i honorowych w Pol-
wy:sze oraz rénorakie organizacje spo- Skim Zwiazku Filatelistow, jest tate ho-
leczne, tak specjalistyczne, jak i 0 zgai norowym czionkiem Europejskiej Aka-
regionalnym” demii Filatelistycznej.

Krétko przedstawimy profesora jako —Ksiege otwierap pisma i noty oficjal-
pracownika: od 40 lat profesor zgany Nne od instytucji i instytutéw m.in.: Mar-
jest ze szkolnictwem wigzym, a w Szatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomor-
szczegélnéci z Wyzszy Szkoh Pedago- skiego, Komitetu Nauk Pedagogicznych,
gicz w Bydgoszczy, obecnie Uniwer-Akademii Nauk Pedagogicznych Ukra-
sytetem Kazimierza Wielkiego. Petnitiny, Zaradu Wioctawskiego Towarzy-

w niej szereg funkgji i stanowisk kierow- stwa Naukowego, Polskiego Zyzku Fi-
latelistow i inne.
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Czs¢ | jest autobiografi Jubilata.
Zwracamy uwag na publikacje:Peda-
gogika pracy w zarysjd®WN, Warszawa
1985, Nauczyciel szkoly zawodowej
WSIiP-BKZ, Warszawa 1987

Podstawy pedagogiki pracyniwer-
sytet Kazimierza Wielkiego w Bydgosz-
czy, 2005,Mysli i dziatania pedagogicz-
ne WSHE, Wioctawek 2001Porasta-
nie, dorostdc¢ i starasé cztowieka w kon-
tekscie dziatalngci i kariery zawodowej
ITeE-PIB, Radom 2000.

Interesujce @ refleksje naukowe pro-
fesorow m.in.: Stanistaw Kunikowskt

Osoba profesora Zygmunta Wiatrowskie-

go w relacjach sytuacyjnych i okoliczno
sciowych Nestora Pedagogow Polskieh
Profesora Tadeusza W. Nowackigde-
rzy Niemiec — Advocatus Pedagogiki
Pracy — Pars pro toto,Tadeusz W. No-
wacki — Przyjatn pedagogow pracyTa-
deusz Lewowicki — Profesor Zygmunt
Wiatrowski — Pedagog pracy, wielo-
stronna Osobows@, Przyjaciel, Stani-
staw Kaczor— O wielostronnej wspot-
pracy i wielkiej przyjani, Andrzej Ra-
dziewicz-Winnicki — Miedzy zywiotowo-
scig, uniwersalizmengyczliwagcig a do-
brem nauki (garstka bigcych refleksji o
etosiezycia i pracy Profesora Zygmunta
Wiatrowskiego), Nella Nyczykalo -
Wszystkie talenty ktére posiada ma o
Boga,Janusz Sztumski Moje dowiad-

Profesorowi Zygmuntowi Wiatrowskie-
mu, Janusz Moos- MOj przewodnik
i mentor Profesor Zbigniew Wiatrowski,
Iwona Mandrzejewska-Smét Profesor
Zygmunt Wiatrowski- Mistrz, Promotor,
Przyjaciel.

Ksiege zamyka akcent rodzinny oraz
ilustracyjny aktywnéci naukowo-dyda-
tycznej i filatelistycznej Jubilata.

Kunikowski Stanistaw (red.) 2011,
Ksiega Pamitkowa 60-lecia pracy nauczy-
cielskiej i 40-lecia pracy naukowo-dyda-
ktycznej Profesora Zygmunta Wiatrowskigego
WSHE, Wioctawek
Gratulujemy. Przesylamy Panu Profe-
sorowi pozdrowienia z serdecznyriy-
czeniami.

Henryk Bednarczyk, Edyta Koziet
ITeE—PIB, Radom

Labour Market, Economy
and Education between European
and international Developments
and Requirements
Istambut, Turcja 27 wrzesnia
— 01 padziernika 2011 r.

Realizacja programu strategicznego
Innowacyjne systemy wspomagania tech-
ﬂicznego zrobwnowanego rozwoju go-
spodarkiuwzgkdnia udziat w konferen-

czenia ze wspéipracy z Profesorem Zygsiach zwizanych z tematyk projektu

muntem WiatrowskimyValdemar Furma-
nek — Spotkanie z cztowiekiem rzeczywi
stym, Franciszek Szlosek By¢ drogo-
wskazem ..ks. Adam Solak — Przyja-
ciel ludzi w nauceCzestaw Banach —
Czlowiek dobrej roboty naukowejwia-
towej, Kazimierz Wdzicki — Profesor
Wiatrowski — przyktad i wzor ,prawdzi-
wego” pedagoga pracyZbigniew Kwie-
cinski —Biesiada - funkcje edukacyjne,
Barbara Baraniak—- Co zawdzczam

m.in. celem upowszechniania wynikow
prac. Tematyka dorocznej konferencji
naukowej EVBB (European Association
of Institutes for Vocational Training)a-

bour Market, Economy and Education
between European and international
Developments and Requiremerksre-

sponduje z obszarem prac prowadzonych
przez Grodek Pedagogiki Pracy Inno-
wacyjnej Gospodarki stanoya doskona-
ta okazg prezentacji polskich dwiad-
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czeh i rezultatow prac programu strate-uczestnikow, szczegdlnie przygotowany
gicznego na forum redzynarodowym. program szkolenia dla menagta inno-
Celem udziatu w konferencji byta: wacji w zakresieTransfer i komercjali-
— prezentacja polskich d&wiadczéd zacja innowacyjnych rozwzai. Konfe-
i rezultatdw prac programu strategicz+encja zgromadzita kluczowych méwcéw
nego — udziat w dyskusji plenarnej:m.in.: Kadir Topba (Mayor of Istabbul),
Ksztalcenie i szkolenie zawodoweloao Delgado (Komisja Europejska),
w kontekcie potrzeb rynku pracy Christian Lettmayr (CEDEFOP), Exzel-
i zrbwnowaonej gospodarki. UE - lenz Paul Jenewein (Konsulat Austrii
Ksztalcenie i szkolenie zawodowew Istambule), Ahmet Ycel (Minister-
Agenda Europa 2020. stwo Spraw Zagranicznych Turcji), Y-
— publikacja artykutu: Szpilska M., cel Yiksel (Ministerstwo Pracy i Polityki
Bednarczyk H., Symela KUstawicz- Spotecznej Turcji), prof. Hortensja Gor-
ne ksztalcenie zawodowe pracowniski (Uniwersytet w Sibiu, Rumunia), dr
kow innowacyjnej gospodarki. Stefan Potmesil (Austriacki Ugd Za-
Organizowana od 19 lat dorocznarudnienia), Tamer Atabarut (Uniwersytet
miedzynarodowa konferencja naukowaBosporus w Istambule). W drugiejeszi
EVBB jest uznanym forum dyskusji orazkonferencji dokonano wtzenia nagrody
wymiany wiedzy i informacji w zakresie DIE EUROPA Fundacji dra Adalberta
poprawy jakdci ksztalcenia zawodowe- Kitschego oraz EVBB, ktar otrzymata
go, w szczegOlnwi wzmocnienia konku- instytucja z Austrii koordynara projekt
rencyjngci instytucji  edukacyjnych dotyczcy innowacyjnego rozwoju za-
i kwalifikacji pracownikéw, jak rownig wodowego ludzi mtodych w trudnej sy-
poprawy efektywngéci ksztatcenia i szko- tuacji materialnej. Zaprezentowano zek
lenia skierowanego do sektora edukacjprzyktady dobrych praktyk cztionkéw
i rynku pracy. Zagadnienia poruszandeVBB i ich partneréw w Europie (CJD,
podczas tegorocznej konferencji WEBG, IB) — instytucje z obszaru VET
Istambule dotyczyty m.in. polityki edu- i przedstawiciele przedgiorstw. Pod-
kacyjnej Komisji Europejskiej dla sumowania prowadzonych prac i rozmow
wspolnego europejskiego rynku pracydokonat przewodniezy prezydium
w kontekcie strategiiEuropa 2020i jej EVBB — Berthold Kuhn. Udziat w konfe-
wdrozenia w krajach Wspdlnoty, mobil- rencji pozwolit na nawizanie kontaktéw
nosci zawodowej i uznawania kwalifika- z przedstawicielami presowych insty-
cji na rynku europejskim, a wt¢ byly tucji, wymiarg informacji i materiatow,
scisle zwiazane z obszarem prac prowaktore zostam wykorzystane podczas re-
dzonych przez @odek Pedagogiki Pracy alizacji zada w projekcie strategicznym
Innowacyjnej Gospodarki w projekciew obszarze rozwoju technologii ksztatce-
strategicznym  Innowacyjne  systemynia umaliwiajacych wzrost kwalifikacji
wspomagania technicznego zroéwnowak kompetencji oraz mobilrkai zawodo-
zonego rozwoju gospodarki. Rezultatywej i edukacyjnej w celu wspomagania
prac projektu strategicznego zostahtransferu zaawansowanych technologii
przedstawione podczas dyskusji plenamdo zastosowagospodarczych.
nej: European Union — Vocational Edu- Maigorzata Szpilska
cation and Training. Agenda 202&po- ITeE—PIB. Radom
tkaty sk z dwym zainteresowaniem ’
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XI Kongres Budowy i Eksploatacji Podstawowe problemy naukowe po-
Urzadzen Technicznych grupowane zostaly w nasljacych se-
sjach panelowych:
XI Kongres Budowy i Eksploatacji 1- Systemy Transformacji Wiedzy
Urzadzer Technicznych odbywa i 2 Inzynieria Powierzchni
w dniach 28 listopada — 1 grudnia 2011 13- Wibroakustyka
w Radomiu. 4. Tribologia
Organizatorem XI Kongresu jest Pol-2- Mechatronika
ska Akademia Nauk Komitet Budowy 5. Diagnostyka }
Maszyn (PAN KBM) oraz Instytut Tech- /- Systemy Bezpiecastwa Eksploatacii
nologii Eksploatacji — Rstwowy Insty- 8- Edukacja dla Innowacji.
tut Badawczy w Radomiu. Sesja panelowa | — Systemy Trans-
Celem XI Kongresu jest dyskusja Wy_formaql Wledzy'por'usza problemy doty-
nikéw bada naukowych, prac rozwojo- CZACe€: kreowania i 'j[ransferu Zaawanso-
wych i efektéw aplikacyjnych w obszarzeWwanych —technologii ~ wspomagaych
technicznego wspomagania zréwnowaé'ownowaony rozwoj gospodarki; prze-
zonego rozwoju gospodarki. C|wd2|a}a.n|a_1 negatywny_m skutkom tarcia
Problematyka obrad obejmuje naW budowu? [ eksplqataql maszyn; nowych
ukowe, techniczne i systemowe rogwi technologii materiatowych w  wwdze-
zania na rzecz rozwoju innowacyjeow niach dla energety,ku rozwoju technologii
budowie i eksploatacji uspze: tech- Maszyn, kierunkow rozwoju —powtok
nicznych prezentowane w grupach temaRchronnych stosowanych w lotnictwie,

tycznych: kierunkow rozwoju diagnostyki technicz-
= mechatronika, nej, kreatywnéci inzynierskiej w uyt-
» diagnostyka i systemy sterowania, kowaniu maszyn i systemow technosfery
» inzynieria materiatowa, Sesja panelowa VIII — Edukacja dla
= nanotechnologia, Innowacji skupia s¢ na problemach do-
= tribologia, tyczacych: przysziéci ksztalcenia iny-
= systemy ekologiczne i bezpiedstwa nieréw, transferu innowacyjnych techno-
technicznego, logii produkcji i eksploatacji w ustawicz-
= systemy transferu technologii, komer- nej edukacji zawodowe;.
cjalizacji wiedzy i edukacji wspoma- Materiaty sekcji VIII zawiera bigacy
gajacejinnowacyjr gospodark. numer (Nr 4/2011) czasopisma Edukacja

Wszystkie referaty zakwalifikowane Ustawiczna Dorostych.
przez Komitet Naukowy do prezent:.a.cji Malgorzata Sokysiak
opublikowano: Problemy Eksploatacji, ITeE—-PIB, Radom
Trybologia, Zagadnienia Eksploatacji.

Przewodniczcym Kongresu jest prof.
Adam Mazurkiewicz. Komitet Honorowy
sprawuj: prof. Czestaw Cempel, prof. Jo-
zef Gawlik, prof. Marek Hetnfezyk,
prof. Jozef Szala, prof. Wiadystaw Who-
sinski. Przewodniczcym Komitetu Orga-
nizacyjnego jest prof. Marian Szczerek.

Instrumenty polityki rynku pracy

Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP
wspolnie z Instytutem Technologii Eks-
ploatacji PIB zorganizowata konfereacj
poswiecorg instrumentom polityki rynku
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pracy 15.11.2011 r. Celem bylo rozpopraktyczne zastosowanie koncepcji
Znanie stopnia przygotowania systemirozwiagzar wypracowanych w projek-
edukacji oraz oferty, jak moze przed- tach badawczych:

stawt dla sprostania potrzebom zwa- - dr Krzysztof Symela -Technologia
nym z dynamicznymi przemianami jako-  projektowania wymaga kwalifikacyj-

sciowymi w funkcjonowaniu rynku pracy
i ocena skuteczioi podejmowanych

w tym obszarze dziaha -

Uczestnikéw powitat dr Marcin 8

kiewicz — dziekan Wydziatu Nauk Spo-
tecznych Wyszej Szkoly Pedagogicznej—
TWP.

W 1. czsci sesji plenarnej wyspili:

prof. zw. dr hab. Stefan Kwiatkowski —
KNP PAN: Krajowe Ramy Kwalifika-
cji jako instrument polityki rynku pracy
dr hab. Franciszek Szlosek —APS,-
WSP TWP: Rynek pracy w Polsce
w lI-giej dekadzie XXI w. — dylematy
i rozstrzygrgcia

dr hab. Jolanta Wilsz — WSP TWP:

Znaczenie deregulacji dla funkcjono-cowanie krajowej

wania rynku pracy

nych specjalistbw zaawansowanych

rozwigzani technicznych

mgr Jolanta Religa -Kompetencje

pracownikdéw innowacyjnej gospodarki

— badania i rezultaty

mgr inz. Lech Kunc -Analiza kompe-

tencji zawodowych w przedbior-

stwie wedlug modelu MAPCOM

dr Ireneusz Weniak —Podejcie kom-

petencyjne w edukacji zawodowej —

model MAPCOM biiej rynku pracy

mgr Maksym Pimenow, mgr inJaro-

staw Sitek —Zarzdzanie kompeten-

cjami zawodowymi z wykorzystaniem

programu komputerowego MAPCOM_2
W podsumowaniu uznangge opra-

ramy kwalifikaciji

i ksztalcenie zawodowe wspierane do-

dr inz. Jan Sikora Wybrane aspekty radztwem zawodowym powvme trakto-

polityki rynku pracy

wanym ju na etapie szkohgredniej to

W drugiej czsci sesji plenarnej gtos za- wazne instrumenty rynku pracy.

brali:

prof. zw. dr hab. Ryszard Packi —
Poradnictwo zawodowe dla mio-
dziey wanym czynnikiem w polity-
ce rynku pracy

dr hab. Urszula JeruszKédsztalcenie
zawodowe a polityka rynku pracy

dr hab. Barbara Baraniak ksztal-

Edyta Koziet, Alicja Sadtowska
ITeE — PIB, Radom

Polskie Ramy Kwalifikacji,
konsultacje spoteczne

W dniu 21 listopada 2011 roku,

cenie poszkolne waym instrumen- \y \warszawie, odbyto sikolejne spotka-

tem rynku pracy

_ ) nie w ramach debaty spotecznej wokot
Nastpnie w panelu dyskusyjnym modelu

Polskiej Ramy Kwalifikaciji

Nowe technologie rozwoju kapitatu inte- (PRK). Systematyczne spotkania odby-
lektualnego  innowacyjnej gospodarki. \yajs sic od lutego 2011 r., w ramach pro-
Zarzqdzanie kompetencjami  zawodo-jekty ,Opracowanie zai@i merytorycz-
wymi w przedgbiorstwie — model nych i instytucjonalnych wdeania Kra-
MAPCOM pracownicy Instytutu Techno- jowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowe-
logii Eksploatacji — PIB przedstawili qo Rejestru Kwalifikacji dla uczeniagsi
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przez calezycie”, realizowanego w Pro- cych obszary edukacji ogolnej, zawodo-
gramie Operacyjnym Kapitat Ludzki wej i szkolnictwa wyszego. Stownik,
przez Instytut Bada Edukacyjnych w oprocz definicji przygtych przez Komitet
Warszawie. Sterupcy ds. KRK, opatrzony jest w ko-
Lider projektu, dr Agnieszka Chie mentarze, synonimy, terminy o znaczeniu
Dominczak, przedstawita informacjo zblizonym, odniesienia do zjawisk, fak-
postpie prac w projekcie oraz zaprezentdéw oraz stanu prawnego, co pozwala le-
towata raport podsumowagy dotych- piej zrozumi€ sens, histogi i kontekst
czasowe debaty spoteczne. W debatadtasta.
biora udziatl przedstawiciele partneréw Ekspert zespotu IBE, dr Stanistaw
spotecznych (ministerstw, wdow pra- Stawinski, przedstawit koncepgjPolskie
cy, organizacji pracodawcow, zgkow Ramy Kwalifikacji. W PRK wyréniono
zawodowych, instytucji edukacyjnych,osiem pozioméw kwalifikacji. Na kalym
firm szkoleniowych, stowarzysageorga- poziomie opisaneasefekty uczenia gj
nizacji pozarzdowych oraz instytucji czyli deskryptory ogigni¢¢ edukacyjnych,
naukowo-badawczych), ktérzy odpowie-bez podawanigciezek dofcia do tych
dzieli na zaproszenie organizatorowefektow, zgodnie z zateniem,ze proces
Podkréli¢ nalezy, ze lista uczestnikbw uczenia si zachodzi réwnolegle w syste-
nie jest zamknita i caly czas mma mie formalnym, pozaformalnym i niefor-
zgtaszé swoj udziat w nagpnych deba- malnym. W PRK efekty uczeniaespo-
tach. Uczestnicy debaty pragwy trzech dzielono na trzy grupy: wiedza, unyggj
grupach problemowych: nosci i kompetencje spoteczne. Zgodnie
- W grupie pierwszej omawiane sly- z przygta w Unii Europejskiej koncepg;
lematy zwizane z projektem Polskiej ram kwalifikacji, deskryptory poziomow
Ramy Kwalifikacji; w Polskie] Ramie Kwalifikacji maj cha-
- w grupie drugiej dyskutowany jestrakter generyczny, co pozwala je uszcze-
wplyw przysztego systemu kwalifika- gotawia& przy zastosowaniu do xoych
cji i PRK na redukgj barier w ucze- dziedzin edukacji: ogolnej, zawodowe;
niu sk przez cateycie; i na poziomie wyszym. Prace nad tzw.
- trzecia grupa omawia zalenia sys- drugim stopniem szczegétowm PRK nie
temu potwierdzania efektéw uczeniazostaly jeszcze ukmzone. Organizatorzy
si¢ oraz mechanizmy zapewniania jaszacu, ze PRK dla edukacji ogoinej
kosci kwalifikacji. i zawodowe] powstanie w gu najbli-
Obecne Spotkanie miqcone by}o SzyCh 2-3 mlescy Natomiast rama dla
modelowi Polskiej Ramy Kwalifikacji. Szkolnictwa wyszego zyskata niedawno
Istotnym osignicciem jest zaprezento- Status prawny, gdy zostata ogtoszona
wana na konferencji publikacja ,Stownik W rozporadzeniu Ministra Nauki i Szkol-
kluczowych pogé zwiazanych z krajo- hictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r.
wym systemem kwalifikacji”, wydana W sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji
w jezyku polskim i angielskim. Trudno- dla Szkolnictwa Wyszego (Dz.U. 2011
ici z terminologa, sygnalizowane od po- Nr 253 poz. 1520). Partnerzy spoteczni z
czatku prowadzenia prac nad PRK, two-Organizacji bratowych kxda mogli two-
rzyly istotne bariery komunikacyjne rzy¢ PRK na tzw. trzecim poziomie
w dyskusjach ekspertéw reprezentuj SzCzegotowsci, czyli Sektorowe Ramy
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Kwalifikacji. Taka potrzele zgtaszaj sek- badawczych, organizacji gdzynarodo-
tory: budownictwa, gornictwa, ubezpie-wych oraz przez przedstawicieli mini-
czen, instytucji finansowych i bankow, sterstw edukacji petw cztonkowskich

elektroniki i telekomunikacji, a tak za- UE.
awansowanych technologii przemysto- Obrady zaplanowano tak by umnte
wych. wi¢ dyskusg i przedstawiane referatéw

Spotkania w ramach debaty spoteczmajacych odpowiadé&na pytania:

nej nad modelem Polskiej Ramy Kwali-— jakie polityki @1 skuteczne w zakresie

fikacji oraz innymi problemami funkcjo-  zmniejszania rinic w osignieciach

nowania Krajowego Systemu Kwalifika- uczniow, a take w obszarze udza
cji beda kontynuowane od stycznia do niania $ciezek edukacyjnych i przej-
kwietnia 2012 roku. scia ze szkoty na rynek pracy?;

- jak wykorzysté nowe technologie dla
poprawy i mierzenia kompetencji
miodziezy?

- jak rozszerza wspoOtprag w ocenia-
niu i rozwijaniu umiegtnosci ztozo-
nych oraz kompetencji przekrojo-
wych, wanych z perspektywy budo-

Ireneusz Winiak
ITeE — PIB, Radom

Skutecznaé polityk na rzecz poprawy
kompetencji mtodziezy w Europie

Trzydniowa (16-18 listopada) kon-

ferencja, zorganizowana przez Minister—

stwo Edukacji Narodowej, KomisjEu-
ropejska oraz Instytut Bada Edukacyj-

nych, odbyta & w Warszawie w ramach -

polskiej prezydencji w Radzie Unii Eu-
ropejskiej. Otwiergic migdzynarodow
konferencg Lidia Jarsh — podsekretarz

stanu w Ministerstwie Edukacji Narodo-

wej powiedziata min.ze ,Potencjat mio-

dych ludzi to przede wszystkim potencjak

ich kompetencji i kwalifikacji. W intere-
sie przysziéci Europy, przysziéci nas

wszystkich, polityka rozwoju ich kom-
petenciji musi by skuteczna.”

Celem konferencji byto podsumowa-

nie daéwiadczeé réznych pastw w ob-

wania gospodarki opartej na wiedzy?.
jak wykorzysté doswiadczenia kra-
jow, w ktérych odnotowano wyfay
postp kompetencji mtodzigy?

jak wykorzystgé daoswiadczenia kra-
jow gdzie wypracowano sposoby ta-
kiego nauczania kompetencji, by le-
piej przygotowywdé miodych ludzi do
wyzwan dorostegozycia, w tym do
wejscia na rynek pracy?

jak skorzysta z dobrych praktyk i do-
swiadczéd innych  krajow oraz
wzmocnt wspotprag miedzynaro-
dowg w obszarze polityki edukacyjnej
opartej na faktach (evidence-based
policy and practice)?

W opinii wielu uczestnikéw konfe-

szarze dziakana rzecz poprawy efektow rencja wniosta znaaey wktad do debaty
uczenia si mitodziezy oraz wskazanie nad efektami wspotpracy europejskiej

kierunkow dalszej wspotpracy gazyna-
rodowe;j.

dotyczcej rozwijania kompetencji mio-
dziezy, tak, aby jej wyniki mogly by

Na konferengj ztozyly si¢ spotkania uzyteczne w ramach Europejskiej wspot-
plenarne i sesje rownolegte, podczas ktGaracy w dziedzinie ksztatcenia i szkole-
rych prezentowane tematy byty przedysnia ("ET 2020").

kutowane przez ekspertow z instytutow
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W trzydniowej konferencji uczestni- edukacyjnej. W szczegolém dotyczy to
czyto ponad 200 oséb w tym: eksperci podstawowych umiefnasci mtodziezy, w
instytutow badawczych i organizacjiprzypadku ktorych wanym punktem od-
migdzynarodowych oraz przedstawicieleniesienia g badania ngdzynarodowe PI-
ministerstw edukacji psstw czionkow- SA, koordynowane przez OECD oraz ba-
skich UE. Przedstawiono éwiadczenia dania TIMSS i PIRLS inicjowane przez
wielu krajow oraz wyniki bada Migdzynarodowe Stowarzyszenie na rzecz

Na konferencji po raz pierwszy przed-Badania Osignig¢ Edukacyjnych (IEA).
stawiono wyniki dwoch nowych rapor- O rosmcym zainteresowaniu rzetelnymi
téw Eurydice(Sieci Informacji o Eduka- danymi potrzebnymi dla ksztaltowania po-
cji w Europie, istnigjcej od 1980 r.), kt6- lityki edukacyjnej,swiadczy take rozwoj
re obejmuyy informacje z 31 krajow krajowych inicjatyw badawczych doty-
(wszystkich pastwa cztonkowskie UE czacych osignie¢ ucznidw.
oraz Islandii, Liechtensteinu, Norwegii i Podsumowujc obrady, podsekretarz
Turcji). Raport dotyczy organizacji na-stanu w MEN Lilla Jard podkrélita, ze
uczania przedmiotow przyrodniczych wnie mazna marnotrawd potencjatu mio-
Europie oraz zawiera przedl istniep- dziezy, pozwalagc miedzy innymi na
cych polityk i strategii, ktore majna ce- duze bezrobocie wdéd miodych ludzi. -
lu wspieranie nauczania przedmiotOwinwestowanie w popragv kompetencji
przyrodniczych. Drugi raport omawiamiodziezy daje bowiem istotne korzgi
edukacg matematyczzm w Europie. spoteczne, w tym dlugofalowy wzrost
Szczegodlnie pozytywnym zjawiskiem jestgospodarczy.
wzrost wspétpracy nauczycieli i wymia- Dorota Koprowska
ny najlepszych praktyk poprzez platfor- ITeE — PIB, Radom
my internetowe, serwisy spoteczcm-
we i inne maliwosci on-line.

Podsumowanie.W swoim wystpie-  Career and Technical Education
niu otwierajcym konferengj dyrektor Research and Professional
Pierre Mairesse z Dyrekcji Generalnej dopeyelopment Conference (ACTER)
spraw Edukacji i Kultury Komisji Euro-
pejskiej podkrélit, ze jednym z kluczo- The Association for Career and
wych zada, stopcych obecnie przed Uni Technical Education Research (ACTER)
Europejsk, jest inwestowanie w rozwdj jest profesjonalnym stowarzyszeniem dia
kompetencji kluczowych miodzig, W pracownikéw naukowych i innych oséb
tym w nauczaniegzykow obcych. zainteresowanych badaniami  zwku

Kompetencje mtodzigy staj sic Waz-  pomiedzy edukacj a prag. Skupia gtow-
nym tematem w dyskusjach dotycgch pje badaczy, jednostki badawcze Stanéw
rozwoju gospodarczego i spotecznegozjednoczonych.Celem dziatalnéci AC-
Efektem tego jest rogne zaangsowanie TER jest stymulowanie baflai rozwoj
organizacji mdzynarodowych oraro-  gziatai powiazanych z edukagjzawodo-
dowisk naukowych w debana temat ja- w;,, stymulowanie irozwéj programéw
kosci i efektywndci edukacji. Wyniki ba-  szkoleniowych zaprojektowanych w celu
dai poréwnawczych pozwalgj lepiej przygotowania ludzi do badlav dziedzi-
oceni& skutecznéc prowadzonej polityki nje  edukacji zawodowej, popieranie
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wspéipracy w badaniach i rozwoj dziata k¢ Ustawicznej edukacji zawodowe] wo-
w obrbie ogdlnego programu edukacjibec innowacyjnych technologii przyszio-
zawodowej, rozpowszechnianie wnioskéwéci, ktére spotkaly si z zainteresowa-
z bada i dyfuzja wiedzy. niem uczestnikbw, m.in. przedstawicieli
W dniach 15-17.11.2011 odbylaesi National Research Center for Career and
coroczna Konferencja naukowa ACTERTechnical Education, University of
Rozwoj ksztatcenia zawodowego i techiouisville, Oklahoma State University.
nicznego. Filozofia i misja bad& ob- W konferencji uczestniczyto ponad 200
szary problemowektora obejmowata na- uczonych, gtébwnie  amerykakich.
stepujace zagadnieniaProgram naucza- Wsrdd instytucji  badawczych zwraca
nia i jego planowanie (akademicka inteuwag: National Research Center for
gracja, projektowanie programu nauczaCareer and Technical Educationyww.
nia, przyszie treei ksztatcenia CTE). nrccte.org kierowany przezProf. Ja-
*Baza wiedzy dla nauczania i uczeni@ simes’'a R. Stone IIl Ides Osrodka jest
(strategie, profesjonalne przygotowanieutatwienie nauczycielom, dyrektorom,
rozwoj organizacyjny) eSkuteczné¢ doradcom zawodowym wypowiadania
programu (zdoln€ci i rozwoj pracowni- sie i eksperymentowania w celu poprawy
kow, polityka rozwoju, relacje ze stan-edukacji technicznej, niezalgie od typu
dardami) <Odpowiedzialné¢ (ocena, szkoly (ogélnoksztakra, dwuletni colle-
wptyw CTE na gospodagk jakas¢ pracy ge, czteroletni college) lub poszukiwania
nauczycieli) «Metody ksztatcenia (naj- mozliwosci doskonalenia. Wybrane pub-
lepsze praktyki, integracja technologiilikacje: «Stull, W., & Stone, J. R., Il
przefcie do edukacji na poziomie ¥y (Eds.) (under review)The future of work
szym). Podczas konferencji zostaly zapased education in AmericaJefferson,
prezentowane m.in. referaty: N.C.: McFarland & Company, IneStern,
 Postrzeganie metod szkoleniowych inp Finkelstein, N.Stone, J. R., Ill, Lat-
tegrujzcych technologie przez na-ting, J., & Dornsife, C. (1995)School-
uczycieli CTE w stanie Tex@Bamela towork: Research on programs in the
Bracey University of North Texas)  ynited StatesLondon, England: Falmer
* Narodowe priorytety w sprawie pregssStern, D.,Stone, J, Il , Hopkins,
ksztalcenia i rozwoju zawodowegocq McMillion, M., & Crain, R. (1994)
pedagogéw (Cynthia Pellock Penn  gchool-based  enterprise:  Productive
State University Steve DeWItLAC-  eaming in American high schoolSan

TE, Alisha Hyslop ACTE) Francisco, CA: Jossey-Bass.

* R&nice demograficzne i daiadcze-
nie szkolne jako czynnik wyboru Katarzyna Skoczylas
sciezki zawodowej(Edward C. Fle- ITeE — PIB, Radom

tcher Jr, University of South Floryda)

* Badanie zwjzku pomidzy umigjtno-
sciami zawodowymi ucznidw a sukce-
sami Jason Crittenden and Betsey
Smith, Mississippi State University)

Prof. Henryk Bednarczyk ITeE- PIB za-

prezentowat wyniki badai problematy-
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Wsréd  wygtoszonych  referatow
Zwracaj uwag:

e Szkolenie i mentoring personelu TVET
(Carl Ninkof, Marty Kenison, Career
& Technical Training, Management
and Training Corp., Centerville, Utah,
USA)

Rozw¢j  ksztalcenia  zawodowego
zasobow ludzkich kompleksu uniwer-
syteckiego(Olga Oleynikova, Center
for Vocational Education and Training
Studies, Rosja)

Wigczenie technologii baz Web
w ksztalcenie nauczycieli(Rebecca
Parker, Belinda Gimbert,, Center on
Education and Training for Employ-

Technical Vocational Education
and Training Staff Development:
Meeting the Needs of the
Knowledge Economy (IVETA)

International Vocational Education
and Training Association(IVETA) jest
migdzynarodow organizaci i siech °
ksztatcenia nauczycieli, organizacji szko-
leniowych, przedsbiorstw oraz innych
0sOb i grup zainteresowanych lub zaan-
gazowanych w ksztalcenie zawodowe na
calym swiecie. Cztonkami s osoby rg-
nych specjalngci m.in. lekarze, naukow-
cy i studenci w dziedzinie ksztatcenia
i szkolenia zawodowego, jak réwni@-
stytucje, organizacje i firmy aktywnie za- ment (CETE), Ohio State Univ., Co-
angaowane w rozwoj zasobow ludzkich.  lumbus, Ohio, USA)

Stowarzyszenie organizuje szereg sem¢ Analiza poréwnawcza rozwoju pra-
nariow, spotka i konferencji, ktore cownikdw organizacji edukacyjnej
umazliwiaja swobodil wymiarg infor- (Mark Harris, Queensland ET Dev.
macji, pomystow z kolegami z calego Centre, Brisbane, QLD, Australia)

Swiata. » Globalne przywddztwo — rozwoj TVET

W dniu 16.11.2011 odbyta ¢sico-
roczna Konferencja naukowaRozwoj

Zawodowego Ksztatcenia Technicznego
i Szkolenia Zawodowego Pracownikow

.Zaspokojenie potrzeb gospodarki
opartej na wiedzy," ktéra zgromadzita

(od inwestowania do galzynarodowej
wspoéipracy(Edgar Farmer, Penn State
University, Ming Horng Woufeng
Univ., Tajwan, Ta-Wei Lee, Ching
Yun Univ., Jung-Li, Tajwan)

Podczas Konferencji zostat zaprezen-

ponad 50 delegatow instytucji z categaowany referat prof. Henryka Bednarczy-
Swiata. Tematyka konferencji poruszateka Idee — PIB w Radomiuinnowacje

najwaniejsze aspekty
TVET, m.in.

rozwoju  kadrw ksztatceniu pracownikéw mikroprzed-
akredytag] osrodkow  siebiorstw, ktéry spotkat si z zaintere-

szkoleniowych dla pracownikow, kompe-sowaniem i ofertami wspotpracy.

tencje oraz certyfikagj pracownikdw
technicznych i administracyjnych, §cé

szkoler. Zwrécono uwag iz ksztatcenie
i szkolenie zawodowe pracownikéws s

Katarzyna Skoczylas
ITeE — PIB, Radom

podstawowymi sktadnikami skutecznych
programow ksztalcenia zawodowego.
Gospodarka oparta na wiedzy wymaga
nowych, ulepszonych umignosci tech-
nicznych, zawodowych, administracyj-
nych.
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