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Komentarz

Henryk BEDNARCZYK
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Wokot jakosci ksztatcenia zawodowego

Niestety cagle jest popyt, zapotrzebowanie, aevi poda niskiej jakaci ksztalcenia
zawodowego. Dominuje el uzyskania kolejnego (jakiegokolwiek!) dyplomu. @eai-
scie g i przyklady wielu wzorcow aktywnych i ambitnychudentow i szkot. Niemniej
w opinii spotecznej dominuje obraz zbieraczy dypdewriub po prostu stabych uczniéw
i studentéw, ktérzy sw konsekwencji stabymi absolwentami, pracownikamezrobot-
nymi. Chocia niezupetnie, poniewawielu dobrze wyksztatconych absolwentéw ze zna-
jomascia jezykéw obcych, technik informatycznychztpozostaje bez pracy. Bezrobocie
jest zjawiskiem globalnynfwiat, nasza cywilizacja nie me poradz sobie z tym pro-
blemem. Tak oto cztowiek stworzyt i tworzy techgiikechnologie, ktére innego cztowie-
ka wykluczag ze sfery pracy i spoteczém. Chyba znajdujemy sina progu nowej orga-
nizacji pracyzycia jednostki, spoteczioi, spoteczéstwa.

Aktualnie w sporze gospodarki i edukacji przedstésié obu stron (czy stron?) maj
swoje racje. Gospodarka, przedsdrstwo to przeciejeszcze nie przeddiiorstwa uczce
sig, oparte na wiedzy. | nawetsjewszyscy absolwenci spelniliby wymagania Prezesa
PZU, to i tak prag znajdzie zaledwie maty procent. Ma kaBjan Andrzej Klesyk oczeku-
jacy na absolwentow kreatywnych, una@jch ponosi odpowiedzialné i podejmowé
ryzyko, umiejcych pracowé& w zespole i szczegoélnie szybka; siczy¢. Wspoiczesna
pedagogika z paradygmaticzenia si w ciggu calegozycia wobec zmian technologii
ksztatcenia jeszcze nie jest w stanie sptoztalaniu nauczyuczy sie traktowad prag
jako najbardziej efektywny proces uczenia si

Profesor Michat Federowicz — dyrektor Instytutu BadEdukacyjnych stwierdzae
potrzebne g kompleksowe systemowe rozwania, analiza calego systemu edukaciji, a nie
tylko czastkowe rozpatrywanie stabo i roszczé migdzy poziomami ksztatcenia. Dyskusja
przy okmgtym stole przedsbiorcow i rektorow w Kancelarii Prezesa Rady Mirdst wiele
obie strony powinna nauczySzczegolnie cieszy mnie odwotasie Pani profesor Barbary
Kudryckiej — Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego do nadziei, jakie si#ie z ksztalceniem
modutowym, utatwigicym midzy innymi elastyczrig ksztalcenia i reakcji na potrzeby
rynku pracy. Tak wdc spehniaj sic nasze naukowe marzenia o0 rozszerzeniu zadia idei,
organizacji i technologii modutowego ksztalceniavadowego ukierunkowanego na kom-
petencje zawodowe (wiedza, umtepsci, kompetencje spoteczne). Niestety planowanie
programow ksztatcenia rozpoczyna ed badania pracy na realnych stanowiskach pracy.
Czsto eksperckie planowanie jest zrane z konieczrigia zapewnienia prowadzenia tych
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samych od lat wyktadowdwiczena. To prawda, kidy metodologiczne w instrukcjach biuro-
kratycznego opracowania ram kwalifikacji stusznigpatykaj opor uczelni. Od okétenia
konkretnych efektow ksztalcenia nie ma jednaksoig

Trzeba zastanowisig, dlaczego ogromna machina egzamindéw zgmgnych na
wszystkich poziomach (oprocz szkoét iggych) nie sprawdzaesiJakd¢ ksztalcenia za-
wodowego to niestety obraz aktualnego stanu eduikgogpodarki jeszcze jednak niewy-
starczajco innowacyjnych.

Che zaprost do uczestnictwa w ogélnopolskiej konferencji naukp40 lat polskiej
pedagogiki pracy(23-25 wrzénia 2012 r. w Jedlni-Letnisku k. Radomia). W rpaym
numerze opublikujemy artykuty sesfompetencje zawodowe a Europejskie Ramy Kwali-
fikacji w kontelécie realizowanych projektéw europejskich i odniégsiw bada swiato-
wych wiodacych instytutow i uczelni.

Zapraszam na strerinternetovq czasopisma.

Serdecznie pozdrawiam
Henryk Bednarczyk

About the quality of vocational education

Unfortunately, there is still the demand and tlinessupply of vocational education of
a low quality.

Currently, in the dispute between the economy ahdataion, the representatives of
both parties (if parties?) have their reasons. 8¢momy, the company it is not the learn-
ing enterprises, based on knowledge. And even thal graduates have met the require-
ments of the President of PZU, only a small peamgsmtvould found the employment. Mr.
Andrzej Klesyk is right, waiting for creative greates, able to be accountable and take
risks, able to work in a team and particularly tetast. Contemporary pedagogy libé-
long learningparadigm towards the changes of educational tdogynas not able yet to
meet the challenge to learn to treat the work asibst effective learning process.

Professor Michat Federowicz — Director of the ludé for Educational Research,
states the need for a comprehensive system sautinalysis of the whole educational
system, not just the fragmentary analysis of wesge®e and claims among the levels of
education. Roundtable discussion of entreprenennistize rectors in the Chancellery of
the Prime Minister should learn a lot both partlemm particularly pleased with the refer-
ence made by Professor Barbara Kudrycka — Min@t&cience and Higher Education to
her great hopes for a modular education whichitatal flexibility of education and reac-
tions to the labour market needs. So, our scierdiftam to extend the implementation of
ideas, organization and technology of modular efilicariented at professional compe-
tence (knowledge, skills, social skills) comes true

| want to invite you to participate in the all-Pothscientific conferencé0 years of
Polish work pedagogy23-25 September 2012, in Jedlnia Letnisko neafoRg. In the
next issue we will publish the articles of the smssProfessional competence and the
European Qualifications Framewoik the context of the executed European projents a
with reference to the research of world's leadimggitutes and universities.

Please visit the journal’s website.

With best regards
Henryk Bednarczyk
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Pedagogika pracy

Zygmunt WIATROWSKI
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna, Wioctawek

Poczatki, rozwoj i aktualny stan pedagogiki
pracy w Polsce

The origins, development and current state of work
pedagogy in Poland

Cz. I. Relacja i refleksja okolicznosciowa
z okazji 40-lecia Pedagogiki Pracy
Part. I. The report and commemoration reflection
on the 40th anniversary of Work Pedagogy

Stowa kluczowe pedagogika pracy, rozwoj pedagogiki pracy w Ralsczeni, teorie
naukowe.

Key words: work pedagogy, the development of work pedagogiatand, scholars,
scientific theories.

Abstract

The history of the idea and term of ‘work pedagogy’long and rich. The formal

beginning are dated 1972, when the departmentabtitoal Education Institute was
established, the main initiator, organizer anc fitisector of which was prof. Tadeusz
W. Nowacki. In the first part of the article pullied in the current issue, prof. Zygmunt
Wiatrowski presented the terms, problem areas asitst of work pedagogy as
a pedagogical discipline as well as its locatiothim collection of other sciences.

Wprowadzenie

Historia idei i nazwy ,pedagogika pracy” jest diughogata. Formalne pogiki
przypadai na 1972 r., kiedy to powotano resortowy Instytgizt@lcenia Zawodowego,
ktérego gtdwnym inicjatorem, organizatorem i piexwrs dyrektorem byt prof. Tadeusz
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W. Nowacki. Jesieni1972 r. na inauguracyjnym posiedzeniu Rady Naukdwegytu-
tu, w ktérym uczestniczyt tak dwczesny wiceminister Resortgv@aty i Wychowania
— Michat Godlewski — zdecydowanze teoretycznym uktadem odniesienia dla daiata
Instytutu lkedzie ,pedagogika pracy” — nowa subdyscyplina nawkewrozlegtym ja
obszarze nauk pedagogicznych. Za uznaniem takiklgdw odniesienia, a tym samym
za powofaniem dazycia ,pedagogiki pracy” opowiedzieli sizdecydowanie prof.
T. Nowacki, dr Z. Wiatrowski, dr K. Korabiowska-Naeska, dr L. Kotkowski i inni
cztonkowie Rady. Prof. M. Godlewski nie byt temwegxiwny, aczkolwiek sugerowat
nazwe ,pedagogika inynieryjna” lub ,pedagogika gospodarcza”.

Za nazvwg pedagogika pracy przemawiaty przynajmniej cztergczce okolicz-
naosci:

— istnienie od dawnych jlat takich nauk, traktagych o pracy cziowieka, jak
filozofia pracy, psychologia pracy, socjologia prafizjologia pracy, prakseologia
i inne, zaliczanych dgido odpowiednich dyscyplin kierunkowych, azakdo niedo-
okreslonego jeszcze zbioru nauk o pracy;

— czste stosowanie nazwy ,pedagogika pracy’ pod koniec XIX w., szcze-
goblnie w Niemczech (Arbeitpadagogik);

— od wiekdéw (przynajmniej okresu Odrodzenia) traktoiga,pracy” jako bar-
dzo znacacegosrodka wychowania;

- stosunkowo bogaty i zakres wiedzy, a nawet uznane przez odbiorcow
w kraju i za granig podstawy teorii ksztatcenia zawodowego, m.in. v8tao wy-
ktadni pt.Podstawy dydaktyki zawodowvajtorstwa T. Nowackiego.

Wszystkie te okoliczrimi uzyskaty ju odpowiednie nawietlenie w literaturze
przedmiotowej, chocia ich szczegdtowa wyktadniaagjle oczekuje na autora.

Okreslenia, obszary problemowe i zadania pedagogiki prac
jako dyscypliny pedagogicznej oraz jej usytuowanig zbiorze innych nauk

Pierwsz rozleglejsz dyskusg nad isto i definicja pedagogiki pracy, a tym bar-
dziej nad przedmiotem baftléej nowej subdyscypliny naukowej oraz nad jejtegiz-
nymi zadaniami, przeprowadzonazjw pierwszych miegtach funkcjonowania Insty-
tutu Ksztalcenia Zawodowego, a znacznie saergiogkbiona merytorycznie podczas
Ogolnopolskiego Seminarium Pedagogiki Pracy w Zigeow 1973 r. Podstaywvyj-
sciowa w tych dyskusjach uczyniono ,Zadania Instytutu t&kzenia Zawodowego”
ustalone przez prof. T. Nowacki€goraz pierwsz proke okreslenia pedagogiki pracy
dokonan przez doc. Z. Wiatrowskiego i poddgood dyskusj w Ztotowie w 1973 r.

Stwierdzono wowczagge o przedmiocie badgredagogiki pracy stanowvgtow-
nie problemy:

— historia ksztatcenia zawodowego i przygotowanigpdacy zawodowej (pro-
dukcyjnej, ustugowej...);

! patrz m.in.: Z. WiatrowskiPodstawy pedagogiki prackilka wydai i inne opracowania tegautora,
ale take: T.W. NowackiLeksykon pedagogiki praciRadom 2004 oraz S.M. Kwiatkowski, A. Bogaj,
B. Baraniak Pedagogika pragyWarszawa 2007.

2 Biuletyn IKZ”, nr 2, Warszawa 1973.
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— aktualny stan w zakresie ksztalcenia kadr kwalifizaych dla gospodarki na-
rodoweyj;

— doskonalenie zawodowe w ramach szeroko rozumiamsgtatcenia usta-
wicznego ogétu pracownikéw;

— ksztattowanie odpowiedniego stosunku do pracyiyaia;

— futurologiczne spojrzenie na ksztalcenie zawodoweszczegdélngci zas na
potrzeby, maliwosci i warunki tego ksztalcenia (w rozumieniu szemokia wec
i ksztalcenia ustawicznego);

— zwiazki zachodzce midzy pedagogik pracy a innymi subdyscyplinami:
psychologi pracy, socjologi pracy, dydaktyk zawodovy itd .2,

— Pod wplywem owych wyznacznikow i w tokuwyavionej dyskusji Z. Wia-
trowski juz w 1973 r. zaproponowat napujace okrélenie pedagogiki pracy:

Pedagogika pracy to dyscyplina w ramach nauk pedagicznych, ktéra na
plan pierwszy wysuwa pedagogiczne problemy relacjcztowiek-praca®.

Rozleglejsa definicig pedagogiki pracy ustalono w 1978 r. w pierwszynd-po
reczniku pt.Pedagogika pracyautorstwa Wandy Rachalskiej i Zygmunta Wiatrow-
skiego, wydanym przez Wydawnictwa Szkolne i Pedagog dla stuchaczy police-
alnego studium zawodowego o specjatmoekonomika pracy, ptac i spraw socjal-
nych. Zygmunt Wiatrowski tym razem ustalit defiricj

Przez pedagogik pracy rozumiemy dyscypling pedagogiczm, ktorej przed-
miotem zainteresowa i badan naukowych g problemy wychowania przez prag,
ksztatcenia politechnicznego, przygotowania do prgczawodowej i doskonalenia
0gllnego oraz zawodowego pracownikéw, a tak problemy wychowawcze za-
ktadu pracy®.

W definicji tej ukazano jii cah rozlegtagé mazliwych zainteresowa oraz bada
pedagogiki pracy jako subdyscypliny pedagogiczAastosowano tale dodatkowy
akcent wprowadzagy do tej decyzji — stwierdzeniee ,pedagogik pracy przygto
sig okresla¢ jako subdyscyplig naukowa, ktorej przedmiotem badas pedagogiczne
aspekty relacji: cztowiek—wychowanie—praéa’

Powyzsza definicja stala sitrwala formuly i stosowana jest z matymi popraw-
kami po dzié dzisiejszy, aczkolwiek:

a) W najnowszym wydaniu poghznika akademickiego pRodstawy pedagogiki
pracy (2005) poszerzono wyznacznik wprowadzgj ustalajc zapis: w nagpstwie
ciaglego doskonalenia sposobu przedstawiania istatgziz —,pedagogike pracy
przyj eto sie okreslaé¢ jako subdyscypling naukowa, ktorej przedmiotem badan sa
pedagogiczne aspekty relacji: czlowiek—wychowanief@ca”, chocia czsto ak-
centuje si tez druga relacg trojczionows: cztowiek—obywatel—pracownikjako réw-
niez dobrze oddajca istotne problemy i zadania tej nowej dyscyplinglpgogicznej,

3 Z. Wiatrowski, U podstaw pedagogiki pragyw:] Szkota—Zawodd—Praca. Materialy ze Zgrupowania
Naukowego IKZ, Ztotéw 1978KZ, Warszawa 1974, s. 50.

* Tanve, s. 5.

5 W. Rachalska, Z. WiatrowsKPedagogika pragyWarszawa 1978, s. 9.

6 7. Wiatrowski,Pedagogika pracy w zarysiPWN, Warszawa 1985, s. 9.
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a co waniejsze — akcentaga, iz chodzi o wychowanie i cziowieka, i obywatela,
i pracownika zarazem.

b) Niektorzy teoretycy pedagogiki pracy, szczegdlaig prof. Franciszek
Szlosek, probujwykazé, ze w pierwszej trojcztonowej relacji gtny jest czton dru-
gi — ,wychowanie” — bowiem rzecz w dwucztonowejrfuule jest czytelniejsza.

W nowej formule podicznika pedagogiki pracy autorstwa Stefana M. Kvaatk
skiego, Andrzeja Bogaja i Barbary Baraniak (200/8kljest okrélenia tej subdyscy-
pliny; jedynie powt6rzono bez interpretacji obiéjtzionowe relacje jako wyznaczni-
ki istoty rzeczy. Take w Leksykonie pedagogiki pracy.W. Nowackiego brak jest
wiasciwie pogtej definicji. W zwhzku z tym ju w 2008 r. pisatem:

.Rzecz charakterystyczna — Profesor Tadeusz Nowaekic twora pedagogiki
pracy (z nieznanych dotychczas powoddéw) w zasauegiegyarat sic ani do ustalenia
wiasnej definicji pedagogiki pracy, aniztdo jednoznacznego oktfenia struktury tre-
sciowej nowej subdyscypliny naukowej. Najbardzidenmesowaly Go (...) historyczne
i filozoficzne uwarunkowania relacji ,czlowiek—piac a tym bardziej pefia kluczowe
dla stworzonej przez siebie pedagogiki pracy (..rgn8 to dé¢ paradoksalnie, tym
bardziejze w 2004 r. ukazat siLeksykon pedagogiki pracg wczéniej Stownik peda-
gogiki pracy(1986), w ktérych zastosowano tylko oitomg interpretag stanu rzeczy

Zupetnie inaczej rzecz wygla w przypadku znageych probleméw pedagogiki
pracy, bowiem ja pod koniec 1972 r. T.W. Nowacki ustalit, a w 1973zczegbtowo
omowit 10 najwaniejszych probleméw pedagogiki pracy, nadajm nasg¢pujace
brzmienie:

1) cele ksztalcenia i ich analiza w paganiu z przemianami kultury, gospodarki

i struktury zatrudnienia;

2) problematyka podziatu pracy i wyaghmionych na tej podstawie zawodéw, zasad

i kryteriow dotycacych tych zagadnie
3) tresci ksztalcenia ustalane na podstawie charakterystykodowych oraz ich

doboér i uktad;

4) zagadnienia wychowawcze z akcentem pofiym szczegdlnie na wychowanie
przez prag;

5) wyposaenie nauczycieli w metodyki i opracowania metody;zn akcentem na
nauczanie problemowe i programowane;

6) materialy zawodoznawcze, w tym dotgce poradnictwa zawodowego;

7) doksztalcanie i doskonalenie zawodowe, gtdwnie wigraniu z zakladem pracy;

8) warunki prawidtowej realizacji procesow przygotowandoskonalenia zawodo-
wego;

9) problemy kontroli i oceny ksztalcenia i doskonaterawodowego;

10) problemy pedeutologiczne, w tym szczegolnie datgezmauczycieli szkét zawo-

dowycH.

7 Z. Wiatrowski, Profesor Tadeusz W. Nowacki — twérca pedagogiki praey Jubileusz 95 latycia
Tadeusza W. Nowackiegmod red. B. Baraniak, Warszawa—Radom 2008, s. 28.

8 T. Nowacki,Organizacja i zadania Instytutu Ksztalcenia ZawodgpoyaVarszawa 1973; a taé Pro-
blematyka i metodologia pedagogiki pragw:] Szkota-Zawdd-Praca. Materialy ze Zgrupowania...
op.cit. Przytoczony wykaz w pogkowych latach XXI w. zostat poszerzony o kolejriyl(): obszar
badania rynku pracy (pattzksykon.,.s. 157).
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Migdzy innymi w oparciu o powszy wykaz problemow, zwanychztebszarami
problemowymi, ale tate na podstawie dalszej dyskusji w danym zakrestglano
nastpujace gtdwne dziaty pedagogiki pracy, ktérym nadanoanya

— Pedagogika przedzawodowa (przemianowana fickdat siedemdziesiych
na ,ksztatcenie przedzawodowe”);

- Pedagogika zawodowa (przemianowana... na ,ksztal@@mvi®dowe”);

— Pedagogika zakladu pracy (przemianowana... na ,d@d&oie zawodowe”,
a nastpnie... na ,ksztalcenie ustawiczn&”)

W okresie tworzenia przejrzystej i czytelnej struigt problemowej pedagogiki
pracy jako subdyscypliny pedagogicznej prof. Tadddswacki niekiedy stwierdzat,
iz Jego wykaz obszarow problemowych pedagogiki prazbyt mocno akcentuje
struktue dydaktyczi ksztatcenia zawodowego, za stabo natomiast innglive
obszary badazgodnie z wyrénionymi juz dziatami pedagogiki pracy. Tatev roz-
nych dyskusjach nad zawastm i ksztattem struktury pedagogiki pracyesto odwo-
tywano sé do wyr&nionych juz w 1973 r. terenéw badaOto one:

— szkoly i inne érodki wychowania (dom rodzinny, organizacje miodaige,
srodki masowego przekazu itd.) spetaig funkcje przygotowania do wyboru zawodu;

— szkoly i inne placowki gwiatowo-wychowawcze realizage proces przygo-
towania do pracy zawodowej;

— osrodki podejmujce i realizujce proces ksztatcenia ustawicznego pracowni-
kow, w tym szkoty dla dorostych, kursy i studia gplbmowe typu renowacyjnego
oraz kwalifikacyjnego, zaktady pracy i organizagemwadace r&ne formy usta-
wicznej Gwiaty zawodoweyj;

— osrodki zajmupce sg badaniami nad skutecziu ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego kadr dla gospodarki narodowe;j.

Dodajmy,ze w pierwszej dekadzie XXI w. z inicjatywy gtéwnieof. F. Szloska
i prof. R. Gerlacha, uznange powysze tereny badanalezy poszerzy o wspotcze-
$nie funkcjonujce szkoly wysze, szczegoélnie ustawowo zaliczane dazsmych
szkét zawodowych, bowiem w tych wtde szkotach, tym bardziej w okresie nasilo-
nych dizen do tworzenia spotecastwa wiedzy, tradycyjnie traktowane akcenty
i nastawienia profesjonalne uzyskaty podezory rang;.

F. Szlosek podkéta rowniez, ze istotnymi wspoétczaie terenami badadla pe-
dagogiki pracy staj sie takze zagadnienia zwkane z pedagogicznymi funkcjami
srodowiska pracy i samej pracy, kiedy praca zawodstaéa st podstawow warto-
scia, ale take przymusem ekonomicznym oraz zagadnienie doradzam@dowego,
ktére chocia scisle jest powazane z nigle rozpoznanymi przez pedagogikracy
problemami orientacji zawodowej i poradnictwa zaewdgo — to do dzifunkcjonu-
je jako samoistny zbiér wiedzy, ,niezagospodarowanyezzadra konkretra dyscy-
pling czy subdyscyplia naukow™.

9 Patrz kolejne opracowania paedznikowe autorstwa Zygmunta Wiatrowskiego.

10 F. szlosekRozwdj czy stagnacja pedagogiki pragw:] Pedagogika pracy i andragogika z fhy
o dorastaniu, doroskei i starasci cztowieka w XXI wieku. |, pod red. Z. Wiatrowskiego i K. g4o-
wicza, Wioctawek 2007, s. 281.
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Godzi st podkrali¢, ze o potrzebie badaobszarow pedagogiki pracy xu
wczesniej wypowiadat sj prof. S. Kaczor, m.in. podczas Konferencji zorgamianej
przez WSP TWP w Warszawie w 2003 r. z okazji 90znicy urodzin Profesora Ta-
deusza W. Nowackiegb

W koncu pierwszej dekady XXI w., ale i aktualnie najfciej akcentowana
i wymieniana jest klasyfikacja problemow, obszaréwdziaten pedagogiki pracy
w wersji podecznikowej, ustalona i zaktualizowana przez Z. \/askiego w czwar-
tym wydaniuPodstaw pedagogiki pracy 2005 r., w ktorej przeplatapic aspekty na-
ukoznawcze i edukacyjne; dlatega jr najblizszych latach mma by upowszechnia
wykazy wedtug tych wkmnie wyznacznikow, przyjmag dwa podeicia klasyfikacyjne:

A) Problemy i zadania pedagogiki pracy oraz jej daty w kontekscie nauko-
znawczym
I. Pedagogika pracy jako subdyscyplina naukowastyplina pedagogiczna;

Il. Teoretyczne i metodologiczne podstawy peddgqgacy;

lll. Ksztatcenie i wychowanie przedzawodowe oreazawodowe;

IV. Edukacja zawodowa w wersji zatinej i rzeczywistej;

V. Rynek pracy, zatrudnienie, praca zawodowa rdiszcie — prawidtow€ci oraz
patologie;

VI. Ksztalcenie ustawiczne dorostych w okresieagtywnaci zawodowej;

VII. Problemy humanizacyjne i spoteczno-wychowawvazraz edukacyjne zakladu
pracy;

VIIl.Reprezentacja instytucjonalna i personalnaggegiki pracy oraz innych nauk

0 pracy;

IX. Pedagog pracy jako specjalista oraz gtéwnyizator idei i zada pedagogiki
pracy.

Zycie gospodarcze kraju
Praca

Filozofia
pracy

Pedagogika
ogolna

Historia o§wiaty
i wychowania

Psychologia

<

Fizjologia

/ < - N pracy
/
! Socjologia
<]
pracy

Ergonomia

A

Pedagogika pracy

Teoria
wychowania

Dydaktyka

-

Prakseologia

Nauki techniczne
Technika

Rys. 1. Miejsce pedagogiki pracy w kompleksie naukg Z. Wiatrowskiego

11’5, Kaczor,O potrzebie badaobszaréw pedagogiki pracjw:] Pedagogika pracy w kont&le inte-
gracji europejskigjpod red. Z. Wiatrowskiego, U. Jeruszki i H. Bedagka, Warszawa 2003.
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B) Pedagogika pracy w aspekcie edukacyjnym
I. Ksztalcenie przedzawodowe i prozawodowe;
Il. Ksztalcenie zawodowe — edukacja zawodowa;
[ll. Ksztatcenie ustawiczne dorostych w okresie &ktywndgci zawodowej;

Mozna przypé, ze propozycja odnosieido uznanych w kraju pedagogow pracy,
liczacych st z mazliwosécia oraz z koniecznieia opracowania i opublikowania kolej-
nej wersji pod¢cznika akademickiego z danego obszaru wiedzy naejkow

Zaakcentowane w tytule tej gxi rozwaan usytuowanie pedagogiki pracy
w zbiorze innych nauk (dla skrécenia opiséw i a)asiprowadg do powszechnie
uznanego i agto stosowanego przedstawienia graficznego wlasaetgostwa.

Usytuowanie pedagogiki pracy jako subdyscyplinyggedicznej w konstelaciji
czterech diaych obszaréw wiedzy naukowej — nauk pedagogiczngalik o pracy,
nauk technicznych kycia gospodarczego kraju — wskazujew catym 40-letnim
okresie ,tworzenia pedagogiki pracy” nastawion@ sa daleko idce rozwazania
integracyjne. Zaprezentowane zwki micdzy pedagogik pracy i dyscyplinami jej
bliskimi nie wyczerpuj mazliwych powigzan i ukladéw interdyscyplinarnych. Uzy-
skano w ten sposob bardzo wspétczesny wymiar wiesagowacej o istocie po-
szczegoOlnych dyscyplin naukowych a zarazem @iqmgechodzenia od specjalizaciji
do globalizacji poprzez integradijinterdyscyplinarnge.
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zony rozwéj, UNESCO-UNEVOC.

Streszczenie

Zmiany wsrodowisku pracy grezultatem intelektualizacji pracy. W wyniku menha
zacji, automatyzacji, robotyzacji powstajowe zawody, a Wt zmieniaj Si¢ tresci
pracy w kadym zawodzie. Zmiany zachogz w obszarze zaawansowanych technolo-
gii wymagap dostosowania systemow ksztalcenia i doskonalead, kaby zapewni
kluczowe kompetencje niegthhe do wdraania innowacyjnych rozwean i produktéw
oraz zapewnienia zatrudniakod i mobilnasci pracownikéw. Internacjonalizacja jest
jednym z wyzwé, przed ktérymi stoi ksztalcenie i szkolenie zawwdoProblematyk
te podejmuje wiele &rodkéw badawczych w Polsce i daiecie. Na przykladzie stu-
dium przypadku Centrum UNESCO-UNEVOC w Magdeburgylat prezentuje przy-
szte kierunki badai zmiany w ofercie ksztalcenia i szkolenia zawodge z uwzgid-
nieniem innowacyjnych nagdzi ksztatcenia zawodowego oraz symbiozy z innyubrs
dyscyplinami.

Background

The process of globalization supported by the dgpmkent of modern
information and communication technologies not cegphasizes the importance of
lifelong learning, but also requires from adultsqaisition of new knowledge,
developing skills and verifying their knowledge amdlues to meet the new
requirements and ongoing changes.

Higher skills remain important for employment oppoities. The Europe 2020
strategyrecognizes entrepreneurship and self-employmekéagor achieving smart,
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sustainable and inclusive growth, and several figgmitiatives address them, among
others:Agenda for new skills and jobgouth on the Move initiatives on education
and employmentEuropean platform against poverty and social exolusThe main
goals are to: promote better anticipation of fuiskifls needs; develop better matching
between skills and labour market needs; bridge dglap between the world
of education and work.
The article attempts to answer the following quoesti
« Does the active participation of international angations and institutes
of vocational training such as UNESCO-UNEVOC impgrothe quality
of vocational education and training?
- How do the activities of vocational education ihgtons contribute to
the development of VET systems in Europe?

Promoting learning for the world of work — The UNESCO-UNEVOC

The UNESCO-UNEVOC International Centre for Techhieamd Vocational
Education and Training (UNESCO-UNEVOC) is one ofJBIESCO institutes and
centres in the field of education established i0@®@nd was inaugurated in Bonn
in 2002. It assists UNESCO's 195 Member Statedrengthening and developing
their TVET systems. UNESCO-UNEVOC undertakes itstivdies through
a world-wide network of around 285 UNEVOC Centregrore than 165 countries.
The UNEVOC Network is the only network of TVET iitations of a global dimen-
sion. It links and fosters interaction and learnimgong various institutions of TVET
stakeholders around the world. TVET has been défasone of four priority areas
of UNESCO's education programme in the coming ydars seen as an integral part
of the Education for All(EFA) initiative. Through its orientation towartise world
of work and the acquisition of skills it plays assential role in promoting a country’s
economic growth and contributing to reducing poyert

The Education for Almovement is a global commitment to provide qudligic
education for all children, youth and adults. Thevement was launched in 1990
at the World Conference on Education for All in Jem (Thailand). Ten years later
at the World Education Forum in Dakar, the six gday the year 2015 established
in Thailand were re-affirmed ifhe Dakar Framework for Actioand were defined as
follows:

Expand early childhood care and education

Provide free and compulsory primary education for a
Promote learning and life skills for young peophel adults
Increase adult literacy by 50%

Achieve gender parity by 2005, gender equality @452
Improve the quality of education

The UNESCO UNEVOC International Centre acts as & kemponent
of UNESCO'’s international programme on technicald avocational education
and training. It also works to support UNESCO's dete forEducation for Alland
Education for Sustainable Development

ouswNE
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However one of the main goals of education is teppre students to enter
to the labour market, many educational institutibmse poor linkages to the world
of work. Entrepreneurial learning promotes entrepteship and is about providing
people with an entrepreneurial mindset. In thisardg the UNESCO-UNEVOC
International Centre promotes the development tepreneurial and generic skills in
TVET through its various activities. Curricula onteepreneurship can cover issues
such as generating innovative business ideas, dassend strategic planning, finance,
marketing, and the use of information and commuiuna technologies (ICTs) to
achieve better business results.

In some countries, there has been a switch in TeilETiculum design away from
“long courses” with assessment of learners at tite ® programmes consisting of
sequences of short courses (modules) with assessahghe end of each module
(typically “criterion based”) and with more flexilyt for trainees to sequences
tailored for their particular requirements (andeat progress). This way of learning
enables the trainees to more easily “interrupt” éatdr “return to” training. The
modular training are more and more offered in edieg@ form what gives the trainees
the freedom of a place, time and pace of takingoarse. The modularization
of vocational education is one of the main reseaivity of The Work Pedagogy
of Innovative Economy Centre — a separate unithim $tructure of The Institute
for Sustainable Technologies — National Researstitlite in Radom, Poland, which
deals with designing professional qualificationnsi@ds, National and European
Quialification Frameworks, innovative modular cunfec Studies carried out in recent
years by the Centre have shown a progressive antalllization of work, any work
at any work post (increase of qualification levetbg integration of professional tasks
of many traditional occupations and jobs — an iasee of common skills, the
emergence of new professions. The technical nafuitee work environment in many
professions is still increasing. The future reslkeahould therefore include innovative
training tools, modular curricula and comparativedges in the field of vocational
education in different European countries in otddearn from others.

Education for sustainable development — case study

The internationalization is one of the main topicghe vocational education and
training. The reason is the permanently increasiigration of high skilled workers.
It is a new challenge for all institutions in thield of vocational education and
training. Within this context, the UNESCO has desthstrategies such as above
mentionedEducation for allandEducation for sustainable developmavith specific
goals and provisions for the field of vocationaleation and training. The Institute
for Vocational Education and Human Resources Mameagé of the University
in Magdeburg also reacted to this challenge estaibly the UNEVOC Centréechni-
cal and Vocational Education and Training for Suisédle Developmenin Magde-
burg whichis a consortium of 3 institutions: Gesellschaft fiternationale Zusam-
menarbeit (GIZ) GmbH (contact person: Dr. Harrpl®), the Otto-von-Guericke-
University Magdeburg (contact person: Prof. Dr. WdaJenewein), Fraunhofer
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Institute for Factory Operation and Automation If¢ontact person: Dr. rer. nat.
Eberhard Blimel). The aim of the UNEVOC Centre iagdeburg is to support the
integration of sustainable development on differenels of vocational education.
Each institution brings its knowledge, competencéd possibilities to the UNEVOC
Centre.
The UNEVOC Centre in Magdeburg puts its main foaus “Education
for sustainable development” and is concentratetherfollowing topics:
— Development of concepts for education and furtfening of VET teachers
— Development of curricula and learning and teachnagerials for VET
— Human resources development
— VET and sustainable development
— Development of innovative learning environmentsgarfessional education and
further training.
The main instruments for working in the above nwmdid areas are: Education
and Further training; Capacity building; Researcid ®evelopment; Networking,
exchange of experiences and transfer.

EDUCATION AND FURTHER TRAINING

— Master of International Vocational Trainingstudents study two semesters
in Magdeburg, one semester in UK (Anglia Ruskinugrsity) and then write the
master thesis at both universities).

— International Leadership Training (ILTKnowledge Management in Vocational
Training (for young professionals from Laos and Vietham)

— ILT: Media Development in Vocational Trainirffipr young professionals from
China, Vietnam, Indonesia and Laos)

— ILT: Vocational personnel developmg@t ILTs for 60 students from Indonesia
(20 per each ILT) organized by the GIZ and realized the University
of Magdeburg.

— During the study in Magdeburg each student in &lTsl has developed
a transfer project. The projects were connected \lite topic of ILT and
the organizer in Magdeburg helped the studentsorlt wut the transfer project. It
means each student worked out a project plan witle stones, budget
calculation, risk analysis and so on. The most f[@pdield were e.g.:
development of media in VET, to create a teachereldpment strategy,
development of action-oriented learning and teagHor various vocational
disciplines, modernization of the VET curriculum & particular subject;
organizational development of a VET centre. Spegiajects like a concept to
save energy on the VET centre were possible as well

“It was incredible how much the students learnedGarmany and how much they

changed in their home institution after some maniitee students (20 in one ILT)

were mainly teachers from VET centers in Indonasait was very useful for them to
implement new ideas from the German VET curricuthi Indonesian curricula™
said René Sternberg, a staff member of the ILTyélsity in Magdeburg. The idea
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behind the transfer projects is not to send coscépim Germany to Indonesia or
China. It will not work because the local situatisrdifferent abroad. Therefore main
actors in the field of vocational education in Ghior Indonesia get a lot
of impressions of the VET system in Germany and ttlecide themselves which
aspects they want to include in the national systéhhe experts of the University
in Magdeburg support the students by the developamghimplementation.

CAPACITY BUILDING

— Development of a national system for further tnagnfor teachers and headmasters
in intermediate and higher vocational educatiorthie People’s Republic of China
(VET teachers from China are sent to the UNEVOCtfeein Magdeburg. There are
different programmes. The courses last from onéwmm months and they cover
different topics. Each partner institute is respaesfor different aspects of the
programme (the similar procedure to the ILTS). Heeommodation, evaluation
of the programme, insurance, cultural trips anceoiBsues are organized by the
GlZ. The Fraunhofer Institute and the UniversityMedgdeburg are responsible for
the classes. The scientific staff from the uniwgrgeaches for example didactical
methods).

- Bringing Southeast Europe closer to the EU: Aligntrad VET qualifications

RESEARCH AND DEVELOPMENT (two main current projects

— Report about the development and implementaticinefEuropean Credit Transfer
System in Vocational Training (ECVET) in Germany

— Development and implementation of qualificatiomstards for VET teachers

NETWORKING, EXCHANGE OF EXPERIENCES AND TRANSFER

- Innovation network Southeast Asia for VET and Sustale development

— Regional Day of Action “VET and climate protection”

- Regional conference “Labour market potentials ahigrants”

- International Meeting: “TVET Teachers and Trainer€oncepts and experiences
in academic Education and Research”

These are different conferences to establish né&Bvavhere experts from
different institutions and countries exchange epees and information. Their
meetings are a unique platform for learning froncheather and are treated with
a high importance.

The Centre offers a wide variety of services. Bgedr 200 students take part in
further training at the University of Magdeburg. 6@udents take part in study
programmes and 23 employees from the Universitykwaartly in the UNEVOC
Centre.

The institutions of the consortium of the UNEVOC ne Technical and
Vocational Education and Training for Sustainablevielopmenin Magdeburg are
quite flexible and cooperate according to the aurreeeds. It means that not all the
three institutions of the consortium are involvedeiach programme, they cooperate
when it is useful and each institution has its @ffer.
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Conclusion

Changes in the field of advanced technology reghieeadaptation of educational
and HRD systems to provide the key competenciesssacy to implement innovative
solutions and products and to ensure employabgibd mobility of workers.
Internationalization is one of the challenges bdaged by vocational education and
training. This problem is undertaken by many redeaentres in Poland and abroad.
By the case study of UNESCO-UNEVOC Centre in Maguligbthe article presents
the current initiatives being undertaken in TVERaras well as outlines changes
in the offer of vocational education and traininghwregard to innovative training
tools and future directions of research.
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Kazimierz WENTA
Wyzsza Szkota Humanistyczna TWP, Szczecin

L] >

Uczyc sie przez cale zycie, aby byc¢ i mie¢
nadzieje na dobra prace

Learn throughout life to be and to have
hope for a good job

Stowa kluczowe:uczy sig, praca, nadzieja.
Key words: to learn, job, hope.

Abstract

Issues concerning LLL in Poland was reflected ie thter-specific project "The
prospect of learning throughout life" (2011). Implentation of this project requires the
consolidation of long-range from the scientific commity, especially from the work of
educators and andragogy as science educators, yarplnd administrative authorities
and local government. Creating a knowledge sod&tiso associated with legal and
organizational effort and financial crisis that essnultiple handicaps, including due to
the process of impoverishment of large social gspapmd labor migration. Therefore it
is necessary not only to formulate educationalgiedi on LLL, but also to refine the
tactical and operational procedures that peoplaadathey were able to expend energy
and intellectual and practical effort for a betifar.

Wprowadzenie

Problematyka uczeniaesprzez catezycie nierzadko jest uwiklana w sploty z¥r6
nicowanych sprzeczioi natury obiektywnej i subiektywnej oraz uwarunkavglo-
balnych isrodowiskowych. [@zenie do rozwgzaa systemowych, nie uwzglniajac
oddzialywa na proces uczeniaggprzez caterycie (LLL) wielu czynnikbéw osobowo-
sciowych, rodzinnych, kulturowych i edukacyjnychermprowadzi do sukcesu w po-
staci wzrostu kapitatu intelektualnégtJjawniap sie natomiast deklaratywne oczeki-
wania, sformalizowane dokumenty rzekoswiadczice o kwalifikacjach, ktére nie
koresponduyj z sytuacj na rynku pracy, poniewav drugim dziesjcioleciu XXI wie-
ku jawi sk ona jako nieprzyjazna dla jednostki, gdyby chcigdacow& zgodnie ze
swoimi preferencjami zawodowymi i ptacowymi.

W rozwazaniach nad perspektywami uczenia pizez catezycie?, w relacji do
poktadanych nadziei, zwlaszcza ze strony stadejj mtodziey i ich rodzicow,ze

1 K. Wenta,Kapitat intelektualny w zglobalizowanyswiecie, [w:] Edukacja Humanistyczna Nr 2/2010,
s. 7-18.

2 Miedzyresortowy Zesp6t do spraw uczenia pizez catezycie, w tym Krajowych Ram Kwalifikacji,
projekt, Warszawa 2011-02-04.
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wyzsze wyksztatcenie pozwoli na stabilizagawodows w danych miejscach pracy,
budzi st uzasadniony niepokdj intelektualny i zarazem spmie-kulturowy zwiza-
ny m.in. z bezrobociem (ponad 25%§réd absolwentéw szkét vigzycH oraz mi-
gracp zarobkow. Z drugiej jednak strony nic nie wskazuje naz@wybranej kwali-
fikowanej zawodowo pracy wystarczy dla wszystkidlatego nadziejna konsensus
pomiedzy oczekiwaniami a niekorzystnzeczywistécia na rynku pracy nakatoby
sytuowa& w sferze zadowolenia i kulturowych koéezy w rodzinie, na niwie wolonta-
riatu oraz aktywnego uczestnictwa w kulturze. Naldato do przem§len nad tez
o tatwowierndci mézgu, ktéry powinien jednak wyzwélaie z pet wlkasnych przeko-
nai zwiazanych z efektem przywzania, autorytetu, wiarygodf i potwierdzenia
Uczenie s} na kolejnych etapactycia i kariery b¢ moze pozwoli na przezwyere-
nie antynomii mgdzy edukacj a pra@ na zmieniajcych seé stanowiskach i to nie
tylko zawodowych, ale take okotozawodowych i bezinteresownych.

Dyskusja nad tworzeniem perspektyw uczenia giprzez catezycie

Oparcie rozwoju gospodarczego i spotecznego nazyiedzumianej nie tylko
jako zbidr ustawicznie uzupetnigiych i weryfikupcych wiadoméci i umiejetnosci
intelektualnych oraz praktycznych, ale zakjako mechanizm wzbogagey osobo-
wos¢ 0 pazadane cechy kierunkowe (waét) i instrumentalne (sprawla) jest
waznym postulatem. Do idei, za ktpnalezatoby podza¢, na ogot pozytywnie nasta-
wione @ tylko niektére grupy spoteczne (najigy 30% populacji), gdy sa one
sprzzone za pomagwymiernych korzyci konsumpcyjnych m.in. w rywalizacji na
globalnym rynku sprzedg produktow i ustug (najezciej o charakterze innowacyj-
nym i kreatywnym). Co prawda trafne deklaracje i wszege dziatania dotycce
przeorientowania modelu kariery edukacyjnej i zaowoej zmierzajce do ustanowie-
nia europejskiego obszaru LLL, w tym europejskiam rkwalifikacyjnych, komplek-
sowego i spéjnego podeja do uczenia si. Tymczasem od 2008 r. mamy do czynie-
nia z kryzysem ekonomiczno-gospodarczym, ktory ggeerozliczne utrudnienia
w funkcjonowaniu demokratycznego, wolnorynkowegagba&a i organizacji samo-
rzadowych, co prowadzi do ubenia licznych grup spoteczno-zawodowydNarto
w tym kontekcie zauwayc¢, ze Unie¢ dotkng najwiekszy kryzys od pagiku jej istnie-
nia. Przyczyn jest wiele. sdd nich wysuwa gina czoto waejz istniegca wewtrzna
niespéjndé Unii i brak autentycznegasmdka decyzyjnego, zdolnego szybko i spraw-
nie reagowad na zagra@enia. Inaczej mowc: Unii do dzi brakuje wymiaru politycz-
nego godnego tej nazwy. Dlaczego tak jestZ Qigktore pastwa czionkowskie oce-
niajg przynaleénasé¢ do Unii jako zto konieczne i nie zmierzaio celdw, jakie wyzna-

3 Bezrobocie wréd absolwentéwjw:] http://gazetapracy.pl/gazetapracy/1,90442, 5688[2010-06-18].

4 M. ShermerGlos sceptyka. Racjonalne spojrzenieswat, [w:] Swiat Nauki 2011, nr 8 (240), s. 72.

5 K. Wenta,Wychowanie dorostych do wasth konsumpcyjnych w ponowoczesnyviecie,[w:] Eduka-
cja Humanistyczna Nr 1/2009, s. 153-166.

5 E. Chmielecka (red.)Autonomia programowa uczelni. Ramy kwalifikacji dkadnictwa wyszego,
Warszawa 2010.
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czyli jej ,Ojcowie Europy”. Kraje te systematyczrigzq do tego, aby przeksztaici
Unie w streé wolnego handll

Spoteczastwo wiedzy jawi si z jednej strony jako wzetinie liczna i zrénico-
wana grupa ludzi pozostap w takich formachrycia zbiorowego, gdzie waymi
czynnikami wezi kulturowej, ekonomiczno-gospodarczej oraz edykes S
1) informacja, 2) wiedza, 3)adros¢ i 4) prawda

Praca w spotecastwie wiedzy, gdzie nie wystarczy przedmiotowo-zdowo
wiedziet, umi€, ale take chzy¢ do zobiektywizowanej prawdy orazagrosci w swo-
ich zachowaniach na co d#iezn. chroné sie przed zagrzeniami, utrzymywa kon-
dycje zdrowotra, moralry i spoleczn, staje s i coraz bardziej dzie inna ardeli na
przetomie obu tyscleci i w minionym dziesicioleciu XXI wieku. Nie tylko z dia
doz prawdopodobikstwa, ale take w nawizaniu do zhumanizowanej teorii chasu
praca w spoteczstwie wiedzy kdzie: dobrowolna, podmiotowa, postulatywnie
i funkcjonalnie moralna, innowacyjna, tworcza, olavach wysokiej jakéci wyko-
nywanych czynni wytworczych, ustugowych i w sferze petnionychikuaji pu-
blicznych, odpowiedzialna, zespotowa, konkurencyjpezedmiotowo-podmiotowo
operatywna, o przemiennych funkcjach i zadaniadiesionalno-zawodowych, zin-
strumentalizowana pod wzglem informatycznym, samokontrolna i samoocegej
nastawiona na ustawiczne podnoszenie kwalifika&prnpetenciji pracownikéw itd.
Wywodzi sk to z odmienngci warunkow i zada realizowanych w trakcie pracy na-
jemnej lub menaikrsko-biznesowej, poniewav spoteczastwie wiedzy koreluje to
z tym, gdy efektywnie pracuj przede wszystkim ludzieadni wiedzy stosowanej,
ktorzy pownzani & ze soh wiezia intelektualr przy pomocy nowoczesnych neazi
informatycznych i dza do pomnaania dobr materialnych i niematerialnych dla dobra
ludzkasci. Dlatego w tym spotecastwie oczekuje gina ludzi wydatkujcych przede
wszystkim energi intelektuala, madrych w swych wyborach i decyzjach, aby po-
mnaza¢ dobrostan ludzkai w kontekcie do globalnej ochrongwiata przyrody
i kultury.

Kapitat intelektualny, zwtaszcza jego zysk w sptasmym swiecie, z jednej
strony jest jego wytworem, waym czynnikiem zmian mentalnych, decyzyjnych
i funkcjonalnych dotyczcym tego, jak przedstawia ¢sikondycja spoteczno-
-ekonomiczna i edukacyjna danego kraju, np. USAwaénym, globalnym rynku,
gdzie sytuuje sinowa klasarednia, konkurencyjna kadrowo, ze wiih na jej wy-
ksztatcenie, umiefnosci i pomysty oraz relatywnie wzglnie niskie koszty ptaco-

we'.

" Prezydencja na czas kryzysu — rozmowa z Jerzym tewkakim.Rozmawiata D.Cosk, [w:]
www.polskaprezydencja2011.pl/.../prezydencja-na-caasru-—rozmowa-z-jerzym-tukaszewskim
[23.05.2011].

8 G. Bellinger, Konowledge Managmentnternet QutSighs 1998, [w:] K. WentZmiany spoleczne
i edukacja w XXI wiekuw:] S. Kunikowski i A. Kryniecka-Piotrak (red.Edukacja spoteczstwa
w XXI wiekuWarszawa 2009, s. 29.

9 K. Wenta,Neomedia w chaosie budowania spotésaea wiedzy[w:] K. Wenta, E. Perzycka (red.),
Edukacja informacyjna. Neomedia w spoteésteie wiedzySzczecin 2009, s. 11-28.

10K, Wenta Kapitat intelektualny .,.op.cit.
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Nadzieje na realizacg celow operacyjnych i interwencyjnych dziata

W projekcie strategicznego dokumentu opracowanegezpMigdzyresortowy
Zespot do spraw uczeniggirzez caterycie, w tym krajowych ram kwalifikacyjnych
(z 17 lutego 2010 r.), gdzie w zespole wspéipradopraedstawiciele Ministerstwa
Edukacji Narodowej, Ministerstwa Nauki i SzkolnietWyzszego, Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow, Ministerstwa Gospodarki, Ministevst Pracy i Polityki Spotecznej,
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa aptZagranicznych wytyczono
nastpujace cele: 1) kreatywrd¢ i innowacyjnadé; 2) przejrzysty i spéjny krajowy
system kwalifikacji; 3) rénorodna i dogpna oferta form wczesnej opieki i edukacii;
4) ksztatcenie i szkolenie dopasowane do potrzalpaparki i zmian na rynku pracy;
5) srodowisko pracy i zaangawanie spoteczne sprzyjge uczeniu i przez cate
zycie. Towarzyszy im system wdi@nia i monitorowania jako wskaiki realizacji
celéw i pozioméw odniesienia do roku 2620

Do realizacji celéw i zadana rzecz LLL nie wystarczy nadzieja, ale potrzebna
jest take polityczna wola, aby uruchoéivtasciwe mechanizmy decyzyjne, nie ba-
czac na krytyle okreslonych sit spoteczno-politycznych, dla ktérych daida inter-
wencyjne dotyczce np.srodowiska pracy i zaangewania spotecznego mgdye
traktowane naganne oraz oprotestowane. ¢, werbalna negacja czy woz
praktyczne przeciwdziatanie w stosunku do idei Lljawnia s¢ rozne z zastrzee-
niami wzgkdem: 1) rozwijania mechanizméw koordynacji dzatafesortowych na
rzecz uczenia gidorostych; 2) tworzenia systemu ocen i uznawafe&téw uczenia
sie innego nk formalne (system walidacji) jako podstawy nowoces® modelu edu-
kacji dorostych; 3) rozwijania modelu uczenig dgorostych, ktérego podstawest
uczenie praktyczne, w tym uczenie sV pracy oraz w zorganizowanych formach
dziataa wspolnot obywateli; 4) promowanie nowych standardakolenia dorostych;
5) rozwijanie systemu wsparcia przedhéorstw, w tym zwlaszcza MSP, w zakresie
ksztalcenia i szkolenia pracownikéw; 6) rozwijarogerty, promocji i zactt do
uczestnictwa osob nieaktywnych zawodowo w eduk&gjivspieranie edukacji oséb
bezrobotnych i poszukagych pracy oraz innych grup do faworyzowanych rnakuy
pracy, w tym niepetnosprawnych; 8) rozwijanie parstwa resortow, JST, pracodaw-
cOw, pracobiorcOw, organizacji spotecznych na rzeazkacji obywateli; 9) wdia-
nie nowych form organizacyjnych szkaldla dorostych, w tym uczeniagsna odle-
gtos¢; 10) wspieranie i promocja atrakcyjnych ofert gémiorow oraz innowacyjnych
rozwiazan na rzecz motywowania seniorow do uczengdta zachowania aktywno-
sci; 11) upowszechnianie popytowych sposobéw finaasta ksztalcenia i szkolenia
os6b dorostyc. Wynikaja one z inercji spoteczno-kulturowej oraz niemasci
w sferze zad@uczynienia rozlicznych oczekiiam.in. zwhzanych z odczuwanym
dystansem cywilizacyjnym i materialno-bytowym wsioku do poziomuycia boga-
tych krajéw Unii Europejskiej.

11 Miedzyresortowy Zesp6t do spraw uczenia.si, op.cit., s. 43—65.
12 |bidem, s. 62-63.
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Trzeba mié nadzieg, ze nie zawsze optymistyczny postulatzy sie, aby by;
uczy sie, abyzyé; uczy sie nawet gdyby przyszio nam zgit?, bez kasandrycznych
obaw, chocia nigdy nie wiadomo, co los przyniesie, to przygaige sk do realiza-
cji celow i zada w perspektywie, nawet do 2030 r., zachodzi poazitnsolidacji
srodowiska pedagogéw pracy i andragogéw. alewzgkdni¢c wspomaganie w sfe-
rze efektywnéci i uznawalnéci kwalifikacji i kompetencji spoteczno-zawodowych,
takze spdjnéci w rozwigzywaniu trudnych problemoéw edukaciji i rynku prabyate-
go nawazujac do dédwiadczeé zwigzanych z opracowywaniem programow operacyj-
nych dotycacych kapitatu ludzkiego oraz LLL, nedg zwrac& uwag: na monitoring
zmian w edukacji i na rynku pracy oraz prognozowandwych warunkoéw pracy
(i zajg¢ bezinteresownych — dop. K.W.), m.in. przygotowasazawodow przyszto-
§ci, nowej organizacji pracy i teleprdéy

O potrzebie przechodzenia od stéw do czynéw wveach ustawicznej edukaciji
dorostych na forum UNESCO wypowiada $taul Bélanger, przewodnigzy Mig-
dzynarodowej Rady Edukacji Dorostych. Pierwszymklem jest stworzenie szero-
kiej wizji aktualnego pola edukacji dorostych, cauki czytania i pisania,zado state-
go rozwoju zawodowego, tal ludzi z wyszym wyksztalceniem, m.in. w zakresie
nauki gzykow obcych, nauczania o zdrowigrodowisku oraz upowszechniania wie-
dzy przez caleycie. Drugim krokiem jest przggie przez politykow aktéw prawnych
dotyczcych ustawicznego ksztalcenia dorostych, a trzeeish dziatanie zwizane
z mobilizach wszystkich podmiotéw: ggdlowych, ekonomicznych i spotec=twa
obywatelskiego. Z kolei czwarta droga dotyczy dmiéh na rzecz pozyskiwanieod-
kow finansowych i mobilizacji zasobéw ludzkich, m.w postaci przeznaczenia 6%
z budretu edukacji narodowej na edukacdiorostych (jako minimum), a gt droga
powinna prowadZi do sledzenia, kontroli i oceny wynikéw oraz regularnegmaco-
wywania raportow dotyexych ustawicznej edukacji dorostych

Zakonczenie

Problematyka dotyeza LLL znalazta w Polsce konkretne odzwierciedlenie

w miedzyresortowym projekcie ,Perspektywa uczenia @izez calezycie” (2011).
Realizacja tego dalekegnego przedsivzigcia wymaga konsolidacji ze strogyo-
dowiska naukowego, zwlaszcza pedagogow pracy iagodow, éwiatowcow, pra-
codawcow oraz wtadz administracyjnych i samdmvych. Tworzenie spotecastwa
wiedzy whze sk take z wysitkiem prawno-organizacyjnym i finansowym, w sy-
tuacji kryzysowej powoduje wielorakie utrudnienm,in. ze wzgtdu na proces ubo-
zenia duych grup spotecznych oraz emigragprobkowy. Dlatego zachodzi potrzeba
formutowania nie tylko strategii edukacyjnej dotycej LLL, ale take dopracowania

13 B. Suchodolski, Przedmowa do polskiego wydaniazksipt. Uczy sie bez granic. Jak zawrzeluk ¢
ludzky”. Raport Klubu Rzymskiegtyarszawa 1982.

14 H. BednarczykUstawiczna edukacja zawodowa wobec europejskiego gyraiay,[w:] J. Rutkowiak,
D. Kubninowski, M. Nowak (red.Edukacja. Moralng¢. Sfera publicznd,ublin 2007, s. 588.

15p, BélangerQd stéw do czynéw / From retoric to actidn;] H. Bednarczyk, M. Pawlowa, E. Przy-
bylska (red.)Zycie i uczenie sidla pomylnej przysziéci: sita uczenia s dorostych,Radom 2010,
S. 252-254.
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si¢ procedur taktyczno-operacyjnych, aby ludzie cicrebgli i potrafili wydatkowa
energe intelektualm oraz praktyczny wysitellla sprawy lepszeggycia.
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Jerzy AMBROZY
Zespot Szkot Ustugowych, Gdynia

Odbudowa, organizacja i rozwoj
szkolnictwa zawodowego w regionie
gdanskim w latach 1945-1970

Reconstruction, organization and development of
vocational education system in the area of Gdansk
city in 1945-1970

Stowa kluczowe szkota zawodowa, zasadnicza szkota zawodowagjustkolny, li-
ceum zawodowe, technikum, szkota morska, zasadsizkata przyzaktadowa, kieru-
nek ksztatcenia.

Key words: vocational school, basic vocational school, edanat structure,
vocational high school, naval school, basic factmtyool, direction of education

Abstract

The author presents the restoration, organizatimh tae development of vocational
education system in the area of @slacity from 1945 to 1970. Its restoration is mginl
dated back from 1945 till 1950 in so called transial period. The continuation of these
actions led to organizing system of vocational sthand their development according
to the assumptions of the vocational educatioresygtom 1951 and the act ‘About the
evolution of system of education and upbringings19

Wprowadzenie

W artykule kontynuyj prezentag szkolnictwa zawodowego z regionu gda
skiego w latach 1945-1970, jego odbudawz po zakaczeniu Il wojnyswiatowej
oraz stan organizacyjny w siyreformy szkolnictwa zawodowego z 1951roku i usta-
wy z 1961 r. Przypominanie w artykule ,Szkolnictwo zawodowe w regionie geda
skim w okresie midzywojennym”, ktory ukazat siw czasopimie: ,Edukacja Usta-
wiczna Dorostych” Nr 1 z 2010 roku, przedstawitetansorganizacyjny szkolnictwa
zawodowego w regionie gfiskim w okresie midzywojennym. Jakie napotykano
trudnasci przy organizacji szkot zawodowych i jaki byt starganizacyjny szkolnic-
twa zawodowego w regionie gtkkim po zakéczeniu Il wojnyswiatowej i do roku
1970? Odpowiedzi na te pytania znajdzie czytelnikeici niniejszego artykutu.

1J. Ambray: Szkolnictwo zawodowe w regionie gekim w okresie radlzywojennym,Edukacja Usta-
wiczna Dorostych” Nr 1, 2010.
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Odbudowa i organizacja szkolnictwa zawodowego w lath 1945-1950

Do organizacji i odbudowy szkolnictwa zawodowegaypkpiono prawie na-
tychmiast po zakaczeniu Il wojny swiatowej. Jego struktgroparto na systemie
przedwojennym, do ktérego wprowadzono zmiany wyjait& z potrzelzycia gospo-
darczego. Zmiany te byly napujace:

1. Do wszystkich szkét zawodowych ksztgtgch zasadnicze kadry przyjmowano
kandydatow, ktorzy ukirzyli 7-klasows szkok podstawow, a do licebw zawo-
dowych kandydatéw posiadalych swiadectwa gimnazjum ogoélnoksztagego
lub zawodowego.

2. Nauke w gimnazjach zawodowych skrocono do 3 lat i znoaniich nazw na
licea zawodowe | stopnia, a 6wczesne licea zawoduazsvano liceami zawo-
dowymi Il stopnia (zachowag draznos¢ miedzy pierwszym i drugim stopniem).

3. W doksztatcajcych szkotach zawodowych zszono tygodniowy wymiar za-
je¢ z 8 do 18 godzin i zalecono, aby nauka odbywatgpsied potudniem oraz
zmieniono ich nazw (dekretem z 3 stycznia 1947 roku) na publiczreznie
szkoty zawodowe.

4. Utworzono szkoty przysposobienia przemystowego dteate robotnikow, kto-
rzy nie mieli ukaczonych 7 klas szkoty podstawowe;j.

5. Utworzono 3-letnie technika dla tzw. robotnikow wm&tych, ktérzy posiadali
5-letnia praktylke i ukonczor 7-klasove szkok podstawow.

6. Wprowadzono wewgirzzaktadowe szkolenie kadr oraz doskonalenie zawed
na kursach
Podobnie jak przemyst, budownictwo i rolnictwo ze®eniu i dezorganizaciji ulegly

szkoty. Jednak mimo ogromnych trudaip takich jak: brak odpowiednich sal lekcyjnych,

pomieszczé warsztatowych, spet i pomocy dydaktycznych oraz matejsibo kwalifi-
kowanych nauczycieli przedmiotéw zawodowych, dargfia 1945 roku zorganizowano

w regionie gdaskim 10 szkét typu licealnego i gimnazjalnego (taldg.

Z danych zawartych w tabeli 1 wynikge w Gdasku-Wrzeszczu zorganizowano
jedno liceum zawodowe, w Gdyni jedno liceum zawodadwzy gimnazja zawodowe,
w Sopocie jedno liceum zawodowe i jedno gimnazjawadowe | w Tczewie jedno
liceum zawodowe i dwa gimnazja.

Nalezy podkrélié, ze jeszcze do kaa 1945 roku, dzki prowadzonym remon-
tom, oddano na celeswiatowe 193 pomieszczenia lekcyjne. Ta baza lokalpe-
zwolita na zorganizowaniedznie okoto 100 szkét i kursow zawodowych dla okoto
4000 miodziey®. Jednak rozrzut terytorialny sieci szkolnictwa paawego byt nie-
réwnomierny. Na 38 szkét, nie ligz kurséw i nkszych szkdt zawodowych, prawie

2 7. Sikora: Szkolnictwo zawodowe w wojewddztwie #giim w latach 1945-1965Gdaisk 1966,
s. 45-47; K. TrzebiatowskiOrganizacja szkolnictwa w Polsce Ludowdjarszawa 1972, s. 30-38;
Dekret z dnia 23 listopada 1945 roku o organizjblnictwa w okresie przgiowym (Dz. Urz. 1946 r.
Nr 2 poz. 9).

8 Z. Sikora: Szkolnictwo zawodowe.ap.cit., s. 51; B. PiaseckPrzemiany spoteczno-gospodarcze
w regionie gdaskim a zadania ssviatowe W: K. Podoski (red.): Przemiany spofeczne w rego
gdaiskim w powojennym 30-leciu. GTN. Gfilsk 1977, s. 114-119; M.eBherski, M.Swiatek: Orga-
nizacja adwiaty w Polsce w latach 1917-197WN, Warszawa 1978, s. 64—71.
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Tabela 1. Szkoly zawodowe w regionie géakim w czerwcu 1945 roku

Lp Szkota Miejscowd¢ Nazwisko dyrektora
1 | Pastwowe Liceum Budowy Oktow Wrzeszcz | in. Aleksander Patyrato
2 | Pastwowe Gimnazjum Mechaniczne Gdynia| z.iheon Tylczak
3 | Paistwowe Gimnazjum Elektryczne Gdynia | ziheon Tylczak
4 | Paistwowe Liceum Handlowe Gdynia mgr Leon Kryszcki
5 | Paistwowe Gimnazjum Handlowe Gdynia mgr Leon Kryyacki
6 | Paistwowe Gimnazjum Handlowe Sopot M. Ostrowska
7 | Pastwowe Liceum Handlowe Sopot M. Ostrowska
8 | Paistwowe Gimnazjum Mechaniczng Tczew Stanistaw Gogaw
9 | Pastwowe Liceum Handlowe Tczew dr Stanistavé to
10 | Pastwowe Gimnazjum Handlowe Tczew dr Stanistaw Lo

Zrodto: Z. Sikora: Szkolnictwo zawodowe w wojewéiztgdaiskim w latach 1945-1965.
Gdaisk 1966, s. 49.

30%, bo 11 szkdt powstato w Gdyni. W Sopocie potesBaszkot (21%), w Tczewie
6 szkot (16%) i po 2 szkoty w Goisku, Kwidzynie, Kd@cierzynie i Skarszewach oraz
po 1 szkole w Gniewie, Kartuzach, Pucku, Prusz8kdyczu, Starogardzie i Wejhero-
wie. Szkoly przysposobienia zawodowego byly jedenkikowe o specjaldoi przy-
sposobienia w gospodarstwie rodzinnym. Natomiastjapmaci w szkotach doksztat-
cajacych byly znacznie zedicowané. Uzupetiajc dane dotycre sieci szkolnictwa
zawodowego w roku szkolnym 1945/1946, tabela 6 jedti&¢ uczniow w poszczegol-
nych typach szkét podleglych Ministerstwigv@aty i innym resortom w regionie gala
skim.

Tabela 2. llo§¢ uczniow w poszczegoélnych typach szkét w regioniedagiaskim w roku
szkolnym 1945/1946

Min. O éwiaty — Inne resorty — dane .
Lp. | Typ szkoly | dane na dziaé 1 XII na dzien 31 1 1946 . Ogodtem
1945r.
szkoly | uczniowig| szkoly | uczniowie| szkoly | uczniowie
1 |Licea 4 329 3 301 7 630
2 | Gimnazja 8 1153 7 178 15 1331
3 | Nizsze szkoly, 1 48 58 610 59 658
4 | Szkoty przy-
sposobienia 5 235 - - 5 235
zawodowego
5 | Szkoty do- 11 1032 - - 11 1032
ksztalcajce
6 | Kursy 2 43 8 187 10 230
Razem 32 2840 76 1276 107 4116

Zrédito: Z. Sikora: Szkolnictwo zawodowe w wojewoéidztgdaiskim w latach 1945-1965
s. 54. Rocznik Statystyczny GUS. 1947, s. 166-167.

4 Z. Sikora:Szkolnictwo zawodowe.op.cit., s. 52.

28 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2012



Z danych zawartych w tabeli 2 wynikze prawie 50% uczniéw ug¢gzczato do
liceow zawodowych i gimnazjéw, natomiast pozasigupe stanowili w kolejndci
uczniowie szkoét doksztatcgiych (25%) oraz mbszych szkdt zawodowych, szkoét
przysposobienia zawodowego i kurséw. W szkotachidtinstwa Qwiaty uczyto sg
69% ogo6tu ucznidw, a w szkotach innych resortéw 31%

Dalszy dynamile rozwoju sieci szkolnictwa zawodowego w regionierggkim
do roku szkolnego 1950/1951 vma przéledzic na podstawie danych o liczbie tych
szkot i liczbie uczniéw w poszczegoinych latachnBae zawiera tabela 3.

Tabela 3. llos¢ szkét zawodowych i uczniéw w regionie gdeskim w latach 1945-1951

Lp. Rok szkolny llosé szkét llo§é ucznidw
1 1945 8 1329
2 1945/46 97 3886
3 1946/47 132 10602
4 1947/48 147 15358
5 1948/49 149 16003
6 1949/50 152 16550
7 1950/51 99 16986

Zrodio: Z. Sikora: Szkolnictwo zawodowe w wojewoidztslaiskim w latach 1945-1965, s. 58.

Z danych zawartych w tabeli 3 wynikze liczba szkét z 97 w roku szkolnym
1945/1946 wzrosta do 152 w roku szkolnym 1949/1%§0 roku nasfpnym zmalé
do 99. Spadek ten spowodowany byt reorganizaigci szkolnej przez powshat
wowczas Dyreke Okregowa Szkolenia Zawodowego (DOSZ). W wymienionych
latach ponadczterokrotnie wzrosta liczba ucznié® 886 w roku 1945 do 16 986
w roku szkolnym 1950/1951.

Nalezy podkréli¢, ze w latach 1945-1950 wielu zmianom ustrojowym iamrig)
zacyjnym, poddane byly szkoty rolnicze. W 1945 rg@awstaty roczne i dwuzimowe
szkoty rolnicze, ktére stopniowo likwidowano i zamniano narednie szkoty zawo-
dowe lub gimnazja rolnicze. Powstaly gminne i pdoiee szkoly rolnicze. W kolej-
nych latach przeksztatlcono gimnazja rolnicze waicelnicze o rénych kierunkach
ksztatcenia: rolnicze, mechanizacji rolnictwa, roho-hodowlane, wodno-meliora-
cyjne, ogrodnicze, rolno-spétdzieléze

Ze wzgkdu na specyfik gospodarcz w regionie gdaskim w okresie przeégio-
wym zaczty funkcjonowa& szkoty o profilu morskim. Pomijam #de kursy i do-
ksztalcagce szkoty zawodowe ksztate specjalistow bezpeednio dla przemystu
stoczniowego. O eiych formach ksztatcenia specjalistow stoczniowywehszcze-
goélncici o powstatych w latach gidziesatych i szé¢dziesatych srednich i zasadni-
czych szkotach zawodowych, pisze A. Solkeki w pracy ,Przeobrgenia struktural-
ne wéréd robotnikdw przemystu oktowego w latach 1945-1970, ze szczegdlnym
uwzgkdnieniem wojewodztwa gdakiego”. (K. Podoski: Przemiany spoteczne

> Tanve, s. 61-63.
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w regionie gdaskim w powojennym 30-leciu. GTN, Gfisk 1977, s. 181-199). Do
tej grupy szkot naleaty:
1. Paistwowa Szkota Morska w Gdyni,
2. Szkota Rybakow Dalekomorskich w Gdyni,
3. Gimnazjum Przemystowe Przetworstwa Rybnego woSiep

Pierwsza z wymienionych szkét (3-letnia) zostataktgwowana w 1945 roku.
W 1950 roku przemianowanm jna 5-letnie Technikum Morskie Mechaniczne
w Gdyni. Natomiast Szkota Rybakow Dalekomorskichwgtata w 1946 roku, po
dwoch latach zostala przeksztalcona winddaows Szkok Rybakdéw Morskich.
W 1949 roku przemianowana jna Technikum Rybotoéwstwa Morskiego. Ostatnia
z wymienionych szkét powstata w 1947 roku i przekono 4 w 1949 roku na szko-
le Przemystow Przetwdrstwa Rybnego. Od 1955 roku sieglzbkoly jest Gdynia

lloé¢ ucznidw i absolwentow tych szkét w latach 1945846 1950/51 przedstawia
tabela 4.

Tabela 4. llo§é uczniéw i absolwentéw ,szkdt morskich” w latach 185/46—-1950/51

Technikum
Panstwowa Szkota Panstwowa Szkota Przemystowe
Lp Rok Morska Rybakéw Morskich Przetwérstwa
" | szkolny Rybnego
llosé llosé llosé llosé llosé llosé
uczniéw | absolwent.| uczniéw | absolwent.| ucznibw | absolwent.
1 | 1945/46 168 — — — — —
2 | 1946/47 274 25 53 53 — —
3 | 1947/48 355 — 35 35 45 —
4 | 1948/49 384 202 20 20 63 —
5 | 1949/50 452 106 90 — 94 33
6 | 1950/51 356 166 60 20 124 18

Zrédto: Z. Sikora: Szkolnictwo zawodowe w wojewoiztgdaiskim w latach 1945-1965,
s. 64. Roczniki Statystyczne Gdyni z lat 19461948

Uogolniapc przedstawiony materiat dotygz szkolnictwa zawodowego w la-
tach 1945-1950, nale stwierdzé, ze mimo sprzyjajcego klimatu dla rozwoju
oswiaty zawodowej, przy organizacji szkét napotykara szereg trudsoi. Do naj-
wazniejszych z nich nately olbrzymie zniszczenia wojenne, brakekgzych tradycji
w tego typu szkolnictwie, brak bazy do praktycznajki zawodu oraz gita reorga-
nizacja szkot. W tym okresie powstata skomplikowamazaika rénych typow szkét,
ktére czsto po kratkim okresie istnienia przeksztalcanamyityp lub likwidowano.
Wsrdd tych szkot najliczniejsze w regionie gglim byly: publiczne szkoty doksztat-
cajace, ktére w 1947 roku nazwano ,publicznyénédnimi szkotami zawodowymi”,
3—4-letnie gimnazja zawodowe, ktére zmieniono netSie licea zawodowe | stopnia,
licea zawodowe na podbudowie 4-letniego gimnazjgolmksztatgcego (lub réw-
norzdnego zawodowego), ktére nazwano liceami Il stopkiszystkie te szkoty

5J. Ambray: Zespét Szkét Przemystu Spaczego w GdynjSzkota Zawodowa” Nr 7, 1996.
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przygotowywaty niezdne kadry dla gospodarki narodowej. Niestety szketyod
pocatku swego isthienia podlegaty wieldgrodkom administracyjnym. Znacznacéé
byla pod nadzorem Kuratorium Qigu Szkolnego Gdeskiego. Pozostate bezyed-
nio nadzorowaly resortyreglugi, budownictwa, przemystu i inne. Wplywaloujem-
nie na organizowanie bardziej planowej sieci szépldostosowanie profilu szkét do
potrzeb gospodarki, racjonalne wykorzystanie kathyczycielskiej, bazy lokalowej
itp. Co prawda siegioswiaty zawodowej olgto caly region gdéaski zaréwno ziemie
dawne, jak i odzyskane. Z tym jednak, okoto 70% szkét skoncentrowano w Gda
sku, Gdyni i Sopocie. Do 1950 roku utworzono 15Ro8z, do ktérych ucgszczato
16 550 uczniow (tabela 3).

Stan organizacyjny i rozw0j szkolnictwa zawodowegav mysl reformy
z 1951 roku i ustawy z 1961 roku

Po okresie przégiowym rozwoju szkolnictwa zawodowego od 1951 rqkay-
stapiono do jego reformy. UchwaPrezydium Radu Nr 448 z 23 czerwca 1951 roku
wprowadzono naspujace typy szkdt

1. Zasadnicze szkoly zawodowe, ktére przyjmowatgobkentéw 7-klasowej
szkoty podstawowej. Nauka w nich trwata — w zat®ci od zawodu — od 1 do 3 lat.
Dla kandydatéw bezwiadectwa siédmej klasy organizowano klasyepee. Absol-
wenci tych szkét otrzymywali dyplom kwalifikowanegobotnika.

2. Technika zawodowe (mtodzmwe i dla pracujcych) oparte na podbudowie
7 klas szkoty podstawowej. Nauka trwata — w zabéci od specjalngi — od 3 do 5 lat.
Organizowano réwnie2-letnie technika na podbudowie 9 klas szkoty ngktztat-
cacej. Absolwenci technikdéw otrzymywali tytut techaik prawo wsfpu na wysze
uczelnie.

3. Szkoty majstrow, ktére w zasadzie bylty 1- lulefiie (czas nauki okékat
Prezes CUSZ). Ksztalcity one kwalifikowanych robkéw posiadajcych praktyl
zawodow.

4. Szkoty przysposobienia zawodowego — dla micyzie wieku 16-19 lat,
w ktorych nauka trwata 4 do 11 miesy. Przygotowywaly one robotnikow kwalifi-
kowanych w okrélonym zawodzie.

Celem reformy szkolnictwa zawodowego byto dostosowvastruktury tego
szkolnictwa do aktualnych potrzeb, czyli przygotoveakwalifikowanych kadr dla
realizacji planéw gospodarczych. Wszystkie zmiangtmkturze szkolnictwa zawo-
dowego wprowadzone w skali ogélnopolskiej miaty ywpiha organizagj i kierunki
ksztatcenia w regionie gdskim. Ze wzgtdu na specyfilk gospodarczregionu gda-
skiego powstaty szkoty unikalne, ktére miaty arstruktue niz obowizujace w kraju.
Nalezaly do nich réne typy szkot morskich, np. Rstwowa Szkota Morska, Ra
stwowa Szkota Rybakéw Morskich.

" Uchwata Prezydium Relu Nr 448 z dn. 23 czerwca 1951 r. Monitor PolskidN59, poz. 776. Rozpo-
rzadzenie Rady Ministrow z dnia 21 czerwca 1949 roksprawie zakresu dziatania Centralnegoedrz
du Szkolnictwa Zawodowego. (Dz. U. 1949 r., Nr g0z. 283). Ustawa z dnia 10 win@ 1956 roku
0 przegciu szkolnictwa zawodowego przez Ministravdaty (Dz. U. 1956 r., Nr 41, poz. 186).
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W 1951 roku w miejsce obowdujacych r&nych szkot przygotowudgych kwali-
fikowanych robotnikéw, jak: gimnazja zawodowe, gamja przemystowe, szkoty
przemystowe, publiczngrednie szkoty zawodowe i licea | stopnia powotaasadni-
cze szkoty zawodowe. Szkoty te dzielitg sia: 2- i 3-letnie mtodziewe i dla pracu-
jacych, 2- i 3-letnie midzyzaktadowe dla pracagych i 2- i 3-letnie przyzaktadowe
dla pracujcych (powstaty w 1958 roku). Wprowadzenie do stinktszkolnictwa
zawodowego zasadniczych szkot zawodowych ynjfa szereg nieporozumienyni-
kajacych z nazw poprzednich szkét. Na przyktad pubkcsmednie szkoty zawodowe
nie dawaly uprawnige szkotsrednich, a licea | stopnia nie unlisvialy przejscia do
liceum Il stopnia.

Dane o ildci zasadniczych szkot zawodowych miodpeych i dla pracujcych
w latach 1954-1965 zawiera tabela 5.

Tabela 5. Zasadnicze szkoty zawodowe w regionie gokim w latach 1954-1965

Rok Szkol_y m+0dz_ie’owe Szko_ly Ogé6tem
szkolny dla nlepracumcy.ch . dla pracuj qcych . _
szkoty uczniowie szkotly uczniowie szkoly uczniowie¢
1954/55 18 3200 10 3113 28 6 318
1955/56 18 3420 8 1799 26 5219
1956/57 25 3792 14 1623 39 5415
1957/58 28 4625 16 1710 44 6 33p
1958/59 39 7 252 20 2 262 59 9 514
1959/60 40 9 556 28 3442 68 12 998
1960/61 42 10 578 30 4 877 72 15 455
1961/62 47 13 068 38 7720 85 20 788
1962/63 51 16 032 49 11 128§ 100 27 160
1963/64 51 16 018 65 16 045 116 32063
1964/65 54 16 956 64 18 735 118 35691
1965/66 55 17 203 64 19 560 119 36 763

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie Z. Sikoreolemy ksztatcenia kadr kwalifikowa-
nych. Gdask 1970, s. 71. Roczniki Statystyczne GUS z |1&-11966.

Liczby zamieszczone w tabeli 5 wskaguje na przestrzeni 11 lat nggit wzrost
liczby zasadniczych szkét zawodowych zaréwno diacppcych, jak i niepracuf
cych. Ogotem ilé¢ ta wzrosta prawie 4-krotnie, z 28 szkét w rokuanalym 1954/55
do 119 szkét w roku szkolnym 1965/66. Liczba ucanjgowigkszyta s¢ w nich &
6-krotnie, z 6 313 ucznidw w roku szkolnym 19546 36 763 w roku szkolnym
1965/66.

Od 1958 roku zagty rozwija¢ sig¢ w regionie gdaskim zasadnicze szkoty zawo-
dowe przyzaktadowewiadcz o tym dane zamieszczone w tabeli 6.
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Tabela 6. Zasadnicze szkoly zawodowe

przyzakladowe regionie gdaiskim w latach

1958-1965
Rok llosé llosé % uczniéw z og6tu
szkolny szkot uczniow uczeszczapcych do ZSZ
1958/59 2 140 1,5
1959/60 5 448 34
1960/61 7 1074 6,8
1961/62 15 2983 14,4
1962/63 26 5 383 19,8
1963/64 37 10 067 31,4
1964/65 36 12 620 35,4
1965/66 36 13 215 35,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Z. Sikora: Problé&szatatcenia kadr kwalifikowa-
nych. Gdask 1970, s. 71.

Z danych zamieszczonych w tabeli 6 wynika,w 6smym roku funkcjonowania
przyzaktadowych zasadniczych szkét zawodowych ickbh wynosita 36, a uggz-
czato do nich 13 215 uczniow, co stanowito 35,9%togicznidw ucgszczagcych do
zasadniczych szkot zawodowych.

Kierunki ksztatcenia w zasadniczych szkotach zawgad w regionie gdaskim
w roku szkolnym 1965/66 zostaty zamieszczone wltdbe

Tabela 7. Kierunki ksztatcenia w zasadniczych szkath zawodowych w regionie
gdanskim w roku szkolnym 1965/66

Ki . - Szkoty dla Szkoty dla
ierunki Uczniowie . ! .
ksztalcenia i n|e_pra_cumcych pracuj cych
ogotem % uczniowie % uczniowie %
Ogo6tem: 36 763 100 17 203 100 19 540 100
Budowlany 1919 52 1199 6,p 726 7 3,
Chemiczny 625 1,7 396 2B 2P9 1,2
Drzewny 1261 3,4 63( 37 631 3,2
Elektryczny 3924 10,7, 105} 6,11 2867 14,6
Handlowy i ustugowy 5 304 14,4 4672 27(2 632 3,2
Poligraficzny 302 0,8 96 0, 206 1,1
Telekomunikacyjny 1 366 3,7 614 3|6 752 3,84
Mechaniczny 16 094 43,9 590b 34|3 10189 2,15
Odzieowy 1837 5,0 1372 7.4 485 2,4
Spazywczy 943 2,6 258 1} 685 3,5
Skoérzany 420 1,2 328 10 b7 0,5
Rolny 293 0,8 293 1,7 - -
Stuzba zdrowia 451 1,2 394 28 b7 0,3
Wib6kienniczy 108 0,3 - - 108 0)6
Wielozawodowy 1916 5,2 — — 1916 918

Zr6dio: Opracowanie wiasne na podstawie Z. Sikoreolemy ksztatcenia kadr kwalifikowa-
nych. Gdask 1970, s. 85. Rocznik Statystyczny Wojewddztveasiidgo. Gdask
1966, s. 406-407.
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Z danych zamieszczonych w tabeli 7 wynika,najwkcej uczniow ksztatcito si
na kierunkach: mechanicznym — 43,8%, handlowymugmvym — 14,4%, elektrycz-
nym — 10,7%, budowlanym — 5,2%, odzeym — 5,0%.

Od wprowadzonej w 1951 roku reformy szkolnictwa adewego w wtkszaci
szkot praktycza naule zawodu zacgo organizowéd w warsztatach szkolnych. Przy-
czynito sk to do rozbudowy wielu istniggych juz warsztatéw szkolnych. Miaty one
rang; samodzielnych zaktadow szkoleniowo-produkcyjnytd wzgkdu na charakter
produkcji i stopi@ organizacyjny podzielone byty na cztery grupy: sedaty typu C,
warsztaty typu 3, warsztaty na tiedie, warsztaty szkot przyzaktadowsch

Po 1950 roku przeksztatcono dawne licea zawodoieea | stopnia na tinego
rodzaju technika zawodowe. Przyczynite & do powstania technikéw dla miodzye
niepracujcej i pracujce;.

llos¢ technikébw zawodowych i szkét zawodowych stopnidinego (mtodzie-
zowych, dla pracuacych i zaocznych) przedstawia tabela 8.

Tabela 8. Technika i szkoly zawodowe stopnia liceago w regionie gdaskim w latach

1954-1965
- Szkot
Rok ifkojf.y mIodz_leowe dla pracuj ;/cych Ogdbtem
szkolny a niepracujacych (z zaocznymi)
szkoly | uczniowie szkoly | uczniowie szkoly | uczniowiq

1954/55 56 14 139 6 792 62 14 931
1955/56 69 14 985 6 88(Q 75 15 865
1956/57 63 13772 7 956 70 14 728
1957/58 82 11 837 7 1017 89 12 854
1958/59 42 6 518 16 1 582 58 8 170
1959/60 47 7 649 17 2 817 64 10 466
1960/61 53 9 346 20 3 247 73 12 588
1961/62 67 11 195 25 4 419 92 15 613
1962/63 64 15 386 32 5 329 96 20715
1963/64 69 19 293 40 10 206 109 29 499
1964/65 77 22 800 44 11 106 121 33901
1965/66 78 24 686 48 11 470 126 36 156

Zrédto: Z. Sikora: Problemy ksztatcenia kadr kwaiifivanych. Gdésk 1970, s. 89. Roczniki
Statystyczne GUS z lat 1955-1966.

Z danych zamieszczonych w tabeli 8 wynika, w cagu jedenastu lat liczba
technikow i szkot zawodowych stopnia licealnego agta 2-krotnie, z 62 szkot
w roku szkolnym 1954/55 do 126 w roku szkolnym 1/865 Liczba w nich uczniéw
wzrosta ponad 2-krotnie, z 14 931 ucznidw w rokioizym 1954/55 do 36 156
uczniow w roku szkolnym 1965/66.

8 Z. Sikora:Szkolnictwo zawodowe op. cit., s. 129; J. Ambig: Przemiany, rozwéj i dylematy szkolnic-
twa zawodowego miasta Gdyrzkota Zawodowa” Nr 8, 1996.
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Kierunki ksztatcenia w technikach i szkotach zawegch stopnia licealnego
w wojewddztwie gdaskim w roku szkolnym 1962/63 zostaly zamieszczonabeli 9.

Dane zamieszczone w tabeli 9 wskazug najwiksza liczba ucznidéw ksztalcita
si¢ na kierunkach: ekonomicznym i ustugowym — 29,6%chanicznym — 22,5%,
rolnym — 6,6%, elektrycznym — 5,2%, komunikacyjnyrb,2%, spgywczym — 4,8%.
Najmniej uczniow ksztaicito sina kierunkach: poligraficznym — 0,1%, chemicznym —
0,6%, geodezyjnym — 0,4%.

Tabela 9. Kierunki ksztatcenia w technikach i szka@ch zawodowych stopnia licealnego
w regionie gdaiskim w roku szkolnym 1962/63

Uczniowie Szkoty dla Szkoty dla
Kierunki niepracujacych pracujacych
ksztatcenia (z zaocznymi)
ogo6tem % uczniowie % uczniowie %

Ogotem: 20 715 100 15 386 100 5329 100
Budowlany 722 3,5 218 1.4 504 9,b
Chemiczny 119 0,6 90 9,6 29 5 0,
Drzewny 486 2,3 394 2,6 92 1.7
Ekonomiczny 6125 206 | 4441 289| 1711 32,1
i ustugowy
Elektryczny 1073 5,2 607 3,9 466 7 8,
Komunikacyjny 1077 5,2 839 55 238 4,5
Telekomunikacyjny 944 4,6 944 6,1 — -
Geodezyjny 92 0,4 92 9,6 — -
Mechaniczny 4 662 22,5 2 389 15,9 2 27B 742
Odziezowy 204 1,0 204 1,3 — —
Sparywczy 1202 4.8 1202 7,8 — —
Skorzany 280 1,4 280 1,8 — —
Zegluga 904 4.4 904 5,9 . —
Poligraficzny 16 0,1 — - 16 0,3
Rolnicy 1364 6,6 1364 8,9 — —
Kultura 690 3,3 690 4,5 — —
Stwzba zdrowia 728 3,5 728 4,7 — -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie RocznikayStgcznego Wojewddztwa Gidaie-
go. Gdaisk 1963, s. 270, 272, 273.

Gtownym arodkiem skupiagicym najwiksz liczbe szkot zawodowych byto
Trojmiasto (Gdask, Gdynia, Sopot). Drugim byt EHg i w dalszej kolejn&ci Tczew,
Kwidzyn, Malbork, Starogard,dbork, Kacierzyna, Puck.

Podsumowanie

Na podstawie przedstawionych badaanaliz naley stwierdzé, iz w omawia-
nym okresie w regionie gdakim w systemie ksztalcenia zawodowego na poziomie
ponadpodstawowym domiraga rolg odgrywaty zasadnicze szkoty zawodowe, w tym
zasadnicze szkoly przyzaktadowe, do ktorycheszezato okoto 36% ogotu uczniow
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zasadniczych szkot zawodowych. Najegj uczniéw ksztatcito giw zawodach: me-
chanicznym, handlowym, ustugowym i elektrycznym. plaetomie lat picdziesa-
tych i szé¢dziesitych nasipit czterokrotny wzrost liczby tych szkdt, a liczhazsz-
czapcych do nich uczniow wzrosta azéciokrotnie. W mniejszym stopniu rozwijaty
sie technika i szkoly zawodowe stopnia licealnego, ileoww tym samym okresie
zarowno liczba tych szkét, jak i ugszzczajcych do nich uczniéw wzrosta dwukrot-
nie. W tym miejscu rodzi sipytanie, jak ksztattowata¢sstruktura szkolnictwa zawo-
dowego w regionie gaakim do kaica XX wieku i pocztku XXI wieku? Zagadnie-
nia te keda stanowily tré¢ kolejnych artykutow.

dr Jerzy AMBRO ZY
Zespot Szkot Ustugowych
ul. Morska 75

81-222 Gdynia

Wiestaw TOMCZYK
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

Kreatywnosc¢ i przedsiebiorczosé¢
w poszukiwaniu pracy

Creativity and initiative in job seeking

Cz. III. Autoprezentacja przy szukaniu pracy
Part III. Self — presentation in job seeking

Stowa kluczowe:rozmowa kwalifikacyjna, autoprezentacja.
Key words: job interview, self — presentation.

Abstract

The skill of presenting yourself during the job+sdéng plays a pivotal role during the
job interview with potential employer. The presehteticle discusses many aspects of
self presenting during job-search — from where aidch information about the
employers to look for, the methods of preparingattd doing the job interview,
behavior code during a job interview, what decidbsut the method of doing the job
interview, what not to say during a job interviemdehow to present your qualifications
in a good way.
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Wprowadzenie

Nawet po mniej atrakcyjnym kierunku studiéw ima znalé¢ prae, jesli ktos
potrafi pokazé, ze jest osodp aktywra i ambitm, a ktéra dodatkowo jeszcze szybko
sig uczy. Warto o tym pargiac juz podczas nauki i dziatav organizacjach, wolonta-
riacie itp.[3].

Zdobycie pracy w dobrej firmie jest jak przeprowawie skutecznej kampanii
wojennej. Aby odni& zwyciestwo w bitwie o posad trzeba si do niej rzetelnie
przygotowa. Nieprzyjaciel, ktérego musimy pokahato nie inny kandydat, lecz
przedstawiciel firmy odpowiedzialny za przyjmowanie nowych pracownikdw.

Kazdego miesjca odbywa on dziegtki rozméw z aplikantami i w kilka minut
potrafi wyeliminowa& z gry dowoln osole. Dlatego do spotkania z nim trzeba si
solidnie przygotowa[1].

Zanim poéjdziemy na rozmay nalery zebra informacje o firmie (od kiedy ist-
nieje, czym si zajmuje, ile 0sob zatrudnia) — te informacje pexyz sic w trakcie
rozmowy.

Bardzo czsto rekrutujcy badai, jak przygotowalimy si do spotkania. Nagz
wiedz sprawdzaj na wiele sposobdéw, np. pydajco mylimy o ostatnim produkcie
firmy, albo jak podobata sinam ostatnia akcja promocyjna. Brak zainteresocavani
naszym ewentualnym pracodawtie $wiadczy o nas dobrze.

Poszukajmy take informacji o tym, jak pozycg na rynku zajmuje firma, jaka
jest rotacja jej pracownikéw, czy ma szamezwoju. To nam giprzyda, aby ocetj
czy firma jest stabilna i warto ubiegaie w niej o prae.

Jakich informacji szuke?

m  Wielkosé firmy. lle oséb zatrudnia, ile ma oddziatow, czy ma odgizia granie.

m Wysokos¢ sprzedazy. Czy jej dochody rosp czy maley, czy ostatnio rozwigta
swoja dziataln@g¢, a mae dokonata wanych inwestyciji.

m  Wiasciciele. Do kogo firma nalgy, jacy s jej gtowni udziatowcy, z jakich kra-
jéw pochoda.

Gdzie i jak szuk&informacji o firmie?

m Internet. Nazwg firmy wpisz w wyszukiwarce, dowiesze¢sico o firmie pisz
inni. Obiektywne informacje znajdziemy rowniev portalach gospodarczych.
Mozemy tez sprébowa zebra informacje na stronach dyskusyjnych.

m Strona internetowa firmy. Kazda szanujca sg¢ firma ma swaqj strorg interne-
towa. Pamétaj jednak.ze strony przygotowane $1a zlecenie firmy, wic daleko
im do obiektywizmu. Przegtlajac wskaniki ekonomiczne, zwré uwag:, kiedy
strona byta uaktualniana. Zdarza, sie informacje pochodzsprzed wielu mie-
siecy | chwalenie sitaka wiedzy maze by powaznymfaux pas

m Prasa.Skorzystaj z archiwum prasowego, zobacz, w jakitykatach pojawiata
sie firma. A maze skagyli sie na ni klienci? Zajrzyj do prasy lokalnej. Tu znaj-
dziesz wiele wiadomi@i o mniejszych firmach, o ktérych ogélnopolskiguty
nie wspomingj.
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m Siedziba —zobacz, jak wyglda siedziba firmy — czy to nowoczesny biurowiec,
czy prywatne mieszkanie. Pod dowolnym pozorem fiogviedz,ze chcialé do-
wiedzi€ sie, gdzie maesz zostawi swoje CV) wejad do firmy, zobacz, jak wy-
glada jej wretrze, jacy ludzie tam pracyjJeeli starasz si o prag w sklepie,
odwiedz go wczeéniej, zobacz, jakich ma klientéw, jalk sbstugiwani, jak za-
chowup sie pracownicy (czy s mili i pogodni, czy raczej wargzna klientow
i siebie nawzajem).

m Zbierz informacje o stanowisku.

Masz zosté handlowcem w firmie informatycznej? Dowiedz,gakie s wyma-
gania, kim g zatrudnieni w firmie handlowcy, jakich umigjosci najbardziej
pozadaja.

Na rozmowe nalezy i$¢ przygotowanym, w eleganckich strojactsimiechnetym(2, 4].

Przygotuj st na spotkanie

m  Co oferujesz.Pomyl, co jesté w stanie zaoferowafirmie. Jakie twoje umiej-
nosci beda mogli wykorzysta?

Chcesz zdohyprae w dziale promociji? Wiesze firma do tej pory nie organi-
zowata imprez firmowych, a ty masz w tymsdaeadczenie. Wspomnij o tym
podczas rozmowy, opowiedz o efektach, jakie pratgiopodaj konkrety. BY
moze pracodawca tego nie wykorzysta, ale na pewnonilbeeja inicjatywe.

m Poéwicz odpowiedzi. Oczywiscie nie maesz przewidzié wszystkich pyta,
jakie pojawy si¢ w trakcie rozmowy, ale znakomitagkszas¢ bywa podobna.
ZastanOw si odpowiednio wczaniej, jak odpowiedzie na te pytania. Unikaj ba-
nalnych odpowiedzi. Najlepiej, jak przygotujeskkilodpowiedzi tak, aby w cza-
sie rozmowy wybrénajlepsa.

m Czy to oferta dla ciebie.Podstaw dobrych wynikéw jest pozytywne riignie.
Zanim zglosisz gi na rozmow, zastandw gi czy chceszetprace zdoby i dla-
czego. Jeeli sam kdziesz przekonanye jesté odpowiedm osola i bardzo ci
na niej zaley, to bez trudu dostrze to réwnie rekrutupcy podczas rozmowy.

Dziei przed rozmow

m Ustal sposob przybycia na rozmoe Sprawd, ile czasu zajmie ci poditna
miejsce rozmowy kwalifikacyjnej, dodaj 20 minut €ygwpadniesz spdiony
i spocony po biegu, nie zrobisz dobrego *erda. Gdy na rozmogvkwalifika-
cyjna wybierasz si samochodem, wcgeiej zapytaj o miejsca parkingowe, do-
wiedz sk, gdzie najlepiej parkowa

m  Przygotuj stréj na rozmowe. Na wszelki wypadek przygotuj kilka wersji stroju
w zaleznaosci od pogody... i humoru. Jakegibra na rozmow? Klasycznie.

m  Wyspij sig¢! Podkanzone oczy i zty humor to ostatnia rzecz, najatozesz sobie
pozwolic w dniu rozmowy kwalifikacyjnej. Starajstakze wstd prawa nog —
nikt nie udowodnitze to pomaga, ale taé brak dowodéwze przeszkadza.
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W dniu rozmowy

m Badz pi¢gé¢ minut przed czasem.Nie wigcej, aby nie stresowaosoby, z ktGg
jesté umowiony. Ci, ktorzy ozsto miewag spotkania, wiedg jak zte wraenie
robi zbyt gorliwy Kklient, ktéry pojawia sil5 minut przed czasem. A rekrutce-
go przed rozmowdenerwowa nie warto.

m  Mysl pozytywnie. To wazne! Przed rozmowprzypomnij sobie n&nieszniejszy
dowcip lub najzabawniejgzprzygod z wakacji, na rozmogwejdz usmiechng-
ty i odprzony — zobaczysze rozmowa przebiegnie doskonale.

m  Przeczytaj swojzyciorys. Zrob to na chwi przed rozmow — w jakim celu?
Zwykle od dnia, kiedy wystakeswoje CV i list motywacyjny do firmy, mgho
troche czasu, a osoba rekruiop kedzie miata twoje dokumenty przed sob
Przypomnij sobie, co tam napisate

m Pamigtaj, z kim jestes umowiony. Nie ma nic gorszego hikandydat do pracy,
ktory nie pamita osoby, z ktér sic umowit. Zapamitaj takze, jakie zajmuje sta-
nowisko.

Rozmowa gizaczla...

Specjalici od rekrutacji przyznaj ze pierwsze wrzenie jest najwaniejsze. W tym
przypadku jak rzadko kiedy prawdziwe jest powiedzejak nas wida, tak nas pis?.
Szczegolnie, gdy na prezentasjvojej osoby mamy tylko kilkadziegiminut.

m  Przywitaj sie. Wyraznie przedstaw sii podaj eke (reke zwykle pierwszy wy-
ciaga konsultant, bo on jest gospodarzem).

Wazne, jak podajeszeke — niech lgdzie to zdecydowany ruch i mocnycisk.

Sciskanie opuszkow palcéw czy przecieksj przez palce dgisk swiadczy o nie-

zdecydowaniu.

m Zapytaj, czy mazesz usasé. Wybierapc miejsce do siedzenia, dostarczasz oso-

bie rekrutugcej sporo informacji o sobie. di usadziesz obok konsultanta, to
oznaczaze jest& nastawiony na wspotpractraktujesz go jak partnera. Miejsce
naprzeciwdwiadczy o rywalizacji, mowize wianie gotujesz sido bitwy.
Usiadz wygodnie, nie przesadzaj jednak z waggiietymi nogami ani zbyt lgng
pozycph. Kiedy konsultant zadaje pytanie, przechyl cialgego kierunku, kiedy
odpowiadasz, mesz st lekko odsunc.
Nie przesadzaj z gestykuladjekspresi, ogranicz tiki nerwowe, nie bawesiltu-
gopisem, nie stukaj nerwowo palcami o blat stochbwuj s¢ naturalnie.

m Zacznij od pogawedki. Powiedz cé mitego rekrutujcemu, pochwal siedztb
firmy, mita recepcjonist& — cokolwiek, ale z umiarem.
Osoba rekrutuca, mimoze biegle operuje wszelkimi naidziami psychologicz-
nymi, takiej lekkiej manipulacji na pewnagiodda z przyjemrigia.

...a potem

m Badz zrelaksowany i serdeczny.
Staraj st glkeboko oddycha i mysle¢, ze rekrutujcy to tex cziowiek. Zréb
wszystko, aby sprawidobre wraenie. Patrz prosto w oczysmiechaj st, opo-
wiedz jaks anegdotk (na miejscu i nie za dtay
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Jezeli twoje zdenerwowanie widato przyznaj si do tego. Lepiej okazadekkie
zdenerwowanie nizbytnia pewna¢ siebie. Rekrutucy zdaj sobie spraw, jak
wazna jest dla nas rozmowa, egilekkie deenie glosu zrozumiej

Ale osoby zbyt pewne siebieztaie maj szans. Najgorsze, co vt zrobg, to
udowadnia konsultantowize sk na czynd nie zna. Konsultant nie musi znaa
pamk¢ raportu rocznego, bo jest od rekrutacji, a niarfisow.

Stuchaj uwaznie. Pozwdl rekrutujcemu zada pytanie, nie przerywaj, bo me
si¢ okaz#, ze chce zapytao ca innego, ni z pocatku maze sk wydawa.
Odpowiadaj petnymi zdaniami. Odpowiadaj jasno, zwkle i wyczerpujco.
Rozmowa kwalifikacyjna to nie popis erudycji. Mowokkimi zdaniami, nie ,ga-
daj” jak nakecony. Ale nie odpowiadaj tanonosylabami, bo rozméwca siry-
tuje.

Badz szczery!Krecacy i placzacy sk w szczegotach kandydat do pracy pracow-
nikiem raczej nie zostanie.

Jezeli nie chcesz odpowiedziena jakid pytanie, zaartuj, zladz inteligentry
uwagy. Prawda i tak wczmiej czy pé&niej wyjdzie na jaw. Na pytania, dlaczego
chcesz zmiegipra®, odpowiadaj szczerze, ale z wyczuciem.

Zadawaj pytania. Zainteresuj & swoim przysztym pracodawgczapytaj o za-
kres przysztych obowzkow, szans rozwoju, w jaki sposob i czy w ogéle-b
dziesz miat okazj wykorzysta& swoje umiejtnosci. Wazne, aby pytania mialy
sens i nie byly chaotyczne. Nie pytaj cscoo juz ustyszaté, chybaze chcesz
uzyska& szczegotowe informacje. Zsi padnie pytanie, ktérego nie zrozumiesz,
zapytaj, co konsultant miat na éhiy Nie kombinuj, po prostu przyznajesize nie
zrozumiaté pytania.

Pochwal s¢ swoim dawiadczeniem.Opisz, czym si zajmowaie&, unikaj ksaz-
kowych schematow, moéw szczerze, co zyskaprowadzac dany projekt lub
wspotpracuyjc z danm firma.

Badz konkretny — postuguj siliczbami, datami. Ale uwaaj — nie maesz wyja-
wi¢ zbyt dwo informaciji! Kto kedzie chciat zatrudiipracownika zdradzagego
tajemnice firmy?

Pokaz, ze jest& przygotowany. Zanim pojawit@ Sig na rozmowie, zebraan-
formacje o firmie, pamgtasz?

Pochwal st nimi, daj do zrozumieniage jesté przygotowany do rozmowy. Tak
informacg wple¢ zrgcznie w swoje odpowiedzi. Ale niedz nachalny! Pangtaj,
ze W szkole nie wszyscy lubili ,kujondw” recytigych gotowe frazesy z ksiek.
Las i drzewo.Jest teoria psychologiczna, ktéra dzieli ludzi yeht ktérzy wida
las, i takich, ktérzy widg poszczegdlne drzewaa $acy, ktorzy przed oczami
maja catcs¢, a inni skupiaj sig na szczegotach.

Idac na rozmow, zastandéw si nad tym, co jest lasem — jakie cechy powinny
charakteryzowa osole ubiegajca sie 0 wybrane stanowisko. Odpowiagajna-
wet na najbardziej szczegotowe pytania,simy catcci. Nie daj ztapa sig na
szczegotach!
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m Pytaj o efekty. Podzgkuj rekrutupcemu za péwigcony czas, powiedze mito
sie rozmawiato. Zapytaj, kiedy mesz spodziewasie wyniku rozmowy i w jaki
Sposob s z toky skontaktuje.

Podczas rozmowy nie miesz

» Zaczynat rozmowy od pytania o zarobki i czas pracy- takie pytanie skéa
ci¢ juz na wstpie. O pensj i warunki pracy zapytaj, kiedy juwiesz, na czym
bedzie polegata twoja pracy i jakig@ srymagania pracodawcy.

» Odpowiada¢ bez zastanowienia— chybaze to odpowied na pytanie, jak i
nazywasz. Nawet jeli padnie pytanie, na ktéreggorzygotowate, nie zachowu;j
sie, jakby recytowat wyuczon lekcje. Oczywicie nie przedhsaj zastanawiania
sie w nieskaiczong¢!

» Krytykowa ¢ bytych pracodawcow— w ten sposéb pokazujesz brak klasy i de-
precjonujesz tate siebie — skoro twoj pracodawca byt taki zty, kacdego u nie-
go pracowalig?

» Mieé ,much” w nosie — mdz serdeczny i mity, nie uosic nawet, gdy padnie
niestosowne pytanie. Czasem takie padgpwnie po to, aby zobacgyjak sobie
Z nimi poradzisz. Oscar Wilde méwite nie ma niedyskretnych pytabywap
jednak niedyskretne odpowiedzi. Tak fest w tym przypadku, nawet najbar-
dziej krepujace pytania zidz zartem.

» Pali¢, nawet jéli uzyskasz na to pozwolenie.

Po rozmowie...

m Zadzwon. Jezeli minat termin, kiedy firma miata siodezwa — zadzwa. Zapy-
taj o wynik rozmowy. To nic ztegage st dopytujeszswiadczy to jedynie o two-
im zainteresowaniu.

m A gdy ci¢ nie cha. Jezeli nie otrzymasz propozycji pracy, sprobuj dowiedz
sig, co zdecydowato o odmowie, g@nasgpnym razem uda cisiunikmé tego
samego hidu.

Zasady zachowania giw tracie rozmowy kwalifikacyjnej

Uzyskanie wymarzonej posady zalenie tylko od zdobytych kwalifikacji, ale
przede wszystkim od umigpego zaprezentowania siebie w rozmowie z przedstaw
cielem pracodawcy lub doragd@ersonalnym. Powszechnie panuje przekoname,
w takich sytuacjacliczy si¢ pierwsze wraenie Owszem, ale ci, ktorzy pozwadaj
sie mu zdominowd, z profesjonalizmem majniewiele wspdélnego. Na ogét jednak
decydugcym sprawdzianem jest ,sprzedanie” swoich talentow.

Na pocatek jednak ostrzezenie Przygotowwjc sk do rozmowy z przedstawi-
cielem firmy, naley pamktaé, ze nikt tam nie czeka na nas z otwartyrgkami.

Z drobnymi wyptkami, przewanie bedziemy traktowani jak k& kto po prostu chce
wyladowa wysoko na zaktadowejskiie ptac. Zadaniem twojego rozmoéwcydzie
wiec mazliwie jak najszybsze znalezienie powodow, ktdresarkni, ze nie zastugu-
jesz na te piendze.
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1. Dowiedz s¢ wszystkiego o firmie, ale przede wszystkim dowiedgie¢ czegd
o cztowieku, ktory cie bedzie przyjmowat do pracy.

Poznaj swego przeciwnika, zanim zaczniesz z nirmaoiat. Dobr, metod, bedzie
tu wykonanie telefonu do jego sekretarki. Pod jstéan uzyskania nieistotnej informacii,
na przykiad, jak trafido wtaciwego pokoju, warto nawzad z nia rozmowe.

2. Staraj sig czyms wyrozni¢.

Jeli firma, w ktorej chcesz gizatrudné, nie ma jakich sztywnych zasad ubioru,
nie przesadzaj z konserwatyzmelir6j marynarki powinien by stylowy i pasuicy
do ciebie. Licz sig wszelkie dodatki: dobrej klasy buty i indywiduardobrany kra-
wat. Zwykty garnitur i zwykta biata koszula sprawize Ixdziesz postrzegany jak
jeden z wielu kandydatow, a nie indywidualéo

W wielu przypadkach firmy poszukupsob tworczych, z wyobtaia i inicjaty-
wa. Twoj str6j powinienswiadczy o tym, ze takie widnie cechy posiadasz.

Razem — ty i twQj stréj — musicie wyglac perfekcyjnie: $niace buty, przyaite
paznokcie, czyste wiosy, wyprana koszula i dobexeiszzany krawat.

3. Przygotow& si¢ na niestandardowe pytania.

Osoba prowadira z tola rozmowe kwalifikacyjna zna odpowiedzi na wszystkie
standardowe pytania. Styszata je setki razy i zrméeia nie ustyszy od ciebie nicze-
go nowego. Twoje powody ubiegania si posag pozna z lektury listu motywacyjne-
go, szczegbtowe dane o tobie znajdzieywiorysie (,CV").

Podczas rozmowy trzeba dyrzygotowanym na pytania sprawdgay nasz
osobowd¢, charakter czy reakcje na hipotetyczne zdarzdaganie z tym najgor-
szym, zaczynagpym sk od ,co by pan zrobit, gdyby...".

4. Zache¢ rozmoweg, by zacat méwié o sukcesach swoich i firmy.

W tym przypadku powindmy stosowa si¢ do starej reguty, zgodnie z kédim
diuzej ktos méwi, tym bardziej jest zadowolony z rozmowy. Zgsky bardzo dio,
jesli zamiast tokowé o swoich zaletach, sprawinge osoba, ktéra nas ,wywiaduje”,
zacznie réwnigz mowi¢ o sobie.

Kazdy lubi stucha siebie. Nie czekajmy wc do kaica rozmowy, aby zadgy-
tania dotyczce firmy, ale robmy to od razu. Aniesspostrzeemy, kiedy pocatkowe
przestuchanie zamienigsiv konwersag dwoch partneréw.

5. Kontroluj, co i jak mowisz.

Nawet nawazanie interesdpej rozmowy nie oznaczae powinnémy zacac Sie
zachowywé nazbyt swobodnie. Nadmiar luzu #@onas zguldi ,Bardzo dobrym,
chat bolesnym sposobem, ktory pozwala ustrzecpszed bédami, jest obejrzenie
siebie na témie wideo.

Majac swiadoma¢ tego, jak mowimy i jak gestykulujemyedhziemy mogli lepiej
panowg& nad soh” — moéwi psycholog Caryl Krannich. Inne jej radywizzane ze
sposobem moéwienia, to: wyeliminowanie wszelkichzyguodczas ktérych wydajemy
z siebie jakié nieartykutowane #dvigki, czgste tywanie czasownikéwwiadczcych
0 naszej aktywnii (robig, organizug, przygotowuje, analizg), unikanie wyraen
dowodzcych naszej niepewsai, takich jak: gdze, przypuszczam, nie, nie najgo-
rzej czy niéle.
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6. Zerknij mu w oczy, potem rozejrzyj sk dookofa.

Z bada psychologéw wynikaze patrzenie caty czas koghw oczy jest uznawa-
ne za kepujace. Cztowiek, ktéry przygwalza swego rozmowcwzrokiem, traktowa-
ny jest jak agresor.

,Gdy mdwisz, patrz w oczy rozméwcy, gdynikanie wzroku mize swiadczyé
o twojej niepewnéci, albo nawet o afti ukrycia czegé.

Jeili jednak stuchasz tego, co méwi, powiniémaczej zerk& w jego oczy, a nie
gapk sig w nie bez przerwy. To drugie zachowaniezmevywota uczucie zagrze-
nia” — twierdzi prof. Sara Levine, psycholog z Hashipe College.

Najlepsze wraenie w rozmowach kwalifikacyjnych sprawddjandydaci o umie-
jetnoéciach dostosowanych do potrzeb firmy, przedstaaswoje dotychczasowe
osiagniecia w postaci faktéw, a nie ocen, prawdziwie i bezuwywaniazargonu za-
wodowego, a ponadtwiadomi wlasnej wartei.
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Problemy edukacji ustawicznej
w Polsce i na Swiecie

Henryk BEDNARCZYK
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Continuing Vocational Education Towards
Innovative Future Technologies

Ustawiczna edukacja zawodowa wobec
innowacyjnych technologii przysztosci

Key words: continuing education, vocational educatiampdern educational ideas and
inspirations, future technologies, innovative madwocational education.

Stowa kluczowe:edukacja ustawiczna, edukacja zawodowa, wspoétezele® i inspira-
cje edukacyjne, technologie przysmdn innowacyjne modutowe ksztalcenie zawodowe.

Streszczenie

Przedstawiono rezultaty bad&ierowanych przez Autora widdku Pedagogiki Pracy
Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu w [e1a1986—-2011. Zakres badad
bada pracy, zmian pracy, baddoresight nad innowacyjnymi technologiami przyszito
sci do projektowania innowacyjnych programéw kszaia, pakietdw edukacyjnych
(miniporadnikéw) oraz zbudowanego na tej podstamwautowego modelu wielopo-
ziomowej ustawicznej edukacji zawodowej. eilltynarodowe badania realizowano
w ramach krajowych i europejskich programow.

Introduction

Changes accompanying the transition from industoigdost-industrial economy
cause formation of a different type of human beititizen, and employee. It is no
longer enough only to understand the present ajustao it, but people have to learn
also the art of predicting future, directions arde of changes, because this constant
changeability is a feature of our epoch. New tegh& new technologies,
globalisation, social relations, advantages, bsb dimitations, force us to consider
problems of modern education:
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*  Work environment, technique and technology, workrastter - how are they
changing?

 How to determine necessary qualifications of arutechnology?

» How is the continuing vocational education goindp&changing?

These are the fundamental questions about the efutnfr professional
development, building a career of technical edocatievelopment and continuing
vocational education in the context of educatiostahtegy for the development of
human,
employee, enterprise and society.

PL

4

Poland: EU member since 2004,

population 38,14 m.,

GDP per capita — 12.300 SNN,

activeness in the labour market 54,4%,
unemployment 8,3% (2011),

earning emigration 2,2 m.,

scholarization rate - 51,1% (higher school),
continuing adult education 5,12% (EU — 9,7).

Fig. 1. Poland — general information

Investigation into the above problems considersvitter context of economic-
social conditions of the country (fig. 1).

1. Theoretical Framework

Modern educational ideas and inspirations. In thd. Istrategy, continuing
education of employees becomes the main growtlrfadtthe competitiveness of an
individual, enterprise, society and economy.

Basing on four foundations of education by J. Dedoone learns in order to: be,
know, act, live together, recognised paradigmsldf Education (UNESCO Confintea
VI Conference, 2009) (Global, 2009), referring tee tMemorandum (Lisbon, EU
2000), Bologna Process and works on European antiorfdh Qualifications
Framework (Recommendations, 2006), one may statecfuming modernisation of
vocational education: from vocational schools toiversities towards the
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improvement of quality and results of educatiorgréase of the coherence of the
education system, individualisation of educatiord amutual correlation among
formal, informal and non-formal education.

The UNESCO-UNEVOC's International Handbook of Ediaca for the
Changing World of Work defines problems of moderorkvpedagogy: changing
context of work, vocational education for the huihgnpedagogical sources
of technical education, education for teachers,cation for labour, relations
of academic and vocational education, lifelongnesay, assessment of qualifications
and competences (Maclean, 2009).

Europe 2020 strategy includes three fundamentatifieis:

- Smart growth
- Sustainable growth
- Inclusive growth

Europe has identified new engines to boost growith jpbs. These areas are
addressed by 7 flagship initiatives of the speamplortance, also for the education:
- Innovation Union
- Youth on the move
- Digital agenda for Europe
- Resource efficient Europe
- Anindustrial policy for the globalisation era
- An agenda for new skills and jobs
- European platform against poverty

G. Boca, P. Pineda and A. Schelten additionallyothice the following issues:
enterprise, organisational and technical cultureality of work and education,
forecasting and prospects of work pedagogy.

Taking into consideration the coherence of the afioie system and the
integration of work content, | will refer to maimgblems of the engineering pedagogy
(Driensky, 2007).

Constant upgrading of studies offering BacheloWgster's and PhD degrees
towards flexibility, creativity and forming of pactilar skills by means of emphasising
their connection with practical application in &l economy.

Life-long learning, growing importance of informaihd non-formal education, as
well as open educational resources and widespreguicaion of information
technologies confirm that the educational systertheffuture needs to have modular
structure and needs to be based on multilevel tdohies of vocational training and
education.

2. Methodology

Methodological assumptions. Basing on real reseafdi460 worksites in 2865
enterprises, and analyses of development trentigwk technologies, the evaluation
of 253 standards of professional qualifications wdessigned, conducted and
implemented, and based on its results - 185 eleictrmodular vocational education
curricula and 3438 guides for students and teachen® created. The analysis
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of implementation results tends to be the basisdbassumptions of the future
continuing vocational education.

Research on actual work content have been suppbytddresight analysis on
predicted technologies of the future.

Complexity of the research subjects undertaken imvitresearch projects
of strategic nature employing and involving thoudsarnof experts from many
countries, required the application of non-standaesearch strategies. The
international aspect of research in the entireare$eprocedure was composed of the
following phases: planning, verification, design ofsearch idea, development
of research tools and methods, pilot research, gorogesearch, application
of mathematical analysis methods, and finally tiheaton of final reports. The
aforementioned stages are characterized by:

— sole realization of one research task by eatheointernational partners;

— orientation of research towards practical effeetshieved by participating
in consortia, partnerships and incorporation of dheraries (mainly schools,
enterprises and labour market representatives);

— independent monitoring and evaluation of reseanctne entire research and
application cycle conducted by only one indepengentner;

Credibility, synergy effect, added value resultingm the diversity of research
contexts (between 3-11 countries) and a large saksearch scope.

PART I LIST OF OCCUPATIONAL TASKS
Please rate the impartance of cocpational task by placing X7 i the
elevant column.

Very Not

Ttem Task category import Troport import pRt
e EEET ant needed

ant ant

A TECHNOLOGICAL / OPERATIONAL TASKS

A-1.
A-2,
A-3.
Elc

Others (please specify)

B. ORGANIZATIONAL TASKS
B-1.
B-2.
B-3.
Eic

Others (please specify)
C. TASKS OF MANAGEMENT AND COOPERATION

C-1.
C-2.
C-3.
elc

Others (please specify)
D. TASKS OF QUALITY CONTROL AND EVALUATION

D-1.
D-2.
D-3.
elc

Others (please specifi)
Fig. 2. Part of the questionnaire for the identifiation of occupational responsibility
in different posts
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System research strategy: occupational analysis, design of vocational
gualifications, development of the elements of edecational model, evaluation and
implementation (research cycle repeated three Jimeee all realised in the following
phases:

* Research on work environment: means, tools, tecolgied, materials used
in textile and tanning industries (1975-1986);

» Research on work environment in selected indusegtoss and branches
(1986-1992). Transformation of professional taskselection and optimisation
of educational content for vocational, secondargt higher vocational schools
(1984-1992);

 Development of theoretical basis, analysis and ctele of vocational
gualifications, optimisation of educational contdéat vocational and technical
schools and polytechnics (1993-1998);

» Identification of ideas of organisation and modukducation technologies.
Innovations and pedagogical experiments, firsttdraf standards of vocational
gualifications and modular educational programm€98—-2002);

» Research on work environment, development and pitplementation of new
generation of standards of vocational qualificagiomodular programmes and
educational packages (2003-2007);

» Theoretical basis of an integrated, multilevel, mlad model of continuing
vocational education (formal, informal and non-fafjn Design of the elements
and the core of the educational system and eduehtidechnologies
(2005-2009). Implementation of the elements of $lgstem by the decision
of Labour and Social Policy Ministries (2008), Ngual
Education for the 2008/2009 term.

3. Results. Future technologies

Key future technologies according to analyses ¢

the European Commission:

« Nanotechnology.

« Micro- and nanoelectronics.
+ Photonics.

« Advanced materials.

« Biotechnology.

As a result of analyses of the “Sustainable Develqt
of Poland” Research Field teams, the following aicns of
research and development of technologies were neented:

Unique technological devices, as well as researah a
measuring equipment.

New generation of materials of surface engineerin
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technologies, nanomaterials and nanotechnologies. Fig. 3. Structure of the
Advanced, non-scrap material technologies ag&édndard of vocational
biodegradable engineering materials. gualifications

48 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2012



Advanced IT methods and technologies.

Ecological, biodegradable, energy-saving technekgi

| present directions of research in the ITeE-PIRfast in such:
- Specialised test and research apparatus.

- Mechatronic technologies.

- Advanced materials technologies and nanotechnaogie
- Environmental technologies.

- Technical and environmental safety technologies.

Taking into consideration technologies of the fetuit will create favourable
conditions for the earlier preparation of staff foe development and implementation
of these technologies. Basing professional quatifims on knowledge, skills as well
as social and personal competences will favour dbeelopment of national and
European qualification frameworks in relation te american profiles of competences.

Application. Vocational education (national qualification frework,
examination standards, curricula, educational statsd and quality education,
gualification transparency and recognition, edwrsti mobility, classification
of vocational education occupations). Personnetpaf companies (job descriptions
and competence profiles, recruitment and assessnpeotessional development
of employees, job valuation and the remuneratiostesy, labour protection).
Employment policy (employment agency services, tional consultancy, vocational
activation, professional mobility, classificatioh mrofessions and specialisations for
the labour market, regulated professions, craft&ngabs). Social insurance
(assessment of occupational risk, work of the diéshlrase law).

Investigating human-work-education relations in thspect of vocational
schools-labour market, | looked for the ways ofniorg crucial vocational
gualifications of vocational school graduates. Thanges in the professional content
and work environment resulting from the mechanmgtautomation, electronization,
and particularly informatization of the societyoalled the identification of the main
trend: intellectualization of work and educatiorrattgy in the development
of a human, enterprise ans society.

4. Future vocational qualifications, innovative modilar vocational education

Analysis of the problems of international work pgogy on the basis of selected
monographs and handbodkgaclean R., Wilson D(2009)International Handbook
of Education for the Changing World of Work, Giorgio Bocca(1998) Pedagogia
del Lavoro, Pineda P.(2002),Pedagogika Laboral,Schelten A(2005),Grundlagen
der Arbeitspadagogik, Driensky D.(2007)InZinierska pedagogika.
The problem scope (questions concerning the futdireontinuing vocational
education):
* Methodology (interdisciplinarity, problems and rasdn methods, globalization,
internationalisation);
e  Work environment, labour market;
* Qualifications, individual development plans, jaluaselling;
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* Vocational training models, modular education;
» Vocational training technologies;
*  Quality of education, measurement, validation;
*  Education of work educators;
* Good practices, data gathering, databases, disagomnnetworks;

From the point of view of foresight projects, thsions of work pedagogy should
incorporate the following paradigms:
» Personality development,
e Life-long learning;
» Pillars of education by J. Delors: learn, knowelitegether, act, be.
e Continuing formal and informal education (educatiothe course of work).
« New educational strategies (ideas, organisation anddular education

technologies).
» Integration of work pedagogy with other subdiscip and sciences.
Significant Polish experience and contribution tee tdevelopment of vocational
education has been constituted by innovative moduleicula of education, as well
as educational packages developed for them, catestrin international and Polish
research programs, mainly in the ITeE-PIB. In totale developed 185 modular
curricula of vocational education, 88 curricula afurses for 65 professions, 965
modular units for 21 professional areas. Innovativelular education is based on new
educational units, new organisation and technotdgducation.

Intruduction .
Cumicular and organisational assumptions of vocational education
1. Job description
® vocational tasks
® vocational skills
2. Advices on organising didactic and educational process
m list of modules and modular units
m didactic chart
Teaching plan

I ®Educational objectives I
I mList of modular units

= Scheme of modular units system
mLiterature

m Detailed educational objectives

m Teaching Material

m Exerciese

m Didactic means

m Methodical indications
to undertake unit curricula

m Propositions of evaluation methods
and assessment of educational
achievements of a student

Fig. 4. Structure of the modular educational curriazilum
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Module —a self-contained didactic unit consisting of modulaits of which aims and
contents selected by certain criteria and themdliicategrated from different areas
of knowledge are formulated in an unambiguous aerdsurable manner and reflect
intellectual capabilities (cognitive field), motakills (psychomotoric field) and
attitudes (emotional field).

Modular curricula for vocational education- a set of educational modules training
in a vocation and respective modular units desigaedhe basis of specific criteria
enabling acquisition of knowledge and developméskitls and attitudes appropriate
for a given job.

Educational packagesare sets of materials for teaching and learniniichv
provide teaching contents and resources for a raodulit (correlated handbooks for
students and teachers).

Electronic version of handbooks for each module atgai the educational
content, radically modernized technology and oquabf education. Placing the
handbooks in the Internet www.standardyiszkolereag.gov.pl, www.koweziu.edu.pl
made them wider available to learners, studestgniers of courses, employees and the
unemployed.

EDUCATIONAL PACKAGE
STUDENT'S HANDBOOK TEACHER’'S HANDBOOK
| 1. Introduction | | 1. Introduction |
iK v
- {cet,cgl“:ﬁlﬁeﬁ'rsx; | 2. Preliminary requirements | <:“> | 2. Preliminary requirements |
£z D&
i: % 3. Educational aims (detailed) 3. Educational aims (detailed)
e — e.g. to carry out, to use - e.g. to carry out, to use

4. Teaching material | 4. Examples of classes scenarios

— information which includes:
facts, terms, principles,
symbols, definitions, 5. e ey
schemes, descriptions, - guidelines for realization
pictures — recommended methods for

— check questions teaching and learning

— exercises — teaching materials/aids

— progress check — Progress check

6. Evaluation of student’s

Jeatgod yuwny, @
el L 8

JesfodyugwL A

5. Progress check
— a test which includes: —plan of the test in a tabular form|
instruction for student —score for tasks and learning
process
and a set of the test tasks — proposal for requirements
. standards
6. Literature —instruction for teacher
—answer sheet
—set of the test tasks

| 7. Literature |

Fig. 5. Structure of electronic educational package(mini textbooks with the examples of
traditional books for 5 occupations — 3 volumes e&g

Coherent education system is constituted by: dleadbn of vocational
education professions, majors of studies, coreictlim - educational standard,
curricula of education and standard of a vocatipnaficiency exam.

For the first time, Polish vocational school hag tmost modern standards
in Europe as well as innovative modular curricub® €ducation and educational,
electronically packages (student's and teachendtueks).

Pilot implementations 2008-2009 of innovative modat curricula
Technical Secondary School (136): total Other msifens (18) — 579 modular, units
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Basic Vocational School (27): total Other professi¢l3) — 343 modular, units
Technical Secondary School
311[04] Construction Technician, 22 modular uns (
311[07] Electronics Technician, 45 modular unit3)(1
311[20] Mechanic Technician, 23 modular units (22)
311[31] Chemical Technology Technician, 38 modulaits (1)
311[34] Clothing Technician, 25 modular units (1)
311[50] Mechatronics Technician, 25 modular unifs (
Basic Vocational School
514[01] Hairdresser, 29 modular units (1)
712[06] Bricklayer, 13 modular units (2)
723[04] Car mechanic, 20 modular units (2)
724[01] Electrician, 25 modular units (1)
734[02] Bookbinder, 13 modular units (1)
Post-Secondary School (141): total of 29 profess®628 modular units)

At present, parts of Or en tire programmes and baoks are used by all
vocational schools, and partly at faculties andrses offering Bachelor's and
Master's degrees.

5. Conclusions, Implications

Implementation of innovative modular curricula ande of didactic means
in educational process in the form of educatioretkpges is a great pedagogical
experiment, popularising modern contents and tdolgies of modular education
in Polish vocational education. Since 2008, thelemgntation of modular education
has been in process in over one thousand basitimeabschools, technical secondary
schools and post-secondary schools.

Development of advanced production and maintenseataologies creates two
opposite tendencies on the labour market. It csetite demand for new professions
and higher qualifications in areas of advanced rnteldgies application. Also, by
creating innovative manufacturing technologiesnfiuences decrease of demand for
employment, mainly of workers with poor qualificats.

For construction of the vision of future educatisignificant meaning is related
to forecasts of development of psychology, brainyspilogy, sociology and
philosophy, multimedia technologies defining scesrof changes of educational
methods and technologies.

These are significant conditions for the profesaiotevelopment And career
building.

Lifelong learning, educational strategy for the elepment, the development of
innovative technologies of the future will creatavdrable conditions for the
development of ideas and organization of modulacation technologies.
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Streszczenie

Celem opracowania byta odpowfeda pytania: Jaki wptyw ma zawodowadamdaé

na doktorantéw pochodeych z ré@nychsrodowisk? W jaki spos6b oddziatywanie spo-
teczne utatwia dz hamuje budow zawodowej tasamdci doktorantéw? W badaniu
zastosowano anatizstudium przypadku, ktéra pozwala pracownikowi rauému zy-
skat dogkbna wiedz o opisywanym zjawisku, gdydotyczy rzeczywistych sytuaciji.
Uczestnikami badania byli doktoranci w wieku 304&4wydziatléw rolniczych uniwer-
sytetéw w Stanach Zjednoczonych.

Introduction/Conceptual Framework

Golde (2005) examined attrition in doctoral progsam the United States and
found six factors that led students to leave thedgrams: 1) research did not match
student strengths, 2) there was a poor fit of etgtienis between students and their
departments, 3) there was a mismatch between stude advisors, 4) students
perceived faculty life as incompatible, 4) studguesceived a poor job market, and 5)
students felt isolated. It becomes clear that aimg need to change how doctoral
students are prepared when one considers thatateeof attrition in US doctoral
programs holds consistently at 50% and that mantha$e who did graduate from
doctoral programs in the 1980s and 1990s were ined las faculty (Austin & Wulff,
2004). Golde (2005) proposed that students whoireingorograms are damaged by
the same factors that cause others to leave, thdressing those factors is essential
for all doctoral students’ well-being. In fact, dumte programs are accused
of ignoring national needs and their responsibgitito employers and students
(Austin & Wulff, 2004). In order to retain doctorstudents in graduate programs and
prepare them for faculty positions, graduate pnograshould facilitate the
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development of each graduate student’s identity ssholar with legitimate access to
scholarly communities (Austin & McDaniels, 2006).

The doctoral experience is the first stage of tbedamic career, thus it is
essential for students to be exposed to the gdalisexpectations they will perform on
the job (Austin, 2002). While new faculty balanceaiety of roles that sometimes
conflict with each other, few doctoral students enstand the demands of a faculty
career (Austin, 2002; Sweitzer, 2009). As expeatetifor faculty evolve over time, it
is not appropriate for faculty to prepare doctataidents to be clones of themselves
(Austin & Wulff, 2004). Doctoral students expredsatt their programs are too
narrowly focused and fear that this preparation mot prepare them for the variety
of faculty appointments they could fill throughdhbeir careers (Austin & McDaniels,
2006; Austin & WuIff, 2004; Nyquist, Manning, WulffAustin, Sprague, Fraser,
Calcagno, & Woodford, 1999).

Purpose/Research Questions

The purpose of this study was to understand howicAljural and Extension
Education (AEE) doctoral students studying teacpeszparation develop their
professional identities as they transition fromsst@aom teachers to faculty members
through the negotiation of their membership in fpldt communities of practice.
One’s understanding of this experience can aid tmctring doctoral student
experiences to facilitate the development of agesibnal identity that will ease entry
into faculty positions. The questions that guidee tesearch are as follows: 1) How
does professional identity develop out of negat@gtihe boundary complexities
resulting from memberships to multiple communitégpractice of doctoral students
in a teaching and learning agricultural educatioogpam? 2) How do social forces
facilitate or inhibit the construction professiondentities in doctoral students in
a teaching and learning agricultural education oy

Theoretical Framework

Communities of practice. Communities of practice are a “community created
over time by the sustained pursuit of a sharedrense,” (Wenger, 1998, p. 45). They
provide the context within which one can interactthwothers and develop
relationships with others for learning (Wenger, 899Members of the community
move into more central participation with the conmityl as they learn more of the
tools, practices, and knowledge valued by the conmitywuA doctoral student may
begin his or her experience in graduate school lagiimate peripheral participant —
newcomer — in a community of practice that surreuaducation with the intention
of moving toward more central participation in t@mmunity as he or she becomes
a faculty member. Faculty members serve as exjpettie community.

Identity development. Individuals form identities through negotiating the
meanings of experiences they have in social comtegni(Wenger, 1998).
Participation in communities helps develop trajees based on where one has been
and where one is headed (Wenger, 1998). Thesettdgs facilitate the definition
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of self (Wenger, 1998). One may hold trajectorreselation to multiple communities
at once — inbound, peripheral, insider, boundany,ootbound (Wenger, 1998).
The negotiation of multiple trajectories is parttiog “constant becoming” that devel-
ops an identity (Wenger, 1998, p. 154).

Identity is an individual's answer to the questibmho are you becoming?” and
makes learning an ontological transformation (HadgE998). As the question is
phrased as “becoming” and not a point at which carearrive, identity is a changing
view of self and can be viewed as a trajectory (Yéen1998). Identity includes
definition by self and others, the familiar and amiliar, where one has been and is
going, local and global belonging, and how eaalmanent is incorporated into one
identity (Sachs, 2001). The experiences a doctetatlent has in his or her
communities of practice and the competence he er c&n display develops an
identity in relation to the community and therefoee perspective relevant to
the community (Wenger, 1998).

Methodology

Data collection was guided by the research questishich were developed
througha priori propositions. The case study method allows a rekeato gain an
in-depth understanding of a real-life phenomenonlenvbonsidering context (Yin,
2009). This study involves a single process — psitmal identity formation. The unit
of analysis for this study was the teaching andnieg doctoral students’ cohort of
second and third year students within the commuuiitgractice of their department.
The researcher employed an embedded case study @¥s, 2009). Each individual
served as an embedded unit in the study of prafeakidentity formation consistent
with Lave’s (1988) suggestion that, “the whole persin action,” (p. 17), is
the appropriate unit of analysis for studies segkim understand situated learning.
The researcher conducted a series of three intesviaith each participant.
The interview protocols were developed throughahgriori propositions, document
analysis, and participant observations. The rebeaemployed constant comparative
analysis to develop codes and analyze the datactedl in this study. Documents used
and created by the participants and observatiornttidyesearcher served as the basis
for the second and third round of interviews.

Participant characteristics. All participants were doctoral students in
the Teaching and Learning concentration in an Adjical and Extension Education
department at a Land Grant University in the Unitgthtes. Each had taught
secondary agriculture for a minimum of three ydas®re entering the program and
was in his or her second year or third year of \stdhe participants ranged in age
from thirty to thirty-four. While three of the pasipants were male and two were
female, the researcher assigned gender neutrald@sgms and refers to all
participants with masculine pronouns to protecirtitentities. The participants were
recruited from a small group of students thus wienat provide specifics about each
participant as that would risk identifying them.
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Findings

In response to the first question, “How does praifesal identity develop out of
negotiating the boundary complexities resultingnfranemberships to multiple
communities of practice of doctoral students ireaching and learning agricultural
education program?” doctoral students revealed thay negotiated conflicts
involving the following communities of practice: fjiddle and high school teachers’
and academic communities of practice, 2) withingreduate students’ community of
practice, 3) graduate students’ and academic contiesiof practice, and 4) National
Agricultural Education’s and academic communitiepractice.

The doctoral students’ responses revealed thewlp themes to answer the
second research question, “How do social forcetittae or inhibit the construction
professional identities in doctoral students ineaching and learning agricultural
education program?”: 1) The roles one has playedfacilitate or hinder access to
possible identities within the Agricultural Educati community of practice, 2) A
participant’s affiliation with agricultural educati — or lack thereof — can facilitate or
hinder the development of a professional identityrélation to the Agricultural
Education community of practice, 3) The relatiopshdoctoral students have with
faculty can facilitate or hinder the developmentgdrofessional identity in relation to
the Agricultural Education community of practiceyda4) Being seen as able can
facilitate or hinder the development of a profesaloidentity in relation to the
Agricultural Education community of practice.

Conclusions/Discussion

An overarching theme emerged to describe the erditely and suggest
influences that hinder or facilitate professiongéntity formation (Figure 1). This
theme was: Doctoral students must lose some legiimin their previous
communities of practice to gain legitimacy with flaeulty community of practice and
access the faculty Discourse. Doctoral studenifityato define themselves as “good”
and to have legitimacy reinforce each other antease access which facilitates their
professional identity development in relation te fhculty community of practice.

Wenger (1998) defines legitimacy as being treated gotential member of the
community of practice and lists usefulness and sphip as indicators of
legitimacy. Lave & Wenger (1991) postulate thafsitmore important to confer
legitimacy to a novice than it is to teach him. itegacy is necessary for newcomers
to the community of practice in order for them ®dxrcepted despite their inevitable
mistakes (Wenger, 1998). Thus, it is important xangine how a doctoral student
gains legitimacy in the faculty community of praetiand how this legitimacy
facilitates or hinders the development of a proéesd identity.

Throughout the study, Peyton expressed a need ittaimahis legitimacy in the
teaching community of practice. Peyton believedt tihawas important for the
agriculture teachers in the state to see him adinege in their community as
exemplified when he said, “Once that was clarifigndit maybe I've taught as long as
they have, they’'ve had a different frame of refeeedealing with me.” He repeatedly
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refers to having been a teacher and being as ‘¢edchndly as possible.” Peyton’s
desire to maintain his legitimacy with the teach@@y have hindered his ability to
gain legitimacy in the faculty community of praetias he continued to value the
practitioner journals over the “elite” peer-reviescholarly journals. He spoke as
a teacher when he said, “you could care if it'svimat journal.” Peyton serves as an
example of Harris and Shelswell's (2005) legitimattonflicts in which a participant
in the community attempts to change his currentroanity to value the skills or
experiences that helped form his identity becadisbenr significance in his previous
community of practice rather than attempting toedep the skills and experiences
valued by the current community of practice. WhegtBn said that higher education,
“hasn’t caught up to the fact that most people labkhat they find to be relevant,” he
is expressing the hope that the faculty communitypractice will adopt a practice
of the teacher community.

Relinquish Gain
legitimacy . Negotiating boundary complexities _ legitimacy
. . hd Ll .

in previous A in current
community community

Reinforcing
privilege

Define self
as “good,”

in current

community

Access
community
Discourse

Accept
opportunities

for access C
Social forces

facilitating/inhibiting

identity development
Recognize

community
Discourse

Recognize
opportunities
for access

Development of a Professional ldentity

Fig. 1. Legitimacy, access to discourse and profémsal identity development
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While Peyton maintained his legitimacy in the teactommunity of practice, he
struggled to develop it in the faculty community pfctice. He felt that he “doesn’t
seem as important to people,” and that he’s, “lowthe totem pole.” He believes that
much of this stems from being in the second grdupeaching and Learning graduate
students to enter the program and that he didrt/éhthe theoretical background or
research background that they've already develbpeith “they” being the graduate
students who entered the program before him. Wiaile and Wenger (1991) proposed
that experts in the community of practice use “gentommunity neglect,” to allow
novices to develop learning structures with pears rear peers, Peyton viewed it as
leaving him to flounder until he becomes more “imgot.” It is unclear if Peyton's
unwillingness to relinquish legitimacy in his teaclcommunity of practice fueled or
stemmed from his inability to gain legitimacy irs mew community of practice.

The participants described feeling legitimate adl.wSidney explained feeling,
“validated that we're seen as early career,” whenfaculty set high expectations for
the graduate students because he felt that he ewag tteated as a colleague. While
Sidney spoke of the faculty in general terms, Camisrsense of legitimacy came
from his relationship with his advisor. Camerongationship with his advisor was
similar to the relationship that Lave & Wenger'991) tailor’'s apprentices had with
their masters in that the master's sponsorship haf &pprentice granted him
legitimacy. Cameron spoke of feeling legitimate whieis advisor engaged him
in authentic practice — research projects — and tom, “you’re fine, you can
contribute.” Cameron’s advisor literally sponsohésl legitimacy when he volunteered
to serve as the advisor thus granting Cameron tarspioe program.

Doctoral students’ ability to define themselves'gmod” and to have legitimacy
reinforce each other and are necessary to increesess to the faculty Discourse.
Once the participant has legitimacy, he has expasuwhat the community defines as
“good,” through his access to the community DisseurThe faculty Discourse and
access to it will be discussed further in the rs&dtion while this section will focus on
one aspect of the Discourse, the definition of ‘Wjodecause of its interplay with
legitimacy. As the doctoral students’ current comityuparticipation was as graduate
students but they were working toward participatias faculty, they needed to
understand the community’s definitions of “goodt faculty and graduate students.
The graduate student community developed seveffalelit concepts of what makes
a “good,” graduate student.

Peyton struggled with the definition of a “goodtidty member that included
pursuing grant funding. He considered it, “beggirgid felt that members of
the faculty were unable to complete projects bexahsy were pursuing the next
grant. His discussion with a faculty member revediteat the faculty members feel the
need to adhere to the university definition of “dban order to be granted tenure.
While he recognized that it was part of the tenprecess, he felt that a faculty
member could incorporate working with schools itthe pursuit of grants thereby
meeting the university’s definition of “good” whilecorporating what he believes is
essential to a “good” agricultural education faguttember — interaction with school
programs. Peyton’s resolves the conflict for hirhsglying he intends work with
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schools and pursue grants. This shows a desire¢b ome aspect of the community’s
definition of “good” and may be interpreted as adi¢ation of a desire to belong
(Rudolph, 1994).

Cameron’s definition of a “good” faculty member lided helping graduate
students have access to the larger community ofetsity faculty and agricultural
education on a national level. He felt that faculigt not value this and felt that his
access to opportunities had been limited by fadterslid not understand. Cameron’s
belief that “good” faculty should provide accesssvexemplified by his story that he
sends job postings to his fellow graduate studantsbelieved that faculty should do
that for the graduate students with whom they wBeyton discussed a similar access
issue when he was invited to a dinner and realizatlother graduate students had not
been invited. Both expressed frustration over thetéd access that some graduate
students experienced but felt helpless in resolindessie, however, did not see
access to the community as an issue. This mayatalihat he shared the faculty’s
definition of “good” and was therefore granted ascthat others were not.

Other conflicts developed out of differences in Haaulty and graduate students
defined “good” graduate students. Cameron beli¢latithe faculty defined a “good”
graduate student by a set of experiences thatrthg@f students ahead of him had.
He believed that the faculty wanted him to haves¢hsame experiences to be “good.”
He pursued other experiences that he believed tonpertant for his development.
Sidney’s definition of a “good” graduate studennficted with the faculty as well.
He believed that students were asked to priorttizg duties to the department above
their course work. Though he believed it was, “actonscious thought in people’s
minds,” he believed that faculty thought he shdutdwilling to miss classes — those
he was taking and those he taught — when the ae@atrtneeded him for something.
Sidney incorporated this definition of “good” by ssing classes he felt weren't too
important and by being willing to miss one meetofigach course each semester. He
had a similar conflict when the faculty believedttthe needs of some faculty in the
department should override the demands of histassihip. While Sidney recognized
that “good” faculty have to balance multiple demsuath their time, he resolved this
conflict with the belief that priority should bevgn to, “the person who’s signing your
checks.” Sidney’s allegiance to his funding soulitfers from Peyton’s allegiance to
the high school programs in that Sidney believeat tgood” graduate students and
faculty must first serve the people who fund thpmjects while Peyton believed that
they must serve the people who provide them witHestts. While Peyton’s definition
of “good” aligned him with the community of teacheSidney’s aligned him more
closely with the community of faculty.

Some of Peyton’s frustration with the departmens wacause he struggled to
know what the faculty thought a “good” graduatedstut should do. He discussed that
he did not know what his dissertation was suppdsetbok like or what he was
supposed to do on some projects.

Peyton’s lack of understanding of how the commudajines, “good,” indicates
that he has been blocked from the Discourse otdinemunity. If one does not know
what he is expected to be within a community, henoa develop an identity that will
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be accepted as legitimate to the community. A dattstudent must be willing to

shed some of his legitimacy in his previous prafessl community of practice —

in this case teaching secondary agriculture — iteiorto participate in his new

community of practice in ways that reinforce thagitimacy and give them access to
the community’s definition of “good.”

Graduate students experienced conflicts withinrtheademic department based
on different definitions of “good” in relation to hat it means to be faculty, how
graduate students should be treated, and what @nsnéo be graduate students.
Conflicts developed when graduate students haeérdift definitions of “good” than
their faculty did and graduate students do not hine power to negotiate these
meanings with faculty. Wenger (1998) found thisftonto be typical in communities
of practice and postulated that the negotiatiothef is different in each community
and depends on its particular power structures.|éMiictoral students must have
some legitimacy to access what the faculty vieigasd”, when they do not share the
faculty’s definition of “good,” they are limited ifurther access to the community
(Hodges, 1998).

Limited access to the community creates challefgegraduate students as it is
essential that they be exposed to the skills nacgs$s be faculty and the expectations
that faculty fulfill (Austin, 2002). As few doctdrastudents may possess
an understanding of these skills and expectationsnwthey enter their programs,
limiting access to those who share the faculty®Bnd@ns of, “good” reinforces their
privilege by allowing them to see themselves imtiof the community’s norms and
prevents others from seeing themselves as “norrfidhliman, 1998; Hodges, 1998;
Maclean & White, 2007; Sweitzer, 2009). When a dadtstudent can be identified as
“normal,” that privilege allows him more accesshe faculty Discourse.

Legitimacy within a community is essential for age¢o the tools and resources
that the community values (Lave & Wenger, 1991).e&sential step for a newcomer
to a community to take in gaining legitimacy ané #ccess that comes with it, is
the expression of desire for membership that i©geized by more experienced
members of the community (Rudolph, 1994). The figdi discussed in the above
section indicate that knowing how a community dedirigood” and trying to become
defined as “good” provides a sense of legitimacthancommunity and the access that
comes with fitting the community’s norms. Each jggpant felt a sense of belonging
to the communities in which he felt that he wasdgd Previous studies have
reported that an identity that is in line with tbemmunity is necessary for access to
the community and is further developed through #itatess (Hodges, 1998; Rudolph,
1994). Thus, one cannot develop an appropriateifgdor a community if he does
not share that community’s definition of “good.”

Accessing the faculty Discourse facilitates dodtetadents’ professional identity
development as access provides the novice witmdaratanding of the language and
non-language “stuff” that communicates what the womity values, thinks, feels, and
believes thereby decreasing power differentials alfmving the novice to evaluate
himself in the community’s terms (Gee, 1999; Halma008; Maclean & White,
2007; Rudolph, 1994; Wenger, 1998). Access to tligcddrse of a community,
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through legitimate participation in the communitgllows individuals to assess
themselves in terms of the community’s norms andetermine their positions within
the community (Hallman, 2008; Maclean & White, 2D0herefore, it is important to
explore the ways that doctoral students have adoe$e faculty Discourse. In order
to access the faculty Discourse, doctoral studentsst: recognize the faculty
Discourse, have opportunities to access it, re@egtiiese opportunities, and accept
them.

A novice to a community of practice needs modetsnfrwhich he can build
possible trajectories for his own identity (WengE998). The doctoral students must
recognize the models they see of faculty engaginguthentic practice in order to
engage in this piece of the faculty Discourse. Beitmn of the faculty Discourse
allows the doctoral students to see opportunitiedetvelop relationships with faculty
who will scaffold further Discourse acquisition ftrem (Rudolph, 1994; Wenger,
1998).

Casey and Sidney discussed being given autonorgwng ambiguity in their
programs as positive experiences because they diewmbiguity as an authentic
practice of the faculty. Sidney referred to thegoportunities to design and manage
research projects as, “a real world experience.. lwhapefully prepares us better for
that later.” In contrast, Peyton resisted ambigaityl wanted his advisor to provide
more detailed guidance because he viewed the &fswed structure as a lack
of interest in his progress instead of as a chataceengage in the practice
of conducting research in the same way that faadtyPrevious studies determined
that doctoral students do not understand the desnainal faculty career (Austin, 2002;
Sweitzer, 2009). The findings of this study sugg#wstt doctoral students must
recognize the authentic practices of faculty ineortb choose to engage in these de-
mands and gain a better understanding of them.

Jessie recognized the faculty Discourse as contpiprofessional and social
components. He was able to recognize the sociactspf the faculty Discourse and
engage in them by ensuring that his interactiomweged that he valued faculty as
complete people, “not just research machines.”idedemonstrated even greater
recognition of the faculty Discourse when he wate &b articulate how doctoral
students were given access to it, identifying fecsuch as, “whao’s going to be really
good versus who's not,” “who’s a better fit,” andvailability and proximity,” as
contributing to determining who gets different ofdpaities to access the Discourse.

When asked when they see themselves as able axbkyfsomeday, Sidney and
Jessie discussed the times when they felt that hiaely taken on the faculty roles
of teaching, research and outreach. Peyton expldhet earning a Ph.D. makes him
feel like he can be faculty. These three partidipdrave given outright expressions
of feeling like legitimate participants and Cassydescribed by another graduate
student as having access but Cameron may notHatht has legitimate access to
the community.

Assistantship duties played a role in providingtdoa students with opportunities
for access. The participants discussed the rekdtipn between their current
assistantship duties and the professional idesititieey were developing. Sidney
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explained that he sees himself taking on many efsédime roles in the future as he
currently fills in his assistantship, saying, “Alf that smooshed together to be my
future,” of professional development for teachersd aeacher preparation. He
continued, explaining how taking on faculty roleada him feel like he could be
faculty and that he felt legitimized in taking drese roles when, “nobody’s told me to
stop.” Jessie expressed similar feelings sayinghbanjoys the roles he has taken on
for his assistantship, “and I'd like to find a jelnere | get to do similar things.” With
access to identities comes a sense of agencyotleais allowed and able to perform
a role. Sidney described this saying that he betive can be faculty when he’s,
“handed responsibility.”

In order to understand the role power plays in tbgpieg professional identities,
one must explore how graduate students receivesadoethe roles that shape how
they represent themselves. The graduate coordifi@atdhe department explained
how assistantships are assigned saying:

I sit down with [the department head] and we s&min, what does he like to

do? And what can we do here? Who has the skilfsethis? How do we

match them up?” So it isn’t really random at alle\i¢ally look at and try to

match.

This was confirmed by Sidney, Jessie, Peyton, aade who each had
experience in the roles they performed before #wtgred graduate school. Sidney
had worked on teacher professional developmentwégricultural education, Jessie
had experience with, and a love for, technologyeducation, Casey had served as
a teacher mentor, and Peyton had extensive experieith FFA and SAEs. Each
stated a desire to continue these roles through gneduate experiences when they
were recruited for the program. Thus, graduate estigd gain access to roles by
expressing a desire to belong to a part of the amnityn or by having experience in
a part of the community before they enter the @ogrThis matches previous studies
which postulated that experts grant access to aevivho express a desire to belong
and that access based on a novice's prior expeserginforces the privilege those
experiences have granted (Hallman, 1998; Hodge33;18laclean & White, 2007;
Rudolph, 1994). Previous research found that anvishdbl's compliance with
community norms determines his access to rolesmdltommunity (Hodges, 1998).
This can be seen in the experiences of this stysrcipants as each must possess
the skills the department deems appropriate todakdifferent roles.

Just as opportunities to access the Discourse ghrdlbe roles one plays can
facilitate the development of a doctoral studept&fessional identity, a lack of access
can hinder the development of an identity withia tommunity. A novice must have
access to the community Discourse to understand titbacommunity values, thinks,
feels, and believes (Gee, 1999). As Rudolph (19@40d that working with experts
can provide scaffolding of Discourse acquisitioradyiate students who have not had
the opportunity to work with a faculty member inrale they may perform
in the future may be limited in developing an idignthat is in line with the commu-
nity. Jessie and Casey each had the opportunitgotteach a teacher preparation
course with a faculty member and Casey believesl lgdl to being viewed as an
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instructor by the pre-service teachers. Peyton @adheron felt they had limited
experience working with the pre-service teacheis that this limited their ability to
talk about teacher preparation in a way that wanédralued in a job interview. Thus,
they felt that they had been given limited oppaittes to access the Discourse and
little support in acquiring the pieces of it thatate to teacher preparation. However,
Cameron explained that he was unsure of how othadugte students received
the opportunity to co-teach teacher preparationrsgss He did not know if
the doctoral students had been asked to teach tmeif had asked faculty for
the opportunity. This further indicates that Camermdid not access the faculty
Discourse as he was not able to understand howrtomities for access were granted.

A doctoral student’'s ability to fit the norms ofetrcommunity can facilitate
opportunities for access to the Discourse as witges (1998) asserted that access
to a community of practice can be limited by peeddactors that do not fit the norms
for the community. Sidney’s experience with NatioR&A is an example of access
being limited by personal factors. Sidney perceiliedted access to the Discourse
of National Agricultural Education, particularly &MNational FFA Organization. He
explained that this came from a lack of participatin FFA activities from a young
age. All other participants had strong FFA backgdsias high school students and
Sidney compared his access to theirs. He percéivagd-FA is “for Christian white
kids and they talk about Jesus,” and that his petex the FFA upbringing that
| didn't have.” As he does not believe that he pesss the appropriate personal
factors for access, nor does he want to, he doesvaik with National FFA in the
same capacity as his peers. Thus he has not adabesEFA piece of the Discourse
belonging to National Agricultural Education andedanot want to incorporate FFA
into his career.

Casey, Peyton, and Cameron, however, possess pinepapate personal factors
for access to the National FFA community of practi€ach described his FFA
experiences in high school — and for Cameron, abild in the community — as
contributing to his career decisions. Casey anddpegtate that FFA is the reason
they went to Land Grant Universities and majoredAgricultural Education and
Cameron recognizes that it has guided his caressides. Cameron and Peyton each
discussed considering careers with state or ndtkfa programs while Casey stated
that he hopes to maintain his work with FFA thromgihhis career. The experiences
that Sidney, Casey, Cameron, and Peyton relatet dbein access to FFA indicates
that access is granted to those who embody comynapitms and that this access
reinforces their privileged status by allowing thémncontinue to shape themselves
in what the community considers normal which alldarsfurther access.

Participants expressed different levels of accedhd faculty Discourse. Peyton
believed that he did not have a community expertstaffold his acquisition
of the Discourse and felt that his access was blibdky being a year behind other
graduate students in his progress. His lack of nstaeding of the community’s
expectations indicates that he has not been givessa to the faculty Discourse as he
does not know what they value. Cameron felt limitechis access as well. He had
established a trusting relationship with one faculnember but his lack
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of understanding of how decisions related to gréslustudents were made
demonstrates that he has not been able to acces®ifitourse of the faculty
community. Sidney and Casey were each given actessnultiple faculty
communities’ Discourses through relationships thagt developed with faculty in the
agricultural education department and in other depts. They expressed
understandings of how faculty operate within theiepartment and in other
departments across the university. They understioeid roles within the department
and could see the relationships between who theg dring the study and who they
would be in the careers as faculty. Their accessther faculty Discourses allowed
them to imagine professional identities in othenaadion departments leaving them,
as Casey explained, “not 100% tied to the contéxXgricultural Education.” Jessie
had access to the faculty Discourse through hiatiogiships with faculty in the
agricultural education department. Jessie explathedefforts he took to develop
personal relationships with faculty and these leatis access to the more personal
aspects of the faculty Discourse.

Sidney and Jessie discussed understanding whers dr&ng given access and
then accepting that access. While all of the gredwsaudents talked about the
closed-door faculty sessions and Casey, Jessiesidndy admitted to not wanting to
know everything that the faculty talk about, Sidnayd Jessie spoke of feeling
represented by faculty because they've, “alreadlydmme input,” through discussions
with faculty who are, “just trying to get the fewmdi of the graduate students.”

Each doctoral student had opportunities to accéss faculty Discourse
throughout his program. All of the participants evengaged in research projects
relevant to their area of study. All of the papents worked with faculty to supervise
pre-service teachers during their student teaafterniships and Casey, Jessie, and
Peyton had opportunities to teach the pre-sereaelters before their student teaching
internships. Sidney had the opportunity to co-teacgraduate class with faculty
in another department. Cameron, Jessie, and Siéaep taught undergraduate
courses, and all of the doctoral students engagemliireach activities with faculty
such as developing and implementing teacher piiofess development, FFA
activities, and Cooperative Extension programmi8giney explained how taking
these opportunities facilitated his professionahtity development saying he felt like
it was possible for him to be a faculty memberha future, “when you are taking on
roles that you see faculty doing.”

There were times, however, when graduate stuakttsot accept opportunities
for access to the faculty Discourse. Cameron emgthigetting a glimpse of faculty
life and deciding, “I have no desire to be faculfythis is what it's like, I'm this
unhappy, then this is not what my life is goingldok like in the future.” Rejecting
access to the faculty Discourse by leaving the comity and expressing a desire not
to belong has altered Cameron’s professional itfeddvelopment as he does not see
himself as faculty in the future and has chosemaka another professional identity
within agricultural education. When Peyton resistggortunities to work as faculty
do — with ambiguity — he was rejecting access t ficulty Discourse. This has
hindered Peyton’s development of a professionantitfe as a faculty member as
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evident when he speaks as a teacher and statebeths#tes himself going back to
teaching high school agriculture.

Doctoral programs should scaffold the community cDigse purposefully.
Faculty should assign roles intentionally to studerwho exhibit some
of the community’s definition of “good” but with eonsideration for those who need
to develop the components of legitimacy that themkl Further, faculty should help
doctoral students become aware of the legitimaclyamtess that they have. Doctoral
students should be informed as to why they areiviegeopportunities for access so
that they understand that these opportunities eretat faculty roles within the
Discourse. In order to implement these recommeaodsti doctoral programs may
offer a first-year graduate student seminar thalregbes conceptions about faculty
roles, roles graduate students are asked toriill,reow the two are connected. Further,
programs should ensure that graduate studentsdming authentic tasks and roles
of faculty members.
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Abstract

In the article it was presented the strategy, tbeeghment programmes and the
practical results of the vocational education depeient on the basis of an analysis of
the economic situation in Vietnam, scale of soeiallusion and poverty.

Ludnosé

Liczba ludndci: Zgodnie z ogélnymi danymi statystycznymi z rak@09 Wiet-
nam zamieszkuje 85,8 min miesakaw. Sredni roczny przyrost demograficzny
w latach 1999-2009 wynosit 1,2%. Ludtav wieku produkcyjnym (15-60 lat) wy-
nosi 69%, jednak jedynie 13% z nich posiada pozsakickie wyksztaticenie zawo-
dowe. Grupy etniczne: W Wietnamigja 54 grupy etniczne, 86,2% z nich nglalo
grupy etnicznej Kinh. Mniejszai z poréwnywaln liczbg ludnaici to: Tay, Thai,
Muong, Khmer, Hoa, Nung, Hméng, Dao, Edé, Cham..¢Rafici¢ mniejszdci zyje
na terenach goérskich na po6tnocy, poétnocnym-zackotlth na zachodnim obszarze
gorskim oraz w delcie rzeki Mekong na potudniu.

Poziom wyksztalcenia: Odsetek os6b posafch pisa i czytat wynosi w Wiet-
namie w sumie 93% i na obszarach miejskich jesisary niz na wiejskich.

Przychody oséb ubogich w Wietnamie: Wedtug kryteridbostwa rzdu wiet-
namskiego w latach 2006-2010 ludzie na obszara€lskith zarabiacy poniej
200 000 VND (okoto 11 USD) miegiznie uwaani % za ubogich, natomiast na tere-
nach miejskich zarabigjy ponizej 260 000 VND (okoto 14 USD) miesiznie. We-
diug tych kryteriow w Wietnamie jest okoto 17-18liotiéw ubogich, ktorzy mie-
szkah gtdwnie w 62 dystryktach w oddalonych regionachsgich. Wielu z nich
nalezy do mniejszéci narodowych.
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Przyczyny ubéstwa

Kryteria ubdstwa okrdone przez United Nations Development Programme
(UNDP) & jednakowe dla wszystkich krajow, jednak przyczympstwa mog by¢
rézne. W Wietnamiessto gtownie:

- Uboga ludné¢ jest zazwyczaj sumienna, lecz wydajhipracy jest niska.

- Ubodzy nie posiadajzadnego kapitatu, a dochody nie pokryavppdstawo-
wych wydatkéw.

- Dysponuj zazwyczaj niskimi kwalifikacjami lub nie posiadajyksztatcenia.
Nie posiadaj takze wiedzy z zakresu zastosowania nowych technalogiiodukcji.

- Odsetek zatrudnienia jest niski. Na jednestle przypada tale wystarczaj-
cy obszar ziemi uprawnej, a brak #iwosci zatrudnienia prowadzi do poczucia sytu-
acji bez wyjcia wsréd ubogiej ludnéci.

- Brakuje koniecznej infrastruktury (transport, Imet, telefony...) na obsza-
rach wiejskich. Niewielkie mdiwosci transportowe prowadzlo tegoze wytworzo-
ne produkty nie mag zostd dostarczone na rynek w celu ich sprzsdaBrakuje
réwniez mazliwoséci magazynowania i przetwarzania produktéw rolnitgyco pro-
wadzi czsto do ich zepsucia. Obecnie produkty depsodukowane przez #aych
producentow, $ niskiej jakdci i sa przeznaczone do konsumpciji w miejscu ich wy-
tworzenia. Przy produkcji brakuje czynnikéw rynkogospodarczych.

- Kolejna przyczyry ubostwa g trudne warunki naturalne w niektérych regio-
nach, ktore co roku nawiedzane@zez susze i powodzie. Takna obszarze wyso-
kogorskim, gdzieryje dwa liczba ubogiej ludni, nie jest maliwa uprawa ziemi.

Sukcesy w zwalczaniu ubostwa w Wietnamie

Szacunki organizacji medzynarodowych. W swojej opinii z 31 sierpnia 2010
niezaleny ekspert ds. praw cztowieka i ubéstwa UNDP, Mgk Sepulveda, za-
znaczyta,ze Wietnam powinien zwkszy¢ starania i inwestycje w intensywniejsze
postpy w zwalczaniu ubostwa. Wedtug oficjalnych danythtystycznych odsetek
ubogich (wedtug wietnamskich kryteriow) w Wietnargimniejszyt st z 56% w 2005
roku do 10% w roku 2010. Magdalena Sepulveda pidgzae Wietnam poczynit
okreslone postpy w rozbudowie infrastruktury oraz degte do niej dla rénych
mniejszdci etnicznych, lecz nadal istnieje spore zapotraeboe na dalsze zmiany.
Jej zdaniem r wiethamski powinien pwvieci¢ wieksz uwag: zwalczaniu ubdstwa
w celu zredukowania odsetka ubdstwa do 13%. Progekzania ubdstwa jest skom-
plikowany i wymaga wdczenia ranych partneréw spotecznych.

Sprawozdanie Global M&M dotyaze milenijnych celéw rozwojowych (MDG)
oraz BankSwiatowy potwierdzili 9 maja 2010 r. w Hanoi: ,Wietm nabrat imponu-
jacego tempa rozwoju gospodarczego i zwalczania wadst

Niektére mgdzynarodowe organizacje i eksperci ghite Wietham jako ,mo-
del”, ,histori¢ sukcesu”, ,bajkow histori” w procesie zwalczania ubostwa.

Dziatania rzadu wietnamskiego.Wietnam podpisat deklaracDNZ zawieraica
8 celow: zwalczanie skrajnej biedy igtodu; readjzaogolnej edukacji szkolnej;
wspieranie rown€i pici; zmniejszenigmiertelnaci dzieci; poprawienie stanu zdro-
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wia matek; zwalczanie AIDS oraz innych chorob; zemienie trwatdci ekologicznej;
stworzenigswiatowego partnerstwa rozwoju.

Osiagniecie tych celéw pérednio i bezpérednio pomae Wietnamowi w trwa-
tym zredukowaniu lub zwalczeniu ubdstwa. W maju20@etnamski premier podpi-
sat ,Obszern strategt rozwoju i zwalczania ubéstwa” (CPRGS), petazczegbtow
i dopasowan strategg, ktéra jest zgodna z milenijnymi celami rozwoju DN

Rzad wietnamski podj juz wiele istotnych dziala Jednym z nich jest implemen-
tacja Narodowego Programu Celowego Zmniejszaniastha w latach 2006-2010
majaca na celu zredukowanie narodowego odsetka z 228akw 2006 do 10-11%
w roku 2010. W wyej wymienionych latach postawiono sobie npsjace cele:

— Wynagrodzenie grup ubogich zostanie podniesione4b tv stosunku do roku

2005.

— Dla biednych komun zostanie stworzona koniecznastfuktura.

—  Szeé¢ milionéw biednych rodzin otrzyma kredyty bankowéarzystnym opro-
centowaniem.

— 4,2 miliona ubogich rodzin wenie udziat w szkoleniach z zakresu rolnictwa,
lesnictwa i rybotéwstwa.

— Dla 1,5 miliona os6b zostanie obona lub zniesiona optata za ksztatcenie zawo-
dowe.

— Leczenie medycznegtizie w 100% bezptatne.

— Dla 19 milionéw ubogich uczniéw zostanie omma lub zniesiona opfata za
szkok.

— 500 000 gospodarstw domowych otrzyma pomoc przywiginowych domow.

— 98% ubogiej ludn€i potrzebuje bezptatnej pomocy prawne;j.

Istniejace problemy i trudnosci. Proces zwalczania biedy w Wietnamieagsit
znacace sukcesy i cieszyeimiedzynarodowym uznaniem. Jeduaakistniep jeszcze
inne problemy:

— Odsetek ubogich $wod grup etnicznych zostat jedynie w niewielkim st
obnizony, poniewa zwalczanie ubostwa w tych grupach napotyka wieldrto-

Sci takich, jak tradycje, zwyczaje, wiedza, niskiwatifikacje zawodowe, brak

zasobow oraz afei wyjscia z biedy.

— Rezultaty zwalczania ubéstwa nig jeszcze trwale zakorzenione; liczba gospo-
darstw domowych znajdagych st blisko granicy ubdstwa jest nadatzdu

— Liczba gospodarstw domowych, ktore rocznie popgaeajubostwo, jest nadal
zbyt wysoka.

Proces zmniejszania ubdstwa stanowi dla Wiethammajlizszym czasie nadal
duze wyzwanie.

Edukacja zawodowa — kluczowe rozvgzanie

Na podstawie analizy przyczyn ubostwa wietnamskdl rwidzi w edukacji za-
wodowej kluczowe rozwizanie dla trwatego zwalczania ub6stwa, ponieksztatce-
nie tego typu ma dla ubogich ngstijace korzyci:

- Wiara w siebie, oft wyjscia z biedy oraz zdobycia wystarczajch dochoddw.

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 2/2012 69



- Podczas procesu ksztalcenia zawodowego ubogim gryeiane s umiegt-
nosci i wiedza. W wyniku tego podnosiespoziom wyksztatcenia &wod ubogich,
awraz z nowymi kompetencjami ubodzy modalej s¢ rozwijaé, wyjs¢ z biedy
i zdoby dochody. § to istotne czynniki, jakie niesie ze saddukacja zawodowa.

- Wieksze szanse znalezienia pracy. Poprzezgaawodu ubodzy majwiek-
sze szanse na znalezienie pracy lubzeastie wlasnej dziatalrioi.

- Zwigkszenie wydajnéri pracy i dochodéw. Podczas nauki zawodu osoby
ksztalace sé ucz sie procesow technologicznych. Zdobywé&walifikacje i uca sie
korzysta& z narzdzi, co podwysza wydajnéc ich pracy, a co za tym idzie réwuaie
wynagrodzenie.

- Efektywnai¢ korzystnych kredytow w celu zdobycia pracy. Kiedyodzy
zdobywaj wyksztalcenie zawodowe i w wyniku tego otrzymifedyt, 9 w stanie
samodzielnie produkowalub oferow& ustugi. To déwiadczenie potwierdzito si
w wielu wietnamskich wsiach i komunach. Wyksztaleemawodowe daje ubogim
wedke zamiast ryby. To rozwranie zyskuje na znaczeniu dla ubogich w Wietnamie,
poniewa jego mieszkacy s z natury pracowici i sumienni.

Poniewa edukacja zawodowa stanowi gtéwny czynnik zwalczanbdstwa,
wietnamski rad podpt nastpujace decyzje:

— Organizacja Generalnego Dyrektoriatu Edukacji Zaavee] (GDVT) w roku

1998, ktoéry jest podposdkowany Ministerstwu Pracy, Oséb Niepetnosprawnych

i Spraw Socjalnych (MoLISA).

— Zgromadzenie Narodowe uchwalito w roku 2006 ustaletyczca ksztalcenia
zawodowego.

— Dopuszczono program celowy dotgcy reformy ksztatcenia zawodowego.

— 27 listopada 2009 r. dopuszczono program celowyuladja zawodowa 0s6b

pracupcych w regionach wiejskich do roku 2020".

Wietnamski rad stworzyt specjalne programy finansowanesmelkow bude-
towych obszaru centralnego i lokalnego anamkow z ODA:

— Koncepcja ,Wsparcie w edukacji zawodowej dla kobiedobywanie pracy

w latach 2010-2015".

— Koncepcja ,Wsparcie mtodzig w edukacji zawodowej oraz zdobywaniu pracy

w latach 2008-2015".

— Otwieranie instytucji ksztatcenia zawodowego dladkosniepetnosprawnych

i sierot w r@nych miejscach.

— Rozbudowa systemu edukacji zawodowe] we wszystgrowincjach i dystryk-
tach.

Z pomo@ wymienionych decyzji oraz ustaw w Wietnamie twarggest istotny
dla rynku pracy i ukierunkowany na jego potrzebgteyn edukacji zawodowej. Fun-
damentalnymi cechami tego systemu stworzenie korzystnych warunkéw dla oséb
zdolnych do pracy pod wszystkimi warunkami, jakosdp ustug ksztatcenia zawo-
dowego i zaktadania wtasnej dziatadob

Dywersyfikacja wyksztalcenia zawodowego. Zg ma prawo, niezateie od
mozliwosci finansowych oraz obszaréw zawodowych, dongkenia instytucji edukaciji
zawodowej. Instytucje ksztatcenia zawodowegao@nej wielkasci. Obecnie 30% in-
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stytucji edukacji zawodowej jest prywatna. Czagrjgania wynosi od péttora roku do
trzech lat na poziomie podstawowyredniozaawansowanym oraz kolegialnym.

Krétkoterminowe ksztalcenie zawodowe odbywars kursach i trwa kilka dni,
tygodni lub miesicy w centrach treningowych, zaktadach pracy lubegszbior-
stwach rolniczych (np. ksztatcenie zawodowe zenamdbywé sie¢ bezpdrednio
w warsztatach rzemilmiczych. Uczniowie ucg sie m.in. wydajnej uprawy rnych
gatunkow ryu i owocow w takich gospodarstwach rolnych, ktérydbsciciele odno-
sz sukcesy w uprawie).

Réznorodnosé obszarow zawodowych

Wietnam jest w trakcie procesu integracji i rozwajlatego wprowadzanych jest
wiele nowych obszar6w zawodowych. Nowe zawody i @owstugi § sprawnie
wprowadzane przez instytucje ksztalcenia zawodoweg@z centra zastosowania
i transferu nowych technologii.

Istnieja dwie fundamentalne formy edukacji zawodowej, wrkth udziat mog
bra¢ ubogie grupy ludnii:

— Formalne ksztatlcenie zawodowe w instytucjach ksetabwych. W wyniku
programu zmiany struktury pracy zatrudnienie pragssi od rolnictwa do ob-
szarO6w przemystu i ustug, przy czym staje kbnieczne ksztalcenie wkszej
liczby oséb w formalnym toku ksztatcenia zawodowdoprzemystu i ustug.

—  Krétkotrwate ksztatcenie zawodowe: ksztalcenie zdovee dla oséb pracgych
i ubogich w regionach rolniczych map na celu znalezienie pracy w miejscu
zamieszkania.

Zniesienie lub obnienie optaty szkolnej.Paistwo przygto zasad znoszenia
lub obniania optat za ksztatcenie osobom z niskimi dochadam

Zniesienie lub obrenie optaty za ksztalcenie oraz finansowanie poadsigch
kosztow (jedzenie, dojazd...) dotyczy zaréwno osdbrykch obszary rolne zostaly
przeznaczone pod uprzemystowienie, jak i ubogidbos

Zniesienie lub obrienie optaty za ksztatcenie obagiije rownie dla oséb ubo-
gich z mniejszéci etnicznych, ktérzy pracajna umow za granig lub odbywag
ksztatcenie na wychowawev przedszkolu.

Cel ksztalcenia zawodowego:qeej miejsc pracy i wisze wynagrodzenie.

Osoby ubogie potrzebupatrudnienia. Bda one uczyly si zawodu tylko wtedy,
gdy po ukaczeniu ksztalceniachdla moglty dosté prae. Dlatego te ksztatcenie za-
wodowe musi by scisle zwiazane z pérednictwem pracy.

Rozwigzania:

— Korzysci przy wytkowaniu ziemi i obnienie podatkéw dla firm zatrudnigych
duza liczbe pracownikdw.

— Wspieranie firm, ktore inwestujw ubogich regionach oraz zatrudaiajbogie
osoby.

— Integracja trwaltych celéw ograniczania ubdstwa wjalao-ekonomicznym pla-
nie rozwoju kadego regionu.
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— Wspieranie projektéw inwestycyjnych (zalesieniglq@nacja lasu, uprawadin
przemystowych, hodowla ryb, turystyka ekologiczmapdlegtych regionach po-
przez polityk preferencyija.

Rozwadj roli organizacji spotecznych. Organizacj®tepzne (np. Unia Kobiet,
zwiazki rolnikéw, weteranow, ogrodnikéw, pszczelarzyovBarzyszenie Miodych
Przedsibiorcéw, Stowarzyszenie Edukacji Zawodowej, Stowszenie Ochrony
Niepetnosprawnych itd.) odgrywajvazna role w ksztalceniu zawodowym oraz przy
zdobywaniu pracy, poniewaone najszybciej i najdokladniej odczytwgapotrzebo-
wanie wrdd ubogich. Organizacje te s#aczane w doradztwo lub do komentowania
ustaw i mechanizmow edukacji zawodowej oraz aktgwior udziat w kampanii
Funduszu edukacji zawodowej dla ubogich.

Wyniki

Po czterech latach implementacji Narodowego Progr@mlowego Zwalczania
Ubodstwa Wietnam postawione sobie cele@sit rok wczeniej, niz zaktadano. Nie-
ktore z celdow zostaty nawet lepiej zrealizowane:

— Sze¢ miliondw gospodarstw otrzymato korzystne kredyty;

— Przeprowadzono 4,2 miliona kursow z zakresu upmmiazych, lénych i hodow-

li wodnej dla ubogich gospodarstw;

— Dla 1,5 miliona oséb obabno lub zniesiono optaty za ksztatcenie, 69% o0so6b
uczacych st znalazto pragpo zakaczeniu ksztatcenia,

— Liczba instytucji ksztatcenia zawodowegosmie we wszystkich prowincjach
i miastach;

— Wietnam odnowit i rozwiat 1450 tradycyjnych wiosek rzenslaiczych oraz prze-
prowadzono ksztatcenie w 46 tradycyjnych zawod@itoto dwoch milionéw ko-
biet znalazto prag

— Wedlug danych MoLISA z pomacNarodowego Programu Celowego zwalczania
ubdstwa w latach 2006—2010 oo odsetek ubogich z 22% (2005) do 10-11%
(2010).

Wietnamskie Stowarzyszenie Edukaciji Zawodowej (VY Test organizaaj spo-
teczra zatarom przez ministra spraw wewtnznych zgodnie z decygjnr 74/QD-
BNV z 1 lutego 2008 roku. Administracyjnie podleidénisterstwu Pracy, Oséb Nie-
petnosprawnych i Spraw Socjalnych.

- VVTA ma 509 cztonkow, sto zardwno instytucje ksztatcenia zawodowego,
firmy, jak i naukowcy dziedzin nauk spotecznychyicliowania.

- VVTA reprezentuje interesy cztonkéw oraz instytugiztalcenia zawodowe-
go na terenie Wietnamu.

- VVTA brala aktywnie udzial w doradzaniu i komentowa paistwowych
ustaw i mechanizméw oraz przeprowadzata licznermad@aukowe na zlecenie mini-
sterstwa oraz sdu, jak np. tworzenie nowych programow ksztalcersevodowego,
opracowywanie tematéw dotygza/ch przekazywania wiedzy z zakresu gospodarki
i dziatania zakladdéw, a tak rozbudow zawodow spotecznych.
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- VVTA wydaje czasopismo ,Zawod dycie” i na zlecenie psstwa prowadzi
kampan¢ medialra, doradztwo w ksztatceniu zawodowym oraznednictwo pracy
dla rolnikéw i pracownikow.

- VVTA wspdipracuje z nasgpujacymi organizacjami: ILO, UNICEF, GIZ,
GENEV (Hiszpania), AFD (Francja) oraz z wielomayinm.

Nguyen THI HANG
Przewodniczca Wietnamskiego Stowarzyszenia Edukacji Zawodowej,
byta Minister Pracy, Oséb Niepetnosprawnych i SpBuogjalnych

TlumaczenieAnna FALKIEWICZ
na podstawie: ,Armutsbekampfung durch beruflichiel@ig”,
redaktion: P.Backfisch, Ch. Beier, EVBB, Lissab@1@, s. 47-54.

Izabela SEREDOCHA

Elblaska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna

Rola uniwersytetow trzeciego wieku
w procesie pomyslnego starzenia sie

The role of Universities of the Third Ag
in the process of satisfactory ageirg

Stowa kluczowe uniwersytet trzeciego wieku, aktyw§io stardé¢, edukacja.
Key words: University of the Third Age, activity, old agejucation.

Abstract

In the 2% century non-governmental organisations, includilmversities of the Third
Age, are said to have an essential role in so@#ty orientated on elderly people.
They make up institutional and well-working form eflucation of elderly people,
which is conducive to their activity, makes lifel@pendency higher as well as gives the
feeling of self-realisation and development.

The research conducted shows that the need fodénirag knowledge, conditioned by
changes in the environment and interest in the dyad clearly identified with the
students of the university of the third age. Momovthey are aware that membership of
the university makes their lives more attractivd aorthy.
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Wstep

Systematycznie zwkszajca st liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w Polsce

i naswiecie, niewystarczaga pomoc pastwa wobec tej grupy spotecznej radm-
trzely stwarzania warunkéw sprzyjaych pobudzaniu aktywsoi w jesienizycia

i zachowaniuzyciowej autonomii. W XXI w. istots role w polityce spotecznej zo-
rientowanej na osoby starsze przypisugeaganizacjom pozagdowym, w tym uni-
wersytetom trzeciego wieku. Stanavene instytucjonakpi sprawnie dziatajca for-
me edukacji osob starszych, ktéra sprzzyaiowej aktywndci, wyzwala i zaspokaja
potrzeby poznawcze, przeciwdziata alienacji i wykleniu spotecznemu, zgkisza
zyciowa samodzieln&, daje poczucie samorealizacji i rozwoju oraz pairsamo-
ocere. To wszystko skladaeha proces tzw. pondnego starzenia si

Stosunek do stardci

Staré¢ uwazana jest za najbardziej skomplikovieiaz; zyciowa z uwagi na wie-
los¢ trudnych zad@ ktérych wykonywanie bardziej hiw innej fazie rozwoju zve-
zane jest zar6wno z procesami biologicznymi, psymiymi, jak i zmianami w sferze
spotecznej aktywnai jednostkt. Jedm z widocznych oznak staft jest systema-
tyczne zmniejszanie zakresu interakcji spotecznystarunkowane utratsit fizycz-
nych oraz zakiczenienvzycia zawodowe

Stard¢ postrzegana jest w Polsce jako okres dezaktywizhigrnasci, powolnego
wycofywania st z r@nych form aktywnéci dnia codziennego. Obecnie a#é Sk
z oczekiwaniami wobec patwa dotycacymi zabezpieczenigrodkéw dozycia dla tej
grupy spotecznej. Tymczasem Polaggdmusieli oswat sig¢ z mysla ponoszenia od-
powiedzialndci za swoj przyszt@é i podja¢ w tym kierunku dziatania jeszcze w okre-
sie aktywnéci zawodowe]. Konieczné¢é tych zmian jest uzasadniona, g@dy
z przeprowadzonych batlavynika, & na przedpolu staoi, a wic w wieku 45-65 lat,
dominuje orientacja na temgiejsza¢ a nie na przyszks, nie podchodzi sido zycia
w kontekcie dlugookresowego planowania, nie posiadatsategiizyciowe].

Zmianie musi take ulec sposéb postrzegania siebie i swoicltlimmosci spo-
tecznych, fizycznych, intelektualnych w okresiei¢es zycia. Mieszkacy wsi oraz
osoby legitymujice sk niskim poziomem wyksztatcenia i niskimi dochodarmrisciej
postrzegaj siebie jako osoby starsze. Ponadto na wsi gotaigiuje sé osoby starsze,
nadmiernie je wykorzystag w gospodarstwie domowym i korzysimjz ich czsto
skromnych dochodéw

! B. Sztatur-Jaworskd,udzie starzy i stasg w polityce spoteczneWarszawa 2000, s. 33-34 [za:]
J. WawrzyniakOblicza stardci. Biografie jakozrédto czynnikéw adaptacyjnychiVydawnictwo Wy-
szej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi, £@®09, s. 13.

2 J. Wawrzyniak, op.cit., s. 18.

% P. SzukalskiPodsumowanie z badawnioski i rekomendacjgw:] P. Szukalski (red.)JTo idzie starsc.
Postawy 0s6b w wieku przedemerytalnyaport z badg Fundacja Instytutu Spraw Publicznych,
Warszawa 2008, 13.

4 P. Szukalski, op.cit., s. 14.

5 J. Halik, Starzenie & spoteczéstw jako proces demograficznjw:] J. Halik (red.),Starzy ludzie
w Polsce. Spoteczne i zdrowotne skutki starzerigmtecznegolnstytut Spraw Publicznych, War-
szawa 2002, s. 15, 21.
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Postawa wobec stam jest take wynikiem wielu zalenosci psychicznych
i biologicznych, w tym cech charakteru, osobégip temperamentu, dwiadcze
zyciowych, jakdci przezy¢, stanu zdrowia i kondycji fizycznej. Jest tewarunkowa-
na takimi czynnikami spotecznymi, jak: preststatus, stan rodzinny, status ekono-
miczny, charakter wykonywanych zéajzawodowych i pozazawodowych. Istotna jest
takze kwestia potrzeb pozamaterialnych, w tym poczueigeczndgci, realizowanie
wiasnych dzen, samorozwo;.

Teoria pomysinego starzenia s

Przeprowadzone na przelomie XX i XXI wieku przezskRe Towarzystwo Ge-
rontologiczne badania dowiodlyz po przejciu na emerytur Polakom towarzyszy
poczucie osamotnienia i deprywacja innych potrzecpospotecznych. Dotkliwie
odczuwalny jest brak kontaktéw spotecznych, pozysgstiu, spotecznej ttcsamaci
cztowieka czynnego zawodowo, poczucigyteczndci i wartasci swojego dorobku
zyciowego, pojawia giswiadomac¢ zablokowania mdiwosci samorealizacji. Wyco-
fywanie sé z r&nych form aktywnéci spotecznej agtokra nie jest procesem do-
browolnym. Funkcjonowanie ludzi starszych poza gigm nurtenzycia spoteczne-
go ma swoje uwarunkowania w kulturowych postawaclaléw’. Spzdzanie wolne-
go czasu gtownie przed telewizorem lubwizcanie go przede wszystkim najbli
szym czlonkom rodziny, co potwierdzdjczne badania nie sprzyja zmianie aktyw-
nosci poznawczej i nawgzywaniu nowych interakcji spotecznych. Tymczaseak |
dowodzi literatura przedmiotu, struktura i hierascbdczuwanych potrzeb w starszym
wieku pozostaje bez zmian, modyfikacji ulega jedyich intensywn&. Szczegdlnie
mocno odczuwana jest potrzeba bezpigsea psychicznego i przynateosci do
grupy, bycia we wspélnocie, afirmacja siebisviata’.

W zwiazku z powyszym koniecznym stajeeszmiana modeluycia oséb star-
szych. Musi pozostawaon w opozycji do wycofywania giz dotychczasowych rél
spotecznych i rénych form uczestnictwa spotecznego, czemu towayzgstabienie
wiezi emocjonalnej zéwiatem zewntrznym, poczucie braku natwosci oddziaty-
wania nazycie spoteczne, deprywacja aktyvénd

Aktywny sposoObzycia staje s obecnie antidotum na wiele ogranitzedys-
funkcji wynikajacych ze stargi. Aktywnos¢ ta winna mié charakter wieloaspektowy
zarowno w wymiarze fizycznym, jak i umystowyidloze i powinna by inicjowana
i rozwijana w organizacjach spotecznych, w ost&triatach obserwuje gibowiem
wyrazny wzrost tendencji do angawania s¢ w réznego rodzaju dziatania obejmaog
sfefe pozarodzina i dotyczce sfery lokalnej.

5 M. Niezabitowski,Ludzie starsi w perspektywie socjologiczrigjoblemy uczestnictwa spotecznggo
Wydawnictwo Naukowslask, Katowice 2007, s. 7-9, 84.

7 7. Wiatrowski, Dorastanie, dorosk’ i stargi¢ czlowieka w kontekie dziatalndgci i kariery zawodo-
wej, Wydawnictwo ITeE — PIB, Radom 2009.

8 A. Leszczyiska-RejchertCzlowiek starszy i jego wspomaganie — w strpadagogiki staréci, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Warmsko-Mazurskiego w Olsztynie, Olsztyn 2005, s. 67—68
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Wraz ze zmias stylu zycia rasnie wéréd seniorowéwiadoma¢ wiasnych praw
nie tylko socjalnych, ale tak edukacyjnych, co przektada sia samoocen Poprawa
stanu zdrowia i wzrostwiadomdaci wlkasnych praw majzwiazek z koncepgj po-
myslnego starzenia §j coraz cgsciej utazsamiam z aktywnym starzeniemesiZakita-
da ona konieczrsd dostpu do trzech newralgicznych sfer warurdayich jakaé
zycia: zdrowia, samodzieldoi i produktywndgci. Pomylne starzenie uwarunkowane
jest aktywndcia na r@&nych poziomaclzycia, ktéra ma charakter prewencyjny. Wy-
maga to stworzenia odpowiednich warunkow instytoeajoych i prawnych, jest jed-
nak korzystne, gadyaktywna¢ dostosowana do stanu zdrowia przektadanai samo-
dzielna¢ 0s6b starszych, a zatem oznacza mniejszearge spoteczestwa.

Teoria pomylnego starzenia siuwzgkdnia spotecza produktywnd¢, a wic
zdolna¢ 0sob starszych do produkowania nowych waitqpowickszania zasobow,
Z ktérych korzysta cala spotecadoMoze sk ta produktywnéé przejawid w wyko-
nywanej odptatnie pracy, w stabiliagym wplywie na popyt rynkowy czy we wzro-
scie bezpiecazgstwa (osoby starsze popetaiggtosunkowo mato przegistw) oraz
w coraz bardziej popularnej w krajach zachodnidatdincsci woluntarystycznej.

Wyznacznikami pom§inego starzenia sisa: niski poziom niepetnosprawsd,
wysoki poziom samodzielnego funkcjonowania fizyagmeé umystowego oraz aktyw-
ne zaangg&wanie wzycie i zainteresowanie zdymi jego formar.

Pomyine starzenie siwymaga podjcia dziata przygotowawczych juw okre-
sie aktywnéci zawodowej. Winny one mé&*

e wymiar ekonomiczny — oszedzanie na stago;

e wymiar zdrowotny — prozdrowotny trydycia;

e wymiar spoteczny — budowanie i podtrzymywanie rglagedzyludzkich w ra-
mach rodziny, gsiedztwa, przyjani i innych typow zwizkdw;

* Wymiar przestrzenny — organizacja przestrzeni, @rditsk egzystuje, w tym
lokalizacja i uradzenie mieszkania;

* wymiar technologiczno-edukacyjny — koniecgh@ozyskiwania nowej wiedzy
i umiejetnaosci, nadizanie za rozwojem technologicznym, poznawanieanosci
Swiata spotecznego;

e wymiar polityczny — konieczrigé przestrzegania zasad sprawiedbeiomiedzy-
pokoleniowe.

Przygotowanie do stafoi nalezy zatem rozpatrywaw kontelécie koncepcji ak-
tywnego starzenia @i Oznacza to unidiwienie ludziom starszym prowadzenie pro-
duktywnegozycia w sferze spotecznej i gospodarczej, wspieranieorow dotyca-
cych zaradzania wkasnym czasém

Teoria aktywnéci wskazuje na mdiwosci adaptacji cztowieka dgycia w staro-
$ci, rysuje szanse kontynuowania dotychczasowyclspétecznych i podejmowania

® P. SzukalskiStarzenie giludnaici — wyzwanie XXI wiek[w:] P. Szukalski (red.)Przygotowanie do
starasci. Polacy wobec starzeniagsinstytut Spraw Publicznych, Warszawa 2009, s381—

10 szukalski P.Przygotowanie do stasoi jako zadanie dla jednostek i zbioroigp [w:] P. Szukalski
(red.),Przygotowanie.op.cit. s. 43-51.

" Tamze, s. 53.
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nowych?>. W starszym wieku aktywré edukacyjna petni funkej profilaktyczr,
adaptacyjn, terapeutyczy kompensacyjni integracyjm™. Aktywnosé intelektualn,
w sposéb profesjonalny i wielowymiarowy rozwiajniwersytety trzeciego wieku.

Cele uniwersytetow trzeciego wieku

Uniwersytety trzeciego wieku (UTW) stanawprzyktadsrodowisk pobudzaj
cych aktywnéé os6b starszych, ich rozwéj spoteczny i osobimimwy™. Organizacje
te stanowq czs¢ wyzszej uczelni (model francuski) lub funkcjoaygako samodzielne
stowarzyszenia ino powizane z uczelni(model brytyjski). Ich gtbwnym celem jest
edukacja, a veic upowszechnianie wiedzy zaych dziedzin, rozwdj osobowc
stuchaczy, pobudzanie postaw tworczych, poprawasgakycia osob starszych, two-
rzenie sprzyjajcych warunkéw do tzw. dobrego starzenig siszechstronne uspraw-
nianie i aktywizowanie oséb starszych, utatwiaroataktow spotecznych

Uniwersytety trzeciego wieku pelnirzy istotne funkcj¥:

» funkcje edukacyja — upowszechniajzasady profilaktyki gerontologicznej, ucz
jak zy¢ w starszym wieku, przeciwdziakapamotnéci i izolacji spotecznej, nu-
dzie, monotoniizycia, oferug wiedz: stymulupca rozwdj stuchaczy, szczegdlnie
przydatnej w profilaktyce gerontologicznej oraz gmievdziatajcej wykluczeniu
cyfrowemu;

» funkcje psychoterapeutycan- uczestnictwo w zegiach wplywa na samoocen
poprawe samopoczucia, wzrost aktywdod, wzbogaca i urozmaicgcie, pozwala
zapomnié o samotnéci i trudach dnia codziennego;

» funkcje integracyjm — udziat w zajciach sprzyja kontaktom spotecznym, zak
z przedstawicielami mtodszych generaciji.

Pierwszy naswiecie uniwersytet trzeciego wieku zostat powotamyl 973 roku
we Francji, kolejne uniwersytety powstawaty wzgeh miastach, najeiciej pod
patronatem lokalnych uczelni.

Elblaski Uniwersytet Trzeciego Wieku i Osob Niepetnosprgch (UTWION),
pocatkowo jako Wszechnica, zostat zatmy w 1999 roku. Od pogiku organizacja
jest wspotfinansowana przez Wdz Miasta w Elbdgu (zadanie wilasne gminy).
W 2006 r. zostato powotane stowarzyszenie o tejepaamzwie. Stuchaczami Uniwer-
sytetu jest obecnie 356 0soOb starszygtizmiepetnosprawnych w wieku 40-80 lat.
Tylko w poréwnaniu z rokiem poprzednim 2007/08 liazstuchaczy zwkszyta s¢
0 128 osbb, céwiadczy o coraz wkszym zainteresowaniu oferstowarzyszenia.

Znaczenie aktywndci intelektualnej w ocenie stuchaczy UTWiON

Celem przeprowadzonego badania byto flkree zasadri@i uczenia s w wie-
ku poprodukcyjnym oraz wskazanie najbardziej pmi@nych przez stuchaczy form

12 M. Niezabitowski, op.cit., s. 93.

13 M. Pakuta,Postawy 0séb starszych wobec eduk&tjidium teoretyczno-diagnostycziéydawnictwo
UMCS, Lublin 2007, s. 8.

14 M. Niezabitowski, op.cit., s. 88.

15 A. Leszczyiska-Rejchert, op.cit., s. 170-171.

% Tanve, s. 172.
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aktywndici, a take obszarow wiedzy i umighoici oraz okrélenie znaczenia
UTWION i jego wpltywu na ocepotoczenia i siebie.

Kwestionariusz badawczy wypenity 193 osoby uczZegice w wyktadach, co
stanowi 54,21% wszystkich stuchaczy i 80,40% osékiadupcych regularny udziat
w wyktadach (z tej formy systematycznie korzy&tadnio 240 stuchaczy). W grupie
badawczej dominowaly osoby z wyksztatceni@adnim, w wieku 61-70 lat, byly to
gtéwnie kobiety, stanowity onezé1,19% respondentéw. Charakterystygkupy ba-
dawczej przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Charakterystyka grupy badawczej

. Pte¢ Wiek Wyksztalcenie
Badani Ogotem Ponizej Powyzej
stuchacze | ©9 K M 1 6170 VZE) P z S W
60. 70.
Liczba 193 176 17 35 96 62 2 21 129 41
0s6b
0,
kgdanych 100%| 91,19%| 8,81%| 18,13%| 49,74%| 32,12%| 1,04%| 10,88%| 66,84%| 21,24%

K — kobieta, M — mzczyzna, P — podstawowe, Z — zawodofe,srednie, W — wysze
Zr6dio: opracowanie wiasne.

Wszyscy respondenci uznali;, cziowiek powinien uczy sie przez catezycie,
a wiec takee w starszym wieku. Jest to zrozumiate, gy badaniu uczestniczytly
osoby o wyranie wwiadomionych potrzebach edukacyjnych, czego potlzemiem
jest przynalenos¢ do uniwersytetu trzeciego wieku. T&k miejsce zamieszkania
umazliwia skuteczniejsze wgtzanie s w nurt dziatd edukacyjnych oferowanych
przez drodki kultury i organizacje pgtku publicznego, a akces wptenia do stowa-
rzyszenia jest odbiciem olélenej postawy edukacyjnej i orientacji na rozwdgiek-
tualny. Prowadzone w Polsce badania postaw edukgayjosob starszych tak po-
twierdzap pozytywny stosunek tej grupy spotecznej do edukaepz calezycie oraz
pozytywny stosunek do swoich glisvosci intelektualnychy'.

Tabela 2. Zasadné¢ uczenia s¢ w starszym wieku

Lp Czy uwaza Pani/Pan,ze cztowiek powinien uczy si¢ takze Wskaznik

" | w starszym wieku procentowy
1 Tak, bodwiat sk zmienia 64,77% (125)
2 Tak, bo to utatwia i uatrakcyjnig/cie 60,10% (116)
3 Tak, bo poznawanie nowych rzeczy jest ciekawe 9%B%,(110)
4 Nie, bo nowa wiedza nie jestzjmu potrzebna 0%
5 Nie, bo to wymaga wysitku 0%
6 Nie, bo i tak niczego jusie na staré¢ nie nauczy 0%

Zrédto: Opracowanie na podstawie batflatasnych (respondenci mogli zakié 2 odpowie-
dzi, zsumowane wyniki nie dayiec 100%, w nawiasie podano lieztvskaza).

125 respondentéw, czyli 64,77% akcepia®flukacji w jesieniycia uzasadniato
dynamiky zmian w otoczeniu, 116 (60,10%) wskazalo na agpdititarne wiedzy oraz

M. Pakuta, op.cit., s. 97 i n.
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je] wptyw na poziom atrakcyjiei zycia. 110 badanych, czyli 56,99% uznatb pb-
Znawanie nowych rzeczy jest po prostu ciekawe. Gtetgnci maj wiec swiadomaé
konieczndci ustawicznej edukacji, odczuwgpotrzele ciagtej aktualizacji wiedzy oraz
dostrzegaj realne korzgci wynikajace z edukaciji. Wyniki prezentuje tabela 2.

Zdolngé¢ do przyswajania nowej wiedzy przez osoby starsgeiprdzaj liczne
badania, zaprzeczaje jednoczénie kontrowersyjnej teorii tzw. deficytu intelektua
nego, stanowycej ptaszczyz@ interpretacji wycofywania gii ograniczania aktywno-
$Ci przez osoby starsze. Teoria ta zaktadaludzie w wieku emerytalnym nieas
w stanie sprawowa swoich dotychczasowych rél i funkcji spotecznyochdyz
W znacznym stopniu pogarszajie ich kwalifikacje umystowe, zdolrié przyswajania
nowych informacji i wykonywania zadd. Badania dowodg iz osoby starsze
w wiekszaci rozumiej potrzele ksztatcenia przez calgcie i 4 przekonane o sto-
sunkowo duej skuteczngci tej edukacii’.

Jak podkrela O. Czerniawska, aktywdé edukacyjna w zaawansowanym wieku
stanowi jeden z czynnikdéw utatwigych uporanie giz egzystencjalnymi problema-
mi. Jest konieczna w sytuacji tzw. kryzysu nowoopés, gdy ,swiat dzk — tu i teraz
tak znacznie odbiega dwiata wczoraj i zdza do nieprzewidywalnego jutra’

Stuchacze ellabkiego UTW okrélali takze najbardziej przydatny im rodzaj wie-
dzy lub umiegtnosci oferowanych w ramach zgjna Uniwersytecie. W tym wypadku
mogli zakréli¢ nawet trzy odpowiedzi. Najwtej wskaza, bo 74,09% uzyskata wie-
dza z zakresu zdrowia, co wydaje by¢ uzasadnione ze wzglu na wysoki wska
nik zastosowania tej wiedzy w praktycayiadomaéé odpowiedzialnéci za swoje
zdrowie psychofizyczne oraz znaczenie prewencyjngtgrakteru wielu zachowa
prozdrowotnych. Na drugim miejscu znalazig sigolna wiedza o cziowieku —
56,99%, a na trzecim wiedza na temat nowych tedgialzwiazane z rg umiegtno-
sci obstugi komputera, korzystania z poczty elektnonej czy innych komunikatoréw
—53,89% (tabela 3).

Tabela 3. Preferowane kategorie wiedzy

o - L Wskaznik

Lp. Kategoria wiedzy lub umiejetnosci procentowy

1 Wiedza z zakresu zdrowia 74,09% (143)

2 Wiedza o cztowieku (np. psychologia, socjologia) 56,99% (110)

3 Wiedza na temat nowych technologii teleinformatyech (obstu- 53,89% (104)

ga komputera)

4 Historia, w tym historia wspotczesna 29,02% (58)
5 Wiedza ekonomiczna 16,06% (31)

6 Wiedza o rélinach, zwierztach, klimacie 16,06% (31)
7 Jzyki obce 10,06%(31)

Zrédto: Opracowanie na podstawie baflatasnych (respondenci mogli zakié 3 odpowie-
dzi, zsumowane wyniki nie dayiec 100%, w nawiasie podano lieztvskaza).

18 M. Niezabitowski, op.cit., s. 116-117.

19M. Pakuta, op.cit., s. 184.

200, Czerniawska OlJczenie si jako stylzycia, ,Edukacja Dorostych”, 1997 nr 2, s. 11, [za:] Raku-
ta, op.cit., s. 63.
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Nalezy podkréli¢, iz nowoczesne technologie stwaszasobom starszym, tak
tym schorowanym, magym trudndci z poruszaniem sj mazliwosci tworzenia trwa-
tych i znacacych interakcji spotecznych, dajych poczucie senstycia. Mog tez
umazliwia¢ pozyskiwanie wznych informacji, uczestnictwo wyciu kulturalnym,
wyrazanie swoich opinii czy zatatwianie spraw ¢gewyct’. We wspotczesnym
swiecie zachowanie autonomii, samodzigkiayciowej nie jest bowiem nmiiwe bez
ustawicznego aktualizowania wiedzy.

Znaczenie UTWION

Celem badania bylo tak wskazanie najbardziej atrakcyjnego rodzaju akbswn
sci w UTWION. Za najatrakcyjniejsz respondenci uznali aktyw#o rekreacyjno-
-rehabilitacyjr, tak odpowiedziato 79 badanych, co stanowi 40,98&crugim zna-
lazta sk aktywnaé¢ intelektualna (udziat w wyktadach, lektoratach)itpreferowana
przez 46 stuchaczy (23,83%), a na trzecim aktyéralturalna (wyfcia do kina,
teatru itp.), ktég najbardziej ceni sobie 31 stuchaczy, co stanowd@% badanych.
Whyniki prezentuje wykres 1.

Preferowane formy aktywdoi sprzyjajp zachowaniu samodzielém w wymia-
rze fizycznym i intelektualnym, pomagajv rozwigzywaniu probleméw dnia co-
dziennego, pogbianiu sensuwzycia, nadaniu mu wiszej jakdci i harmonii oraz
tworczej refleksyjnéci, inicjowanej w wyniku obcowania z dobrami kulgirmauki.

45,00% 1 40,93%

40,00%;

35,00%;

30,00%;
23,83%

25,00%

20,00% 16,06%

15,00%; 10,88%

8,29%

10,00%4

\\\\\I\\\\

5,00%;

0,00%:
aktywna¢ aktywnas¢ aktywnas¢ aktywnas¢ aktywna¢
rekreacyjno- intelektualna kulturalna spoteczna artystyczna
-rehabilitacyjna

Wykres 1. Najatrakcyjniejszy rodzaj aktywnosci w UTWION
Zr6dio: Opracowanie na podstawie batlatasnych.

21 M. Niezabitowski, op.cit., s. 11.
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Wszyscy badani przyznaliz iudziat w zagciach uniwersytetu trzeciego wieku
zmienit ich percepej swiata i siebie. 118 badanych, aewi61,14% stwierdzito,zi
swiat ciagle wydaje im s wart poznania, 79 (40,93%) wskazato na lepsze pamo
czucie, a 77 0s0b (39,90%) dostrzegiodzigki udziatowi w zagciach UTWION ich
zycie stato sj atrakcyjniejsze (tabela 4).

Tabela 4. Wptyw UTWION na postrzeganie siebie§wiata

Lp. | Czy udziat w zajeciach UTWION zmienit Pani/Pana Wskaznik
postrzeganie siebie $wiata? procentowy

1 Tak,$wiat ciagle wydaje mi si wart poznania 61,14%

2 Tak, mam lepsze samopoczucie 40,93%

3 Tak, mojezycie jest atrakcyjniejsze 39,90%

4 Tak, poprzez udziat w zgjiach czu§ sic dowartgciowana (-ny) 30,05%

5 Tak, jestem bardziej towarzyska(-ki) 13,99%

6 Tak, jestem bardziej samodzielna(-ny) 9,84%

7 Nie, w moim postrzeganiu siebiéwiata nic s¢ nie zmienito 0%

Zrodto: Opracowanie na podstawie batlatasnych (respondenci mogli zakiié 2 odpowie-
dzi, zsumowane wyniki nie dayiec 100%).

Respondenci oceniali ta#& znaczenie swojego uczestnictwa w eciaich
UTWION. Najwigcej wskaza dotyczylo mdliwosci poznania ciekawych rzeczy
i atrakcyjnego sgdzenia czasu (62,18%) oraz zhWszenia aktywn&i zyciowej
(51,81%). Przynalaos¢ do UTWION to dla badanych taé okazja do wycia z do-
mu i poznanie nowych ludzi (34,20%), poczu¢ie € mozna jeszcze wyciu zrobt
(25,91%), sposbb na samoftidl6,06%) czy okazja do pracy spotecznej (2,07%).

Whioski

Jak stusznie zauwa G. Orzechowska, miejsce i rola cztowieka starszegro-
dowisku zamieszkania w dej mierze uwarunkowanes snazliwosciami realizacii
jego potrzeb wyzwalagych aktywnéé. Jest to midzy innymi grupa potrzeb okila-
nych jako ,korzystne wspgycie i wspotdziatanie z innymi®.

Czlowiek starszy odczuwa tak potrzeb aktywndgci spolecznej, uznania, presti-
zu, osihgnie¢. W celu ich zaspokojenia muskgle st doskonak, stawig sobie nowe
zadania i cele. Starzgj sk, musi uczy sig nowych rol i zachowg modyfikowa
swoje postawy, dostosowywasie do nowych sytuacji, a wt ciagle sk uczy
i rozwija¢®,

Nie ulega vgtpliwosci, iz takie potrzeby pozwalajzaspokat uniwersytety trze-
ciego wieku. Funkcjonowanie cztowieka we wspolcyestwiecie wymaga przecie

22 G. Orzechowskalliejsce i rola czlowieka starszegoswodowisku zamieszkanifav:] B. Synak (red.)
Ludzie starzy w warunkach transformacji ustrojow&ydawnictwo Uniwersytetu Gdakiego, Gdask
2000, s. 23.

2 M. Pakuta, op.cit., s. 56.
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ustawicznego ksztatceni®rzeprowadzone badania pokazup u stuchaczy UTW
wyraznie identyfikowana jest potrzeba pelglania wiedzy. Dostrzegajoni dobro-
dziejstwo wiedzy i docenigjznaczenie dziatalgoi takich organizacji edukacyjnych,
jak uniwersytety trzeciego wieku, stwargag uczestnikom niiwosci réznych form
aktywnaci, czyngi ich zycie bardziej atrakcyjnym i wardoiowym. Ponadto widg
pozytywny wptyw UTW na ich percepcfwiata i poziom zadowoleniaz/cia, czuj
si¢ dowartgciowani. Cztowiek bowiem, jako istota rozumna, @adym etapie egzy-
stencji odczuwa potrzebzdobywania nowych dwiadcze, ksztaltowaniaswiata
zewretrznego i reyserowania swojeggycia.

Popularyzowanie aktywdoi edukacyjnej wrdéd osob starszychwiaze sk
z koniecznécia promowania nowego styltycia i nowego wizerunku polskich emery-
téw. Z pewndcia w realizacji tego zadania uniwersytety trzeciegekw map do
odegrania bardzo viga role.
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Mazowiecka Wysza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna, towicz

Ksztalcenie ustawiczne jako wymog
konieczny wspolczesnej rzeczywistosci

Continuing education as a necessary requirement
of modern reality

Stowa kluczowe:spoteczéstwo wiedzyksztalcenie ustawiczne, edukacja permanent-
na, ksztalcenie na odlegty technologia informacyjna, e-learning.

Key words: knowledge society, continuing education, permareghtcation, distance
education, information technology, e-learning.

Abstract

In modern reality, continuing education is treatesl a fundamental right of every
citizen. An access to the acquisition, complementimd expanding knowledge and
qualifications throughout life has became commone ©f the more and more popular
forms of lifelong education is distance learningséd on newer and newer information
technologies. E-learning is an important modeltéaching with the use of a computer.
Easy access to information and appropriate tocdblarg their acquisition, processing
and use are necessary conditions for the develdpoh@rformation society.

Wprowadzenie

Szybki postp cywilizacyjny charakteryzagy wspotczesne czasy niesie zaasob
koniecznd¢ ciagtego pogtbiania i uzupetniania zdobyte] wiedzy w celu sprost
zwiekszapcym sk wymogom ze strony rynku pracy i oczekiwaniom posecow.
W tym szybko zmieniagym sk swiecie niektére zawody zmienigpie gruntownie
lub zupelnie zanikaj a pojawiaj sig nowe, co wywotuje potrzelprzystosowywania
sie do zmieniajcego s¢ rynku pracy. ,\Wspotczesne spoteagivo, nazywane spote-
czeastwem wiedzy, jest zbiorowoia, w ktérej gotowé¢ do chgtego uczenia gj
staje st wyznacznikiem sukcesu zawodowegoAby jednostka mogta nagy¢ za
dokonupcymi sk zmianami, zmuszona jest do wysitku intelektualnedoskonalenia
swoich umiegtnosci praktycznie przez caty okres swej aktyweiozawodowej, po-
niewa praca zawodowa odbywaesaktualnie w warunkach nieustannej zmieiuio
w zwiazku z czym wymagany jest coraz igyy poziom kompetencji podczas jej re-

1 L. Krawczyk, Ksztalcenie ustawiczne — wybér czy konieéznBublikacja sfinansowana Zeodkéw
Rzadowego Programu ,Pierwsza Praca” w ramach realizmojektu Mobilnych Centrow Informaciji
Zawodowej Ochotniczych Hufcow Pracy, s. 3.
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alizacji. ,Wobec gwattownych zmian, jakim podlegaisiejszyswiat a zwtaszcza wo-
bec posipu naukowo-technicznego, jakiesiv nim dokonuje, wyksztatcenie zdobyte
w systemie szkolnym szybko dezaktualizujei Staje st przestarzale, totekonieczno-
icia staje st kontynuowanie ksztatcenia przez cajeie™. Bierndgi¢ edukacyjna row-
noznaczna jest z patea w wielu dziedzinacltycia, poniewa tradycyjny model przy-
gotowania zawodowego ,raz na zawsze” obecnie zigthci na wartéci.

Istota ksztatcenia ustawicznego

Ksztatcenie ustawiczne, zwane zakedukacj permanents lub edukagj usta-
wiczng jest procesem gitego zdobywania przez jednostkwiedzy i umiegtnosci.
W. Okaa definiuje, ze jest to ,ksztalcenie gte, proces agtego doskonalenia kwali-
fikacji ogdllnych i zawodowych, zasada wspoélczesnsgstemu &wiaty, zgodnie
Z ktéra ksztatcenie trwa przez catgcie czlowieka, obejmaf odnawianie, poszerza-
nie i pogkbianie jego kwalifikacji ogéinych i zawodowych”

Pojccie edukacji permanentnej (education permanentsjain wprowadzone
w latach 70. przez RadEuropy i jest ono definiowane jako: ,system elastych
form uczenia si; ksztatcenie ogolne, zawodowe, kulturalne, soejalnbywatelskie;
state edukacyjne poradnictwo; wspieranie rozwoydykiznych i tworczych zdolriai;
samoksztatcenie z zastosowaniem nowoczesnych tekbmiunikacyjnych®. Eduka-
cja uczenia siprzez catezycie jest pagciem i zagadnieniem szczegolnie rozwijanym
w raportach OECD, wedtug ktorych obejmuje ona rgzwdywidualny i rozwdj cech
spotecznych we wszystkich formach i wszystkich késtach — w systemie formal-
nym i nieformalnym, tj. w szkotach i placéwkach tadzenia zawodowego, uczel-
niach i placéwkach ksztatcenia dorostych oraz waemksztatcenia incydentalnego,
a wigc w domu, w pracy i w spoteczém. Podkréla sk w niej potrzek przygotowy-
wania i zachcania wszystkich do nauki przez caidgcie, juz od wczesnego wieku.
Koncepcja ta ukierunkowuje dziatania w taki spodnpzapewni odpowiednie ma-
liwosci wszystkim— osobom dorostym, praagym i bezrobotnym, ktére musz
przekwalifikowa sic lub podniéé swoje kwalifikacjé.

Wedtug Z. Wotké pojeciu ,edukacja ustawiczna” przypisywang sajczscie]
dwa znaczenia. Pierwszegigze dotyczy ksztatcenia realizowanego po #ekeniu
systematycznej nauki szkolnej i w tym rozumieniwlextja ustawiczna uteamiana
jest z dwiata dorostych i realizowana w czterech podstawowychzalach, takich
jak: doksztatcanie, doskonalenie zawodowe, rekikalifa, czyli przekwalifikowy-
wanie st i edukacja dla siebie. Autor jednoémie zwraca uwag iz trzy pierwsze

2 G. Gecelek, Ksztalcenie i doskonalenie dorostych w zmiemiej si rzeczywistéci edukacyjnej,Edu-
kacja Dorostych” 2005/4 (49), s. 57-58.

3 W. Okan, Nowy stownik pedagogicznwydawnictwo AkademickieZak”, Warszawa 2001, s. 196.

4 A.C. Tuijnman (red.)Intrnational Encyklopedia of Adult Education andaifiing. Second Edition,
London, New York, Tokyo, 1996, s. 28.

5 OECD: Lifelong Learning for All, Meeting of the Edation Committee at Ministerial Level. 16—
17.01.1996, Paris, 1997, s. 89.

5 Zob. Z. Wolk, E-learning jako komponent elastycznego uktadu ietéa ustawicznego,Edukacja
Ustawiczna Dorostych” 2007/2, s. 73.
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obszary dotycz pracy zawodowej, zwracgl szczegOla uwag; na znaczenie procesu
zmiany kwalifikacji, ledacego jednym z zasadniczych sposobdéw redukowania pro
blemu bezrobocia oraz stanasggo wany komponent mobilniei zawodowej po-
strzeganej nie tylko w przestrzeni spotecznej, talée jako gotow&t do zmiany.
Drugie, szersze rozumienie ksztalcenia ustawiczrmggzane jest natomiast z po-
strzeganiem edukacji jako procesu ¢gBiowego, ktdrego wana cechy jest cagtosé
oraz permanentna kontynuacja.

Bardzo interesary poghd na temat ksztatcenia ustawicznego sformutowat R.J
Kidd’. Wyodrbnit on trzy podstawowe jego wymiary takie jak lkdeenie w pionie,
ksztatcenie w poziomie oraz ksztalcenie whgiKsztatcenie w pionie wedtug autora
obejmuje kolejne szczeble edukacji szkolnej — ab@szkola poprzez szkodlo stu-
diéw wyzszych i podyplomowych. Zasady drmsci i dostpnasci gwarantuj mio-
dziezy i dorostym spelnienie siw tym wymiarze, niezalmie od wieku, zawodu,
miejsca zamieszkania i innych czynnikéw utrudiigch edukag. Ksztatcenie
w poziomie ma zapewéipoznawanie rinych dziedzinzycia, nauki i kultury nieza-
leznie od studiow pionowych. Likwidacja sztucznychibamiedzy dziedzinamkycia
i kultury umaliwia petne wykorzystanie tego wymiaru ¢ki indywidualnej aktyw-
nosci cztowieka i dztki dziatalngci pozaszkolnych instytucjiswiatowych. Ksztat-
cenie w gab jest natomiasicisle zwiagzane z jakécia edukacji i wyraa st w bogatej
motywacji ksztatcenia, w umigjaosciach samoksztatceniowych, zainteresowaniach
intelektualnych, w stylaycia zgodnym z idgustawicznego ksztatcenia i kulturalnym
wykorzystaniem czasu wolnego. Koncepcja Kidda ntazegdlm wartas¢ dla eduka-
cji dorostych, poniewawyraznie faczy trzy podstawowe formy aktywsr edukacyj-
nej: ksztatcenie szkolnegwiate pozaszkola i samoksztalcenie, nie ujmgjich za-
stgpczo lub przeciwstawnie, lecz akcentupotrzel tacznego urzeczywistniania ak-
tywnosci edukacyjnej w trzech wymiarach ksztalcenia olgyoych edukag pro-
gramowy w szkole i uczelni wspieranaktywnagcia samoksztatcenioavi udziatem
w formach pozaszkolnepwiaty dorostych.

Gtéwnym zadaniem edukacji ustawicznej jest wychaeiamowego typu czio-
wieka, ktéry ma by tworczy i innowacyjny, charakteryzowaig dynamicznym sto-
sunkiem do otaczagego gaswiata, potraft doskonalkt sam siebie, zmientavarunki
zycia i ulepszé je dla dobra spoteciastwa. Wana zasad ksztatcenia permanentnego
jest zachowanie giffosci i systematyczniei procesu uczeniaeico zapewnia staty
rozwéj i jednoczénie chroni przed dezaktualizacgdobytej wiedzy. ,Ksztatcenie
ustawiczne obejmuje caly system szkolny oréziate réwnolegh, ksztatcenie doro-
stych i wychowanie wérodowisku. Istotnie wplywa na zmiamotychczasowego sys-
temu Gwiatowego, wprowadzag nowe cele, formy oraz metody i gcé edukacji®.
Funkcje edukacji permanentnej azaéne g gtownie z odwiezaniem i aktualizagj
wiedzy, co pozwala jednostce rozwijaic i nachizaé za nowdciami i zmianani.
Uczenie st przez déwiadczenie w przebiegaycia i ksztalcenie ustawiczne nie s

"R.J. Kidd,The Implications of Continuous Learnir@age, Toronto 1966.
8 L. Krawczyk, dz. cyt., s. 16.
9 A.C. Tuijnman (red.), dz. cyt., s. 28.
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tylko naturalm, konsekweng ekonomicznego instrumentalizmu, leczzakv coraz
wyzszym stopniusrodkiem wyraania wkasnej pozycji spotecznej i czynnikiem rozwi-
jajacym tazsamd¢ jednostkt®. Bardzo wana cechy wspoétczesnych czaséw, med
ogromny wplyw na charakter i jakb ksztalcenia ustawicznego jest fakt,urynko-
wienie wiedzy rozpowszechniagst obszaru komercji na obszar praktywiato-
wych. Mamy do czynienia z sytuacjami, gdzie upowbkpéanie wiedzy odbywa i
poza systemem instytucjonalnym,szatniegce instytucje éwiatowe steg Sig Cczg-
sciami rynku, sprzedag wiedz jako towar i konkurujc w ,interesie” gwiatowyn.
Mimo faktu, © edukacyjne drogi wiagte przez spoteczne i zawodowe struktury
w spoteczastwie informacyjnym podposazlkowane § w coraz wyszym stopniu
wymaganiom rynkowym, proces ksztalcenia ustawicanem zawsze charakter in-
dywidualny oraz biograficzny i rownocade zawsze pogga za solp spoteczne im-
plikacje. W spoteczestwie ucacym sk jednostka posiada wisz wolnos¢ w zakre-
sie tego, czego i w jaki sposéb chogigizy*2

Wedlug J. Pétturzyckiedd dydaktycza konsekwengj edukaciji ustawicznej jest
przede wszystkim od@jie od przekazu wiedzy encyklopedycznej na rzecz po
Znawczego uczeniaesiCzliowiek powinien uczy sie planowania wlasnej przyszic
i urzeczywistniania planéw, powinien byprzygotowany do samoksztatcenia i samo-
wychowania. Powinien uczysig pracy i studiowania, rozekywania problemow,
tworzenia nowych wartgi, a nie ograniczZasic do zapamitywania informaciji.

W dokumencie rgdowym ,Strategia rozwoju ksztatcenia ustawicznegoraku
2010™ ksztalcenie ustawiczne uznane zostato za podstaveaynnik warunkujcy
rozwoj spoteczno-gospodarczy, szczegolnie w realgaspodarki globalnej. Celem
realizacji zataen Strategii jest umdiwienie indywidualnego rozwoju kalego oby-
watela poprzez upowszechnienie dpstdo ksztatcenia ustawicznego oraz podniesie-
nie jego jakéci, a take promowanie aktywnych postaw poprawtgch jego szanse
na rynku pracy.

Technologia informacyjna jako wazne narzedzie edukacji permanentnej

W procesach edukacji ustawicznej bardzo igtotrle odgrywa technologia in-
formacyjna rozumiana jako ,zesp&todkow (czyli uradzen, takich jak komputery
i ich urzadzenia zewetrzne oraz sieci komputerowe) i nealzi (czyli oprogramowa-
nie), jak rownie inne technologie (takie, jak telekomunikacja),rkt&tza wszech-
stronnemu postugiwaniuesinformacp”*®, posiadajca olbrzymie potencjalne niti-

103, Urry,Leisure and Social Identitffime and Society 3, 2, 1994,

1R, Usher, J. Bryant, R. Johnstdéwlult education and postmodern challengendon — New York, 1997.

2p_JarvisThe Public Recognition of Lifetime Learnjridine nr 1, 1996.

133, Pétturzycki,Aktualne niepokoje w sprawie edukacji ustawiczagjdio: http://www.pedagogika.
umk.pl/zeuipp/eduust/materialy/2/NIEPOKOJE_W_EDUKA@Af [data dosfpu: 08.03.2012 r.].

14 Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego do @0, Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu,
Dokument przyty przez Rad Ministrow w dniu 8 lipca 2003 rzrédto: http://www.men.gov.pl/ con-
tent/view/82/23/ [data dogiu: 17.06.2009 r.].

15 M.M. Systo, Technologia informacyjna w edukacjrédio: http:/Aww.snti.pl/sntiffiles/ti_w_edukacjpdf
[data dostpu: 21.06.2009 r.].
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wosci innowacyjne obejmuage sposoby uczeniagsimetody nauczanidrodki dydak-

tyczne orazsrodowiska edukacyjne. ,Ksztalcenie ustawiczne maazek przede

wszystkim z globalnym dogptem do informacji, co wymaga statlego podnoszenia
umiejetnacéci stosowania nowoczesnych technologii przez spefstwo™®. Wedtug

M. Systd’ wsréd gtéwnych cech technologii informacyjnej w odsieniu do ksztal-

cenia przez catgycie mana wymient:

* elastyczné¢ w odniesieniu do czasu i miejsca,

* elastyczné¢ w odniesieniu do t&ei i zakresu nauczania,

* latwy dostp do informacji i do ludzi, do pomystéw i rozazien roznych proble-
moéw oraz do now&ei w réznych dziedzinach,

* wazny czynnik w ewolucji edukacji, od podeja nastawionego na dostarczanie
informacji i wiedzy do podégia reagujcego na oczekiwania i potrzeby bez
cych sk,

* fatwos¢ komunikacji i interakcji midzy osobami, w tym rowniereakcji z zaso-
bami sieciowymi,

* wspomaganie uczeniaggprzez wykonywanie, czyli tak zwane uczenig &2yn-
nosciowe, np. komputerowe modelowanie i symulacja g&wrzyrodniczych
i proceséw spotecznych oraz elektroniczne uczeniey lauczaniu na odledid,

e nowa organizacja uczenigshp. planowanie indywidualnego i grupowego ucze-
nia sk, zaradzanie informagj, treSsciami nhauczania i procesem uczenig si

* gtéwny czynnik sprzyjajcy scalaniu aktywnii osobistej, zawodowej, prywat-
nej i zwikzanej z czasem wolnym.

Rozwdj nowych technologii informacyjnych powoduj@wstawanie nowych
i bardziej efektywnych form ksztatcenia, postugiveasi ktérymi w codziennej prak-
tyce wymaga dobrej ich znajosw i odpowiednich kwalifikacji.

Odpowiednia selekcja ia¢zenie tréci informacyjnych to pierwszy krok do
ksztatcenia spotecastwa informacyjnego. Nauczenie, jak owe pozyskageitpol-
czy¢ z juz posiadan wiedz to drugi krok. Wskazanie, jak nabywiedz wykorzysta
to trzeci krok ksztatcenia. Tak g podstaw spoteczéstwa informacyjnego jest spo-
teczerstwo nydre. Méwi sk, ze kazdy sukces ma swoje korzenie w fazie przygoto-
wawczej. Jdi zadaniem priorytetowym obecnego rozwoju gospomego jest wy-
ksztatcenie ,spotecistwa informacyjnego”, cokolwiek by miato to oklenie zna-
czy¢, to zacza¢ nalezy od powszechne] edukacji spotefigeva w kadym wieku
i w kazdej dziedzinie gospodarkizycia™. Podstawowymi warunkami, ktére muasz
by¢ spetnione, aby spotearwo mana byto uzné za informacyjne, jest rozbudo-
wana nowoczesna sigelekomunikacyjna, ktéra swoim zegiem obejmowataby
wszystkich obywateli oraz rozbudowane zasoby infmyine dosipne publicznie.

18 G. TadeusiewicADoradztwo zawodowe w spotegsavie informacyjnymw]: T. Janicka-Panek (red.),
System wsparcia doradztwa zawodowedtjewddzki Grodek Doskonalenia Nauczycieli w Skier-
niewicach, Skierniewice 2008, s. 16.

" M.M. Syslo, dz. cyt., s. 11.

18 1. Toborowicz, Spoteczéstwo informacyjne zrédio: http://globaleconomy.pl/content/view/145/17/
[data dostpu: 18.06.2009 r.].
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Waznym aspektem jest rowrieksztatcenie spotec#istwa w kierunku dalszego roz-
woju, tak by wszyscy mogli w pelni wykorzystywanazliwosci, jakie daj srodki
masowej komunikacji i informadji.

Rola e-learningu w uktadzie ksztatcenia ustawiczneg

Waznym modelem nauczania wykorzysitym technologie informacyjne do
tworzenia, dystrybucji, dostarczania danych i infacji oraz organizowania z6ego
rodzaju szkolg i kursow jest e-learning, definiowany w literatergko ,model na-
uczania wykorzystdgpy technologie informacyjne do tworzenia, dystnjbudostar-
czania danych, informaciji, szkdleoraz wiedzy w celu podniesienia efektywoio
pracy oraz dziatainstytucji”®®. Nauczanie oparte na e-learningu charakteryzugje si
wiec wspomaganiem dydaktyki za pomd®mputerdw i Internetu, jednak odnosi si
do stosowania w nauczaniu technologii elektronigane wiele szerszym zakresiezni
w ramach tradycyjnych szkal&komputerowych. Ta technika szkoleniazstunaucza-
niu na odlegié¢, jednak mae by réwniez taczona z tradycyjnym nauczaniem
w formie kurséw mieszanychWedtug M.J. Kubiak& nauczanie na odledgi®to me-
toda prowadzenia procesu dydaktycznego w warunkgahnauczyciele i uczniowie
sa od siebie oddaleni, stoggj do przekazywania informacji — oprocz tradycyjnych
sposobow komunikowaniaest réwniez wspétczesne, bardzo nowoczesne technolo-
gie telekomunikacyjne, przesyidaj glos, obraz wideo, komputerowe dane oraz mate-
rialy drukowane.

E-learning wykorzystuje wszelkie dephe media elektroniczne, w tym Internet,
intranet, extranet, przekazy satelitarngmy audio/wideo, telewizj interaktywr
oraz CD-ROMy i kojarzony jest najgiej z nauczaniem, w ktérym strpprzekazu-
jaca wiedz; i egzaminujca jest komputer, dlatego#erzyjgto sie nazywd tg forme
nauki ,distance learning”: uczenie na odlegglow ktérym brak fizycznego kontaktu
Z nauczycielem. Ponadto e-learning utiwdia samodzielne wybranie preferowanego
formatu dostarczania wiedzy i tempa jej przekazywafan

E-learning posiada de walory edukacyjne, sprzyja rozwojowi urgtejosci wy-
szukiwania informacji, kreatywroi, nawhzywania kontaktéw oraz prezentacji wta-
snych informacji na forum. ,Wszystkie te aktywoowspieray rozwdj samoksztale
cego st spoteczastwa opartego na wiedzy, ktérego budowa jest wymvarwspot-
czesnéci”?®. Do zalet tej formy ksztatcenia zalicza sichomy czas, wygaduczest-

19 Spoteczéstwo informacyjnezrodio: http://www.eng.nauka.gov.pl/ms/index.jsp2etaLead08&news
_cat_id=109&news_id=117&Ilayout=2&page=text [datatpu: 18.06.2009 r.].

20 wirtualne campusy — nowy wymiar edukabjiateriaty z ogélnopolskiej konferencji. Firmayinek —
numer specjalny, Warszawa 2005, za: Z. Kramek, ieldgie e-learning w rozwoju kadr eksploata-
cyjnych, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2005/365.

21 M.J. Kubiak,Wirtualna edukacjaWydawnictwo ,Mikom”, Warszawa 2000, s. 11.

2 E.learning — nowe mitiwosci, zrodto: http://www.learning.pl/elearning/index.htrfflata dosipu:
19.06.2009 r.].

2 |, Nejkauf, Propozycje europejskich projektéw z zastosowaniem atowechnologii informacyjnych
i komunikacyjnych edukagjiv: J. Moos (red.)Edukacja spoteczstwa informacyjnegotédzkie Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktyego, £6d 2004, s. 22.
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nikdw, lepsze dostosowanie do ich potrzebekaze urozmaicenie materiatu ¢l

zastosowaniu multimediow. Aycie technik wideo umdiwia uczenie sj za pomog

materiatlu audiowizualnego, ktory bma zatrzymé i przewira¢ w celu ponownego
obejrzenia. Zauwgy¢ nalezy, ze edukacja za poma@-learningu ma réwnieswoich
przeciwnikow, krytykowana jest najgziej za brak w takim nauczaniu osobistego
kontaktu z nauczycielem i poczucie odosobnieniardgo déwiadczaj uczniowie
uczcy sk na odlegtéc. Nie naley jednak zapoming ze relacje mgdzyludzkie ma-
na rozwij& przy zastosowaniu programow audio lub wideaastych do prowadzenia
konferenciji internetowych, forow dyskusyjnych, ¢zt blogéw, poczty elektronicz-
nej lub innych synchronicznych czy asynchroniczngraidkéw. Poza tym fora dysku-
syjne i inne formy komunikacji komputerowej mogmniejszy to wrazenie, a nawet
zaclkecat do kontaktow osobistych i tworzenia grup wzajenpanocy. W sieci mag
réwniez powstawa grupy dyskusyjne.

E-learning odgrywa ogromarrole w prowadzeniu rinego rodzaju kurséw i szko-
len ze wzgtdu na naspujace zalety:

e o0szczdnas¢ pieniedzy wynikapca z eliminacji kosztow zwkanych z prowadze-
niem szkolé w sposob tradycyjny, takich jak: honorarium prowgego, wyna-
jem asrodka szkoleniowego, transport, zakwaterowaniezywyenie i inne,

» 0szczdnas¢ czasu: uczestnicy szkosic w czasie, ktéry jest dla nich najwygod-
niejszy, nie musgtraci czasu na dojazdy na szkolenia,

» brak dezorganizacji pracy, poniewvaracownicy mog uczestnicz§ w szkole-
niach w dowolnych, dogodnych dla nich i zaktaducgrporach,

e monitoring wynikéw nauczania: przedeni mog w fatwy sposdb monitorowa
postpy w nauce swoich pracownikow dki testom weryfikugcym,

* dowolna liczba os6b szkolonych: nie reednych ograniczeilosci osob, ktére
mom korzysta@ ze szkolé przez Internet,

» stale doskonalenie programu szkoleniowego, ktéryemby¢ modyfikowany
wraz z rozwojem potrzeb firmy i wymaganiami stawian przez rynek,

e nowoczesny sposob nauczania polggyajna przekazywaniu wiedzy i ksztatto-
waniu umiegtnosci przy wykorzystaniu najnowocgeiejszych nargdzi,

* nieograniczony dogp do wiedzy: uczestnik szkolenia zawsze w dogodajen
siebie czasie m® powrédct do informacji zawartych w szkoleniach interneto-
wych, w przypadku nowych produktow czy testug mae zweryfikow& posia-
dane wiadomzi®”,

Podsumowanie

W spoteczéstwie opartym na wiedzy edukacja przez caleie jest najlepszym
sposobem na to, by sprostayzwaniom przynoszonym przez dokosgue st w szyb-
kim tempie zmiany, w obliczu ktérych niezmiernieana jest zdoln& do efektyw-
nego oraz rozglnego wytwarzania wiedzy oraz korzystania z nigjp@viedni, spet-

24 E-learning — nowe nitiwosci, zrodto: http://www.learning.pl/elearning/index.htrfflata dostpu:
19.06.2009 r.].
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niajacy oczekiwania obywateli system ustug ksztatcerseawicznego ma ogromne
znaczenie w dziataniach na rzecz zapewnienia jédaatostpu do informacji oraz
pozyskania szerokiej wiedzy i umiajosci koniecznych do zatrudnienia w takich
miejscach pracy, ktére wymagapdpowiedniego poziomu wiedzy. Zmiany na rynku
pracy, zwlaszcza wobec szerokiego dpstdo rynku europejskiego, wymagajo-
wego przygotowania zawodowego oraz bardzo dobrientacji w maliwosciach
aktywnasci zawodowej Polityka dotyczca realizacji koncepcji uczenixggrzez cate
zycie powinna spetntapotrzeby zaréwno mtodych ludzi ksztgdgch s¢ w szkotach,
jak rowniez dorostych, ktérzy muszdoskonakt swoje umiegtnosci i przeszkalé sie

na r&nych etapach swojeggcia, aby dostosowasie do pos¢pu i zmieniagcych sé
realiow zycia spotecznego. ,Zgodnie z igledukacji ustawicznej stanowi ona serce
spoteczéstwa. Zmienily st i rozszerzyly tradycyjngrodowiska ksztalre, gdy.
poza szkat i rodzim prowadz edukacg srodowiska gsiedzkie, kegi religijne, grupy
rowiesnicze, miejsca pracy i inne aktywne skupiska luezKotrzebne jest zrozumie-
nie i wspotdziatanie — edukacyjna synergia — b§ @éasciwe korzyci i upowszech-
nia¢ ksztatcenie®.

Bardzo wana formg edukacji ustawicznej jest ksztatcenie na odlg@gtpodstaw
ktorego we wspdiczesnych czasach stanowi nowoczesstaologia informacyjna
wykorzystywana w rénych formach telenauczania, takich jak: bazy danyoium,
chat, e-maile, platformy e-learningowe. Skmputerowa daje olbrzymie rwosci
docierania do informacji, wyszukiwania jej, gromeadia i przetwarzania. E-learning
jest dosgpny w dowolnym czasie i miejscu, w z&ku z czym stwarza nmbwosé
statego dosgpu do wiedzy oraz unitiwia dostosowanie tempa uczenig dio indy-
widualnych potrzeb ucznia. Edukacja taka wymagageddénie odpowiedniego po-
ziomu motywacji, wytrwatéci i samodyscypliny. Nie natg zapomina réwniez
o réznorodnych zagreniach ptyacych z sieci komputerowej, szczegdlnie w odnie-
sieniu do miodego pokolenia, w zwku z czym wzrasta znacznie rola nauczycieli,
wychowawcow i rodzicow w przygotowaniu mtodego evieka do umisjtnego ko-
rzystania z rénychzrodet wiedzy.

Ksztatcenie ustawiczne umwiajace przystosowanie gido zmian ekonomicz-
nych, naukowych czy #ekulturalnych jest wymogiem koniecznym wspotczesuef
czywistaci.
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Postulaty nauczycieli w kontekscie potrzeb
wychowawczych w pracy z uczniem

The teachers™ demands in the context of
educational needs of work with a student
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Key words: teacher, competences, teacher’'s competences, densahdol.

Abstract

Today the school is no longer seen only as an ¢dued institution. Its role as an
environment having a significant impact on the edion of young people is
emphasized more and more. How do students behatteeiperception of teachers?
Which programmes in terms of working with a studar carrying out and which one
should be done? How are the competences of teadhedtds area of pedagogical
activity? This article attempts to answer thesestjaes.

W tradycyjnym modelu ksztalcenia podstawowym wyzmidem kwalifikacji
nauczyciela byt posiadany przez niego zasob wiedmauczanego przedmiotu. Od
kandydata na nauczyciela wymaganozéalrzygotowania metodycznego i dydak-
tycznego. Dlatego fetaki nauczyciel wymagat od ucznidéw przyswojeniaghazy-
wanej im wiedzy, natomiast zupetnie pomijat rozwdpbowy, w tym emocjonalny
i spoteczny swoich uczniow (T. Zubrzycka-Mggi2007, s. 224). Tymczasem od
wspoétczesnego nauczyciela wymaga siegd wiecej niz tylko wyuczonej profesiji.
Dzisiaj pedagog musi sprostavielu r&znym wyzwaniom, m.in. agresji i przemocy
wsrdd dzieci i mtodziey; uzaleznieniom od alkoholu, narkotykéw, komputera, azeak
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zjawisku pracujcych dzieci czy te problemowi eurosieroctwa. Nauczyciel zatem
powinien by przygotowany na rozpoznawanie symptomow wskazwgh na dany
rodzaj problemu 4z trudndci, winien take wiedzi€, jak w takich sytuacjach po-
stepowsat, czy ter gdzie szuké& wsparcia i pomocy. Powinien zhgotrzeby dzieci

i mlodziezy i umie¢ wyjs¢ im naprzeciw, bowiem wspétczesna szkota obok fijinkc
dydaktycznej petni tate wychowawcg i opiekucza.

W literaturze przedmiotu, jak réwriev praktyce pedagogicznej corazdze]
zwraca st uwag; na konieczn& rozwoju profesjonalnych dyspozycji nauczycieli, co
rodzi nadziej na takie ich przygotowanie zawodowe, ktéeeldie zblizone do peaa-
danego przejawiagego st m.in. w stwarzaniu przez nauczycielaaiweosci rozwoju
spotecznego, emocjonalnego i intelektualnego uezngdtake wtasnego samorozwo-
ju i samodoskonalenia.

Najwazniejszym wymiarem profesjonalnych kompetencji w adwie nauczycie-
la zdaniem M. Czerepaniak-Walczak jest otw&rtoa zmiany (M. Czerepaniak-
-Walczak 1997, s. 88). Wynika to z faktte nauczyciel musi radzisobie w niepo-
wtarzalnych, ustawicznie zmierdaych sé warunkach i okoliczréwiach dziatania,
wymagaacych namystu oraz odpowiedzialnych decyzji.

Wyzwania wspotczesioi sprawiag zatem, z konieczne staje sustawiczne do-
skonalenie przez pedagogow ich kompetencji nauelskich. W literaturze przed-
miotu spotykamy bardzo wiele definicji kompetendizerokie ujcie kompetencji
zaproponowata Maria Dudzikowa, okl&ac ja jako zdolné¢ do czegs, zalena od
zdolnaci wehodzcych w ni umiegtnaosci, sprawndci, jak i od przekonania do po-
stugiwania s ta zdolngcia. Chodzi zatem o wykorzystanie zdodnbdo postugiwa-
nia st kluczowymi umiegtnosciami dla efektywnego radzenia sobie w otagzan
swiecie (M. Dudzikowa 1994, s. 205).

Nieco inne podéfie do rozumienia kompetencji prezentuje WincenkgiQ ktd-
ry pojeciem tym okréla zdoIng¢ do osobistej samorealizacji stangedj podstawo-
wy warunek wychowania. Kompetencja w rozumieniuotegitora jest uwana za
rezultat procesu uczenia gW. Okai 2001, s. 176).

Ciekawe a zarazem bardzo praktyczne pailejprezentuje Maria Czerepaniak-
-Walczak, ktéra uwza, z kompetencje &, $wiadomym, wyuczanym, satysfakcjonu-
jacym, ch@ nie niezwyklym poziomem sprawfm, warunkupcym efektywne za-
chowanie si (dziatanie) w jakigj dziedzinie” (M. Czerepaniak-Walczak 1997, s. 87).

Ze wzgkdu na poruszanw tym opracowaniu problematykzasadne wydajecsi
przytoczenie podégia do zagadnienia kompetencji E.Aoaskiej i F. Szloska (1997,
s. 52). Autorzy ci okrdaja kompetencje nauczycielskie jako struktyoznawczg
zlozong z umiegtnasci, wiedzy, dyspozycji i postaw nauczycieli niedhych dla sku-
tecznej realizacji zagdavynikajacych z okrelonej koncepcji edukacyjne;.

Przeghdajpc boga4 i réznorodn literatue dotycaca definiowania kompetenciji,
mozna wyodebni¢ podstawowe czynniki twosze omawiane pegie. Nalea do nich
wiedza, umigjtnosci i postawy, zamiennie rozumiane jako przekonduamotywacije.
Wiedza to tréci utrwalone w umsle ludzkim w rezultacie gromadzeniasdoadczeé
i uczenia si. Szczegodlne znaczenie majwie kategorie wiedzy — wiedza praktyczna,
oparta na daviadczeniu, ktéra dostarcza informacji o tym, jakieniat rzeczywistec,

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 2/2012 93



oraz wiedza teoretyczna dostargzaj danych o tym, jaka jest rzeczywistdUmiejet-
nosci w ogoélnym rozumieniu to sprawftopostugiwania si odpowiednimi wiadomo-
sciami przy wykonywaniu ok&onych zada; wiadomdci te wystpuja w postaci nor-
matywnej jako zasady, reguty lub — w przypadkslagownictwa — jako wzory past
powania. Postawy w rozumieniu psychologii spotegzodrwata ocena — pozytywna
lub negatywna — ludzi, obiektow i idei, oznaczazeog one pozytywa lub negatywn

reakcp na cd (E. Aronson, T. D. Wilson, R. M. Aket997, s. 313-314).

W literaturze przedmiotu istnigyozne klasyfikacje kompetencji. Maria Czerepa-
niak-Walczak wyrania trzy rodzaje kompetencji nauczycielskich: koiepeje

w warstwie pracy z miodzig, kompetencje w warstwie pracy z innymi podmiotami

szkoly, a take kompetencje w warstwie pracy nadgob
Na kompetencje nauczyciela w warstwie pracy z rigaggktadaj; sie:

- uznanie i przyjmowanie szerokiego spektrum sytupcfiblemowych, w tym
takze tych, ktére niesieycie codzienne i ktére zazane § z bezpérednim do-
swiadczeniem ucznia;

- wihaczanie miodzigy do twdrczego rozwzywania problemoéw, organizowania
warunkéw do powstawania i rozwijania nowych pomysté

- poszanowanie prawa ucznia do wyboru oraz prawdeiub
W warstwie pracy z innymi podmiotami szkoly nauekyncae ujawnia swoje

kompetencje w zakresie:

- rozumienia i uznawaniarodet, tréci projektow formutowanych przez inne oso-
by zaangaowane w rozwdj ucznia i realizactada szkoty,

- jasne i zrozumiate przedstawienie wtasnych projekidiawnianie tej kompeten-
Cji zwiazane jest z nauczycielskimi umggosciami komunikacyjnymi prezento-
wanymi w r@nych sytuacjach — formalnych, nieformalnych, indymalnych,
zbiorowych — oraz w hych formach — ustnych, pisemnych, graficznych,apoz
werbalnych itp.);

- innowacyjne i odwane przekraczanie tradycyjnych norm regatych wzajemne
kontakty, ich tréci i formy.

Natomiast kompetencje nauczyciela w pracy nad soigtdwnie:

- posiadanie i aktualizowanie wtasnej wizji siebikgasobyzyjacej w zmieniag-
cym sk dynamicznigwiecie oraz wizji siebie jako nauczyciela,

- otwarté¢ na nowdci i racjonalne ich przyjmowanie zaréwno ayciu prywat-
nym, jak i zawodowym. Dotyczy to ta& otwartdci na nowe idee i warfoi le-
zace u podstaw budowanej filozofiycia i edukacji. Warunkuje ona bowiem
swiadome uwalnianie siod przegddw i stereotypdw zvazanych z wkasposola
jak i z petnion rola zawodow,

- odwaga w stawianiu pyiai poszukiwaniu odpowiedzi na nie. Ujawnianie tej
kompetencji zwizane jest z przekraczaniem tradycyjnie wyznaczorgremic
swobody oraz upominaniemesd prawo dosfpu do prawdy i racjonalnego po-
stugiwania s nia,

- odwaga w podejmowaniu nowych, uznanych czasem geeakyczne, decyzji
i eksperymentow, ale bez zageoia dla ucznia (M. Czerepaniak-Walczak 1994,
s. 53-61).
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Posiadanie przez nauczyciela wymienionych przeovkgtkompetencji jest wa-
runkiem sprzyjajcym rozwojowi zaréwno ucznia, jak i nauczyciela.

Z nieco innej perspektywy kompetencje nauczycielpatruje Sabina Guz. Au-
torka uwaa, ze kompetencje nauczyciela nad@®by rozwaac w trzech aspektach:
emocjonalnym, poznawczym i dziataniowym.

Aspekt emocjonalnydnosi s¢ do poczucia panowania nad otoczeniem, poczu-
cia, ze nauczyciel ma wptyw na to, cgsizieje w grupie chtby to nawet nie byto
przez niego zaplanowane, i@ jest take to,ze nie obawia gion sytuacji nowych.
Poczucie ufnéci i wiary w siebie powodujeze nauczyciel czerpie satysfak@ tego,
Co robi, jest z siebie zadowolony, a wobec dziezejawia postaw bezwarunkowej
akceptacji. Pedagog taki tworzy klimat, w ktorymedtko czuje si bezpieczne, it
nie podejmuje i rozwiizuje proponowane i samodzielnie wystane zadania.

Aspekt poznawczy kompetencji nauczyciela obejmujéejstnos¢ obserwowania
wiasnych dziata i wszystkiego, co dzieje sivokét. Dotyczy to zarbwno catej grupy,
jak i poszczegolnych dzieci. To takz jednej strony wiedza nauczyciela o sobie sa-
mym, o swoich mocnych i stabych stronach, o posigda umiegtnosciach i brakach,
z& z drugiej strony to tale wiedza o dziecku — ktora dotyczy znajdoigootrzeb
i wiasciwosci typowych dla dziecka w okresie szkolnym a azsinych z jego rozwo-
jem. Jest to wiedza teoretyczna gtdwnie z zakresichmplogii i pedagogiki, daga
wyobrazenie jak przeeine dziecko przg/wa i poznajeswiat, w ktérymzyje, co po-
trafi a czego dopiero musigshauczy. Drugi rodzaj wiedzy odnosigdo konkretne-
go dziecka, jego specyficznych, niepowtarzalnyathcesignie¢ rozwojowych, sytu-
acji rodzinnej i stosunku do samego siebie; to iéwwiedza osrodkach i metodach
pracy z dzieckiem w szkole, ktore mogprzyja& jego rozwojowi. Wiedza ta pozwala
nauczycielowi dobr@do zag¢ odpowiednie pomoce i materiaty dydaktyczne, funk-
cjonalnie urzdzi¢ sak, by dziecko czuto giswobodnie i znalaztio miejsce dazngch
dziatay; wiasciwie zaplanowé zagcia i godzé spontaniczg zabavwg z uczeniem oraz
odpoczynkiem.

Aspekt dziataniowy ujawnia siw sposobie zwracaniagsilo dzieci, w komunikacji
werbalnej i niewerbalnej. Wae jest, czy nauczycielzywa prostych, zrozumiatych
dla dzieci stéw, czy zamiast polécarozkazywd proponuje, zagita, pyta dzieci
0 pomysty, pozostawigf im jednoczénie wybér sposobu rozeiywania zadania
i czy stucha tego, co maflo powiedzenia. Istotne jest t&kto, czy nauczyciel otwar-
cie mowi co mu si podoba, co sprawia przyjemigoa co przykré¢, odwotupc sk do
zachowa dzieci a nie do ich cech charakteru czy osoBow®. Guz 1996, s. 92).

W literaturze odnat& mazna wiele rgnych podej¢ uwypuklapcych ré&ne aspek-
ty kompetencji nauczycielskich. Kompetencje naudgczalea od jego przygoto-
wania do pracy zawodowej, od jego cech osoldociva take umiegtnosci, jakie po-
siada i doskonali (D. Wosik-Kawala 2007, s. 90). j@go relacji z wychowankami
zalezy ksztatt wzajemnych kontaktéw (por. T. Zubrzyckadidg, D. Wosik-Kawala
2010, s. 65). Mianem dobrego nauczyciela — zdarieWojdy — mana okréli¢ te-
go, kto wywiera znaexy wptyw wychowawczy na ucznidw oraz zazwyczaj aino
powodzenie w pracy dydaktycznej i wychowawczej (Za: Zubrzycka-Macig,
D. Wosik-Kawala 2010, s. 41). W tym miejscu swajewazania skierujemy na od-
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powiedz na pytania, jaki powinien Bywspotczesny nauczyciel, czy potrafi zauwa
problemy ucznidw, jakie widzi w tej kwestii rozaziania. Szukag odpowiedzi na te
pytania, przeprowadzono diagropotrzeb wychowawczych w pracy z uczniem
w percepcji nauczycieli czynnych zawodowo.

Badania przeprowadzono w 2010 rokérdéd nauczycieli szkét podstawowych,
gimnazjum i szkokrednich. Ogotem badaniem ety 60 nauczycieli z miasta i ze
wsi. Sta pracy badanych osob wynosit od 1 roku do 30 lat.

Tabela 1. Sta pracy badanych nauczycieli

Staz pracy N %

do 4 lat 7 11,66
5-9 lat 16 26,68
10-14 lat 7 11,66
15-19 lat 9 15
20 i wiecej 21 35
Razem 60 100

Dane zawarte w tabeli 1 wskazujz dos¢ liczna grupa badanych to nauczyciele
Z bardzo daym ddwiadczeniem zawodowym,asto bowiem osoby pracage 20
i wiccej lat (& 35% og6tu badanych). W badanej grupidaze osoby, ktére stosun-
kowo niedawno rozpoely swoja kariere zawodowy i nie posiadaj jeszcze diego
doswiadczenia w pracy z dzimi i mtodzieza, ich sta pracy wynosi do 4 lat (11,66%
badanych)Sredni sta pracy w badanej grupie to ok.14 lat. Warto nadidiga mimo
przypuszczeé dotyczacych wptywu déwiadczéh zawodowych na postulaty sktadane
przez nauczycieli w kwestii okskenia swoich potrzeb w kontédie pracy z uczniami,
staz pracy nie ranicowat w znaczcy sposéb odpowiedzi udzielonych przez osoby
badane. Dlatego teprzedstawiac wyniki przeprowadzonych baflanie przedsta-
wiamy ich w aspekcie sta pracy badanych.

Skupiapc sk zatem na diagnozie potrzeb wychowawczych, poprasimda-
nych nauczycieli o wymienienie zg@j badz tez warsztatow dla dzieci i mtodzig
jakie ich zdaniem powinny dyrealizowane w szkole. Zebrane informacje wskgzuj
iz w opinii badanych najbardziej potrzebnezagcia, ktére uczytyby mtodzieradze-
nia sobie w sytuacji trudnej (68,3%), @ap przeciwko agresji ngpzkota bez przemo-
cy, Warsztaty przeciwko agresji, Jak sobie radzagresj (66,6%), warsztaty ksztat-
tujace umiegtnos¢ radzenia sobie przez mtodzige stresem (63,3%), a taktrening
tworczego mylenia (61,6%). Nauczyciele zwrécili umagakze na to, # dobrze by
byto, gdyby w szkole realizowane byly zaejp magce na celu rozwijanie toleranciji
u uczniow (56,6%), ueze umiegtnosci w zakresie komunikacji interpersonalnej
(56,6%), bycia asertywnym (55%), a taekzwiazane z treningiem pagti (53,3%].

Nastpnie zapytano nauczycieli, jakie zelp s realizowane w ich szkotach.
Z uzyskanych odpowiedzi wynikaz hajczsciej (w ponad 50% udzielanych odpo-
wiedzi) szkoly proponuj uczniom kota przedmiotowe, a taksportowe, zagia dla

L W niniejszym opracowaniu zwrécono uwagjéwnie na te warsztaty i zgja, ktére zostaly wymienio-
ne w ponad 50% ogétu udzielonych przez nauczyoiiowiedzi.
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uczniéw o specyficznych potrzebach edukacyjnychgmamy dotycace profilaktyki
uzalenien, edukacji zdrowotnej, a ta& udzielania pierwszej pomocy przedmedycz-
nej. Da¢ czesto realizowaneastez zagcia pgwiecone znajomci przez dzieci swo-
ich praw, a take warsztaty mare na celu ksztattowanie poczucia wtasnej warto
i asertywndci (ok. 20% odpowiedzi). Niestety stoduza liczba nauczycielistednio,
co trzeci) twierdzi, 4 szkota, w ktérej pracuj nie realizujezadnych dodatkowych
zaj¢ dla swoich wychowankéw. Ocenigj realizagg prowadzonych przez szkot
zaj¢, nauczyciele zwrdcili uwagna brak przygotowania os6b prowadych do re-
alizacji tego typu spotka a take prowadzenie ze§ w sposéb stereotypowy oraz
brak odniesienia do praktyki. Zwrécono takuwag na to # jest stanowczo za mato
zaje¢ dotycacych bezpérednio dzieci, a tate na konieczrig wiaczenia rodzicow
w dziatania podejmowane przez szkoEo ciekawe, sami nauczyciele przyznaé,
niejednokrotnie szkoda im czasu na realigggjogramow wychowawczych, gy
wazniejsze g wyniki w nauce, dlatego tev ramach godzin wychowawczych zajmuj
si¢ gldwnie sprawami bigcymi: rozliczaniem nieobectoi uczniéw na lekcjach,
organizowaniem uroczystoi szkolnych czy te paistwowych i przede wszystkim
realizacj programu z nauczanego przedmiotwréd badanej grupy znalazhyediak-
ze osoby, ktére bardzo dobrze ocenity realizowanehwszkotach zagia pozalekcyj-
ne. Niepokat natomiast mee fakt, iz w wiekszaci (81,66%) nauczyciele mieli trud-
nosci z ocem zag¢ realizowanych przez ich placowkCzyzby zatem brakowato
w szkotach dialogu mtdzy nauczycielami, ktory to utatwity by a zarazedoskonalit
wzajemne porozumienie w kwestii budowania i realizania prowadzonych progra-
méw wychowawczych?

Znajac opinie badanych nauczycieli na temat realizowhrwach szkotach za¢,
poproszono ich o wyeanie postulatéw dotyazych tego, jakie zafgia powinny by
realizowane na poszczegolnych szczeblach ksztalc@tb najcesciej wymieniane
przez nauczycieli sugestie dotyce problematyki zaf:

Na poziomie szkoty podstawowej, zdaniem nauczycistnieje dua koniecz-
nos¢ prowadzenia zaf mapcych na celu zapobieganie agresji (83,33%),cpagt
dotyczcych treningu pamti (51,66%) i tworczego nijenia(35%}.

W gimnazjum jako najbardziej padane zostaty wymienione zaja dotycace
niwelowania i zapobiegania agresji (96,66%), az¢aknapce na celu rozwijanie za-
chowa asertywnych (45%) i ksztalttowania tolerancji (394.

W przypadku szkd&rednich istnieje potrzeba realizowaniagggprzeciwko agre-
sji (65%), umiegtnosci radzenia sobie przez miodziee stresem (61,66%), a &k
rozwijania ich samooceny (30%).

Na podstawie przeprowadzonych badaozna stwierdz, iz nauczyciele biaicy
w nich udziat potrafi okresli¢ problemy, jakie istnigj w rzeczywistéci szkolnej,
wsrdd ktérych pierwszoplanowe miejsce zajmuje agrelsiak tolerancji oraz brak
umiejetnosci poradzenia sobie ze stresem. Uwpgzycihga fakt, £ na kadym z wy-
mienionych pozioméw ksztalcenia dzieci i mtodziastnieje zdaniem nauczycieli
potrzeba realizacji zg¢ przeciwko agresji — mimozitakie zagcia s realizowane

2 Badani nauczyciele mogli podlaviecej niz 1 odpowied, sad wyniki nie sumuj sic do 100%.
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w szkotach! Z prezentowanego materiatu badawczegaka, z nauczyciele zdaj
sobie spraw jakie zagcia powinny by realizowane w pracy wychowawczej z ucz-
niami, jednake nie g oni dobrze przygotowani do tego typu wyZw&Nasuwa i
przypuszczenig,e nauczyciele posiadayviedz z zakresu wygpujacych w szkotach
trudncici natomiast nie posiadajumiegtnosci wtasciwego radzenia sobie z nimi.
Dlatego z pewndia nalezy zwrock uwag na rozwijanie kompetencji nauczyciel
w warstwie pracy wychowawczej i profilaktycznejzetmi i mtodzieza.
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Abstract

An issue of particular interest for a teacher-tudmdragogue may be interpersonal
relationship between them and an adult person. Targe extent, they determine the
peculiar character of teachers’ professional agtivit is about ethical reflection on
relationship between a teacher- tutor andragogdeaaradult person. This deliberation
may enable better and deeper accomplishment df ag@ teacher.

Wprowadzenie

Wsrdd wieldsci i roznorodndci zagadnié podejmowanych przez przedstawicieli
andragogiki nie mze zabraka¢ takich, ktore dotycg osoby nauczyciela-
-wychowawcy andragoga, jak i zawodu przez nieg@awpanego. Wzkos¢ tych kwe-
stii podyktowana jest przede wszystkim znaczeniaairakterem aktywroi zawo-
dowej podejmowanej przez przedstawicieli wspomrjiakategorii spoteczno-
-zawodowej, jak rownie rozlegtGcia tej aktywndci, o ktorej wspomina Tadeusz
Aleksander, wskazueg na szereg z&f zawodowych wykonywanych przez tych, kto-
rzy zajmup, sic edukacj 0s6b dorostych Kim wobec tego jest nauczyciel andragog?

Jak zauwza Jerzy Semkéw ,,(...) nazwa «nauczyciel andragog»east przy-
padkowy zbitka pojeciowa, leczswiadomie uytym okreleniem, oddajcym z jednej
strony skomplikowanie sytuacji, w ktorej przychodzidziatywa& na ludzi dorostych
w realizacji ich potrzeb poznawczych, z drugiej gaony pokazujcym odmiennéé
i dynamike relacji zachodecych pomgdzy ludzmi dorostymi w szybko zmieniagym
sie otoczeniu cywilizacyjnym i kulturowym wspoétczesioegviata. Tak weéc w poje-

1 T. AleksanderPrzemiany modelu i funkcji nauczyciela dorostyciwiatowca) we wspoétczesnej rze-
czywistdci polskiej,[w:] Nauczyciel andragog we wspoétczesnym spotstaee W. Hon, J. Macie-
jewski (red.), Wroctaw 2010.
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ciu tym chcielibgmy obok tradycyjnego nauczyciela dorostych widzigze bardziej
wspoétczesy jego postd — mentora, po &Zci takze badacza czy tadorade doroste-
go, podejmujcego trud ksztatcenid” Takie rozumienie nauczyciela andragoganié
si¢ od jego pojmowania, jakie funkcjonowato nieco wituej. Przed wieloma laty
bowiem Mieczystaw Marczuk zauvwd, ze nauczyciel dorostych to ,,0soba, ktéra
w sposib celowy §wiadomy naucza dorostych stowetywym i pisanym hdz tez za
posrednictwem technicznyckrodkéw przekazu, systematycznie lub dorywczo, orga-
nizuje proces samodzielnego uczenig gmierzajc przez to do przyswojenia przez
nich okrélonych wiadoméci, umiegtnosci i nawykow, do uksztattowania odpowied-
nich postaw i zachowaniezlzdnych w pracy zawodowejyciu osobistym, rodzinnym,
spoteczno-kulturalnym i politycznym lub dla wiasmsajtysfakcji i rozwoju osobowoi
o0s6b ucgcych si”3. Stowa te — aczkolwiek wypowiedziane wiele lat temzdaj sic
za&wiadcza o roli nauczycieli andragogdéw w edukacji dorosty€lym niemniej — jak
podkréla przywotywany nieco wczaiej J. Semkow — wspoétcasie nauczyciel doro-
stych przestaje ldyprzekazicielem wiedzy, a staje sisoh, ktéra stwarza dorostemu
czlowiekowi warunki do tego, aby mogt rozwijaawarty w nim potencijat

Rowniez obecnie interesago osok wychowawcy dorostych (ale ta& nauczy-
ciela dorostych) postrzega Duccio Demetrio. Zdani@gpomnianego autora ,,(...)
wychowawca dorostych, staj sk specjalisi od rozwoju potencjalu ludzkiego, za-
czyna petni rolg osoby specjalnie powotanej, by dkrzepacym przewodnikiem
(helpe) w procesie uczeniagsi utrwalania zdobytej wiedzy, w tworzeniu klimatu
wspotpracy w pracy grupowej, w gromadzeniu i amalinformacji dotyczcych po-
trzeb edukacyjnych, w realizacji zindywidualizowahy programéw nauczania
uwzgkdniajacych indywidualne rytmy ugzych, w ocenie aspektow poznawczych
i afektywnych, kryjcych sé w kazdej sciezce dydaktycznej, w doborze eksperymen-
talnych metod nauczania waloryaeych poprzednie dwiadczenia ucxego st
dorostego®. Taki punkt widzenia wyznacza szczegdtalg i znaczenie wychowawcy,
a niejednokrotnie i nauczyciela andragoga w precedukacji dorostych, zwlaszcza i
kwestia wychowania cztowieka dorostego wywoluje levidyskusji. Tym niemniej nie
nalezy zapoming, ze — jak podkréa Mieczystaw tobocki — jednz witasciwosci wy-
chowania jest jego dlugotrwdll co oznacza, ,,(...yikazdy cztowiek podlega prze-
mianom wiasnej osobowo niemal przez cateycie. Dlatego o wychowaniu moa
mowi¢ nie tylko w odniesieniu do dzieci i mtodzig lecz take wobec oséb doro-
stych. Nawet ludzie w podesziym wiekal\® stanie si czegd nauczy i wewretrznie
si¢ przeobrazi”®. Zatem kwestia wychowania dorostych jawi sicc bezdyskusyjn
Natomiast polemizowlamazna woko6t modelu tegowychowania, zwlaszcza — jak
zauwaa Tadeusz Aleksander — ,,Za koniecniwp i obligatoryjngcia wychowania

2 3. semkéwNauczyciel andragog wobec wyzineywilizacyjno-kulturowych wspélczesnegdata, [w:]
Nauczyciel andragog u progu XXI wiekld. Horya, J. Maciejewski (red.), Wroctaw 2002, s. 31.

3 M. Marczuk,Nauczyciel dorostycHw:] Encyklopedia kultury i éwiaty doroslych K. Wojciechowski
(red.), Wroctaw — Warszawa — Krakéw — Gdk — £ 6dz 1986, s. 186.

4J. Semkéw, op.cit. s. 31.

5 D. Demetrio, Edukacja dorostych[w:] Pedagogika T. 3. Subdyscypliny wiedzy pedagogicznej
B. Sliwerski (red.), Gdask 2006, s. 180.

5 M. Lobocki, Teoria wychowania w zarysi&rakéw 2003, s. 57.
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dorostych przemawia swoisty wymog efektywnegoagadia za wspotczesnymi, co-
raz bardziej ztéonymi zjawiskami cywilizacji*. Warto te w tym miejscu przytoczy
stowa Janusza Tomity, ktéry twierdzie ,,(...) przygcie okrélonego paradygmatu
wychowania dorostych jest zdeterminowane sa#aosciami cztowieka dorostego,
jego nieufndcia w przyjmowaniu propozycji wychowawczych, skiodoia do odrzu-
cania oferowanych drég rozwojowych, wreszcie motjjwao doskonalenia wiasnej
osobowdci. Ostatecznie czynnikiem decydoym o jego rozwoju jest przekonanie
dorostego o potrzebie samoaktualizacji, wznoszsekiaa wyszy poziom, zwiksze-
nia aktywndci samowychowawczej, a tak istnienie swoistego imperatywu wycho-
wawczego, bdacego motorem napowym ludzkiej aktywnéci, checi zmieniania s,
dazenia do bycia lepszym, moralniejszymadreejszym, bardziej emocjonalnym,
empatycznym itp® Taki punkt widzenia implikuje nie tylko okileny sposéb po-
strzegania nauczyciela andragogaswe jako nauczyciela-wychowaw@ndragoga,
ale takke sposdb postrzegania edukacji cztowieka doroskegiakacii, ktéra ulegata na
przestrzeni lat przeohraeniom.

Jozef Potturzycki przez edukacflorostych rozumie ,,system dziatadukacyj-
nych w ré&nych formach i zakresach wobec os6b dorostyéhego wieku, zawodu,
srodowiska; trécia edukacji g rozne dziedziny wiedzy, kultury i aktywso cztowie-
ka w formach szkolnych, pozaszkolnych oraz indywldego samoksztatcenia. Edu-
kacja dorostych stanowi ¢ edukacji permanentnej i realizuje jej cele we saita
wych dla dorostych formach aktywém intelektualnej®. Jednake sam termin eduka-
cja dorostych — jak dostrzega Mieczystaw Malewskj(=.) ma zmienny zakres i de-
notuje zmieniajce sé znaczenia. W jego oldrie sytuowata si niegdy problematyka
samoksztatcenia, zagadnienia motywacji do podejmawaada edukacyjnych, roz-
woju zawodowedo itp. Dzisiapd0 problemy w zasadzie archiwalne. W ich miejsce
pojawity sk zagadnienia nowe. Uwadpadaczy skupia uczenie: diiograficzne ludzi
dorostych, rola dawiadczeniazyciowego w poznawaniu, procesy nabywania i zmiany
indywidualnej tasamdci. Zainteresowanie badaczy bgdznowe «miejsca»,
w ktérych zachodgprocesy uczenia s organizacje i instytucje spotecznesiedz-
two i spotecznéci lokalne, oddolne inicjatywy obywatelskie i ruclspoteczne®.
Powyzsze stowa zdajsic za&wiadcza&, ze my§l andragogiczna przechodzi swaist
ewoluck, koncentruyjc sk wspotczénie na tych kwestiach, ktére kiedgie byty do-
strzegane w zadowadgym stopniu.

Wsréd andragogicznych zagadhipedeutologicznych nie powinno zabrakna-
kich, ktore koncentrgj sic wokot etycznego wymiaru pracy nauczyciela-wycho-
wawcy andragoga. Jak podkige Janusz Tomito: ,,Profesjonalizacja zawodu armtag
ga polega na podnoszeniu poziomu wiedzy i ugtnefci zawodowych, dbakei
0 poziom etyczny nauczycieli andragogow, ighahiu do efektywnéci oddziatywan
edukacyjnych, a przede wszystkim budowafiiadomdaci waznosci pracy wrod

" T. AleksanderWychowanie dorostycHw:] Encyklopedia Pedagogiczna XXI wiekiu VII, T. Pilch
(red.), Warszawa 2008, s. 349—-350.

8 J. Tomito,0 wychowaniu dorostych. Szkicerzwaania, Puttusk 2008, s. 91.

9 J. PélturzyckiPrzemiany i perspektywy edukaciji dorostyEtukacja Dorostych 1993, nr 1, s. 19.

10°M. Malewski, Od nauczania do uczeniagsiO paradygmatycznej zmianie w andragogidéoctaw
2010, s. 18-19.
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dorostych oraz jej wyitkowasci. W koacu — dizeniu do uznania edukacji dorostych
za réwnie wana, jak edukacja dzieci i mtodzig”*. Zatem edukagjdorostych me-
na postrzegaw kontelcie etycznym, zapowyzsze stowa zdajsig potwierdzg, ze
wsréd wieldsci elementéw wyznaczggych profesjonalizm andragoga, nie zaaza-
brakra¢ takich, ktére koncentraijsie wokot jego etycznego wymiaru.

Przedmiotem szczegdlnego namystu nauczyciela-wyatay andragoga mag
by¢ relacje interpersonalne, jakie zach@dmigdzy nim a osodp dorosh. To one
w znacznym stopniu przedzap 0 osobliwym charakterze aktyw§w zawodowej
nauczycieli-wychowawcéw andragogow. To $wiee nauczyciel-wychowawca andra-
gog wchodzi w bezpoednie relacje interpersonalne z osobami, ktérenjenacznym
stopniu zostaty uksztattowane w trakcie wagrejszej edukacji odbywagej st na
nizszych poziomach.

Jako takie relacje niejednokrotnie stanowity przedmozwazan prowadzonych
na gruncie filozofii, socjologii, psychologii, jakdwniez pedagogiki. Przedstawiciele
wyréznionych nauk we wkxiwy sobie sposéb dokorwpnaliz i interpretaciji tycke
relacji*2. Ze wzgtdu na podejmowane w tym miejscu rozamia warto zauwg/¢, ze
relacje te, obok aspektu pragmatycznego, posiadagiekty etyczne, a potrzebaia-
domego namystu etycznego nad ich igteensem wydaje sby¢ kwesth bezdysku-
syjna we wspotczesnym dyskursie andragogicznym.

Jak zauwza wczeéniej przywotywany Mieczystaw Marczuk, ktérego pady
ewoluowaly: ,,Nauczyciel-andragog (...) ma wspongagazi dorostych w edukacyj-
nym samorozwoju, wspietach w zdobywaniu nowej wiedzy i umighosci, poma-
ga¢ im w dochodzeniu do coraz wszych stadidw dojrzaei, nie z& ich nauczé
i poucz&”®®. Std tez wynika potrzeba umiejnego prowadzenia refleksji etycznej
przez nauczycieli-wychowawcoéw andragogéw wokot wktywnaici zawodoweyj,
w tym rownie: tej, ktora odnosi sido ich relacji z osobami dorostymi.

Istotne jest to zwlaszcza z tego powozkipraca nauczyciela, w tym réwaiea-
uczyciela—wychowawcy andragoga ma osobliwy wymiaik podkréla Andrzej M.
de Tchorzewski: ,,Praca nauczyciela ma szczegolmiar. Z jednej strony nauczy-
ciel jest postrzegany jako organizator i kierowpikcesow edukacyjnych, ga dru-
giej — jego profesjonalna dziataktojest oparta na specyficznej formie kontaktg-mi
dzypodmiotowego, w ramach ktdrego, gkziintencjonalnej relacjidczacej go z ucz-
niem, kieruje si on ku wartéciom zaréwno intelektualnymwiatopoghdowym, jak
i moralnym, ale take estetycznym oraz wszystkim tym, ktére pomadgagowa tad
indywidualnego i spoteczneggcia kazdego cztowieka™. Doniostdéé swiadczonych
przez nauczyciela ustug edukacyjnych, konieézmeprezentowania odpowiedniego,
wyzszego od przee¢inego poziomu etycznego sprawi® zawdd przez niego upra-

113, Tomito, op.cit., s. 194.

12y, OstrowskaRelacje interpersonalne w edukacii jako przedmiadasa [w:] Aksjologiczne aspekty
relacji interpersonalnych w edukagli). Ostrowska (red.), Krakow 2002.

13 M. Marczuk,Pracownicy i dziataczesaviaty dorostych[w:] Wprowadzenie do andragogiki. Wujek
(red.), Warszawa 1996, s. 343.

14 A. M. de TchorzewskiWieloptaszczyznowa odpowiedzialimauczyciela [w:] Odpowiedzialné’

jako wartai¢ i problem edukacyjnyA. M. de Tchorzewski (red.), Bydgoszcz 1998,G. 9
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wiany poddawany jest szczegoélnej spotecznej oc@&veyczy to nauczycieli wszyst-
kich szczebli ksztatcenia.

Nalezy tez pamktat, ze proces edukacyjny odbywae gorzede wszystkim na
ptaszczynie etycznej, ktéra obejmuje relacje oséb i w waaam swobodnego decy-
dowania o wlasnych dziataniach i petyich zobowazaniach. W procesie tym nauczy-
ciel prezentuje stranidealr, z kolei uczé — stror realm™. Std tez na nauczyciela
nakfada si szereg obwarowaetycznych, do ktérych przestrzegania zokaany jest
w trakcie podejmowanych przez siebie czysun@awodowych, skladagych s¢ na
jego dziatalné¢ zawodow. Namyst etyczny nad istptych obwarowa, ich sensem
i znaczeniem nabiera szczegoblnej wagi. W przypatkkuczyciela-wychowawcy an-
dragoga, chénie tylko, wchodzcego w relacje z osobami dorostymi, obwarowania te
mog by¢ punktem odniesienia, regudglym jego profesjonaindziatalingé¢. Sama za
refleksja wokét tych obwarowiaetycznych mee stanowd istotnezrédio pobudzajce
nauczyciela-wychowawegcandragoga do pagiowania etycznego i tym samym ksztat-
towania jego etycznej sylwetki.

Jw samo nawizanie relacji midzy nauczycielem andragogiem a agolorosh
implikuje okr&lone watki etyczne. Jak w Kalej innej relacji mgdzyludzkiej pojawt
si¢ maze niebezpieczestwo instrumentalnego traktowania cztowieka, jegmipula-
cji, indoktrynacji. Pewnym sposobem przezwyenia tego mge by pogkbiona
refleksja etyczna nauczyciela andragoga, ktérazynajmniej w jakind stopniu —
sprzyj& maze nadawaniu tym relacjom vgl@wego wymiaru etycznego.

W Powszechnej Encyklopedii Filozofii czytamae refleksja to: ,,(facteflexio,
reflectere— zginanie, przechylanie do tylu, odbijanie gwiatta — czynné¢ umystu
polegajca na ujmowaniu lub tylko swiadamianiu wlasnych aktow (w tym samej
refleksji) w aspekcie ich istnienia, zawatp struktury i przebiegd®. Bogustawa
Jodtowska, analizag pogcie refleksji podkréa, ze jej mianem okrda sk ,,akt lub
proces, w ktorym m§} zwraca st ku samej sobie, by zbadlanechanizm wlasnego
dziatania, rozpozriago w celu wycignigcia konkretnych wnioskéw poznawczych.
(...) istotne wydaj sic dwa aspekty pegia refleks;ji:

1. jej «uwewretrznienie» i zwrdcenie uwagi poznawczej na sam gganyle-

nia, odzwierciedlajcego st jakos w dziataniu;

2. jej «docelowéé», orientacja teleologiczna, pozwaleg refleksji przybréa

forme wniosku korygujcego i modyfikujcego dotychczasowy tok rozumo-
wania, a wélad za tym take samego dziatani&’

Wsrdd r&@nych rodzajow refleksji towarzyseych cztowiekowi znajduje sire-
fleksja etyczna, niekiedy okilana mianem moralnej. Niempliwie ten rodzaj reflek-
sji winien przywieca nauczycielowi, w tym réwnie nauczycielowi-wychowawcy
andragogowi na polu jego aktywéwd zawodowe;.

15 W. Woloszyn,Wybrane problemy etyki zawodowej nauczycipa] Wybrane zagadnienia edukacii
nauczycielskigjE. Kubiak-Jurecka (red.), Bydgoszcz 1999, s. 110--1

18 powszechna Encyklopedia Filozofii. T. VLublin 2006, s. 68.

17 B. JodlowskaEdukacja refleksyjna dorostychVybrane problemy teorii i praktyk[w:] Edukacja
dorostych. Teoria i praktyka w okresie przemidnSaran (red.), Lublin 2000, s. 62.
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Do pojawienia s tej refleksji — jak zauwaat wiele lat temu Jézef Pieter —
,,potrzebne jest pewne minimum kultury intelektealnjaka pierwocina samowie-
dzy, tj. refleksji nad samym sgbsamooceny ksztattowania jakidgezorca wkasnego
«lepszego ja», a e jakieg koncepcji wtasnej dziataldoi na przyszié¢, wtasnego
losu, lezacego «we wihasnychekach». Do pojawienia sizagadni@ ostro ugtych
i jasnych niezbdna jest daa kultura, zarazem wysoki stopisamowiedzy w ogéle,
samowiedzy moralnej w szczegdnii '®. Nauczyciel-wychowawca cziowieka doro-
stego to kt¢ uswiadamiajcy sobie wakos¢ i ztozonads¢ relacji interpersonalnych
zachodzcych medzy nim a osofp dorosh, to ktas, kto dostrzega etyczny wymiar
tychze relacji i jest w stanie poczynbsobisty namyst etyczny wokot nich. Ters za
moze — przynajmniej w jakisistopniu — decydowao jakaci czynndci podejmowa-
nych przez nauczyciela-wychowagvandragoga w aspekcie etycznymadStez re-
fleksja etyczna winna towarzyszyauczycielowi-wychowawcy andragogowi w trak-
cie podejmowanej aktywidoi zawodowej, w szczegolda zas wokot relacji nawa-
zywanych z osabdorosh. To wianie wielas¢ tych relacji, ich ztaony i wielowymia-
rowy charakter powodgj ze niezlgdna jest wnikliwa refleksja wokdt nich, w tym
rowniez ta o charakterze etycznym, ¢huie tylko.

Uprawianie refleksji etycznej jest — zdaniem Jozéfymielewskiej — sztukcel-
nych odkry¢, ktora skutecznie integruje osobadiiojest dla niej ostajw sytuacjach
wyjatkowych®. To wianie przesdza o roli i znaczeniu refleksji etycznej w pracy
nauczycieli, w tym réwnie nauczycieli-wychowawcéw andragogow, refleksji, riato
sprzyj& maze wiaciwemu wykonywaniu zawodu na ptaszeaie etycznej. Uprawia-
nie tej refleksji mae shryé lepszemu i pelniejszemu pojmowaniu przez nauclgycie
andragoga swojego zawodu, uchwyceniu jego istaignsu w kontekie etycznym
w wymiarze teoretycznym, gav szczegoln¢ci w wymiarze praktycznym.

Racg ma Z. Zwolihski, stwierdzajc: ,,Nie wystarczy by podmiotem mglacym,
poznagcym i dziatajcym, trzeba «widzi@> wartgci moralne, umié je poradkowa,
nalezy dziatania i postawy postrzegarzez pryzmat tych wiaie wartgci i emitowa-
nych przez nie powinroi. Trzeba przekroczyswadj byt epistemologiczny i fizyczny
ku istnieniu w sposdb moralnie wadtiowy. Wrazliwosé etyczna oraz zdoldé do
moralnego oceniania stanowiagijeden z warunkéw cztowieazgtwa™. Nauczyciel
andragog winien dostrzegeetyczny aspekt zagadhiezwiagzanych z cztowiekiem
dorostym, w tym réwnig i te, ktére zwizane g z relacjami, jakie zachodaniedzy
nim a wspomnianym podmiotem edukacyjnym. Toswie interpersonalrsé w sto-
sunkach nauczyciel andragog — osoba dorostag@aa solp koniecznéé postrzega-
nia ich w wymiarze etycznym. Tak ga cztowiek dorosly jako szczegdliny odbiorca
ustug edukacyjnych, w relacje z ktérym wchodzi reyeel-wychowawca andragog,
jest & nadto powodem tego, aby relacje te uyméwakategoriach etycznych. Klu-
czowego znaczenia nhabiera tu urtieps¢ prowadzenia przez nauczyciela-
wychowawe andragoga pogbionej refleksji etycznej koncentuagej se wokot tych

18 3. PieterQceny i wartéci, Katowice 1973, s. 145.

193, ChmielewskaDoswiadczenie cztowieka jakoddio refleksiji etycznejw:] Z zagadnié pedeutologii
i ksztatcenia nauczycielH. Kwiatkowska, T. Lewowicki (red.), Warszawa 59%. 108.

20 7. Zwolinski, Byt i wartai¢ u NicolaiaHartmanna Warszawa 1974, s. 392.
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relacji. Namyst nauczyciela andragoga nad etyczmygmiarem tych relacji, nad ich
istota, treicia, znaczeniem m@ mie znacznie wikszz moc oddziatywania ninawet
najdoskonalszy kodeks etyczny. Ghgama refleksja etyczna nie jest widlkia stah,
to jednak trudno jest odmogvjej wysokiego poziomu u 0séb szczegolnie do niej p
destynowanych, z uwagi na uprawiany zawdd, a ddchakaleza nauczyciele-
-wychowawcy andragodzy.
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Potrzeby oraz motywy udzialu nauczycieli
w formach doskonalenia zawodowego

Teachers’ needs and motives for undertaking
professional training

Stowa kluczowe:nauczyciele, kompetencje, doskonalenie zawodowywacja.
Key words: teachers, competence, professional training, ratdn.

Abstract

One of the requirements of modern times is thegasibnal expertise in all areas of
employment. The teaching profession requires a drapectrum of diverse
competencies. The article aims to show the objedtizeds for undertaking continuing
education as well as the subjective motives drivgarhers to participate in in-service
training. Taking into consideration the deficierscief pre-service training, there is
a need to enhance and update knowledge and skilthwonstitute the basis of teacher
professional competence. A significant number aYensity graduates claim that their
pedagogical studies did not prepare them adequdtelythe profession. Teachers
participate in many forms of teacher training oaittown initiative not only to increase
their professional competence, but mainly to gathertificates of participation
in training sessions and courses, which are negetsareate appropriate documentation
for career advancement.

Wprowadzenie

Jednym z wymogow wspotczeseo jest profesjonalizm zawodowy we wszel-
kich obszarach zatrudnienia. Rynek pracy potrzefaghowcéw i tylko takie osoby
maja szanse na szeroko pty sukces w obliczu silnej konkurencji i coraz asgych
wymaga dotyczicych specjalistycznych umighosci oraz konstruktywnych zacho-
wan spotecznych.

ZawoOd nauczyciela jest zawodem szczegdllnym, ktomegpetnianie wymaga
szerokiego spektrum korodnych kompetencji. Co wiej kompetencje te powinny
by¢ stale rozwijane i doskonalone ze wahl na szybko dokonage sk przeobraenia
kulturowe oraz zmieniage st wymagania i potrzeby spoteczne.

Istnieje wiele opracowadotyczacych kompetencji nauczycielskich, w ktérych au-
torzy dokonuj szczegdtowych klasyfikaciji i omowfie ukazujc wazne z ich punktu
widzenia aspekty tego zagadnienia. Problematylod wielu lat zajmuje siszerokie
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grono badaczy, a d4n0d nich takie autorytety, jak M. Czerepaniak-WalcZ1995),
M. Nowak-Dziemianowicz (2001), R. Kuica (2003), W. Strykowski (2003).

Na potrzeby niniejszego opracowania pesyjkoncepaj kompetencji W. Stry-
kowskiego, ktory odwotuac sk do istoty zawodu nauczyciela oraz petnionych przez
niego zada i funkcji, wymienia trzy grupy kompetencji: meryyezne, dydaktyczno-
-metodyczne i wychowawcze. Tak e@i nauczyciel powinien dysponowazerolg
wiedz, zn& sposoby i posiadaumiegtnosci jej przekazania oraz Bydobrym i sku-
tecznym wychowawg Sfera kompetencji dotygza wychowania zawiera w sobie
cal gang cech, predyspozycji i umighosci, ktdre warunkuj specyfile relacji na-
uczyciela z uczniem. W. Strykowski dodaje rownige kompetencje niezldne dla
profesjonalnego i skutecznego dziatania nauczygelainny mi€ charakter dyna-
miczny (Strykowski, Strykowska, Pieluchowski, 2003)

Pomimo tego, 7 dostrzega si koniecznéé¢ whasciwego przygotowania nauczy-
cieli i wyposaenia ich w szerokie spektrum kompetencji, co jesawowym zada-
niem uczelni ksztakrych kade pedagogiczsg rzeczywistéé jest jednak inna. Wska-
Zuja na to wyniki bada zawarte w licznych opracowaniach dotyoych ksztatcenia
nauczycieli, ktére uwidacznigpowazne braki w wiedzy i umieinosciach nauczycie-
li, a tym samym niedoggnigcia w systemie edukacji nauczycielskiej (Krol-zhska,
Sleboda, 2010).

W tej sytuacji konieczrig wzbogacania oraz aktualizowania wiedzy i ugtigy-
sci, ktore przektadaj sic w znacacym stopniu na poziom kompetencji nauczyciela,
jest niezkdne. Podejmowanie dalszego ksztalcenia daje szamseyrownanie bra-
kow, ale te zdobycie nowych, przydatnych w zawodzie wiadéohosprawngci.

Formy doskonalenia, w jakich mgdrat udziat nauczyciele, to oczyyaie cata
gama propozycji uczelni wgzych oferujcych rznorodne studia podyplomowe oraz
kursy umaliwiajace zdobycie nowych kwalifikacji, a ta& bardzo liczna i urozma-
icona oferta @odkow Doskonalenia Nauczycieli, znajacych s¢ w kazdym wigk-
szym midcie, ktére proponuj szkolenia o rénym zakresie tematycznym oraz wy-
miarze godzinowym. Ofert dalszej edukaciji jest @jelle niestety, nitiwosci udzia-
tu w nich g ograniczone, ze wzgdu na koszty, ktére nauczyciel zmuszony jest po-
kry¢ indywidualnie, co przy niskich zarobkach tej grupgwodowej dla wielu 0s6b
stanowi niebagateinprzeszkod (Sekutowicz, 2002).

Duzym powodzeniem ciegzsie natomiast studia i kursy realizowaneseedkow
unijnych, ktére g dla uczestnikdw bezptatne. Zainteresowanie tego pagciami jest
tak duwe, ze niejednokrotnie brakuje miejsc na pexye wszystkich cétnych.

Cel i metoda bada

Celem podjtych bada byto okrelenie, w jakim stopniu nauczyciele szkot+o
nego szczebla czupic kompetentni w swoim zawodzie. Prébowano rowmpezna
opinie nauczycieli dotycgea przydatnéci wiedzy i déwiadcze praktycznych wynie-
sionych ze studidw, a ta& ich zdanie na temat potrzeby, aiwosci oraz motywow
dalszego ksztalceniagsi
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Realizacja powyszego celu wymagata sformutowania szczegétowychiplya-
dawczych:
1. W jaki sposéb nauczyciele ocenigjoziom posiadanych kompetencji w sfe-
rze merytorycznej, metodycznej i wychowawczej?
2. Jaka jest opinia nauczycieli na temat przydatnksztalcenia pedagogicz-
nego podczas studiéw dla rozwijania kompetencjiadowych?
3. W jakich formach doskonalenia zawodowego diadziat badani nauczycie-
le oraz jakie stego powody, mdiwosci i ograniczenia?
Badania przeprowadzono w 2011 roku na terenie wajetwa dolnélaskiego,
w miastach Wroctaw, Waltbrzych, Legnica. €bj nimi 298 nauczycieli zatrudnio-
nych w szkotach rfhego szczebla. Zastosowano metedndau diagnostycznego
oraz technik ankiety.
Grupe badawcz stanowity osoby w wieku 26 do 54 lat, zezsta pracy od 2 do
30 lat. W ich gronie znalaztoesv7% kobiet i 23% rrczyzn, przy czym 35% to na-
uczyciele szkot podstawowych, 33% szkot gimnazjeliny 32% nauczyciele zatrud-
nieni w liceach.

Analiza wynikéw badan

Kompetencje zawodowe hauczycieli

Dokonupc oceny kompetencji merytorycznych, ekéza¢ nauczycieli (78%)
stwierdzita, ze czuje si w tym zakresie dziatfakompetentna w stopniu wysokim,
natomiast blisko 1/4 badanych ma poczucie kompg@teagoziomiesrednim.Zadna
z 0s6b nie ocenita swoich kompetencji merytorycinyako niskie, coswiadczy
o dobrym przygotowaniu rzeczowym w zakresie naueganprzedmiotu. Przygoto-
wanie merytoryczne na poziomie wysokindrednim wykazuj wszyscy nauczyciele
bez wzgédu na szczebel nauczania, aniée pomedzy poszczegdlnymi grupami s
niewielkie. Podobny rozktad wynikéw otrzymano, hiompod uwag staz pracy na-
uczycieli. Zdecydowana wksza¢ 0sOb, bez wzgbu na liczlg przepracowanych
w szkolnictwie lat, ocenia swoje kompetencje memene jako wysokie, natomiast
pozostali uwaaja ich poziom zaredni. Zauwaono,ze w tej grupie najliczniej repre-
zentowani g nauczyciele o stai najkrotszym, a najpewniej caugic pedagodzy ze
stazem 9-16 lat.

Ocena kompetencji metodycznych waadh juz nieco inaczej. Wysoko kompe-
tentnymi pod tym wzglddem czuje s 71% nauczycieli, co iy ocenia swoj poziom
kompetencji jakosredni, pozostali (9%) majpoczucie niskich kompetencji meto-
dycznych. Biogc pod uwag zmienne stau pracy i rodzaju szkoly nina zauwayc¢,
iz mniej kompetentni metodycznie czugic nauczyciele o najkrotszym okresie za-
trudnienia oraz osoby pragag w gimnazjum.

Zdecydowanie inaczej nauczyciele ocenigyvoje kompetencje wychowawcze.
Najwiccej 0s6b (64%) czujesiv tym zakresie dziafapedagogicznych kompetentna
w stopniusrednim, co czwarty nauczyciel stwierdzit u siebigkhpoziom kompeten-
cji wychowawczych, natomiast zdecydowanie najmhégna jest grupa nauczycieli
majacych poczucie wysokich kompetencji w relacjach iméesonalnych z uczniami.
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Wysoko kompetentnymi wychowawczo ofli® si¢ zaledwie 11% badanych. Baor
pod uwag rodzaj szkoty, najliczniejsza grupa nauczyciekldaujacych niski poziom
kompetencji wychowawczych zatrudniona jest w ginjmaiz Nie od dzi wiadomo,
ze gimnazjum to poziom edukacji, na ktorym miodzezysparza najwcej proble-
méw natury wychowawczej, dlatego na podstawie uaygkh wynikéw nie mzna
jednoznacznie stwierdzize kompetencje wychowawcze nauczycieli gimnazjum s
nizsze, ale ogrom i powaga pojavaigych st probleméw wymaga od nich szczegél-
nej wiedzy i umiejtnoici psychologicznych, pedagogicznych i spotecznytérych
zapewne im brakuje. Wytajac opinie dotycaca swoich kompetencji wychowaw-
czych, najwyej ocenili je nauczyciele o gia pracy 9-16 lat. Zdecydowanie gorzej
pod wzgtdem wychowawczym czajsie hauczyciele o sta mniejszym, ale tepew-
na grupa starszych nauczycieli stwierdzita u sigldiezy poziom skuteczsoi w za-
kresie oddziatywé& wychowawczych. Biaic pod uwag zmienmn, pici, bardziej sku-
teczne wychowawczo czugie kobiety nz mezczyzni.

Kolejna badarm kwesth byta opinia nauczycieli dotygza przydatnéci zagé¢ dy-
daktycznych podczas studiéw w ksztattowaniu trzectzajow kompetencji. Nauczy-
ciele stwierdzili,ze studia najlepiej przygotowaty ich pod wadkm merytorycznym,
nieco gorzej pod wzglem metodycznym, a najstabiej w zakresie oddziatywg-
chowawczych.

Spodziewajc sk krytycznych uwag na temat przygotowania do zawadmie-
sionego ze studidéw, zapytano nauczycieli, w zakrggich przedmiotéw odczuwaj
szczegollne braki. Stwierdzonze zbyt mato jest praktyk pedagogicznych (do prze-
biegu ktérych rownig zgtaszano zastrzenia), brakowato te zagé¢ ksztatgcych
umiefgtnosci radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych oramyich trudnéciach
wychowawczych, emisji gtosu, przygotowania do prdzenia dokumentacji oraz do
pracy w roli wychowawcy klasy. Jak wiglaniemal wszystkie uwagi dotygzajé
z zakresu psychologiczno-pedagogicznego, ze szkgggdmaciskiem na sferdziatar
wychowawczych. Kolejny zarzut dotygz/ tego obszaru ksztalcenia podczas studiéw
to przerost teorii nad praktyloraz niedostosowanie @ teoretycznych do rzeczywi-
stych potrzeb przysztego nauczyciela.

Udzial nauczycieli w formach doskonalenia zawodmwveg

Niemal wszyscy badani hauczyciele (98%) stwierdzdiuczestniczyli w rino-
rodnych formach doskonalenia zawodowego, gk$dai¢ z nich czynita to wielokrot-
nie. Liczba ukéczonych szkol& jest wprost proporcjonalna do #tapracy, ché
osoby z grupy wiekowe] 28-38 lat doksztadcs najbardziej intensywnie. Nauczy-
ciele podejmuj dalsze ksztatcenie z wtasnej inicjatywy i zwyklekp/waja koszty
udziatu z prywatnychirodkéw. Wsrod szkolé, w ktérych brali udziat, najegciej
wymieniane byly propozycje zgj organizowanych przez Dol&laski Osrodek Do-
skonalenia Nauczycieli. W kursach tych uczestnizz§®% badanych nauczycieli,
przy czym 73% osbb czynito to kilka razy. Bliskotpoa (43%) ukdéczyla studia
podyplomowe, a co czwarty nauczyciel posigdadectwo ukéczenia dwoch rodza-
jow tych studidow. Nauczyciele biptez udziat w szkoleniach organizowanych przez
inne instytucje.
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Jak pokazyj uzyskane wyniki bada intensywné¢ dziataa podejmowanych
przez ¢t grupke zawodovd na rzecz podnoszenia swoich kwalifikacji, jestdaarwy-
soka.Swiadczy to o diaym zapotrzebowaniu nauczycieli na dalsetasm edukac.
Mozna by wgc przypuszczg ze nauczyciele dostrzegajbraki w swoich pedago-
gicznych umiegtnosciach, chg je zniwelowa, a take stale si doskonalt oraz dba
0 rozwdj osobisty i zawodowy. | rzeczydeie jest to jeden z celdw prayiecapcych
nauczycielom, jednak hierarchia motywow, ktérymi lsieruja, jest nieco zaskakay
ca. Najczsciej podawanym przez nauczycieli powodem, dla lgoneodejmuj dalsze
ksztatcenie jest konieczéd gromadzenia dokumentacji do awansu zawodowego
(69%). Nastpna w hierarchii wanosci byta cke¢ ukohczenia studiow/kursow dgj
cych dodatkowe kwalifikacje i uprawnienia. W dajszelejncsci znalazia si potrze-
ba podniesienia kwalifikacji zwkanych z nauczanym przedmiotem — w zakresie do-
skonalenia metodyki nauczania 22%, w zakresie mogrgznym 16% badanych. Na
ostatnim miejscu uplasowatesmotyw dotyczacy zdobywania wiedzy i umigjnosci
wychowawczych, tak potrzele wykazalo 12% nauczycieli. To zdumieweg, ze
sfera dziata, ktéra przysparza nauczycielom najeéj problemdéw, stanowi dla nich
jednoczénie najmniej wany cel doksztatcania, gdyajrzadziej podejmajszkolenia
w tym zakresie.

Jak wid&, uczestnictwo w rinych formach doskonalenia, w ktérych masowo
biora udziat nauczyciele, nie zawsze podyktowane jestigtzdobycia nowych wia-
domaci i sprawndci. Czsto jest to ,pogh’ za uzyskaniem kolejnego @#aiadcze-
nia, ktére mae by¢ przydatne w ognieciu wyzszego szczebla w tzw. drabinie roz-
woju zawodowego, co w konsekwenciji przektadansi korzyci materialne w postaci
wyzszych poborow. Czynniki materialne, nalee do silnych baztéw zewntrznych,
maja pokzna moc uruchamiaga procesy motywacyjne aktywizige cztowieka do
dziatania. Oczywicie trudno gardi nauczycieli za toze dbaj o zapewnienie sobie
srodkow finansowych naycie, gdy: czyni to kady cztowiek, jednak przy takim ro-
dzaju motywacji mena podda w watpliwos¢ efektywnd¢ i przydatnd¢ odbytych
szkolenr dla rzeczywistego podnoszenia kompetenciji zawodbwauczycieli.

Podsumowanie

Nie ma watpliwosci co do tego,4a kompetencje nauczycieli powinny dya bar-
dzo wysokim poziomie, gdyod tej grupy zawodowe]j zate edukacja i wychowanie
kolejnych pokolé tworzacych spoteczéstwo przysziéci. Kompetencje te mugadyc
stale rozwijane i doskonalone, by nauczyciel niegstawat w tyle za swoimi
uczniami, ktérzy chtom nowoczesn& w niesamowicie szybkim tempie, zkszapc
w ten sposéb mizypokoleniowy dystans. Nauczyciel z jednej stromysi hadzy¢
za zmianami, z drugiej 2dy¢ ostop i przewodnikiem dla mtodych ludzi éwiadcza-
jacych wielu wstrgsoéw zwhzanych zzyciem w tych ciekawych, ale jednodémée
trudnych czasach.

Whyniki przeprowadzonych baflgpokazaly,ze nauczyciele nie czujsie wystar-
czapco kompetentni, by sprostavszystkim wymaganiom zwzanym z petnioqrola
zawodows. Najwieksze braki dostrzegaju siebie w zakresie oddziatywavycho-
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wawczych, ktére obecnie natedo najtrudniejszych zadgedagogicznych. Znaczna
liczba respondentéw stwierdzitae studia nie przygotowaty ich w wystarcggjm
stopniu do wykonywania zawodu.

Opinie te po raz kolejny ujawnity braki w ksztataemauczycieli. Oczywistym
jest, ze najwkkszy ckzar i odpowiedzialn& za wyposzenie nauczycieli we wigi-
we umiegtnosci spoczywa na uczelniach pedagogicznych. Studieinmy stanowd
gruntowry baz;, na ktorej odbywa si¢ bedzie dalsze doskonalenie warsztatu pracy
nauczyciela, poprzez zdobywaniesdtadczé praktycznych oraz samodzielne do-
ksztatcanie si Baza ta jest nieodzowna, poniewzalery wzia¢ pod uwag fakt, ze
wszelkie studia podyplomowe, kursy oraz inne fortdmgkonadce & ptatne, a przy
niskim uposaeniu nauczycieli, dla wielu oséb nientiove do podgcia.

Ustawiczne ksztalcenie nauczycieli jest migpliwa potrzela obecnych czaséw.
Propozycji podnoszenia kwalifikacji jest wiele, jeainak nie przektadaesiv petni na
mozliwosci udziatu w nich oséb zainteresowanych. Tym samyeiako wypacza i
hierarchia czynnikbw motywagych do dalszego ksztatcenia, bowiem dla wielu na-
uczycieli uczestniccych w r@&nych formach szkoleniowych priorytetowym moty-
wem jest awans zawodowy, a nig€lzdobycia coraz wkszej fachowsci.

Podgta problematyka badawcza charakteryzugevaelka ztozondscia i rozle-
gtoscia zwiazanych z i zjawisk, wykraczajcych poza ramy niniejszego opracowa-
nia. Mamy jednak nadzigjze przedstawione przez nas wyniki i sposterga stano-
wi¢ beda kolejny gtos w dyskusji dotyaeej jakaci ksztatcenia nauczycieli.
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Miedzynarodowe projekty wymiany
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International projects of Teachers’ Experiences
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wek ksztatcenia zawodowego.
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of vocational education.

Abstract

In the article there are presented the effectctifity of the national teacher education’
post, established by the Education System Act, Réign No. 26 of the Agriculture
and Rural Development Minister on the 31st Septer@b67 (with later modifications),
under the name of ‘National Centre for AgricultuEalucation in Brwin6bw’. The main
aim of the activity centre is the organization awhducting the teachers’ professional
and education training in scope of pedagogy, mettegy and specialized (major)
skills and management improvement. One of its nmapbrtant assignments, enclosed
in the centre statute, is organizing the coopemadiod exchange of experiences among
teachers and schools, foreign partners participatidluded. This task is to some extent
a follow-up to previous teacher education institn$ activities for schools educating in
agricultural and food economics which were ranHgMinister of Agriculture.

Przekazanie szkot ponadpodstawowych (obecnie pamadgjalnych) do pro-
wadzenia przez jednostki samgim terytorialnegbspowodowato w wikszaici szkét
zawodowych drastyczne ograniczenie naktadéw finagisb, gdy. subwencja owia-
towa okazata siniewystarczajca dla szkét o rozbudowanej infrastrukturze technic
nej. Brak doposeenia szkot w nowoczesreodki dydaktyczne, redukcja liczby zéj
praktycznych, zwikszanie liczebr&xi ucznibw w grupach podczas ksztattowania
umiejetnosci praktycznych byly jednymi z wielu przyczyn, keédspowodowaty obni-
zenie jakdci ksztatcenia zawodowego.

Odrebnym problemem magym wplyw na efektywn& realizowanego procesu
ksztatcenia zawodowego byto stopniowe zanikanlevitiowanie) doradztwa meto-

! Ustawa z dnia 25 lipca 1998 r. 0 zmianie ustavsystemie éwiaty (Dz. U. 1998r. nr 117 poz. 759).
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dycznego i merytorycznego dla nauczycieli ksztakwermawodowego. Podczas wpro-
wadzania reformy systemuwiaty, z dniem 31 grudnia 1998 roku przeksztalcono
jedyma placowlke doskonalenia nauczycieli szkét rolniczych — KragowZentrum
Oswiaty Rolniczej w Krajowe Centrum Doradztwa RozwdRolnictwa i Obszarow
Wiejskich, ktore nie byto ji placowk doskonalenia dla nauczycieli (obecnie Cen-
trum Doradztwa Rolniczego). Zadania organizacjiadatwa dla nauczycieli szkot
rolniczych przekazano do samadbw powiatowych, ktére ze wzaglu na due roz-
proszenie szkot zawodowych (najéziej po jednej szkole ksztajcej w okrélonym
zawodzie na terenie powiatu), nie powolywaly dotadao przedmiotéw zawodo-
wych. Tylko w niektérych érodkach doskonalenia nauczycieli prowadzonych przez
powiaty lub samorgd wojewddzki powotano ,bardzo uniwersalnych dorasodd
ksztatcenia zawodowego”, ktérzy nie moglictspecjalistami od wszystkich zawoddw
Z klasyfikacji zawodéw MEN.

1. Zadania Krajowego Centrum Edukacji Rolniczej w Brwinowie

W zarzdzeniu nr 26 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dr81 sierpnia 2007 r.
w sprawie utworzenia Krajowego Centrum Edukacji fikcdej w Brwinowie, ktore
zostato zmienione zagdzeniem nr 36 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi ziari9
listopada 2007 r., zamieszczono azahik zawierajcy Statut, w ktérym okridono
gtébwne zadania powotanej ogdlnopolskiej placéwkskimalenia zawodowego na-
uczycieli przedmiotoéw zawodowych.

Zarzadzeniem nr 2 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z drfil marca 2010 do-
konano zmiany zadav hadanym Statucie.

Zadania, jakie zostaly postawione do realizacjeprrajowe Centrum Edukacji
Rolniczej w Brwinowie wynikaj z jego Statutustanowicego Zaicznik do wyej
wymienionego Zargzenia, w ktorym czytamy:

85 pkt 1. Do zadaCentrum nalgy w szczegolngxi:

1) diagnozowanie stanu kwalifikacji nauczycieli przedidw zawodowych
w szkotach rolniczych;

2) prowadzenie prac koncepcyjnych dotyopch zakresu i sposobu organizo-
wania form doskonalenia zawodowego nauczycieli ¢gimmEetéw zawodo-
wych i kadry kierowniczej w szkotach rolniczych;

3) opracowywanie we wspoéipracy z organami spraayujpi hadzor pedago-
giczny priorytetow doskonalenia zawodowego nauadiypirzedmiotow za-
wodowych w szkotach rolniczych;

4) przygotowywanie programéw doskonalenia zawodoweaga opracowywa-
nie materiatbw edukacyjnych dla nauczycieli szkdiniczych w zakresie
przedmiotéw zawodowych;

5) prowadzenie rinych form doskonalenia zawodowego nauczycieli przed
miotow zawodowych i kadry kierowniczej w szkotadiniczych;

2 Zaradzenie nr 2 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z driid marca 2010 (Dz. Urz. nr 5 z dnia 19
marca 2010 r.
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6) organizowanie rinorodnych form wspotpracy i wymiany deiadcze,
w tym warsztatow, konferencji i seminariow dla rnagaieli przedmiotow
zawodowych i kadry kierowniczej w szkotach rolnicky

7) wspoipraca w zakresie doskonalenia zawodowego geigtizprzedmiotow

zawodowych szkot rolniczych z partnerami krajowyrmagranicznymi;

8) wspieranie inicjatyw oraz wspomaganie samokszt@#ciedoskonalenia na-

uczycieli przedmiotéw zawodowych w szkotach rolyidz;

9) udzielanie konsultacji nauczycielom, kadrze kiermzej z zakresu ksztal-

cenia zawodowego realizowanego przez szkoty rodnicz

10) opracowywanie i realizowanie projektéw edukacyjnyfatansowanych ze

srodkow funduszy europejskich i innych programow wsgacych dosko-
nalenie zawodowe nauczycieli przedmiotow zawodowgchz kadry kie-
rowniczej w szkotach rolniczych;

11) diagnozowanie i analizowanie efektow nauczaniagmzetéw zawodowych

w szkotach rolniczych;
12) wsparcie metodyczne nauczycieli w realizacji kesala zawodowego
w szkotach rolniczych;

13) inicjowanie i merytoryczne wspieranie zmian progoawch ksztatcenia

zawodowego w szkotach rolniczych;

14) tworzenie i rozwijanie multimedialnych centrow infiaacji pedagogicznej

dla potrzeb edukaciji rolniczej oraz prowadzeniealdimnaci wydawniczej
w tym zakresie.
2. Centrum mge organizowé i prowadz¢ doradztwo metodyczne dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych w szkotach rolniczych proaad/ch przez Ministra.
3.  Centrum mge za zgod Ministra prowadzi kursy kwalifikacyjne z zakresu za-
rzadzania éwiata oraz przygotowania pedagogicznego.
4. Centrum mge wykonywa inne zadania z zakresu doskonalenia zawodowego
nauczycieli zlecane przez Ministra.

Zgodnie z obecpklasyfikach zawodéw, Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi jest
.ministrem wigciwym” dla 27 zawoddw sektora rolniczego, przetwdeszywnaosci,
rynkéw rolnych, rozwoju wsi (uczniowie ksztalsic w 16 zawodach na poziomie
technikum i 11 zawodach na poziomie zasadniczeajtgzawodowe)).

2. Projekty miedzynarodowych wymian déwiadczea nauczycieli
przedmiotéw zawodowych

Pomimo krétkiej dziatalnici, KCER w Brwinowie nawjzato bardzo intensyven
wspotprag migdzynarodow z asrodkami ksztatcenia zawodowego zmgch krajow
Unii Europejskiej. W pierwszym roku dziatakw ponad 340 nauczycieli szkot rolni-
czych uczestniczyto w wyjazdach studyjnych do wemdupcych z Krajowym Cen-
trum Edukacji Rolniczej w Brwinowiesoodkami ksztatcenia i doskonalenia zawodo-
wego, specjalizacych s¢ w brarry rolniczej (DEULA Nienburg, DEULA Hildeshe-

3 Rozporadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 czen@007 r. w sprawie klasyfikacji zawo-
dow szkolnictwa zawodowego Dz. U. 2007 r. nr 12#%.[860, z pén. zm.

114 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2012



im, ILLUT Berlin- Brandenburg). Tak wysoka liczbasab uczestniegych
w réznorodnych formach wyjazdow studyjnych (seminaridamferencjach, wymia-
nie dawiadcze) utrzymuje st nadal. Kilkudziesiciu nauczycieli odbywa rocznie
2-tygodniowe wyjazdy, a ponad 300 osOb uczestniwzkrotszych formach (do
1 tygodnia). W tabeli 1 przedstawiono zestawienigjgktow realizowanych w ra-
mach Programu LdV i liczby os6b w nim uczestagyzh. Kursyws zaznaczono pro-
jekty ktore lzda wkrotce zrealizowane (umowy na ich realizempstaty ju podpisane
z Narodova Agencp).

Tabela 1.Zestawienie projektéw realizowanych w ramach Progrenu LdV w KCER.

Partner przyjmuj acy/termin Liczba
Lp. TYTUL ILLUT DEULA DEULA | uczestni-
Berllanranden- Nienburg Hildesheim | kow
urg

Ffro.dukCJa i wykorzystan!e plgpa- 20 0s6b

1 liw jako wqrunek europejgklej 05-18.10. 20
gospodarki energetycznej 2008
PL/08/LLP-LdV/VETPRO/140107
Organizacja i prowadzenie gospo-
darstwa ekologicznego jako po- 20 os6b

2 |trzeba europejskiego rynku kon-| 31.05-13.06. 20
sumentow 2009
PL/08/LLP-LdV/VETPRO/140237
darstu roiicaych Szansa pod- | 20050 | 200s6b | 20050h

3 | . : . 11.10-24.10. |08.11-21.11.|22.11-06.12. 60
cie dziatalndci gospodarczej 2009 2009 2009
PL/09/LLP-LdV/VETPRO/14024
o] 2osh | avosen | 200sin

4 A . . 30.05-12.06. |01.08-14.08.|26.09-09.10. 60
solwentéw szkét rolniczych
PL/09/LLP-LdV/VETPRO/140464 2010 2010 2010
Odnawialnezrédta energii — pozy-
skiwanie, przetwarzanie i wykorzy- 20 os6b 20 os6b 20 os6b

5 |stanie szangna redukc} emisji 18.09-01.10. |06.11-19.11.|09.10-22.10. 60
substancji toksycznych 2011 2011 2011
2011-1-PL1-LEOO03-19165
eyt dooeate, | 200w | 200 | aosn

6 : . 20.05-02.06. |19.08-01.09.|30.09-13.10. 60
szang ich rozwoju
2011-1-PL1-LEO03-19284 2012 2012 2012
Razem 100 100 80 280

Projekt PL/O8/LLP-LdV/VETPRO/140237 zatytutowany r@anizacja i prowa-
dzenie gospodarstwa ekologicznego jako potrzebapejskiego rynku konsumen-
tow”, zrealizowany we wspétpracy z ILLUT Berlin-Brdenburg w Niemczech, decy-
Zja dyrektora FRSE zostat alty patronatem Europejskiego Roku Kreatyweio
i Innowacji. Natomiast projekt PL/08/LLP-LdV/VETPRB0107 ,Produkcja i wyko-
rzystanie biopaliw jako warunek europejskiej gospéd, zostat zakwalifikowany
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przez Narodow Agencf jako przyktad dobrych praktyk w programach LLP hao
do da Vinci i sprawozdanie z jego przebiegu zostgoblikowane na stronie Fundu-
szu Rozwoju Systemu Edukacji. Wzkigm projekcie wymiany daviadcze nauczy-
ciele ksztalcenia zawodowego poznali stosowane emidzech metody i sposoby
przekazywania téei ksztalcenia z zakresu tematu merytorycznegoeptoyw. Gtow-
nymi zat@eniami projektow, zgodnie z zedeniami Programu Leonardo da Vinci, jest
potaczenie teorii z praktyk wzmocnienie korelacji porgizy edukag a rynkiem
pracy. Wyjedzajace grupy nauczycieli przeanalizowaty #hwaosci wdrazenia za-
gadniéh merytorycznych, poznanych podczas wymianywdadczé i do prowadzo-
nych przez siebie zg dydaktycznych.

W ramach kadego projektu zostat opracowany program przedmspecjalizu-
jacego, ktory mee by realizowany w systemie ksztatcenia szkolnego, ripkniez
w systemie szkolenia kursowego, dla oso6b dorostyduczas ranorodnych form
ksztatcenia ustawicznego. Oprocz programu naucZarkolenia), jednym z efektow
materialnych wymiany daviadczéd w ramach projektdvga opracowane tale pakie-
ty materiatébw edukacyjnych do wykorzystania podczasoler prowadzonych przez
nauczycieli. Opracowane materiaty jako efekty matee wymiany déwiadcze:
program zaj¢ i pakiet materiatdw edukacyjnych, bezptatnie udogpniane wszyst-
kim zainteresowanym osobom, instytucjom.dhe umieszczane na stronie interneto-
wej projektow (zaktadka na stronie KCER).

Whioski z analizy raportéw uczestnikow medzynarodowych
wymian doswiadczen nauczycieli przedmiotéw zawodowych

Kazdy uczestnik projektu zobowdany jest zapisami wielostronnych uméw do
wypetnienia raportu w aplikacji internetowej z ptibyw zagranicznej organizaciji
goszczcej. Ju 160 nauczycieli — uczestnikow projektow do 01.082 r. ziayto
raporty z projektot W kazdym z nich znajduje si25 zamknitych pyta, a take
kilkanacie otwartych, z prda o opisanie wplywu nabytych éwiadczeér na prace
w placowce edukacyjnej. Wiele pyitalotyczy wptywu na wspotpracownikéw, pod-
opiecznych, nazycie osobiste uczestnikow. Zestawmjtaczne wyniki raportow,
mozna wysng wiele, r&nych wnioskow. Niej zamieszczono anatizwybranych
pytax zamkngtych i udzielonych odpowiedzi uczestnikow w skaldd 5, gdzie po-
szczegoblne wartai liczbowe oznaczaj

5 — bardzo dobrze

4 — dobrze

3 —srednio

2 —7le

1 — bardzale

W tabeli 2 zamieszczono tylko wybrane pytania zietykdotycace programu,
efektow wymiany, rezultatéw z odpowiedziami uczésiw.

4 Raporty z projektow: PL/O9/LLP-LdV/VETPRO/140465, /B9/LLP-LdV/VETPRO/140240, PL/08/
LLP-LdV/VETPRO/140237, PL/08/LLP-LdV/VETPRO/140107.

116 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2012



Tabela 2. Ocena projektow wymiany déwiadczen

O

Odpowiedzi
Lp. Pytanie (procent wskazaoceny)
1| 2] 3] 4] 5
Dotyczace programu wymiany déwiadczei

1 | Ocena przygotowania przed wyjazdem 0 0 3 |41 |116

2 | Otrzymatem pomoc w znalezieniu organizacji prayjgoej | 0 0 3| 21| 136

3 | Cel i program zostaly precyzyjnie okiene 0 0 0O 20 14

4 (Cj:}rf)z;\?otrwama wymiany dwiadcze zostat dobrany prawl- 0 0 o | 23] 118

5 D2|a}an|a.kontrolne ze strony organizacji wysytaj byly 0 0 1| 25| 134
zadawalajce

Dotyczace rezultatow

1 | Poznatem inny system ksztatcenia i szkolenia 0 @ | 28] 130

> Po;n_a}em nowe techrjlk|, metody, technologie doiyer 1 ol 121 57| 10
mojej pracy zawodowej

3 Zebralem przydatne materialy dydaktyczne idokum anb 0 s | 48| 114
Zwigzane z maj praa zawodowy

4 Udoskqnamem umiejnosci jezykowe w zakresie stownig- 1 o | 18| 56| 85
twa ogoblnego

5 Udoskonalitem umiejnosci jezykowe w zakresie stownig- 0 ol 29| 56| 72
twa zawodowego

6 Naw_m;a’:em kontakty, ktére magskutkowd& powstanien 5 3| 19| 29| 87
kolejnych partnerstw

7 | Zamierzam nadal rozwijavspotprae 1 0 9 | 45| 104

8 | Poznatem inmdziedzir ksztatcenia zawodowego ) D P 35 123

Dotyczace organizacji wymiany déwiadczen

1 Wysoka;c dofmansowama z Programu na aywienie 0 0 3 | 30| 127
i zakwaterowanie

2 | Ustalenia dotyece warunkéw ubezpieczenia D 0 0 [I5 145

3 | Zakres informacji na temat ochrony socjalnej 0 00 | 16| 144

4 | Pomoc w zakresie organizacji warunkdyeia 0 0 6| 24| 130

5 Pomoc ze strony organizacii wyswyle@j w zakresie organj- ol ol 1| 18| 141
zacji wymiany déwiadcze

6 Pomoc ze strony organizacji przyjrcej w zakresie orgg- 0 11 61 29| 124
nizacji wymiany déwiadcze

7 \C/)icr:]((e:?a wysokéi dofinansowania z Programu Leonardo da 0 1| 38l 121

Ankieta jest realizowana w aplikacji pl.Rap4Leo.,odp ktérej kady uczestnik
dostaje indywidualny login i hasto depti. Wyniki zbiorcze $ dolaczane do raportu
koncowego ze zrealizowanego projektu.

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 2/2012

117



Z analizy tabeli wynikaze na wszystkie postawione w ankiecie pytania uoeest
cy odpowiedzieli, wystawiaf gtdwnie ocea ,bardzo dobrze”, na drugim miejscu jest
ocena ,dobrze”. Incydentalnie, tylko egi pytax otrzymalo ocee ,bardzo zle” (na
4000 ocen), co zostalo wyjaone tym,ze szkoty lub uczestnicy juprzed wyjazdem
nawigzali wspotprae i juz utrzymywali kontakty z instytucjami zagranicznymi.
W zakresie doskonalenia unggjosci jezykowych oceny negatywne wystawita sobie
osoba biegle postugiga s¢ jezykiem niemieckim — stwierdzgg, ze niczego nowego
si¢ nie nauczyta.

W pytaniach otwartych, na ktére uczestnicy udziedalobodnych odpowiedzi,
wyeksponowano gtéwnie agjniecie nasgpujacych korzyci:

— wzbogacenie wiasnych umignosci dydaktycznych pod wptywem obserwowa-
nych zag¢ prowadzonych przez niemieckich nauczycieli,

— aktualizacg wiedzy merytorycznej dotygeej problematyki projektu, ktéra jest
przekazywana uczniom i innym uczestnikom szkaletrakcie prowadzonych za-
je¢ dydaktycznych,

- mozliwos¢ poznania relacji mdzy pracownikami niemieckichsmdkow szkole-
niowych i innych zaktaddéw pracy,

- nawigzanie trwatej wspoipracy mulzynarodowej, w ktér zostata zaangawana
miodziez ze szkot, skd rekrutowani byli nauczyciele — uczestnicy wymialor
swiadczei. Efektem bylo opracowanie kilkudziesiu projektow stay dla
uczniow, z ktorych cgc¢ jest ju realizowana (w szkotach prowadzonych przez
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi: 4 ZSCKR w Bydgazy, 2 ZSCKR w Kowa-
lu, 1 ZSCKR w Sokotowie Podlaskim, 1 ZSCKR w zdliej Dabrowie),

— integracg nauczycieli z ronych szkoét z terenu catej Polski, poniemaodczas
2-tygodniowych pobytéw nagtita petna integracja uczestnikow z wigleaja-
cych grup. Wiele os6b nadal utrzymuje kontakty zdewee, wymieniaic Sk
miedzy innymi materiatami dydaktycznymi, organizujwspolne wycieczki dy-
daktyczne dla ucznidw,

— udoskonalenie umigjnosci postugiwania s jezykiem niemieckim podczas roz-
moéw, a take analizowania otrzymanych materiatow informacymyc

Whioski

Nauczyciele i dyrektorzy szkét bardzo pozytywniewiap podgta wspotprae
migdzynarodow, uznajcC ja za celow, poniewa pozwala na bisco pozna stoso-
wane rozwazania w innych krajach, a tak pozwala navazat wspoétprae bilateralm
szkét w zakresie organizacji stadla uczniow. Wiele szkot aktywnie ydzylo sk
w nawkzanie takiej wspotpracy, gtbwnie poprzez opracowamojektow stay.

Uczestnictwo ucznidw ze szkot rolniczych weolezynarodowych stach jest
bardzo dua ,atrakcp”, czesto decydujca o wyborze szkoly rolniczej. Potwierdzap
obserwacje dyrektorow szkot, ktérzy uczestaioe projektach mgdzynarodowych,
a takee wyniki rekrutacji szkot, ktére zaniechaly tej vigpracy i odczuwaj gwattow-
ny spadek zainteresowania uczniéw wyborem tej plicfako szkoty ponadgimna-
Zjalne;j.
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W organizowanych formach doskonalenia, w wyjazdstttiyjnych uczestniaz
zarowno nauczyciele szkét rolniczych, dla ktéryebamem prowadgym jest Mini-
ster Rolnictwa, a tade ze szkdt, dla ktérych organem prowadan jest JST — powiat.
Nauczyciele ze szkot podleglych MRIRW traktidoskonalenie merytoryczne jako
cos normalnego, uczestnigz w nim bardzo aktywnie, a nawet kilka razy w roku.
Natomiast nauczyciele z pozostatych szk¢tbardzo zadowolenize po 10-letnigj
przerwie powrdcito specjalistyczne doskonalenie yiwgyczne organizowane przez
ogolnopolsk placéwk. Kazdy zainteresowany nauczyciel peo uczestniczy
w organizowanych formach doskonalenia.

Literatura

Raport z projektu PL/0O8/LLP-LdV/VETPRO/140107. KCBRwin6w, 2008.

Raport z projektu PL/0O8/LLP-LdV/VETPRO/140237. KCBRwin6w, 2009.

Raport z projektu PL/09/LLP-LdV/VETPRO/140240. KCBRwin6w, 2010.

Raport z projektu PL/09/LLP-LdV/VETPRO/140465. KCBRwin6w, 2011.
Rozporadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 czexv@007 w sprawie klasyfi-
kacji zawodow szkolnictwa zawodowego Dz. U. 200124, poz. 860, z @d. zm.

Ustawa z dnia 25 lipca 1998 r. o zmianie ustawysiesnie dwiaty (Dz. U. 1988 r. nr 117
poz. 759).

7. Zarzmdzenie nr 2 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dria marca 2010 (Dz. Urz. nr 5
z dnia 19 marca 2010.

agrwnpE

o

mgr Marek RUDZI NSKI
Krajowe Centrum Edukaciji Rolniczej, Brwindw
marekrudzinski@wp.pl

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 2/2012 119



Daniel KUKLA
Akademia im. Jana Dlugosza, €stochowa

Edukacja ustawiczna i jej rola w pracy
wspolczesnego pedagoga

Continuing education and its role in the work
of a modern educator

Stowa kluczowe:edukacja ustawiczna, ksztatcenie nauczycieli.
Key words: continuing education, teacher training.

Abstract

They expand not only intellectual character of edacwork, but also have influence on
longer way of learning by ward, who are getting e@fitpositive examples strives

themselves for attainment of resource of knowledgd sills needs “after-modern

human after-modern Europe”. A characteristic featoi these days are the increasing
demands of employers to employees. This effectbmiobserved among staff which

teach the young population i.a. educators. Theytrhasprepared to practice in the
realities of a postmodern world in which the empgleyattribute is continuous

acquisition of new skills and competencies. Enrioh only the intellectual character of

the educator work but also have an influence orfuhtber way of learning by students

who are deriving on good examples themselves seakduire the greatest knowledge
and skills necessary postmodern human, postmodeupE.

Wprowadzenie

Charakterystyczn cechy czasow wspotczesnychy sosrce wymagania praco-
dawcow wobec pracownikow. Zjawisko to mma réwnie zaobserwowawsrod ka-
dry nauczajcej mtode spoteczstwa, m.in. pedagogéw. Powinni&dwni przygoto-
wywani do wykonywania zawodu w realiach ponowocegsswiata, w ktérym atry-
butem pracownika jest dalszeaglie zdobywanie nowych umignosci, kompetenciji,
ktére wzbogacajnie tylko intelektualny charakter pracy pedagogawgpotczesnym
systemie nauczania i wychowywania, ale i gnaptyw na podejmowanie dalszej dro-
gi uczenia s przez wychowankéw, ktérzy czespi pozytywne wzory, samiada do
nabycia jak najwikszego zasobu wiedzy i umggposci niezlgdnych ,ponowocze-
snemu cztowiekowi ponowoczesnej europy”.

Kazdy, kto uwanie i krytycznie obserwuje wspétczasrzeczywistéé z pewno-
$ciag uswiadomit sobieze cywilizacja, w ktérej przyszto nany¢, weszta w now faze
swoich dziejow. Chodzi tu przede wszystkim o gwatie przemiany we wszystkich
niemal sferach ludzkiego istnienia. Wspolczesmyjat charakteryzuje siciaglym
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,uczeniem 3@”1, nawet przez caleycie, doksztalcaniem, doskonaleniem zawodo-

wym, samoksztalceniem, samodoskonaleni€oraz wecej miodych, a zarazem
i dojrzatych, ustabilizowanych, usytuowanych sppiee osob (m.in. pedagogéw)
zacz}o docenig& i dostrzegé potrzelg uczenia s, ciagtego uczenia gii podnoszenia
swoich kwalifikacji zawodowych lub potrzelpogkbiania swoich zainteresowana
co wczdniej nie byto czasu lub eli.

Jak zauwaa U. Beck, ,na nowo zae¢to odkrywa ksztalcenie jako wargciowe
samo w sobie przgcie odnajdowania i ksztattowania samego si€bie”

Edukacja ustawiczna we wspoéitczesnygwiecie

Jak wskazuyj badania aktywni@i edukacyjnej, udziat oséb dorostych w ksztatce-
niu ustawicznym w Polsce jest znacznigsay niz w wiekszaci krajow UE. Niewiel-
ka rolg odgrywaj tu takze zaktady pracy. Jednocmée wzrost kwalifikacji zasobow
pracy mogtby przyni&€ gospodarce polskiej wiele korkny. Wazne jest wyposgenie
wspotczesnej kadry pedagogicznej nie tylko w wigdde take umiegtnosci kluczo-
we (m.in. odpowiednie kompetencje) niedbe do dalszego uczestnictwa w procesie
nauczania i wychowywania oraz funkcjonowania w dgitanie zmienigicym Sk
Swiecie. Powinnimy zatem potéy¢ nacisk na rozwéj umiejnosci kluczowych (ana-
liza tekstu i danych, wyszukiwanie informacji w lgidnej sieci Internet) oraz uczenie
Jak si¢ uczyt”. Posiadanie tych umigjnosci utatwia nie tylko wykorzystanie w prak-
tyce wiedzy, ale tale umaliwia dalsze jej poszerzanie i adaptowanie do ndwyc
warunkow.

Zdobyte wyksztatcenie nie wystarczy nam na cégtde, niezlgdna jest promocja
korzysci wynikajacych z posiadania wysokich i aktualnych kwalifikd@raz odpo-
wiednich kompetencji do wykonywania oklenego zawodu, pracy.

Komisja Europejska w komunikacMaking a European Area of Lifelong Lear-
ning a Realityzackca do podejmowania wspolnych dziajaozwalagcych na lepsze
wykorzystanie posiadanyctrodkéw w celu rozwoju ksztatcenia ustawicznego do-
stepnego dla wszystkiéh Podata réwnie definicie ksztalcenia ustawicznego jako
wszelkie formy nauki podejmowane przez caleie majce na celu pogbienie wie-
dzy, umiegtnosci i kompetencji w kontedcie indywidualnym, obywatelskim, spo-
tecznym i/lub zawodowym.

Ksztalcenie ustawiczne (wg uzgodhiea Konferencji UNESCD- Nairobi
1976) to kompleks proceséwswiatowych (formalnych, nieformalnych i incyden-

1 W opracowaniu &d¢ zamiennie przedstawiat pmja ,ksztalcenie ustawiczne” (incessant education,
continuing training) i ,uczenie siprzez cateycie” (lifelong learning).

2U. Beck,Spoteczéstwo ryzykaWyd. Scholar, Warszawa 2004, s. 226.

3 Por. Polskie Forum Strategii Liziwkiej, Niebieskie Ksigi nr 8, Matysiak A.Ksztalcenie ustawiczne
w Polsce. Korzci i bariery rozwojy Wyd. Instytut Bad@nad GospodaskRynkows, Gdaisk 2003, s. 56.

4 M. Budzyhska,Koncepcja ksztalcenia ustawicznego w Unii Europejséla jeden ze sposobéw reali-
zacji Strategii Lizboskiej, ze szczegdlnym uwaglieniem PolskiUrzad Komitetu Integracji Europej-
skiej, Departament Analiz Ekonomicznych i Spotecny2004.

5 (ang. United Nations Educational, Scientific andt@al Organization; Organizacja Narodéw Zjedno-
czonych do Spraw &viaty, Nauki i Kultury).
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talnychf, ktére niezalénie od tréci, poziomu i metod umidiwiaja uzupetnianie wy-
ksztatcenia w formach szkolnych i pozaszkolnychgkdzzemu osoby doroste rozwi-
jaja swoje zdolnéci, wzbogacaj wiedz;, udoskonalaj kwalifikacje zawodowe lub
zdobywaj nowy zawdéd, zmieniaj swoje postawy. OECDpodaje, 1 uczenie si
przez catezycie obejmuje rozwodj indywidualny irozwdj cech &mznych we
wszystkich formach i wszystkich kontekstach, w egse formalnym i nieformalnym,
tj. w szkotach oraz w placoéwkach ksztatcenia zawaslyp, w uczelniach i w placow-
kach ksztatcenia dorostych oraz w ramach ksztadcardydentalnego, a wi w do-
mu, w pracy i w spoteczioi. Podkréla sk w niej potrzek przygotowywania oraz
zaclecania wszystkich dzieci do nauki przez cajeie juz od wczesnego wieku.

Wedtug Rezolucji Rady Unii Europejskiej z 27 czean002 r. ,pajcie lifelong
learning (uczenie siprzez calezycie) dotyczy uczenia siod fazy przedszkolnej do
pdznej emerytalnej, valczapc w to cate spektrum uczenig $ormalnego (w szkotach
i innych placowkach systemu edukaciji), pozaformgdn@wv instytucjach poza system
edukaciji) i nieformalnego (naturalnego). Ponadtnasd sg ono do wszelkiej, trwaf
cej przez caleycie, aktywngci uczenia %, mapcej na celu rozwoj wiedzy, kompe-
tencji i umiegtnosci w perspektywie osobistej, obywatelskiej, spobejzoraz zorien-
towanej na zatrudnienie. Zasadniczym odniesienietyrw wzgkdzie powinna b§
osoba jako podmiot uczeniagsico podkrélac ma znaczenie prawdziwej rowdod
szans i jakéci w procesie uczeniagsi

W Polsce, méwic o ksztalceniu ustawicznym, ,naleprzez to rozumieksztat-
cenie w szkotach dla dorostych, a zakuzyskiwanie, uzupetnianie wiedzy ogolnej,
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolty¢formy uzyskiwa-
nia i uzupetniania wiedzy ogolnej, umgajosci i kwalifikacji zawodowych w pla-
cowkach i érodkach kdacych jednostkami organizacyjnymi systemiwiaty) przez
osoby, ktére spetnity obouzek szkolny?®.

Zeby nadzy¢ za przemianami, trzebagsiieustannie uczyi to przez cate, réw-
niez dorostezycie. To widnie jest cech wspotczesnej edukacii, ktora w XXI wieku
musi by globalry edukac)’. Edukacja jest powszechnie uznana za gijsite spraw-

5 Ksztalcenie formalne — system ksztalcenia opaatgtatych pod wzgtlem czasu i tei nauki formach
(klasy, stopnie, szkoty, programy i padeniki), prowadzcy od nauczania pogikowego do uniwersy-
tetu i whiczapcy — obok kurséw wyksztatcenia ogolnego — wielegpamndéw specjalnych oraz instytu-
cji stacjonarnego ksztatcenia technicznego i zawado.

Ksztatcenie nieformalne swiadoma i zorganizowana dziatakioksztatlaco-wychowujca prowadzo-
na poza ustanowionym formalnym systemem szkolnymgzliwiajaca okrélonej grupie uczestnikow
osiagniecie zatlaonych celéw ksztatcenia.

Ksztatcenie incydentalne — trvaaly przez catezycie niezorganizowany i niesystematyczny proces na-
bywania przez kalego cztowieka wiadonsoi, sprawndéci, przekona i postaw na podstawie codzien-
nego ddéwiadczenia oraz wplywéw wychowawczych otoczenia.. (@kaoi, Stownik pedagogiczny
PWN, Warszawa 1992).

(ang. Organisation for Economic Co-operation anddipment; Organizacja Wspotpracy Gospodar-
czej i Rozwoju).

8 http://www.wsipnet.pl/oswiata/arts.php?dz=5&nid868=29

9 J.E. KarneyPodstawy psychologii i pedagogiki pradyyd. WSH, Pultusk 2004, s. 251.
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Cza spofecznego i gospodarczego rozwoju. Potrzebaajozrasobow ludzkich me
nastpowa tylko w wyniku ustawicznej edukat]i

Jednym z wzniejszych raportow dotyazych edukacji jest Raport Jacques’a De-
lorsa ,Edukacja. Jest w niej ukryty skarb”, w kbtdryautorzy stwierdzili: ,edukacja
przez catezycie jest ustawicznym ksztattowaniem istoty ludgkjej wiedzy i umie-
jetnasei, lecz rownie jej zdolndgci osadu i dziatania. Edukacja ta powinna uttiai ¢
cztowiekowi zdawanie sobie sprawy z wiasnego jéstes swego otoczenia oraz
odgrywanie roli spotecznej Wwiecie pracy i spoteczioi lokalnej. Wiedza teore-
tyczna i praktyczna, umignosci wspokycia i postpowania to cztery aspekty pawi
zanejscisle ze soh jednej i tej samej rzeczywisit. Codzienne diwiadczeniazy-
ciowe z okresami intensywnego wysitku zrozumiert@anych danych i faktow —
edukacja przez calgrcie jest rezultatem wielowymiarowej dialektyKi”

.ldea edukacji ustawicznej powinnadgrzemylana i rozszerzona. Poza niedb
nym dostosowaniemesto zmian wynikajcych z przeobraen zycia zawodowego edu-
kacja ustawiczna powinna stale konstytubwatowieka, jego wiedzi umiejetnosci,
lecz rownie jego zdolné¢ wydawania sdow i podejmowania dziata Powinna przy-
czyni sig do rozwoju jego samdwiadomaci, wiedzy o jegagrodowisku oraz zagjead
do odgrywania rinych rél spotecznych w miejscu pracy i zamieszKdfia

Bez watpienia maj racig autorzy powyszego raportu, stwierdzaj ze ,calezy-
cie osobiste i spoteczne stwarza warunki do uczeiia dziatania’. To edukacja
przez catezycie jawi st jako ,klucz do bram XXI wieku”, wykraczag poza trady-
cyjny podziat na edukagiwstpm i edukacg ustawicza.

Ksztatcenie ustawiczne ma zwek przede wszystkim z globalnym dgetm do
informacji i wiedzy bez wzgldu na czas i przestizeNowe technologie informacyjne
i komunikacyjne sprawiaj ze ma@emy uczy sie w kazdym momencie, korzystgj
ze zrddet informacji w dowolnym miejscu na kuli ziemeki Zjawisko to ma tate
swoje ujemne konsekwencje — we wspoiczesswiecie osoby bez odpowiednich
kompetencji, bez okéonego kapitatu nie tylko ekonomicznego, ale i kwtvego,
bez dostpu do informacji lub pozbawione tzw. sity rynkowsfap sic dotknicte
w coraz wegkszym stopniu marginalizacispowodowa bezrobociem, nieumigio-
$cig artykulacji wiasnych intereséw, funkcjonalnym dabetyzmem oraz wszelkimi
innymi negatywnymi zjawiskami spotecznymi. kfta powiedzié, iz zarbwno teoria,
jak i praktyka ksztalcenia dorostych potwierdgzay intencjonalne uczenie stalcesi
czynnikiem ré@nicujagcym w coraz wyszym stopniu zdolrii jednostek do dostoso-
wania st do zmiennej rzeczywisfoi, zarownosrodowiska pracy, jak iinnych sfer
zycia spotecznedd Ksztalcenie ustawiczne w zm stopniu jest podpogdkowane

19'H. BednarczykRozwdj ustawicznej edukacji zawodowej — gtéwne zadaolikiej pedagogiki pragy
[w:] Pedagogika pracy wobec problemoéw ochrony raey. Bednarczyk H., Wmiak I., Wyd. ITeE —
PIB, Radom 2004, s. 44.

1. DelorsEdukacja. Jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESVli@izynarodowej Komisji do spraw
Edukacjj Stowarzyszenie &viatowcow Polskich Wydawnictwa UNESCO, Warszawa 1%9802.

2 Tanve, s. 16.

13 E. Solarczyk-Ambrozik Ksztalcenie ustawiczne w procesie tworzenia spolst®a uczcego si
i gospodarki opartej na wiedzlittp://www.e-mentor.edu.pl/oautorze.php?numer=2&i2 &typ=2.
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wymogom ekonomicznym, stwarzajtym samym ludziom okagjdo aktualizowania

swoim losem wéwiecie, w ktérym gwattowne zmianyddv parze ze zjawiskami glo-

balizacji*.

Jak wskazuje w swym raporcie J. Delors, ,w ostétmétach rozwdj ksztatcenia
ustawicznego jest traktowany przede wszystkim jakeoelerator wzrostu gospo-
darczego”. Zasadnigzsprawy stato s¢ podhzanie za zmianami technologicznymi,
a nawet idc dalej, ich wyprzedzenie, bowiem zmieniane ustawicznie swdj charak-
ter i organizagj pracy. Ksztalcenie ustawiczne sity roboczej nabirarakteru strate-
gicznej inwestycji, mobilizujc tym samym rénego rodzaju uczestnikow ,edukaciji
catazyciowej™.

W dobie globalizacji, rozwoju gospodarki opartej wiaedzy oraz rewolucji in-
formatyczno-telekomunikacyjnej w systemach edukaml) pastw europejskich
systematycznie wzrasta znaczenie koncepcji uczgiprzez catezycie. Inicjatywa
ksztatcenia ustawicznego opiera sa tworzeniu maiwosci edukacji w kadym wie-
ku i na wszystkich poziomach zaréwno w szkofach,ije formach pozaszkolnych.
Jest ona niezidlnym narzdziem umaliwiajacym state uzupetnianie wiedzy
i umiejetnosci oraz dostosowywanie ich do zmienijch sé uwarunkowa'®.

Edukacja powinna siorganizowdé wokot czterech aspektoéw ksztatcenia, ktére
przez catezycie beda niejako dla kadej jednostki filarem jej wiedzy. W raporcie De-
lorsa wymienia si cztery filary, wokot ktorych powinno giorganizowa ksztatcenie:

1) uczy sie, aby wiedzié (nadanie na powrét wiedzy charakteru wast@utote-
licznej, rehabilitacja wyksztalcenia — ogdlnegogerskoprofilowego, humani-
stycznego);

2) uczy sk, aby dziatd (akceptacja dla skutecznego dziatania opartegtakiah
kompetencjach, jak: autonomiczgtp odporné¢ na stres, racjonal§é decyzji,
komunikatywndc);

3) uczy sk, abyzy¢ wspolnie (zaangawanie w budowanie solidaryzmu spotecz-
nego poprzez zaangavanie w rozwizywanie konfliktdw, akceptacja plurali-
zmu, tolerancji i zrozumienia dla ,innego” i ,inf@”);

4) uczy sie, aby by (zaktada rozwdj, ktory ma na celu petny rozkwibezeka).
Kazdy z tych filarow wiedzy” nalgy traktow& jednakowo w ustrukturyzowa-

nym ksztalceniu, aby dla kdego edukacja jawita sijako dégwiadczenie globalne

i catazyciowe, zaréwno w aspekcie poznawczym, jak i predtym, kademu czto-

wiekowi jako osobie, jak i czionkowi tego spotengiva’.

Bardzo aktualne wydajsie stowa Franka Jessupa, ktory stwierdzt,Ww nowo-
czesnym spotecastwie okresu rewolucji haukowej wprowadzenie obxkil dal-
szego (permanentnego) ksztatceniassaje st taka samy konieczndcia, jaka w okre-
sie rewolucji przemystowej XIX w. bytlo wprowadzenabowiazku szkolnego dla

143, Delors, op.cit., s. 100.

> Tanve, s. 68-69.

18 M. Budzyiska, op.cit.

173, Delors, op.cit., s. 85-86, porztd. Hejnicka-Bezwiska,O zmianach w edukagjiVyd. AB, Byd-
goszcz 2000, s. 56-57.
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dzieci. (...) Nalealoby rozszerzyten obowazek na cat generag dzieci, mtodziey
i dorostych, od wieku przedszkolnegbf@ granice aktywrizi zawodowej czy nawet
glebiej, po gora granie aktywndci cziowieka w ogéle®®.

Edukacja permanentna to ogét proceséwiatowo-wychowawczych wyspuja-
cych w calym okresigycia cziowieka, a zatem procesow cgitiowych, prowadzo-
nych we wszelkich mdiwych formach organizacyjno-programowych i we watkjch
sytuacjach kontaktow railzyludzkicH®. W procesie edukacji permanentnejzme wy-
rozni¢ edukaog wyjsciowa i edukacg ustawiczi dorostych. Na gruncie polskim wy-
rézni¢ mazna dwa réwnolegle i niejako rownowae funkcjonujce znaczenia ksztatce-
nia ustawicznego. 1) traktowanie ksztatcenia ustawego jako procesu cajaiowego
(jest to znaczenie szerokie, ksztalcenie ustawitzmatayciowy system w tym sensie,
ze obejmuje on wszystkie formy uczenia @i ciagu zycia). 2) traktowanie ksztatcenia
ustawicznego jako ksztatcenia poszkolnego, ksataogharakterystycznego dla okresu
dorostego cziowieka (znaczeniegasze ksztalcenie ustawiczne dorostych to proces
systematycznego uczenia; siastpujacy po zakaczeniu obowizku szkolnego lub
wydtuzonej edukacji stacjonarnej i trvagly przez caly okres aktywsd zawodowej,
a czsto take diuzej, w okresie tak zwanego ,trzeciego wiekd”)

Jak zauwayt juz w swej ksazce R. Wroczyiski, ze istot; edukacji permanentnej,
ksztatcenia permanentnego stanowi zdénmadizania za pogpem oraz modyfikacja
uzyskanych kwalifikacji. Wspotczaie coraz wgcej ludzi kontynuuje systematycznie
swoja edukac}. Taka sita sprawcz owego procesu edukacyjnegp ragnienia osob
zainteresowanych podnoszeniem swoich kwalifikazji t=z zdobywanie nowej wie-
dzy jako swoistego rodzaju ,hobby”.

Gwarancja zatrudnienia na catgcie przestaje by mozliwa, co powoduje ko-
niecznd¢ ksztatcenia ustawicznego i nowej organizacji Ksetaia. Naley przekona
0go6t spoleczistwa 0 znaczeniu uczenig §irzez calezycie i nieustannym podnosze-
niu swoich kwalifikacji i umiegtnosci, a poza tymze ,edukacja musi przeksztaici
sie¢ w XXI wieku w kierunku, ktory pozwoli na realizactakich celéw, ktére odpo-
wiadap potrzebom cztowiek&®.

Kazdy czlowiek powinien b§ zdolny, w szczegolrigi dzieki otrzymanej w mio-
dosci edukacji, ksztaltowasamodzielnie i krytycznie ndlenie oraz wypracowywa
niezalenos¢ sadéw, aby samemu decydodva stusznéci podejmowanych dziata
w roznych okoliczndéciachzycia. Era ponowoczessa, jak ja okresla U. Beck, mae
spotgowa zjawisko ,uczy sig, aby by”. Wowczas zadaniemelzie nie tyle przy-
gotowanie dzieci i mlodzisy do zastanego spotecmtwa, ile stale dostarczenie sit
i drogowskazow intelektualnych, ktére pozwéiazdemu zrozumié otaczajcy swiat
i czu sie jego odpowiedzialnym i rzeczywistym uczestnikiém

B7aR. Wroczyski, Edukacja permanentn®WN, Warszawa 1973, s. 122-123.

197, Wiatrowski,Podstawy pedagogiki pracyyd. AB, Bydgoszcz 2005, s. 356.

“ Tanve, s. 356.

21 7a M. Bogaj,Szkoty XXI wieku — wybrane idee i strategie eduldlajiprzysziéci, [w:] Edukacja —
problemy czasu globalizacji. W dialogu i perspekéywed. nauk. Kargiska A., Wyd. Trans Humana,
Biatystok 2003, s.101.

22T, Hejnicka-Bezwiska,O zmianach w edukacjiVyd. AB, Bydgoszcz 2000, s. 96.
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Pedagog, d&ac twora nowoczesnego wychowania i ksztatcenia, decydyge o
kosci tych procesdéw. Wobec niego stawianepsdstawowe zadania zgiane z wy-
posaaniem miodego cztowieka nie tylko w wiegdzle i odpowiednie umigjnosci
niezlgdne w przysziéci. Edukacja musi dostosowaig do szybko zmieniagych sg
warunkoéwzycia, ktére dokonuj sie niemal btyskawicznie na naszych oczach.

W dobie globalizacji nie daesiwykonywa: tego samego zgjia przez cateycie
zawodowe. Pracownicy nie mp@rzyzwyczaja sig do raz wyuczonych i wykonywa-
nych zawodow i doskonéliumiegtnosci tylko w jednej dziedzinie. Obecnie naje
uczy sie nowych rzeczy i by przygotowanym do przestawiania gijednego zawodu
nainny.

Nastaj czasy, w ktorych nie mioa poprzestana jednej specjalizacji. Rozsze-
rzenie kwalifikacji i zmiana dotychczasowego zawaghicksza pole manewru, ratuje
przed bezrobociem i przygotowuje do nowych sytuddfijprostszym sposobem prze-
kwalifikowania s¢ i rozszerzenia midiwosci znalezienia pracy jest ukozenie do-
datkowych kursow.

Edukacja ustawiczna jako proces nabywania umigfnosci i kompetenciji

Zyjemy w éwiecie chgtych zmian i nowych wyzwa Niesie to za sabkoniecz-
nos¢ przystosowania sicziowieka do zmieniagej sk rzeczywistéci. Wobec zniko-
mej przewidywalnéci jutra niezlgdne wydaje si by¢ nastawienie na zmian perma-
nentny rozwdj. Atmosfera ryzyka, jakvg A. Giddensa, znanego socjologa brytyj-
skiego, otoczony jest cztowiedyjacy w ponowoczesrigi sprawiaze odczuwa orgk
wobec przyszitci. Od zarania istnienia cziowieka edukacja i skeroozumiane
uczenie si byly sposobem przezwygiania obaw wobec tego, co nieznane. Nie jest to
jedyny argument na rzecz uczeniasizez catezycie — rownie transformacja gospo-
darcza i przeobenia rynku pracy wymuszapotrzelg ciaglego doskonaleniaestak,
by sprosta wyzwaniom nowych technologii i oczekiwaniom praaadow”.

Pedagog posiadaj wiasn, niepowtarzala osobowd¢ i wkasne niepowtarzalne
cechy indywidualne, wykonuje zawdd ze wszech mériany i uznawany. Wplywa
réwniez na posiadane i nabywane untapsci, kompetencje nie tylko swoje.

Pedagog, ktéry zdecydowaksia podgcie nauki w zorganizowanej formie, te
uwazaé, ze zdobyta wiedza pome mu w rozwazywaniu probleméw zawodowych,
osobistych lub spotecznych oraz da mu zadowolavietywy, ktorymi kierup sie
wspoiczéni pedagodzy przy podejmowaniu nauki, magyc bardzo réne. Wsrod nich
mozna wymiené migdzy innymi: cle¢ zdobycia awansu zawodowego i spotecznego,
zdobycie nowych wiadondoi i umiejtnosci oraz ich doskonalenie, przygotowanie si
do nowej pracy, racjonalne wykorzystanie czasu agdn cle¢ zawarcia nowych intere-

2 Cyt.: I. Michatkéw, Edukacja a konkurencyijié pracownikéw na wspélczesnym rynku prajy:]
Edukacja dla rynku pracy. Problemy poradnictwa zaweegq red. S.M. Kwiatkowski, Z, Siréj
OHP Komenda Gtéwna, Warszawa 2006, s. 121-126.

24 L. Krawczyk, Ksztalcenie ustawiczne — wybér czy konie¢#ho[w:] Materialy opracowane przez
Dolnoslaskie Centrum Informacji Zawodowej i Doskonalenia bacieli w Watbrzychu i Warnii-
sko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Qtsz, 2007, s. 3.
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sujacych znajoméci, uczenie s bez przerywania pracy, uzyskaniekgzej sprawni

w wykonywaniu obowjzkéw zawodowych i domowych i nie tylko, pragnieni@eczki

od rutyny, ck¢ poprawy statusu materialnego, rozwijanie swojgbosvaci oraz do-
skonalenie kontaktéw z lachi, rozwijanie sprawngi fizycznej, ck¢ wyrownania
swojego wyksztalcenia do wyksztalcenia 0séb bliskiovspotmatonka, dzieci, rodzi-
céw, cke¢ podniesienia swojej wao we wilasnych oczach, zdobycie wiadzy i inne.
Z moich obserwacji i daviadczenia zawodowego wynikze najwgksza ilg¢ pedago-
géw ksztatgcych sé podejmuje te decyzje w poagianiu z prag zawodovd wykony-
wanrg badz taka, ktéra chcieliby wykonywaé w niedalekiej przyszkei.

Rozwdj umiegtnosci i odpowiednich kompetenciji niegttnych do efektywnej
pracy, a zarazem warunigaych profesjonalizm w zawodzie, odbywa przez cate
zycie czlowieka.Zeby nadzyé za przemianami, i ggtym rozwojem spoteczno-
-technologicznym, trzebaeshieustannie uczyi to przez cate. Naly ,uczy¢ sie, aby
dziatat”, poprzez to osignigta zostanie akceptacja dla skutecznego dziatarsetenyn
na takich kompetencjach, jak: komunikatyw@cautonomiczn&, odpornd¢ na stres,
racjonalnd¢ decyzji; jak réwnie nalezy ,uczy¢ sie, aby by”, co zaktada rozwogj,
ktéry ma na celu petny rozkwit cztowieka azgnie do doskonasgsi m.in. w zyciu
zawodowym. Oczywicie im cztowiek ma wiksze déwiadczeniezyciowe i zawodo-
we, tym tendencja do rozwoju kompetencji wzrasta.

Wiedza teoretyczna jest cenna i jedyniecksta prawdopodobistwo uzyska-
nia pracy czy zdobycie awansu. Obecnieglisg umiegtnosci efektywnego korzysta-
nia z niej. Aby zdob§ sukces zawodowy i zyskarofesjonalizm w zawodzie nale
oprécz wyksztatcenia teoretycznego posta@ddze umiegtnaosci praktyczné.

W dokumentach Unii Europejskiej, a w szczegétmav Biatej Kskdze ekspo-
nowane s tzw. kompetencje kluczow® Zalicza s¢ do nich kompetencjeiykowe—
przejawiaj sie w znajomdci jezykdw obcych, co najmniej dwoch, ktdra to znajémo
umazliwia nawiazywanie kontaktow (wspotpracy) edzyludzkich (médzynarodo-
wych). Ale rownie dobra znajom& jezykOw obcych stwarza nibwosci pracy
w dowolnej czséci wspolczesnegawiata. Nawizywanie wspOlpracy z pdymi
osrodkami edukacyjnymi mieszgzymi sie na calyméwiecie stwarza nowe mbtwo-
sci rozwoju zawodowego pedagogow, ale i dostarczaynb wiadomdci, dawiad-
czer i umiejgtnosci wychowankom. Ale nalgy tu zwrOct jeszcze uwagna jeden
aspekt — a mianowicie w parze zgplkompetengj idzie kompetencja komunikacyjna,
przejawiajca s¢ w skutecznéci zachowa werbalnych i pozawerbalnych wardych
sytuacjach edukacyjno-wychowawczych. Wagask ona m.in. umiejtnoscia nawi-
zywania i podtrzymywania kontaktéw edizyludzkich, a take wiasciwego odbierania

B por. I. Michatkéw, op.cit., s. 121-126.

% por. B. Baraniakkwalifikacje i kompetencje oczekiwanymi kategoriamidlsgesnej pracy zawodo-
wej, [w:] ,Pedagogika Pracy” nr 44/2004, s. Fiata Ksiga, Warszawa 1997, s. 30-32 porz.te
D. Kukla, Znaczenie umiejnasci komunikacyjnych doradcy zawodowego w procesiadraczym dla
0s6b niepetnosprawnyclw:] Edukacja—Wsparcie—Praca syciu 0séb niepetnosprawnych. Wybrane
aspekty D. Kukla, . Bednarczyk (red.), Wyd. UKSW, Warszaw Czstochowa 2008, s. 81-91;
D. Kukla, Kompetencje europejskiego nauczyci¢e] Profil kompetentnego nauczyciela w europej-
skiej szkoleM. Blachnika-Gsiarz, D. Kukla (red.), Wyd. WSL, €gtochowa 2008, s. 158.
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i interpretowania wzajemnych przekazow oraz postagia s¢ stosownie do sytuaciji
pozagzykowymisrodkami wyrazu (komunikacja niewerbalna).

Aby uswiadomi sobie znaczenie i wagompetencji komunikacyjnych, néale
uzmystowt sobie,ze wszystko to, co robimy, méwimy, pokazujemy — tkgzde
nasze zachowanie jest fagrkomunikacji. Bez poprawnej umighosci komunikowa-
nia na nic g umiegtnosci jezykowe.

Opanowanie kilkugzykow Wspolnoty stato sikonieczndcia, aby mana byto
w peini skorzyst& z maliwosci zawodowych i osobistych, jakie stwarza otwarty
rynek bez granic. Umiefnosci lingwistycznej musi towarzyszyzdolngé dostoso-
wania s¢ do srodowisk pracy izycia wyznaczanych w obie kultury”’.

Kolejnymi ;1 kompetencje techniczne przejawi@g s¢ m.in.: w sprawnym ko-
rzystaniu z nowoczesnyctrédet, nadnikow informacji. Przejawiaj je pedagodzy,
ktorzy potrafy wykorzystad technologé informatycza do wspomagania wlasnego
warsztatu pracy; tworgywlasne programy, ktére wspomaggjroces edukacyjno-
wychowawczy a zarazem potrafudostgpnic je w sieci internetowej dla szerszego
grona odbiorcéw jak rowniepotrafiy pokaz&, nauczy jak wykorzysté znalezione
informacje w ,sieci Internet” do pracy i nauki.

Fundamentem dobrej wspotpracykompetencje spoteczne rozumiane jako zdol-
nosci do wspolpracy, pracy w grupie, kreatywoi® Kreatywndgé jest czsto §
umiejetnoscia pracy, ktéra warunkuje sukces w pracy zawodowadppasowanie si
do wymogow ,jutra” na rynku pracy i edukacji.

W drodze ksztalcenia ustawicznego wspétczesny mpepagbywa nie tylko nie-
zbednych kompetencji warunkagych jego sukces w pracy zawodowej, ale réwnie
odpowiednie kwalifikacje, ktore niebawem w ,szkpleyszidgci” beda poszukiwane,
a w szczegOlni:

« Kwalifikacje przedmiotowo-dydaktyczne, a w nich:

» wiedza przedmiotowa,

» umiefgtnos¢ wigzania i pisemnego formutowania faktow i problemow,

» umiejetnos¢ organizowania procesu ksztalcenia.

« Kwalifikacje metodyczne zakladaje dysponowanie:

» wielorakacia metod w prowadzeniu zgj dydaktycznych,

» réznymi strategiami nauczania i uczenie, si

» metodami organizowania z&jpoza klag lekcyjm i poza szkad.

« Kwalifikacje do organizowania samodzielnej pracgmipach, obejmygre umie-
jetnadsci:

» ararracji miejsca pracy mnych grup,

» opracowywanie i wykorzystywanie materiatdbw pomoexiah do pracy gru-

powej,
» komunikacji spotecznej w organizacji,
» analizowania i moderowania procesow pracy zespgtowe

7 Biata Ksiega, s. 30-32; por. te D. Kukla, Znaczenie.op.cit., s. 81-91; D. Kuklaompetencije...
op.cit., s. 105.

2 por. B. Baraniak, op.cit., s. 30-32 por.tB. Kukla, Znaczenie.ap.cit.,s. 81-91; D. KuklaKompe-
tencje...op.cit., s. 158.
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s Kwalifikacje w zakresie diagnozowania obejaug umiegtnosci:
» oceniania poziomu zdol&oi, indywidualnych uwarunkow®a i trudnaci
W uczeniu si,
» okreslenia maliwosci i ograniczé w oshganiu celow pedagogicznych,
» analizy poziomu wiasnego profesjonalizmu,
» zwiazane z udzialem w procesach ewaluaciji.
« Kwalifikacje w zakresie doradztwa obejmog umiegtnosci:
» wprowadzania w samokierowanie procesem uczegja Si
» zalecania pomocy naukowych przydatnych w procestenia s,
» wprowadzania w samoewaluacj
« Metakwalifikacje obejmujce:
» pogkbione wiadoméci o przebiegu proceséw uczenig szdobywania no-
wych zasobow wiedzy,
» obserwagj i refleksg nad wiasnymi procesami glgwymi i dziataniami.
s Kwalifikacje w zakresie mass mediéw obejaug:
» wrazliwosé wobec faktéw znaczenia medidwaciu dzieci i mtodziey,
» znajom@¢ zastosowd i wykorzystywania nowych mediéw wzdorodnych
systemach uczeniagsi
» umiejetnos¢ opiniowania przekazywanych przez media informacji.
« Kwalifikacje do pracy zespotowej obejmug:
» umiefgtnoici grupowego rozpatrywania i zatatwiania spraw onepotpracy
Z przedstawicielami innych zawodow,
» umiejgtnos¢ samosterowania w sytuacjach otoczenia spotecznegmwiazy-
wania konfliktow,
» pobudzanie do organizowania form ksztalcenia ukieowanych na zespoto-
we dziatanié®.
Nalezy w tym miejscu zaznacgyiz celem pracy pedagoga jest bowiem nie tylko
uczenie, jak poznawaswiat i jak w nim skutecznie dziatalecz take uczenie tego,
jak zy¢ w tym $wiecie, a zwlaszcza jakyé w sposob godny.

Zakonczenie

Swiat wspoiczesny i rynek edukacji i pracy stawiajiele wyzwa i wymaga
wobec wspoélczesnego pedagoga, ktoryachsk dostosowa a zarazem odnaié
w realiach wspotczesnegaviata, musi permanentniegsuczy¢ i zdobywa kolejne
stopnie awansu zawodowego warunkego jego profesjonalizm w zawodzieslie
i taka drog: przejdzie pedagog, to ma przypuszcza ze zarOwno sprosta wyzwa-
niom, jakie stawia mu rzeczywisiojak i zrealizuje swoj plagyciowy.

Konczac, mazna sformutowd nastpujace wnioski szczegotowe:

» Na wspolczesnym rynku pracy nagk$ze szanseyciowe pojawiaj Sie przed
spoteczéstwami dobrze wyksztatconymi.

2 cyt.: Z. RadwanCo dalej z nauczycielskimi umigjasciami, [w:] Dyrektor szkoty nr 4/1999, s. 9-10.
%0 H. Kwiatkowska,Wymagania nowego uczenia sizlowieka a ksztalcenie nauczygigli:] Tendencje
w dydaktyce wspotczesnkj Denek, F. Bericki, (red.), Wyd. Adam Marszatek, Tard998, s. 67—-68.

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 2/2012 129



» Aby zwigkszy¢ swoje szanse na rynku pracy (..) trzeba posiab& uczenia si
nowych rzeczy oraz umiginos¢ przestawienia giz jednego zawodu na inny. Nie
mozna poprzestana jednej specjalioi.

» Samo posiadanie wyksztatcenia i wiedzy nie dajecps gwarancji uzyskania
i utrzymania dobrej pracy. O wiele bardziej licag smiegtnos¢ efektywnego
korzystania z wiedzy oraz posiadania odpowiedniocimpetencji zawodowych,
ktore warunkuj osigniccie mistrzostwa w danym zawodZie
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Konferencja, na ktér Paistwa zapra- Planowanego obecnie spotkania na-
szamy, ma szczegolny charakter. Z jednéjkowego pragniemy przeprowadzi

strony traktujemy g4 jako kontynuagj

rozwazania, ktore skupiasie powinny

organizowanych od wielu lat przezzne  WOKOt takich zagadnie jak:

osrodki naukowe spotkaposwigconych °
problematyce pedagogiki pracy. Z drugiej
jest ona zwizana ze szczegdamocznia

— 40-leciem funkcjonowania w Polsce®
pedagogiki pracy jako samodzielnej sub-
dyscypliny pedagogicznej. Zasadne jest
wigCc przypomnienie okoliczrigi jej
powstania, zastanowieniegshad aktual- -«
na jej kondych naukows, a przede
wszystkim perspektywami rozwoju. Ana-
liza dotychczasowego dorobku pozwala
Z pewndcia wskazé& szereg oagnie¢
badawczych, organizacyjnych, dydak-
tycznych oraz w zakresie ksztalcenia
kadr. Robiono to co prawdazuwielo-
krotnie podczas licznych konferencjie
i seminaridw organizowanych przezz¥o
ne crodki naukowe, a tale w wielu
publikacjach. Prowadzone roziamia .
skupialy st jednak najczciej wokot
poszczegodlnych probleméw szczegoto-
wych wchodzcych w zakres zaintereso-
wan pedagogiki pracy. 40-lecie tej sub-,
dyscypliny pedagogicznej stwarza nato-
miast doskonat okazg do przeprowa-
dzenia w miag catlagsciowej i pogkbionej
refleksji. Dyskust na ten temat zaini-

z historii pedagogiki pracy oraz oko-
licznosci powstania samodzielnej
subdyscypliny pedagogicznej;
terminologia i metodologia pedagogi-
ki pracy;

struktura i zakres problemowy peda-
gogiki pracy;

teorie naukowe wykorzystywane w pe-
dagogice pracy oraz tworzone przez
przedstawicieli tej subdyscypliny pe-
dagogicznej;

pedagogika pracy w egiu interdy-
scyplinarnym i m¢dzynarodowym;
ksztatcenie kadr naukowych oraz kadr
na potrzeby praktyki;

problematyka  pedagogiki pracy
w ksztatceniu studentow vwietle no-
wej ustawy o szkolnictwie wgzym;
pedagogika pracy w kontgtie go-
spodarki opartej na wiedzy, spote-
czeastwa wiedzy i spotecistwa
uczcego st;

problematyka pedagogiki pracy a zmia-
ny w systemie edukacji zawodowej;
perspektywy rozwoju pedagogiki pra-
cy jako subdyscypliny pedagogicznej.
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Przedstawione zagadnienia nie stanmkoliczngciowo-wspomnieniowe 0s0b,
wia zamknetej listy problemow, ktére ktére byly uczestnikami legendarnega ju
mog i powinny by podejmowane pod- Ogdlnopolskiego Seminarium Pedagogi-
czas tego spotkania naukowego, lecki Pracy i/lub pracownikami Instytutu
tylko wstepna propozycg. Organizatorzy Ksztatcenia Zawodowego w Warszawie.
sa przekonani,ze Uczestnicy znacznie Do udzialu w tym spotkaniu zapra-
wzbogaa zakres problemoéw, ktére wartoszamy te wszystkich Uczestnikow Kon-

i nalezy poddd refleks;ji. ferencji bez dodatkowych kosztow. Or-
Komitet naukowo-organizacyjny kon- ganizatorem spotkania jest prof. dr hab.

ferencji twora: Franciszek Szlosek.

» prof. dr hab. Henryk Bednarczyk, Osoby pragace uczestnicazyw kon-
prof. dr hab. Ryszard Gerlach, ferencji proszonesso:

+ prof. zw. dr hab. Stanistaw Kaczor, « wypetnienie zalczonego druku zgto-
e prof. zw. dr hab. Stefan M. Kwiat-  szenia i przestanie na adres: Uniwer-

kowski, sytet Kazimierza Wielkiego, ul. Chod-

prof. zw. dr hab. Zygmunt Wiatrowski,  kiewicza 30, 85-064 Bydgoszcz, Za-
» prof. dr hab. Franciszek Szlosek. ktad Pedagogiki Pracy i Andragogiki;

Do udziatu w konferencji zapraszamys zlozenie tekstu referatu (do 15 stron)
przede wszystkim osoby, ktore usa- lub komunikatu (do 10 stron) w dniu
miaja sie z ta subdyscyplin pedago- rozpoczcia konferencii; teksty mma
giczm. Organizatorzy oczekajjednak, tez przestd poczt elektronicza na
ze wezm w niej udziat take reprezen- adres: gerlach@ukw.edu.pl
tanci innych subdyscyplin pedagogicz- _ _
nych oraz innych nauk, w tym przede Serdecznie zapraszamy do udglalu
wszystkim filozofii, psychologii, socjo- w konferencji.
logii, a takee nauk ekonomicznych, praw- Organizatorzy

nych, technicznych i innych. o
Podczas konferencji przewidujemy  EAEA - European Association
obrady plenarne oraz prace w zespotach  for the Education of Adults
problemowych. Organizatorzy przewidu- (Europejskie Stowarzyszenie Edukaciji
ja publikacg referatow i komunikatow Dorostych)
naukowych prezentowanych podczas
konferencji. Koszt uczestnictwa w konfe- W dniach 2—4 maja w Europahaus
rencji wynosi 550 ztotych i obejmuje Wien w Wiedniu miato miejsce kilka
zakwaterowanie (2 noclegi), wywienie, réwnoleglych wydarze konferencja
uroczysy kolacg oraz publikagj tekstu. tematyczna w kontgkie Europejskiego
Optat; konferencyjm Uczestnicy wnosz  Roku Aktywndici Oséb Starszych i Soli-
bezpdrednio w @rodku, w ktdorym od- darngci Miedzypokoleniowej: Older
bywat si¢ bedzie konferencja. Koszty | earners(starsze osoby ugeze si), do-
podr@y Uczestnicy ponoszwe wlasnym roczne Walne Zgromadzenie czionkéw
zakresie. |Istnieje mitiwos¢ wczéniej- EAEA oraz przyznanie nagrody Grund-
szego przyjazdu za dodatkepaptat. tvig Award 2012. Spgdd projektow
Podczas konferencji (23.09.2012 rorealizowanych w Europie nagrgdwy-
ku) przewidziane jest tak spotkanie rgzniony zostat projekt Crosstalk —
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Moving stories and Generationsalizo- twem. Szczegdly na stronie: http://ec.
wany z udzialem 9 instytucji z 7 krajow europa .eu /education /trainingdatabase/.
Europy, ktérego celem byto podnoszenie Szczegoétowe informacje oraz petna li-
umiegtnosci  skutecznej komunikacji sta nadchodcych wydarzé dostpne g

i przelamywanie barier we wspolpracyna stronie: www.eaea.org/events.

Z lokalnym radiem. Spoza Europy nagro-

da Grundtvig Award 2012 wyriono Matgorzata Szpilska
projekt Potters Wheel, ktérego gtéwnymkKoordynator wspotpracy ITeE — PIB z EAEA
celem bylo przyczynienie sido zwik- ITeE — PIB w Radomiu

szenia spojniei spotecznej i ekonomicz- malgorzata.szpilska@itee.radom.pl

nych uwarunkow& samotnych starszych
mieszkacow Duszanbe (Tagkistan)

poprzez edukagj nieformalrn, (koto Synergia upowszechniania
garncarskie) i poprayv komunikacji i wykorzystywania rezultatow projektow
z mtodszymi pokoleniami. zdecentralizowanych oraz centralnych

Podczas Walnego Zgromadzenia przy- w polskiej edycji programu:
znano cztonkostwo 4 instytucjom: Busi- Uczenie s przez caléycie

ness Foundation for Education (Butgaria);
National Forum Alternatives, Practice, \v dniu 16 maja 2012 r. w Warszawie
Initiatives (Butgaria); Association for the odbyto sk seminarium Synergia upo-
Development of Life Skills (Cypr); Foun- \yszechniania i wykorzystywania rezulta-
dation for NGO Development “West-t4y projektow zdecentralizowanych oraz
Ukrainian Resource Center" (Ukraina). centralnych w polskiej edycji programu
Uwadze polecamy nadchagiz kon-  «yczenie si przez catezycie» zorgani-
ferencg pod patronatem EAEA: _ zowane przez NarodawAgenci pro-
Pathways to Inclusion. Inclusive edu'gramu Uczenie siprzez cateycie.
cation and Learning: Challenges and™ celem seminarium bylo okélenie
Opportunities(Drogi do integracii, inte-  gkyteczniejszych metod upowszechniania
gracyjnej edukacji i uczenia i Wyz- j wykorzystywania rezultatow projektow
wania i szanse scentralizowanych realizowanych w Pol-
13-14 wrzénia 2012, Budapeszt, W gce oraz ustanowienie synergii colizy
gry. Konferencja organizowana jest prze?rojektami zdecentralizowanymi i scen-
EASPD — The European Association Otyalizowanymi prowadzonymi w kraju.
Service Providers for Persons withseminarium miato pomoc w okieniu
Disabiliies (Europejskie Stowarzyszeniestrategii dziatania w tym zakresie oraz
Dostawcow Ustug dla Os6b Niepetno-pogniesieniuswiadomdci korzysci ply-
sprawnych) oraz The Hungarian Associapacych z udziatu w projektach central-

tion for Lifelong Learning (Wgierskie nych r@nych programéw sektorowych

go). Konferencja znajduje ssiw bazie yczestnikami Seminarium byli:

zatem maliwos¢ ubiegania & o grant na skiej,

pokrycie kosztow zwizanych z uczestnic- .  reglizatorzy projektow scentralizowa-
nych w Polsce w latach 2007-2012,
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partnerzy strategiczni programu ,Ucze-
nie sk przez caleycie” w Polsce,

potencjalni polscy beneficjenci (part-
nerzy, koordynatorzy) akcji scentrali-
zowanych, w tym nauczyciele akade-

priorytety, tworzenie sieci i wykorzy-
stywanie rezultatéw akcji scentrali-
zowanych programu ,Uczenie ¢si

przez catezycie”.

Nastpnie odbyly st trzy réwnolegte

miccy, eksperci, pracownicy badaw-sesje dyskusyjne, tematyka ktérych obej-
czy, przedstawiciele wtladz admini-mowata:

stracyjnych i innych organizacji zain- -
teresowanych tematyk
W trakcie seminarium poelo préby -

odpowiedzi na nagpujace pytania:

Jakie mog by¢ metody upowszechnia- —
nia i wykorzystania rezultatow projek-
tow scentralizowanych oraz zdecentra-
lizowanych realizowanych w Pol-sce?
Czym jest synergia portdzy projek-
tami scentralizowanymi i zdecentrali-_
zowanymi?

Jak podnosgi swiadoma¢ korzysci
ptynacych z udziatu w projektach cen-
tralnych  programow sektorowych
programu ,Uczenie giprzez catezy-
cie” w srodowisku akademickim?
Jakie wyzwania stan przed uczel-
niami i innymi instytucjami edukacyj-
nymi realizupcymi nowy program
edukacyjny ,Erasmus dla wszystkich”
w latach 2014-20207?

Jak rozwij@ wspoiprae roznych
instytucji zaangzowanych w program
,Uuczenie s¢ przez calezycie” (sieci
LLL)?

Jakie g przyktady projektéw progra-
mu ,Uczenie si przez calezycie”
wspierajce  podnoszenie jako
ksztatcenia i jego internacjonaliza®j
Seminarium rozpoe sie od sesji

plenarnej, podczas ktorej zaprezentowano:

dziatania i propozycje polskiej Naro-
dowej Agencji LPP dotyeze upo-
wszechniania projektéw scentralizo-
wanych w Polsce;

struktug, cele i priorytety akcji scen-
tralizowanych LLP;

internacjonalizagj ksztalcenia w szko-
tach wyzszych;

projekty programow ngdzysektoro-
wych;

synerge pomidzy akcjami scentrali-
zowanymi i zdecentralizowanymi pro-
gramu ,Uczenie siprzez caleycie”.

Na zakaczenie seminarium, podczas

sesji plenarnej:

zaprezentowano sprawozdania z dys-
kusji przeprowadzonej w ramach grup
panelowych i przeprowadzono dysku-
sje dotyczca oczekiwa i mozliwosci
upowszechniania i wykorzystania re-
zultatéw projektéw scentralizowanych
w Polsce;

— dokonano prezentacji projektéw scen-

tralizowanych realizowanych w Pol-
sce, zaprezentowano przyklady pro-
jektow oraz okrgélono wyzwania sto-
jace przed uczelniami i innymi insty-
tucjami polskimi w ramach nowego
programu edukacyjnego ,Erasmus dla
wszystkich” w latach 2014—-2020.

W podsumowaniu seminarium wska-

zano na znaczne zainteresowanie prezen-
towary tematyls i potrzelg organizowa-
nia takich seminariéw w przys#a.

Edyta Koziet
ITeE — PIB w Radomiu

Ksztatcenie ustawiczne w zakresie
zdrowia i bezpieczéstwa

Wydziat Pedagogiczny oraz Wydziat

Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu w Nit-
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rze byt organizatorem trzydniowej konfe-kreslit wspotprag; z Okrgowym Inspek-
rencji (16—18 kwietnia) na temat cayo toratem Pracy w Brnie, ktora rozwijee si
ciowego ksztalcenia w zakresie Bezpiepomyslnie od kilku lat. Obie instytucje
czenstwa i Higieny Pracy. Wzio w niej podpisaty réwnie umowe o wzajemne;j
udziat ponad 100 oséb zamych krajow wspotpracy w dziedzinie edukacji i dzia-
i osrodkow akademickich. Byli przed- tan w zakresie BHP.
stawiciele Wgier, Czech, Litwy, Holan- Inauguracyjne wyktady na sympo-
dii oraz Stowacji i Polski. Przedstawionozjum zostaty przedstawione przez czoto-
doswiadczenia wielu krajow, nagiita wych ekspertow z czterech krajow euro-
wymiana déwiadczeé i wiedzy na temat pejskich: Polski, Czech, Litwy i Stowa-
nowych trendow w edukacji w progra-cji. Byly one pdwigcone perspektywom
mach pdéwieconych zdrowiu i bezpie- ksztatcenia ustawicznego w zakresie
czeastwu. zdrowia i bezpieczestwa wswietle roz-
Otwierapc konferengj, Dziekan Wy- woju UE.
dzialu Pedagogicznego Uniwersytetu  Na konferengj ztozyly si¢ rowniez
Konstantyna Filozofa w Nitrze, prof. Evai sesje rownolegte, podczas ktorych pre-
Szoradova powiedziataz ikwestie bez- zentowane tematy byly przedmiotem

pieczastwa i higieny pracy byly przed- dyskusji przedstawicieli eiych krajow.
miotem zainteresowania Katedry TechObrady zaplanowano tak, aby udiaié

nologii i Informatyki (gtbwnego organi- dyskusje i

przedstawienie referatow

zatora) od 2006 roku, kiedy to rozpetx w nastpujacych sekcjach:

ksztatcenie na tym kierunku na studiach
| stopnia. Konferencja Zgest kolejnym
etapem na drodze do otworzenia studiow
Il stopnia. W Sympozjum wgia udziat
réwniez Dyrektor Generalny Ratwowej
Inspekcji Pracy Koszycach Jane Popovi-
cova. Jej zdaniem tylko gty rozwoj

i doskonalenie naszej wiedzy veo pro-
wadzié do bezpieczniejszych i zdrow-
szych miejsc pracy, a tym samym bez-
pieczeéistwa i zdrowia pracownikow. e
Podkrélita znaczenie teorii i praktyki
w dziedzinie ksztalcenia w promowaniu
zdrowia i bezpieczestwa. Podnoszenie
swiadomdci w zakresie bezpiecastwa,
ryzyko zwhzane z pragi prewencja s
kluczowym czynnikiem dla utrzymania
i poprawy jakdci pracy. Jest to wae
dla ogdlnej integracji bezpiearstwa

i zdrowia w dziataniu na rzecz zatrudnie-
nia mtodziey, ich szkolenia i dalszego
dziatlania w miejscu pracy. Gospodarz
Sympozjum profesor Tomasz Kozik pod-

ksztatcenia ustawicznego, a w szcze-
golncsci kwestie edukacji w promo-
waniu zdrowia i bezpiechstwa

w szkotach i placowkach szkolnych,
ale rownie w sferze produkcji. Dys-
kutowano réwnig o kluczowych
umiegtnosciach pracownikow w za-
kresie bezpieczstwa i higieny na-
uczania i dyscypliny w szkotach i na
uniwersytetach;

edukacji — stosowanie metod w proce-
sie ksztatcenia i edukacji w odniesie-
niu do zasad bezpiecznej pracy
i ochrony zdrowia;

nowoczesnych technologii w podsta-
wowe] kwestii zdrowia i bezpiec#e
stwa — wykorzystanie ICT i ich zasto-
sowanie w ksztatceniu ustawicznym
w zakresie zdrowia i bezpiecmtwa.
Poruszone zostaly kwestie ustawo-
dawstwa w zakresie zdrowia i bezpie-
czeastwa w Stowacji w poréwnaniu
z europejskimi standardami.
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Podczas konferencji otworzono wy-Konferencja Naukowa ,Tendencje i wy-
stawe zwiagzary z histori techniki. Zna- zwania doradztwa zawodowego” pot
lazty sie na niej eksponaty zatane czona z obchodami 10 roczniéynierci
z technologia informatycan ale réwnie¢  prof. Wandy Rachalskiej. Konferencja
rozwojem telewizji, radia, magnetofonyzostala zorganizowana przez Zakfad Do-
i gramofony oraz rine typy maszyn do radztwa Zawodowego Wydzialu Pedago-
szycia. Uczestnicy z wielkim zaintereso-gicznego AJD.
waniem ogidali przedmioty na wysta-  Ciagle zmieniagca s¢ rzeczywistécé
wie, a take deklarowali wzbogacenie jejwymusza na doradcach zawodowych
o kolejne eksponaty. dostosowywanie si do potrzeb klienta

Podsumowujc obrady, gospodarz i wspotczesnego rynku pracy. Doradztwo
spotkania profesor Tomasz Kozik zwré-zawodowe to ja nie tylko pomoc oso-
cit uwag: na kilka wanych aspektow bom, ktdre maj problemy z zaplanowa-
zwiagzanych z polityg BHP majca na niem i odnalezieniem swojégiezki edu-
celu zapobieganie i ograniczenie negakacyjno-zawodowej, a tak motywowa-
tywnych skutkow czynnikdw szkodli- nie do podejmowania wszelakich dziata
wych dla zdrowia wsrodowisku pracy. w kierunku podnoszenia swoich kwalifi-
W praktyce znaczenie profilaktyki przezkacji oraz pracy zawodowej. To rownie
pracownikéw i pracodawcow jest ¢sto i przede wszystkim udzielanie informa-
pomijane. Nie najlepiej przedstawiae si cji 0 aktualnym stanie na rynku pracy
sytuacja nauczania zasad bezpiecznejw szczegoélnei na krajowym i euro-
pracy i ochrony zdrowia w szkotach.pejskim. Cztowiek boi si podejmowa
Konieczne jest zatem zaszczepianie dalecyzje samodzielnie, dlategaztezuka
brych nawykéw w tej dziedzinie od naj-pomocy i wsparcia u innych ludzi, ktérzy
wczesniejszych lat. Uczenie kultury bez-trudnia si¢ ,doradzaniem”. Wspotczesny
pieczéistwa to réwnie duze wyzwanie doradca zawodowy musi posigdazle-
dla uczelni wyszych. Dlatego wydaje gta i aktualm wiedz zawodow oraz
sig, iz ksztatcenie na kierunku BHP jestprzejawig odpowiednie kompetencje
konieczndcia. warunkupce wykonywanie danego za-
wodu a tym samynswiadczce 0 jego
profesjonalizmie. Nalgy pamkgtac, ze
coraz cgsciej na drodze doradcéw za-
wodowych w Polsce pojawigjsie klien-
Tendencje i wyzwania doradztwa  ci, ktorzy przyjechali do naszego kraju,

Elzbieta Satata
Politechnika Radomska

zawodowegdli gdzynarodowa aby rozpoca¢ lub kontynuowa karieg
Konferencja Naukowa pohczona zawodow, a ktorzy nie mog odnaléc
z obchodami 10 rocznicymierci, si¢ w realiach wspotczesnego rynku pra-
prof. Wandy Rachalskie;j, cy. Im réwnie: nieztzdna jest pomoc
19-20 kwietnia 2012 Akademia i wsparcie w okréeniu swoich indywi-

dualnych predyspozycji edukacyjno-za-
wodowych. Kady cziowiek jest inny,
W dniach 19-20 kwietnia 2012 r.&doradca zawodowy musi potdfdo-

w Akademii im. Jana Diugosza w gz UZ& do wszystkich.
stochowie odbyta si Miedzynarodowa

im. Jana Dtugosza w Cgstochowie
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Celem konferencji bylo przede kim wskazata, jak istotne wyzwania $toj
wszystkim uczczenie pari prof. Wan- przed 4 dziedzin,.
dy Rachalskiej, ktéra dgki swojej pracy Zywimy nadzieg, iz udato nam si ziden-
naukowej rozpropagowata poradnictwayfikowa¢ przemiany zachodeze w sys-
zawodowe w naszym kraju. Osoby, ktérdemie poradnictwa zawodowego, przed-
mialy zaszczyt wspoOipracowaz Pami stawi kierunki rozwoju oraz najciekaw-
Profesor w pierwszej ¢gci konferencji sze dobre praktyki w owej dziedzinie.
przypomnialy jej dokonania w dziedzinie
poradnictwa oraz oselprof. Rachalskiej.
Spotkanie przyniosto rowniemaozli-
wos¢ dyskusji na temat obecnego stanu
wiedzy na temat poradnictwa zawodo-
wego zarbwno w systemie edukaciji, jak Erasmus for all
i rynku pracy. Uczestnicy spotkania roz- .
wazali zmiany, jakie zachodzw syste- (Erasmus 0_‘_'a wszystkich) — nowy
mie poradnictwa zawodowego oraz jakie Program unijny na lata 2014-2020
znaczenie ma doradca zawodowy w pla- _
nowaniu kariery zawodowej na Adym Erasmus dla wszystkidio nowy pro-
etapie zycia jednostki. Dziki gosciom 9ram pE na rzecz ksztatcenia, _szkolenla
zagranicznym, m.in. z Niemiec, UkrainyModziezy i sportu. Program rozpisano na
i Stowacji zostaly zaprezentowane naj” lat, & jego butkt wyniesie 19 mid euro,
nowsze trendy w doradztwie zawododl- 0koto 70% wecej niz w dotychczaso-
wym, jakie 8 obecne w innych krajach yvych_ programa(_:h na zagran_lcznezsta
Europy oraz gtos praktykéw w tej dzie-! stu_dla,_ szkolenlg i ksztalcenie zawodo-
dzinie. we, inicjatywy zwizane ze sportem.
Zostaly podite dyskusje w poui Nowy program bdzie skupiat si na
szych obszarach problemowych: dyskur¥/arteci dodanej UE i skutkach syste-
0 przysziéci i rozwoju poradnictwa za- mowych. Program ,Erasmus dla wszyst-
wodowego; wybory edukacyjno-zawo-k'Ch" po+qczy W§zystk|g obepne inicja-
dowe jednostki; interdyscyplinarfo YWY Zastpujac siedem istnigcych pro-
poradnictwa zawodowego; kompetencj@ramow jednym. Dzki temu wzrdnie
i kwalifikacje wspoiczesnego doradcy€fektywndé wydatkowania oraz przej-
zawodowego; nowe nurty w doradztwigZySt&¢ finansowanych dziata Dwie
zawodowym; etyka w poradnictwie Za_trzemeérodkow zostanie prze_znaczonych
wodowym;  poradnictwo  zawodowe @ Stypendia wyjazdowe mag na celu
w praktyce; ksztatcenie ustawiczne wol@bycie wiedzy i nowych umignasci,
bec rynku pracy; problemy grup ryzykaM-in: dla studentow i nauczycieli oséb
na rynku pracy. dorostych. W ramgch programu ,Era-
Udziat w konferencji wzili nie tylko Smus dla wszystkich” wspieraneeda
przedstawiciele nauki, ale rowsiesoby takze nauczanie i badania w dziedzinie
zajmupce sé doradztwem zawodowym integracii europejskiej i sportu w wymia-
od strony praktycznej. Konferencja po-Z€ lokalnym. _ _
zwolita nie tylko na poszerzenie wiedzy -Ksztaicenie i szkolenie to najlepsza
z zakresu doradztwa, ale przede wszysttozliwa inwestycja dla przyszéei Eu-

Wioleta Duda
Akademia im. Jana Dtugosza
w Czestochowie
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ropy. Studiowanie za granicstymuluje mach projektuUnowoczgnianie metod
nabywanie nowych umiefnosci, rozwdj iform ksztalcenia zawodowego z punktu
osobisty i zdolnéci adaptacyjne, a tak widzenia zwikszania zatrudnialnsei
zwigksza szanse na zatrudnienie. Chceézmniejszania bezrobocia absolwentow
my, by wicej oséb mogito skorzysta szkdt zawodowychealizowanego w la-
z dofinansowania UE na tego rodzajuach 2010-2012 przez IPiSS, a finanso-
dziatania. Musimy take wigcej inwesto- wanego przez MNiSW — Narodowe Cen-
wa¢ w podniesienie jakwi ksztatcenia trum Nauki.

i szkolenia na wszystkich poziomach, aby Celem naukowym projektu bylo roz-
dogont najlepszych na@wiecie, tworz¢ poznanie istnigcych i przewidywanych
wigcej miejsc pracy i przyspieszyvzrost determinant unowocgmiania metod na-
gospodarczy” — podsumowata Androullauczania i uczenia gioraz form organiza-
Vassiliou, komisarz ds. edukaciji, kultury,cyjnych ksztatlcenia zawodowego w Pol-

wielojezyczndci i mtodziezy. sce z punktu widzenia zgkiszenia za-

Szczegoétowe informacje nt. programurudnialngci absolwentow szkdt zawo-
dostpne a w j. angielskim na stronie dowych, w szczegoldoi szkotsrednich.

Komisji Europejskiej http://ec.europa.eu

Uczestnikami konferencji byli przed-

/education/erasmus-for-all/index_en.htm stawiciele instytucji edukacyjnych (w tym
lub w j. polskim na stronie Fundacji Roz-dyrektorzy szkoét zawodowych, dyrektorzy
woju Systemu Edukacji: www.frse. org.pl. CKP), przedstawiciele administracji ipa
stwowe] oraz przedstawiciele instytucji
Matgorzata Szpilska rynku pracy, w tym pracodawcy.

ITeE — PIB w Radomiu

W trakcie konferencji zostaly zapre-

malgorzata.szpilska@itee.radom.plzentowane wyniki bada prowadzone
z udziatem uznanych ekspertéw:

Upowszechnianie metod
i form ksztatcenia zawodowego
w Polsce. Diagnoza i oczekiwane
kierunki zmian

W dniu 10 maja 2012 r. Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych zorganizowat konfe-,
rencg Unowoczenianie metod i form
ksztalcenia zawodowego w Polsce. Dia-
gnoza i oczekiwane kierunki zmjdtéra
obyta s¢ w Centrum Partnerstwa Spo-,
tecznego ,Dialog” Ministerstwa Pracy
i Polityki Spotecznej, przy ul. Limanow-
skiego 23 w Warszawie.

Celem konferencji byla prezentacja
wynikéw bada zrealizowanych w ra-

dr hab. Urszula Jeruszka, Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych Prezenta-
cja zalaen projektu;

prof. dr hab. Stefan Kwiatkowski,
Akademia Pedagogiki Specjalnej im.
M. Grzegorzewskiej Unowoczénia-
nie procesu ksztatcenia jako warunek
zmniejszania bezrobocia absolwentéw
szkét zawodowych;

dr Elzbieta Drogosz-Zabtocka, Insty-
tut Bada: Edukacyjnych w Warszawie
— Metody i formy ksztatcenia zawo-
dowego;

prof. dr hab. Mieczystaw Kabaj, Insty-
tut Pracy i Spraw Socjalnych Dia-
gnoza i elementy programu szerszego
wdrozenia dualnego systemu ksztal-
cenia w Polsce;

EDUKACJA ustawiczneDOROSLYCH 2/2011

139



dr Krzysztof Symela, Instytut Technctional Workshop: Present Day Trends of
logii Eksploatacji — Pastwowy Insty- Innovations 2012 (DTI 2012)dbyta s¢
tut Badawczy w Radomid Czynniki 28—-29 maja 2012 roku w taty. Orga-
zwigkszajce zatrudnialng& absol- nizatorami byli Pastwowa Wysza
wentéw szkét zawodowych w opinii Szkota Informatyki i Przedgbiorczdci
pracodawcow; w tomzy oraz Dubnicki Instytut Techno-
Maciej Gruza, GHK Consulting Lte- logiczny w Dubnica nad Vahom. Tozu

Zatrudnieniowy aspekt efektywsa trzecie spotkanie dotygze technologii
ksztatcenia szkolnego; informatycznych iich zastosowania w

Joanna Mirostaw, Instytut Pracy Srodowisku uniwersyteckim. Tematyka
i Spraw Socjalnyck Determinanty ka- konferenciji skoncentrowana byta na rze-
rier zawodowych absolwentéw szkét. Czywistym wykorzystaniu nowoczesnych
Nalezy podkreli¢, ze zaprezentowane technologii i uradzer w dziedzinie edu-

wyniki badai wpisuj sic w modernizagj  kacji i komunikacji technologii i medidw.
systemu ksztalcenia zawodowego w PoW ramach Konferencji zostaty omowione
sce i wdraane od wrzenia 2012 r. noweM.IN. tematy:

podstawy programowe ksztatcenia w za: Obecne trendy w edukacji uniwersy-
wodach szkolnych. teckiej;

Rezultatem projektudola dwie publi- <« Inteligentne materiaty spetnione, nowe

kacje: trendy w technologii materiatow;

Unowoczenianie metod i form ksztal- « Racjonalnéc i irracjonalnd¢ w zara-
cenia zawodowego w Polsce. Diagno- dzaniu wiedz;

za i oczekiwane kierunki zmigred. < Innowacje w edukacji europejskiej —
U. Jeruszka). wspéiczesna administracja publiczna.
Wptyw systemu ksztatcenia zawodc( Zaproszeni gitie uczestniczyli w se-
wego na zatrudnienie i bezrobociesjach plenarnych na ktérych kluczowe
mtodziey. Projekt programu wdea- referaty wygtosili m.in.: prof. Varkoly
nia dualnego systemu ksztatcenia zéLadislav z Dubnickiego Instytut Techno-
wodowego w Polsce (M. Kabaj). logicznego w Dubnicy nad Vahom, prof.
Publikacje kda dostpne w kstgarni Wojciech Korneta z Rstwe] Wyiszej

internetowej IPiSS http://ksiegarnia. ipissSzkoty Informatyki i Przedsbiorczaci
com.pl. w tomzy, prof. Josef Filipek z Mende-

International Scientific Conference &
International Workshop: Present Day

lova Univerzita Brno.
Krzysztof Symela  Podczas pierwszego dnia spotkania po

ITeE - PIBw Radomiu gnalizie dotychczasowych —innowagii
w edukacji uniwersyteckiej skupionoesi
na konkretnych rozwkaniach z zasto-
sowaniem nowych technologii w dydak-
tyce. Zaakcentowano syneggedukacii

i technologii m.in. w systemach infor-

Trends of Innovations 2012 (DTI 2012 agii i komunikacji. Po sesjach plenar-

. . nych odbyly st prezentacje interesj
Migdzynarodowa konfernecjanter-  cuch rozwizan technicznych. Firma

national Scientific Conference & 'ntema'Smarttech z Polski przedstawita skaner
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3D ,ScanBright archeo” zintegrowany Wychodzac naprzeciw wspoétczesnym
Z cdwietleniem bezcieniowym w celu problemom z obszaru obecwd czio-
zdigitalizowania rzeczywiste] tekstury wieka w pedagogice pracy — w obeécio
obiektu. Specjalistyczne oprogramowani@aukowych dokona Wybitnego Czio-
do <zaradzania przedstawita firma wieka-Naukowcap. Prof. Tadeusza No-
zCzech B & M Internets Ltd. Brno. wackiego organizatorzy zapraszapa
W drugim dniu oprécz e-learnigowychKonferencg.
metod doskonalenia nauczycieli skoncen- Wszystkich Pastwa ktorzy zechgc
trowano uwag nad zagadnieniami zwd rozpocac¢ wspotczesny dyskurs nad czio-
zanymi z obecs funkcja edukacji i roz- wiekiem i jego ral oraz znaczeniem dla
wojem systemu szkolnictwa wgzego. i w rozwoju pedagogiki pracy oraz odda
Wsrdd celdéw konferencji, ktére agj- hold Twércy Polskiej Pedagogiki Pracy
nieto na uwag zastuguje wymiana in- Profesorowi Tadeuszowi W. Nowackie-
formacji oraz nawizanie wspotpracy mu, ktérego ideeastwoércze dla kadego
w badaniach medzynarodowych w za- srodowiska naukowego w Polsce i zagra-
kresie progresywnych i innowacyjnychnica — serdecznie zapraszamy wsgione
form ksztatcenia. mury naszego Uniwersytetu. Dyskurs na-
Organizatorzy przygotowaj publika- ukowy proponujemy skupiwokét czio-
cje naukow, w ktorej znajd sic wygto- wieka: w kontekcie rozwoju; w pro-
szone i nadestane na konferencje referatycesach edukacji; w procesach pracy; nie-
petnosprawnego na rynku pracy; w poza-
zawodowych  formach  dzialaléd;
w wieku emerytalnym — jego potrzeb
i oczekiwa; wobec zagrgen cywiliza-
cyjnych.
. . Organizatorzy dyskurs konferencyjny
Czlowiek w pedagogice pracy pragn, zilustrowa zrecenzowanym opra-
12-_11-2012 - 14-11-2_012 cowaniem, korelujcym z tytutem konfe-
Wydziat Nauk Pedagogicznych rencji, a wydanym na czas obrad. Dlate-
Uniwersytetu Kardynata Stefana ~ go Uczestnikéw Konferencji prosimy
Wyszyiskiego w Warszawie 0 przesytanie swoich opracofvai ich
tematyczne usytuowanie w jednym z po-
Pedagogika pracy w panoramie swegwyzej okrelonych obszaréw lub pozo-
istnienia zawsze brata pod uwagej stapcych w ich zblzeniu.
zasadniczy  podmiot, ktérym jest
CZLOWIEK. Jest to wyrzone w kla-
sycznej triadzie tej subdyscypliny pedainformacje dodatkowe:
gogicznej: Cztowiek — Praca — Wycho-e-mail: baraniak-barbara@gmail.com
wanie. Wspéiczaie pytajc o tazsamaé
naukowy pedagogiki pracy zasadnym jest Z serdecznym zaproszeniem i pozdrowieniem
pytanie o tasama¢ cztowieka w obliczu Organizatorzy
zmian gospodarczo-cywilizacyjnych.

Tomasz Kupidura
ITeE-PIB w Radomiu
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