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Komentarz

Henryk BEDNARCZYK
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Z 40-lecia polskiej pedagogiki pracy

Nie sposéb nie skomentowavaznej, mae najwaniejszej od wielu lat konferencji
40 lat polskiej pedagogiki pracy ktéra odbyta s w Jedlni-Letnisku 23.09-25.09 2012
roku. Z cah pewndcia byla to reprezentatywna konferencja przedstawdajaktualne
dokonania pedagogiki pracy. Wielokrotnie wspominamé@rcow pedagogiki pracy, powo-
tujac sk na zmartego niedawnprofesora Tadeusza Nowackiegd obecnych na konfe-
rencji nestorowprofesora Stanistawa Kaczora profesora Zygmunta Wiatrowskiego.

Potwierdzilsmy tozsama¢ naukow pedagogiki pracy jako samodzielnej subdyscy-
pliny pedagogicznej. Wet aktualny jest zakres problemowy pedagogiki pratycia
wypowiedziano s réwniez za jego howym odczytaniem i rozszerzeniem do ustang]
edukacji zawodowej na wszystkich poziomach. Naszednie chyba jeszcze zbyt mocno
tkwia i nawiazuja do bada prac ecznych.

Wszechobecny pagi techniczny i intelektualizacja pracy,zkgj pracy, informaty-
zacja wspomagaga procesy projektowania, prace tworcze wymagefinak nowego
odczytania pedagogiki pracy. Jako interdyscyplinadgscyplina mgze by wzmocniona
teoriami i metodologi nauk nie tylko pedagogicznych. $Wiecie toczy si batalia o przy-
sziaé¢ ustawicznej edukacji zawodowej. Czy jéatg w tej dyskusji i w badaniach obec-
ni? Temat ten zaledwie zasygnalizowano na §agjiagogika pracy w badaniachduzy-
narodowych Skromnie wyglda ten ,remanent”, opublikowany zresal poprzednim
numerze Edukacji Ustawicznej Dorostych.

Nie odpowiedzielimy na pytania:

— Jakie problemy pedagogiki pracy podejmujedaynarodowerodowisko naukowe?
— Jaka jest nasza polska obegnav migdzynarodowych badaniach, publikacjach

i stowarzyszeniach?

—  Czy wspoipraca mizynarodowa jest przedmiotem naszych lddaublikacji?

S to pytania, na ktore jednak musimy odpowieélziie przystoni tego krasomow-
cze wysipienia, bardzo interesige i zgrabne, ale ¢gto streszczage kadz analizujce
przeczytaa literatug, kompilacje, w wikszaci odlegte od wielkichswiatowych, reprezen-
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tatywnych bad& niepoparte ngdzynarodow wspOtprag. Jest to wic nasze aktualne za-
danie sformutowania wielkich programoéw badawczygbdnych zeStrategiy Europa 2020.

Dla poradku przypomn, ze ukazala si monografia:Edukacja — praca — kariera
pod red. F. Szloska i H. Bednarczyka zawigrajlll i ostatni cz¢s¢ materiatéw konferen-
cyjnych. W monografii przedstawiono ngstijace problemy:

— wybrane elementy teoretycznych zag pedagogiki pracy,
— pedagogika pracy w warunkach gospodarki rynkowej,

— pedagogika pracy jako dyscyplina stosowana,

—  kariera zawodowa.

W numerze tradycyjnie zawarto rozdziaty o edukagrostych naswiecie, rynku
pracy itechnologiach informatycznych. Jak zwyklmieszczamy obszerne informacje
o konferencjach i publikacjach, a zsdeadczé migdzynarodowych — prace Amy J. Jo-
nes, Neil A. Knobloch, Kathryn S. Orvis, Beaty Rietvicz-Pareek, Tomasza Prauznera.

Wspotpracuicym z naszym Kwartalnikiem, jego Autorom i Czyt&lmin zycze
w 2013 roku zdrowia, radoi, tworczych innowacyjnych dokoaav rozwoju ustawicznej
edukacji zawodowej.

Serdecznie pozdrawiam
Henryk Bednarczyk

From the 40th anniversary of Polish work pedagogy

We confirmed the scientific identity of work pedagoas an independent pedagogical
sub-discipline. The problematic scope of work pedggis still the current issue, but there
have been spoken some opinions about its new ietatpn and extension to lifelong lear-
ning at all levels. Our roots probably lie too mactd refer to research on handwork.

Omnipresent technological development and inteledctation of work, any work,
informatization supporting processes of designatire work, however, require a new
interpretation of work pedagogy. As an interdisciply discipline it can be strengthened
by theories and methodology of different scienoes,only those pedagogical. The world
goes on the battle for the future of continuingat@nal education. Are we present in this
discussion and in the current research? This toggust been signaled during the session
Work pedagogy in international studi€khis “stoketake” looks modest and moreover has
been published in the previous issue of Edukacfjawlszna Dorostych / Polish Journal of
Continuing Education.

We did not answer the questions:

—  Which problems of work pedagogy are being undertdkethe scientific internatio-
nal environment?

— What is our Polish presence in international stsidpeiblications and associations?

— s an international cooperation the subject ofstudies and publications?

However, these are the questions that we must ans\egy interesting and neat, but
often summarizing the analyses or a literature lihatbeen read, complilations mainly very
distant from the great global-term, representaggearch not supported by the international
cooperation, are still insufficient. It is theredothe task for us of formulating our current
major research programmes in line with Eheope 2020 Strategy

Best regards
Henryk Bednarczyk
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Edukacja dorostych
w Polsce i na swiecie

Jerzy STOCHMIALEK
Uniwersytet Kardynata Stefana Wysiskiego w Warszawie

Studia i badania nad teoria uczenia sie
osob dorostych

Studies and research on theory of adult learning

Stowa kluczowe andragogika, uczeniegsoséb dorostych, spoteazstwo ucace sg,
organizacje oparte na wiedzy, bariery utrudgajproces uczeniagsi

Key words: andragogy, adult learning, learning society, knalgkebased organiza-
tions, barriers to learning.

Abstract

On the basis of the pluralistically shaped educatibe learning processes are of formal
(school and out of school), non-formal and informature. In addition to institutional
solutions, learning through informal conversatioobservations, meetings in private
and professional lives create favourable conditimndearning. Lifelong learning also
relates to a variety of civic initiatives and tmeplementation of individual educational
projects resulting from satisfying the needs arréalization of developmental trans-
gressions.

The process of adult “learning” is a continuousgess of "becoming", aimed at chan-
ging the identity of a man whose feature is therguttive, social nature and the socio-
cultural context. This understanding of learningisatural element of adult participa-
tion in the world of everyday life, in which theage constant interactions between the
individual and social development.

Spoteczéstwo informacyjne — uczenie w organizacji opartej a wiedzy

Koniecznd¢ funkcjonowania organizacji w warunkach gospodasgartej na
wiedzy tworzy nowe wymagania kompetencyjnesrédd kluczowych kompetencji
przedsgbiorstw i ich samodzielnych zespotow wirtualnychhedzcych w skiad sieci
znalez¢ sig powinny medzy innymi: umiegtnosci sprawnego wykorzystania mediow,
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zdolnaici efektywnej komunikacji i kooperacji, umigposci uczenia s i dzielenia

sig wiedz, spojné¢ wartasci i celow. Do nich z pewrtgia dod& nalezy umiejgtnosé

pozyskiwania i utrzymania utalentowanych pracownikumiegtnos¢ dziatania

w srodowisku wielokulturowym, zdolrsé uczenia s od innych organizacji i pozy-

skiwania od nich wiedzy oraz jej wzbogacenia i @asgtvania, umiefnos¢ ksztatto-

wania bliskich kontaktéw z klientami, pozyskiwarda nich informacji i wiedzy,
umiejtnos¢ ksztattowania relacji z pozostatymi interesarimszaumiegtnos¢ wia-
sciwego otwarcia gina otoczenie i wreszcie zdokéado przewidywania kompetencji,
ktére keda potrzebne w przyszici i ich uzupetniania. Nie mima bowiem w petni
okresli¢ (mazna tylko przewidywd), jakie warunki zapanajw otoczeniu za rok, pot
roku czy nawet za kwartat, ktére mpgtanow€ zagraenie, ale powinny hiyujmo-

wane jako szansa rozwojowa (B. Mikuta, 2006, s. 36)

Warto wspomnié, ze C. Argyris i D.A. Schon zidentyfikowali sz& sposobdéw
konceptualizacji uczeniagsw zaleznosci od tego, jak pojmowana jest organizacja, tj.:
— jedli jest to grupa, wowczas uczenie gsia miejsce na poziomie interakcjiguizy

jednostkami wykonugcymi zadanie,

— jedli jest to kolektywny sprawca, to uczenie giochodzi z przechowywanych
doswiadczeé w planach organizaciji i jej dziatania,

— jezeli jest to struktura — uczenieesbdbywa poprzez zmignzgodndci miedzy
zewrgtrznym i wewrgtrznym otoczeniem,

— jedli jest to system — uczenieesdidbywa st przez mechanizmy regulacjicoldw,

— jesli jest to system kulturowy, to uczenieg Stanowi proces socjalizacji, prze-
ksztatcania modeli poznawczych i ffgwo-oceniagcych, jak réwnie przemy-
slam transformagj rzeczywistéci,

— jedli jest to scena polityczna — tematem naukssategie — konkurencji i koope-
racji — zaangaowane do kontroli organizacyjnej dynamiki (za: tays. 45).
Wspoiczénie obserwowany jest rozwdj spoteagva informacyjnego, ktore

stara st wytwarza, przechowywd, przetwarza i umiegtnie wykorzystywa infor-

macje (por. S. Juszczyk 2004; M. Pilch, J. Stockeki2a008). Dane zawierge fakty
przeksztatlcaneasw informacje pomagage w interpretowaniu wydarzeco z kolei
moze sprzyjé powstawaniu wiedzy i na tej podstawieadrosci jako (przyjmujc

w uproszczeniu) kumulacji wiedzy, intuicji i fleiadczenia (por. m.in. Erwachsenen-

bildung, 2012; B. Kosova, 2010; Von Felden H., 2006
Istote wiedzy stanowi informacja, a proces uczengvsnien sprzyjé dostpno-

sci — mazdiwosci dotarcia do potrzebnej informacji. Uwzdhiany jest tu proces se-

lekcji i syntezy informacji. Wobec pagiujacej globalizacji wiedza statagsposzuki-
wanym dobrem w postaci kapitatu intelektualnegorkinezy tez reputacii. Dotyczy to
wiedzy: deklaratywnej (know-what) obejmuaog] fakty; przyczynowo-skutkowej

(know-why) — zasady i prawa w hauce; procedura(kepw-how) — umaliwienie

dziatania oraz wiedzy eksperckiej (know-who) — dodozrodet wiedzy.

Zauwaajac, ze zyjemy w spoteczgstwie ucgcym sg, P. Alheit wskazujeze po-
jecie to rozumiemy bardzo #die (P. Alheit,2004, s. 7)Czy jest takze nowa wiedza
przeksztatca nowoczesne spotecste/o W spotecaestwo wiedzy, a kady z nas musi
uczy sic przez calezycie? Czy to zapierage dech w piersiach tempo transformaciji
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spotecznej, wraz z nieuchronnie towarzsan mu ryzykiem, zmusza nas do uczest-
nictwa w nieustannym uczeniw®i A mae zmienit s¢ nasz wlasnyyciowy ,pro-
gram”, co sklania nas, abwmy przystosowywali nasze biograficzne konstrukty do
wymogow ,refleksywnej nowoczessm”?

Pojccie spoteczéstwo uczce sg cieszy st tak dua akceptacj, poniewa, zda-
niem R. Edwardsa, jest nieczytelne izadkry¢ sie za nim wiele rénych znacze.
Analizujac miedzynarodow debat na ten temat, wyidit on trzy dominujce typy
rozumienia spotecastwa uczcego St:

Typ 1: Koncepcja wolnego, demokratycznego spoteggiva edukacyjnego
ktore oferuje wszystkim swoim cztonkom réwneaiweosci korzystania z ksztatcenia
formalnego (co wymagatoby ich odpowiedniego posz@s). Koncepcja ta byta roz-
wijana w latach 60. i 70. gtéwnie przez liberalnymdagogéw w bogatych fistwach
Zachodu.

Typ 2: Koncepcjawolnego rynku edukacyjnegma ktérym rozmaite instytucje
edukacyjne ofergj konkurupce projekty, ktdrych celem jest rozwijanie umtapsci
zawodowych i podnoszenie kwalifikacji, a w konseheje podnoszenie konkuren-
cyjnosci gospodarki. Ta koncepcja rozwia se w potowie lat 70. w okresie gospo-
darczej niepewrimi, i byta propagowana przede wszystkim przez komatgywne
rzady i stowarzyszenia przemystowe.

Typ 3: Ponowoczesna koncepcja otwartych sieci uczenig ldiore ¢ w stanie
rozwija¢ umiegtnoéci i uzdolnienia. Przewiduje gize ucacy sk bgda kreatywnie
wykorzystywa te sieci, tak aby zaspokajawoje potrzeby w zakresie uczenia si

R. Edwards dokonat realistycznego spostenéa,ze obecna praktyka zdomino-
wana jest przez ekonomiczhkoncepog edukacyjnego rynku funkcjorugego na za-
sadzie konkurencji. W rezultacie pamizy poszczegllnymi warstwami spotecznymi
nieproporcjonalnie rmie ,przepaé rownych szans”, a cel, jakim jest rozwijanie
umiejetnosci i uzdolnier, pozostaje niezrealizowany. W praktyce egalitadgmokra-
tyczny ideat powszechnie dephych instytucji edukacyjnych jest rozwijany nidety
z uwagi na potrzeby spoledmtwa w zakresie samoksztalcenia, ale ze gdzgiha
tytuty naukowe i kwalifikacje formalne (za: Rlheit, 2004, s. 8).

Indywidualne, interakcyjne oraz spoteczne uwarunkownia
procesu uczenia g 0séb dorostych

We wspdiczesnej psychologii ksztatcenia panuje mgadco do tegoze o efek-
tach uczenia sidecyduje w diej mierze przejawiana przez ycych sg¢ aktywnacé
strategiczna (por. E. Czerniawska 2003, s. 19; @nkdta 2003). Uczeniegshie jest
postrzegane jako mechaniczne przelewanie wiedzmysiu nauczyciela lub z pod-
recznika do umystu ucznia, ale jako aktywny processkaiowania wiedzy przez
uczcego s za pomog strategii uczenia si W trakcie uczenia siwazne jest wgc
nie tylko nabywanie nowej wiedzy czy umigjosci, ale i coraz efektywniejszych
strategii uczenia gj czyli sposobow radzenia sobie z materiatem iagjami uczenia
sie. Wyrdznia sk strategie poznawcze, ktore polegap dziataniach na materiale-b
dacym przedmiotem uczeniaesi prowada do jego przyswajania oraz strategie meta-
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poznawcze, ktorych rgljest kontrola, monitorowanie oraz regulacja sgiéjgoznaw-
czych i afektywnych. Jedno z wdejszych pytd odnoszacych st do aktywndci
strategicznej dotyczy jej ogoléd/specyficznéci. Jest to zresgtpytanie szersze,
ktére odwotuje si do nierozwizanych kontrowersji na temat ogo#edspecy-
ficznosci, w tym inteligencji; ogélnéci/specyficznéci systemu pamci a w najszer-
szym rozumieniu modulargoi umystu w ogodle.

Interesujca koncepag stylébw uczenia s¢ zaproponowat Jan Vermunt Styl
jest tu postrzegany jako sklagley sk z czterech wzajemnie poyzianych elementow:
strategii przetwarzania (strategii poznawczychpgtegii regulacyjnych (metapoznaw-
czych), umystowych modeli uczenia gkoncepcji na temat uczenia sposiadanych
przez studentéw) oraz ukierunkowania uczenig@sobiste cele, zamiary, oczekiwa-
nia, watpliwosci, przezywane przez studentow w zygku z ich uczeniem sj. Na tej
podstawie autor wyedit cztery style uczenia i nieukierunkowany, ukierunkowany
na reprodukg, ukierunkowany na zastosowanie oraz ukierunkowaamynaczenie.
Autor podkrdla, ze styl nie stanowi niezmiennego atrybutu osobmiy@le jest rezul-
tatem dynamicznej interakcji poeizy czynnikami podmiotowymi i kontekstualnymi
(za: E. Czerniawska 2005, s. 5).

Charakteryzujc uczenie s 0séb dorostych jako oparty na indywidualnym do-
swiadczeniu proces prowadtzy do zmian w zachowaniu warto zauwé, ze kazda
osoba uczestniczy w procesie uczengavsiindywidualny sposéb i musi dopracoiva
si¢ swoistego sposobu zdobywania i przyswajania nowyieldlomaci i umiejgtnosci.
Cechy procesu uczeniagsitanowd o indywidualnym odzwierciedlaniu poznawanej
rzeczywistdci, lecz jednoczaie procesy zdobywania wiedzy magharakter spo-
teczny i ich efektywng&t zalezna jest od przebiegu procesu komunikacji i koogerac

Na gruncie pluralistycznie uksztaltowanej edukpaojicesy uczeniagmaj cha-
rakter formalny (szkolny i pozaszkolny), pozaformabraz nieformalny. Obok roz-
wigzan instytucjonalnych uczeniu gisprzyjaj nieformalne rozmowy, obserwacje,
spotkania wzyciu prywatnym i zawodowym. Catgciowe uczenie sidotyczy wec
takze r&norodnych inicjatyw obywatelskich oraz realizacjdywidualnych projek-
téw ksztatlceniowych wynikagych z zaspokajania potrzeb i realizowania trarsgigre
rozwojowych.

Na wewretrzny psychiczny aspekt uczenia sktadg gdaniem K. lllerisa, roz-
waj struktur lub schematow poznawczych jednostekahywany poprzez gity pro-
ces konstrukcji i dekonstrukcji, w migjak howe wraenia wiazane § z wyksztatco-
nymi wczeniej strukturami. Ta interakcja przybiera pdsf@ocesu przystosowania
jednostki, ktdry mena okréli¢ jako aktywra adaptagj. W tej nieustannej adaptacji
wyrézni¢ mozna trzy typy proceséw (K. llleris, 2006, s. 50-51):

1. Kumulatywne uczenie gimoze wystpi¢ wtedy, kiedy wraenia pochodze
ze srodowiska nie mog by¢ powiazane z ustanowionymi wecggej strukturami. Ten
typ uczenia si jest ze swej natury mechaniczny, a jego rezultadgp byé¢ uaktyw-
niane jedynie w sytuacjach niemal identycznychtaasp uczenia si.

2. Asymilacyjne uczenie gipolega na dostosowywaniu i agkzaniu nowych
wrazen do ustanowionych wczniej struktur; w ten sposéb struktury teoszerzane
i utrwalane. Ten typ uczeniaggiest addytywny z natury, a jego rezultaty rpdoyc
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aktywowane w szerokim spektrum sytuacji, ktére gsika postrzega jako podobne
do sytuacji uczeniasiub w jaki sposob z ni zwigzane.

3. Akomodacyjne uczenie gipolega na rekonstrukcji ustanowionych warej
struktur poprzez ich dysocjagjliberalizacg zwiazkOw znaczeniowych, a naphie
ich reorganizagj Ten typ uczenia sijest z natury transgresyjny, a rezultaty uczenia
si¢ w zasadzie magby¢ aktywowane bez wzgtlu na rodzaj sytuacii.

Nawiazujac do trzech poziomoOw uczenia, wydaje szasadnione dodaczwarty
poziom, ktory pojawia sitylko w sytuacjach kryzysowych. Ich rozmanie musi b§
znalezione dzki wykroczeniu poza przestanki sytuacji, gdy amz s odczuwa pila
potrzele dokonania zmiany i m@ postay¢ sie psychicznymi zasobami nieginymi
w uczeniu si. Pod wzgtdem strukturalnym ten rodzaj uczenia sioze by charakte-
ryzowany jako zteona akomodacja. Obejmuje on réwnolegte restrukagjgzzaréwno
schematéw poznawczych, jak i schematéw emocjonialriyatomiast z punktu widze-
nia funkgiji, jakie petni, uczenieesiego typu wywotuje zmiany w oldvie ,ja” jednostki,
dostarczajc ucacemu st jakasciowo nowych wzoréw rozumienia i dziatania.

Specyficznym typem uczenienmegist transformacja alboczenie s¢ transfor-
matywne Pojawia st ono w sytuacji konfliktu, ktéry mie by rozwiazany na skutek
przekraczania przestanek problemu czy sytuacjizéMo mi€ miejsce poprzez dhag
i nierzadko bolesnadaptagj albo poprzez krétsze, intensywne procesy. W obydwu
przypadkach niezgina jest silna motywacja jednostki, azakej zdolné¢ do mobili-
zowania zasobow psychicznych. Pod wdgim strukturalnym transformatywne ucze-
nie sk obejmuje rownolegte restrukturyzacje struktur pgazych i schematéow emo-
cjonalnych. Z uwagi na funkcje wywotuje ono zmjan obrbie ,ja” uczcego st,
dostarczajc jednostce jak@iowo nowych sposobéw rozumienia i wzoréw dziatania
(K. llleris, 2006, s. 68—69).

Sytuacje trudne i bariery w procesie uczenia gi

Gdy mowimy o trudngciach w uczeniu gjf mamy zazwyczaj na nily rozbiez-
nosci miedzy wymaganiami instytucji edukacyjnej zwanymi z procesem dydak-
tycznym a osgignicciami lub maliwosciami oshgnie¢ uczcych sé. ldzie wic
o przeszkody, na ktore natrafia acy sk w opanowywaniu materiatu nauczania.

Klasyczne ju publikacje dydaktyczne wskazupa trzy podstawowe grupy czyn-
nikbw stanowacych przyczyny tego stanu rzeczy ® zwlaszcza czynniki: ekono-
miczno-spoteczne, biologiczno-psychologiczne i gediczne. Cgsto stwierdzamy
ich wspotwysgpowanie.

Dla przyktadu, do waniejszych przyczyn trudsoi zwigzanych z czynnikami
pedagogicznymi zalicymazna:

- wadliwe zalgenia tradycyjnej dydaktyki, a we podajcy tok nauczania, nie-
uwzgkdnianie ré@nic indywidualnych midzy uczniami, przegtzenie uczniow
nadmiarem zaj programowych i inne,

— niekorzystne dla procesu dydaktyczno-wychowawczsgghy nauczyciela i po-
petniane przez niegodaly dydaktyczne, takie jak wywotywanie silnego paxiau
zagraenia, brak dbakzi o rozwdj zainteresowauczniow, nieprawidtowe ope-
rowanie wzmocnieniami i brak opieki nad uczniambaponymi w nauce,
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— nieprawidtowe warunki pracy instytucji edukacyjnajw tym zbyt dua liczeb-
nos¢ grup, zte warunki lokalowe, niewdeiwy rozktad zag¢ i inne.

Edukacji maemy dzisiaj przypisywatrzy funkcje: adaptacyjn emancypacyjn
i krytyczmg (por. m.in. Z. Kwieaiski, 2000; Z. Kwieaiski, 2002; M. Nowak-
-Dziemianowicz, 2012, s. 121):

Funkcja adaptacyjna umaliwia socjalizacg, odnalezienie siw rzeczywistéci
spotecznej, wéwiecie instytucji, grup srodowisk spotecznych oraz legitymizaych
ich funkcjonowanie norm i regut. Pozwala na zbudoedaazsamdci roli (zawodowej,
spotecznej, kulturowej). Unitiwia zatrudnienie, skuteczne i efektywne dziatanie

Funkcja emancypacyjna umazliwia rozwéj, nadawanie sensu, uzasadnianie
wlasnego dziatania, umliwia komunikowanie & ze soh i z innymi. Pozwala na
rozumienie rzeczywistai, w ktorej jednostka funkcjonuje, relacji, w jakivchodzi
ona sama, a tak wszyscy uczestnicy praktyki spotecznej oraz rdenia siebie,
wiasnych maliwosci, barier i ogranicae

Funkcja krytyczna umazliwia interpretact rzeczywistdci, relacji zeswiatem
oraz wilasnego dwiadczenia, interpretagjprzejawiajca Sii w zadawaniu pyta
0 sens i istet dziataa wkasnych oraz dziatainnych oséb, o prawomocfotych dzia-
tan, o zrédta wszelkich uprawomocnie Pozwala na dostrzeganie ukrytych, niejaw-
nych mechanizméw #cych u podstaw jednostkowych, grupowych, instytnaje
nych zachowdi dziatar. Pozwala dostrzegapresg, przemoc symboliczpn wszelkie
nierbwnaci oraz uzasadniage je reguly i praktyki spoteczne. Edukacja spgaci
powyzsze funkcje wypoga uczcych st ludzi w nastpujace kompetencje (M. No-
wak-Dziemianowicz, 2012, s. 121-122):

1) adaptacyjne, techniczne, pozwata efektywnie i skutecznie dziétgprowa-
dzi¢ badania, odnai€ si¢ na rynku pracy;

2) emancypacyjne, pozwaig@e na rozumienie otacaagj rzeczywistéci, wia-
shego dziatania oraz jego konsekwencji, a¢aka dokonywanie wyboréw w oparciu
0 wlasne potrzeby, uzasadnienia, w&sitoze swiadomdcia konsekwencji zvaza-
nych z tymi wyborami;

3) krytyczne, pozwalace na dostrzeganie wszelkich uzasatinegitymizup-
cych wiasne dzialanie oraz prakg¢y&potecza, dyskurs wtadzy, gra intereséw, domi-
nacji, wykluczania, przemoc symboliczna.

Osoby doroste napotykgjiczne bariery w procesie uczenia.dNiektére z nich
Wym|en|aJ Cantor (za: S. Juszczyk, 2004, s. 122):

istnienie odpowiedzialrigi za rodzir, kariee zawodow, pozycg spotecza,

— brak czasu oraz niedostatek piglzy,

— problemy z dojazdem do uczelni,

— niewystarczajca pewnéc siebie w grupie uezych sg,

—  przymus uczenia w postaci polecenia przefego lub przymus utrzymania swej
dotychczasowej pozycji zawodowej w sferze instydoejnej.

Poszczegolne przestrzenie, obszary i kontekstynizpezenikaj si¢, uzupetniai
i tworza wzajemne zalaosci, a ich badawczy ogll pozwala, zdaniem M. Olejarz,
podié¢ proky odpowiedzi na wiele pyfadotycacych przebiegu procesu uczenia Si
ludzi dorostych bez wyznaczania sztucznych graamigdzy uczeniem giformalnym,
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pozaformalnym i nieformalnym. Jednym z nich jestapie o bariery, ktdre utrudnigj
dorostym uczenie si Zaznaczy przy tym trzebaze owego ,uczenia si Autorka nie
odnosi do procesu ksztatcenia na studiach, ktéeégkiem g osiagnigcia dydaktyczne
studentéw mierzone poziomem ich ocen, ale trakujeko niekaczacy proces ,sta-
wania s¢”, odnosacy sk do zmian tasamdci cztowieka, ktérego ceghest interak-
cyjny, spoteczny charakter oraz spoteczno-kulturokontekst (M. Olejarz, 2010,
s. 256). Tak rozumiane uczenie g@st naturalnym elementem uczestnictwa jednostki
w swiecie praktyki, w ktérym zachodnieustanne interakcje pogdizy rzeczywistécia
spoteczn a (re)konstruowan subiektywndcia. Usytuowane jest w wielu wzajemnie
przenikajcych sé przestrzeniach, w ktérych ustanawianeirsdywidualne biografie
i konstytuuj sie ludzkie spoteczrimi (zob. te M. Malewski, 2007, s. 52-53).

Podejmugc prolz odpowiedzi na pytanie — jakiego rodzaju barieggzkody
utrudniap uczenie s na etapie rozpoczynania studiowasygych, a wic w momencie
wchodzenia w doroskd, M. Olejarz skupita i na trzech wtkach najczsciej i naj-
bardziej wyrazicie pojawiagcych sg¢ w analizowanym materiale empirycznym
(M. Olejarz, 2010, s. 258-263).

1. Miejsce, z ktérego i do ktorego przychodg Kategoria miejsca jest niezwy-
kle istotna i cgsto pojawia si w narracjach badanych, konstruowanych zaréwno na
etapie rozpoczynania studiow ezych, jak po kilku latach —juz perspektywy ab-
solwentow. Jestitkategori, ktdra nie tylko pozwala opisywa umiejscawié proces
uczenia si w okreslonym kontekcie (,gdzie dzieje siich uczenie '), ale te jest
osia, wokot ktorej konstruowanes istoriezycia badanych.

Istotna i eksponowana w narracjach jest rowrkiategoria miejsca, do ktérego
przychodz studenci. Wany jest tu proces adaptacji do przestrzeni, sytudddzi
Z nig zwiazanych. Ten proces oswajania sinowym i nieznanym, proces budowania
poczucia bezpiecastwa, przynalenoici i identyfikacji z nowym miejscem i z naw
spotecznécia byt oczywicie rny u poszczegolnych studentow, ale weyda stop-
niu warunkowat on podejmowanie zadaykraczajcych poza standardowe obaw4
ki dydaktyczne, wchodzenie w ade praktyki spoteczne oferowane snodowisku
akademickim, jak i w przestrzeni miasta. Tutaj szeaie odpowiednich warunkdw,
w tym odpowiedniego klimatu, poczucia wsparciamazia dla podejmowania dodat-
kowej aktywndci kulturalnej, edukacyjnej i spotecznej, wykraczaj poza obowiz-
ki uczelniane, a tale poza przestrieuczelni, w daym stopniu stymulowato tego
rodzaju aktywné¢ u studentow. W tym sensie tma méwe o uczelni i miécie jako
miejscach sprzyjagych adz nie rozwojowi studentow, dolz tez wspieragcych ich
W procesie uczeniagspoteczno-kulturowego i rozwoju wtasnejsamdci.

2. Dawiadczenia i wiedza ktére ze soly przynosz. Pisac o wiedzy, z jak
przychodz doraili ludzie na studia, w szczegdku interesujca w kontekcie barier
W uczeniu si jest wiedza, jak maj oni o sobie samych, co z koleiaie st z umie-
jetnoscia dokonywania oceny siebie i swoich #iwosci.

3. Oczekiwania, jakie majp wobec studiow Wiaza si¢ scisle z motywacjami,
jakie towarzyszyly w momencie wyboru kierunku stiwdii miejsca studiowania, ale
tez z ich wyobraeniami dotycacymi studiowania w ogole, z wyoli#eniem siebie w
roli studenta, ewentualnie siebie w przysziej ralivodowe;j.
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Analiza zgromadzonego materiatu empirycznego pofavélutorce na wytonie-
nie kilkku maldiwych scenariuszy dziatania studentéwhbedacych konsekwengjza-
istnienia tego rodzaju barier. Te najbardziej wigt&zi najczsciej realizowane scena-
riusze to na przykiad (tara, s. 264).

e stopniowa zmiana oczekifavobec studidw, jak tewyobrazen dotyczacych
roli studenta i swojej przysztej roli zawodowejaosdosowywanie ich do istnigych
na uczelni warunkéw i mtiwosci uczenia s (przebieg tej zmiany dobrze obraguj
pézniejsze narracje absolwentéw, w ktérych dokanoii m.in. préby rekonstrukcji
i reinterpretacji tego procesu z pewnej perspekigrgsowe));

¢ skoncentrowanie swojej aktywfm (zwiazanej z zainteresowaniami i planami
zyciowymi) w obszarze pozadydaktycznym w giie uczelni (kota naukowe, grupy
artystyczne, stowarzyszenia, kluby studenckie itphb) poza uczelni np. w prze-
strzeni miasta (miejskie instytucje kultury, stomeszenia spoteczno-kulturalne, me-
dia, organizacje pozagdowe, kluby, grupy nieformalne itp.);

¢ instrumentalne podgjie do procesu ksztalcenia na studiackiszych polega-
jace na koncentrowaniuesna uzyskiwaniu formalnych zalicz€przy maliwie naj-
mniejszym wysitku i zaangawaniu ze strony studenta) i spetnianiu minimalnych
wymaga dydaktycznych, mafe doprowadzi w efekcie kacowym do uzyskania
dyplomu ukaczenia studiéw;

e przerwanie studiow (najegciej na poziomie | lub 1l roku) — zmiana kierunku
lub zmiana uczelni i miejsca studiowanigdb catkowite przerwanie edukacji na po-
ziomie wyzszym.

Niezwykle wart@ciowa pomog w przezwycgzaniu trudn@ci w uczeniu si mo-
ze by funkcjonowanie nowoczesnego poradnictwa psychokwgi-pedagogicznego
(A. Kargulowa, red. 2009).

W praktyce kady przypadek ucgcego s¢ wykazupcego trudnéci w uczeniu sj
jest nieco inny i kady prezentuje sobie tylko wdaiwy uktad objawdw i czynnikow je
wywotujacych. Wielu badaczy pwigca tez wigcej uwagi nie pojedynczym przyczy-
nom i objawom trudnii, ktére mog by¢ wieloznaczne, lecz ich syndromom, u pod-
toza ktorych zaklada siistnienie jednego czynnika etiologicznego lub 2&z0nego
uktadu tych czynnikéw.
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Abstract

The article refers to the Spanish experience infigld of accreditation of skills ac-
quired through informal education. It also shows thle of counselor in this process
and describes the procedure of evaluation forfagtion of professional competence.

Wprowadzenie

Tradycyjnie kompetencje zawodowe moghtificjalnie akredytowane w przy-
padku, gdy nabycie tych kompetencji rapstwato w ramach systemu ksztatcenia
formalnego, a dyplomy ukmzenia kadego etapu ksztatcenia byly powszechnie przy-
jetym instrumentem formalnego uznania kompetencji.

Jednak stopniowo pojawiatagsiwiadoma¢, ze wyksztatcenie mama zdobywa
nie tylko poprzez formalnéciezki ksztatcenia, ale rowniepoprzez formy nieuregu-
lowane ksztalcenia, dwiadczenie zdobyte w pracy zawodowej lub poprzemnioa-
$ci zycia codziennego.

Dlatego w ciagu ostatnich dwéch dziesioleci, a szczegolnie wagdu ostatnich
kilku lat, r&zne kraje na catyndwiecie przygotowaly regulacje prawne i metodyki
majace na celu ustanowienie systemu uhlwdajacego akredytowanie kompetenciji
zawodowych zdobytych poprzez &iwadczenie w pracy i inne, nieformalne i poza-
formalne sposoby ich pozyskiwania, opracawugpecijalne procesy ich oceny i uzna-
wania.
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1. Ustawa 5/2002 z 19 czerwca o Kwalifikacjach i Ksatceniu Zawodowym

W Hiszpanii gtbwnym celem funkcjonowania systemuakfikacji i ksztatcenia
zawodowego jest wspieranie i promowanie ksztatceaweodowego tak, aby podnési
poziom i jakad¢ zycia spoteczistwa, rozwij@ spojné¢ spoteczno-gospodarcoraz
promowa zatrudnienie. Jednym z instrumentéwytecznych w dzeniu do realizacji
tego celu g procedury uznawania, oceny, akredytacji kwalifikaawodowych.

Ustawa Zasadnicza 5/2002 z 19 czerwca o Kwalifdeltji Ksztatceniu Zawo-
dowym okréla, ze kwalifikacje zawodowe umiejscowione w Krajowym j&srze
Kwalifikacji sa akredytowane przez dyplomy wyksztatcenia zawodonagz certy-
fikaty zawodowe. Ustanawia rowniezasad, ze umiegtnosci nabyte poprzez do-
swiadczenie zawodowe lub edukadjieformalra rowniez musz znale¢ odzwiercie-
dlenie w Krajowym Rejestrze Kwalifikacji poprzez mvadzenie procedur i oldle-
nie wymaga oceny i akredytacji.

Zarowno Dekret Krolewski 1538/2006 z 15 grudnigriktustanawia ogokor-
ganizacg systemu ksztatcenia zawodowego, jak i Dekret Kvéle 395/2007 z 23
marca, reguluicy podsystem ksztalcenia zawodowego sprzg@jo zatrudnieniu,
a take Dekret Krolewski 34/2008 z 18 stycznia, ktoryulege certyfikaty zawodowe,
stwierdzag, ze ocena i akredytacja jednostek kompetenciji (skiedkazdej kwalifi-
kacji), ktore wchodg w sktad Krajowego Rejestru Kwalifikacji nabytychzpz do-
swiadczenie lub poprzez edukaagpieformalra, beda dokonywane przez egciowa
akredytacj uzyskiwanm w ramach procedury ustanowionej zgodnie z postéToa+
mi art. 8.3 Ustawy 5/2002 z 19 czerwca o Kwalifileat i Ksztalceniu Zawodowym.

25 sierpnia 2009 r. opublikowano w Dekret KrolewsRR4/2009 z 17 lipca, kto-
ry ustanawia procedury i wymagania w zakresie oceairedytacji kompetencji na-
bytych poprzez dwiadczenie zawodowe. Niniejszy Dekret Krélewski amstwia
wspolra, okreslona w art. 8.2 Ustawy 5/2002, procedusceny i akredytaciji kompe-
tencji zawodowych nabytych poprzez sdeadczenie zawodowe lub nieformalne
sciezki ksztatcenia.

Procedura ta skladaesi nas¢pujacych etapow:

.  Doradztwo,
II.  Ocena kompetencji zawodowych,
lll. Akredytacja i rejestracja kompetencji zawodowych.

Aby dobrze zrozumiewspomniaa wyzej procedug kompetencji, natey zwro6-
ci¢ uwag; na fakt,ze jednym z filarow funkcjonowania Krajowego Rejastwalifi-
kacji jest umaliwienie akredytacji kompetencji zawodowych niezaie od sposobu
ich nabycia.

Ustawa 5/2002 z 19 czerwca o Kwalifikacjach i Kkzaiu Zawodowym stano-
wi, ze kompetencje zawodowe ima zdoby nie tylko poprzez edukagj réwniez
doswiadczenie zdobyte w miejscu pracy to sposéb, kpizwala naby takie kompe-
tencje. Stanowi rownig ze system umdiwia ich akredytagj, tak jak to przedstawio-
no narys. 1.
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Ustawa Organiczna 5/2002 o Kwalifikacjach i Ksztaleniu Zawodowym

Sposoby nabywania kompetencji zawodowych

v | h

Formalne drogi Doswiadczenie Nieformalne
ksztalcenia zawodowe drogi
i osobiste ksztatcenia

< I -

KOMPETENCJE ZAWODOWE

'

POIAK *
Ocena kompetencji
zawodowych

' !

AKREDYTACJA

* POIAK — procedura oceny i akredytacji kompeterzgivodowych

) Rys. 1. Procedury akredytacji kompetencji w Hiszpaii
Zrodio: opracowanie wiasne.

Zgodnie z zapisami artykulu 2.1 wspomnianej Usta@rganicznej 5/2002,
.Krajowy System Kwalifikacji i SzkaleZawodowych to zestaw nadzi i dziata:
niezkednych do wspierania i integrowaniazmych ofert szkolenia zawodowego po-
przez Krajowy Katalog Kwalifikacji Zawodowych, jawniez ocena i akredytacja
odpowiednich kompetencji zawodowych, w celu prom@vaawodowego i spotecz-
nego ludzi oraz zaspokajania potrzeb systemu pmygioggo”.

Hiszpanski system kwalifikacji i ksztalcenia zawodowegav dazeniu do osi-
gniecia zatl@onych przez ustagceldéw dysponuje nagiujacym zestawem:

a) Krajowy Rejestr Kwalifikaciji;

b) procedura uznania, oceny, akredytacji i rejesttarglifikacji zawodowych;

¢) informowanie i doradztwo w zakresie ksztalcenia@dowego i zatrudnienia;

d) ocena i poprawa jakoi Krajowego Systemu Kwalifikacji i Ksztalcenia Zaw
dowego.

Krajowy Rejestr Kwalifikacji porzadkuje kompetencje zawodowe wymagane
w réznych sektorach produkcyjnych, grupcijje w kwalifikacje zawodowe wedtug
ich znaczenia dla zatrudnienia. Ten katalog kwkaldji zawodowych pozwala na
dostosowanie tdych ofert szkoleniowych do potrzeb rynku pracgkeedytacje staj
sie przejrzyste dla przeddiiorcow.
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Kwalifikacje zawodowe stajsie punktem odniesienia dla akredytowania kompe-
tencji zawodowych zawartych w dyplomach ksztalcar@ewodowego i certyfikatach
zawodowych oraz do planowania szknl&tére prowadz do ich osigniecia. W sys-
temie wspdtistniej rézne dziatania szkoleniowe, paseszy od ksztatcenia wdaiwe-
go i wstpnego ksztalcenia zawodowego, poprzez dziatariazahce i umaliwiaja-
ce powr6t do aktywniei zawodowej, a po te zorientowane na ksztatcenie ustawicz-
ne. Analogicznie oferty ksztalcenia zawodowegdveorzone w odniesieniu do Kra-
jowego Katalogu Kwalifikacji i prowadz do dyploméw ksztatcenia zawodowego
i certyfikatéw zawodowych.

Procedura uznania, oceny, akredytacji i rejesttagplifikacji zawodowych jest
rozbudowana i sktadaest dwochsciezek:

a) dyplomy ksztatcenia zawodowego oraz certyfikaty adowe zawiadczaj
o odpowiednich kompetencjach zawodowych zawartydtwalifikacjach w Ka-
talogu. Procedury oceny, wydawania i rejestraghtgyploméw i certyfikatow
sa regulowane odibnymi przepisami, ktére wydapdpowiednie ministerstwa;

b) ocena i akredytacja kompetencji zawodowych nabytyoprzez déwiadczenie
zawodowe lub nieformalngéciezki ksztatcenia odbywajsie poprzez proceddr
ustanowion przepisami Dekretu Krélewskiego 1224/2009 z 1tdipOficjalna
certyfikacja kompetencji zawodowych ocenianych w $posoéb jest realizowana
poprzez cgsciowe akredytacje podleg&ie sumowaniu jednostek kompetencii,
ktore pozwad w razie potrzeby uzyskauprawnienia zawodowe, a po spetnieniu
odpowiednich procedur — dyplomy wyksztalcenia zaoveego.

Majac na wzgtdzie uzyskanie postawionych celéw, informowanieemtowanie
w zakresie ksztalcenia zawodowego i zatrudnieniai petym zintegrowanym syste-
mie bardzo istotp funkcje, jesli sie wezmie pod uwag réznorodnd¢ oferty szkole-
niowej orazsciezki akredytacji kompetencji zawodowych w kondele zdobywania
wiedzy przez caleycie.

Glownym celem oceny i poprawy jal@ Krajowego Systemu Kwalifikacii
i Szkolen Zawodowych jest zapewnienie skutecsmalziatar i state dostosowywanie
si¢ do potrzeb rynku pracy. Czuwanie nad rozwojemarllgnacy systemu jest zada-
niem radu.

Nalezy zaznaczy, ze koordynacja i regulacja Krajowego Systemu Kwididji
i Szkolen Zawodowych jest zadaniem administracji na poziorkiejowym, bez
uszczerbku dla kompetencji administracji regionelnyudziatu agend spotecznych.

2. O uznawalndci kompetencji zawodowych nabytych
poprzez dédwiadczenie zawodowe

Dekret Krélewski 1224/2009 z 17 lipca okie wspoélm procedug oceny
i akredytacji kompetencji zawodowych nabytych pegrzidwiadczenie zawodowe
lub nieformalne&sciezki ksztatcenia.

Ocena, zgodnie z definiciv omawianym Dekrecie Krélewskim, jest zorganizo-
wanym procesem, poprzez ktéry sprawdzg sky kompetencje zawodowe danej
osoby g zgodne z kryteriami okéonymi w jednostkach kompetencji Krajowego
Rejestru Kwalifikacji.
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Ocena oparta na kryteriach kompetencji zawodowsgsh procedur, w trakcie

ktorej zbierane sdowodyswiadczice dostatecznie o wykonywanych przezgaso-
be zadaniach zawodowych.

W trakcie procesu oceniania kompetencji zawodowgabytych poprzez do-

swiadczenie zawodowe lub nieformalbeezki ksztalcenia oceniagy powinien sto-
sowa& w kazdym przypadku odpowiednie metody, ktére pozwatagent doswiad-
czenie zawodowe kandydatéw pod wziim kompetencji zawodowych.

Dlatego te charakter kompetencji zawodowych wymaga od ocgeego zro-

zumienia dynamikérodowiska pracy, aby moc peti¢ wiedz na temat kompetencji
nabytych przez kandydata w trakcie zdobywanigwidczenia zawodowego. Osoby
wchodzce w sktad komisji ewaluacyjnych w trakcie badad@wiadczenia zawo-
dowego kandydatpodczas procedury ewaluacyjnej korzystag specjalnych formu-
larzy dowodéw.

Cele procedury oceniania i akredytacji ckoee Dekretem Krélewskim

1224/2009 s nastpujace:

a)

b)

ocena kompetencji zawodowych kandydatow nabytygbrzez déwiadczenie
zawodowe lub nieformalniiezki ksztatcenia, na podstawie wspélnych procedur
i metodologii, w celu zapewnienia prawomogtip rzetelndci, obiektywizmu

i $cistosci oceny;

oficjalnie potwierdzenie kompetencji zawodowychpmpujac podnoszenie ich
wartdsci tak, aby utatwié zaréwno rozpoegie aktywndci zawodowej, jak i in-
tegracg na rynku pracy oraz swobodny przeptyw na rynkwcpreozwoj osobisty

i zawodowy;

utatwianie pracownikom uczeniag9rzez caterycie oraz zwgkszanie ich kwali-
fikacji zawodowych, oferac mazliwosci uzyskania cgciowej akredytacji kom-
petenciji, lrdacych sktadowymi rénych kwalifikacji, podlegajcych sumowaniu,
aby uzupelini ksztatcenie prowadee do uzyskania odpowiedniego dyplomu lub
certyfikatu zawodowego.

Jezeli chodzi o funkcje opisane w Dekrecie Krélewski@?24/2009, analizag je

ze strukturalnego punktu widzenia, ocesigjrealizuje nagpujace podstawowe za-
dania:

1.

Realizacja zindywidualizowanego planowania ocery mtbréownania dowodow
przedstawionych przez kandydata i/lub zebranie mbwdowoddéw kompetencji,
w ramach okrédonych przez Komisja Ewaluacyjn

Przygotowanie raportu wginego dla kadego uczestnika tak, aby Komisja Ewa-
luacyjna wydata wgpna opinic na temat osgnictego poziomu umiefnasci na
podstawie przedstawionych i sprawdzonych z kandydatowoddw, tak aby mu
pomoc w podijciu decyzji co do stosowlo kontynuowania procesu oceny.
Dostosowanie z kandydatem propozycji Zindywidualianego Planu Oceny, po
wydaniu wsgpnej opinii Komisji Ewaluacyjnej, przed koowym ustaleniem
planu.

Uzyskanie i rejestracja nowych dowodow zgodnie zoch@mi i instrumentami
ustalonymi przez KomigjEwaluacyjn.

Realizacja oceny zgodnie z ustalonym planem przemnik Ewaluacyjn.
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6. Udziat w opracowywaniu opinii ewaluacyjnej przygaetavanej przez Komigj
Ewaluacyjn.

7. Rozpatrywanie wniosku odwotawczego kandydata wwseej instanciji.

8. Zarmdzanie dokumentagjivygenerowan przez Zindywidualizowany Plan Oceny.
Osoby, ktore chgpoddd@ swoje kompetencje akredytacji masgpetnid wiele

warunkow, ktore okrda dekret.

Tabela 1. Wnioski o akredytacji i ewaluacja kompetacji w regionach autonomicznych
(liczba osbb)

Region autonomiczny Osoby
Andalucia 10.446
Aragon 1.704
Asturias 1.424
Baleares 1.465
Canarias 2.827
Cantabria 775
Castillay Ledn 3.186
Castilla — La Mancha 2.551
Catalufia 9.741
Comunitat Valenciana 6.575
Extremadura 1.326
Galicia 3.547
Madrid (Comunidad de) 8.520
Murcia (Regién de) 1.828
Navarra (Comunidad Foral de) 809
Pais Vasco 2.862
Rioja (La) 414

Razem 60.150

Zrodto: http://www.educacion.gob.es/educa/incualiptifossier_acreditat.pdf.

Przede wszystkim, aby poddarocesowi ewaluacji swoje kompetencje, pgle
posiadé obywatelstwo hiszpekie lub obywatelstwo jednego z krajow Unii Eurepej
skiej albo wany certyfikat stalego pobytu i pozwolenia na gracHiszpanii.

Dodatkowo osoby ubiegaje s¢ o akredytagj swoich kompetencji obowazuja
kryterium wieku. Kandydaci mugzmie¢ ukonczone 18 lat w czasie wygienia
z wnioskiem o akredytagjkompetenciji z poziomu pierwszego albo énigonczone
20 lat w przypadku kompetencji z poziomow drugiéfiaeciego.

Ponadto, w zalaosci od poziomu jednostek kompetencji, jakie alay¢ ewalu-
owane w procesie kandydaci maspetnig jeden z nagpujacych warunkéw:

a) posiadé daswiadczenie zawodowe (zdobyte wagi ostatnich 10 lat) zwzane
jednostlk kompetenciji, ktére kandydat chce akredytéwe lata (minimum 1200
godzin pracy) dla kwalifikacji na poziomie pierwszyalbo 3 lata (co najmniegj
2000 godzin pracy) dla poziomu kwalifikacji druginrzecim.
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b) odby szkolenie zawodowe (prowadzone wagui ostatnich 10 lat) zwzane

z kompetencjami, ktére kandydat chce akredytowdiczbie 200 godzin na po-

ziomie pierwszym i 300 godzin dla poziomu drugiégfaeciego.

Procedura akredytacji cieszy silwzym zainteresowaniem w Hiszpanii. Wedtug
danych Ministerstwa Edukacji w 2009 roku z wnioskie ewaluacje swoich kompe-
tencji wystpito ponad 60.000 oséb w catej Hiszpanii (tabela 1)

3. Funkcje doradcy zawodowego w procesie oceny koetencji

Wazng osola w procesie akredytacji kompetencji jest doradcaarowy, ktory
znapc dobrze proceddrewaluacji oraz &dac specjalista w dziedzinie kwalifikacji
oraz ksztalcenia zawodowego pomaga, informuje tivigakandydatowi zakiczenie
procesu sukcesem.

Wedlug oficjalnej broszury informacyjnej wydaneger Ministerstwo Edukacji
funkcje, ktore powinien petdidoradca w procesie przedstawisk nastpujaco:

1. Doradza kandydatom w trakcie przygotowywania i trwania ggsu oceny
oraz, w przypadku zaistnienia takiej koniec@ipow opracowaniu portfolio zawodo-
wego.

W celu realizacji tych funkcji, doradca wykonujesizpujace zadania:

A. Planowanie doradztwaw zwiazku z obowazujacymi procedurami.

B. Udzielanie kandydatom informacji podczas sesji grupowych lub indywidu-
alnych, wyjdniajac ich ewentualne wgipliwosci na temat procedury i uzupetrig]
zawartd¢ podstawow portfolio kandydata.

C. Wspieranie kandydatéw podczas tego etapu, przeprowadezagwentualne
spotkania, w czasie ktérych kandydacdd mogli przeprowad#i wiasmy ocery swo-
ich kompetencji zawodowych poprzez kwestionaritsma@oceny i w celu poprawy
swojego portfolio zawodowego.

2. Opracowa raport maicy na celu okrdenie celowdci przegcia kandydata od
przeprowadzenia procesu do etapu oceny orazlekie kompetencji zawodowych,
ktére oceniajcy uzna za wystarczgjo potwierdzone oraz ewentualnie o wskazanie
wyksztatcenia uzupeiagego niezbdnego do zdobycia jednostki kompetencji, ktéra
ma podlegaocenie.

Opracowanie raportu doradczego jest Z@keniem etapu doradztwa i stanowi
punkt styczny z etapem oceny. Aby raport ten bylt@éaiowym instrumentem proce-
dury, naley uwzgkdni¢ nastpujace etapy dziafa

A. Ocena spoéjnai informacji podanej przez kandydata, tak by ékéeprawdo-
podobigéistwo pomylnego przejcia etapu oceny oraz powiadomienie kandydata
o celowdci kontynuowania procedury.

B. Opracowanie raportu doradczego dla Komisji Eweyinej, wskazuic, ktére
dowody kompetencji zawodowych przedstawione przazdidata $ wystarczajce
w stosunku do kryteriow oceny, a ktore nie popregpetnienie Formularza Usyste-
matyzowania Dowoddéw Kompetenciji.

C. Przekazanie raportu doradczego oraz katalogyp&tencji kandydata Komisji
Ewaluacyjnej i w razie potrzeby wspétpraca z Komisjvaluacyjma.
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4. Profil oceniajacego w procesie certyfikacji kompetencji zawodowych

A. Martin y C. Miranda wskazsj z
maja na celu péwiadczenie kompeten
ksztatcenia povdzara z profilem zawod

blizaja profil oceniajcego w systemach
zostat przedstawiony jako nowaiezka r
uczycieli edukacji zawodowej, zaréwno

e systemy uznawania, oceny i akredytaciji

cji zawodowych nabytych dowaloiezka

owym, a kluczowym elementem w relma
systemu oceny jest procedura certyfikacji tych ketapcji. Wspomni autorzy przy-

uznawadop oceny i akredytacji. Profil ten

ozwoju zawodowego dla pedagogow i na-

formalnek jjmieformalnej.

Tabela 2. Profil i wyksztatcenie oceniajcego

PROFIL OCENIAJ ACEGO W PROCESIE
OCENY W RAMACH PROCEDURY
CERTYFIKACJI KOMPETENCJI
ZAWODOWYCH

WYKSZTALCENIE POWI AZANE
Z PROFILEM OCENIAJ ACEGO
W PROCESIE OCENY W RAMACH
PROCEDURY CERTYFIKACJI
KOMPETENCJI ZAWODOWYCH

KOMPETENCJA OGOLNA

Ocena kompetencji zawodowych nabytych prz
kandydata poprzez dowaldciezke ksztatcenia
poprzez ich poréwnanie z kompetencjami odni
sienia w okrélonym profilu zawodowym.
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JEDNOSTKI KOMPETENCJI | ZADANIA
ZAWODOWE

MODULY KSZTALCENIA POWI AZANE
Z JEDNOSTKAMI KOMPETENCJI

Jednostki kompetencji 1.Planowanie oceny
kompetencji zawodowych oldlenego profilu
zawodowego

MODUL I. PROJEKT OCENY KOMPETENCJ
ZAWODOWYCH

Zadanie zawodowe 1.1Projektowanie planu
oceny w celu zorientowania kandydata wzio
wosciach rozpocgecia procesu certyfikacji kom-
petencji w ramach oké®nego profilu zawodo-
wego.

Zadanie zawodowe 1.2Projektowanie planu
oceny w celu certyfikacji jednostek kompetencj
zawodowych.

Umiejetnosé 1. Umiejgtno$¢ podejmowania
decyzji w procesie oceny kompetencji zawodo-
wych.

Umiejetnosé 2. Znajomdi¢ dokumentaciji (odno-
szyca sie do kompetencji i katalogu dowodow)
w procesie oceny kompetencji zawodowych.
Umiejetnosé 3. Umiejtnosé projektowania plany
oceny kompetencji, identyfikag rézne elementy
sktadowe i dbaic 0 jego spojng.

PROFIL OCENIAJ ACEGO W PROCESIE
OCENY W RAMACH PROCEDURY
CERTYFIKACJI KOMPETENCJI
ZAWODOWYCH

WYKSZTALCENIE POWI AZANE
Z PROFILEM OCENIAJ ACEGO
W PROCESIE OCENY W RAMACH
PROCEDURY CERTYFIKACJI
KOMPETENCJI ZAWODOWYCH

Jednostka kompetencji 2Zbieranie, analizowa-
nie i interpretacja informacji oraz opracowywan
raportéw ewaluacyjnych

MODUL II. ZBIERANIE, ANALIZOWANIE
id INTERPRETACJA INFORMACJI ORAZ

OPRACOWYWANIE RAPORTOW

W PROCESIE OCENY KOMPETENCJI

ZAWODOWYCH
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Zadanie zawodowe 2.1Zbieranie, analizowanie|
i interpretacja danych w celu zewidencjonowan
kompetencji zawodowych kandydata.

Zadanie zawodowe 2.20pracowanie kicowe-
go raportu oceny.

Umiejetnosé 1. Wybor i wykorzystanie najbar-
ialziej odpowiednich technik oceny.

Umiejetnosé 2. Umiejetnos¢ zbierania i analizo-

wania informacji zgodnie z kryteriami ewaluacj

kompetenc;ji.

Umiejetnosé 3. Umiejetnos¢ sporadzania rapor-

tu koncowego wedtug odpowiedniego schematy.

Jednostka kompetenciji 3. Koordynowanie
zespotu oceny i doradztwo kandydatom
w procesie oceny kompetencji zawodowych

MODUL Ill. KOORDYNOWANIE ZESPOLU
OCENY | DORADZTWO KANDYDATOM

W PROCESIE OCENY KOMPETENCJI
ZAWODOWYCH

Zadanie zawodowe 3.1Wybér zespotu ocenia-
jacego w procesie oceny kompetencji zawodo-
wych.

Zadanie zawodowe 3.2Promowanie w zespole
oceniajcym pracy opartej na zasadach odpowi
dzialngici, wzajemnego wsparcia i spojiod
Zadanie zawodowe 3.3Dbanie o to, by proce-
dury administracyjne i oceny w procesie akred

Umiejgtnosé¢ 1. Rozpoznanie niespojnej subiek-
tywnosci w procesie oceny kompetencji zawo-
dowych.

Umiejgtnosé 2. Zastosowanie kryteriow jakoi
ew dziataniach zespotu oceniaggo.

Umiejetnosé 3. Informowanie i doradztwo

w procesie oceny kompetencji zawodowych.

tacji byly zgodne z ustalonymi wskaikami
jakosci.

Zadanie zawodowe 3.4Informowanie kandyda-
téw o procesie oceny w procedurze certyfikacji
kompetencji zawodowych.

Zadanie zawodowe 3.5Doradzanie kandydatom
w procesie odtwarzania ich drogi zawodowej

i wsparcie na etapie identyfikowania ich zdolng
$ci i motywacji zawodowych.

Zrédto: A. Martin i C. Miranda (2009). Profil ocerjigcego w procesie certyfikacji kompeten-
cji zawodowych: nowa funkcja edukacyjna. Elektran& Czasopismo kzyuniwersyteckie
Ksztalcenia Nauczycieli (Revista Electronica Inteversitaria de Formacion del Profesora-
do), 12 (1), 178.

A. Martin i C. Miranda (2009) uzngjze praca na stanowisku o takim profilu
zawodowym wymaga spetnienia pewnych warunkow i guemiia specjalnych cech,
wsrdd ktorych nalgy wyrdzni¢ doswiadczenie zawodowe dotygze kwalifikacji
i ksztalcenia zawodowego i/lub wyksztatcenie w eal@, w jakim dana osoba ma
uczestniczy jako oceniajcy. Zasadne wydaje ¢sirbwniez posiadanie specjalnego
wyksztatcenia, ktore unitiwia prac zawodows w procesie oceny kompetencji.
W tabeli 2 przedstawiono proponowany profil ocegtiago i jego wyksztatcenie, wpi-
sujac go w model hiszpeskich standardéw kwalifikacji.
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Czynniki motywujace mtodziez
do rozwoju Sciezki zawodowej
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Stowa kluczowe rozwoj zawodowy, czynniki motywage, motywacja, kompetencje,
trenerzy.

Streszczenie

Celem zaprezentowanego w artykule badania bylgndiza stanu wiedzy i motywacji
w zakresie rozwoju kariery $ndod 59-osobowej grupy mtodzig kierunkéw ogrodni-
czych w stanie Indiana (USA). Wyniki tego badanigeyup, iz trenerzy odgrywaj
bardzo istota role w motywowaniu mtodzigy i budowaniu ich kompetencji zawodo-
wych, dlatego te powinni byt oni przeszkoleni (na poziomie akademickim lub pe-s
cjalnych kursach) w zakresie przygotowania ucznitbnpracy w zawodzie, a ta po-
winni brat czynny udziat w dalszym rozwoju ichkiezki zawodowe;j.

Abstract

The purpose of this study was to explore youth'svdedge and motivation, and
to describe the relationships between youth matmatoaches’ motivation, and yo-
uth’s performance in a competitive, out-of-schootticultural career development
event. Participants in this study were59 youthigigdnts in the senior division (i.e.,
Grades 9-12) and their coachas=(7) at the 2010 Indiana 4-H/FFA Horticulture Ca-
reer Development Event (CDE). There were two sal@mclusions of this study.
First, youth were motivated to participate in terg and their motivation was related
to performance of horticultural competencies. Sdc@oeaches’ motivation was rela-
ted to youth motivation and youth performance oftibolture competencies. The
results of this study suggest that coaches servmportant role in youth motivation
and competency-building, and organizations with-afeéchool competitive events
that build career development should ensure thiegrams are aligned with university
coursework and industry certifications so youththieir organizations are building
competencies to prepare them for future occupations
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Introduction

High school students develop knowledge, interestd, skills for prospective ca-
reers through competitive out-of-school experiensesh as career development
events (CDEs). Youth experiences are importantudysin out-of-school settings, in
particular, because if youth do not have positixeegiences or see the benefits, they
will choose to discontinue their participation imat activity (Carnegie Council on
Adolescent Development, 1992). Competitive caremretbpment experiences have
been used to engage students to learn knowledgeslaltgl in various competitive
career-oriented venues (Gordon, 2003). Althougbaradevelopment events can yield
positive youth outcomes, competition can lead teemhiresults (Radhakrishna, 2006;
Lepper & Greene, 1978; Weber & McCullers, 1986;nkmm, 1993). Competition can
be beneficial because it allows youth to formulgbals, learn team work, and learn
about their personal abilities and limitations; lemer, competition can also be harm-
ful in that it can be emotionally tiring for youtembarrassing in the face of failure,
and can cause hostility or aggression (Johnsor8)199

Youth typically need motivation to participate imeats which require them to
gain more knowledge and competence about a coateator career pathway. Educa-
tional activities can be participation-based with@ompetition such as camps or
workshops, or they can be competitive events saakidlathons or contests. Compe-
tition acts as an extrinsic motivator for youthparticipate in these events and can
provide them with opportunities to gain new knovgegdset their own goals, and build
life skills while receiving distinction for theirfferts (Radhakrishna, Everhart, & Si-
nansky, 2006). However, there is a growing conedrout the effects of competition
on youth (Smith & Collins, 1987). External recogmit and rewards typically have
short-term positive effects, possible long-termaieg effects and are often criticized
(Elliot & Knight, 2005; Abernathy & Vineyard, 2001 ompetition and contesting
should not exist only for awards, but also to byidsonal skills and goals and career
development (Blakely, 1993).

Conceptual Framework

This study was conceptually framed on the prentiaédttending CDEs is a free-
choice activity for students and they may choospadicipate in competitive CDEs
based on rational/instrumental values such as ctitiopeor exhibitionism, and intrin-
sic/aesthetic values such as sociability or adwen{Recours, Souville, & Griffet,
2004). Because students have free-choice to paatecin youth organizations, such as
the National FFA or 4-H, it is important to studyetreasons why youth choose to
participate in these programs and how they valgeptogram outcomes. As such,
expectancy-value motivation was studied as thepedeéent variables. The dependent
variable in this study was youth’s performancerabat-of-school competitive event.

Theoretical Framework

Two motivation theories served as the theoretiahéwork. First, expectancy-
value theory was chosen to explain the relationsifiphe independent variable of
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youth motivation to the dependent variable of yquehformance. According to Eccles
et al. (1983), motivation is comprised of two sewsi: an individuals’ assessment of
the importance of the task and their certainty lodirt proficiency in that task.
Expectancy value motivation was chosen to bettelerstand why high school stu-
dents participate in CDEs. For example, studentst metermine if they have the in-
tellectual capacity to compete, how difficult thentest will be, if participating is in
line with their future career goals, self-schema arterests, and if they choose to
listen to external influences such as parentsndse or CDE coaches. Eccles and
Wigfield (1985) mentioned a substantial associabietween student motivation, tea-
cher behavior and student achievement.

Review of Literature

Several studies have investigated perceptionsyvatmns, relationships, and out-
comes of competitive youth activities, especiatigarding 4-H and FFA. First, Alfeld et
al. (2007) found that being in a CTSO (vs. CTE-aithCTSOs) was associated with
higher beginning levels of academic engagemerit, eivgagement, career self-efficacy,
and employability skills and that the increasedigigation in CTSOs increased all but
civic engagement. Of the four specific organizagioglements of CTSOs (leadership,
community service, competitions, and professiomaietbpment), they found that com-
petitions had the most constructive effects. Secbludland and Bennett (1993) found
a moderate relationship between positive 4-H egpeds in competition and satisfac-
tion, however, negative experiences were not ifiedtor investigated. Third, Arnold,
Meinhold, Skubinna, and Ashton (2007) found th&t geuth reported “having fun” as
their number one motivation for participating iretleounty fair, followed by goal
achievement, social aspects, challenges, andffieiay. Competition was ranked 11
out of 16 different factors. Fourth, Keith (199@uhd that parents had positive attitudes
towards competitive activities in 4-H and felt tpatticipating in competitions helped to
enhance youth’s development of skills, self-cornie motivation to succeed, and set-
ting personal goals. This study did not investigateth’s perspectives.

One of the main objectives or outcomes thoughbtoecfrom CDEs is that youth
gain knowledge which they can use in their futlaeeer aspirations. Talbert and Bal-
schweid (2006) investigated youth outcomes of FR&mioers. They found that one-
third of FFA members pursued agriculture and natesources as a career choice and
nearly one-third of FFA members did not participate CDE. However, Talbert and
Balschweid did not study the relationship betweareer interest in agriculture and
CDE patrticipation.

Within CDE research, there are limited studies estpg variables such as demo-
graphic characteristics, motivation of teacherstadents, and performances. Resear-
chershave not clearly establishedwhat relationséxpst among variables that lead to
high performance. If exploration of the variabldsnwotivation were completed in
studies, relationships between those variablebgo/outh’s performance at the event
were not noted. Russell et al. (2009) discoveretivaion techniques that coaches
used to motivate their students, however there veaseasurement of coach motiva-
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tion or student motivation. While Croom et al. (8p@id assess youth and coaches,

coaches’ personal motivation was not assessed agldtaonship between youth mo-

tivation and their performance was not explored.

Purpose
The purpose of this study was to explore youth’olutedge and motivation, and

to describe the relationships between youth motat coaches’ motivation, and yo-

uth’s performance in a competitive, out-of-schoobtticultural career development
event. The following research questions were usetltfill the purpose of the study.

1. How did youth perform in the Horticulture CDE (Kntadge Exam, Identifica-
tion Exam, Product Evaluation, and overall score)?

2. To what extent were coaches motivated (intrinsicejautility value, attainment
value, cost, and sense of self-efficacy) regartliedr youth’s participation in the
Horticulture CDE?

a. What was the relationship between coach motivatimhyouth performance?

3. To what extent were youth motivated (intrinsic \&lwtility value, attainment
value, cost, and sense of self-efficacy) to pgréita in the Horticulture CDE?

a. What was the relationship between youth motivasiod youth performance?
b. What was the relationship between youth motivaséiod coach motivation?

Methods and Procedures

This exploratory, descriptive study was a cendugoath and coaches attending
the 2010 Indiana4-H/FFA Horticulture CDE. Both ylownd coaches were asked to
complete a questionnaire with assigned identiftcatiumbers so that their identities
remained confidential, but matching of coachesyandh could be completed for data
analyses. Each coach was given a number in coti@inaith the team of students
they coached. Normal contest identifiers were deethe youth and were assigned by
an administrative assistant. An administrative sagst then matched the coach and
youth identification numbers according to theimtsafor analysis purposes. This desi-
gn had two sets of independent variables: (a) youdtivation, (b) coach motivation,
and a dependent variable of student performanee gieneral knowledge exam, iden-
tification exam, product evaluation).

The youth participants were 51% male and 49% fenvéle 2 responses missing
from the populationr( = 57). The majority of youth were underclassmath#0%
reporting as freshman and 34% as sophomores (28f4r$u and 17% seniors). For a
majority of the youth, 59% participated in thensfiyear of the Horticulture CDE, in
comparison to their peers who participated in rpldtiyears of the CDE (2 years —
19%, 3 years — 14%, and 4 years — 9%). Moreovély 66the youth had previously
participated in other CDESs other than the HortiodtCDE.

Coach participants were 50% male and 50% femalle anie response missing
from the populationr(= 6). There were 5 coaches (83.3%) that reporéeticppating
in career development events as youth, with 100¥hade respondents participating
in the state of Indiana. Agriculture teacher/FFAviadr described 100% of the re-
spondentsr( = 6) and they had coached a Horticulture CDE téaman average of
11.33 years§D= 14.82).
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The researchers created the questionnaire to neegswith motivation, self-
efficacy for horticulture competence, and learniegources used to prepare for the
CDE, and youth demographics. The independent Vagdbr this study were youth’s
motivation (intrinsic value, utility value, attairemt value, and cost) and the learning
used to prepare for the Horticulture CDE.

Youth’s motivation (intrinsic value, utility valuattainment value and cost) for
attending the Horticulture CDE was measured byssasg responses to the motiva-
tion statements on the questionnaire. The questiomnncluded 30 questions that
asked students to indicate their level of agreenterdtatements. The independent
variable of youth’s sense of self-efficacy for outture competency was measured
by assessing self-efficacy scores on the selfafficstatements on the questionnaire.
These questions asked participants to indicate teveél of agreement with 8 items.
Sample items are listed for each variable (Tahle 1)

Table 1. Sample Youth Motivation Items

Motivational Factors Sample ltems
Intrinsic Value (8 items) | am interested in leagnabout horticulture.
| like plants and flowers.
Utility Value (7 items) | am interested in a car@ehorticulture.
| wanted to develop new career skills.
Attainment Value (4 items | wanted to gain moref@ence in Horticulture.

| already knew the information from taking a couesed
thought | would do well.

Cost (3 items) | was willing to take time to stualgne.

| was willing to take time to study with my team.

| was willing to take time to come on a Saturday.
Self-Efficacy (8 items) I'm confident in my abilitto answer general knowledg
guestions about horticulture.

I’'m confident in my ability to identify trees andrsibs.

I'm confident in my ability to choose the best dtyaplant
at a nursery.

®

Note Scale: 1 = None, 2 = A Little, 3 = Somewhat, @uite a Lot, and 5 = A Great Deal.

Coaches’ motivation (intrinsic, utility, attainmevdlue, and cost) for attending
the Horticulture CDE was measured by assessingvat@in scores on the motivation
statements on the questionnaire. The questionitaileded 28 questions. The inde-
pendent variable of coaches’ sense of coachingeffiathcy was measured by as-
sessing scores on the self-efficacy statementh@mguestionnaire. These questions
asked coaches to indicate their level of agreeméht8 items. Sample coach motiva-
tion items are listed in Table 2.
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Table 2. Sample Coach Motivation Iltems

Motivational Factors Sample ltems

Intrinsic Value (4 items) | want my students toibterested in learning about horti-
culture.
| want my student to have interests in plants dmddrs.

Utility Value (8 items) | want my students to béerested in a career in horticulture.
| want my student to develop career skills.

Attainment Value (6 items) | want my students tingaore confidence in their horticul-
ture knowledge.

Cost (2 items) | was willing to take time to hefy@in study
I was willing to bring them to the event on a Sday:.

Self-Efficacy (8 items) I'm confident in my ability motivate my students to study.
I’'m confident in my ability to provide key resouscé stu-
dents.

I'm confident in my ability to create a team spaitd sense
of camaraderie.

Note.Scale: 1 = None, 2 = A Little, 3 = Somewhat, 4 uit®a Lot, and 5 = A Great Deal.

The dependent variable of youth performance wasured by assessing youth’s
scores on the Career Development Event assessnidmsthree assessments used
were a general knowledge exam, identification exany product evaluation exam
(Table 3). The guidelines for the three assessnvesrts based on the National Junior
Horticultural Association (NJHA) contesting guideds and all assessments were
approved by event officials and coaches.

Table 3. Knowledge and Skill Categories of CDE Exam

Exam Knowledge and Skill Categories

General Knowledge | 80 items (20 T/F & 60 MC) assessed twelve catego(i® Plant
80 items Nomenclature, (2) Environment and Horticulture Baf3) Plant
800 points (36%) Nutrition, (4) Vegetables, (5) Garden Flowers,K@)it and Nut
Production, (7) Turf, (8) Landscaping, (9) Managirrges and
Shrubs in the Landscape, (10) Plant Propagatidr),Gteenhouse
Structure, and (12) Commercial Horticulture Progrct

Identification There were 25 specimens per category: (1) flowedsradoor plants,
1000 points (45%) (2) landscape ornamentals, (3) fruits, nuts andéserand (4) vege
tables. A specimen could have been any part obite (e.g.,
leaves, flowers, fruits, stems).

Product Evaluation | Two classes of four specimens were judged and dcabkejuality =
400 points (18%) 8 classes in total: (1) fruits, nuts, and berrig}vegetables,
(3) flowers and indoor plants, and (4) landscapmmentals.
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Validity and reliability of the instruments weret&slished using various strate-
gies. An expert panel with expertise in plant sceeeducation, career development,
and, motivation and student engagement in agri@llteducation helped establish
content validity. Readability and consistency tlyioout were considered and adjust-
ments were made to ensure face and content validity

A previous version of the questionnaire was figid pilot-tested to establish face
validity and reliability. This questionnaire wassled on a similar motivation theory;
however, items were edited and added in orderigo ahore closely with Expectancy-
Value Theory. Due to the changes of the originaldftested questionnaire, the qu-
estionnaire used in the current study was congildangilot test for the revised instru-
ment. Cronbach’s post-hoc alpha reliability coedints for youth motivation were:
Intrinsic = 0.89, 7 items; Utility = 0.69, 6 itemAftainment = 0.64, 4 items; Cost =
0.70, 3 items; Self-efficacy = 0.50, 8 items.Craribia post-hoc reliability coefficients
for coach motivation were: Intrinsic = 0.90, 4 iwntility = 0.77, 8 items; Attain-
ment = 0.64, 6 items; Cost = 0.82, 2 items; Sdltafy = 0.90, 8 items. Difficulty
and discrimination indices of previous years’ examese computed to aid in the deve-
lopment of the knowledge test and a question databas established for future de-
velopment of examinations.

Descriptive statistics used to analyze the datmdled frequencies, means, stan-
dard deviations, and percentages due to a smalbeuwnf respondents and that the
results were not to be generalized to a larger latipn. Means, standard deviations,
relationship sizes, percentages, and effect size wounded to the nearest 1/400
Effect sizes for relationships were calculated g€dohen’s (1988)’rand were descri-
bed by Cohen’s (1988) conventions.

Results

On average, youth performed 63.20% on their ovesadlres (Total points =
2200;M = 1390.37;SD = 128.38).Using a conventional grading scale irtimted
Statesformal education system (i.e., 90-80-70-%®)th earned a “D-" grade on their
overall CDE score. Specifically, youth participamsrrectly identified half of the
plant specimens in the identification exam witheaerage score of 52.00% (Points
possible = 1000M = 520.00;SD = 210.72), and earned a 61.27% (Points possible =
800; M = 490.17;SD = 128.38), on the general knowledge exam. Howeyauth
earned an “A” grade (95.05%; Points possible = 406; 380.20,SD = 10.29) on the
product evaluation exam and were able to distirgthie difference between good and
poor quality of different plant products.

Regarding coaches’ motivation, they were “quite”tiveted that their students
participated in the Horticulture CDE based on ngi¢ value M = 4.25,SD = .54),
attainment valueM = 3.82,SD = .62) and utility valueN = 3.43,SD = .69). Coaches
were willing to expend “quite a lot” of effort (i,ecost valueM = 4.36,SD = .80) to
coach youth and bring them to the Horticulture COBaches were “somewhat” self-
efficacious W1 = 3.77,SD= .71) to coach and prepare a Horticulture CDEntea
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There were 12 practically significant relationshipswhich there were three mo-
derate relationships and nine high relationshipsvéen coach variables and CDE
outcomes (Table 4). Coaches’ intrinsic value maitwvaand self-efficacy were related
to the general knowledge exam, identification exand total CDE scores. Attainment
value and utility value were related to the ideadifion exam and total CDE scores.
Cost had trivial and low relationships to CDE periance scores.

There were three practically significant relatiapshbetween youth motivation
and coach motivation variables (Table 4). There av&sgh relationship between co-
aches’ intrinsic value and youth’s utility valuehére was a moderate relationship
between coaches’ intrinsic value and youth’s sii€acy. There was a moderate rela-
tionship between coaches’ attainment value andyuttility. Coaches’ utility value
and cost variables had trivial to low relationshigth all of the youth motivation va-
riables. There were negative, low correlations ketwcoaches’ self-efficacy and yo-
uth’s motivation variables.

Table 4. Relationships between Youth Motivation an€Coach Motivation

Coach Motivation

Intrinsic Utility Attainment Cost Self-
Efficacy
Youth Motivation
Intrinsic 15 14 A1 14 -.08
Utl'lty 5% .28 .36* .05 -.23
Attainment 5, .09 .08 .09 -.03
Cost 25 .06 -.10 12 -.05
Self-Efficacy 33* 10 .10 .05 -.09

Note. Practically significant = *medium effect size**large effect size.

Conclusions

There were two conclusions for this study. Eachchmion was discussed regar-
ding its contribution to the body of knowledge amgblications for practice.

First, youth were motivated to participate in a competithut-of-school horticul-
ture career development event and performance dichtiural competencies was
related to youth’s motivatioAs such, youth were willing to spend time prepaufior
and patrticipating in the Horticulture CDE and fiflait participating would help them
accomplish their personal and career goals. Yoattigpants reported cost and utility
value as their highest motivation variables. Tepajbuth likely weighed the benefits
alongside the costs of participating in the Holtime CDE and determined participa-
tion in the event outweighed an alternative agtivibverall, nearly all of the youth
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participants agreed with the statement, “prepaforgand attending the Horticulture
CDE was beneficial.” This conclusion supported @noet al.’s (2005) finding that
youth reported CDEs were beneficial to their cardevelopment. Moreover, this
conclusion supported Eccles and Wigfield’s (2008)ory of expectancy value mo-
tivation because utility and practicality of theeat were appraised by youth and de-
emed beneficial after they decided to participateéhie event. This conclusion also
supported Norland and Bennett’s study (1993) oftlyaatisfaction in 4-H activities
where a moderate relationship between competitiwh satisfaction was found and
Keith’'s (1997) study where parents found the bémefi competitive events, although
Keith's study did not view competition from the ppective of youth.

Youth had a higher utility value than intrinsic wal As such, youth motivation
was most closely related to more external factoch ®s career interests, coach enco-
uragement, or being competitive for scholarshipsawards. In comparison, youth
were less motivated by intrinsic values such asrast in horticulture or plants and
flowers or performing specific tasks in a contepésific domain. Although youth
were motivated by more extrinsic factors, theyl biiid internal reasons for participa-
ting in the career development event such as wagtihearn new things. This conclu-
sion also supported the findings in Arnold et 2D(7) where youth reported factors
aside from competition as motivation for participgtin a 4-H county fair—another
venue of out-of-school youth competition.

Youth motivation was related to how well the yoptrformed the horticultural
competencies in the career development event. ddnslusion supported Wigfield
and Eccles’ (2000) theory that an individual’'s estpions of the event and the value
of the event influence performance, effort and heirgation. The lack of a significant
relationship of cost to the exams could be becailsguth were willing to put forth
the effort to participate in the Horticulture CD&gardless of their level of performan-
ce. Moreover, youth's evaluation of horticultur@gucts was not significantly related
to the motivational factors, which could be duehe ease of the exam and lack of
variability. Youth's self-efficacy was related toorticultural competencies, which
supports a study by Bandura et al. (1996) wheddrehmi’s self-efficacy was related to
their academic achievement.

For the second conclusioogaches’ motivation was related to youth motivation
and youth performance of horticulture competenditssvever, this conclusion should
be considered carefully because it was based angearticipants. As such, coaches
were motivated to have youth participate in thetidolture CDE, and their motiva-
tion was related to youth’'s performances of holtigal competencies. Moreover,
coaches were able to have a role in youth’s legrpiecess. This conclusion suppor-
ted the findings reported by Abrose and Goar (2@0@) Thompson et al. (2003) that
coaches have significant roles in the successéseafteams because coaches were
able to build a learning environment to create cetepcies.

Coaches were willing to spend time preparing ydatparticipate and perform in the
Horticulture CDE. Of the motivational factors, castd intrinsic values were the hi-
ghest means, which suggests coaches were willitgk time to prepare youth and
wanted their students to have an interest in ppaticg. Coaches had higher means in
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intrinsic value factors than utility value, whicheans that coaches wanted their stu-
dents to have more interest in horticulture andya teaching their youth about hor-
ticulture, rather than participating to attend atestcontest or to build their coaching
reputation. This finding was not aligned with RdsdRobinson, and Kelsey’'s (2009)
finding that Oklahoma secondary agriculture teagherotivation to participate in
CDEs were for more extrinsic and utilitarian reasseunch as maintaining a winning
reputation, competition, students’ application abWwledge and life skills, and recru-
iting members who show potential for doing welllw@DEs.

Coaches who were less self-efficacious about teiching abilities had teams and
individuals with higher performance of horticultucampetencies. This conclusion did
not support literature, which stated a more séit@tious coach would be more likely
lead to higher performances of youth (Eccles & \Widgf 1985; Beekley & Moody,
2002). However, this conclusion should be carefatipsidered due to seven partici-
pants being a major limitation in quantitative sasé. Coaches’ motivational factors of
intrinsic value, utility value, and attainment valwere related to youth’s performance
of horticultural competencies. As such, coaches deba desire for their youth to have
an interest in the competitive event found usefigne having their youth attend, and
thought that it was important for their youth to well did indeed coach youth with
higher competencies. This conclusion supported IBgednd Moody’s (2002) finding
that teachers who found more usefulness in cormgretihad more successful teams.

Implications for Practice

This research illustrated the need to: (1) buildtiiccompetencies and motivation
through coaching strategies, and (2) improve progrto develop career competen-
cies. CDEs were created to “motivate students ammbwage leadership, personal
growth, citizenship and career development” (NatloRFA Organization, 2006, p.
5).Coaches participating in this study wanted yatattparticipate, and youth were
motivated to participate in the CDE.

For the most part, students felt that they couldibecessful and were confident
in their abilities to complete the event’s taskbhoiigh it is important that youth have
confidence to prepare and compete at out-of-sotmabpetitive events, the purpose of
events such as CDEs is for youth to demonstraticignocy in industry-based compe-
tencies. Coaches of youth competitive events shenddire they build youth’s compe-
tencies as it relates to not only assessment tallse event, but also to career and
certification guidelines.

Coaching Strategies

The present research concludes that motivated esaate more likely to have
motivated students, and motivated students are tikaly to reach a higher level of
horticultural competence. As such, youth shouldehewaches with strong motivation
to help them prepare and participate in out-of-setli@mpetitive events.Because of
the level of memorization required to perform will out-of-school competitive
events, coaches may use a more teacher-centeredi-idstruction model to build
youth competencies; however, there are prospettiwvihis model to increase learner
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motivation (Eggen & Kauchak, 2000). One prospecintbin this study to increase
youth motivation was coach motivation.

This study identified relationships between coachésnsic value and youths’
utility value and self-efficacy. Coaches shouldsider their motivations and recogni-
ze that the more interested they desire their ytathmave interest in the content, the
more youth find utility in the subject and feel raa@ompetent related to the content.
Coaches should then use their positive motivationsreate learning environments
that allow youth to build competencies and selieaffy. This implication supports
a statement from Elliot and Knight (2005) that deeg are responsible for creating
environments which yield student learning and pentnce.
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Szkolnictwo wyzsze w procesie
ksztaltowania spoleczenstwa uczacego sie
przez cale zycie

Higher education in the process of shaping
the lifelong learning society
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przez calezycie, edukacja akademicka, edukacja dorostych wesyie formalnym.
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education, adult education in the formal system.

Abstract

The article includes the reflection on the challesmgowards the institutions of higher
education in the context of their engagement in ghecess of shaping the lifelong
learning society. It provides information about #ault education in the formal system
and selected initiatives at the European level dimiebeing more open to the educa-
tional needs of wide social groups.

Promocja koncepcji uczenia si przez catezycie jako zadanie instytucji
szkolnictwa wyzszego

Zmiany spoteczne wynikage z wszechobecnych procesow, jak globalizacja,
migdzykontynentalna konkurencja gospodarcza,gpogt dziedzinie technologii, roz-
woj spoteczastwa wiedzy czy rinorodnad¢ kulturowa, § nierozerwalnie zwazane
z koncepci uczenia s przez calezycie. Kompleksow&t i dynamika przeobean,
rosmce wyzwania wobec pracobiorcow i obywateli wymugzagrowno podniesienie
jakosci ustug edukacyjnych na wszystkich szczeblachesyétv gwiatowych, take
w obrebie edukacji nieformalnej, jak i szerszego dpatgrup spotecznych do eduka-
cji akademickiej. Uczenie gijednostek przez categy/cie implikuje konieczn& two-
rzenia elastycznych struktur i avaaji srodowisk wspierajcych cztonkoéw spoteczno-
$ci w procesie podnoszenia wiedzy i rozwoju wszeaomstych kompetencji. Zaini-
cjowany przed niespetnagbnastoma laty Proces Bdieki wraz z postulatami stwo-
rzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwazéiaego wskazat jednoznacznie na prio-
rytetowg role uniwersytetow i instytucji szkolnictwa wgzego w procesie integracji
spotecznej oraz wzrostu gospodarczego Unii Eur&jsgjdPierwsza Konferencja Mi-
nistrow Edukacji krajow sygnatariuszy Deklaracjil@eskiej w Pradze w 2001 roku
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podkralita koniecznd¢ promociji uczenia giprzez caterycie jako warunku zaistnie-

nia w Europie spotecastwa opartego na wiedzy i rozwoju silnej gospodatkdna

Z kolejnych Konferencji Ministréw w Leuven w 2008ku wsrdd najbardziej pilnych

zada na kolejne lata wskazata m.in. na dziatania nazzsvickszenie wymiaru spo-

tecznego szkolnictwa wgzego oraz intensyfikaciji wysitkow promuaych uczenie si
przez calezycie. Z perspektywy czasu rmmta stwierdz, iz Proces Bolaski ze swo-

imi licznymi postulatami odnogezymi sk czy to do mobilnéci studentow i kadry

akademickiej, zatrudnienia i wspétpracy uczelniynkiem pracy, czy zapewnienia

dostpndsci do studidow, zwlaszcza studentom z grup zszym statusie spolecznym

(Komunikat z Bergen, 2005 rok) w petni harmonizaj&oncepci uczenia s przez

calezycie i, co szczegdlnie istotne, otwiera przed unsytetami ptaszczyzndo dzia-

tania na rzecz urzeczywistnienia tej koncepcji.

Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetow (EUA —dpean Universities’ As-
sociation) opracowato w 2007 roku ,Kartiniwersytetow europejskich w sprawie
uczenia si przez caleyycie™, ktorej celem jest wsparcie tych instytucji w kaiwa-
niu ich wyjatkowej roli jako jednego ze spotecznych filaréw uthwiaj acych uczenie
si¢ przez caterycie. Dokument zaktada wspotdziatanie dwoch podéviptuniwersy-
tetow jako organizacji akademickich i polityki, regentowanej przez gdy i mini-
sterstwa. §rdd zobowizan uniwersytetéw wyrénia:

1) uwzgkdnienie idei poszerzania degti do ksztatcenia i uczeniaggirzez cate
zycie w strategiach dziatania uczelni,

2) stworzenie warunkdéw do ksztalcenia i uczen@zsiznicowanym grupom stu-
dentow,

3) rozwoj programow studidw z uwzginieniem szerszego grona studayjch oraz
0s06b dorostych powracagych na studia,

4) zapewnienie odpowiednich form poradnictwa i opieki,

5) uznanie wczéniej zdobytej wiedzy,

6) objecie procesOw uczenia girzez cateycie stosownymi procedurami w ramach
zaradzania jakécia ksztalcenia,

7) zacignienie relacji ponmidzy dzialalnécia badawcz, nauczaniem a innowacj
Z perspektywy uczenia¢sprzez cateycie,

8) umocnienie reform w celu promowania elastycznyctwdrczych srodowisk
uczenia i,

9) rozwoj partnerskiej wspotpracy na ptaszazg lokalnej, regionalnej i radzyna-
rodowej celem zagwarantowania atrakcyjnych prograrkéztatcenia odpowia-
dajacych zapotrzebowaniu spotecznemu,

10) penienie roli modelowych instytucji wspiegajych uczenie giprzez cateycie.
Do zada rzadow ,Karta” zalicza:

1) uznanie pracy uniwersytetow na rzecz wedrda idei uczenia siprzez calezycie
za istotne dziatanie przynage ogromn korzyé¢ obywatelom i spotecastwu,

2) promocf réwnaici spotecznej oraz powszechobedukacji w spoteczestwie,

L www.eua.be
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3) uwzgkdnienie dzen do zapewnienia spoteadmdwu maliwosci uczenia Si
przez calezycie w celach strategicznych i w pracy krajowyclaorizacji odpo-
wiedzialnych za zapewnienie jadad w szkolnictwie wyszym, jak i w systemach
zapewniania jakdi,

4) wspieranie rozwoju odpowiednich ustug w zakresiekip poradnictwa,

5) otwarcie drog dla uznawania wiedzy wéaiej zdobytej przez uaze st jed-
nostki,

6) likwidacja barier prawnych utrudnigjych potencjalnym studentom powrét do
instytucji szkolnictwa wyszego,

7) zapewnienie autonomii uniwersytetom utiiwiajacym uczenie si przez cale
zycie oraz bodcoéw zackcajacych do kontynuowania tej dziataku,

8) inspiracja do budowania partnerstw peday lokalnymi urzdami, pracodawca-
mi i regionalnymi agencjami asodkami akademickimi,

9) informowanie obywateli o mdiwosciach uczenia siprzez catezycie oferowa-
nych przez uniwersytety i zagtia do korzystania z nich,

10) dziatanie jako modelowe instytucje urzeczywistagaj uczenie si przez cate
zycie.

Szkolnictwo wyzsze w Polsce

Reforma nauki oraz szkolnictwa wszego w Polsce ma zapewmn.in. nowocze-
sny system ksztatcenia, fatwiejszy dpstio bezptatnych studiow, gdej praw dla stu-
dentOw, integragj uczelni z otoczeniem spotecznym i gospodaskaz dostosowanie
ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. &iiKrajowym Ramom Kwalifikacji dyplomy
absolwentow polskich uczelni starsic poréwnywalne z dyplomami uzyskanymi
w innych pastwach Unii Europejski&j Zachodzce w polskim szkolnictwie przeobra-
zenia nievgtpliwie wpisup sie w ogolnoeuropejskie trendy, stanawijednoczénie
urzeczywistnienie postulatéw zapatkowanych podpisaniem Deklaracji Bakkiej.

Pytaniem, na ktére na obecnym etapie wanéa reformy szkolnictwa wgzego
brakuje odpowiedzi, jest pytanie: na ile i w jakioséb zreformowany uniwersytet
wlaczy sk w proces promowania i urzeczywistnienia koncepcjienia si przez cale
zycie? Czy w jego strategii znajdzie; sniejsce na dziatania zmierzag w kierunku
otwartgci na potrzeby dotychczas zaniedbanych grup spoyetzi promujce nove
kulture uczenia si?

Niewatpliwie polskie instytucje ksztatcenia akademickiegog wykaz&a sig juz
znacacym wkladem w rozwo0j spotecsistwa uczcego s¢ przez catezycie. Wsrod
dziataa, ktore wyranie wpisuj sie w promocg koncepcji uczenia siprzez caleycie
szczegolnie istotne miejsce zajmtgkie inicjatywy, jak:

- oferta studiéw niestacjonarnych, studiow podyplomciwi doktoranckich,
— wazrost liczby studentéw z 404 tys. w 1990 roku ¢®41, 3 tys. w roku akade-

mickim 2010/2013,

2 http://www.nauka.gov..pl/szkolnictwo-wyzsze/ref@rszkolnictwa-wyzszego. 12.05.2012.
3 GUS, Rocznik Statystyczny, 2011.
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— wspolpraca i opieka nad organizacjami spotecznystowarzyszeniami, jak np.
Uniwersytetami Il wieku,

- wyklady i sympozja naukowe otwarte dla public&rigpozaakademickiej,

— wihaczanie si w regionalne, krajowe i ponadnarodowe projekiypafisowane
w ramach dotacji krajowych lub funduszy europejskic

— promocja przedsbiorczaci akademickiej, zwlaszcza nadaniezszej wagi rela-
cjom sektora nauki z dziedaimospodarki, w tym transferowi wiedzy, technolo-
gii i innowacji,

— ksztaltowanie aktywniei zawodowej studentdéw m.in. poprzez uczelnianeabiu
karier.

Dorosli w edukacji formalnej

Uczenie s spoteczastw przez cateycie jako jeden z gtéwnych warunkéw zbu-
dowania silnej, zdolnej do konkurencji gospodankiopejskiej oraz rozwoju spote-
czeastwa i gospodarki opartej na wiedzy stanowi wspsiaiz donioste wyzwanie,
zwlaszcza wobec instytucji szkolnictwa igyego. Uczestnictwo oraz eghiccia
dorostej populacji w sferze edukacyjnej corazsciej postrzeganeagako wskanik
wiedzy i umiegtnosci pracobiorcoOw uczestniggych w procesach gospodarczych.
Plan dziata na rzecz ksztatcenia dorostych ,Na naukwsze jest odpowiednia pora”
(Komisja Europejska, 2007) wytycza jako cel @gwizenie maliwosci zdobywania
przez dorostych kwalifikacji przynajmniej o jedenziom wyzszych nk dotychcza-
sowe. Poszerzenie degu do szkolnictwa wiszego jawi si jako istotny krok w kie-
runku realizacji koncepcji uczenig9rzez caterycie. Niemniejsredni poziom udzia-
tu dorostych obywateli Europy w formalnym systeraukaciji i szkolé (tzn. eduka-
cji w ramach systemu szkolnego, uniwersytetow iyaiminstytucji prowadgych
ksztatcenie formalne) ksztattujezsiv Unii Europejskiej na poziomie 6%, co stanowi
odsetek znacznie 1szy niz 0s6b korzystacych z ofert w olgbie edukacji pozafor-
malnef. W wickszaici paistw poziom udziatu w ksztalceniu pozaformalnym jest
przynajmniej pg¢ciokrotnie wyzszy niz w ksztatceniu formalnym. W takich krajach,
jak: Belgia, Wegry, Rumunia czy Zjednoczone Krolestwanita ta uwidacznia si
w mniejszym stopniu. Ponadto w dalszymgti w ksztatceniu formalnym domiray;j
osoby doroste w mtodszym wieku (25-34 I&tlednio w Unii Europejskiej, w ksztal-
ceniu formalnym uczestniczy 13% obywateli w tej meuwiekowej, podczas gdy
w grupach wiekowych 35-54 oraz 55-64 jest to odpdmio zaledwie 5% i 2%

Otwarto$¢ na dorostego studenta — ,studiowanie bez matury”

Dziatania w kierunku zvgkszenie udziatu oséb dorostych w ofertach edukag;ji
poziomie szkolnictwa wiszego Wiza Sie W wiekszasci krajow europejskich z dysku-
sja ha temat wprowadzenia odpowiednich procedur Alimiajacych studiowanie

4 Komisja Europejskaporosli w systemie edukaciji formalnej: polityka i prakiyw Europie Warszawa
2011, s. 12.
® Tanve, s. 13.
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osobom nieposiadggym formalnychswiadectw uprawniacych do kontynuowania
nauki na poziomie szkolnictwa wgzego, ktére w catej Unii Europejskiej postrzegane
jest jako sektor narzucgiy najwiksze wyzwania pod wzglem pdwiadczenia
wczesniejszego wyksztalcenia. Corazefaiej pojawiaj Sie przy rekrutacji nowe pro-
by i podejcia. Przykladowo w Niemczech od 2009 roku rzeimiey, technicy

i osoby o kwalifikacjach zawodowych w brach przemystowych i finansowych,
mom ubiegd sig 0 przygcie na studia, j dysponup co najmniej trzyletnim do-
swiadczeniem zawodowym. W Belgii, w studiach licemgjich mog uczestniczy
osoby, ktore przed odpowiedrkomisp wykaza sig 0golm wiedz i umiejtnosciami.
Takze przy rekrutacji na studia doktoranckie nie jegmagany tytut magistra, o ile
wczesniejsze wyksztatcenie formalne i nieformalne karatgdspotka giz pozytywn,
opinia rady danej instytucji. W Hiszpanii osoby w wiekoanad 40 lat, nieposiadaje
formalnychswiadectw uprawniacych do podjcia nauki w ramach szkolnictwa wry
szego maj prawo wnioskowa o akredytag doswiadczéh zawodowych, zgodnych
z programem studiéw, gaosoby, ktére ukiczyly 45 rokzycia, nieposiadage ani
kwalifikacji formalnych, ani odpowiedniego fleiadczenia zawodowego nmpgosta
przyjete na studia na podstawie testu ogélnego oraz negrkwalifikacyjnef.

Struktury wspieraj ace dorostych studentéw

Powyzsze przyktady, wybrane sfpdd wielu podobnych inicjatyw zmierzajych
w kierunku stworzenia otwartego uniwersytetu jakae$ instytucji edukacji przez
cate zycie, swiadcz o rosncej akceptacji szkolnictwa wgzego dla celow politycz-
nych zapocaztkowanych Procesem Baiskim. Ich urzeczywistnienie wymaga jednak
wielu dodatkowych dziataze strony uniwersytetow i szkét wszych. Otwartét na
osoby doroste nieposiadag swiadectw formalnych uprawnigych do podjcia na-
uki na poziomie szkolnictwa wgzego, jak i osoby, ktére przez gbay czas nie ko-
rzystaty z ofert edukacyjnych, w#ie skt z koniecznécia zwiekszenia transparentf
wymogéw uprawniajcych do podjcia studiéw oraz zapewnienia osobom kandydu;j
cym oraz studigjcym r&znorodnych form wsparcia. Przyktadowo, w Niemczeah r
wazane jest wprowadzenie do oferty uniwersytetow gwdiéw prébnych (Probestu-
dium), kurséw pomostowych (Briickenkurse) czy innydbrt towarzysacych stu-
diom i wspierajcych uczenie gidorostych studentéw (studienbegleitende und — unt-
erstiitzende Zusatzangebot€oraz cziciej pojawiaj sic takze inicjatywy w kierun-
ku zapewnienia dorostym studentonxkszej swobody w doborze fi@ ksztatcenia.
Koncepcja gromadzenie punktow kredytowych ECTS @dawa zwkszenie ela-
styczndci programow studidow oraz tworzenie przez instyguggkolnictwa wyszego
ofert ,nazadanie”, ktére stanowityby odpowiedha zapotrzebowanie spoleczne i dy-
namiczne przeobgania rynku pracyZywiotowosé w dziataniu nadal jednak trudno
przypis& instytucjom akademickim, ktére mimo reform i zradenia nowych wy-
zwan politycznych i spotecznych funkcjorgv tradycyjnie utarty sposob.

® Tanve, s. 49.

"H. Hoyer/H. BrandHochschulen und Weiterbildung im Kontext des BaeBrozesses und des lebens-
langen Lernensw: A. Strauf3/M.HauBler/T.Hecht (wyd.): HochschulenKontext lebenslangen Ler-
nens. Hamburg 2011, s. 51.
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Finansowanie udziatu oséb dorostych w edukac;ji forminej.

Problemem pozostaje w dalszymgti finansowanie studiéw przez osoby doro-
ste. O ile udziatl w edukaciji formalnej na poziorsigkoty podstawowej §redniej jest
z regulty w krajach Unii Europejskiej bezptatny yetuczestnictwo w ofertach szkol-
nictwa wyzszego waze sk w wiekszasci krajow z koniecznéria ponoszenia kosztéw
za nauk przez osoby studiage. Pomoc finansowa wdt@na przez poszczegolne
paistwa europejskie dotyczy przede wszystkim osébazagych bezrobociem i wy-
kluczeniem spotecznym. Niemniej funkcjoaupa ptaszczinie europejskiej rino-
rodne modele wspierania finansowego edukacji fangjabsdb dorostych, przybiera-
jace forme wsparcia bezpwedniego (zasitki, granty, stypendia, bony na rauoéfun-
dacje czesnego po ukzzeniu nauki czy kredyty bankowe, sptacane przer\ko-
biorcéw) lub pdredniego (dotacje dla instytucji). Finansowanieegrpracodawcow
edukacji formalnej na poziomie szkolnictwaxsyego naley w Europie do rzadki.
Znacznesrodki finansowe przeznaczane przez pracodawcovsratcenie i szkolenie
zasobow ludzkich pokrywajgtownie koszty edukacji pozaformalnej (kursy zzane
z pra®, seminaria, kursy informatycznezykéw obcychj.

Wyzwania wobec uniwersytetow w kontekcie promocji
uczenia s¢ przez catezycie

Wiele jest nadal kwestii w krajach Unii Europejski@ymagaacych regulacji
prawnych (np. prawo do urlopu na nauk systemie formalnym, wymagap diuz-
Szego zaangawania) i innowacyjnych dziataze strony instytucji szkolnictwa vy
Szego na rzecz promocji koncepcji uczenggpszez calerycie. Obok postulatow szer-
Szego otwarcia gina potrzeby os6b dorostych pragych wrocé do edukacii formal-
nej (np. studia bez matury) coraz dobitniej brzglosy dopominajce s¢, by wiedza
naukowa stata sizrozumiata dla spofecistwa, by zbudowano pomosty pautiy
wiedz a dédwiadczeniem jednostek, guzy edukagj formalm a nieformalnymi pro-
cesami uczeniagidorostych. Krytycznie postrzegana jest niewielky&nos¢ insty-
tucji szkolnictwa wyszego w dziedzinie przekazu wiedzy naukowej spol@ciom
lokalnym, powciagliwos¢ w udosgpnianiu uniwersyteckich ksjozbiorow szersze-
mu gronu czytelnikdw, otwarcieesha nowych partneréw i tkaty w nich potencjat
edukacyjny, mata gotowvié do tworzenia sieci edukacyjnych integmyjch r&norod-
nych aktorow spotecznych czy brak orientacji nakiyke zawodows. Coraz wecej
uwagi pdwigca s¢ takze efektywnym metodom ksztatcenia ludzi dorostycimsty-
tucjach szkolnictwa wiszego, w tym przygotowaniu kadry akademickiej dacgr
z coraz starszymi studentami. Oczekiwania pokladaneszkolnictwie wyszym
z perspektywy urzeczywistnienia na ptaszecug europejskiej koncepcji uczenig; si
przez calezycie @ bardzo die. Niezbadany jest dotychczas potencjat, ktérynpdys
nuja w kontelkscie budowy nowej kultury uczeniaesiNiemniej w catej Europie idea
uniwersytetu otwartego na potrzeby szerokich magespnych ma zaréwno swoich
zwolennikdw, jak i przeciwnikow.

8 Komisja Europejskaporasli w systemie edukaciji formalnej.s. 63
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Biznes - Edukacja
— Rynek pracy

Daniel KUKLA, Wioletta DUDA
Akademia im. Jana Dlugosza w ¢mchowie

Kompetencje przyszlosci jako wyznacznik
sukcesu zawodowego

Competences of the future as a determinant
of professional success

Stowa kluczowe:kompetencije, kompetencje zawodowe, kwalifikacjgksztalcenie,
globalizacja, edukacja ustawiczna, rynek pracy,inokt, przekwalifikowanie.

Key words: competences, professional competences, qualifitateducation, globaliza-
tion, continuing education, labour market, mobijlitgtraining.

Abstract

Prestigious university diploma is not a ticket e tabour market any more. You need
to learn all the time. Fundamental thing is the wsalge of foreign languages, exten-
sive knowledge of several disciplines and the gbib use it, and most of all, its conti-
nuous updating. An entity that wants to be a sisfaéprofessional must quickly adopt
to new conditions and to act in a situation of ¢ansthreat. All these aspects tend to
consider new competences - the competences outheef of which a major determi-
nant will be a continuous development. At a timeewhhe most popular words in the
labour market are: mobility, flexibility, retrainin one can not talk about the traditional
“assigning” a person to a particular industry. Keg to success are skills, extensive qu-
alifications and conscious and mature career mgldivhich includes not only the com-
petences of the future, but also the satisfactfomarsking life. Labour market forces to
find oneself in all conditions, regardless of edimaor industry, and the individual
must not only adapt to it, but also fully accep turrent realities.

Wprowadzenie

Przemiany wswiecie zawodéw, przemiany sposobow wykonywania @&rgch
czynnaci zawodowych, wymagajod jednostki zupetnie nowych kompetencji. Wielu
znawcow tematyki rynku pracy, doradztwa zawodowkgocentruje s na kompe-

46 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2012



tencjach spotecznych, kompetencjach komunikacyjniyth tez szeroko rozwzaja
zagadnienie kompetenciji aikich, jako tych najbardziej gadanych na rynku pracy.

Dyplom presttowej uczelni nie jest judzis przepustk na rynek pracy. Uczy
sie bowiem trzeba caly czas. Podstawa to znagsngzykdéw obcych, obszerna wie-
dza z kilku dziedzin i umiefnos¢ jej wykorzystania, a przede wszystkimgla jej
aktualizacja. Jednostka, ktora chce oéthmukces zawodowy musi szybko adaptéwa
sig do nowych warunkéw i dziadaw sytuacji cagtego zagreenia. W czasach, gdy
najpopularniejszymi stowami na rynku pracy mobilnas¢, elastycznéc, przekwali-
fikowanie sg¢, nie ma@na mowt o tradycyjnym ,przypisywaniu” na state osoby do
konkretnej brazy. Kluczem do sukcesw simiegtnosci, rozlegte kwalifikacje gwia-
dome oraz dojrzate budowanie swojej drogi zawodpwejskiada si nie tylko na
kompetencje przyszcoi, ale réwnie na satysfakej z zycia zawodowego. Rynek pra-
cy wymusza odnajdywanieesiv kazdych warunkach, niezairie od wyksztatcenia
czy tez brarzy, a jednostka nie tylko musiesilo tego dostosowaale rownig w petni
zaakceptowaobecne realia.

W ostatnim czasie uwagéwniez przychga zagadnienie tzw. kompetencji przy-
szidéci, ktére hcza w sobie wiele cech okélajacych sylwetlg pracownika idealnego,
pracownika przysz&ei. Rasnie zapotrzebowanie na jednastkreatywr, z dwym
potencjatem, ale przede wszystkim na jednpstkizzca sobie wswiecie niepewngci,
ktorej poczucie bezpiecéistwa nie jest uzammione o rodzaju podpisanej umowy
0 prag. Jest to proces p@pujacych przemian w zakresie pracy, kariery zawodowej,
ale przede wszystkim oczekiwg@racodawcy od pracownika, a takoczekiwa jed-
nostki od pracy. Chodzi przec¢i® to, aby cztowiek pracagy zawodowo nie tylko
zdobywatsrodki dozycia, ale take, aby stawat sibogatszy wewgtrznie, aby samo-
realizowat s¢, stawat s w petni cztowiekiem, a tym samym podmiotem pracy.

Od kompetencji uniwersalnych do kompetencji przysasci, czyli zmiany
na rynku pracy

Patrac na histor, widzimy, jak bardzo zmienit siswiat i warunki w nim panuap
ce. Wkroczylkmy w ek spoteczéastwa informatycznego, ktéregoodowiskozycia jest
w duzym stopniu zautomatyzowane ggie podlega kolejnym unowoczeeniom. Od-
krycia, wynalazki, nowe systemy wagtd wptywaja na jakd¢ naszej egzystencji. Po-
step naukowo-techniczny wywotuje zmiany we wszystlséerachzycia. Przeobrzeniu
ulegap nasze postawy, stylycia oraz przebieg kariery zawodowej. Wielu badaczy
uwaza, ze w wyniku postpujacego procesu industrializacji zmniejszyg egolne zapo-
trzebowanie na sitrobocz, bo znacza czs¢ zada wykonywanych przez ludzi przej-
ma maszyny. Mowi s nawet o kacu ludzkiej pracy. Zmienia sréwniez nasze prawo
pracy, struktura zatrudnienia, inng @czekiwania pracodawcéw wzdem pracowni-
kow. Sytuacja demograficzna i wdemie w naszym kraju licznych reform gospodar-
czych wplywaj na wielka¢ i jakos¢ kapitatu ludzkiego, ktéry jest motorem rozwoju
gospodarki rynkowej. Wszystkie powsze czynniki maj wptyw na rynek pracy, ktory
w duzym stopniu determinuje struktuzawodéw. Wyznacznikami kariery zawodowe;

1 J. FitoussiCzas nowych nieréwidoi, przet. S. Amsterdamski, Wyd. Znak, Krakéw 200®&
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sa obecnie kwalifikacje i kompetencje pracownika. dzieki nim oshgamy sukcesy
zawodowe, to one prowagldo mistrzostwa. O ile kwalifikacje gbace zbiorem wiedzy
i umiejetnosci potwierdzonych ok&onymi zawiadczeniami, $ nadal bardzo wysoko
cenione na rynku pracy, szczegolnie kwalifikacjecglistyczne, o tyle kompetencjg s
trudniejsze do zdefiniowania oraz wyceny.

Charakter wspotczesnej pracy zawodowe] zostat aktertany w procesie past
pu technologicznego. Oczekuje svigc od pracownikdw coraz to wgzych kwalifi-
kacji zawodowych i coraz wkszego zaangawania w proces pracy. Pracownik, wy-
konujac zadania zawodowe, wykazuje zdalhalo postugiwania si posiadanymi
kwalifikacjami i czyni pra¢ zawodowg nie tylko kwalifikowar, ale réwnie kompe-
tencyjr”. Mozemy zatem wnioskowa iz obie kategorie, zbiory okénych umiegt-
nosci, zdolnagci uzupetniag sie i sa niezkzdne dla wykonywania zadaawodowych.

Rozwdj kompetenciji, a wt umiegtnosci do wykonywania zawodu (czyném),
trwa przez catezycie cziowieka.Zeby nadzyé za rozwojem spoteczno-technolo-
gicznym, trzeba sinieustannie uczy Nalezy ,uczy¢ sig, aby dziatd”. W ten sposob
mozna przygotowa si¢ do skutecznego dzialania opartego na takich kosmggtch,
jak: komunikatywné¢, autonomiczngt, odporng¢ na stres, umiefnaosé racjonalnego
podejmowania decyzji. Natg rowniez ,uczy¢ sk, aby by”. Rozwdj oznacza bo-
wiem take peilny rozkwit cziowieka igtenie do doskonasgi m.in. wzyciu zawo-
dowym. Oczywdcie, im cztowiek ma wiksze déwiadczeniezyciowe i zawodowe,
tym tendencja do rozwoju kompetencji wzrdsta

Po raz pierwszy pegia ,kompetencje” ayt w 1982 roku Richard Boyatzis
w ksiazce ,The Competent Manager”. Zdefiniowal kompetenaj® potencjat istnie-
jacy w cztowieku, prowadgy do takiego zachowania, ktére przyczyniadd zaspo-
kojenia wymaga na danym stanowisku pracy w ramach parametréwzetoa orga-
nizacji, co z kolei daje padane wyniki. Wyranit kompetencje progowe, czyli pod-
stawowe kompetencje wymagane na danym stanowiskawiazane z wynikami
pracy i kompetencje dotygze dziatania, ktore wka Sie z oshganymi wynikami,
prowada do nich. Przez posiadane kompetencje rozumiemypwidglzialné¢, zgod-
nos¢, uprawnienia do dziatania, odpowiedni zakres wyeidzmiejgtnosci. Kompeten-
cjom przypisane zostaty umggnosci sktadowe, niejako determimge maliwosci
pojawienia si kompetenciji kluczowych

2 por. D. Kukla,Qualifications and competence of the contemporameers officer,[w:] Kukla D.,

Wieczorek G., (red.)An Outline of the Polish Careerg/yd. AJD, Cestochowa 2010, s. 65, B. Bara-
niak, Kwalifikacje i kompetencje oczekiwanymi kategoriamidlcgesnej pracy zawodowgedagogi-
ka Pracy” 2004, nr 45, s. 42; Szerzej: Duda W., IKUR., Kariera zawodowa wobec pepuijgcych
przemian pracyWyd. AJD, Czstochowa 2010.

Por. B.J. ErteltTheorien der berufsbezogenen Entwickludgchschulmanuskrip 7. Auflage, Hoch-
schule der Bundesagentur fiir Arbeit (HdBA), Mannhe2@ill1; Ertelt B.J., Frey ATheorien der be-
ruflichen Entwicklung und Beratung in ihrer Bedewgdiir HRM [w:] Ertelt B.J., Frey A., Kugelmeier
Ch. (Hrsg.):HR zwischen Anpassung und Emanzipation — BeitrégEmwicklung einer eigensténdi-
gen Berufspersonlichkei2011.

Por. K. Dymek-BalcerekiNauczyciel kompetentny, czyli jaki®:] Kompetencje zawodowe nauczycieli
a problemy reformy edukacyjnegd. E. Salata, Instytut Technologii Eksploatadiastwowy Instytut
Badawczy, Radom 2001, s. 81; T. Oleksgarzdzanie kompetencjamTeoria i praktyka Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2006, s. 13.
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Ale kompetencje zawodowe to réwnieredyspozycje, umiejnosci przydatne
do wykonywania zawodu i pracy w oklenej dziedzinie, ktore natg trenowd
i doskonalé. Kompetencije s podstaw efektywndaci pracy. Cech wspoélra wszyst-
kich definicji pogcia kompetencji jest okétanie jej jako zdolnéci do wykonywania
stosownych czynrigi, zada lub petnienia funkcji. Odpowiednio nabyte i ukdtia
wane kompetencjeasundamentem poprawsa wszelkich dziata podejmowanych
w pracy zawodowej. Gstokr& sa one wyznacznikiem profesjonalizmu, ktéry wa-
runkuje awans zawodowy. W dokumentach Unii Eurdpejsa w szczegolriwi
w Biatej Ksiedze, wyeksponowano tzw. kompetencje kluczowe, beeksktadaj sie
kompetencje spoteczne, technicznezijkowe.

Kompetencja jest zawsze zdodoi wykonania czegoprzez cztowieka, a pod-
stawg sa kwalifikacje. Zatem trzeba zgodzsic z poghdem Zygmunta Wiatrowskie-
go, ktéry rozwaania nad kompetencjami zawodowymi wywodzi émia z kwalifika-
cji pracowniczych i analizuje je w aspektach:

» spoteczno-moralnym, gwarardagym powinndciowe traktowanie zadazawo-
dowych,

e fizycznym i zdrowotnym, gwarantagym wysoki pozom sprawioi dziatania
zawodowego,

» profesjonalnym, gwarantagym wysoki poziom struktury czyngciowej, umie-
jetnosciowej i motywacyjnej,

a nastpnie wzbogaca je 0 mobilé®zawodow, elastyczné, inicjatywna¢, a take

przedsgbiorcza¢, tj. o cechy pgadane i przydatne w sytuacjach zmiennego rynku

pracy oraz kapitalistycznych zasad gospodarowdotzelg ich ksztattowania okre-

slaja postawy ilustrujce przekonanie o potrzebie postugiwaniasiadan wiedz

i umiejetnosciami, a tkwhce w kwalifikacjach spoteczno-moralnych, gwaraatygh

powinndiciowe traktowanie zadazawodowych Wracamy zatem do jednej z naj-

wazniejszych cech, ktgrpowinna st wyrdznia¢ jednostka na rynku pracy — do edu-

kacji, stanowicej fundament rozwoju wszelkich kompetencji, w ty)ommpetencji

przyszigci.

Kategoria warty rowniez rozwazenia g kompetencje uniwersalne, ktére ina
wykorzyst& w kazdej pracy. Wedtug T. Oleksyna za kompetencje ursalee mo-
zemy uzna:

- efektywna¢ i skuteczné¢ dziatania,

— odpowiedzialnéc,

— samodzieln& w dziataniu,

— profesjonalizm,

— orientacje biznesoay

- zdolna¢ do wspotpracy,

— kreatywnd¢ i innowacyjnac,

— przedsgbiorcza¢,

— umiegtnos¢ sprawnego komunikowaniagsi

5 B. Baraniak,Kwalifikacje i kompetencje oczekiwanymi kategoriami dhcsresnej pracy zawodowej
artykut dosgpny na stronie internetowej: www.akademiaprzysilpkcestan na dzie 07.03.2012.
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— elastycznéc i zdolnci¢ do rozwoju,
- etyczne pogpowanié.

Zbior powyzszych kompetenciji jest nie tylko szeroki, ale részmna on ztagony
charakter,swiadcacy o ich pojemngci. Zbiér kompetencji uniwersalny€malezy
jednak obecnie poszerzygtownie skupiac sk na szeroko pefych kompetencjach
migdzykulturowych, spotecznych, emocjonalnych. Ewdugjogcia oraz zakresu
kompetencji niezidnych na rynku pracy ulegaagiemu rozszerzeniu i memy za-
ktada, iz za kilka lat kompetencje przyszt zostal zasgpione innym sformutowa-
niem, ale z catpewndcia beda one eskalowaw kierunku uogolnienia.

Wspéiczesny rynek pracy stawia bardzo wysokie wyanagosobom stargjym
sie 0 prag. Réwniez wsrdd osob zatrudnionych narasta niepokdj o zachaavstiaino-
wiska pracy i wiassq przyszié¢ zawodowy. Nikt nie m@ze nam zagwarantowaze
podejmujc prag na danym stanowiskwgtziemy na nim zatrudnienizalo emerytu-
ry. Obecnie, niestety, nikt z nas nie sadiy¢ pewny jutra. Sprawne funkcjonowanie
we wspotczesnyndwiecie wymaga przede wszystkim zmiany ment&dnoNie mo-
zemy myle¢ stereotypowo. Kady z nas musi wzt pod uwag, ze rozwdj nowych
technologii cigle zmienia sytuagjna rynku pracy. Musimy ték liczy¢ sic z tym,ze
nalezy podnost swoje kwalifikacje, by b§ konkurencyjnym dla pracodawcéw. Mu-
simy pamgtaé, ze w miak jak zmienia si swiat, zmieniag sig rowniez tendencje na
wspotczesnym rynku pracy. Citwc uzyské dobm pozycje spoteczni materialn,
musimy nieustannieady¢ do podnoszenia swoich kwalifikacji. Zmieniey si wciaz
rynek pracy w pewien sposob wymusza na nassnapptale si doskonalili, najlepiej
w réznych dziedzinach jednocg@e. Wymaga od nas elastycZop mobilngci
i kreatywndgci. Mozemy jedynie pogodzisie z tym i staré sie sprostd wymaganiom
dzisiejszych pracodawcow. W przeciwnym razie néelZtemy s¢ rozwijat i albo
bedziemy wykonywd mato interesujca nas prae, albo pozostaniemy bezrobotnymi.

Kompetencje przyszigci, czyli kogo szukaj pracodawcy

Kazda jednostka stanowi dla organizacji nie tylko egniv catgci, ale coraz ¢z
sciej jest swoistego rodzaju miniorganizacyv ktorej skupiaj sic umiegtnosci nie-
zbedne do pracy na kdym szczeblu, w mnych, zmiennych warunkach. Wymaga to
przede wszystkim gijlego uczenia sj podnoszenia nie tylko kwalifikacji formalnych,
ale réwnie podizania za zmianami w sferze spotecznej i mentalnaidiK kto uwanie
i krytycznie obserwuje wspotczesmzeczywisté¢é z pewndcia uswiadomit sobie,ze
cywilizacja, w ktérej przyszto narmy¢, weszta w now faz swoich dziejow.

Uczenie s, doksztalcanie, doskonalenie, ksztalcenie ustagicprzekwalifiko-
wanie to pagcia, o ktérych w ostatnich dwoch latach bardzéadsie mowi i dyskutu-
je. Jest to zwizane zapewne z kierunkiem polityki spotecznej atemografi, ktéra
nie jest dla naszego kraju optymistyczna.

5 T. OleksynZarzdzanie zasobami ludzkimi w organizakjlyd. Wolters Kluwer, Warszawa 2008, s. 29-30.
" Szerzej: S. Kraatz, B.J. Ertelt (edBrpfessionalisation of Career Guidance in Eurppébingen: dgvt
2011, s. 67-88.
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Zdobyte wyksztatcenie nie wystarczy nam na e¢gtee, niezlgdna jest promocja
korzysci wynikajacych z posiadania wysokich i aktualnych kwalifik&@raz odpo-
wiednich kompetencji do wykonywania oklenego zawodu, pracy.

Aby nadizy¢ za przemianami, trzebagsnieustannie uczyi to przez cate, row-
niez dorostezycie. To widnie jest cech wspotczesnej edukacii, ktéra w XXI wieku
musi by globalm edukac)’. Edukacja jest powszechnie uznana za giwsik
sprawcz spotecznego i gospodarczego rozwoju. Potrzebaajozeasobdw ludzkich
moze nasgpowa: tylko w wyniku ustawicznej edukadji

Gwarancja zatrudnienia na catgcie przestaje by mozliwa, co powoduje ko-
niecznd¢ ksztatcenia ustawicznego i nowej organizacji Ksefsia. Naley przekona
0go6t spoteczéstwa 0 znaczeniu uczenig §irzez catezycie i nieustannym podnosze-
niu swoich kwalifikacji i umiegtnosci, a poza tymze edukacja musi przeksztaidie
w XXI wieku w kierunku, ktéry pozwoli na realizacfakich celéw, ktére odpowiada-
ja potrzebom cziowieKa.

Rozwoj umiegtnoici i odpowiednich kompetencji nieatinych do efektywnej pra-
cy, a zarazem warunkigych profesjonalizm w zawodzie, odbywa przez calezycie
cztowieka. Zeby nadzy¢ za przemianami i ggtym rozwojem spoteczno-techno-
logicznym, trzeba ginieustannie uczyi to przez cate. Naly ,uczy¢ sk, aby dziatd”,
poprzez to ogpnicta zostanie akceptacja dla skutecznego dziatardetegm na takich
kompetencjach, jak: komunikatywsto autonomiczn&, odporné¢ na stres, racjonal-
nos¢ decyzji; jak rownie nalery ,uczy¢ sk, aby by”, co zakltada rozwdj, ktéry ma na
celu pelny rozkwit cziowieka isgtenie do doskonasei, m.in. wzyciu zawodowyn't.

Bezparednio z ide ciaglego doksztalcaniashalery wiazat proces reorientacji
zawodowej, ktory jest w obecnych czasach coragctz] wykorzystywany i z ktGrego
korzysta coraz wicej 0sob.

Kazda nowa technologia szczeg6towa generuje najpiemarzy w tréci i struk-
turze czynnéci zawodowych, a po tym owocuje zjawiskami ewoluagjivodow i spe-
cjalndéci, czxsto w kierunku poszerzania funkcji czysopi zada& oraz tréci pracy.
Wyraza sk to miedzy innymi w pojawieniu gi nowych zawodow, zmianach w struk-
turze czynnéci i funkcjach zawodoéw dotychczas istaigjch i w zanikaniu innych

8 Por. Polskie Forum Strategii Lizhskiej, Niebieskie Ksigi nr 8, Matysiak A.Ksztalcenie ustawiczne
w Polsce. Korzici i bariery rozwojy Wyd. Instytut Bad@nad GospodaskRynkowa, Gdaisk 2003, s 56.

® J.E. KarneyPodstawy psychologii i pedagogiki pratyyd. WSH, Pultusk 2004, s. 251.

19'H. BednarczykRozwdj ustawicznej edukacji zawodowej — gtéwne zadaolikiej pedagogiki pragy
[w:] Pedagogika pracy wobec probleméw ochrony praeg. Bednarczyk H., Wmiak I., Wyd. ITeE,
Radom 2004, s. 44.

11 7a M. Bogaj,Szkoty XXI wieku — wybrane idee i strategie eduldlgjiprzysziéci, [w:] Edukacja —
problemy czasu globalizacji. W dialogu i perspekéywed. nau. Karpiska A., Wyd. Trans Humana,
Biatystok 2003, s. 101.

12 por. szerzej: D. Kuklalnterkultirme kompetencie pedagéga v edukdgj] Metédy hodnotenia
v rodine a hodnotova orientacia deti. Zbornik peiggov z vedecko-teoretického semindteajcova
N., Pasternakova L., et. al., Wyd. Fakulta humaweitna prirodnych vied. PreSovskej univerzity
v PreSove, PreSov 2009. s. 57-69; Kukla@mmunication competencies of a modern teacher as a
way of becoming a Professionfily:] Rozvoja perspektiv pedagogiky a vzdelavaditeliow, Chudik
P., Matlovica R., Bernasovskehol., (ed.), Wyd. Fakblimanitnych a prirodnych vied, PreSovskej uni-
verzity v PreSove, PreSov 2009, s. 33-35.
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zawodow tradycyjnych, w zmianie f@, a take powstawaniu nowych zawodow.
W konsekwencji prowadzi to do zmian w stratyfikagjiolecznej. Narasta tak zna-
czenie czynnéti przygotowawczych, preparacyjnych wzkgm typie zawoddéw. To
za$ wymaga nowych i pogbionych kwalifikacji zawodowycH, a co za tym idzie
nabycia nowych kompetenciji.

Ciagte podnoszenie wlasnych umiggjosci oraz poszerzanie wiedzy jest tylko
jednym z elementéw przystosowania db nowych warunkéw rynku pracy. Kolgjn
niezwykle weana cechy jest adaptacyjrié. Obecnie rotacja stanowisk pracy jest
w wiekszaci firm czymé powszechnym. Do tej pory jednak wykorzystywamo j
gtéwnie do eliminacji monotonii pracy, dzjest to jeden z mechanizméw o#lega-
cych kompetencje pracownika, jego przydatnalla organizacji. Adaptacyjdé to
nie tylko umiegtnos¢ pracy z rénymi urzdzeniami, coraz nowszymi technologiami,
ludzmi, zespotami, ale przede wszystkim uczengecgegd nowego z kadej zmiany,
odnajdywanie s w réznych srodowiskach i wkomponowywaniegsiv nie, bez utraty
wiasnych ambicji, stylu pracy, potrzeb.

Nie jest to jednak konformizm czy#dezkrytyczne podposdkowanie si do
nowym warunkom, ale koewolucja, w procesie ktémgjcpwnik dostosowuje sido
waruleéw otoczenia, alezg¢ednoczeénie je zmienia, wnosz do zespotu nowe war-
tosci".

Umiejetnos¢ adaptacii nie jest dla jednostki czgymowym, gdy na przelomie
ostatnich kilkunastu lat nasz system gospodarsposob funkcjonowania pracowni-
kéw w organizacji ulegt ogromnym przemianom, podeljak system spoteczny oraz
polityczny. Zupetnie odmiennkwesty jest strach przed zmianNadal w naszym
spoteczéstwie zmiana pracy z wyboru, zmiana miejsca zarkasa jest dla wielu
0sOb wyzwaniem, stresem. Staramy ECzej ograniczapoziom niepewnai niz
oswok sie z nim. Naley jednak ywiadomi sobie,ze w obecnej sytuacji stanowisko
pracy nie jest czy;ndanym raz na zawsze, bez walyl na rodzaj wykonywanego
zawodu. W ponowoczesnyswiecie coraz trudniej o stabilne zatrudnienie araa-
rowa kariek zawodow z licznymi awansami, wystaglat oraz dogpem do okrélo-
nychswiadcze. Czasy rownorgdnasci karier, a wgc gwarantujce taly sam kariee
ludziom o tych samych zdoléaach — bezpowrotnie mity. Obecnie nawet nie méwi
sie juz o karierze zawodowej polegagj na wspinaniu sipo poszczegdélnych szcze-
blach tej kariery, gdydrogazycia wspotczesnego cztowieka jest zbyt niepewnia i n
gromadzi ona zastug czy uprawfiidecz ulega aiglym zmianom. Ponowoczesito
sprawita, ¥ rynek pracy docenia przede wszystkim elastyéznkreatywndcé i szyb-
kosé przestawiania sina nowy styl dziatanigSwiat jest nieprzewidywalny i postrze-
gany jest jakagwiat wielorakich kryzyséw: tradycyjnych systemownkmli i wiadzy,
pracy i niekontrolowanego wzrostu bezroboeigia spotecznego i rodziny, zagubie-
nia i utraty poczucia teamdci™>. Wspotczesny czlowiek musi nauczsic zyé, ciagle
wedrujac. Te nieustanne zmiany miejsca zamieszkania, becig nie mana tego

13W. FurmanekRynek pracy w zmienigjej si rzeczywistéci, Wyd. UKW, Bydgoszcz 2007, s. 46.

14 Kompetencje przys#idi, strona internetowa www.kadry.nf.pl — stan na i4i.03.2012.

15 E. Jaiczak-Obst/nteligencja emocjonalna doradcjw:] Doradca — profesja, pasja, powotani&d.
B. Woijtasik, A. Kargulowa, Warszawa 2003 s. 189-202.
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nazwa& domem, waza Si¢ przede wszystkim z pogenza now praa, za nowymi
wyzwaniami, za sukcesemagenie do pewnej stabildoi nie jest czyrf niemodnym,
ale raczej nieosgalnym. Ludzie lukj mie¢ marzenia, ktére wydajacsiealne, mali-

we do spetnienia. Poczucie kompletnego bezpietwa wydaje si powoli utopa,
nie tylko za spraw niestatdci, ale przede wszystkim jednostki, ktéra uczy lséz
tegozy¢. Oczywicie nadal jestany spoteczastwem bardzo rodzinnym, przyaga-
nym do tradycji, do domu, ale czasy wymugzaa nas inne spojrzenie na kwestie
zarbwno zwazane z zatzeniem rodziny i osiedleniemesha state, jak i wybraniem
sobie zawodu, ktéry wymagaagtych wyjazdow, bycia mobilnym.

Zygmunt Bauman zauvigt, ze je$li nawet ponowoczesny czlowiek zapuszcza
korzenie, to plyciutkie, tupod powierzchni'®. Jest to z jednej strony spowodowane
zmienndcia ludzkiej egzystencji — nic nie jest na stategamiie warto si angaowac.
Nie dotyczy to tylkazycia rodzinnego czy pozostatych kontaktow spotechngha-
by sisiedzkich, ale réwniezycia zawodowego. Zagganie zobowjzan jest nie tylko
niebezpieczne, ale réwrigie daje poczucia bezpiedstwa, takiego jak jeszcze kil-
ka lat temu. Mateastwo, umowa o pracna czas nieokstony z pozoru g to bardzo
powane deklaracje, ale rzeczywistopokazuje, jak nietrwale i ulotne. Utrzymanie
statej pracy jest niezwykle trudne, a poszukiwaroeej zazwyczaj wze St z prze-
mieszczaniem, stl potrzeba mobiln@i czlowieka, spakowaniaesi poszukiwania
czegad nowego, lepszego. Ludzie corazddej bop sie zobowhzan, gdyz zdap sobie
sprawe, ze nie § w stanie ich dotrzynga nie tylko z wkasnej winy, ale réwnigpew-
nego wymogu czasu, w ktérych przyszioiyg.

Odpowiedza na zaistnial sytuacg sa elastyczne formy zatrudnienia, ktére
w ostatnich latachascoraz bardziej popularne igziej stosowane. Wksza¢ jednak
0s0b, w tym pracownikéw oraz oséb dopiero wkragzaajh na rynek pracy, umowy
na czas nieoké&ony ocenia jako najkorzystniejsze i obawia pracy na podstawie
innych warunkow. % to jednak zmiany, ktéregha postpowa, a uelastycznienie
organizacji pracy staje ¢skelementem naszego rynku pracy. Zaréwno pracodaywcom
jak i pracownikom g potrzebne dodatkowe informacje o rogméniach maliwych do
zastosowania w polskich warunkach, o prawnych zsdadich wdraania, o mali-
wych skutkach spotecznych, uwarunkowaniach psydictoych oraz zaletach
i mankamentach ich wykorzystywania. Informacje dogiice z mass mediow €zto
sa przedstawiane tylko z jednej perspektywy — pradkaynktéremu zabiera gipo-
czucie bezpieczsstwa oraz stabilng. Niestety nie ma powrotu do stéo zatrudnie-
nia. Od pracownika wymagagsnie tylko akceptacji nowej rzeczywistm, nowych
warunkow, ale przede wszystkim efektywoiow zastanej rzeczywistoi.

Elastycznéé pozwala na dostosowywanie podejmowanych decydjiiatan do
zmian nasfpujacych w nas samych pod wptywem zdobywanyckwdadcze oraz
Zmian magcych miejsce w otoczeniu zewtrenym. Osoba posiaddia € cecle wy-
kazuje zainteresowanie tym, co dzieje wi swiecie, jest otwarta na nowe trendy
i zjawiska. Dostrzega wiele aspektéw danej sytuaagisto potrafi wykorzystaszan-
se, ktore pojawiajsic na skutek rénych zbiegow okoliczrizi. Osoba taka nie trzy-

18 por. z. Baumarionowoczesnd jakoZrédio cierpiei, Wyd. Sic, Warszawa 2004, s. 145.
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ma sg¢ sztywno wyuczonych lub wcgeiej sprawdzonych wzorcow zachofygesli te
przestai by¢ efektywne i skuteczne. W momencie pojawienéarngiwych przestanek

i faktow jest w stanie odgti¢ od raz przygtej strategii dziatania. W decyzjach zawo-
dowych uwzgtdnia zaréwno wiasne predyspozycje i zmiefuajse z czasem indy-
widualne potrzeby jak i zmiany zachade na rynku pracy.

Gotowas¢ do podejmowania ryzyka wie sk z dobrym radzeniem sobie w sytu-
acjach nowych i niepewnych, w ktorych efekt rozmbypeh dziata nie jest do kaca
znany. Dla osoby w dym stopniu odznaczggej st gotowdcia do podejmowania
ryzyka zmiany i poczucie niepewstd z nimi zwihzane wyzwalaj energé do podej-
mowania nowych decyzji i dzialaSzybko nagpujace zmiany na rynku pracy powo-
duja ciagta mobilizacg i che¢ wyprobowywania rénych alternatyw zawodowych.
Samodzieln& pozwala na podejmowanie takich decyzji, ktére \Wgijai z indywidu-
alnych przekon@ wartdci i potrzeb. Osoba posiadaa £ cecle nie szuka bezustan-
nie akceptacji, aprobaty i potwierdzenia swoichydgcu innych. Inni ludzie mog
stanowé dla niej jedyniezrodto informacji o zawodach lub rynku praty

Kolejna kompetengj przyszigci, jaka podkrélaja specjalici z zakresu rynku pra-
cy jest przedgbiorcza¢, ale przedgbiorczag¢ rozumiana odmiennie hidotychczas.
Przedsgbiorczai¢ to juz nie tylko umiegtnos¢ prowadzenia okétonej dziatalnéci, ale
przede wszystkim umigine wykorzystanie dogbnych zasobdéw w celu generowania
zysku. Péjdmy jednak dalej — zasobem sdwniez nasz kwalifikacje, mocne strony,
zdobyte déwiadczenie oraz umignos¢ zaradzania wiasnym czasem. To wykorzysta-
nie tego, co w kalej jednostce mma nazwa przedstbiorczacia.

Wedlug jednej z definicji przeddiiorczaé¢ to cecha lub sposob zachowanig si
ktore sprowadzaj sig do zdolndci oraz gotowsci do rozwihzywania problemow
w sposoOb tworczy, umiginos¢ dostrzegania i wykorzystywania nadaszgch se
okazji i szans, stosowania pomystowych i nowatatskbzwhzan w tworzeniu i roz-
wigzywaniu elastycznego podeja do zmieniagjcej sk sytuacji i warunkéw gospo-
darczych, srodowiskowych, posiadania wysokich zdaloo przystosowawczych
Analizujac te definicje, nie sposob unikgt skojarzé z opisem sylwetki wspétczesne-
go i pazadanego przez pracodawcéw pracownika. Prabisiczas¢ to sposob patrze-
nia naswiat i umiegtnos¢ znalezienia w nim odpowiedniego miejsca dla sieb@
innowacyjnd¢ i kreatywnd¢ w mysleniu i dziataniu. To odwaga w realizacji wia-
snych pomystow i marze to z jednej strony zdoldé do wykorzystania nadarzaj
cych st okazji, a z drugiej umiefnos¢ przystosowania gido zmieniagcych sg wa-
runkow. To gotowé& do podejmowania ryzyka. To odpowiedzialh@a podgte de-
cyzje, za ludzi, za siebie, za rodzimo pewien sposéb realizacji wkasnych plandw,
sposOb patrzenia na rozwdj kariery zawodowej. Rgstazedstbiorczej wymaga i
od kazdej jednostki, bez wzglu na zajmowane stanowisko.

Powyzsze opisy okrdonych kompetencji przyszioi jednoznacznie pokazyj
jak trudno jest oggna¢ sukces zawodowy, ile nalewlozy¢ pracy we wlasny rozwdj,

1" M. Mrozek,Praca z klientem dorostyrivyd. KOWEZiU, Warszawa 2009, s. 18-19.

18 por. E. PielakPrzedsgbiorczai¢ w edukacji szkolng[w:] W kregu wychowania i pracyred. L. Mar-
szatek, A. Solak, Wyd. LABOR, Warszawa 2010, s. 1S4erzej: B. Stada, B. WierzbowskaBqdz
przeds¢biorczy, Wyd. PWN, Warszawa 2004.
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jesli chcemy by na rynku pracy konkurencyjni. Jednogzie jednostka musi gy
gotowa na ponoszenie paek oraz konstruktywne ich wykorzystanie. Stynny ayne
kanski psycholog Martin Seligman olétiéé to sprezystascia psychiczia, na ktog skia-

daja sie kondycja emocjonalna, spoteczna, rodzinna i dueho@krélajac kom-

petencje przyszkei dla pracownika niezfuine na rynku pracy, nag na pewno
zwrdcic uwag: na kompetencje spoteczne.

Kompetencje spoteczne spetniayiele funkcji, a w szczegoldoi: zapewniag
sprawniejsze porozumiewanie;sutatwiap nawiazywanie kontaktéw z nowymi oso
bami, wspomagajradzenie sobie w nowych sytuacjach, rozszeraawliwosci za-
spokajania potrzeb spotecznych, otwigrsiersze perspektywy uczestniczeniayw
ciu spotecznym, podnosandywidualra i grupowg efektywnd¢ wspotpracy, pobu-
dzap proces autokreacji i kierowania wlasnym rozwojeawjekszap mazliwosci
rozwiazywania problemow i konfliktdw. Kompetencje spoleezutatwiaj dostoso-
wanie s¢ do zwyczajéw, nawykow i standardéw zachéwazyjmowanych przez
spoteczéstwo. Nie tworz oddzielnej kategorii, ich struktura jest zéma i obejmuje
elementy sktadowe temperamentu, charaktéwiadomdci. Decyduj o sposobie
zachowania jednostki w sytuacjach interpersonalnygtetnienia rél spotecznych.
Stanowi o efektywndci radzenia sobie w #ych okolicznéciachzycia spotecznego
oraz o umigjtnym godzeniu celéw wiasnych z celami wspolnotywtap w rezulta-
cie treningu spotecznego, ktérego intensy$énpalezy od zmiennych osobowoio-
wo-afektywnych, a skuteczé®d od inteligencji, zwtaszcza od inteligencji spoleeg
stanowice] skladow inteligenciji emocjonalné?.

Kompetencje spoteczne niejakta sie i wspotistniep z kompetencjami komu-
nikacyjnymi, a obecnie réwniecoraz szerzej opisywanymi kompetencjami multidys-
cyplinarnymi. Podziat ludzi na humanistow okgistowcdw, teoretykOw oraz prakty-
kow jest, z punktu widzenia wymagaynku pracy, nie tyle bny, ile szkodliwy dla
jednostki.

Obecnie w im wjcej dziedzin s wglkebiamy, tym lepiej. Najprawdopodobniej
bowiem w przysziéci czesciej niz dzisiaj lzdziemy musieli s przebranawiat. Zdo-
byte wczéniej umiegtnosci przydap sig w nowej pracy, ale aby dobrzg ywykony-
waé, naleyy sta sie znawe rowniez w innych dziedzinadi Wyuczony zatem zawéd
przestaje by przepustk do kariery, a staje gitylko” poczatkiem drogi i nauki przez
catezycie.

Rozwaajac kompetencje przyszioi, warto zwroat rowniez uwag; na badania
przeprowadzone w 2011 roku przez PARP pt. ,Wyksetaie pracownikdéw a pozycja
konkurencyjna przedshiorstw”. Badanie bylo prowadzone na prébie repneatyw-
nej 600 pracownikéw kadry zaidzapcej i 1200 pracownikow szeregowych zatrud-
nionych w matych &rednich przedsbiorstwach, wzbogacone o 30 wywiadéw pegt
bionych z przedstawicielami kadry kierownicze;j.

19w. Duda, D. KuklaKariera zawodowa wobec pgpujgcych przemian pragyVyd. AJD, Czstocho-
wa 2010, s. 50.
20K, Nowicka, Sprezyny kariery [w:] Coaching 1/2012, s. 59.
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Do najwaniejszych kompetencji pracownikow szeregowych wygriej dziatal-
nosci przedsgbiorstw zaliczy¢ nalezy:
1) duwza wiedza wynikajca z déwiadczenia,
2) znajomda¢ braryy,
3) umiejetnos¢ wspdtpracy z przetamnymi,
4) umiejetnas¢ wspodtpracy z wspotpracownikami,
5) precyzyjne wyraanie wkasnych pomystéw,
6) dwa wiedza wynikajca z wyksztatcenia.
Do najwaniejszych kompetencji kadry zadzapcej w przysziej dziatalnii
przedstbiorstw zaliczy nalezy:
1) dwa wiedza wynikaca z déwiadczenia,
2) znajomd¢ brarry,
3) umiejetnos¢é wspdtpracy z przetanymi,
4) umiefgtnos¢ wspotpracy z instytucjami zewtriznymi,
5) umiejtnos¢ wyznaczania celow,
6) duwza wiedza wynikajca z wyksztatcenia,
7) umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach stresov@f/ch
Mozna stwierdz, ze tendencje wyspujace na rynku pracy wagt ,podnosz po-
przeczk” dla nasgpnych pokolé absolwentéw poszukagych zatrudnienia. Jedn
z gtbwnych przyczyn powstania takiej sytuacji byl pewno pojawienie gigospo-
darki rynkowej i zwazanej z mi konkurencyjnéci.

Zmiany w edukacji pocatkiem ksztattowania pracownika przysziGci

Jak zauwza Anna Stopiska-Pagk, polski rynek pracy wykazuje wielorakie ¢ez
sto wykluczajce sk cechy i widciwosci, ale jednoczaie jest rynkiem bardzo dyna-
micznym, w coraz wkszym stopniu odzwierciedigym tendencje charakterystyczne
dla europejskich rynkéw pracy. Mioa z daym prawdopodobigstwem zakladg ze
prognozy dotyczce jakdci rynku pracy XXI wieku, zawodow i struktury zatinie-
nia, kedace wynikiem ranorodnych analiz podejmowanych w wielorakirodowi-
skach naukowych, na polskim rynku pracy réving ujawni. Wyzwania rynku
pracy XXI w. naktadaj obowikzek podgcia odpowiednich dziataw réznorodnych
zakresach i dziedzinach: spotecznych, ekonomicznymiawnych, politycznych,
a przede wszystkim edukacyjnych. Przed edukamradnictwem zawodowym poja-
wiaja si¢ ztozone problemy i nowe zagadnienia. Wobec edukacjodtioformutuja
oczekiwania nie tylko dotyaze zdobycia okridonej wiedzy, zdobycia kwalifikaciji,
ale te uzyskania zawodu dgjego szarsha rynku pracy i madiwosé wkasnego roz-
woju®. To edukacja wknie staje si w pewnym stopniu odpowiedzialna za losy za-
wodowe i miejsce na rynku pracy.

21 Strona internetowa www.parp.gov.pl, stan naitdgi.03.2012.

2 A, Stophska-Pajk, Edukacja dorostych i poradnictwo zawodowe wobec wyzwaku pracy [w:]
Edukacja dorostych. Doradca zawodowd. Stopiiska-Pagk, (red.), Wyd. Wyszej Szkoly Peda-
gogicznej TWP, Warszawa 2006
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W s$wietle najnowszych badanaczelnym zadaniem edukacji staje gizygoto-
wanie kadej jednostki do tworczego uczestnictwa w kulturzgwilizacji, a take do
jej doskonalenia i rozwoju. Tak okfene zadanie ma obejmowazy elementy:

» proces stawaniagcztowiekiem,

» sposéb bycia czlowiekiem,

> problem jakéci zycia, zwhzki cztowieka zéwiatem zewgtrznym (sensycia)>.
Wyzwania, przed ktorymi stapbecnie miodzi ludzie wymuszapd nich wzrost

aktywnaici pod wzgkdem intelektualnym, afektywnym i psychomotorycznyiy-

zwania te sprawiaj ze edukacja powinna przygotowygvhudzi do twérczego dziata-
nia, rozwij@ w nich swiadoma¢ wtasnych maliwosci, rozbudzé poczucie odpo-
wiedzialngci za wtasne decyzje i pestowanie. W warunkach wspotczesoojedm

z sit nagdowych przemian spotecznych jest rozwdj nauki hiteki, a nowy model

pozyskiwania wiedzy zaktada daleko postmispecjalizagj, jak i gotowd¢ do ela-

styczndci, kreatywndci i indywidualngci. Wzbudza to cft ustawicznego doksztat-
cania s¢, otwartGé na innowacje i potrzetinformacjf”.

Wychodzc naprzeciw przewidywanym zmianom i potrzebom dyicame roz-
wijajacego st swiata, europejscy ministrowie edukacji wyznaczydbie, opubliko-
wane w dokumencie ,Edukacja w Europiezmé systemy ksztatcenia i szkolenia
wspolne cele dla edukacji do roku 2010” rpsface wspolne cele:

1. Edukacja w Europie agijnie najwyszy poziom i kdzie uznawana za wzér dla
categoswiata pod wzgidem jakdci i dostosowania do potrzeb,

2. Systemy edukacji w Europietia na tyle porownywalneze umaliwi a obywate-
lom swobodn mobilnas¢ i korzystanie z ranorodnych ofert ksztatcenia,

3. Kwalifikacje, wiedza i umigjtnosci zdobyte w kadym kraju UE kda uznawane
w catej Unii w pracy zawodowej i dalszym ksztateeni

4. Wszyscy Europejczycy niezalgie od wieku bda mieli mazliwos¢ uczenia i
przez caterycie,

5. Dla wspolnych korzici Europa kdzie otwarta na wspétpraz innymi regiona-
mi i powinna sta sic miejscem, ktére najekniej wybieraj studenci, hauczyciele
akademiccy i naukowcy z zdych regionowéwiatar™.

Jak podkréla A. Borowska, edukacja w corazekszym stopniu zmierza do dzia-
tania w kierunku ksztalcenia dla wiedzy i umiejsci. W ten sposdb szkota wycho-
dzi naprzeciw postulatow menaatow i pracodawcow, szczegolnie z firm zachodnich
dziatapcych na polskim rynku, ktérzy nie okiaja juz pazadanego przez nich kie-
runku studiéw. Pracodawcy w obecnej dobie oczehdj absolwentéw, bez wzglu
na kierunek studiéw, okénych cech, umieinosci i postaw. Przywizuja oni mniej-
sza wag; do zasobu wiedzy akademickiej, teoretycznej czyiehoegtnosci technicz-
nych, bowiem uwzaja, ze dobrze wybrany kandydat szybko przyswoi potrzehie-
dz¢ w trakcie pracy.

2 W. WréblewskaDynamika aspiracji edukacyjnych studentéw w obligniag, Wyd. Trans Humana,
Biatystok 2004, s. 24.

24 R. Pargcki, Plany edukacyjno-zawodowe miodyiev stadium eksploragjiwyd. Wyzsza Szkota
Humanistyczno-Ekonomiczna we Wtoctawku, Wioctawé€3, s. 8.

25 M. Baczyiska, Doradztwo zawodowe koniecznie obecne we wspélczekmég!'§w:] Edukacja i Dia-
log, nr 2/2008, s. 28.
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Takze polscy pracodawcy uwaja, ze ksztatcenie w wskich specjalngciach nie
daje przygotowania do pracy na konkretnym stanawiskabsolwenci wykazajzbyt
mak samodzieln& myslenia i rozwhzywania probleméw oraz nie mappanowa-
nych technik uczenia i Badania wykazalyze najwaniejsze kompetencje, ktére
nalezy wprowadz¢ do ksztatcenia zawodowego np. mechanikéw w Pdtsce
v' aktywndi¢, zaradnéc, twércza¢, odpowiedzialng, krytyczngé, niezalenaoseé,

samodzieln& w pracy i dziataniu,

v' gotowa¢ do akceptacji zmian zachag¥ch w otoczeniu jednostek i umggosé
przystosowania sido tych zmian,
v' umiegtnos¢ samoksztatcenia i rozwoju.

Z powyzszych przyktadéw jasno wynikae zmienia s hierarchia kwalifikacji —
umiejetnosci czysto zawodowe schagdna dalszy plan, na czoto wysuwa gespot
umiejetnosci osobistych i spotecznych. Naukowcy zajamyj sk psychologi pracy
wspolnie z pracodawcami oki#i portret idealnego pracownika przysze i ideal-
nego absolwenta. Z tak spadzonego portretu wynikae pracownik przyszkei to
pracownik wiedzy, potencjalny przywoédca wzdp skali, ktéry przede wszystkim
umie przewodz sobie, posiada uniwersalne umitapsci, umazliwiajace mu sku-
teczne dziatanie w zmieni@ym Sk swiecie organizacji przyszgi, uczy s¢ i dosto-
sowuje swoje umiefnoici zawodowe do obowkujacych wymaga rynku pracy’.
Wiedza, kwalifikacje i umiejtnosci zawodowe g podstawow charakterystyk zaso-
béw sity roboczej, a najwaiejszym czynnikiem, ktéry oké& zdolng¢ do zatrud-
nienia jest poziom wyksztatcenia. Badania wspolezge rynku pracy wykazyj ze
wraz ze wzrostem poziomu wyksztalcenia jednostékieoich uczestnictwo w za-
trudnieniu, a maleje zagtenie bezrobociem. To polski system edukacji must@o
sowa swoj profil ksztatcenia do potrzeb rynku pracyy abe ksztatat przysztych
bezrobotnych, co niestety dzisiag sizieje.

Gospodarka wolnorynkowa nie tylko pochtania dlare zawody, jest niejako
kreatorem nowych profesji. To ona wyznacza zapbtwe@nie rynku pracy, to wy-
brany przez jednostkzawdd mae, ale nie musi kiyw danym momencie potrzebny.

Decyzje dotycgce wyboru zawodu czy zezaplanowania zawodowe] kariery s
jednymi z waniejszych. Od nich w diym stopniu zalgy przysziezycie. | mimo ze
Zmieniapca sk rzeczywisté¢ zwiazana z rynkiem pracy wymaga hj mobilngci
(umiejetnosci dokonywania zmian, przystosowani&)siumiegtnosci przekwalifiko-
wania s¢, to niezmiernie istotne jest, jak dalece cztowfskczegodlnie mtodyjwia-
domie podejmuje swajpierwsz decyzg.

Zakonczenie

Podsumowujc, naley zauway¢, ze wspotczesny rynek pracy stawia bardzo
wysokie wymagania osobom stai@jm sk o prag. Rowniez wérdéd oséb zatrudnio-
nych narasta niepokdj o zachowanie stanowiska pretgsra przyszié¢ zawodowy.
Dzisiejszy rynek pracy jest bardzo niestabilny.tNile maze nam zagwarantowaze
podejmujc prag na danym stanowiskogthiziemy na nim zatrudnienizalo emerytu-

2 A, BorowskaKsztatcenie dla przyszio, Wyd. Zak, Warszawa 2004, s. 41.
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ry. Obecnie, niestety, nikt z nas nie zadiy¢ pewny jutra. Sprawne funkcjonowanie
we wspotczesnyndwiecie wymaga przede wszystkim zmiany ment&dnoNie mo-
zemy myle¢ stereotypowo. Kaly z nas musi wat pod uwag, ze rozwoj howych
technologii cigle zmienia sytuagjna rynku pracy. Musimy ték liczy¢ sic z tym,ze
nalezy podnost swoje kwalifikacje, by b§ konkurencyjnym dla pracodawcéw. Mu-
simy paméta¢, ze w miae jak zmienia si $wiat, zmieniaj sic rowniez tendencje na
wspotczesnym rynku pracy. Citwc uzyské dobm pozycje spoteczni materialn,
musimy nieustannieady¢ do podnoszenia swoich kwalifikacji. Zmieniey sk wciaz
rynek pracy w pewien sposdb wymusza na nassnaptale si doskonalili, najlepiej
w réznych dziedzinach jednocgde. Wymaga od nas elastycZop mobilndci

i kreatywndci. Mozemy jedynie pogodzisi¢ z tym i staré sie sprostd wymaganiom
dzisiejszych pracodawcow.
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Iwona KACAK
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu

Relacje mazowieckich podmiotow
gospodarczych z nauka

The relations between the Mazovian businesses
and science

Stowa kluczowe wspotpraca, przedgiiorstwa, instytucje naukowe, efektywito
informacja naukowa, wojewodztwo mazowieckie.

Key words: cooperation, enterprises, scientific institutioeffectiveness, scientific infor-
mation, Mazovian region.

Abstract

In the age of the dynamic development of techngleggieties, competitiveness of en-
terprises depends on their market value which eaim¢reased by the development and
implementation of innovations. The company is naedo achieve a competitive ad-
vantage on the market on its own, that's why iteésessary to create and maintain long-
lasting relationships with the external environmemtd thinking about a scientific in-
novation — with the scientific environment. “Asse&nt of the cooperation’s effective-
ness of Mazovian companies and scientific-reseeeclres. The role of an information
being created in the enterprises” scientific emsitent” is one of the few studies on the
relationships between the world of business anehsei in the country and the first stu-
dy in Mazovia, carried out in the first half of 2DDby The Institute for Sustainable
Technologies—National Research Institute in Radanthe order of the Association of
Employers of Warsaw and Mazovia within the proj®zovian Centre of Economic
Information (Operational Programme Human Capitab-8ction 8.1.2. Supporting the
adaptation and modernization processes in themggio

Wprowadzenie

Prowadzenie dziataldoi gospodarczej, wprowadzanie nowych i innowacynyc
rozwiazan na rynek wize sk z koniecznécia korzystania z rinych zrédet wiedzy oraz
wspéipracy z otoczeniem. W dzialabed badawczo-rozwojowej i innowacyjnej po-
trzebne s w szczegolnéci umiegtnosci wyszukiwania, ocenyrédia informaciji, jego
wiarygodndci, przydatnéci informacji, umiegtnos¢ jej przetworzenia i zastosowania
do wtasnych celdw. Przedbiorstwa napotykajrozne przeszkody w szybkim znalezie-
niu wiasciwych informacji, nawdzaniu wspotpracy z zakresu transferu wiedzy i ystug
a take wsparcia merytorycznego dla planowanych nowyzbgsewzigc.

Celem bada byta ocena efektywrsoi wspétpracy mazowieckich przeelsior-
céw z grodkami naukowo-badawczymi, znaczenia informacpraenej w otoczeniu
naukowym przedsbiorstw.
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W badaniach wykorzystano definicje Gtdwnego ddiz Statystycznego oraz wia-
sne pajcia’; wspotpraca w sferze innowacji, efektywhavspétpracy, informacja
naukowa, srodki naukowo-badawcze, przedsiorstwa mazowieckie, dziatalq
innowacyjna, innowacja, populacja badawcza, probddwcza.

Zatozenia metodologiczne, nargdzia badawcze

W diagnozie wspétpracy przedbiorstw mazowieckich z spodkami naukowo-
-badawczymi, znaczenia informacji naukowej dla finykorzystano nagpujace me-
tody badawcze: desk reaserch, sandegnostyczny orazase study- pogtbiona
analiza wybranych przypadkéw efektywnej wspotpraiznesu z nauk.

Zespot badawczy podjprobe odpowiedzi na szereg pytaotycacych wspot-
pracy mazowieckiego biznesu z nauk
- Jakie g efekty ekonomiczne prowadzonej przez preeidsstwa mazowieckie

dziatalngci innowacyjnej?

- Zjakiego typu instytucjami naukowo-badawczymigsibiorstwa wspotpracuy?

- Jakich aspektow dziatalsioi gospodarczej dotyczyta wspotpraca?

- Czy wspodtpraca przyniosta koszy materialne i pozamaterialne?

— Jakie byly formy frédia finansowania wspotpracy biznesu z nguk

— Jakie wystpujg najczstsze bariery wspotpracy?

- Czy przedsgbiorstwa ledg podejmowa w przyszigci wspotprag z nauk, co
bedzie jej przedmiotem?

- Jakie kanaly komunikacji z&odowiskiem naukowym przeelsiorstwa dotych-
czas stosowaly, a jakie prefeq@)

— Jaka jest jakér informacji naukowej?

— Jakie najwaniejsze elementy powinna zawiéraformacja haukowa?

— Jakich informacji odrodowiska naukowego poszukyjrzeds¢biorstwa, planu-
jac rozwdj firmy/wdréenie innowacji?

Przedmiot i obszar bada, proba badawcza

Przedmiotem badia byla dziatalné¢ innowacyjna mazowieckich przeesi
biorstw, rodzaj i zakres wspotpracy Zradkami naukowo-badawczymi, wymierne
i niewymierne korzyci ptynace z tego rodzaju wspotpracy, nazia/ techniki komu-
nikacji i ich znaczenie dla biznesu.

Populacja i préba badawcza
Populacg badawcz stanowity przedsgbiorstwa majce swoy siedzilz na terenie
wojewddztwa mazowieckiego (REGON) reprezeqiejbrane (PKD 2007) majce

H. Bednarczyk, J. Biko, I. Kacak, J. Religa, R. Sitkowska, T. SutkowsBtena efektywnai wspot-
pracy mazowieckich firm zsmdkami naukowo-badawczymi. Rola informacji tworzonejtoczeniu
naukowym przedgbiorstw, RaportZPWiM, ITeE — PIB, Radom 2012 s. 3-4, dgsthttp://www.
mcig.pl/ images/ dokumenty/raporty/Raport%20_ITeB-R12.07.2012.pdf

2 |bidem,s. 4-10.
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najwicksze udziaty naktadéw na dziatafdannowacyjr, (2008—2010): produkcja arty-
kutéw spaywczych (PKD 10), produkcja chemikaliéw i wyrobowemicznych (PKD
20), produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznyaptycznych (PKD 26), przed-
sighiorstwa ustugowe: reklama, badanie rynku i opaidlicznej (PKD 73), dziatalr$é
bibliotek, archiwéw, muzedw oraz pozostata dziasdrewiazana z kultug (PKD 91),
opieka zdrowotna (PKD 86) oraz dodatkowo przgusistwa bran produkcji skor
i wyrobow ze skor wyprawionych (dziat 15), produkoetalowych wyrobéw gotowych
z wylaczeniem maszyn i wdzer (dziat 25), robot budowlanych specjalistycznych
(dziat 43), dziataln&@ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresigrrde
tyki oraz dziatalné¢ powiazana (dziat 62), naprawa i konserwacja komputerasyku-
tow uzytku osobistego i domowego (dziat 95). Populabpdawcz stanowito 248
przedsgbiorstw, natomiast analizie poddano 56 ankiet mizbwrstw (rys. 1).

250
pracownikéw
i wiecej do 9. miedzynarodowy lokalny
7,1% pracownikéw 17,9% 28.6%
30,4% '

50-249
pracownikéw
32,1%

10-49

regionalny
pracownikéw 17,9%
30,4%

1) wedtug liczby zatrudnionych pracownikéw 2) wedtug zaggu dziatalndci

Spotki kapitatowe
21,4%

2001-2005 2006-2010
10,7% 8,9%

Inne
44,6%
przed 1990
Przedsigbiorstwa 44,6%
prywatne os6b

fizycznych
16,1%

Sp6iki cywilne 1990-2000
Spotki osobowe 12,5% 35,7%
5,4% '

3) wedtug formy organizacyjno-prawnej 4) wedtug lat ich powstania

) Rys. 1. Struktura ankietowanych podmiotéw wojewédaiva mazowieckiego
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badakietowych.

Badania sondawe przeprowadzono z wykorzystaniem autorskiegoskiaea-
riusza ankiety metedCAWI, poprzedzonej zaproszeniem do hada pomog ko-
munikacji telefonicznej oraz badaniem pitatavym. Kwestionariusz opracowano
Zz wyciem informatycznego systemu wspomagego badania i prace projektowe
ITeE — PIB w Radomit

% Ibidem s. 8-9.
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Innowacyjnosé, potencjat spoteczno-gospodarczy Mazowsza

Liczne dokumenty strategiczne, raporty, doniesienimda®* wskazuj nascisk
zaleznos¢é migdzy tworzeniem trwatych relacji biznesu z naukefektami spoteczno-
-gospodarczymi przedgiiorstw, a ayteczna i wartéciowa informacja naukowa skie-
rowana do wiéciwej grupy odbiorcow — jest informagcjstrategicza dla przedsi-
biorstw. Istnieje zatem potrzeba doskonalenia zawedo kadr przeddbdiorstw
w obszarze komercjalizacji itransferu zaawansowhnyechnologii, komunikaciji
interpersonalnej, prowadzenia negocjacji itd. arppwszechniania dobrych praktyk
wspotpracy biznesu z naakedacych impulsem rozwoju dla innych przegsorstw.
Analizujac potencjat spoteczno-gospodarczy Mazowsza (200BH28twierdza i iz
jest wojewddztwem najintensywniej rozwijaym sk i innowacyjnym. Jednede po-
zycja Mazowsza jako lidera potencjatu spoteczngagdarczego na tle innych regio-
now kraju jest zagemna.

Niezbedne g zatem dziatania stymuhge swiadoma¢ przedstbiorstw o ko-
nieczndci tworzenia innowacji nowych dla rynku, przetomakly mylac o konku-
rencyjngci, planach rozwojowych przedbsiorstw Mazowsza. Wzrostu innowacyjno-
sci podmiotdéw gospodarczych Mazowsza aglapatrywad we wspoétpracy sieciowej
nauki i biznesu, przetamywaniu barier wspotpracy.

Badania sondaowe

Badania prowadzono w okresie kwiaeinaj 2012 r. Badania sondaave wspot-
pracy mazowieckiego biznesu z nawkykazaly,ze 62,5% badanych podmiotoéw po-
niosto (2009-2011) naktady na dziatad@ennowacyjr (tab. 1). Przewanie byly to
naklady do 50 tys. zt. Przeznaczane byly przedeystkin na zakup maszyn i wrz
dzen technicznych, oprogramowania oraz doskonalenieodawe pracownikéw
zwiazane z dziatalniia innowacyjry (rys. 2). Badane podmioty gospodarcze podej-
mowaly ponaddwukrotnie wtej innowacji typu disembodied technology.

Tab. 1. Naklady na dziatalng¢ innowacyjna w badanych podmiotach w latach 2009-2011

(n=35)

Liczba badanych Struktura wskazg Struktura procentowa
Naktady w tys. zt o, . .

podmiotéw w % naktadéw na innowacje
0 21 0,0 0,0
>0-50 14 40,0 4,1
50,1-100,0 13 37,1 14,1
100,1-500,0 3 8,6 13,0
500,1-1000,0 1 2,9 10,9
powyzej 1000 4 11,4 57,9

Razem 56 100,0 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badankietowych.

4 Wykaz analizowanych dokumentéw zamieszczony zestéeraturze.

5 H. Bednarczyk, J. Biko, I. Kacak, J. Religa, R. Sitkowska, T. SutkowsBtena efektywnai wspot-
pracy..., op.cits. 20.
W szacunkach struktury nakladéw na dziaté&nianowacyjr badanych przedsgiiorstw przygto srod-
kowe kwoty przedziatow oraz kwgminimalm w najwyzszym przedziale.
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liczba wskazan

80
0O zakup nieruchomosci
70+— 7.9%
o 10,5% 10,1% O zakup wiedzy ze $rodkow
Lo BT% 1% zewnetrzny ch
50 11.6% 10,2% o utwlorzenle lub rozbudowa wtasnego
15,8% 113% zaplecza B+R
407 17,4% R 0 O wdroZenie nowy ch/ulepszony ch
12.2% L2 metod marketingowy ch
301 237% —_ 9,8%) ) o
h 195% 21.0% u] do.skonalemelzawod?m./e lpracownlklow
20 zwigzane z dziatalnoscig innowacy jng
17,1% )
O zakup oprogramowania
10 26,3% 27,5% 27,4%
29,3%
0 0 zakup maszy n i urzadzen
2011 2010 2009 przecietnie lata techniczny ch
2009-2011

Rys. 3. Stan i struktura rodzajowa inwestycji w baénych przedsgbiorstwach
) w latach 2009-211 (n = 35)
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badekietowych.

Zdaniem 40% przedgiiorstw ponoszcych naktady na dziataldé innowacyjm,
wskazalto na wzrost przychodéw. Siedem z nich (50 @daotowalo wzrost wielliei
przychodow do 10%, sg&(42,9%) w przedziale 11-20% i jedno (7,1%) w pzaie
21-30%.

Co trzecie ankietowane przegdsiorstwo (32,1% podmiotow) wspotpracowato
z gsrodkami naukowo-badawczymi (ON-B), natéziej byly to uczelnie wysze
i instytuty badawcze, a wspoétprapgodejmowano z inicjatywy przedsiorstwa.

Wykorzystanie rezultatow
prac badawczych w ramach
dofinansowania publicznego

9,7%

Utworzenie nowej formy
organizacyjno-prawnej
wspdtpracy

(np. stowarzyszenie,
porozumienie, konsorcjum
6,5%

WspdlIny projekt celowy
12,9%

Zlecanie prac
badawczych, ekspertyz
38,7%

Umowa/porozumienie
0 wspétpracy (w tym konkursy,
sponsoring, granty, staze,
praktyki, szkolenia, doradztwo)
32,3%

Rys. 4. Formy wspotpracy przedsibiorstw z osrodkami naukowo-badawczymi (w %)
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badamkietowych.
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Wspotpraca dotyczyta przede wszystkim nowego/ulepsgo produktu, procesu,
doradztwa (w zakresie xdych obszaréw dziatalgoi firmy), doskonalenia zawodo-
wego pracownikow przedgiiorstwa oraz standardow zadzania jakécia. Podej-
mowana byla poprzez zlecanie prac badawczych, gigzpaimowy/porozumienia
o wspotpracy (w tym sponsoring, granty,zgtapraktyki, szkolenia, doradztwo); pro-
jekty celowe (rys. 4), arddtem finansowania wspotpracy byly najéaiej srodki wia-
sne i krajowesrodki publiczne. Korzici ze wspotpracy (94% badanych podmiotow)
to zwigkszenie asortymentu produktow/ustug, 2@os$¢ wejscia na nowe rynki, po-
prawa jakéci oferowanych produktow/ustug oraz dgstdo specjalistycznej wiedzy
(rys. 5). Zatlagone cele wspotpracy badanych przebgirstw z ON-B zostaly osi
gniete, a sama wspétpraca oceniona zostata bardzoaldrzsatysfakcjonago, jed-
noczeanie wszystkie przeddbiorstwa zadeklarowaly jej kontynuacj

w % wskazan
($redniowazonych)
20 7118,4
181 [7]
16 7 14,5
14 12,2
127
107 ' 8,6

Poprawa bhp

o N M O
Poprawa wizerunku firmy :
Umocnienie marki [N o

Wejscie na nowe rynki S
e ~
N
- ) ~
5
- . ~
o
L
()]
o -
N
. N
©
. B o
©

Zwiekszenie asortymentu
produktéw/ustug
Wzrost wydajnosci pracy

procesow

Zmniejszenie negatywnego oddziatywania|
Poprawa rentownosci firmy

Poprawa jakosci oferowanych |
Zwiekszenie udziatu na rynkuy|

Rozwdj zawodowy pracownikéw
na $rodowisko

Dostep do specjalistycznej wiedzy
Podniesienie efektywnosci zarzadzania|
Zwigkszenie zdolnosci produkcyjnej
Zwigkszenie elastycznosci produkcji

Zastapienie przestarzatych produktow lub]
Obnizka kosztéw jednostkowych produkciji

Rys. 5. Struktura uzyskanych korzyci przedsibiorstw ze wspotpracy z érodkami
) naukowo-badawczymi (n = 18)
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badakietowych.

Podmioty, ktore nie angawaty st we wspotpra¢ (38 podmiotow) podawaty
najczsciej nastpujace powody: ,nie wiemy, jak taka wspotpraca mogtalygladac”
(16,8%), ,nie znamy oferty OBR” (16,8%), ,brdakodkow finansowych na potencjal-
na wspotprae” (16,5%) — rys. 6. Mimo wskazanych barier, podmpitd (n = 11) pla-
nuja podpa¢ wspotprag z otoczeniem naukowym.
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wygladac

Nie znamy oferty tych osrodkéw

Brak $rodkéw finansowych na

Brak mozliwosci techniczno-

Uwazamy, ze nie ma takiej potrzeby

Brak wymiernych korzysci finansowych

Nie wiemy gdzie szuka¢ oferty tych
Prowadzimy wtasne badania naukowe I <

Niewystarczajace kompetencje

pracownikéw przedsiebiorstwa

Oferta o$rodkéw naukowo-badawczych

nie spetnia naszych oczekiwan
Zte doswiadczenia z przesztosci

Rys. 6. Struktura przyczyn braku wspétpracy wedtugrespondentéw
) z przedskbiorstw niezaangaowanych we wspétprae z asrodkami n-b (n = 38)
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badenkietowych.

Efektywna wspotpraca biznesu z nawpiera s na informacji, ktéra przetwo-
rzona w wiedz dla przedsibiorstwa sprzyja podejmowaniu strategicznych dedaj
przyszigci podmiotéw gospodarczych. Dlatego jednym z ceb@dania byta okete-
nie znaczenia informacji naukowej tworzonej w otz naukowym przedgbior-
stwa.

Informacje/oferty z&srodowiska naukowego (2009-2011) otrzymato 29% bada-
nych podmiotoéw. Najbardziej istotnymi, dotychczéssswanymi, kanatami komuni-
kacji dla przedsbiorstw byly bezpérednie kontakty zesrodowiskiem naukowym
(20% firm), ktoére obejmowaly: formalne i nieformalispotkania, konferencje, semi-
naria, targi, wystawy. Materiaty drukowane w postaublikacji zwartych, czasopism
specjalistycznych, branwych, naukowych, katalogow, materiatdw promocymye
ulotek, plakatow byly wane dla 14% otrzymugych informacje/oferty zérodowiska
naukowego.

Preferowanymi kanatami komunikacji wszystkich piaeiiorstw ze srodowi-
skiem naukowym g kontakty bezpérednie, w drugiej kolejriei informacije elektro-
niczne, a na trzecim i czwartym, réwnowgm, miejscu szkolenia, sk, praktyki
oraz materiaty drukowane. Przegsorstwa otrzymujce informacje odrodowiska
naukowego wysoko ocenity wszystkie cechy zawaitanerytorycznej informacji
naukowej, tj. aytecznd¢, aktualng¢, rzetelnd¢, zrozumiatdé, przejrzystéé. Planu-
jac rozw¢j firmy/wdra@enie innowacji, badane podmioty oczekugjcz:sciej infor-
macji naukowej (rys. 7) nt.: nowych lub udoskongidmntechnologii, trendéw rozwo-
ju rynku, analizy rynku konkurencji, ntiwosci wsparciasrodkami publicznymi,
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nowych i udoskonalonych produktow/ustug, nowych ludoskonalonych maszyn
i urzadzehr. Informacja naukowa powinna zawiéraastpujace, najistotniejsze dla
przedstbiorstwa, elementy tj.: opis sposobu rogzeinia problemow przeddiior-
stwa, identyfikacja zytkownikbw proponowanego rozgdania, koszty wdrgenia
innowacji, zakres prac niegtthych do wdraenia rozwizania, ryzyko zwizane
z wdrazeniem innowaciji.
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Analiza oczekiwan odbiorcéw
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—Oferta potencjalnych partner 6w
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Rys. 7. Rodzaj poszukiwanej informacji w rozwoju fim i wdra zaniu innowacji przez
) przedsiebiorstwa wojewddztwa mazowieckiego (n = 56)
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie badakietowych.

Interesugcym problemem byto wskazanie przez wszystkie bagsmredstbior-
stwa wanych informacji skierowanych do nich przemdowisko naukowe (tab. 2).

Z analizy hcznej sredniowaonej struktury elementow stanawych zawartéc
informacji o maliwosciach wdraenia innowacyjnych rozwezan wynika, ze bardzo
waznymi elementami s koszty wdrdenia innowacji oraz opis sposobu rozzania
probleméw przedsbiorstwa (hcznie 27% wskazg, waznymi za&: zakres prac nie-
zbednych do wdraenia rozwizania, maliwosci finansowania innowaciji, identyfika-
cja wytkownikow proponowanego rozw#ania, korzyci materialne i niematerialne
dla przedsibiorstwa, ryzyko zwizane z wdrgeniem innowacji oraz war§é uzytko-
wa dla klienta ostatecznegoadknie 49,4%). Elementy istotne stanowily 16,9%,
a mato istotne 6,7%.
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Tab. 2. Struktura i znaczenie zawartdci informacji dotyczacej mazliwosci wdrozenia
innowacyjnych rozwigzan (n = 56)

Struktura $redniowazonych castkowych
ocen przedsgbiorstw w wyborze: taczna

Wyszczegolnienie I Il Il I\ V ocena
Koszty wdraenia innowacji 2,4 6,7 3,2 1,9 0,5

Opis sposobu rozwrania proble-

mow przedsibiorstwa 10,1 1,4 0,4 0,2 0,2

Zakres prac niezioinych do wdro-

zenia rozwizania 1,2 3,3 3,2 1,2 0,6
Mozliwosci finansowania innowacj 1,2 2,9 1,8 2,1 0,6
Identyfikacja uytkownikéw propo-

nowanego rozvwizania 6,0 1,4 0,4 0,5 0,0

Korzysci materialne i niematerialng

dla przedsibiorstwa 1,8 1,9 1,1 2,6 0,7

Ryzyko zwihzane z wdrgeniem

innowacji 1,8 1,0 2,9 1,7 0,7

Wartas¢ uzytkowa dla klienta osta-

tecznego 3,6 1,4 1,1 0,0 1,0

Opis mechanizmu generowania

przychodu 3,4 1,9 1,1 0,5 0,0 6,4
Warunki serwisowe i gwarancyjne

zastosowanych innowacji 06 1,0 2,1 1,0 0,6 5,2
Pozycja konkurencyjna przedsi

biorstwa po wdrgeniu rozwjzania 1,2 14 1,4 0,5 0,7 5,2
Opis zasobow i technologii niegth

nych do wdraenia innowacji 0,( 1,9 1,1 1,0 0,5 4.4
Dane kontaktowe opb 05 0,4 0,2 0,6 2,3
tqczna ocena 33,8 26,7 20,0 13,3 6,7 100,0
Legenda:

istotne [_mato istotne |

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badankietowych.

Studium przypadku

Uzupetnieniem bada literaturowych i sondawych byta prezentacja studiow
przypadku pogibiajacych wiedz o mechanizmach, procesach i zjawiskach wplywa-
jacych i warunkujcych efektywia wspoéiprae biznesu z nauk Korzysci ze wspdt-
pracy z érodkami naukowo-badawczymi deklarowato 16 podmiotdazowieckich
(na 18 firm deklarujcych wspotprag z nauly). Taka wspolprae zaprezentowano na
przyktadzie podmiotow gospodarczych Mazowsza, kidudup swop pozycg na
rynku z wykorzystaniem oggnie¢ naukowych: GLOBAL COSMED S.A. w Rado-
miu, Kampinoski Park Narodowy z siedzitv Izabelinie, Rodozja Sp. z 0.0. w War-
szawie. Poriej przedstawiono jedrz nich.
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GLOBAL COSMED S.A. w Radomiuto nowoczesna, pznie dziatagca firma,
produkupca wyroby kosmetyczne dla dzieci i doroshpid markami Bobini, Bobini
Baby, Apart Natural, Sofin Global. Istnieje od 1980QJest cgscia GLOBAL CO-
SMED GROUP Sp. z 0.0. Sp.k. w Radomiu, w sktaddjtérchodzi take peé przed-
siebiorstw krajowych i zagranicznych, produkcyjnychistugowych. W strukturach
Global Cosmed Group (Grupa) w catej Polsce prasgf@em ok. 500 os6b, w tym na
stanowiskach naukowych 20 osob zzszym wyksztalceniem kierunkowym. Global
Cosmed S.A. zatrudnia 120 oséb.

= - —-

) Fot. 1. Fabryka Kosmetykéw Global Cosmed S.A., Radn
Zrodto: Global Cosmed S.A., Radom, ul. Wielkopolska 3

Na dziatalné¢ innowacyjm w latach 2009-2011 grupa przeznaczyta prawie 40
ml zi, uzyskujc w tym okresie ponad 20% wzrost przychodéw. Migimy Global
Cosmed S.A. jak i calej grupy jest zaspokajaniezett konsumentéw poprzez ofero-
wanie produktéw wysokiej jalkci w oparciu 0 najnowsze rozygianie innowacyjne,
przyjaznesrodowisku. Jest to mitiwe dzigki wkasnym pracom naukowym realizowa-
nym przez trzy laboratoria badawcze ds. kosmegtiemii gospodarczej i kosmety-
kow piekgnacyjnych, ktére opracowwjreceptury nowych produktow dla dorostych
i dla dzieci oraz modyfikaj receptury produktow juistniepcych, zgodnie z najnow-
szymi trendami rynkowymi. Firma wspotpracuje 2akz grodkami naukowo-bada-
wczymi, nagcislej z Politechnily Radomsk (PR), Wydzialem Materialoznawstwa,
Technologii i Wzornictwa. Zatrudnia 19 absolwentekdziatu, kierunku ,Kosmeto-
logia”, a w Radzie Nadzorczej przeglsibrstwa zasiadajpracownicy naukowi uczel-
ni. Global Cosmed S.A. i cala Grupa wspotpracujebtisko 10 lat z Politechnika
Radomsk (PR) nad nowymi koncepcjami produktow i korzystaparatury badaw-
czej uczelni. Zdaniem Pani Prezes Z4dz, Ewy Wojcikowskiej, wspodtpraca ta jest
modelowa.

W ostatnim czasie z inicjatywy firmy zrealizowanspélnie z PR i innymi
osrodkami naukowo-badawczymi trzy projekty. Dotyczygige opracowania innowa-
cji techniczno-technologicznych wyrobow kosmetyadmym.in. z zakresu skiadu
kosmetykdw, technologii ich wytwarzania, \dawvosci fizykochemicznych i gytko-
wych kosmetykdédw oraz metodyk oceny ich j&tio Projekty realizowane byly
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gosgadar
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Pierwszy projekt dotyczyt produktu chemii gospodajdio Kret. Badania doty-
czyly oceny innowacyjni@i produktu i jego wptywu narodowisko. Sid wspoipraca
firmy z PR oraz Instytutem Chemii Przemystowej. Rpwne badania pozwolity na
produkcy, i wprowadzenie tego wyrobu na rynek.

Drugi projekt wspotpracy dotyczyt opracowania recep kosmetykdw myjcych
z serii Apart Natural PreBIOtyc z dodatkiem inulirsybstancji zapobieggej rozwo-
jowi bakterii niepozytywnych, a jednoczee odbudowujcej i wzmachiajcej ko-
rzystra dla cziowieka flog bakteryj. Prace badawcze prowadzone byly we wspot-
pracy z PR, Instytutem Dermatologii w £odzi i inniyimstytutami medycznymi, ktore
wykonywatly badania kliniczne produktow.

Efektem kolejnego projektu wspétpracy Grupy z PRstytutem Chemii Prze-
mystowej, zakaczonego w grudniu 2011 r., bytlo opracowanie reagppiynow do
ptukania zesrodkiem ochraniajcym kolory, ktéry zapobiega przenikaniu barwnikow
z jednej tkaniny na drag odswieza kolor tkaniny.

Udziat w projektach wazat st z koniecznécia zakupu nowych linii produkcyj-
nych w celu wdreenia nowych linii produktéw. Zakup byt wspétfinangany ze
srodkow PO IG.

Dbatas¢ firmy o najwysz jakos¢ produktow i dotychczasowa pozytywna
wspotpraca z dodkami naukowo-badawczymi owocuje kolejnym nowyrojgktem,
tym razem z inicjatywy PR, z udziatem innych uczelinstytutu naukowego. Aplika-
cja jest w trakcie opracowywania, a zaktadany teryirojektu ma szagsa wysoki
stopier innowacyjndci w zakresie wydatnej poprawy delikafodbproduktéw do skor
wrazliwych.

Wieloletnia, sprawdzona i skuteczna wsp
praca z naukowcami Politechniki Radomski
Wydzialu  Materialoznawstwa, Technolog
|Wzorn|ctwa powoduje,zZi flrma nie musi po-

wspdipracy, tym bardzieje w zreahzowanych :
i aplikowanych projektach wspotpracy to P
proponowata partnerow.

W pewnych obszarach, ktére nigw ob-

smed wspotpracowata z instytucjami specja..
stycznymi, aby dodatkowo potwierdziakas¢ g (- if
swoich produktéw. Rotwierdzé dokonujemy !! 1| -
w kosmetykach dla dzieci, gdzie nasza maj '5
BOBINI jest liderem. Posiadanie badtlekli- || '
nicznych produktéw dla dzieci w konkretny,
wieku jest dla nas i dla rodzicow informagj f
ze produkt jest bezpieczny i potwierdzony ' > = L
daniami” — powiedziata Pani Prezes Zzoin. Fot. 2. Automatyczna pakowarka do
W celu zapewnienia odpowiedniej jékdo kartonow zbiorczych

. Zrédio: Global Cosmed S.A., Radom.
ustug firma Global Cosmed Group Sp. z o...
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Sp.k. wprowadzita i utrzymuje System Zgizania Jakéria oparty na normach 1SO
9001:2008. Produkty firmy posiadajoéwniez certyfikaty GOST i UKRSEPRO oraz
unikalne w Europie certyfikaty IFS HPC (Norma taela wiele wymogdw, ktérych
celem jest prawidtowe zamdzanie higiea na wszystkich etapach procesow zedra-
nia, produkcji i dystrybucji.) i A.L.S.E. (Celem gyatariuszy karty A.l.S.E. jest a@si
gniecie zréwnowaonego rozwoju gospodarczego, spotecznego én@owiskowego
poprzez dbal& o bezpieczéstwo ludzi oraz ochransrodowiska — wykorzystanie za-
sobéw ziemi w sposéb odpowiedzialny). Opracowaceptiry produktéw kosmetycz-
nych, pieégnacyjnych i chemii gospodarczej, wzorgytkowe wyrobéw Global Co-
smed Group Sp. z 0.0. Sp. k. byly przedmiotem zgfopatentowych.

Grupa osigreta wysolky pozycg na rynku krajowym i midzynarodowympPro-
dukty oferowane przez Global Cosmed Group obegneasponad 15 rynkach i
dzynarodowych. Firma konkuruje gtéwnie z koncernamgdzynarodowymi. Wyst
puje na rynkach mdzynarodowych z produktami pod wiasmarky i notuje dobre
udziaty w sprzedsy, np. w ptynach dodpieli przedstbiorstwo jest liderem z udzia-
tem 15% sprzedy wyrobow”.

Wartas¢ rynkowa Grupy jest wysoka rowriellatego,  firma inwestuje w kapi-
tat ludzki. Pracownicy firmy rozwijaj swojp wiedz specjalistycza w kontaktach
bezpdrednich z pracownikami uczelni, instytutéw badavetgyinstytucji rejestruaf
cych produkty. Wdrgona strategia zagdzania zasobami ludzkimi zaktada koniecz-
nos¢ statego doskonalenia zawodowego. Obok obhekawych szkolé wynikajacych
Z przepisOw prawa pracownicy firmy mapazliwos¢ korzystania z:

- kurséw gzykowych dedykowanych wy#hiajacym sk pracownikom, prowadzo-
nych w miejscu pracy,

-  kurséw dla przedstawicieli handlowych z zakresthigc handlowych i marke-
tingu,

- studiow magisterskich, podyplomowych (pracownicyl@goupcy te forme do-
skonalenia posiadajumowy o pra¢ zawieragce klauzu¢ o obligatoryjnym
okresie pracy pracownika po zakaeniu studiow),

- kurséw podejmowanych z inicjatywy pracownikow, wiim@nsowanych przez
pracodawe.

Grupa chktnie wspiera inicjatywy spoteczne, konceritugi na kulturze, sztuce,
ochronie srodowiska i potrzebach ludzkich, szczegdlnie wsjer dzieci. Firma
otrzymata wiele dowoddéw uznania dla swojej dziadétn charytatywnej skierowanej
do dzieci niepetnosprawnych.

Przedsibiorstwo podejmuje wiele dziatazwiagzanych z bezpiecastwem i hi-
giem pracy, ktére zostaly zauwane, a firma zostata nagrodzona w konkursie ,Pra-
codawca — Organizator Pracy Bezpiecznej 2008” argaranym przez Resstwowg
Inspekcg Pracy i wpisana na ZigptListe Pracodawcow. To elita polskich firm, ktére
sa dobrze zarmlzane, przynogszdochdd i tworz bezpieczne miejsca pracy, stowem —
przyjazne pracownikom.

Inne nagrody i wyrgnienia to m.in.: Perta Rynku Kosmetycznego 2008igj-
sce w kategorii ,kosmetyki dla dzieci”); nagroda pGdw Polskich Zioty Paragon
2011 (lider sprzedy w kategorii ,artykuty do pielgnacji dzieci”) za produkt: Bobini
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Mata Kskzniczka — szampon i ptyn doagieli; NAJKOSMETYK 2011 (Magazyn
,Naj”) dla zelu pod prysznic, jedwab i noni, serii Apart NatyeeBIOtyc; Laur Kon-
sumenta 2011 dla tabletek do zmywarek, serii Roletir Konsumenta 2011
GRAND PRIX dlazelu do udraniania rur ,Kret”.

Przedsibiorstwo Global Cosmed S.A. sukces swojej firmy daicza zaufaniu
jej klientéw, ktore budowane jest poprzez najsz jakos¢ produktdw, innowacyj-
nos¢, wspotprag, wydajng¢, nowe rozwiazania i inwestycje w kapitat ludzki, dobre
zarzdzanie.

Studia przypadkéw efektywnej wspotpracy przeblisirstw z grodkami nauko-
wo-badawczymi magprzyczynt sie do krytycznej analizy poréwnawczej dotychczas
stosowanych proceséw w przegtsorstwach, stasie kreatywnym impulsem rozwoju
dla innych przedsbiorstw.

Podsumowanie

Zgromadzony materiat empiryczny pokazuje pmania mazowieckich podmio-
téw gospodarczych z instytucjami naukowymi i ickldfwndas¢. Jestzrodiem wiedzy
dla instytucji radowych, samormowych, zwizkoéw pracodawcow, pracownikéw,
przedsgbiorstw i instytucji naukowych, instytucji edukanygh, instytucji wspieraj
cych transfer wiedzy, innowacji.

Ogodlne wnioski z analizy baflas nastpujace:

* Istnieje $cista zalenos¢ migdzy tworzeniem trwatych relacji biznesu z nauk
a efektami spoteczno-gospodarczymi przeusrstw.

*  Wozrostu innowacyjnéri przedsgbiorstw Mazowsza naky upatrywa we wspot-
pracy sieciowej nauki i biznesu, przetamywaniu é&rawspoétpracy, opracowywa-
niu i udostpnianiu aktualnych, warfciowych informacji w preferowanych
przez przedsbiorstwa kanatach komunikacji, przede wszystkimtk&tach bez-
posrednich, w drugiej kolejriei informacjach elektronicznych.

»  Przedstbiorstwa wspélpracage z instytucjami naukowymi rzadko poszukuj
informacji naukowej poza zawdary juz siech wspétpracy, bowiem wspolpraca
spetnia oczekiwania podmiotow, a poszukuinformacji w nowych dziedzinach
korzystay z wiedzy tych érodkow.

*  Planowana wspoétpraca przegsorstw z grodkami naukowo-badawczymi doty-
czy¢ powinna nowego/ulepszonego wyrobu oraz ksztatédoéxonalenia zawo-
dowego kadry przeddbiorstw.

*  Powodem braku zaangavania przedsgbiorstw (mikro i matych) we wspotprac
z instytucjami naukowym jest brak wiedzy o metodadpotpracy, brak ofert
naukowych docieragych do przedsbiorstw, braksrodkéw finansowych na po-
tencjalry wspétprae.

* Podmioty gospodarcze, plaagjrozwoj firmy, oczekuyj najczsciej informacji
naukowej na temat: nowych lub udoskonalonych teldwiio trendéw rozwoju
rynku, analizy rynku konkurencji, miiwosci wsparciasrodkami publicznymi,
nowych i udoskonalonych produktow/ustug, nowych lglmskonalonych maszyn
i urzadzen.
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* Informacja naukowa powinna zawiéraajistotniejsze dla przedsiorstwa, ele-
menty: opis sposobu rozywiania problemdéw przeddiiorstwa, identyfikacja
uzytkownikdéw proponowanego rozgdania, koszty wdrgenia innowacji, zakres
prac niezbdnych do wdréenia rozwizania, ryzyko zwizane z wdrgeniem in-
nowaciji.

Rekomendacje

Rekomendacje zostaty sformutowane w koktek prowadzonego przez ZPWiM
projektuMazowieckie Centrum Informacji Gospodarc@dCIG). Portal MCIG, czyli
serwis informacyjny stworzony na potrzeby informjaey przedsibiorstw, zgodnie
Z zaloeniami zawierd ma wypowiedzi teoretykdéw i praktykow w odniesierdo
konkretnej nowej informaciji biznesowej, kontekstwodniesieniu do innych informa-
cji, sposobu wykorzystania tych informacji.

Analiza wynikéw bada, dostpnej literatury przedmiotu wskazuje na konieGgZno
* wspierania procesu edukacji spotecznej w zakresidoWwy irozwoju sieci

wspotpracy, tworzenia w przegbiorstwach struktur organizacyjnych transferu

wiedzy i komercjalizacji innowacyjnych rozyzan,

e uswiadomienia firmom potrzeby pozyskiwania informacjviedzy z otoczenia
naukowego dla ich rozwoju,

* wspierania innowacyjnych przedgizie¢ i upowszechniania wynikéw baitla
~dobrych praktyk” wspétpracy biznesu z naysoprzez spotkania biznesowe,

* wspierania rozwoju kapitatu intelektualnego, w tymocesu doskonalenia kadr
przedsgbiorstw w obszarze komercjalizacji i transferu zaasowanych techno-
logii, szczegdlnie vrod podmiotow gospodarczych do tej pory niewspdalpiga
cych z nauk, poprzez programy doskonalenia, w tym z obszaraukokacji in-
terpersonalnej, negocjacji biznesowej, prawa wigariotelektualnej.

Z przeprowadzonych badla doswiadczenia zawodowego zespotu badawczego
wynika, iz tego typu portal powinien uwzglniat w swojej strukturze nagtujace
narzdzia informatyczne:

* panel konsultacji publicznych i/lub indywidualnyctystem zapytadla przed-
sigbiorcow, czat z ekspertamiadych dziedzin nauki (np. prawa, ekonomii, za-
rzadzania) z udziatem przedstawicielandradkéw naukowo-badawczych, insty-
tucji wspierajcych komercjalizagj badah).

* baza ankiet sondawych nt. dziatalnéci innowacyjnej mazowieckich firm.

* baza e-programow doskonalenia kadr przgusistw, pracownikow nauki doty-
czacych transferu zaawansowanych technologii.

Pierwsze na Mazowszu badanie efektysanavspoipracy biznesu z naaklaje
0goIny poghd na zagadnienie wymagag kontynuacji badanowych i/lub pogtbio-
nych w zakresie opracowania ngiziowego oceny efektywrsoi wspotpracy, analiz
porownawczych efektywrsoi wspotpracy przedsbiorstw z grodkami n-b z efek-
tywnoscia samodzielnej dziataldoi innowacyjnej w podziale na bras formy orga-
nizacyjno-prawne itd., wptywu wspotpracy na zngaatrudnienia, konkurencyjsoi
przedstbiorstw.
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Whnioski i rekomendacje przedstawione w raporcie ansige si¢ inspiracy dla
przysztych dziala sprzyjaacych niwelowaniu barier i poprawie wspotpracy pisied
biorstw z grodkami naukowo-badawczymi, co znaoa wplyretoby na zmiarn pozy-
cji konkurencyjnej mazowieckich przedsiorstw.
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GON w wojewodztwie mazowieckim w 2010Imformacje i opracowania statystyczne.
Urzad Statystyczny w Warszawie, 2011.
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Instytut Technologii Eksploatacji — Rstwowy Instytut Badawczy, Radom
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki
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Aleksandra KULPA-PUCZY NSKA
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Wspolpraca szkol zawodowych
ze Srodowiskiem biznesu: od teorii
do dobrej praktyki

The collaboration of vocational schools
and business entities: from theory to good practice

Stowa kluczowe:ksztatcenie zawodowe, przeglsiorstwo, praktyczna nauka zawodu,
rynek pracy, szkota zawodowa, wspotpraca.

Key words: vocational education, enterprise, practical vocetidraining, vocational
school, labour market, collaboration.

Abstract

The collaboration of vocational schools and businestities may concern different
aspects (economic, pedagogical or social). It &lsmtions according to a variety of
operational principles (i.e. collaboration whichféemal, informal, regular or occasio-
nal). In order for the collaboration to be effeetit is necessary to draw up proper legal
conditions which would support it. The lack of legalutions in this field is, according
to the majority of Polish employers, the main reasé limited collaboration, which
(when carried out without limitations) is advantage for both parties. For entrepre-
neurs it constitutes an opportunity to acquire ligjualified employees. For schools it
is a way of promotion in local environments.

The analysis of selected aspects of this problesnbleen supported by data from the
study titled: “The preparation of vocational schatidents to flexible forms of em-
ployment and work organization”, which has beemficed from the research funds in
2009-2010 as a promoter research project (MNiSWitgra. N N106 019236). It also
refers to reports, prepared on commission of theisttly of National Education and the
Polish Confederation of Private Employers LEWIATAMdgarding the collaboration of
schools and enterprises.

Wprowadzenie

Zdaniem Komisji Europejskiej usprawnienie systeauuwkacji zawodowej po-
winno zmierzd m.in. w nastpujacych kierunkach: ulatwienia przeja ze swiata
edukacji doswiata pracy przez zwkszenie praktycznej orientacji ksztalcenia zawo-
dowego, dostosowania ksztatcenia do potrzeb wsesiego rynku pracy, poprawie-
nia koordynacji edukacji oraz dziatavszystkich instytucji i organizacji zajmugych
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si¢ szkoleniem i rynkiem pratyWedtug A. Baki do czynnikéw istotnie wspoma-
gajacych tranzya ze swiata edukacji déwiata pracy (w odniesieniu do sfery eduka-
cji) naleza: dobrze funkcjonuice sciezki nauki— od poziomu obowkzkowego, po-
przezsredni, & do wyzszego zawodowego oraz uniwersyteckieg@zenie nauki
Z prag — zapewniajce maliwos¢ zdobywania kompetencji zawodowyclr jw trak-
cie edukaciji dziki réznym formom praktycznej nauki zawodsgeroki dogfp do rze-
telnej informacji o rynku edukacyjnym i rynku pracytatwiapcy pozyskiwanie aktu-
alnych ofert pracy oraz informacji 0 wymaganiachqudawcowznaczny dogp do
ustug doradczych- umaliwiajacy uzyskanie bezptatnej pomocy, np. w zakresie sa-
mopoznania, czy planowania kariery zawoddwej

Gtéwnymi przestankami obecnych zmian (organizaaginy merytorycznych)
w obszarze ksztatlcenia zawodowego, na ktére zwraegr Departament Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego Ministerstwa Edukacji ddawej, a ,globalizacja
i rosngcy udziat handlu ngdzynarodowego, mobildé geograficzna i zawodowa,
przeksztatcenia w gospodarce, nowe techniki i telciyne (szczegolnie informacyjno-
-komunikacyjne) oraz zmiany w organizacji pracynikgjgce czsciowo ze zmian
technologicznych i wzrostu oczekiiygracodawcow w zakresie poziomu ugtigpsci
pracownikow®. Przeobraenia dotycace wspétpracy szkot zawodowych g@dowi-
skiem biznesu koncentrujsic m.in. na: zapewnieniu uczniom dobrego ksztalcenia
praktycznego (podniesienie jakb praktyk, wypracowanie wspolnie ze zrzeszeniami
brarzowymi standardéw praktyk w poszczegdlnych zawodagbposaeniu techno-
dydaktycznym szkét, inwestowaniu w nauczycieli -akiykéw (doskonalenie zawo-
dowe kadry pedagogicznej prowadzone przez pracaaayeoszukiwaniu mechani-
zmow motywacyjnych aktywizagych osoby zesrodowiska zewetrznego szkot,
promowaniu tzw. dobrych praktyk (udziat pracodawcéworganizowaniu dodatko-
wych zagé w formach pozaszkolnych dla ucznidéw ostatnich klagake partycypa-
cji przedsgbiorcow z r@nych braa w tworzeniu sieci rodkéw egzaminacyjnych
i ich uczestnictwie w komisjach egzaminacyjnich

Osoby nastawione sceptycznie do dokeoyh sé zmian wskazw na wchz
zbyt maly udziat pracodawcow w procesie ksztatcamaodowego, na wszystkich
jego etapach — od planowania do ewaluacji. Niemjgdpak dostrzegajfakt np.

1 European Commission, Growth, Competitive-ness, Empgay Brussels 1994, s. 133-137; Proposal
for Guidelines for Member States Employment Polici®98 COM (97) 497, za: M. Kab&rognoza
poday absolwentéw i popytu na pragvedtug pozioméw ksztatcenidarszawa 2004; OECFHrom
Initial Education to Working Life. Making Transitie Work Paris 2000, p. 116-130.

2 A. Banka, Rozwdj zawodowy giezki tranzycji z systemu edukacyjnego do rynku prpey Doradz-
two karier, OHP(praca zbiorowa), Watbrzych — Olsztyn 2005, s.58—

% Ministerstwo Edukacji Narodowej(sztalcenie zawodowe i ustawiczne. Zafia projektowanych

zmian — informatarWarszawa 2010, s. 7.
Na potrzeb dostosowania ksztatcenia zawodowego do zmian wseshego rynku pracy (w tym na
istotrg rolg wspotpracy szkot zawodowych z przedsorstwami) zwrécono uwagtez m.in. w. Lear-
ning for Jobs, Synthesis Report of the OECD Revidvwéooational Education and TrainingParis
2010; M. Kuczeral.earning for jobs The OECD International Survey of VET Systems: tHResults
and Technical Report, OECD, Paris 2011.

4 Ministerstwo Edukacji Narodowefsztalcenie zawodowe i ustawiczog.cit., s. 19—20.
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usprawnienia procedur tworzenia klasyfikacji zawwdézkolnictwa zawodowego,
ktére wprowadzaj m.in. wymdg zasigniecia opinii organizacji pracodawcow repre-
zentatywnych (w rozumieniu ustawy o organizacjacacpdawcow), jak réwnie
znaczenia potencjalnej wspéipracy pedazly centrami ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego a przedbiorcami. Wane g takze zachty finansowe sprzyjage
wiaczaniu pracodawcow w system ksztatcenia zawodowgaya, jak pokazuje raport
przygotowany na zlecenie PKPP Lewidtan wigkszai¢ pracodawcéw finansuje
wspotprag z sektorem edukacji z wiasnego betl. W opinii przedsbiorcow,
znaczm barien we wspoidziataniu z instytucjami edukacyjnymi jegfasnie brak
odpowiednichérodkéw na ten cel. Ograniczenia finansowaa&ne § m.in. z kryzy-
sem gospodarczym, ktory dla wielu przedgirstw oznacza konieczfd ogranicza-
nia wydatkéw, obejmuagych réwnie wspotprae ze szkotami w zakresie organizo-
wania praktyk zawodowyéh

Wybrane wyniki badan wtasnych

Zdaniem M. Kabaja, niiwosci zatrudnienia po ukazeniu szkoly zawodowej
opieraj sie ha trzech filarachl) dobrym przygotowaniu teoretycznym, glajm wie-
dz¢ zawodow, ktéra umaliwia zdobywanie rénych zawoddéw o szerokim profilu;
2) dobrym przygotowaniu praktycznym, niedmym do sprawnego wykonywania
okreslonych prac, zadaoraz obstugiwania okénych maszyn i uedzer; 3) do-
brym przygotowaniu spotecznym, czyli na znajéoipstosunkéw pracy w przedsi
biorstwie, organizacji stanowisk pracy, hierardhilyscypliny w miejscu pracyUr-
szula Jeruszka podkta tez, iz ,charakter praktycznej nauki zawodu jésile zwiz-
zany z miejscem jej realizac]i...] Inne warunki i méliwosci stwarzaj stanowiska
pracy w przedsgbiorstwie, gdzie tr& ksztalcenia jest czerpana z proceséw pracy, jest
oparta na bezp@ednim déwiadczeniti®. Ponadto w nowoczesnych przethdr-
stwach, wedtug autorki niniejszego tekstu, uczn@miaj okazg zapozna sig z nie-
klasycznym modelem zatrudnienia — elastycznymi slpasii organizacji czasu
i miejsca pracy, czy nietypowymi formami wynagrofizea wykonywane zadania
zawodowe.

Oprocz pedagogicznego wspotdziatanie szkot i zakkagracy mae mig row-
niez inny charakterekonomiczny (np. stypendia dla ugeych sg, finansowanie wy-
posaenia placéwek edukacyjnych, zawieranie umow o @maiczniami) lubspo-

5 Badanie przeprowadzone w 2010 r. przez didoradcz KPMG na zlecenie PKPP Lewiatan jako ele-
ment szerszego projekKwalifikacje dla potrzeb pracodawcowealizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, wspétfinansowanegasmalkéw EFS. Celem ogolnopolskiego badania
byta identyfikacja oraz opis dobrych praktyk w zsdie wspotpracy pracodawcow z sektorem edukacii.
Zaproszono do niego gtéwnie przedsorstwasrednie i due o zrG@nicowanej strukturze zatrudnienia
i skali prowadzonej dziatalgoi.

5 Wspotpraca firm z sektorem edukaciji. Raport z baddtPMG, Warszawa 2010, s. 9i 19.

" M. Kabaj,Rynek pracy miodzig. Diagnoza i elementy programu: jak zmniejsegzrobocie miodzie-
zy?, [w:] Przedsgbiorczai¢ mtodziey. Szanse — bariery — perspektywsd. J. Merski, K. Piotrkowski,
Warszawa 2003, s. 16-17.

8 U. JeruszkaKwalifikacje zawodowe. Pagly teoretyczne a rzeczywigtoWarszawa 20086, s. 328—329.

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 4/2012 79



teczny (wspdlne uczestnictwo w targach pracy, wydawnictedganizowanie wy-
stawf. Charakter wspotpracy rzy badanymi szkotami zawodowymi i przegdsor-
stwami® przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Rodzaj wspotpracy mgdzy szkotami zawodowymi oraz zaktadami pracy
w opinii badanych nauczycieli i pracodawcow

Nauczyciele N = 122 Pracodawcy N = 74

Lp. Rodzaj wspbtprac
P Jwepoipracy Liczba | % Rn | Liczba | % Rp

1 Pracodawcy dostarczajlane na

temat kwalifikacji i kompetencji 68 | 55,7 Il 2 2,7 1
zawodowych

2 W zaktadach pracy odbywaesi 114 | 934 | 29| 297 |
praktyczna nauka zawodu ' '

3 Przedsibiorstwa finansuj zakup no- 22 | 180 IV > 270

=)

woczesnych pomocy dydaktycznyc
4 Nauczyciele i specjdici praktycy

dzielk sie wiedz oraz déwiadcze- 41 | 33,6 | |l 4 5,4 Il
niem
5 Prowadzc_me $ wspblne kierunki 14 | 115 v 1 14| Wi
ksztatcenia
6 Inne 2 16 | Vi 2 271 1
7 Brak wspétpracy 2 16| - 40| 54,1 -
8 Brak odpowiedzi 2 1,6 - 9| 12,2 -

Objasnienia: Rn — Ranga w grupie nauczycieli; Rp — Ramgaupie pracodawcéw.
Zrédto: opracowanie wlasne.

Dane zamieszczone w zestawieniu pok@zii wspotpraca szkot zawodowych
z zaktadami pracy miata charakter przede wszystkedagogiczny -przeds¢bior-
stwa oferowaly uczniom riwosé odbycia praktycznej nauki zawodvia taki rodzaj
systematycznej kooperacji (opisywany aakv literaturze przedmiotu jako dominuj
cy) wskazato 93,4% nauczycieli oraz 29,7% pracodawdVarto dodé, ze typ szko-
ty, jaki reprezentowali badani nie miat szczegémegptywu na rodzaj udzielanych
odpowiedzi. Natomiast niski wynik w przypadku prdawcow (a 54,1% responden-
tow wskazato na brak wspétpracy ze szkotami zawagaiolvmaze wynika z faktu,
iz wsrod badanych firm byta grupa przegdsiprstw zatrudniajcych do 9 pracowni-
kow (32,2% ogotu respondentdw).

° E. Drogosz-ZablockaWspétpraca szkét i przedhiorstw — zasady, formy i zakres wspétprajy:]
Optymalizacja ksztatcenia zawodowego z punktu widzetiaeb rynku pracyred. U. Jeruszka, War-
szawa 2002, s. 142.

19 Ten aspekt szerszego zagadnienia ,wspdipracy sabdowych z przedsiorstwami” byt porusza-
ny przez autorkniniejszego tekstu w artykul@articipation of local business in vocational edtica.
Selected problemgin:] Lifelong education: Continuous Education for Susaéile Development. Pro-
ceedings of International Cooperatioxol. 8, edited by N. A. Lobanov, V. N. Skvortsdv$U n. a.
A.S. Puskin, Saint—Petersburg 2010, p. 39-43. @pest tam jednak na wgbnych wynikach bada
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Prezentowane wyniki gezwrécity uwag na ograniczone wsparcie ze strony za-
ktadow pracy, jéli chodzi o zakup nowoczesnyashodkow dydaktycznych przezna-
czonych dla szkot (IV miejsce w rankingu nauczyitiebzkoda, poniewaczs¢ ba-
danych oséb skayta sk na utrudniony dogp w swojej pracy do nagdzi hajnowszej
generacji. Przeddbiorcy mogli rownie udostpniac szkolom zawodowym aktualne
dane naukowo-techniczne i technologiczne, to jednilo miejsce niezwykle rzad-
ko. Nieznaczne okazatogstakze wspotdziatanie w obszarze tworzenia wspoélnych
kierunkow ksztatcenia (V miejsce w rankingu naudelycVI — pracodawcow). Tak,
jak i w przypadku innych form wspotpracy, kiedy badnauczyciele wskazywali np.
na organizowane przez pracodawcow kursy dokszialeajlla kadry dydaktycznej
szkoét oraz dodatkowe kursy dla uczniow, ktéreekszaly ich szanse zatrudnienia na
lokalnym rynku pracy.

Na terenie badanych szkot (w ramach omawianegodréggaia) odbywaty si
rowniez:

-  Targi Edukacji i Pracy- prezentacje agencji pracy tymczasowej, pracodawc
oraz jednostek edukacyjnych i szkoleniowych;

—  Spotkaniaz ciekawymi luémi, w tym z lokalnymi przedsgbiorcami — organizo-
wane w ramach z&f przez nauczycieli przedsiiorczaci

lub dziataty:

— Szkolne Biura Maklerskie zapewniajce kontakty m.in. z profesjonalnymi ma-
klerami;

- Programy typu ,Zarzdzanie Firmg” — w ramach ktérych uczniowie odwiedzali
bydgoskie zaktady pracy i zapoznawadi siich funkcjonowaniem.

W jednym z zespotow szkoét realizowany byt projekrkota z praca”, skierowa-
ny do ucznidbw zainteresowanych g#eniem teoretycznej nauki megj miejsce
w szkole z nauk praktyczm odbywajca sie w renomowanych firmach pod okiem wy-
kwalifikowanych i d@wiadczonych instruktorow. Zaangavane w projekt przedsi
biorstwa podpisywaly z uczniami umew prag¢ w celu przygotowania zawodowego,
a uczniowie otrzymywali od pracodawcy miggine wynagrodzenie. Po zakaeniu
3-letniej nauki istniata mdiwos¢ przystpienia do egzaminu potwierdzaggo kwalifi-
kacje zawodowe, ktory w 100% byt finansowany prde/chczasowego pracodawc
Uczniowie mogli t& liczy¢ na kontynuagj zatrudnienia po uk@zeniu szkoty.

Uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia to jeden pwedzczegdtowych zawartych
w programie zaakceptowanym przez Raib. Edukacji oraz Komisj Europejsk
w 2002 r'’. Wedtug S.M. Kwiatkowskiego cel ten @ rozpatrywa takze w kon-
tekécie elementéw procesu ksztatcenia zawodowego, akgpiwag m.in. na: ,[...]
doborze zrénicowanych(zaréwno podajcych jak i aktywizugcych zarébwno algo-

1 powyzszy program (obejmugy take cele odnose sk bezpdrednio lub pérednio do ksztalcenia
zawodowego) miat przyczyhisie do realizacji sformutowanego na posiedzeniu Radsofejskiej
w Lizbonie w 2000 roku celu strategicznego dosgeno rozwoju gospodarczego Europ§aspodar-
ka europejska powinna staic najbardziej konkurencyjni dynamicza gospodark w swiecie— go-
spodarlg opary na wiedzy, zdolndo trwalego wzrostu, twagzq coraz weksz; liczbe miejsc pracy
i zapewniagcq wieksz; spojnd¢ spoteczp”.
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rytmicznych jak i heurystycznyghmetodach ksztatceniaostosowaniurodkow dy-
daktycznychw tym zestawow multimedialnyctio przewidywanego przebiegu czyn-
nasci poznawczych ucznigwopracowaniu nargdzi pomiaru osignie¢ szkolnych
umcliwiajgcych okrélenie poziomu realizacji celéw operacyjnyth Urozmaicenie
procesu ksztatcenia, zdaniem cytowanego autorae rmpolegé réwniez na umiegt-
nym faczeniu teorii z praktyk i racjonalnym organizowaniu praktyk zawodowych.
Podstawowym celem praktyki jest zastosowanie omgicpienie zdobytej wiedzy

i umiejetnosci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy, wogksza szanse
absolwentow na zatrudnienie, w tym znalezienie yprzawodach (badania prowa-
dzonia3 wiréd uczniow krajow UE) wymagaych wysokich kompetencji zawodo-
wych™,

Odpowiadajc na pytanie o miejsce realizacji praktycznej nasiivodu (praktyk
zawodowych, ale przede wszystkim &apraktycznych, systematycznie odbywaj
cych s¢ w ciagu roku szkolnego), bydgoscy uczniowie nagceej wymieniali warsz-
tat szkolny (52,4%) oraz przedsiorstwo (52,1%). Przy czym néale zaznaczy, iz
respondenci mogli wskag¢ana dowoln liczbe odpowiedzi. Szczeg6towe dane doty-
czace najbardziej popularnych form g&jpraktycznych, z uwzgtinieniem podziatu
na typy szkoét, przedstawia wykres 1.

68,4%

% —
70,0% 63.4%

60,0% 55.2%

47,6%

50,0%—

40,7%

38,0% | BZzsz N=177
40,0%— 33,3% O Technika N=382

28,5% B Szkoty policealne N=71

30,0%

16,9%
20,0%—

10,0%—

0,0%
warsztat szkolny t‘lezpo $rednio na stanowisku pracy w ‘ centrum ksztatcenia praktycznego
przedsi ebiorstwie
Wykres 1. Najbardziej popularne formy zajeé¢ praktycznych
w opinii badanych uczniéw
Zrodto: opracowanie whasne.

123 M. Kwiatkowski Ksztatcenie zawodowe — wyzwania, priorytety, statglaWarszawa 2006, s. 42—43.

13 p. Ryan,The School-to-Work Transition: A Cross-National Pextjve Journal of Economic Litera-
ture, Vol. 39, No.1, 2001; P. Gregg, E. TimineyeTWage Structure from Male Youth Unemployment,
Labour Economics, Vol. 12, 2005.
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Ponadto a 73,2% uczniéw ocenito korzystnie swoje przygotoiegoraktyczne.
Uwzgledniajac powyzsze dane oraz procent badanych, ktérzy praktyceuk; za-
wodu odbywali bezpwednio na stanowisku pracy — stwiekdenozna, ze otrzymane
wyniki sg satysfakcjonujce. Niemniej jednak, w przypadku miejsca realizagjuki
zawodu, chodzi tylko o nieco ponad potorespondentéw. Nie zawsze proces ksztal-
cenia praktycznego odbywalesiv sposob odpowiedni. Badani uczniowie zwracali
uwag; przewanie na dwa problemy: zatrudnianie ich przy prac@omocniczo-
-poradkowych oraz instrumentalne traktowanie ze stromcpdawcow. Nauczyciele
z kolei (tak jak i badani przedsiorcy) podkrélali, iz ,bardzo ddo zaley od samych
uczniow, ktérzy nie zawsze wykazehieé do nauki, podchodzpozytywnie do przeka-
zywanej im wied2y Ws$rdd wypowiedzi czsto rownie pojawialy sé opinie méwice
o braku widciwej motywaciji, zaangawania, odpowiedzialrigi ze strony uczniow —
przysztych pracownikow.

p ie ze szkotami ' 27,0%
wspdlnych kierunkow ksztaicenia ‘
0,
wyzsze wynagrodzenie dla sta zystow . 18,9%
mniejsze obci azenia ZUS w ci agu np. . 47,5%
pierwszego roku pracy
refinansowanie kosztéw dojazdow i ,0%
zakwaterowania sta zystow
zwigkszanie ilo $ci praktyk ‘ ‘ ‘ . 27,9%
specjalizacja na ostatnim roku nauki w .
oparciu o informacje dotycz ace 35,2%
aktualnych potrzeb kadrowych pracodawcéw
dofinansowanie do szkole f organizowanych .27 9%
dla zatrudni 6 ’
takie utatwienia nie s 3 potrzebne ‘ ‘
¢ ‘ ¢ ¢ ¢ ¢ ‘,, e
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Wykres 2. Ulatwienia dla przedsgbiorstw zwigkszajace liczbe zatrudnianych
) absolwentow szkét zawodowych w opinii badanych praciawcow
Zrodto: opracowanie wiasne.

W celu uzupetnienia prezentowanychabtlanych, dotycgych praktycznej na-
uki zawodu, mena odwotg& si¢ tez do ,Raportu z badé wsrdd ucznidw szkét zawo-
dowych metagd wywiadéw wspomaganych komputerdlfioz ktérego m.in. wynika,

14 Raport jest axcia ,Badania funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowegolscé zrealizowa-
nego w 2010 r. ramach projektu wspétfinansowanedF3 — Program Operacyjny Kapitat Ludzki;
Dziatanie 3.4 Otwart@ systemu edukacji w kontébie uczenia siprzez caterycie ,Szkota zawodowa
szkoh pozytywnego wyboru”. Badaniem ebp dyrektoréw szkét publicznych prowagych ksztalce-
nie zawodowe i centréw ksztalcenia praktycznegtkakiicie tyskcy ucznidw szkét zawodowych,
pracodawcéw oraz przedstawicieli organéw prowagezh szkoty. W raportach gbacych efektem ba-
dan, poruszono m.in. problem wspotpracy szkot z prizddsrcami.
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iz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim bardziej popolani niz w innych woje-
wodztwach formami zaf praktycznych s te organizowane poza szkot u praco-
dawcy, w indywidualnym gospodarstwie rolnym lub @nttum ksztatcenia praktycz-
nega Niestety uczniowie nieco #j (niz ogot badanych) oceniaptrakcyjngé formy
prowadzenia zaf praktycznych. Poza tym, naledo najbardziej niezadowolonych
Z bazy technodydaktycznej swojej szkoty. jBdnak zdaniaze realizowany program
nauczania uwzgtinia stosowanie nowych rozyzien technologicznych pojawiggych
sig na rynku pracy.

O wspoétdziataniu szkot zawodowych z lokalnymi zaldeni pracy mena dowie-
dziet sie nieco wicej (wykres 2), analizag¢ réwniez opinie badanych na temat udo-
godnier dla pracodawcéw, ktére zgkiszylyby liczle zatrudnianych absolwentow
szkét zawodowych.

Zdaniem respondentéw najlepsze bylyby gaigtice rozwiazania: mniejsze ob-
ciazenia ZUS w cigu pierwszego roku pracy absolwenta (wedtug 47,586quaw-
coOw), specjalizacja na ostatnim roknauki w oparciu o informacje dotyeze aktu-
alnych potrzeb kadrowych pracodawcd®5,2% wskazd), zwigkszenie ild@ci prak-
tyk zawodowych{27,9%), dofinansowanie do szknlerganizowanych dla zatrudnia-
nych absolwentow orgzrowadzenie ze szkotami zawodowymsipolnych kierunkow
ksztalcenia(zdaniem 27% badanych). Przedstawione propozyefzegolnie te za-
znaczone kursywy to istotne w obecnych warunkach rynkowych obszespotpracy
migdzy przedsibiorstwami i szkotami zawodowymi. Szkoda tylke, majc swiado-
maos$¢ znaczenia powaszych rozwazan, zarowno pracodawcy, jak i szkoty weizbyt
rzadko przystpuja do realizacji niektérych z nich, co potwierdzityzpdstawione
wczesniej wyniki bada.

Zakonczenie

Podsumowag podgte w artykule rozwzania, warto doda iz badani pracodaw-
cy najczsciej wspotpracowali z zasadniczymi szkotami zawogimivoraz technika-
mi. Z reguly inicjatorem kontaktu byla szkota, ap@kiziatanie z lokalnymi zaklada-
mi pracy miato charakter gtbwnie pedagogiczny. Npjdarniejsa forma wspotpracy
bylo przyjmowanie uczniéw na praktyki zawodowe oragcia praktyczne. Wspot-
dziatapc ze szkotami zawodowymi, pracodawcy liczyli przedezystkim na znale-
zienie potencjalnego pracownika oraz pomoc uczrmptaktykantow w bigacej pracy.
Mozna mowt tez (chocia w ograniczonym zakresie) o innych rodzajach koagjer
np. szkoleniach dla nauczycieli i uczniow organiaoych w przedsbiorstwach.

Nalezy takze podkréli¢, iz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim funkcjonuj
szkoly zawodowe, ktéreadaureatami ogdlnopolskiego konkurkigder edukacji zawo-
dowej organizowanego przez MEN w ramach projektu systesgo z PO KL ,Szkota

15 Ministerstwo Edukacji Narodowej, Badanie funkcjormmia systemu ksztatcenia zawodowego w Pol-
sce. Raport z badavsréd ucznidw szkét zawodowych metpdywiadéw wspomaganych komputero-
wo, Warszawa 2011, s. 122-124.
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zawodowa szkat pozytywnego wyboru®. Nagrodzone szkoty systematycznie wspot-
dziatap z zaktadami pracy liezymi sk w danych brarach, dztki temu m.in. realiza-
cja zag¢ praktycznych odbywa @ina nowoczesnych wdzeniach i z wykorzystaniem
specjalistycznego oprogramowania. Uczniowie tydtokspracup pod okiem specijali-
stéw, magc mazliwos¢ rozwigzywania nietypowych problemow zawodowych.

Na uwag zastuguj réwniez projekty realizowane przez BydgoszcZaywodowe
horyzonty*’ oraz ,Nauczyciel zawodu w praktyc¥ Pierwszy ma na celu zgkisze-
nie atrakcyjnéci oferty edukacyjnej zespotow szkét zawodowych wd@oszczy.
Chodzi me¢dzy innymi o podniesienie poziomu rozwoju kompejektuczowych
uczennic i uczniow poprzez organizaepj¢ dodatkowych oraz ich kwalifikacji za-
wodowych i zdolnéci do zatrudnienia poprzez wspétpgac przedsibiorcami (prak-
tyki, doradztwo zawodowe, zgjia u pracodawcéw). Z kolei drugi projekt ,Nauczy-
ciel zawodu w praktyce” skierowany jest do naucelygbrzedmiotow zawodowych
oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu z wajclzodniopomorskiego oraz ku-
jawsko-pomorskiego ksztalcych w szkotach ponadgimnazjalnych na kierunkach:
mechanicznych, mechatronicznych, elektrycznychektebnicznych. Projekt adreso-
wany jest take do przedsbiorstw wymienionych bran w ktérych lgda organizowa-
ne stae dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instouktv praktycznej nauki
zawodu. Zaktada on réwrieorganizag konferencji upowszechnigjych wypraco-
wane podczas sta rozwihzania.
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Edukacja a rynek pracy - problemy
terazniejszosci, wyzwania przyszlosci

Education and the labour market — problems
of the present, challenges of the future

Stowa kluczowe:edukacja, rynek pracy, zatrudnienie, bezrobodérnbs¢ zawodowa.

Key words: education, labour market, employability, unempleyr professional inac-
tivity.

Abstract

The article is devoted to education and the lalpoarket. Author deals with the situation
of a unit at the labour market. This refers toghablems of young people entering the la-
bour market. Indicates the general trends in thedamarket, which should be taken into
account when making changes in educational offerdet the needs of the labour market.

Wstep

Wyznacznikami przemian we wspotczesnej edukaciingsdzy innymi: rozwoj
spoteczéstwa informacyjnego i cywilizacji naukowo-techniegnrozbienos¢ mie-
dzy aspiracjami jednostek a oczekiwaniami pracodawicrynku pracy. ldeami prze-
wodnimi wspotczesnej pedagogiki: sedukacja ustawiczna, powszechny epstio
edukacji, wysoka jakd edukacji. Charakterystyczrcechy edukacji w gospodarce
rynkowej jest wspotzalaos¢ migdzy oczekiwaniami pracodawcow i rynkiem pracy
a ofert ustug edukacyjnych, w szczegoéoooferta szkot zawodowych dla mtodzig
i 0s6b dorostych Pracodawcy i rynek pracy stawiajkreslone wymagania w zakre-
sie kwalifikacji, ktére mena zdoby, podejmujc edukaci w réznorodnej formie
ksztatcenia. Wybory edukacyjno-zawodowe qoyzh s¢ sa aktualnym problemem,
zwlaszcza w sytuacji prggieszonego pogbu naukowo-technicznego, zmiarodo-
wiska pracy, rynku pracy, systemu edukacji orazakdolski do Unii Europejskiej.

Wyzwania edukacyjne

Zgodnie z Ustawz 19 sierpnia 2011 r. o0 zmianie ustawy 0 systexwdaty oraz
niektérych innych ustaw po ukozeniu gimnazjum obowkek nauki spetnia &i

1 J. Ambray: Ksztattowanie oferty edukacyjnej dla oséb doroslycmesliwosci i bariery, ,Edukacja
Ustawiczna Dorostych”, nr 3/2010.
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1) przez ucgszczanie do publicznej lub niepublicznej szkoty gagimnzjalnej;
2) przez realizowanie przygotowania zawodowego ac@iawcy. W drugim przy-
padku pracodawcy zatrudniay mtodocianych pracownikéw kieruyjch na turnusy
doksztatcania teoretycznego w zakresie danego aawlodagrodkow doksztatcania
i doskonalenia zawodowedo

Pierwsze decyzje o drodze ksztatcenia w polskintesyi® edukacji podejmayj
absolwenci gimnazjum, mg do wyboru: zasadnigzszkok zawodowd, technikum
lub liceum ogdlnoksztajre. Wybodr ten cgto przesdza o dalszej karierze zawodo-
wej (rys.1). Rynek pracy jest jednym z podstawowgdiorcow efektéw dziatania
systemu edukacji. Wae @ zatem oferowane przez instytucje edukacyjoiezki
i mozliwosci uczenia si. Maja one wptyw na szarszatrudnienia, mdiwosci rozpo-
czecia aktywndci zawodowej czy uzyskane wynagrodzenie. Edukaspaltuje za-
réwno kwalifikacje i kompetencje ogoélne, jak i zadeove. Umaliwia uzyskanie
konkretnych kwalifikacji i kompetencji w zawodacbgzukiwanych przez pracodaw-
cow. To zapotrzebowanie na kwalifikacje wyznacza powinno w daym stopniu
wyznaczé kierunki zmian w edukaciji.

EDUKACJA RYNEK PRACY

Uczenie sig¢: Szkota wyzsza

formalne, A
pozaformalne
i nieformalne B

Technikum \' Szkota policealna

Kurs
kwalifikacyjny

E

Zatrudnienie

Szkota wyzsza

I

Absolw}ent ) Liceum
gimnazjum ogdlnoksztatcace

Szkota policealna

Kurs

kwalifikacyjny

Lic. ogéInoksztat.

—
/v' ‘dla dorostych
—

Bezrobocie

Zasadnicza szkota
zawodowa

Biernosé
zawodowa

Kurs
kwalifikacyjny

Kurs przyuczajacy
do pracy

) Rys. 1. Powjzania edukacji z rynkiem pracy
Zrodio: opracowanie wiasne.

2 Ustawa z 19 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawystesgie wiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.
z 2011 r. Nr 205 poz. 1206.).

3 Rozporadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 11 stycznid20. w sprawie ksztalcenia ustawiczne-
go w formach pozaszkolnych (Dz. U. z 2012 r. Nrj3dz. 186.).
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Edukacja i rynek pracyasze sok powiazane licza siech sciezek edukacyjno-
-zawodowych, co ilustruje rysunek 1. Uczestnicytsys edukacji przechogzna
rynek pracy. Z kolei uczestnicy rynku pracy md@rzystd z systemu edukacji, pod-
noszac swoje kwalifikacje i kompetencje lub poszeszayiedz i doskonalc posia-
dane umigjtnosci. Absolwenci mog rozpoca¢ swop aktywnaé¢ zawodowv od pracy
(zatrudnienia) lub od bezrobocia. Niekiedy ich akigs¢ edukacyjna przechodzi
w biernag¢ zarowno edukacyjp jak i zawodow.

Postp naukowo-techniczny wymusza potrzedpojrzenia zarbwno na przygoto-
wanie zawodowe cziowieka do pracy, jak iaweosci jego przystosowaniaesido
nowego otoczenia, zaganego z procesem pracy yciem pozazawodowym. Przy-
gotowanie zawodowe realizowane jest w szkotach dawgch. Natomiast przysto-
sowanie pracownika do nowych warunkow istiepracy realizowane jest w trakcie
doksztalcania, doskonalenia i samoksztatcenia argamanego przez ihe podmioty
pozaszkolnego systemu ksztatcenia zawodowego. Nomweganiasrodowiska pracy
wymuszaj potrzelg spojrzenia na cele i zadania ksztatcenia zawodow€fpodzi
bowiem nie tylko o przygotowanie cztowieka do pragywybranym zawodzie, ale
tak’e wyposaenie w takie kwalifikacje i kompetencje, ktore utliwiaja mobilnas¢
zawodow i przystosowywanie do zmienigych s¢ technologii i wymagéa rynku
pracy, ktorych tak naprawdwv petni jeszcze nie znamy. Istotne jest rOwnigwia-
domienie mu potrzeby, a waz koniecznéci ciagtego uczenia sioraz wdraenie do
tego procesu.

Méwiac 0 wyzwaniach stagych przed edukagj uczeniu si przez calezycie
oraz edukacji nastawionej na efekty uczenéa si dyskursie europejskim podkte
sie¢ znaczenie tzw. kompetencji kluczowych, ktorych yeskie osoby potrzebyjdo
samorealizacji i rozwoju osobistego. Parlament gejski i Rada Unii Europejskiej
ustanowita osiem takich kompetencji. Zaliczono dn
1. Umiejgtnos¢ porozumiewania i w jezyku ojczystym — obejmuje zdolfo

uczestniczenia i interpretowania ftiyodczut i faktéw w mowie i pimie.

2. Umiejetnos¢ porozumiewania siw jezyku obcym — obejmuje analogiczne umie-
jetnosci do posiadanych wegzyku ojczystym.

3.  Umiejgtnos¢ myslenia matematycznego i rozumowania w kategoriachk mazy-
rodniczych, obycie z zagadnieniami technicznymi ykevzystywanie jego ele-
mentéw w rozwizywaniu codziennych problemow.

4. Umiejetnos¢ postugiwania i ICT (Information andCommunicationT echnolo-
gies) i wykorzystywania ich na co dsie

5. Umiejetnos¢ uczenia si — obejmuje zespdt dyspozycji, ktore magapewnt
pewry tatwos¢ zdobywania dalszej wiedzy, pebtania umiegtnosci, umiegt-
nos¢ zorganizowania wtasnego rozwoju z wykorzystanismiepcych udogod-
nien, a take umiegtnos¢ kojarzenia ze salréznych dziedzin wiedzy.

6. Umiejetnosci spoteczne, wspotpracy z innymi, tekobywatelskie i midzykultu-
rowe — obejmuyj zagadnienia zasad pracy w grupie, razyivania konfliktow
i osiagania konsensusu, znajofoopraw cztowieka, szacunku dla innychyia-
domdaici wtasnej tasamdaci w wymiarze lokalnym, narodowym, europejskim.
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7. Inicjatywnas¢ i przedsgbiorczas¢ — umiegtnos¢ zaplanowania rnego rodzaju
przeds¢wzie¢ i kierowania nimi.

8. Swiadomd¢ i ekspresja kulturalna — uméigos¢ odczytywania podstawowych
znakow dziedzictwa kultury jako vmy aspekt poczucia zeamdci, réwniez
odniesienie do wiasnej lub innych tworczej ekspiigsj réznorodndci’.

Warto podkréli¢, ze od 1 wrzénia 2009 roku zostaty one ydzone do podstawy
programowej ksztatcenia ogdlnego obejamoej wszystkich uczniéw polskich szkot
i maja swoje znaczenie w programach nauczaniaégo przedmiotu szkolneyo

Wyksztalcenie oraz kwalifikacje i kompetencje zaowe & waznym wyznacz-
nikiem szangyciowych. To dlatego edukacjraktuje s¢ jako jeden z podstawowych
instrumentow zwikszania szans na rynku pracy. Posiadanie odpovaiedmvalifika-
cji i kompetencji pelni coraz waiejsz role na rynku pracy. Wize sk réwniez
Z uczestnictwem wyciu spotecznym i obywatelskim oraz szeroko rozunpjakoscia
zycia. Coraz cgciej podkréla sk, ze nie chodzi jedynie o umliwienie coraz wek-
szej liczbie oséb uzyskantaviadectwa lub dyplomu, ale o zdobycie przez nicheek
slonego zasobu wiedzy i umiginosci. Przy czym zakres umigposci, ktéry powinien
by¢ efektem powszechnej edukacji postrzegasgieroko, co odzwierciedla wymie-
niona lista kompetenc;ji kluczowych.

Zatrudnienie

Edukacja oferuje dw réznych drég ksztatcenia, ktore przekiagaje nastpnie
na jeszcze wksz liczbe réznorodnych drog karier zawodowych. Pgtek kariery
zawodowej stanowi punkt odniesienia dla calej dalsirogi zawodowej absolwen-
tow. Odpowiednie ksztattowanie drogi edukacyjneipmo mie na uwadze rownie
kryteria sukcesu na rynku pracy i rozwoju karieaypdowej. Ksztattowanie sidrog
edukacyjnych i zawodowych ¢zto determinuje dalszy sukces os6b miodych (absol-
wentéw) na rynku pracy. Rozpagie aktywndci zawodowe] przez absolwentéw
oraz osoby mtode to watkowo trudny okres w icliyciu, szczegdlnie w warunkach
gospodarki wolnorynkowej. Punktem wgja staje s ukonczenie odpowiedniej szko-
ty zawodowej, udokumentowane zdobytymi kwalifikanjazawodowymi. Z kolei
punktem dajcia maze i powinna by okreslona stabilizacja zawodowa. Ow patek
rozktada st zazwyczaj na lata 18-20 do 24-26 ralpeia, w zalenosci od rodzaju
ukonczonej szkoty zawodowej.

Warto przytoczy wyniki bada Z. Wiatrowskiego nad rozpogziem pierwszej
pracy zawodowej po ukazeniu okrélonych poziomoéw ksztatcenia i typoéw szkot,
dokonanych wod 960 osdb pracagych. Okazuje si ze najwecej badanych pra-

4 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z 18rgauP006 roku w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczeniagsprzez caterycie (Dziennik Urzdowy Unii Europejskiej L394).

5 Rozporadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 23 grudnia 200w sprawie podstawy programowej
wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogéinegmoszczegolnych typach szkét (Dz.U. Nr 4
z 2009 r.).

5 J. Ambray, Drogi edukacyjne jako element edukacji w égtiowym rozwoju zawodowym absolwen-
téw licedw profilowanych[w]: S.M. Kwiatkowski (red.):Edukacja ustawiczna. Wymiar teoretyczny
i praktyczny IBE, ITeE, Warszawa, Radom, 2008, s. 235-246.
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cownikéw rozpoczynato praczawodow po ukaczeniu zasadniczej szkoty zawodo-
wej (24,3%) orazredniej szkoty zawodowej (20,9%). Na trzeci miejsglasowaty
sie osoby z wyksztalceniem wgzym zawodowym — | stopnia (14,2%), czwartym
osoby zatrudnione po kilkuletnim okresie bycia béntnym (13,4%). Bte miejsce
w tym rankingu zajmuj osoby po studiach magisterskich — Il stopnia (%d),hato-
miast na széstym miejscu uplasowaky esoby z wyksztatlceniem policealnym zawo-
dowym (8,4%), sibdmym osoby, ktére ukazyly studia podyplomowe lub kursy kwa-
lifikacyjne (4,1%) i 6smym miejscu osoby, ktére dkayly inne formy edukacyjne
(2,8%). Ponadto nowo zatrudniani uzyskiwali praade wszystko dgki staraniom
wilasnym (464%), pomocy ze strony ©dz Pracy (23,1%) oraz pomocy rodzicéw
(14,5%). Wyranie nizsza ranga w tym zakresie przypadta szkotorniszym isred-
nim (5,2%).

Ponizej przedstawiona jest analiza oséb pracygh (czyli wykonujcych prae
najemmn lub tez pracupcych na wiasny rachunek) z perspektywy ich wyksetaia
i wieku (tabela 1).

Tabela 1. Struktura pracujacych wedlug poziomu wyksztatcenia i wieku w IV kwatale
2010 r. (w %)

. 1524 | 25-34 | 35-44 | 45-54| 55-64| 665 lat
Wyksztatcenie | Lon
at lat lat lat lat i wiecej
Wyisze 14,2 42,5 28,2 191 1,4 29,2
Policealne isrednie zawodowe 30,1 26,0 25,8 30/5 33,0 17,3
Srednie ogdlnoksztatace 26,5 8,9 7,5 5/8 q,1 1,9
Zasadnicze zawodowe 18,4 18,6 32,6 36(5 30,1 16,5
Gimnazjalne i podstawowe* 10,8 4,0 59 8|1 12,4 32,1
Ogodten 1000 100,0 100,0 0,00 00,0 100,(

* } acznie z niepetnym podstawowym.

Zr6dio: opracowanie wiasne na podstawie Matego RibezBtatystycznego Polski 2013US,
Warszawa, 2011.

W IV kwartale 2010 roku zaledwie 4,0% s$pad pracucych w wieku 25-34 lat,
5,9% spérdéd pracujcych w wieku 34—44 lat i 8,1% sfrod pracujcych w wieku
45-54 lat zakaczyto edukagj na poziomie szkoty gimnazjalnej i podstawowej. Na-
tomiast udziat oséb z wyksztatceniemasgym wéréd pracujcych w analogicznych
przedziatach wiekowych wyniést w tym czasie odpaiwie: 42,5%, 28,2%, 19,1%.
Oznacza toze osoby lepiej wyksztatcong syraznie nadreprezentowane w populacji
pracupcych, a osoby z wyksztatlceniem gimnazjalnym i paastvym oraz niepet-
nym podstawowym wytaie niedoreprezentowane. $wdd osob z wyksztatceniem
srednim pracowato wicej osob z wyksztatceniesrednim zawodowym i policeal-
nym, duo mniej hatomiast tych z wyksztatceniem ogoinymk#zsije toze posiada-
nie kwalifikacji zawodowych dla os6b Zgednim wyksztatceniem stanowi istotny
czynnik sprzyjajcy ich zatrudnieniu.

7 7. Wiatrowski, Dorastanie, dorosk’ i stargi¢ czlowieka w kontekie dziatalndgci i kariery zawodo-
wej. Radom 2009, s. 124-125.
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Z obserwacji wynikaze mazna wyr@ni¢ trzy drogi przechodzenia os6b mtodych
Z edukaciji na rynek pracy:

1. Znalezienie pracy tupo skaczeniu nauki w szkole (uczelni) lub w okresie kilku
mieskcy i sgdzenie wgkszaci czasu w zatrudnieniu.

2. Spedzenie wiekszaci z kilkuletniego okresu po ukezeniu szkoty w bezrobociu
lub biernaci zawodowe;.

3. Wielokrotne przechodzenie pogdizy edukagj, zatrudnieniem, bezrobociem
i bierncicia zawodowy, czsto powracanie z rynku pracy do edukacji celem jej
ukonczenia na poziomie ponadgimnazjalnym lubzsaym.

Doda mazna,ze w literaturowych analizach procesu przechodzewiych lu-
dzi z edukacji na rynek pracy wymiia st w tym procesie cztery stany: 1) bierny
zawodowo i aktywny edukacyjnie, 2) aktywny zawodoivaktywny edukacyjnie,
3) aktywny zawodowo i bierny edukacyjnie, 4) biemawodowo i bierny edukacyj-
nie. Przy czym za aktywnych edukacyjnie przyjmugeasoby, ktére zgodnie z defi-
nicja Badania Aktywnéci Ekonomicznej Ludnii (BAEL) sa pracujce oraz osoby
poszukujgce pracy i zdolne do jej pagiia’.

Niewatpliwie wyskpowanie wysokiego odsetka osob miodych jedriatgeebier-
nych zawodowo i edukacyjnie (4 stan) jest zjawisklgardzo niepmdanym. Oznacza
to, ze osoby te majproblemy z odpowiednim rozpogzdem kariery zawodowej, ktore
mog przyczyné sie do wykluczenia ich z rynku pracy, a w konsekwetadize wyklu-
czenia spotecznego. Szczegolnym wyzwaniem dla dséte wchodz na rynek pracy
jest recesja. Przgjie od nauki do aktywrici zawodowej jest trudne w przypadku spo-
wolnienia gospodarczego, bowiem osoby naptyesjna rynek pracy konkuey
0 mniejsza liczbe miejsc pracy ze zwkszora liczba poszukugcych pracy.

Mowiac o zatrudnieniu, naky podkréli¢, jak istotny jest wptyw wyksztatcenia
na sytuagj osoby na rynku pracy. Analizy pokazuge osoby bierne zawodowa s
wyraznie gorzej wyksztatcone. Osoby lepiej wyksztalcan®lei, w zwihzku z ponie-
sionymi relatywnie wyszymi kosztami ksztatceniag $ardziej zmotywowane do
pracy i dhzej pozostaj aktywne zawodowo. Ezciej rowniez nie odczuwaj potrze-
by dezaktywacji zawodowej z powodu stanu zdrowiayibm cechyj sie rowniez
lepszym stanem zdrowia.

Bezrobocie

Bezrobocie to zjawisko gospodarcze polegajna braku pracy zarobkowej dla
0s0b zdolnych do pracy i poszukegj jej. Jego miarjest stopa bezrobociagdaca
relacp liczby zarejestrowanych bezrobotnych do zasobursiboczej lub do liczby
ludnaéci w wieku produkcyjnym. Ksztattowanieesstopy bezrobocia w dym stop-
niu odzwierciedla ksztattowanieggdopytu na prag(jest to liczba miejsc pracy — 0gé-
tem lub w okrélonym obszarze/zakresie zawodowym — oferowanymzpgospodar-
ke), ale zaley tez od tego, na ile kwalifikacje i kompetencje osélaquacych &
zgodne z popytem. Stopa bezrobocia jest zatemagj dxsci miara skali niedopa-

8 Spoteczastwo w drodze do wiedzy Raport o stanie edukaciji A®RE), Warszawa 2011, s. 260.
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sowania popytu i pods pracy (poda pracy definiowana jako liczba faktycznych
i potencjalnych pracownikéw — ogo6tem lub w otomym obszarze /zakresie zawo-
dowym), ktore mee w szczegdlriwi wynikaé z niedopasowania kwalifikacji oséb
poszukugcych pracy do potrzeb pracodawcow.

Poziom wyksztatcenia os6b wptywa nie tylko na prapatobiéstwo stania si
bezrobotnym, ale tak wpltywa na szanse utrzymaniagtosci zatrudnienia oraz diu-
gaosci przerw pomgdzy kolejnymi okresami zatrudnienia. Osoby zsaym poziomem
wyksztatcenia nie tylko stosunkowogsziej niz lepiej wyksztatcone tracprae, ale
tez rzadziej 4 podejmuj. Dotyczy to zwlaszcza 0sOb z wyksztatceniem zaisagm
zawodowym, wréd ktérych wystpuje wysoki odsetek oséb bezrobotnych — 37,0%
w 2000 r., 32,6% w 2005 r. i 28,4% w 2010 r. (takb&). Wysoki jest rownieodsetek
bezrobotnych absolwentéw policealnydrédnich szkét zawodowych, ktéry w popu-
lacji bezrobotnych wynidst 20,8% w 2000 r., 21,9%2@05 r. i 22,0% w 2010 r.
Liczby te mog swiadczy o pewnym niedostosowaniu ksztatcenia zawodowego do
wymaga i potrzeb rynku pracy.

Tabela 2. Bezrobotni zarejestrowani wedtug poziomwyksztalcenia (w %), Stan w dniu

31 Xl 2010

Wyksztatcenie 2000 r. 2005 r. 2010 r.

Wyzsze 2,6 5,5 10,5

Policealne isrednie zawodowe 20,8 21,9 22,0

Srednie ogdélnoksztatgce 6,2 7,6 10,9

Zasadnicze zawodowe 37,0 32,6 28,4

Gimnazjalne i podstawowe* 33,4** 32,4 28,2
Ogétem 100,0 100,0 100,0

* £ acznie z niepetnym podstawowym, ** bez wyksztalcegitanazjalnego.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Malego RidezStatystycznego 2011, GUS, War-
szawa, 2011.

Nalezy zwrdci uwag, iz pomimo znacao mniejszego ryzyka bezrobociarad
0sOb z wyszym wyksztalceniem udziat tej grupy w populacjztodotnych rénie
(z 2,6% w 2000 r. do 10,5% w 2010 r.). Wzrost teszeriwiadczy o pewnym niedo-
pasowaniu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy. imgj@snienie to konsekwencja der
go wzrostu udziatu oséb z wgzym wyksztatceniem w catej populacji. kéobyé row-
niez konsekweng wchodzenia na rynek pracy absolwentow studiowoprs (licen-
cjackie lub irtynierskie), szczegdlnie absolwentéw uczelni pryweltn nieoferujcych
mozliwosci kontynuacji edukaciji na studiach magisterskatiidiach Il stopnia).

Stopa bezrobocia wedtug poziomow wyksztatcenia vikhartale 2010 roku — ob-
liczona wedtug BAEL (Badania Ekonomicznej AktyvgnbLudndci), tj. jako stosunek
liczby bezrobotnych do liczby ludéa aktywnej zawodowo ogdtem oraz danej grupy —
przedstawiata sinasgpujaco: z wyksztatlceniem wgzym — 4,7%, policealnymsred-
nim zawodowym — 9,1%grednim ogoélnoksztatcym — 13,1%, zasadniczym zawodo-
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wym — 10,5%, gimnazjalnym, podstawowym i niepetnpodstawowym — 17,2%
Znaczy toze tym czasie 4,7% aktywnych zawodowo posiadacziodyp uczelni wy-
szej nie mogto znaké pracy, podczas gdy odsetek tesrdd najstabiej wyksztatconych,
tj. osob z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowymiepeinym podstawowym
wynosit 17,2%. Zatem w IV kwartale 2010 roku stdpzrobocia 0oséb 0 najsizym
poziomie wyksztatcenia byla okoto 3,6-krotnie asga nk w przypadku oséb z wy-
ksztalceniem wiszym, okoto 2,8-krotnie wagza nk w przypadku oséb z wyksztaice-
niem srednim ogolnoksztaycym i srednio rzecz biac okoto 2-krotnie wysza ni
w przypadku oséb z policealnyngriednim oraz zasadniczym wyksztatlceniem zawodo-
wym.

Analizy te pokazuyj wptyw wyksztatcenia na sytuacjednostki na rynku pracy,
Jezeli sukces na rynku pracy definiowany jest przealexienie zatrudnienia, ktére
zapewnia satysfakcjoruge wynagrodzenie, to wniosek phay z tych analiz jest
zgodny z oczekiwaniami — osoby lepiej wyksztatctapej rada sobie na rynku pra-
Cy, a W najgorszej sytuacji znajgugic osoby nieposiadage wyksztatcenia zawodo-
wego — ktére ukaczyly szkok podstawow i niepetra podstawow, a w dalszej ko-
lejnosci osoby z wyksztatceniemednim ogolnoksztatcym.

Biernos$é zawodowa

Uczestnicy systemy edukacji, przechgona rynek pracy magozpocaé swop
aktywnas¢ zawodovy od pracy (zatrudnienia) lub od bezrobocia. Niekiexh aktyw-
nos¢ edukacyjna przechodzi w bieggozawodow, czasem réwniew biernég¢ edu-
kacyjra.

Do grupy 0so6b biernych zawodowo zalicza siszystkie osoby niepracge
i nieposzukujce pracy. &to osoby niewykazage clgci do zatrudnienia mimo posia-
dania zdolnéci do podgcia pracy, osoby na emeryturze lub rencie, ktéeezaimie-
rzaja wroci¢ na rynek pracy. Biernymi zawodoweg gwniez osoby niepetnosprawne
oraz miodzie, ktora nie rozpocga jeszcze kariery zawodowej lub czasowo wycofata
sie z rynku pracy z powodu np. kontynuacji hauki lohy spraw osobistych.

Ponizej przedstawiona jest struktura ludoiow wieku 15 lat i wécej wg statusu
na rynku pracy w gciu kwartalnym — wedtug BAEL (tabela 3 oraz rysui2gk

Tabela 3. Struktura ludnosci w wieku 15 lat i wiecej wg statusu na rynku pracy

—wg BAEL
IV kwartat 2010 | 11l kwartat 2011 IV kwartat 2011
16 075 16 284 liczba 0séb pracagychw tys. 16 201
1649 1679 liczba oséb bezrobotnyah tys. 1750
14 016 13904 liczba oséb biernych zawodowotys. | 13 934

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: GUS Deparat Pracy. Materialy na konferen-
Cje prasow; 26.03.2012 r.

9 Maly Rocznik Statystyczny Polski 20GUS, Warszawa, 2011.
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wtys. Bierni zawodowo
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Rys. 2. Bierni zawodowo w wieku 15 lat i wicej w ujeciu kwartalnym — wg BAEL
Zrédto: GUS, Departament Pracy. Materialy na konfegie prasow; 26.03.2012 r.

W IV kwartale 2010 roku zbiorow6 biernych zawodowo liczyta 14016 tys.
oséb i stanowita 44,2% ogétu ludiod w wieku 15 lat i wecej. W Il kwartale 2011
roku stanowita 43,6% ogoétu ludém w analogicznym przedziale wiekowym i w IV
kwartale 2011 roku stanowita 43,7%. Zatem wciy kwartalnym liczba osob bier-
nych zawodowo zmniejszytagsb 82 tys., tj. 0 0,5%.

W IV kwartale 2011 roku w wieku produkcyjnym byt®,8% oso6b biernych za-
wodowo. Gtéwn przyczyry bierngci, podobnie jak w 2010 roku, byta nauka i uzu-
petnianie kwalifikacji (26,8% 0s06b z tej grupy). @bk lub niesprawng jako przy-
czyre biernagci zawodowej wskazato 22,9% os6b. Obgeki rodzinne byly powo-
dem rezygnacji z pracy dla 22,6% 0s06b biernych dmwmm. Emerytura byta powo-
dem niewykonywania i nieposzukiwania pracy dla ¥6,6s6b. Natomiast odsetek
0sbéb znieckconych bezskutecznym poszukiwaniem pracy w omawiakyartale
wyniost 6,5%. Ponadto w poréwnaniu z 11l kwartal@@iL1 roku odnotowano spadek
liczby osob pracuacych o 0,5%. Liczba bezrobotnych, jak i populadgrych zawo-
dowo zwkkszyta s¢ — odpowiednio 0 4,2% i 0,2%%

Podsumowujc, utrzymywanie si wysokiego poziomu biersoi zawodowej, jak
rowniez wysokiej stopy bezrobocia, w szczegd@ioludzi mtodych oznacza bardzo
duze ryzyko ich dtugookresowego wykluczenia z rynkaqy;, a co za tym idzie ryzy-
ko ubdstwa i wykluczenia spotecznego. Wskazujeadkoniecznéé monitorowania
plynnasci rozpoczynania przez absolwentéw aktywai@awodowej w trakcie lub po
zakaczeniu aktywnéci edukacyjnej, a jego wyniki powinny &ywykorzystywane
przy dokonywaniu oceny wprowadzanych reform edujaoh.

10 GUS, Departament Pracy. Materiaty na konferepcasow w dniu 26.03.2012 r.
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Prognozy popytu na prae i kwalifikacje w przysziosci

Przewidywanie kierunkoéw zmian na rynku pracyzm@rzyczyné sie do lepsze-
go dopasowania dziateedukacyjnych do potrzeb rynku pracy w przysetoNalezy
jednak mi€ swiadoma¢, ze prognozy takie magwskazywa jedynie potencjalne
kierunki zmian. Ponadto nie sv stanie udzieti odpowiedzi na pytanie szczegétowe,
ilu konkretnie pracownikéw o danych kwalifikacjabkdzie potrzebnych w przyszio-
sci. Dlatego europejscy znawcy rynku pracy, mgsm trendach na najtize 5 czy
10 lat, nie wymieniaj zawodow czy profesji przyszoi, lecz sektory gospodarki,
w ktérych kzda nowe miejsca pracy

Przyktadem takich prognozaspublikacje CEDEFOP (Europejskie Centrum
Rozwoju Szkolenia Zawodowego). Na przyktad wynifdgnozy zapotrzebowania na
kwalifikacje w latach 2010-2020 w 27 krajach UniirBpejskiej, w tym w Polsce,
pokazuj, ze do roku 2020 w 27 krajach UE populacja pracygh powekszy sé
o prawie 7 milionéw. Prognozowany jest dalszy wizrapotrzebowania (z 28% w 2010 r.
do 34% w 2020 r.) na osoby z #zym wyksztatceniem i wysokimi kwalifikacjami
potwierdzonymi formalnie oraz spadek zapotrzebosara osoby bez wyksztalcenia
lub z niskim wyksztatceniem, szczegolnie o profilalniczym lub rzemigniczym
(z 22% do 16%). Wzrastanoze za popyt na wykwalifikowanych specjalistow o wy-
ksztalceniu zawodowym, praagych najczsciej w sektorze ustug. Wedtug prognoz
w 2020 roku ok. 60% stanowisk pracydizie zwazana z 4 brarra. Najczsciej wymie-
niane sektory to: ustugi zaane z opieknad starzagym st spoteczéstwem, ustugi
edukacyjne, ustugi zwkane z organizagjczasu wolnego, ustugi doradcze, m.in. sektor
finansowy, gospodarczy, zagzanie zasobami ludzkimi. Szacuje, ge udziat w rynku
pracy zatrudnionych o wysokim wyksztatceniu do r@k20 wynié¢ maze nawet 42%,
a udziat oséb o niskim wyksztatceniu — nawet pejnl196™.

Wedlug oceny CDEFOP w Polsce do 2020 r. gmstpadek liczby pracagych
o prawie 250 tys., co stanowi nagksz, kwotowo redukej wsréd wszystkich pastw
cztonkowskich. Najbardziej zmniejszyeszatrudnienie w rolnictwie. Spadek liczby
zatrudnionych nagpi rowniez wsrdéd robotnikéw przemystowych i rzendlaikow
oraz 0s6b zatrudnionych przy pracach prostych. i@t najwekszy wzrost zatrud-
nienia prognozowany jestswbd pracownikow ustug i sprzedawcow.

Nalezy zauwaty¢, ze obecnie w Polsce nikt na serio nie zajmugewsskazywa-
niem popytu na prac kwalifikacje w przysziéci. Jeszcze kilka lat temu dziatahfz
dowy Migdzyresortowy Zespo6t do Prognozowania Popytu nacgPiaory przygoto-
wywat obszerne raporty i analizy. Niestety, zogtdwidowany. Szkoda, bowiem, jak
zastrzegaj specjalici, wycinkowe przewidywania nieaspewne, bo rynek pracy
w Polsce jest ptynny. Niemniej jednak nglavskaz& na dwazrodta, ktore mog by¢
przydatne. To analizy spaidzane na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przgdsi
biorczaci i firmy Manpower.

Analizujac prognozy rynku pracy, nioa wyodebni¢ kilka das¢ obszernych te-
matycznie dziedzin, w ktérych prognozuje wizrost:

1 http://www.cedefop.europa.eu/EN/publikations/15&s}ix.
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Ochronasrodowiska — zaobserwowanozna zdecydowany wzrost zainteresowa-
nia stanem naszegomdowiska naturalnego, a takjego popraw.

Edukacja — wzrasta zapotrzebowanie na doradcow toegaeréw ranych dzie-
dzin, co spowodowane jest wzragtajpotrzel, doksztalcania si

Ochrona zdrowia i opieka spoteczna — spowodoweastdgestarzeniem sinasze-
go spoteczastwa, rozwojem medycyny, a takksztattowaniem postaw propagu-
jacych zdrowy stybycia.

Informatyka i technologia informacyjna — rynek infaatyczny w Polsce rozwija
sie bardzo dynamicznie, jest to jedna z najbardzigaiacych gatzi gospodar-
czych naszego kraju.

Biotechnologia — rozwodj w zakresie biotechnologiwiaszcza,ze jest jednym

z celéw Unii Europejskiej) spayuje zapotrzebowanie na specjalistow w tym za-
kresie.

Rozrywka — rozwdj tej braty zdeterminowany jest dym zainteresowaniem
ludndéci zorganizowanym wypoczynkiem i wykorzystaniemstzavolnego.
Nowoczesne operacje finansowe — ludziearaz bardziej zainteresowanizn@-

go rodzaju ubezpieczeniami i pewnym (bezpiecznykdwanie zasobdéw finan-
sowych.

Skutkiem tych przewidywanych przemianisne oczekiwania wobec edukaciji, co

odzwierciedla projekt strategicznego dokumentyRetrspektywa uczeniaesprzez cale
zycie” opracowanego (oraz przyggo i skierowanego do konsultacji 4 lutego 2011
roku) przez Midzyresortowy Zespét do spraw Uczenia Brzez CateZycie, w tym
Krajowych Ram Kwalifikacji (dziatajcy na podstawie Zagdzenia Prezesa Rady Mini-
strow nr 13 z dnia 17 lutego 2010 roku). Zespoktérym wspotpracowali przedstawi-
ciele Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerst@@spodarki, Ministerstwa Pracy

i Polityki Spolecznej, Ministerstwa Rozwoju Regitreo i Ministerstwa Spraw Za-
granicznych wytyczyt, w odniesieniu do 2020 rokastpujace cele:

arwpdPE

Kreatywndc¢ i innowacyjng¢.

Przejrzysty i spojny krajowy system kwalifikacji.

Réznorodna i dogpna oferta form wczesnej opieki i edukaciji.

Ksztalcenie i szkolenie dopasowane do potrzeb giasgbi zmian na rynku pracy.
Srodowisko pracy i zaangawanie spoteczne sprzyjae uczeniu siprzez cate
Zycielz.

Z przewidywanymi zmianami wza® sie bedzie przejcie od pracy fizycznej do

sfery ustug, od pracy zeganej z produkgjdobr do pracy zvazanej z gromadzeniem,
przetwarzaniem, dystrybucj wykorzystywaniem informacji. To przesgnie mae
sie dokon& jedynie poprzez zmiany w obszarze edukacji. Chgéavnie o zwégk-
szenie stopnia skolaryzacji na poziorfiiednim i wyzszym oraz podwiszenie jako-
sci ksztatcenia, ukierunkowanego na uzyskiwanie ketepcji werbalizacji proble-

12 perspektywa uczeniaesprzez catezycie Migdzyresortowy Zespét do spraw uczenia gizez cate

zycie, w tym Krajowych Ram Kwalifikacji, projekt, 2Q1s. 43—-65.
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méw i ich rozwiazywanid®. Inaczej méwic, chodzi o oddpie od gloszonej przez
studentow, tzw. reguty 3 zet”, tj. zaky zd& — zapomnié (dop. J. Ambray) na
rzecz uzyskiwania powgzych kompetencji.

Przygotowujc sk do realizacji celow w perspektywie diugofalowegchodzi
potrzeba, a wicz koniecznéé, zespoleniagrodowiska naukowego, w szczegdloo
pedagogow pracy, pracodawcow oraz wiladz adminigtmach i samorzdowych
w celu zapewnienia spéji@ w rozwigzywaniu trudnych problemow wygiujacych
na styku edukacji i rynku pracy.

Przytoczone dane dotyge prognozowanych zmian popytu na grasdb wedtug
wyksztatcenia wskazgijna potencjalnie rogoy popyt na pragosob o wyszym po-
ziomie wyksztatcenia, co niefpliwie jest rownie wyzwaniem dla systemu edukaciji.

Podsumowanie

W podsumowaniu naty podkréli¢, ze poziom wyksztatcenia jest istotnym, ale
nie jedynym i by maze nie najwaniejszym czynnikiem wptywagym na sytuagj
jednostki na rynku pracy. O tym, czy dana osobanystarczajce kwalifikacje,zeby
by¢ poszukiwanym i cétnie zatrudnianym pracownikiem, decyduje wiele cikaw.
Nie tylko poziom i dziedzina wyksztatcenia, wyucyarawod, ale rownietzw. umie-
jetnosci kluczowe (lub jak niektérzy clac- ogdlne), okrdane te mianem umiegjtno-
$ci podstawowych nowej generacjigdacych elementem kompetencji cywilizacyj-
nych, na przyktad: umiefnos¢ komunikowania & w jezykach obcych, umiejnosé
zastosowania technologii informacyjnych, urgieps¢ pracy w grupie, inicjatywni
i przedsgbiorczasi¢ czy umiegtnos¢ uczenia si. S to wyzwania dla edukacji, ktora
powinna rozwijé ogoélne predyspozycje do radzenia sobie w zmigtedjsk rzeczy-
wistoéci. Zadaniem edukacji jest rowaigvyposaenie ucznia w umiefnos¢ skutecz-
nego i systematycznego uzupetniania wiedzy w spesdfodzielny lub przez znale-
zienie i skorzystanie z odpowiedniej oferty edulgaey Edukacja, zaréwno formalna,
jak i pozaformalna i nieformalna, powinnacdatodym ludziom taki zaséb kompeten-
cji, ktory stanowi niejako ,kamie wegielny” dalszego budowania kompetencji, bez
ktérego trudno rozpoaz samodziela dziatalng¢, ale ktéry, jéli sie ja rozpocznie,
mozna z satysfakajpomnaac.

Bibliografia

1. Ambrozy J. (2010),Ksztalttowanie oferty edukacyjnej dla oséb dorostychmaliwosci
i bariery ,Edukacja Ustawiczna Dorostych”, nr 3/2010.

2.  Ambrozy J. (2008),Drogi edukacyjne jako element edukacji w égtdiowym rozwoju
zawodowym absolwentéw liceéw profilowanyfet]: S.M. Kwiatkowski (red.)Edukacja
ustawiczna. Wymiar teoretyczny i praktycaBfE, ITeE, Warszawa, Radom 2008.

3. GUS, Departament Pracy. Materiaty na konferepcasovd 26.03.2012 r.

4. Komisja EuropejskaBiata Ksiega Ksztatcenia i Doskonalenia. Nauczanie i uczeiie
Na drodze do ugzego s¢ spoteczgstwa K. Pachniak, R. Piotrowski (t.), WSP TWP,
Warszawa 1997.

13 Komisja EuropejskaBiata Ksiga Ksztatcenia i Doskonalenia. Nauczanie i uczeiieNa drodze do
uczcego s¢ spoteczéstwa K. Pachniak, R. Piotrowski (tt.) WSP TWP, Warsza897.

98 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2012



5. Maly Rocznik Statystyczny Polski 2011, GUS, Warsa@011.

6. Perspektywy uczeniagsprzez cateycie Miedzyresortowy Zesp6t do spraw uczenia si
przez caterycie, w tym Krajowych Ram Kwalifikacji, projekt, 2Q.

7. Rozporadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 23 grudnia 00w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz ksatécegdlnego w poszczegdélnych
typach szkét (Dz. U. Nr 4 z 2009 r.).

8. Rozporadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 11 stycznid20. w sprawie ksztalce-
nia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz. B0%2 r. Nr 34 poz. 186.)

9. Spoteczéstwo w drodze do wiedzRaport o stanie edukacji 2010. IBE, Warszawa 2011

10. Ustawa z 19 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy tesy® Gwiaty oraz niektérych innych
ustaw (Dz.U. z 2011 r. Nr 205 poz. 1206.).

11. Wiatrowski Z. (2009)Dorastanie, dorost&’ i staras¢ cztowieka w kontgkie dziatalno-
sci i kariery zawodowejRadom.

12. Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z 18 gau@006 roku w sprawie kompe-
tencji kluczowych w procesie uczenia girzez catezycie (Dziennik Urzdowy Unii Eu-
ropejskiej L394).

13. http://www.cedefop.europa.eu/EN/publikations/15%t0Ha

dr Jerzy AMBRO ZY

Olsztynska Wyzsza Szkota Informatyki i Zagdzania
im. Prof. Tadeusza Kotarskiego
Instytut Pedagogiki

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 4/2012 99



Technologie informatyczne
a edukacja
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Kognitywno-konstruktywistyczna
perspektywa edukacji w spoleczenstwie
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Abstract

New information society (knowledge society) needewa school, and this urgently needs
a new model of education. This is due to the ingrar¢ of diversity and social develop-
ments in the emerging knowledge society, infornmativilization. Analysis of these phe-
nomena leads to the conclusion pointing to theuhtfonality of the current educational
solutions. For this reason, it becomes the imperaieed for a break with past practice
school. Formulation of theoretical assumptions uddba “new model of education” re-
quires first and foremost looking for a new philpky of education, which increasingly
refers to the idea of constructivism. The adoptbthis assumption would mean among
other things the need to redefine the basic (peg)ahe purpose of education. According
to the ideas of constructivism assumes a supe@ieolbgical ideas: ¢ cognitive activity of
students e flexibility methodical teachers » “teologization” teaching environment.

Wprowadzenie — potrzeba nowego modelu edukaciji

Nowe technologie informacyjne wptywagoraz wyrazciej na dwiatg z powo-
du zaréwno z zewgtrznych, jak i wewntrznych przemian cywilizacyjnych. Przemia-
ny zewretrzne stymulujce przemiany éwiatowe to nasycenie spoteczne agizenia-
mi technologii informacyjnych, natomiast wegirzne wynikaj z ogromnego poten-
cjatu transformacji ,istoty” (esencji) nauczaniadzenia si w szkole.
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Wielkim wysitkiem spotecznym budowane jest spotési@o wiedzy. Jest to
wysitek indywidualny i zbiorowy, ale w gtéwnym niecnieformalny. Std potrzebne
jest zbudowanie NOWEJ SZKOLY opartej ha nowych zaesiach filozoficznych,
organizacyjnych, spotecznych, ekonomicznych.

Technologie informacyjne zmiendgtycie i prag cziowieka w wymiarze cywili-
zacyjnym i kulturowym. Istnigj uzasadnione oczekiwania spoteczretakie zmiany
zajdh réwniez w edukacji — dziki technologiom informacyjnym mma ulepsz§

i usprawné szkot (pracownie komputerowe z depem do internetu, osobiste lapto-
py dla uczniéw). Sid niezwykle mocna presja spoteczna na zeiandelu edukadii

Druga wyranie zarysowana grupa pagbw wskazujeze jest utopi i haiwno-
scia dokonywanie zmian za peednictwem nowej technologii; przegieie mana
(nie sposob) adaptowatechnologii do tradycyjnych stylow (strategii naania).
Komputery instalowaneasw szkotach w wydzielonych pracowniach pod nadzorem
jednego nauczyciela, wkszas¢ nauczycieli korzysta z nich okazjonalnie (pokazhwo
a nauczanie sprowadzone jest do uczeriaane] technologii.

Jednak istnigj takie szkoty, w ktérych z dym powodzeniem wykorzystujeesi
technologie informacyjne, dlatego trzeba przygrze zmianom, jakie tam zachagz
oraz probowé odpowiedzié na pytania: jakie czynniki wspomagag jakie ostabiaj
skuteczné¢ stosowania Tl w szkole? Co mpgrobi rodzice, nauczyciele i politycy
oswiatowi, aby wesprzaereforme szkoty opar na T1?

Konstruktywgci wskazuj, ze podstawowe warfoi reformy 4 zalezne od sposobu
uzycia technologii w klasie szkolnej oraz jej zmku ze struktur czynndci ucznia.

Odwolujac sk do wynikdw bada psychologii poznawczej, moa zrozumié
istotg pracy intelektualnej cztowieka oraz ¢arodowiska wspomagagego procesy
uczenia sj, przy czym wysze poziomy rozumienia, rozagiywania probleméw, po-
dejmowania decyzji nie zalg od biernej recepcji faktéw, ale od aktywnego przet
rzania informacji, pisze L. ResnitkStd podstawowe umiejnosci powinny by
rozwijane na bazie autentycznych kontekstfia, a intelektualna aktywsé ucznia
wzmaga lepsze wyniki uczeniagsiDlatego wysze poziomy umiefnosci poznaw-
czych wymagaj pogkbiania motywacji do dtugotrwatej i solidnej prag¢sk i podno-
Szenia poziomu sarwiadomdaci uczcych sg.

1. Technologie informacyjne w nowym modelu edukacji

W tradycyjnej szkole nauczanie klasowo-lekcyjnengamtrowane jest na ksztat-
towaniu castkowych umisgtnosci (np. algorytmy w rozwizywaniu zada matema-

1 M.W. Apple, S. Jungckyou don’t have to be a teacher to teach this uRéaching technology and
gender in the classroardmerican Education Research Journal, vol. 27, A820.

2 Z pomoa przychodzi tu teoria determinizmu technologicznegmacowania i rozbudowana przez
.Szkote Toronto”, ktérej twércami byli H.A. Innis, M. Mclhan, D. deKerckhove. Przjj oni, ze cata
rzeczywistd¢ spoteczna jest determinowana przez czynniki teldymzne, ktére umdiwiaja rozwoj
cywilizacji. Zwrécili uwag, ze technologia jest z jednej strony przyczymian spotecznych, a z dru-
giej skutkiem tych zmian.

3 Resnick L..,Towards a cognitive theory of instructidw:] Learning and motivation in the classroom.
Red. Paris S.G., Olson G.M., Stevenson H.H., Holisddéew Jersey 1983.
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tycznych), ktére nie majzadnego zwizku z zyciem poza szkaet Zadania stawiane
przed uczniami powinny miedla nich praktyczne znaczenie, powinny reywat
do wiedzy z ranych dyscyplin naukowych, a lekcje nie powinny tévahuzej niz 45
minut.

Jezeli przed uczniami postawimy bardziej zéme zadania, wzbudzimy ich el
sz aktywna¢ w okreslaniu celdw uczenia sii wlkasnych proceséw nauki. Poznawane
teorie nie staa tylko ich zapamgtaniu i odtworzeniu (wyrecytowaniu), ale do lepsze-
go pogebionego zrozumienia zjawisk, a zarazem poszukiwarfi@macji niezlgd-
nych do pracy nad projektem badawczym. Uczerigvdym kontekcie staje s inte-
raktywne, ztaone projekty badawcze g sic z podiciem pracy zespotowej, w cza-
sie ktoérej uczniowie negocuicel pracy, znaczeniezywanych pogé.

W 1987 r. K. Kruszewski zaproponowat zaliézgo umiegtnosci kluczowych:
skuteczne komunikowanieesw réznych sytuacjach, korzystanie z nowoczesnych
srodkdw gromadzenia i przetwarzania informacji, praespotow, myslenie produk-
tywne, samokontreli samodoskonalenie proceséw poznawczytlczniowie, uza-
sadniagc wnioski, powinni podchodéikrytycznie do pracy wtasnej i innych. Realizu-
jac witasne projekty uczniow, mna tatwiej wykorzysté& réznice indywidualne
w zdolngciach, wiedzy i ich déwiadczeniu. Pojawia situ mazliwosé roznicowania
sktadu grupy ze wzgtlu na wiek, pté, dawiadczenie, zdolni itd. W takich gru-
pach uczenie siod drugiego ucznia ma ogromne znaczenie.

Jak ju wczeniej podkrélano, w konstruktywistycznym modeldwiaty nauczy-
ciel nie uczy, ale utatwia (kieruje) procesem udaesk, przyktadowo kieruje projek-
tem badawczym. Nauczyciel jest odpowiedzialny zalasie tematyki (pola poszu-
kiwan tematycznych) w projektach badawczych, wskazuogelta informacji, tworzy
struktury organizacyjne, w ramach ktorych uczniom@viazuja wspoétprag¢ poznaw-
cza, jednak w tym wypadku nauczyciel nie ma petnejtkminnad przebiegiem dzia-
tania uczniow — wskazuje (umowvia) wybor najlepszefciezki uczenia si. Jednak
trzeba pamitac, ze nie cata dziatalrsé w szkole skierowana jest na realizapjojek-

w szkole tradycyjnej).

Whprowadzenie metody projektéw sprawia prawie caly proces dydaktyczny
musi by objety zmianami. Zauwamy, ze realizacja projektu wymaga nie tylko iy
szych czynnéci poznawczych, ale réwnigorostych, jak np. pisanie w edytorze tek-
stu. Projekty z regutyasmultidyscyplinarne i wymagajszerokiego (ztzonego) wy-

* W przypadku ksztatcenia ogélneligte umiejetnosci kluczowych tworza nastpujace umiegtnosci:
1) komunikowania s,
2) pracy w zespole,
3) samodzielnego podejmowania decyzji,
4) korzystania ze swoich praw,
5) samoksztatcenia,
6) rozwigzywania probleméw w sposéb tworczy,
7) postugiwania s komputerem,
8) poruszania gina zmieniajcym sk rynku pracy,
9) organizowania wtasnego stanowiska pracy itd. (Kudkewski,Zmiana i wiadomé&’. Perspektywa
dydaktyki ogéinejPWN, Rzeszow 1987).
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kazania si umiegtnosciami i zdolngciami. Ta zi@gonas¢ zada@ wymusza prag

w grupach, ral nauczyciela jest jednak db&oo przestrzeganie ustalonego harmono-
gramu prac. B uczenie st zwigzane ldzie z autentycznymi projektami badawczy-
mi, powstan niezledne warunki do zerwania z dziedzinami akademicknzenie-
sionymi” na teren szkoty, z kontepl ocera pamkeciowego opanowania wiedzy przez
uczniow.

Najtrudniej lzdzie nauczycielom przestatvic na nowy sposob pracy z ucznia-
mi, ktéry naktada na nich wiele nowych, nieznanychy niewyobraalnych) wcze-
$niej obowhzkow z dohczom do tego Tl truda w obstudze i stosowaniu dydaktycz-
nym. Wyniki bada pokazuj, ze tam, gdzie zastosowano Tl w szkoleagane §
dobre (zadowalage) wyniki w nauce. Bardziejedzie to przetom ewolucyjny oparty
na powszechnym dagtie do sieci informatycznych uczniéw i ich rodzicducznio-
wie beda przywiazywat wicksz wag: do stosowania Tl w swojej pracy wtedy, gdy
ich zaangaowanie ledzie podlegato ocenie nauczyciela, ktorzy dazigie czsto, jak
szybko ich uczniowie uazsic korzysta z tych technologi

Tl przyczyniaj sie do wykonywania nie tylko powtarzgjych st elementow pracy
(np. opisbw), ale réwniewizualizacji i prezentacji wynikéw badgzwtaszcza abstrak-
cyjnych). Dobra praca podnosi motywaagznia do wzmaonych wysitkéw w procesie
uczenia si, zwieksza s¢ czas pracy uczniow nad realizagadania, wptywa na doko-
nywanie krytycznej oceny projektu, ghpoprawiania wlasnej pracy i dgma jej ukai-
czenia.

Mozna byto réwnie zauway¢, ze uczniowie ,specjalizowali 81 w wykorzysty-
waniu r@nych aspektéw Tl do: tworzenia pagé hipertekstowych, poszukiwania
informacji w Internecie, tworzenia grafiki komput@rej. Réwnie podziat pracy nad
projektem dat ciekawe efekty wychowawcze: uczniosiabsi w prezentacji wiedzy
w sposéb tradycyjny nadrabiali to za pomdd. Czsciej byli sklonni do podejmowa-
nia wspotpracy, pomagali swoim kolegom @@knauczycielowi). Umiefnos¢ i nasta-
wienie na wspotpracprzenosio s na sytuacje niezwkane z projektami badawczymi.

T1 wplynely réwniez na zmiar stylu pracy nauczyciela, znaczenie stracita funk-
cja dyscyplinowania uczniéw, gdygi byli bardziej zaangawani w swog prae (przy
stanowiskach komputerowych), wzrosty natomiast ggtmesci nauczyciela, takie
jak: postugiwanie giTl, kierowanie prag zespotova uczniow, refleksja teleologiczna
(czego ucz¥?) i metodyczna (jak ucz?).

Spoteczéstwo industrialne oczekiwatae absolwenci szkotdola przede wszyst-
kim potrafili stosowé wiedz; w sytuacjach zawodowych. Wzyku pedagogiki mo-
wimy o rozwijaniu operatywniei wiedzy.

Dla spoteczastwa informacyjnego, ktére nazywane jest spokesteem wiedzy
(poinformowanego rozumu) v role odgrywag kompetencje w zakresie docierania
do informacji, ich gromadzeni i przetwarzania w npowiedz. To spoleczistwo
tworcow wiedzy! Szkota musi takie wyzwanie pagid

5 Mamy tu o czynienia z determinizmem medialnym godZcie opartym na determinizmie technolo-
gicznym). N. Postman (1992, 1995) i L. Mumford (€26
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Praktyka edukacyjna pokazujes przestawienie swiaty na nowe tory nie dulzie
ani fatwe, ani szybkie. Sktadaeana to kilka przyczyn. Pierwsz nich g wysokie
koszty zakupu nowego spta, ktory bardzo szybko ei,starzeje”, tzn. w cigu kilku
lat staje si prawie niezdatny dozaytku. Samo nauczeniegskorzystania z tego spiz
tu nie jest trudne, jednak ktopotliwe i pracochterjast jego wdrzenie do codziennej
pracy dydaktycznej. Czym innym jest korzystanielzvTdomu, czym innych na fo-
rum klasy, szkoty. Ponadto trudne jest przetamapigrow mentalnychze warto sto-
sowa& TI, ze @1 one przydatne (wielu nauczycieli uzeaze uczé powinien siedzié
w tawce i stuché&). Nauczyciele uwazaja, ze Tl sprawiaj wiele probleméw technicz-
nych, sid wprowadzanie tycte technologii rozeignicte jest na miesce i lata (cigle
czega brakuje: odpowiedniej liczby komputeréw, rzutnikailtimedialnego, tablicy
interaktywnej ...). Nauczyciele oczekujowniez wsparcia w postaci personelu po-
mocniczego, specjalnych nagrod ze strony dyrekéjoly. Samo przygotowanie ma-
teriatbw metodycznych jest trudne i pracochtonne.

W wielu krajach zmniejszaehaktady na fwiatg, a w zwazku z tym nie mena
sie spodziewa szerokiej reformy @wiatowej nasyconej technolagiW tej sytuacji
bytloby paadane, aby sektor prywatny zaangaat st w technologizag szkét:

z jednej strony zyski ze sprzegfasprztu, z drugiej zatrudnianie lepiej wyksztatco-
nych ludzi. Tl nie jest fatwym i prostym sposobemiany szkoly, przy niezmiernie
wielkich jej maliwosciach. Tylko przez zmiandotychczasowego warsztatu pracy
nauczycieli mana zmient szkot.

2. Kognitywistyczne teorie uczenia i

Pocatki tworzenia st teorii poznawczej (poznawczych)kegnitywistycznej —
wyraznie wskazuj na jej wielowarstwows i interdyscyplinarné. Efektem tego jest
brak spdjnéci rozwiazan teoretycznych w wielu jej obszarach. Pozytywnerstrtego
stanu wiza sie z otwartdcia i ciagtym rozwojem teorii, co decyduje o wZnoe ma-
liwosci je] wykorzystania w edukacji. Zistrory jest trudné¢ w stworzeniu zwartej
podstawy teoretycznej — niezwykle smej dla praktyki ksztatlcenia. Obecnie teoria
kognitywistyczna osadzona w kilku dyscyplinach mamich jest na etapie wypraco-
wywania szerokiej perspektywy poéep do zagadniewspotczesnej humanistyki.

Ogolnie mana stwierd, ze istniej nasgpujace grupy problemoéw rozwan
teoretyczno-badawczych (Siemieniecki B., 2007, w&ktyé. 287 i nast.):

— aktywndi¢ poznawcza cztowieka jest ujmowana w kategoria@ezentacii (po-
znawczych lub umystowych);

- aktywna¢ umystowa cztowieka, ktorej rozumienie wymaga kotepa, ale nie
tylko jako narzdzia do przeprowadzania prac eksperymentalnych,tdee jako
modelu funkcjonowania umystu;

— $wiadome i racjonalne procesy opisane w kategongzbtwarzania informaciji;

— nauka o procesach poznawczych, wyi@jaca s¢ interdyscyplinarnym charakte-
rem (psychologia, filozofiaeggykoznawstwo, antropologia, neurologia i sztuczna
inteligencja);

— korzenie tych orientacji tkwiw tradycji zachodnioeuropejskiej filozofii poznani
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3. Filozoficzno-psychologicznerrddia idei konstruktywizmu

Wzrost zainteresowania konstruktywizmem jako nurfdozoficzno-psycholo-
gicznym nie jest w edukaciji niczym szczegélnie nomfry

Jw w staraytnosci w pracach Sokratesa, Platona i Arystotelesanaaloszuka
sie pewnych elementow teorii konstruktywizmu, ktoraiei sk z tworzeniem wiedzy
przez cziowieka. Réwniew pismachsw. Augustyna znale€ mazna twierdzeniaze
w poszukiwaniu prawdy trzeba opézeig na ddwiadczeniach zmystowych (co nie
bylo zgodne z 6wczegmauly kosciota). J. Locke (1632—-1704) twierdzit z kolee
wiedza cziowieka nie mie wyjs¢ poza jego déwiadczenie (dZi powiedzielibymy:
konstrukt pogciowy opisugcy swiat). I. Kant (1724-1804) z kolei dowodzie pod-
miot jest poznawczym warunkiem przedmiotu — log&camaliza czynriei | przed-
miotoéw prowadzi do zwekszenia zasobu (wzrostu) wiedzy, podczas gdwialcze-
nie odpowiada za wiegznows, przy czym zasadyyslanea priori’.

Jednak za bezprednich prekursoréw konstruktywizmu uzmaazna H. Pestaloz-
ziego (1746-1827), ktory utrzymywade proces @wiaty powinien by oparty na na-
turalnym rozwoju dziecka ugzego st bardziej przez swoje zmysty mistowa,
J. Piageta (1896-1980), ktory zaprzeczat istnievikdzy niezalenej od cztowieka.
Pisat on midzy innymi,ze wiedza jest wspotzalea z procesanvrganizaciji (ludzie
organizuj swoje myli w taki sposob, aby wyeaé sens, oddziela¢ te bardziej wa
ne od tych mniej wanych) i adaptacji (ktoéra zasgpuje w dwojaki sposéb asymilacj
i akomodagj). L. Wygotski (1896-1934) — uznawany za twoikonstruktywizmu
spotecznego - twierdzife w modelu uczeniagsi(w kontekicie spotecznym) kultura
jest najwaniejszym czynnikiem rozwoju indywidualnego (czybritekst spoteczno-
-kulturowy jest podstawrozwoju kadego dziecka) — wedtug L. Wygotskiégm to
narzdzia intelektualnej adaptaciji.

Oznacza toze przez kultug:

* uzyskuje st w znacznym stopniu té& wtasnych myli — czyli zdobywa sj wiedz,
* pojawia s¢ (lub nie) szansa rozpagda przez dziecko procesow signia.

To wianie jezyk jest podstawow formg interakcji, w wyniku ktérych dordi
przekazuy dziecku bogat wiedz tkwiaca w ich kulturze. gzyk dziecka, bdac po-
czatkowo narzdziem adaptacji intelektualnej, wkou staje s jezykiem wewrtrz-
nego kierowania wtasnym pepbwaniem — pisze L. WygotskiZdecydowanie v
cej pochodzi z tego, co dziecko monauczy sie w kontelkcie spoteczno-kulturo-
wym niz wytworzy samo: rozwizywanie problemoéw przez dziecko rgmtje
w interakcjach ¢zykowych z dorostymi. Dlatego konstrgaj programy nauczania,
nalezy bra pod uwag interakcje pomidzy materialem nauczania, dorostymi i bar-
dziej kompetentnymi rowimikami.

6B, SiemienieckiPedagogika medialn®WN, Warszawa 2007.

" H. Poincare stwierdzit dodatkowze struktury przestrzeni i czasu niedane raz na zawsze, w azku
z tym w miejsce apriorycznej wprowadzit konwendjiato to dwze znaczenie dla wspotczesnej kon-
cepciji filozoficznej, ktéra przyjmujeze przez mylenie o naszym dwviadczeniu budujemy wiasne ro-
Zumienie rzeczywistei.

8 L.S. Wygotski,Mind in society: The development of higher psyahicll processesCambridge Uni-
versity Press. Cambridge 1978.

9 L.S. Wygotski, Thought and languagIT Press, Massachusetts 1986.
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Ponadto w ustalaniu wymagaalezy bra¢ pod uwag obszar przybfionego roz-
woju: to, co dzieci magzrobic same, stanowi poziom ich aktualnychagsie¢, a to,
co mog zrobi¢ przy pomocy innych, jest poziomem ich potencjatneagwoju.

Nowy model dwiaty maze by wiazany z mygla neopiagetowsk
e wazny jest sposob, w jaki ucénterpretuje zjawiska i uwewtrznia ich rozu-

mienie;

» zakres i gtbia tych procesow zmieniagsw zaleznosci od déwiadczenia i kon-
tekstu spoteczno-kulturowego.

Istnieje wiele czynnikow wplywagych na konstruowane znaczenia: gospodarka,
poziom @wiaty, zawdd, miejsce zamieszkania,pleeligia ..., uczniowie konstruaj
wiedz w taki spos6b, aby byta znaca w ichzyciu™®,

L. Resnick piszeze zgodnie z zaleniami konstruktywizmu, dwviadczajc
czegad nowego uwewetrzniamy to, nawizujac do naszych poprzednich&dadczea
lub V\;i}(fdzy, przy czym znaczenie to jest konstrucsvagmzez aparat poznawczy
ucznia-.

Z powyzszych analiz wynika wiele zasad, ktérymi kierag konstruktywici:

* uczenie g jest poszukiwaniem znaczenia, dlatego zaczyraodi znanych
uczniom zagadnie— i to wianie wtedy staraj sic skonstruowéich znaczenie;

*  zZnaczenie wymaga zrozumienia zarowno @afgak i czsci — proces uczeniagsi
musi ogniskowa si¢ na pogciach podstawowych, a nie na izolowanych faktach;

e nauczyciel powinien zrozumiemodele mentalne”, ktérymi postugujessicze

(uczniowie), aby wspomagach w poznawanigwiata zgodnie z modelami, kto-

rymi sie postugug;

» cele nauczania koncentsugic na konstruowaniu wlasnych znaazgndywidual-
nych — subiektywnych), a nie uczenig Ba pamgc.

To wszystko w istocie oznacza, jedym mozliwoscia kierowania rozwojem
ucznia w procesach dydaktycznych jest stosowamie teny ksztaltacej, czyli
opisupce] jaka¢ jego uczenia si Ponadto wystandaryzowane (jednakowe dla
wszystkich) programy nauczania siemaliwe do przygcia, poniewa podstaw
uczenia g jest rozwizywanie problemoéw — nauczyciel powinien zed do sta-
wiania pyta, ciagtego przebudowywania wtasnej wiedzy uczniow.

Konstruktywizm definiuje si obecnie jako tectifilozoficzna, ktéra zakladaze
rzeczywisté¢ zewretrzna jest konstruktem mentalnym tych, ktérzy waerz ja od-
kryli i zbadali (stanowi wic odkrycie dokonane nigiadomie przez odkryweg.

Odkrycie to staje sipodstaw wiasnegaswiatopoghdu i wiasnych dziaia Do-
tychczasowe daviadczenia mogsktada sie naswiatopoghd jednostki’.

Dorastanie sprawiae poghdy i opinie powstaj jako wynik déwiadcze i so-
cjalizacji jednostki i przechodzw wiedz zdroworozgdkowa. W konstruktywizmie

10 \W. Coburn,Contextual constructivisniw:] Practice of constructivism in sciencRed. K. Tobin.
AAAS, Washington, D.C. 1993.

11|, Resnick,Towards a cognitive theory of instructifw:] Learning and motivation in the classroom.
Red. Paris S.G., Olson G.M., Stevenson H.H., Holisddéew Jersey 1983.

12 poza wymienionymi twoércami teorie konstruktywistge rozwijali: Jerome Bruner, H. Gardner,
S. Papert, John Seel Brown, Rand Spiro, Ann Brown,Clmpione, Carl Bereiter, Marlena Scar-
damalia, John Dewey.
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zakfada s, ze uczenie sistanowi adaptaejw schematach funkcjonowania cztowieka
w wyniku jego interakcji zéwiatem zewntrznym. Modyfikowanie ,stadiéw rozwo-
jowych” Piageta wskazujee rzeczywistét to nic innego, jak zjawiska, ktorych do-
swiadczamy w wyniku konstruowania wiedzy. Zateradole jest przekonaniee my-

$li mozna przekazyw@&na pomog stéw. Uczniowie sami mugzonstruowd swop
wiedz. Wiedza nie jest przekazywana biernie, lecz akigwn aparat poznawczy
stwzy do organizacji wiedzy o naszyswiecie zewwrtrznym. Wedtug E. von Glasers-
felda wigciwie nie odkrywamy prawdy czy prawadzacych swiatem, ale konstru-
ujemy najlepsze wyjmienia naszych dwiadcze'.

Wiedza konstruowana w zakresie nauk przyrodnicpyelgbiera posiaspotecz-
nie negocjowanych zaten na temat zjawisk naturalnych stanesyich przedmiot
nauki. Wiedza naukowa zmienia b tyle, o ile zmieniaj sic cele i problemy spo-
teczne, a to prowadzi do nowychstgadcze i powstania nowej wiedzy.

W konstruowaniu wszelkich programow nauczania ayalevzgkdni¢ czynniki
wynikajace z charakterystyki ucznia i jego zainteresgwago wiedzy i dotychcza-
sowych déwiadczeé oraz tegoze dzieci aktywnie konstrualjswop wiedz — dlatego
zamiast sprawdzana egzaminach przyswojenie wiedzy, trzeba spragvitise two-
rzone przez dzieci. Programy nauczania powinny gamiac do tego, jak dzieci wi-
dza swiat i jak rozwijap swoj umyst.

4. Aktywnos$é poznawcza uczniow a praktyka edukacyjna w kontedcie
konstruktywistycznym (wielowymiarowosé pojecia tresé ksztatcenia,
wielos¢ rodzajéw wiedzy ucznidéw, meta-wiedza ...)

Ztozongs¢ swiata i niewtdciwa struktura wielu dziedzin wiedzy jest podsiaw
budowania konstruktywistycznej teorii nauczaniaczenia. Konstruowanie nowego
modelu dwiaty wymaga rozwzenia kilku powszanych ze saptematow:

— istota procesow skiladgjych s& na rozumienie zjawisk wspotczesnegoata,
— zZtozony charakter wielu dyscyplin naukowych,

— mato zaawansowane teorie hauczania i uczegia Si

— niska skuteczni@ dziatalngci dydaktyczno-wychowawcze;j.

Wyrdéznione tematy magposhizy¢ za podstaw budowanianowej teorii szkoty.
Przy czym nalgy pamktac, ze w wielu przypadkach mamy do czynienia z odwotywa-
niem sg¢ tylko do intuicji, a nie tworzeniem ogolniejszy¢tiwatych) podstaw teore-
tycznych. Ponadto vy stopié ztozonasci konceptualnej dziedzin wiedzy tworzy po-
wazne problemy w przypadku tradycyjnych teorii pedagogych. Pomijanie i zanie-
dbywanie rozwqzywania tych probleméw nie mie wptyw na niskie wyniki procesow
nauczania i uczeniagsiwyskpujacych na poradku dziennym we wspétczesnej szkole.
Ich zrodtem jest praktyka konceptualnego upraszczamigskutecznéci stosowania
wiedzy w nowych warunkach (nie wygpuje transfer wiedzy i umignosci).

Dobrym rozwizaniem tego problemu bytaby aksza elastyczrié poznawcza —
zdolng¢ przedstawiania wiedzy z innej perspektywy koncelptej umaliwiajacej
konstruowanie rinych reprezentacji wiedzy z punktu widzenia aktigahozwizy-

13 E. von GlasersfeldConstructivism as a scientific methdtergamon Press, Oxford, 1987.
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wanych problemdéw. Oczyddie wymaga to tworzenia przyjazneg@dowiska ucze-
nia sk, pozwalajcego na zdobywania wiedzy wzrty sposoéb i dla wielu énych
celéw. Technologie informacyjne z systememadem wprowadzaj elastycznét
proceséw poznawczych, szczegdlnie dla nielinearnyahielowymiarowych syste-
moéw hipertekstowych. Daje to niepowtarzalneztiweosci rozwijania proceséw po-
znawczych w zmiennyrérodowisku (podobnie jak to ma miejsce w tradycyjnyrme-
chanicznym uczeniu gjezykow obcych).

Widac¢ tu wyraznie, ze struktura wiedzy wielu dyscyplin haukowych (prasrona
na struktug tresci ksztatcenia) powoduje trudém w oskganiu celow zaawansowa-
nego uczenia si— szczegolnie dotyczy to umigjiosci radzenia sobie ze zonascia
konceptualna i stosowaniem wiedzy w sytuacjach nowych. Trudnde wynikap ze
zastosowania strategii ksztaltowania wiedzy bierpgmiciowej, a mog by¢ prze-
zwycigzone przez stosowanie wiedzy rozwijanej w dynamichnstrukturach zgodnie
Z potrzebami wynikajcymi z nowych zada W konstruktywistycznych zateniach
edukacyjnych kftadzie sinacisk na rozwdj elastyczéw poznawczej, w ktorej po-
mocna jest technologia hipertekstu, niezwykle plasta w zastosowaniu.

Tworzenie strukturalnych aspektow wiedzy jest wigde wazne (trudne), gdy
jednostka chce zdobywysoki poziom wiedzy, ma przy tym okazasie przydatne
planowanie elastyczioi poznawczej w szkole. Wdeiwie kazdy przyktad lub przy-
padek stosowania wiedzy sge sk z rownoczesnym angawaniem wielostronnych
(wielowarstwowych) struktur konceptualnych (schematerspektywa, zasady ...).
Rozpatrywane uktady interakcji (poygin w strukturze wiedzy) zmieniaj si
w przypadku wyjgtkow wysepujacych w danych dziedzinach wiedzy (przyktadowo,
nieregularné pracy silnika spalinowego me wynik& ze ztej jakdéci paliwa lub
nieprawidtowego dziatania elektronicznego sterowazaptonem). Do tego dochodzi
kontekst praktyczny stosowania wiedzy (przyktadomesady wynikajce z bada
klimatu, budowy geologicznej, kosztow materiat@wznie maj przetazenie na prak-
tyczne zasady budowy doméw, drég i mostow — w mdstasad budowlanych
w przypadku péniejszego ksztatcenia zawodowego.

Wyniki testéw (gtéwnie papierowych) sprawqajrazenie,ze uczniowie demon-
struja dobre opanowanie podstawowych ggoj faktéw sktadajcych seé na dan dys-
cypling nauki (zakres wiedzy). Nie wymagajod uczniébw opanowania zonych
aspektéw wiedzy ani stosowania jej w nowych syteltjbrakuje rozumienia jej zto-
zoNasCi i transferu. To wignie elastyczné& jej stosowania stajeesproblemem pierw-
Szego znaczenia.

Oshgnigcie zaawansowanego poziomu wiedzy 4gsigcie poziomu biegkri),
jest etapem dtugotrwatym. €sto w badaniach dochodzi do nieporozumiktycz-
cych podstawowych peg, ktére wynikaj z upraszczania — redukowania (i/lub doda-
wania) niepotrzebnych (nieistotnych) przyczynkéw zlazonego rozumienia przed-
stawianych zjawisk. Ciekawe jest takdzielenie procesowagtych na czsci, ucze-
nie sk ich w osobnych dziataniach dydaktycznych, w tygtuacjach, gdy sone ze
soly Scisle powhzane i wymagaj wspoétdziatania. Niestety ddly popetniane
w zwiazku z upraszczaniem siapie strategi nauczania, w ktorej uczniowigyja
w przekonaniuze w ten sposob fatwiej jeskgiczy, istnieje wiele materialdbw meto-
dycznych, w ktérych wyspuje takie podégie metodologiczne.
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Mozna zauway¢, ze pocatkowe sukcesy w zdobywaniu uproszczonej wiedzy —
na pocatkowym etapie nauki — magna dalszych etapach opi¢ realizacg ambit-
nych planéw ucznia. Riiica pomgdzy uczeniem gia praktycznym dziataniem (teo-
ria a praktyly) wyrazona w kategoriach:wiedzie' co?” i ,wiedzie¢ jak?” wynika ze
struktury i praktyki systemu swiatowego. Niestety metody, ktdreagle dominuj
w edukacji zaktadajrozdziat wiedzy i praktyki, przyjmag jednoczénie, ze wiedza
jest niezalena od sytuacji, w ktorej jest nabywana i stosowaligdaje s¢, ze naj-
wazniejszym celem szkoty jest transfer tej wiedzy kixara sktadaj sic abstrakcyjne
i formalne pogcia wyizolowane z kontekstu. Kontekst uczenigjest uznany za po-
zyteczny z punktu widzenia pedagogiki, ale zasadniézny od tego, co jest przed-
miotem nauki.

Wyniki bada nader czsto wskazuj, ze oddzielenie teorii i praktyki w szkole
jest nieuzasadnione, wiedza nabywana i stosowdazyzad kontekstu poznawczego,
w jakim to sk dzieje. Uczenie sioraz praktyka stanowiintegralr, czs$¢ procesu
konstruowania wiedzy.

5. Elastyczna¢ rozwigzan metodycznych w nowym modelu edukacji

W praktyce éwiatowej nie sposéb wskazgednoznacznego wptywu konstruk-
tywizmu, gdy wyraza sk on nader ogsto w sloganach typu: ,wiedza nie jest towa-
rem™*. Podobnie badania dotyze wplywu na praktyk pedagogicza okazaly s
niejednoznaczne, trudne do uchwycenia.

Jednak celem filozofii konstruktywistycznej nistegbudowanie oké&onej metody
nauczanida maze jednak w rozumieniu meta-metody?)chocia nauczyciel tej orien-
tacji metodologiczne] me@ bada przydatné¢ nauczania problemowego do budowania
whasnych konceptualnych konstruktow tworzenia wyedaére umaliwiaja uporad-
kowanie wiedzy tak, aby tatwiej moa ja bylo wykorzysté do rozwizania problemu.

G.H. Wheatley wskazuje ze korzystne jest wybieranie przez nauczyciela takic
zada, co do ktorych istnieje wysokie prawdopodaisigvo wysapienia trudnéci u
uczniow: jest korzystne, §i uczniowie pracuj w matych grupach nad rozazianiem
problemow. Wtedy wspotpraca e wigc by¢ istotnym celem nauki. Zasady pest
powania metodycznego nauczyciela w klasie szkdtmegjl) adz tatwo dostpny dla
kazdego ucznia, (2) zaebaj uczniow do podejmowania decyzji, (3) nauczrigfilet
w kategoriach: ,Co édzie, jgli...”, (4) zalecaj stosowanie wlasnych metod baaan
rzeczywistdci, (5) pobudzaj dyskusji wymiare poghdow miedzy uczniami, (6)
minimalizuj stosowanie mechanicznyéWiczen, (7) prowad grup: do jakiegd celu,
(8) szykuj niespodzianki, (9)abz uprzejmy i kulturalny, (10) 45z wyrozumialy dla
uczniéw.

14 E. von GlasersfeldZonstructivism as a scientific methdtergamon Press, Oxford, 1987.
15 G.H. WheatleyConstructivist perspectives on science and mathemtgarning “Science Education”,
vol. 75, nr 1, 1991.
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W. Sander$ dodaje do teganaucz uczniéw gimego mylenia, opracowywania
alternatywnych wyjénien, interpretowania danych, rozgdgywania konfliktogennych
sytuacji, rozwijania alternatywnych hipotez, ekspeentowania Natomiast wskaza-
nia ogolne mog dotyczy¢ tego,ze praca w matych grupach rovméczych odgrywa
zasadnicz role w uczeniu si, gdyz pobudza ich dziataldé poznawcz wyzszego
rzedu (jest to dio lepsze i stuchanie wyktadow).

Nowy model éwiaty w warunkach gwattownego przyrostu wiedzgtie zmie-
rzat do konstruowania programow szkolnych z uwdgieniem czsto wiedzy inter-
dyscyplinarnej fheta-wiedzy ).

W tradycyjnych systemachiwiatowych due znaczenie przypadato psychologii
rozwojowej i ,sztywnym” modelom uczeniagsiWw nowym ,konstruktywistycznym”
modelu wartéciami nadrzdnymi s: wspotpraca aktywne poznawani@viata, zain-
teresowanie giuczniow tworzeniem wiedzy w wyniku odeja od nauczania na rzecz
podejmowania przez nich uczenig,siiazanie nauki z daviadczeniem, wspotpraca,
dyskusja i refleksja — tak elastyczn& nauczyciela w sprawach dotycych pro-
gramdw nauczania oraz strategia realizacji proce@aktyczno-wychowawczych.

Bardzo przydatne magu okazé sig sieci informacyjne dla zapewnienia nieskr
powanego dogpu do wiedzy w celu rozweywania stawianych przed uczniem proble-
méw i podejmowania decyzji. Do tego konieczne jegiijanie wyszych czynngi
poznawczych dla znalezienia wiedzy zapeweij skuteczne dziatanie.

Podsumowanie

Mozna przypé, ze za konstruktywistycznym modelem edukacji przeragwi
przede wszystkim takie jego pozytywne aspekty kakistruowanie wiedzy, aktyw-
ne uczenie g, mentalne schematy wiedzy.

1. Wbrew pozorom konstruktywizm jest gojem bardzo zionym, w ré&nych
momentach realizacji czynfm poznawczych pojawigjsig procesy umystowe
zwiazane z konstruowaniem wiedzy: rozumienie jest gzwigcej niz tylko pre-
zentacja informacji w innej formie czy wskazaniaypzan pomidzy pogciami
kluczowymi.

2. To, co jest potrzebne w rozumieniu tekstu, jesttyllo zawarte w jednej — wybra-
nej porcji informacji — wize sk z tworzeniem znaczenia. Informacje zawarte w tek-
scie musz by¢ polczone z informacjami poza tekstem, a zwlaszczarzedpi
wiedz ucznia, aby powstala petha i doktadna reprezemtagiczenia tekstu.

18 w. SaundersThe constructivist perspective: Implications andcteng strategies for scienctchool
Science and Mathematics”, vol. 92, nr 3, 1992.
17 Meta-wiedza jest pochodmowych, nieznanych wcgeiej mazliwosci technologii informacyjnych,
ktore wynikaj z ich cech:
— s bardzo zdecentralizowane, gdyt pozbawione kontroli biacej ze strony producenta i sprzedawcy;
- mog przechowywa ogromne ildci réznorodnych danych, niewyobtanych w odniesieniu do po-
przednich epok;
— pozwalaj na interaktywa komunikacg — odbiorca nie tylko otrzymuje informacje, ale zaldoko-
nuje wyboru, wymiany,gcze p z innymi;
- s3 bardziej elastyczne, poniewaferup uzytkownikowi rézne opcje pod wzgtlem formy, tréci
czy tez samego ich stosowania (R. Paclieki 2002, s. 58).
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3. Konceptualna ztmonas¢ niektorych dziedzin, brak jednorodnej strukturyeday
czesto powoduje tworzenie przez ucznidw schematéwreks mato przydatne
praktycznie i odpowiednie do transferu. W oblicawitzacego s¢ spoteczéstwa
informacyjnego konieczne jest tworzenie nowej wigedamiast mozolnego odzy-
skiwania jej z pameici (ktéra to wiedza axsto jest zafatlszowana i statyczna).

4. Konstruktywistyczna teoria elastyczwod poznawczej wyrza st w tym, ze rozu-
mienie jest konstruowane za pomogprzedniej wiedzy, ktéra przekracza pod
kazdym wzgkdem przekazywan informacg. Konstruktywizm, integrujc na-
uczanie, uczenie gbraz konstruowanie reprezentacji umystowepenokaza sie
przydatny w tworzeniu meta-wiedzy (0 paa@niach wykraczagych poza w-
skie dziedziny — przedmioty szkolne).
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Zastosowanie projektowania
akjomatycznego do opracowania
modulowych programow ksztalcenia

Applying Axiomatic Design to develop modular cuuia

Stowa kluczowe: modutowy program ksztatcenia, projektowanie aksjtytzne, ma-
cierz projektu.

Key words: modular curricula, axiomatic design, design matrix.

Abstract

Axiomatic Design theory was originally developedstgport design processes of engineer-
ing systems. A similarity between engineering systand educational curricula or courses
is the basis of the concept of applying systemagtjgroach and axiomatic design methodol-
ogy to develop educational modular curricula. Hogrexthere are limited works that ex-
plore this problem theoretically and practically.the paper, the possibilities of application
of axiomatic design to analysis of modular curgcalre presented and discussed. The
methodology requires further development focusirainiy on design matrix analysis and
structure optimisation.

Wprowadzenie

Dynamiczny rozwo0j gospodarki innowacyjnej opartej wiedzy generuje nowe
cele i zadania dla obecnie stosowanych, aetatlowo opracowywanych systemow
edukacji. Analiza problemu wskazuje na koniegZntworzenia i wykorzystywania
mechanizmow spezen zwrotnych pomidzy gospodarki edukacy, umazliwiajacych
aktywne dostosowywanie programéw ksztalcenia zawedo, w szczegOlrci
w obszarze ustawicznej edukacji zawodowej do zrajgrych sk potrzeb ze strony
przedstbiorstw. Czynnikami determinagymi potrzeby w zakresie kwalifikacji za-
wodowych pracownikéw definiowanymi przez pracodawcsy przede wszystkim:
cele rynkowe, program rozwoju przeglsibrstwa, stosowane technologie wytwaércze
i planowane wdrgzenia nowych technologii. Kluczawrolg w procesie identyfikaciji
zachodzcych zjawisk na rynku pracy odgrywa iclagie monitorowanie. Uzyskiwane
w ten sposéb informacje urdiwiaja kierowanie rekomendaciji do systemu edukacji
i dostosowywanie kwalifikacji pracownikéw (zarowigz zatrudnionych, jak i nowo
zatrudnianych) do zapotrzebowania pracodawcow (Hwiaski & Ciepucha, 2011).
W celu wspomagania nowej polityki ksztattowaniateysu edukacji zawodowej re-
alizowane g projekty badawcze, w ramach ktérych dokonywanaralizy konfrontu-
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jace potrzeby przeddiiorcow w zakresie ksztalcenia kompetenciji pracédmwi
Z programami i metodami ich generowania (Sztandarfslerska, 2010).

Wiodaca koncepgj ustawicznego ksztalcenia zawodowego ukierunkowameg
zmieniace sg uwarunkowania rynku pracy i potrzeby pracodawcémkontelécie
ekspansji innowacyjnych technologii zasitajch gospodark jest ksztatcenie modu-
towe. Opracowywane i wdtane wswiecie, a take w Polsce strategie edukacji za-
wodowej wskazuyj na dominujca pozycgk modutowych programéw ksztatcenia
(Bednarczyk, 2012). Prezemgjnajwaniejsze cechy ksztatcenia modutowego, pod-
kresla sie m.in.: jego ro¢ w eliminowaniu statycznej kultury ksztatcenia zaowego,
zorientowanie na samodzielne uczeniem@iprzez wykonywanie zaprogramowanych
zada, stymulowanie aktywni@i uczcych sg poprzez wykorzystywanie nowocze-
snych metod wspomagania procesow ksztatcenia (M2@81). Charakterystyczn
cechy programoéw ksztatcenia modutowego zorientowanychnmawacyjra gospo-
darke oparty na wiedzy, zwlaszcza w obszarze technologii prztouyych, jest ich
multidyscyplinarné¢ przejawiagca st taczeniu elementow wiedzy zadych jej ob-
szarow. Wprowadzenie multidyscyplinagob na poziomie jednostek modutowych
i zadan zawodowych przyczynia gido rozszerzenia horyzontu identyfikacji proble-
mow przez uczcego st i umazliwia jego przygotowanie do nowych wymagkwali-
fikacyjnych. Jak przyktad multidyscyplinaréw programow modutowych przedsta-
wia sk najczsciej mechatronik, ktéra jest synergicznym pumizeniem wiedzy z ob-
szarOw irkynierii mechanicznej, itynierii elektrycznej i elektroniki oraz komputero-
wych systeméw sterowania. Corazeg&dej stosowanym pegiem okrélajacym
szczegolny charakter kompleksowej wiedzy i podejemoyeh innowacyjnych przed-
sigwzig¢ w obszarze mechatroniki jest transdyscyplingénétora nalery rozumie
jako fuzg réznych zasobdéw wiedzy wykorzystywanych wspoélnie wepsie identyfi-
kacji rzeczywistéci i opisania analizowanych zjawisk (Pop & tiés, 2011).

Nieodhcznym obecnie elementem realizowanych procesow aagjrkych jest
technika komputerowa i technologie informacyjne.nifmterowe wspomaganie na-
uczania na rinych poziomach ksztatcenia stal@ sieodzowne wobec stawianych
celow, ktorymi ¢ m.in. jaka¢ i efektywnad¢ procesu nauczania. Wykorzystywanie
metod i nargdzi informatycznych w edukacji odbywazsiv dwéch gtéwnych kierun-
kach. Pierwszy obejmuje wspomaganie procesOw naigzpoprzez stosowanie
sprztu komputerowego, nagdzi programistycznych oraz technologii informacyj-
nych, np. e-learningu. Charakteryzuje wiysoky dynamilq rozwoju i upowszechnia-
nia powstajcych rozwiazan we wszystkich sferach edukacji. Drugi kierunekejolu-
jacy wykorzystywanie metod komputerowych w edukgeist stopniowo rozwijany,
na co wplywa m.in. rosite zapotrzebowanie na innowacyjne i efektywne metod
wspomagania proceséw projektowania i ewaluacji nogw edukacyjnych.

Stosowane obecnie standardowe psiejpodczas opracowywania modutowych
programow ksztalcenia ma swoje podstawy metodatogizaczerpate w znacznym
stopniu z modelu preskryptywnego, ktéry jest powbpée stosowany w projektowa-
niu inzynierskim (Moon, 2002), (Donnelly & Fitzmaurice, @) (Brophy, 2000),
(University of Plymouth, 2011), (Keane, 2009). Xtiam zagadnieniem w projekto-
waniu modutowych programéw ksztalcenia jest uwdglenie ich elastyczioi,
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umazliwiajacej rekonfigurag i dostosowywanie struktury programu i zawartych
w nim tresci nauczania do okénych wymaga (Casey & Wilson, 2006). W odnie-
sieniu do programéw ksztatcenia zawodowego wymagtniodzwierciedlaj przede
wszystkim: oczekiwanigrodowiska przedsbiorcow w odniesieniu do kwalifikaciji
zawodowych, potrzeby dostosowania do poziomu wiédayiejetnosci, indywidual-
nych wymaga oraz innych istotnych cech uczestnika procesuaksaia, a take
wystepujace warunki techniczne i dydaktyczne. Dziataniampssapcymi projekto-
wanie modutowych programow ksztatcenia jest mapdsvarocesOw pracy i kompe-
tencji zawodowych w przeddiiorstwach, ktérych efektem jest baza danych zawodé
i kompetencji. Przykladem zaawansowanego qumia realizujcego funkcje mapo-
wania kompetencji jest wdrony program komputerowy MapCom (TNOIK, 2012).

Rozwdj zaawansowanych metod do wspomagania procesd@ktowania ela-
stycznych programéw modutowych z atisvoscia ich dostosowywania do zmieriaj
cych sé wymaga i warunkéw ich aytkowania jest wanym kierunkiem prac badaw-
czych, ktorych efekty praktyczne mpgnacaco usprawrd dziatania autorow pro-
gramdw ksztalcenia.

Podstawy projektowania aksjomatycznego

Metoda projektowania aksjomatycznegiipmatic Desighbyta w swojej pier-
wotnej postaci adresowana do zastosowaprocesach projektowaniazymierskiego
(Suh, 2001). Zalmenia metody zostaly sformutowane na podstawie @zsgri anali-
zy probleméw wysfpujacych w trakcie projektowania w obszarze technikisiug,
dotyczcych m.in. identyfikacji wymagaodbiorcy i wyboru najlepszego rozgania
sparod dosgpnych alternatyw. W ogdlnej przestrzeni, w ktoreggbiega proces pro-
jektowania wyr@niono cztery domeny, pogdzy ktérymi zachodz okreslone relacje
(rys. 1). Domena aytkownika prezentuje potrzeby (wymagania) odbioopyacowa-
nego rozwizania, ktdre maghy¢ przedstawione w formie atrybutoéw. Domena funk-
cjonalngci zawiera zbidr funkcji umdiwiajacych spetnienie ustalonych wymaga
Realizacg wybranych funkcji zapewniajrozwiagzania projektowe zawarte w domenie
fizycznej. Dzialania opracowanych rozman w ujeciu procesowym przedstawia do-
mena procesu. ldentyfikacja relacji na poziomielog®d pomidzy domenami nast
puje na drodze mapowania.

mapowanie

Potrzeby
uzytkownika

Domena Domena Domena Domena
uzytkownika funkcjonalngci fizyczna procesu

Rys. 1. Struktura domen wysgpujacych w procesie projektowania
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Pelna identyfikacja wszystkich elementow rogzeinia przebiega w procesie de-
kompozycji struktur domen. Dekompozycja musi odbysia w ukladzie relacyjnym,
na kolejnych poziomach hierarchicznej struktury darmSchemat na rys. 2 przedstawia
przyktad dekompozycji struktury wymagdunkcjonalnych i struktury rozwran pro-
jektowych. Na danym poziomie dla okienych wymaga uzytkownika W, przypo-
rzadkowana jest odpowiednia funkdix,, ktora jest realizowana przez element razwi
zania projektoweg®x,. W kolejnym kroku nagpuje dekompozycja funkcji do pozio-
mu nizszego na funkcje skladowe; i Fx,, ktérym z kolei przypormkowane zostaj
odpowiednie elementy struktury rozgania. Proces dekompozycji i identyfikacji ko-
lejnych elementéw struktury okdla sk terminem ,zygzakowanie’z{gzagging.

--------------
| Fx; +.___|._Exg._|. _____ .,| Px, | | Px, |
---------- sy —
| Fx1; | | Fxa, + ________ _qu__|__,| Px.,
---------------------------------
| FX121 | | Fx122 | | FX123 | | PX121 | | Px12, | | PX123 |
Struktura Struktura
funkcjonalna rozwigzania fizycznego

Rys. 2. Schemat prezentujcy dekompozycg struktury metod g zygzakowania

Relacje pomidzy poszczegdlnymi elementami struktury mbgc opisane z wy-
korzystaniem zapisu macierzowego. Prezentacjajr@laimrmie macierzowej umo
liwia ich analiz w odniesieniu do dwéch gtéwnych aksjomatow chamaktupcych
jakas¢ rozwigzania projektowego: maksymalnej niezalesci elementow funkcyjnych
i ograniczania informacji zwranej z danym elementem rozuania. Przedstawiona
na rys. 3 macierz prezentuje uktad optymalny, wyktokazdemu elementowi dome-
ny F odpowiada jeden element domeny P, co #ajgandeksy X na przeetiu wier-
szy i kolumn.

Py P, Ps
., | X | 0] O
F, 0| X | o
Fs 0| 0| X

Rys. 3. Podstawowa macierz relacji poradzy elementami
domeny wymagai funkcjonalnych i domeny rozwigzan

Metoda projektowania aksjomatycznego minimalizujgyw elementéw niepew-
nosci w projektowaniu wynikajcych z podejcia intuicyjnego oraz wykorzystywania
niesformalizowanego indywidualnegosdgadczenia, wprowadzgj w to miejsce po-
dejcie systemowe. Unitiwia identyfikac i eliminowanie zjawiska redundancji, czyli
nadmiarowego zastosowania elementow z obszaru gpamia fizycznego dla zapew-
nienia realizacji okrdonych funkcji, niz to wynika z rzeczywistej potrzeby.
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Stan obecny i perspektywy zastosowiaprojektowania aksjomatycznego
w edukacji

Przeghd publikacji naukowych w obszarze omawianej prolaigti wskazujeze
prace badawcze nad praktycznym wykorzystaniem mgiogjektowania aksjomatycz-
nego w edukacji znajdayjsic na wczesnym etapie zaawansowania. Dopiero w @gtatn
dekadzie wskazano na bardzazelypodobiéstwa pomidzy zagadnieniami wygbuija-
cymi w projektowaniu systeméw technicznych, nptesy®w produkcyjnych czy sys-
temow informatycznych i w opracowywaniu programésetiicenia. Mgiwosci zasto-
sowania projektowania aksjomatycznego do oprac@wvaniwersyteckich programoéw
nauczania oméwiono w pracy (Tate & Lu, 2004). Wepr@l ate, 2005) zaprezentowano
internetowy program ksztatcenia, do opracowaniaekd wykorzystano naywmetod.
Mozliwosci rozwiazywania probleméw redundancji w programach nauezasastycz-
nosci opracowanych programéw oraz ich niezawddn@rzez zastosowanie metody
projektowania aksjomatycznego przedstawiono w p(atpmpson, et al., 2009). Pro-
ces opracowania programu szkolenia w zakresie radoma medycznego z zastosowa-
niem projektowania aksjomatycznego oméwiono w pfdémnan & Fouzia, 2010).

Z poréwnawczej analizy zagadni@rojektowania w inynierii systemow i opra-
cowywania programéw ksztatcenia, azalprzegidu dostpnej literatury problemu
mozna sformutowa nasgpujace wnioski:

— W ujeciu metodologicznym, opracowywanie programow kszmia jest podobne
do projektowania systemow technicznych;

— projektowanie aksjomatyczne wspomagaproces opracowania programu ksztat-
cenia umaliwia identyfikackg powiazan pomigdzy obszarami: potrzeb i zaplano-
wanych efektéw nauczania, metod oraz procesow aaiez

- proces dekompozycji i identyfikacji elementéw stury programu ksztalcenia
umazliwia jego analiz i wiasciwe dostosowanie do przyych wymaga.

Przykiad zastosowania projektowania aksjomatycznegw edukaciji

Projektowanie aksjomatyczne pma zastosowado tworzenia elastycznych pro-
graméw modutowych ksztatcenia zawodowego, ktorytohksura, tréci programowe
i organizacja procesu nauczania ibj¢ dostosowywane do oldlenych potrzeb.
Program modutowy stanowi produkt ugiaviajacy swiadczenie ustug edukacyjnych,
ktory maze by¢ zaprojektowany wedtug pragej metodyki. Bdac rezultatem kfco-
wym procesu projektowania, jest scharakteryzowarzg okrélony zbiér parame-
trow odpowiadajcych ustalonym na wgpie wymaganiom.

Stosujc podejcie stosowane w projektowaniu aksjomatycznym, weliath
przedstawiono struktgr programu modutowego dla zawodu technik mechatronik
w uktadzie domen. W obszarach tabeli odpowigdah kolejnym domenom za-
mieszczono wybrane fragmenty z aktualnie stosowan@a@gramu modutowego.
Poszczegdélnym wymaganiom funkcjonalnym odpowigaddreslone moduty i jed-
nostki realizacji programu ksztatcenia. Jednéemekazdemu elementowi z domeny
rozwiazan odpowiadag parametry okrdajace warunki ich realizacji. Dekompozycja
i identyfikacja poszczegolnych elementdw struktodpywa st metod, mapowania.
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Tab. 1. Struktura domen dla programu modutowego

funkcjonalne

Domena Opis zawartdci
W Sformutowane na podstawie zidentyfikowanych: pdiregnku pracy, oczekiwa
Wymagania przysztego #ytkownika, warunkéw technicznych i dydaktycznychaorinnych
(Atrybuty) istotnych czynnikow.
Umiejetnosci ogolne:
W,. Montowanie i demontowanie udzei i systeméw mechatronicznych
W,. Eksploatowanie uatizer i systemdw mechatronicznych
W,. Projektowanie urmzer i systemOw mechatronicznych
W,. Programowanie ugdzer i systemow mechatronicznych
F F,. Montaz urzadzeh i systemow mechatronicznych
Wymagania F1;. Montaz elementéw, podzespotdw i zespotdéw mechanicznych

F1,. Montaz elementow, podzespotow i zespoldw pneumatycznyishdrau-
licznych
F13. Montaz elementdw, podzespotdw i zespotow elektrycznyekektronicz-
nych

F,. Eksploatacja uedzen i systeméw mechatronicznych

Fs. Projektowanie i programowanie adzei i systemOw mechatronicznych

P
Rozwiazania
fizyczne

P;. Modut nauki montau urzdzeh i systemow mechatronicznych
P1,. Jednostka nauki morita elementéw, podzespotéw i zespotéw mechan
nych
P112. Wyjasnia budowe elementéw i urgdzeh mechanicznych
P.1,. Dobiera metody pomiarow wielkci geometrycznych element6
maszyn
P15 Dobiera materialy konstrukcyjne
P114 Okrela techniki hczenia materiatow
P15 Rozpoznaje technologie obrébktznej i maszynowe;j

P.,. Jednostka nauki moria elementéw, podzespotdw i zespotdw pneuma-

tycznych i hydraulicznych

P13 Jednostka nauki moria elementéw, podzespotéw i zespotdw elektrygz-

nych i elektronicznych

P,. Modut nauki eksploatacji ugdzen i systeméw mechatronicznych

P;. Modut nauki projektowania i programowania adzeh i systeméw mechatro-

nicznych

R
Parametry
procesu

Podaje warunki i parametry realizacji poszczegdinganostek i zada jak: licz-

by godzin wyktadéw teoretycznych i zéjpraktycznych, kwalifikacje wyktadowt

cOw i instruktorow, metody i kryteria oceny nabytyamiegtnosci, materiaty
dydaktyczne, stanowiska pracy, sgmnultimedialny.

Program i relacje jego elementéw mduoy¢ przedstawione w strukturze macie-
rzowej. Analiza macierzy prezeriggj powazania domen F-P i P-R urdiwia iden-
tyfikacje wystpujacych powhzan (sprzzen) pomiedzy elementami rnych modu-
tow i optymalizacg rozwiazania w kierunku zapewnienia jak nagkszej niezaleno-
sci poszczegolnych modutow i jednostek. NiezatB¢ elementow struktury jest jed-
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nym z podstawowych kryteriow elastyczobtworzonego programu. Na rys. 4 przed-
stawiono ogo6la macierz relacji pomdzy elementami domen F i P. Indeksy X na
gléwnej przektnej macierzy prezentjktad idealny, w ktérym brak jest dodatkowych
sprzzen pomkdzy elementami. Funkcja fest realizowana przez modut, Runkcja k

— przez modut Pitd. Dekompozycja struktury unwia wskazanie elementéw na po-
ziomie nizszym. Zgodnie z zapisem w macierzy funkcjajést realizowana przez jed-
nostle Py;. Indeksy X poza gtéwnprzekitna macierzy wskazugjna wysgpowanie do-
datkowym relacji. Przyktadowo, 7eli program nauczania zaktada dla osignigcia
umiejtnosci w zakresie eksploatacji wdzen i systemdéw mechatronicznych,jHest
niezkedne zrealizowanie zaflakreslonych w jednostkach B Py, i Pi3, przedstawiaj

to indeksy na przegtiu odpowiedniego wiersza i kolumn. Analogicznig]i nabycie
umiejtnosci w zakresie programowaniasffvymaga realizacji zadaw jednostce B,
pokazuje to indeks X w odpowiedniej komorce magiek¥/ takich przypadkach ma-
cierz jest wewetrznie sprzzona, wizac ze sob elementy z rénych obszaréw struktu-
ry (modutdw, jednostek modutowych). W celuaggiiccia jak najwekszej elastyczrigi
opracowywanego programwAy sie do minimalizacji sprezen w macierzy. Odbywa
Sig to w procesie analizy macierzy i modyfikacji sty programu.

sl 1) [
— oo o ' o~ ™
o o | o
Fy X
Fi1 X
Fiz X
Fis X
F, XIX[X) |X
Fa X) X

Rys. 4. Macierz relacji elementéw domen F i P w ggiu ogdinym

Jednoczénie ogblna macierz zawiengp wszystkie elementy umowia projek-
towanie programéw dostosowanych do ustalonych ebtpoprzez wybor odpowied-
nich elementéw. Przedstawiona macierz jedynie pardwo prezentuje nitiwe
relacje. Przedstawienie pelnej struktury programgmega zastosowania macierzy
0 wymiarze odpowiadagym liczbie wszystkich wysgpujacych elementow.

Podsumowanie

Metoda projektowania aksjomatycznego wykorzystanavdpomagania proce-
sOw opracowywania programow ksztatcenia zapewnikejptie systemowe i unii-
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wia optymalny dobor elementéw programu w celu Speia zdefiniowanych wyma-
gan dla programu. W analizie macierzy prezestaj powhzania pongdzy elemen-
tami struktury programu magoy¢ wykorzystywane metody komputerowe, ktoee s
stopniowo rozwijane i doskonalone. Dalszy rozwopwansowanych metod do
wspomagania proceséw projektowania elastycznycraméw modutowych z mie
liwoscia ich dostosowywania do zmieniaych sé wymaga i warunkéw ich aytko-
wania stanowi obecnie innowacyjny obszar prac badgeh w edukacii.
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Wojciech OPARCIK
Mirostaw ZUREK
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu

Wspolczesne technologie komunikacyjne

Modern communication technologies

Stowa kluczowe wideokonferencja, telekomunikacja, wideotermjralearning, semi-
narium megdzynarodowe, przyklad dobrej praktyki, procedurgeseacii, organizacja
seminarium.

Key words: video conference, telecommunication, video teriiedearning, interna-
tional seminar, example of good practice, registmatprocedure, organization of
a seminar.

Abstract

The article presents an overview of solutions thable video communication among
many participants of the meeting and an examplke gdod practice. The good practice
example is the organization of an internationagéstific seminar with a training plat-
form to enable distance learning via the Internet.

Wprowadzenie

Z kazdym dniem dosp do nowoczeshych technologii staje sbraz powszech-
niejszy. Trudno sobie dziwyobrazt firmg, uczelng czy instytucg naukovs, ktora
mogtaby efektywnie funkcjonowabez korzystania z tych technologii. Bli szyb-
kiemu rozwojowi sieci Internet zagly pojawia sie oparte na nim nowe rozgzania
telekomunikacyjne.

Jednym z kierunkow dzialaynku jest rozw6j komunikacji wideo, ktora obecnie
nie musi wizat sie z dwymi naktadami finansowymi. To powodujge wykorzysta-
nie komunikacji opartej na przekazie obrazu widtgesse coraz powszechniejsze
w dziatalngci réznego rodzaju firm i instytucji. Wykorzystanie to rolaarakter bigs-
cych kontaktow, jak i zaplanowanych spatkay konferenciji.

Smiato mazna powiedzié, ze wideokonferencja natg do jednej z hajnowocze-
sniejszych technologii komunikacji. Fakie w trakcie jej trwania mamy zapewniony
kontakt wzrokowy i werbalny powodujee rozwizanie to jest bardzo bliskie bezpo-
sredniej rozmowie uczestnikéw.

Stosowanie rozwizan komunikacyjnych opartych o obraz wideo niesie @ s
wiele korzyci, w tym ograniczenie kosztow zwianych z wyjazdami, oszginas¢
w czasie, organizowanie zdalnej pracy w rozprosebragspotach, prowadzenie szko-
len na odlegtéc itp.
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Przeghdajac oferty dostawcéw systemdw wideokonferencyjnyclozma mie
wrazenie,ze widz oni giéwnie swoich odbiorcow z sferze biznesu,gozprzyczyia
jest midzy innymi duy rynek potencjalnych klientéw. Nic nie stoi jednait prze-
szkodzie, aby technologia wideokonferencja wykaayana byta w jednostkach
naukowych.

W organizacjach stosagych systemy komunikacji wideo w gkiszcci przypad-
kow wykorzystywane g one do komunikowania siw obrbie organizacji, oagsto
posiadajcych struktug¢ o charakterze rozproszonym pod wrgim geograficznym.
Praca grup projektowych czy spotkania kadry gdzapcej przy wykorzystaniu takich
systemow w wielu z nich stajegsiodziennécia.

W artykule podijto préke odpowiedzi na pogsze pytania: Czym powisniy sk
kierowa’, dokonugc wyboru systemu wideo wspomagajgo komunikaejna odle-
gtosé? Jak pod wzghem metodologicznym i organizacyjnym przeproviaaaiodle-
gtos¢ miedzynarodowe seminarium naukowe?

Systemy wideokonferencyjne

Wystarczy komputer, kamera internetowa, stuchawikkrofon oraz acze inter-
netowe, by zae mysle¢ o komunikacji wideo. Wymienione elementy ngigol-
czy¢ ze soh poprzez zastosowanie specjalistycznego oprogramawa

Na rynku maemy spotka wiele ofert systeméw dedykowanych do prowadzenia
komunikacji wideo. % to zaawansowane systemy wideokonferencyjne opantele-
oterminale sprzedawane z petnym wypesdem, ktére g z reguly rozwazaniami
kosztownymi, jak i systemy oparte o oprogramowarfigowane gtéwnie jako ustuga.
Istnieja rowniez rozwiagzania bezptatne pozwadae na komunikaegjwideo.

Przyktadem takiej oferty jest darmowy program donkmikacji Skype. Komuni-
kator ten wykorzystywany jest gtdbwnie w kontaktadwarzyskich, jednakmiato
moze by uzyty do przeprowadzenia np. spotkania seminaryjrgggpy uczestnikow
zebranych w jednym pomieszczeniu z prelegententdajpaiym sk w zupetnie innym
miejscu. Naley mie¢ na uwadzeze program Skype pozwalazjma przesytanie obra-
zu w wysokiej rozdzielczei, co obecnie stajecsstandardem.

Jezeli polaczenie wideo przebiega pogdzy dwoma punktami jest ono bezptatne.
Skype oferuje rowniemaozliwosé przeprowadzenia wideokonferencji dla maksymal-
nie 10 punktow sygnatowych. Producent zaleca jedaly jednoczaie uczestniczy-
to w polczeniu maksymalnie 5 oséb, gdgrzy wigkszej liczbie spada jaké pofa-
czenia. Aby skorzystaz oferty grupowych patzer wideo, przynajmniej jeden
Z uczestnikéw musi posiagdlavykupiony abonament.

Typowym natomiast rozwzaniem niekomercyjnym jest system konferencyjny
BigBlueButton (http://bigbluebutton.org). Po zaadstvaniu go na wlasnym serwerze
stajemy s§ wiascicielem systemu wideokonferencyjnego.

System umgliwia skorzystanie z tablicy do zapisywania, jakvépotdzielenia
ekranu. Poniewa oprogramowanie ma charakter oprogramowania otgariarzy
pomocy witasnej kadry programistéw meony go dostosowtado swoich wymogéw.
System jest caty czas rozwijany i udoskonalany.tépodo wideokonferencja odbywa
sie przez przegldarke internetov.
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Ciekawym przykladem komercyjnego programowego systavideokonferen-
cyjnego jest system VIVICOM V2C. System zostat destvany do polskich przepu-
stowdici facz internetowych, co jest istotne, dds jeszcze miejsca 0 stosunkowo
niskiej przepustowszi.

Aby uczestniczy w wideokonferencji z wykorzystaniem V2C, wystardzgze
o] przepustowsm 256Kbit/s. Do waniejszych cech systemu najezaliczy¢:

brak wymogu posiadania publicznego adresu IP,

- do konferencji mge dohczy¢ dowolna liczba uczestnikéw w kdym momencie
trwania konferenciji,

- dostp realizowany jest przez przadhrike www,

- mozliwosé przesytania plikbw do wybranego uczestnika lunwdaystkich,

- umazliwia wspdélmn prag nad dokumentami,

- pozwala na nagranie konferencji przezdego jej uczestnika.

Niestety program funkcjonuje tylko w przedhrce Internet Eksplorer. Do prawi-
diowego dziatania programu konieczne jest zainatatoe wtyczki umaliwiajacej
petne skorzystanie z systemu. Z ustuginsoskorzystg wykupupc abonament lub na
zasadzie zamowionej ustugi, gdzie optata jest umalea od czasu i liczby punktéw
sygnatowych. System posiada przejrzysty interfejzaktadania konferencji. Producent
systemu informujeze jednorazowo w patzeniu mae uczestniczydo 200 osob.

Przedstawione przykfady sozwigzaniami, ktére nie wymaganaktadu diaych
srodkow finansowych, co dla wielu organizacji i iytsicji maze by decydujce
w podgciu decyzji o wdraeniu tego typu rozvazan na swoim gruncie.

Na rynku maemy znalec¢ tez sporo ofert systeméw konferencyjnych opartych
o wideoterminal. Systemy tes ssprzedawane z peinym osgiem zapewniacym
przeprowadzenie pgtzenia. Systemy te praayjwykorzystugc protokét IP, jak
i ISDN. Tego tupu systemya Znacznie drzsze od omawianych wcgdej. Przykladem
takiego sytemu (ekonomicznego) redoy¢ system System QDX 6000 firmy Polycom.

Standardowa konfiguracja systemu QDX 6000 obejmujsokorozdzielcz ka-
mere (full-motion panftilt/zoom cameyaz 12-krotnym zoomem, obstuguje jako
DVD, wysokorozdzielcze wideo o gtkosci 30 klatek na sekurgdjak rownie oferu-
je 99 ustawié fabrycznych, ktére utatwigjnatychmiastowe przyli#anie i oddalanie.
Standardow funkcja jest réwnie wspotdzielenie tri, co umdaliwia uzytkownikom
dzielenie s w prosty sposob téeia multimedialm, podczas wideopatzenia przy
uzyciu przewodowego lub bezprzewodowegoapoenia szerokopasmowego. System
zawiera rownig wysokiej jakéci mikrofony obstugujce drwick o jakasci HD i od-
porne na interferencje z telefonéw komérkowych nyich uradzen bezprzewodo-
wych (interferencie GSM). Rozazanie QDX 6000 jest systemem szerokoekrano-
wym (16:9), ale pracuje rownieze standardowymi ekranami (4:3). Obstuguje po-
dwaojne monitory dual monitor$ i moze pobieré dane z maksymalnie quiu zrodet
wideo (kamery, PC, aparatu dokumentacyjnego, odtweaa DVD), zapewniag
petmy elastycznét. System QDX 6000 firmy Polycom oparty jest na dtadach
przyjetych dla wideokonferencji i ptynnie wspotpracujevieloma systemami wideo-
konferencyjnymi (ponad 1,5 min wdzen)®.

! Opracowano z wykorzystaniem informacji zawartyatstronie www.polycom.pl (stan z dn. 30.10.2011r.)
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Firma Polycom oferuje rowniespecjalne oprogramowanie, ktére pozwala uczest-
niczy¢ w wideokonferencji realizowanej za pomdgej systemow opartych o wideoter-
minale.

Oprogramowanie Policom PVX przeksztatca komputerskl IBM PC z MS
Windows w pethoprawny wideoterminal przeznaczonyhxy jednostanowiskowej.

Jak wid& z tego krétkiego przegdlu, istniejce na rynku systemy umowiajace
komunikacg z wykorzystaniem obrazu wideo pozwalapwniez przeprowadi wi-
deokonferengj bez naktadu diych srodkéw finansowych, a korzyst@ z darmo-
wych rozwazan mazliwe jest posiadanie takiego systemu, ponogedynie wydatki
na niezlgdny osprzt.

Przyktad dobrej praktyki — IV Mi edzynarodowe Seminarium
.Metodologia badan ksztatcenia zawodowego”
(szkota naukowa akademika A.P. Bieliajevej)

W rozdziale zaprezentowano przebieg przygotowaz sesji panelowej gdzy-
narodowego seminarium prowadzonego na odségavykorzystaniemalczy interne-
towych.

Organizatorem gtownym konferencji byt Instytut Kaizenia Nauczycieli Rosyj-
skiej Akademii Edukacyjnej w Sankt Petersburgu @fadja Rosyjska). Za €&
techniczm zwiazam z obslug strony internetowej forum oraz przeprowadzenie-kon
ferencji na odlegi odpowiadali pracownicy Ratwowego Uniwersytetu Pedago-
gicznego im. Giercena.

W poréwnaniu z tradycyjnym sktadem komitetu seniinari konferencji na-
ukowych zostat on rozszerzony o osoby odpowiedeiaa kierowanie organizacj
forum dyskusyjnego i samej wideokonferencji orazpd wykonawczy zhony
Z pracownikoéw technicznych.

Seminarium wraz z dziataniami towarzysymi byto przeprowadzone w okresie
od 1 do 24 lutego 2011 roku. Przegigticcie naukowe podzielono na dwa etapy:

1) na pierwszym etapie (od 1 do 14 lutego 2011 rygmtowana zostata strona interne-
towa wraz z platforspMoodle i z forum dyskusyjnym (www.iporao.org.ru/oate).
Zdefiniowano trzy obszary tematyczne, do ktérychageali st uczestnicy i ha
bazie ktérych prowadzona byta dyskusja na forumyanaczonych przedziatach
czasowych;

2) na drugim etapie — podsumowano dyskysjowadzon na forum. Uczestnicy
forum mogli st ,spotka” na odlegt@¢é na seminarium naukowych. Urivit to
specjalnie zakupiony program dla prowadzenia widatdrencji. Dwugodzinne
seminarium podsumowage z udzialem g@i zagranicznych przeprowadzono
24 lutego 2011 roku.

Gléwne obszary tematyczne poruszane na forum ardgymowane na semina-
rium naukowych:

1. Metodologia badanaukowych i innowacji w zakresie ksztalcenia nguidi.

2. Modele instytucji edukacyjnej zajnagej st ksztatlceniem zawodowym.

3. Ksztatcenie nauczycieli w obszarach wiadnaia standardow w szkolnictwie za-
wodowym.
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Osoby zainteresowane udziatem w dyskusji na foruaz ow seminarium
w pierwszej kolejnéci zobligowane $ do zarejestrowania esina specjalnie do tego
stworzonej stronie internetowej. Nzdéo to wykoné& w terminie od 25 stycznia do
1 lutego 2011 r. Pomej prezentujemy algorytm rejestracji na platforexearningowej:
1. Wybér adresu strony internetowej: www.iporao.orfmoodle, a tym samym

dotarcie do strony Centrum Ksztatcenia na Odkgglastytutu Ksztatcenia Na-

uczycieli (rys. 1).

2. Wejscie do zasobow — wybor opcjBxon” (wejscie), przycisk jest ulokowany

w prawym gornym rogu strony.

Na stronie tej mzemy zapozna sic nowasciami oferowanymi przez Centrum
Ksztatcenia na Odlegdé, w tym prowadzonymi szkoleniami e-laerningowynonke-
rencjami na odlegké, organizowanymi konkursami. Petny dgstdo zgromadzonych
na serwerze zasobéw vy jest po zalogowaniu si
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Rys. 1. Strona startowa platformy e-learningowej Cetrum Ksztatcenia na Odlegia¢
Instytutu Ksztalcenia Nauczycieli w Sankt Petersbugu

3. Logowanie st w systemie — dla osOlzdiacych po raz pierwszy (rys. 2).

Platforma szkoleniowa umbwia wybor jezyka (rozwijana lista znajduje ¢si
w gérnym rogu strony), ktérym chcemye giostugiwa w trakcie prowadzenia kore-
spondenciji, czy tewpisywania swoich danych.

W lewej czsci natomiast osoby juzarejestrowane w systemie nagap podaniu
swojego loginu i hasta bezfrednio uzyské& dostp do zgromadzonych na platformie
zasobow, szkole na ktére zostaly zapisane. Przewidzianaégadostp dla tzw. ,go-
sci”, czyli oséb, od ktorych nie wymagagspetnej rejestracji w systemie. &oma
mozliwos¢ skorzystania wylcznie z ogélnie dogpnych, otwartych zasobow.
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W przypadku osob zarejestrowanych, leczatygh problemy z zapagtaniem
hasta przewidziano opgcjpomocy, polegaja na wystaniu hasta na podany podczas
rejestracji adres mailowyzytkownika.

W celu zalogowania siosob lgdacych po raz pierwszy na platformie ngleza-
pozn& sie z zawartécia prawej czsci ekranu 8s1 B mepBbIil pa3 Ha HaIlleM caiiTe»

(Po raz pierwszy na naszej stronie), w ktorej powimy wybra link «Cozmats yuer-
Hyto 3anuch» (Zat@ konto).
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HeKOTODEE KYPCEL MOTYT TI03B0/IATS TOCTRR0M J0CTYT 5. BLIbepITe JANKTEpeCoBARILL BAC kypc,
6. ECTIH 1% 3allHCH Ha KYDC TPeGYeTcs 3HAHME KO/IOB0TD C/I0Ba, YYHTEITh COOBMIAT erd

Bam.
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\ Jla, noMoruTe BoiiTH B CACTEMY HETD.

3alLUTH JIOTHE KITH 1apore?

l Coagars yyetHyto sanick 0By4aemoro ‘

Rys. 2. Uzyskanie dogpu do zasobéw platformy

4. Wypehienie arkusza rejestracyjnego (rys. 3).

Zgodnie z instrukegj osoba rejestraga s¢ po raz pierwszy zostanie przekierowa-
na na podstran) na ktorej poproszona zostaniemy o podaniegpagtych danych:
wybér loginu oraz hasta, e-maila, imienia, nazwjshkazwy miejscow&zi i panstwa.
Dane oznaczone czerwprgwiazdk, s3 obowihzkowe dla przeprowadzenia petnej
rejestracji nowegoaytkownika. Po wprowadzeniu danych najlge zapisa na serwe-
rze poprzez wybor opcjiGoxpanuts» (Zapisz).

Bel He IPOMITH HeRTHOHKamkED (BXox)
Hopan yuerHnas 3aluch ?
HIIOPAOM Bxogw Hozas yaernas samics Pycckuit (ru)

CO37aTh MONB30BATeNs 17 EXOTA B CHETEMY

Jlorum™

Tapoms™ [ Orobpasums

JanoHuTe wHGOpMARIO 0 cele

e-mail®

email (nosToprs)*

Hyz*

dammin*

Topor™
Crpasa”  Pocoun -

O0i3aTeITBHELe /Y17 FANO/ASAIA HOTA B 10 Gopye IoMeersl *,

Rys. 3. Formularz rejestracyjny dla nowych uytkownikow platformy

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 4/2012 125



5. Potwierdzenie rejestracji na platformie.

W celu potwierdzenia rejestracji i zalazenia procesu na wskazany w trakcie re-
jestracji adres poczty elektronicznejytkownik otrzyma e-maila z pgba o potwier-
dzenie i zakaczenie procesu rejestracji. W tym celu aglerybrac wskazany w mailu
link. W ten sposob nasze dane zosgtaweryfikowane i zakaczylismy proces reje-
stracji na platformie szkoleniowej.

6. Zapisanie s na seminarium naukowe (rys. 4).

Kolejny krok zwgzany jest z zapisaniemgskonkretne interesage wytkownika
przeds¢wziecie edukacyjne. W przypadku interegggo nas seminarium najeza-
logowa sie na stronie poprzez podanie loginu i hasta, aepai odszukalink «Komn-
dbepenrmu u obcyxaenus» (konferencje i dyskusje). W efekcie otworzy podstrona
z wykazem zrealizowanych, realizowanych oraz prayggwanych konferencji
i prowadzonych dyskusji. Natg odszuka interesujca uzytkownika konfereng
i wybra link.

THTETOPHAI KyPCOE e ERECEE T
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W Meraxypent 20 21 22 23 [24]25 26
% S

27 28 25 30 31
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10HHAs [0JIeDAKA OCHOBHO0 Kypea OBysiese At Gyaymero

Tenarorn ficKoro pajiosa 2010/2011
AmvmHicTprposanite QumHo-pCTanTMORRETH KypE, MO 68,

® Vsezonmenua #t xype CI16 Konnerxa Muramus

Oczoey patorer ¢ Moodle

soro yupexaesya’
ypre v Jessmrpazcrodt onacT®

ByXIHeRH A pr
Ilearoru Kpacsorsapaeiickoro pafiona CII6 2000/2010

10O OCeCOeeee CC0C CQOQC® QCC0CCe ¢CeC¢¢

Rys. 4. Podstrona z wykazem konferencji i dyskusgamieszczonych na platformie

7. Wypetnienie kwestionariusza ankiety.

Aby uzysk& dostp do okrélonego szkolenia, natg nastpnie wypeint spe-
cjalnie przygotowany kwestionariusz. Po jego praaist i zweryfikowaniu przez or-
ganizatora (administratora szkolenia) zogtaam nadane uprawnienia u#liwiajace
dostp do interesujcego nas seminarium. W przypadku gdy udziat w €2kal jest
ptatny, dostp jest uwarunkowany optaceniem wymaganej 2reieci.

8. Udziat w pracy forum (rys. 5).

Po uzyskaniu prawa depu kolejnym naszym dziataniem jest zapoznanie Si
z celami oraz tematykseminarium i wybor interesigych nas obszaréw. W przypad-
ku danego seminarium celem forum byla wymiana quiy oraz zebranie informacji
do dyskusji na wideokonferencji. Nad przebiegiemskiysji na forum czuwali mode-
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ratorzy, ktorych zadaniem byto prowadzenie dyskusiclecanie zebranych oséb do
zabierania gtosow, pagdkowanie nadsylanych materiatdw, przygotowanie \spra
dania podsumowagego prae na forum.

Dyskusja pomidzy uczestnikami byta prowadzona poprzez wpisywamieich
spostrzeen na udosipnionym w tym celu chacie, odpowiadanie na wpisyyah
oséb, przesylanie gotowych opracawa

W celu ukierunkowania dyskusji oraz zapoznangzspracami poszczegolnych
uczestnikow organizatorzy poprosilizBego z nich o przygotowanie w wersji elek-
tronicznej (tekst w edytorze tekstu) oraz o zantiesaie na forum krétkiej zapowie-
dzi prezentowanego na wideokonferencji materiatazwz notly z podstawowymi
danymi adresowymi uczestnika. Materiat ten po ulnipeiu o streszczenie, stowa
kluczowe w gzykach rosyjskim oraz angielskim orazstrartykutu stat s podstavg
do przygotowania opracowania wydawniczego w forksgzkowej. Materialy po-
winny by¢ przestane do 25 lutego.

Organizatorzy zadbali o jaké nadsytanych materiatdw, m.in. poprzez wprowa-
dzeniescistych wytycznych edycyjnych. Dla przyktadu telestykutu powinien by
przygotowany w osobnym pliku, aitps¢ maksymalnie 8 stron (edytor tekstu
-Word”), czcionka , Times New Roman”, rozmiar — 14tpodstp miedzy wierszami
— 1,5, marginesy na stronie po 2 cm, tytutu (TirNesv Roman, 14 pkt, pogrubiony,
wysrodkowany, drukowane litery). Tytut artykutu powém by w jezyku rosyjskim
i angielskim. W drugim pliku nalg zamigci¢ informacje o autorach wzyku rosyj-
skim i angielskim: stopie naukowy, tytut, im¢ i nazwisko, nazwa reprezentowanej
instytucji, adres poczty elektronicznej. W kolejnytiku nalezalo przesta streszcze-
nie zwieragce maksymalnie 200 znakoéw oraz stowa kluczowe (woahmversjach
jezykowych: po rosyjsku i angielsku).
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Rys. 5. Obszary tematyczne forum seminarium
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Wprowadzono take dodatkowe ograniczenia, awane z zakazem zamieszcza-
nia w stopce przypiséw czyza@dndnie liczby wykorzystywanyclirodet literaturo-
wych czy wspotautorow artykutéw (maksymalnie 3 ogoliPoza tym zamieszczono
informacg, ze po przekroczeniu odipsci 8 stron autorzy dwla zobownzani do wnie-
sienia dodatkowej optaty.

Wyznaczono take ostateczny termin nadestania materiatow w waaigjktro-
nicznej, po przekroczeniu ktérego organizator zasgfr sobie,ze nie kyda one za-
mieszczone na forum oraz opublikowane w materiggadonferencyjnych.

Koszty uczestnictwa w forum dyskusyjnym i wideoseanium obejmowaty
wniesienie optaty organizacyjnej, pokrycie kosztéaydruku nadestanego artykutu
oraz wysytki wydrukowanych materiatow do autordale optat za udziat w samej
wideokonferenciji.

9. Udziat w wideoseminarium.

Udziat w wideoseminarium byt poprzedzony dziatanigmmeygotowawczymi,
w ramach ktérych nakato:

- przestg maila z informacj o osobie (osobach) reprezentgj na konferenciji
instytucg wraz z adresem jej poczty elektronicznej;

- pod& nazw wykorzystywanego oprogramowania do prowadzenisokdnfe-
rencji oraz adres IP.

Kolejny krok wymagat wykonania testowego gmenia i sprawdzenia jako
przekazywanego obrazu;wdieku.

BEISIBIeHBI TPOGTeMBI METOTOTOTHH HCC! " =
_,,,,npoq;eccnouaﬂbﬂoro Tmezarorn4eCcroro oﬁpasonanﬂ/
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Rys. 6. Widok ekranu w trakcie prowadzonego wideoseinarium

W analizowanym przykitadzie dobrej praktyki —ealeynarodowym seminarium
metodycznym uczestniczyli przedstawiciele rosyjskipolskich instytuciji naukowo-
-badawczych. Zebranych uczestnikow przywitata pomhviczca — prof. Irina I. So-
kolova (dyrektor Instytutu Ksztatcenia Nauczyciek)ora przedstawita cele i obszary
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tematyczne, uczestnikow oraz pgiek obrad. Kolejny punkt obejmowat zaprezento-
wanie sylwetki wybitnego pedagoga prof. Antoniny Beeliajevoj. Prezentacje po-
prowadzita prof. Natalia M. Aleksandrova. Ngstie moderatorzy z poszczegdélnych
obszarow tematycznych przedstawili sprawozdanizigah prowadzonych na forum.
W trzeciej czsci zaprezentowali swoje wyglienia zaproszeni goie, w tym Instytut
Technologii Eksploataciji.

W trakcie trwania wideoseminarium uczestnicy witiaebie nawzajem, styszeli,
mieli mozliwos$¢ zamieszczenia na ekranie prezentacji multimediéiye 6).

Konferencja zakaczyta sé dyskusy, w trakcie ktérej ustalono mtiwe obszary
wzajemnej wspélpracy oraz dalsze dziataniaazame z organizagj podobnych
przedsgwziec.

Podsumowanie

Na podstawie zaprezentowanego w artykule matemaina stwierdz, ze wy-
miana pogldow poprzez organizowane na odlggtalyskusje, seminaria naukowe
czy tez konferencje chéby ze wzgtdu zniesienie ogranicaezwiagzanych z pokony-
waniem odlegléci bedzie coraz ogciej zastpowata tradycyjne przedsiziecia.
W przypadku porozumiewaniagsna odlegté¢ z wykorzystaniem Internetu ograni-
czenia sprowadzajsie do dysponowania odpowiednim sgerm, oprogramowaniem
i taczem internetowym. Nie nalg jednak zapoming ze pdrednictwo techniki nie
zastpi bezpdrednich kontaktéw interpersonalnych. Dlategowenaszym przekonaniu
Internet i powstate midiwosci powinny by traktowa jako narzdzia ,uzupetniajce”.

Zaprezentowany przyktad dobrej praktyki w naszejrie ukazuje nowjakaos¢
w metodologii oraz organizacji kontaktéw naukowal@aczych pomidzy rozrzuco-
nymi po catymswiecie grodkami. B¥ maze przyczyni si do ,faczenia” sit i gene-
rowania nowych wartziowych idei, koncepciji, teorii czy tegotowych produktow.
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Streszczenie

Rozwdj technologii informatycznych jestatkiem niezwykle aktualnym. Ich wptyw na
naszezycie jest wyzwaniem dla pracy pedagogéw, socjologpsychologéw. Temat ten
jest réwnig istotny w aspekcie dydaktycznym, szczegolnienyan w procesie ksztatce-
nia oraz w kreowaniu postaw mtodego pokolenia. Wepgzym artykule w ograniczonym
zakresie przedstawiono najistotniejsze zagadniemigzane z edukagjmedialr.

Abstract

The development of information technology is a viamely topic. Its influence on
our lives is an interesting challenge for the wofkeducators, sociologists and psy-
chologists. The topic is highly relevant to teaghiaspecially important in the educa-
tional process and in the creation of attitudethefyounger generation. In the present
paper the most important issues related to medieatidn will be briefly discussed.

1. Media education: the meaning of the concept drterminological issues

Media education is a concept connected with theaspof information technol-
ogy in didactics. It has been subject of numerdssedtations in Poland and abroad.
According to a definition, media education is: ,@®ping the skill of conscious, criti-
cal and selective use of social communication madiduding the education to be-
come a mass media audience”[7]. In practice, medigcation can be also understood
as an interdisciplinary subject whose aim is toilianize the receiver with the appli-
cations of information technology in broadly comesl education. Within the next
few years both the methods of teaching this sulgjedtits content are going to change
on the basis of a new curriculum, which has ydidaeveloped. Controversies appear
even at the level of the definition and naming shibject, alternatively referred to as
education by the media, media in education, or atitut for the media. | do not intend
to discuss the terminological problems in this papmce what matters most is the fa-
miliarity with the subject content and its implertagion. Analyzing the possible inter-
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pretations of the different names, on the othedhdaes not seem to lead to any fruitful
conclusions. The most interesting aspect of deirdog curriculum for media education

is the function and aim of the subject, as welinethods of teaching and it is on those
issues that | expect feedback from the reader efptiesent paper. Media education
should be carried out not only by schools, but dlgmther social institutions, such as
the family, the state, the church, or other orgations. As evident, the problem is very
broad so it is necessary to concentrate on itsteel@spects in the present paper.

2. Assessment of the media education practice agsi
the schooling reform

The main assumptions concerning the practical eqidin of media education in
school curricula were formulated in 1998, thattithe time when the school reform
introduced in 1999 was being prepared. The justibe of the necessity of introduc-
ing media education at university level was inctlidtethe documents of the Bologna
Process (1999), and later in the Prague Commur{2@@L) and the Berlin Commu-
nigué (2003). The countries which signed these adattbns adopted a common
framework of cooperation and mutual exchange ofedggepce. Common aims were
also adopted as well as a number of specific smigtiincluding the organization and
scope of lifelong learning.

Media education is therefore a practical approacthé education of the youth
developed on the grounds of media pedagogy [12]tH@nbasis of the previously
mentioned definition it can be stated that infoliorabbtained via the electronic path
can be useful for a young person in his/her didaattivities. A young person should
be able to face a new role and challenges of liuingn information society, the role
based on the recent developments in electronicdrdodnation technology. Educa-
tion is this area has to be a multi-stage processirgy as early as possible and offer-
ing a chance of learning how to use modern teclyyoio the process of education
and later in work.

3. Information technology and media education

Modern Information Technology helps develop studieabilities by boosting the
following:

- learning — it enhances ways of gaining knowledge skills, it facilitates prob-
lem-solving and decision-making, it integrates eipees and various elements
of knowledge,

- thinking - it facilitates understanding phenomaémaheir full complexity and
enables their holistic perception, it also boostativity,

— searching abilities — it helps to search, classifild make use of information com-
ing from various sources,

— ability to act — it improves the organization of lkw@nd facilitates the use of va-
rious techniques and tools, it develops a flexddgude to one’s qualification
and a constant need to improve them,

— communication skills — it provides means for indival and group presentations
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and for effective communication thereby promotingimited contact among

humans,

— co-operation — it helps working in a local or glbgeoup and reaching agreement,
it can be used for making and sustaining contattideveloping relationships.
Media education is oriented mostly towards youngppe The teacher, who also

participates in the didactic process, should néijunave enough knowledge on media

education to arouse interest on the part of thengdearner. An interesting classifica-
tion of teacher — student roles is presented byekl&rensky, an author of numerous
publications in the field, a renowned writer anghent on education and learning. He
puts forward his ideas in his books and web sit@, [there he names the young gen-
eration, born after 1983, for whom the digital vdoand the media are a natural envi-
ronment, digital natives. The older generationluding teachers, is the generation of
digital immigrants, because they come from the @vafl traditional analogue media
and have to learn to live in the new reality ofidiigmedia [11]. Thus, a paradox can
often be observed in the field of media educatiomplving a teacher-student role
reversal, since students can outperform teachéhginability to use media for educa-
tional purposes. This phenomenon is referred tpedagogical inversion’, it is the
teacher who learns, and the learner who teaches.

At this point the question can be asked, if itadlsat a young person acquires IT
knowledge on his/her own, how can media educateostili helpful? To answer this
guestion it appears necessary to analyse the souapsychological aspect of educa-
tion by the media. On the basis of the existinglipabons the following conclusions
can be drawn:

— the knowledge of IT is indispensable for a citizarnperson unfamiliar with the
computer has practically no chance for educationgkofessional success,

— information is nowadays perceived as a productocoinemy and source of in-
come for society. The position of technologicalvanced countries is crucially
based on the external market, highly qualified gengl, and availability of the
Internet technological infrastructure,

— as far as the positive contribution of IT to theiaband economic development is
unquestionable, there is also a negative side soidh as common access to unre-
liable sources of information, or even to pathatagior criminal sites,

— the development of IT leads to revolutionary chanigethe education process,
guite soon the traditional school will be graduddiging its position as distance
learning will be gaining momentum.

I have described this problem in detail from thaadtic viewpoint in my previous
publications. The founding of virtual schools wilk definitely prompted by the high
cost of maintaining traditional schools. The pratipe savings can be seen at every
level of school operation in Poland. On the onedhéns known that approaching each
learner on an individual basis promotes creatidty] on the other hand the number of
pupils in the class is constantly increasing. Teehre naturally opposed to this trend,
which is understandable from the perspective ciatid effectiveness.
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4. Teaching aids in lifelong learning

Lifelong learning makes use of the same teachidg as$ regular school learning.
Because of the character of lifelong learning, heawethe most valuable teaching aids
are those that enable access to the source of &dgewithout the necessity to par-
ticipate in group meetings. It is also importardattthe pace of learning can be indi-
vidually adjusted to suit one’s needs, abilitias] ¢he amount of time available. Thus,
lifelong learning very often takes the form of e#leing, which is characterized by an
unconstrained choice of the educational institytiearning time and speed. The basic
condition that has to be met for e-learning to tpleee is access to a computer and to
the internet. It goes without saying that when wention a computer, we mean a
complete IT infrastructure including a video came@und transmission devices, mul-
timedia projectors, etc. All the devices employadetlearning are based on digital
technology. The advantages of using a computerpyojgctor are rather obvious, so
in the subsequent part of the paper | shall conaenbn novelties, which are seldom
used, especially in secondary schools. The noseiltilude a interactive whiteboard
or various kinds of accompanying devices, suclablets.

A widely known model of the didactic activity rel@mts between teachers and
students T-S (Fig. 1) does not sufficiently reflide reactions between the subjects.

T — °

Fig. 1. The model of the didactic activity relatiois between teachers and students T-S

A current model of presented relations should beoubtedly enriched by the
additional subjects that take part in the givencpss. One of the elements is the di-
dactic material (DM) and didactic computer prograanfDCP). The above presented
plane model which consists of two basic subjecteaaher (T) and students (S) trans-
forms into the spatial system represented by tgeZiThe given model can be called
the new model or otherwise heuristic-ergonomic rhode

T \ > DCP

DM

Fig. 2. The model of the didactic activity relatios T-S T-S-DM-DCP
- the didactic tetrahedron [1]
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At the deeper graphic analysis, this model alserprets power of the connection
of each elements (apexes). Their value represeletsgéh of a vector or their mutual
system (the resultant). The didactic tetrahedranvsithe didactic space with an unde-
fined number of possible didactic situations. Eatthe situations can be materialized
inside by four vectors led out of every apex of tisteahedron - the pole. The location
of particular didactic situation intensifies thedrconnections, which allows to the
univocal presentation of the correlation of eadbjestts. [1]

5. Individual research on using it in education

I conducted the researches from 2005 to 2009 inrtkitute of Technical and
Computer Science Education in The Jan Diugosz Aogde Czstochowa, which
took place in the laboratory, the classes conceecnatputer studies and electro — elec-
tronic classes. The conducted research in that ieinsomuch essential because it is
important to educate future teachers who can shaie knowledge with future gen-
erations. Teachers’ future work will be based adboperation with children and the
young people at different age; which means that #mwledge need to be delivered
in compliance with the foundations of the didaatistructions. There exists large cor-
relation between the content of teaching subjeatstle ability to share it. It is essen-
tial to teach students the methods of instructiod #the manners to share the content
which requires not only theoretical knowledge, &lsb practical knowledge in taking
actions, developing skills in choosing the work eels, communication with stu-
dents, and skills in establishing the cooperation.

The selection of the scope of research and a nudailggoups

The first stage of research

| conducted the first stage of my research worké&academic year 2005/2006 and
| gathered 98 students that studied in their fimstond and third year at the Academy.

In this stage | subjected students to leaning rebean the poll and the question-
naire of the interview. Questions in the surveyevier a form of closed-ended ques-
tions; whereas in the interview, students answtredjuestions, being often proposals
for changes in the further stage of the research.

The purpose of research was to obtain informatiomfthe students about the es-
sentiality of the current knowledge and showed \ieev about the current teaching
methods used at the University and also in therskany school.

The second stage

| conducted the second stage in the academic Y&a72008 and 2008/2009, 213
students participated in the survey. In order todcmt the research | separated from
the existing laboratory groups — the experimentalgs, from both computer and
electro — electronic classes. In those groupsd bksses personally, what made pos-
sible an introduction of innovation into the coudselasses and a thorough evaluation
of the learning progresses.

During this stage of research | introduced to tkgeeimental group the new di-
dactic solutions, which were based on the new tiiclazeasures with the use of mul-
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timedia techniques. | chose the particular medmtduts usefulness and expectations
of listeners represented in the first stage ofrisearch.

In order to compare the received results, the reBasas based on the same poll
and the questionnaire of the interview similarlythe first stage. The control group
also took place in the research without introduahgnges. The division of students
into the control and experimental group differedasas the initial level of students’
knowledge and their average marks of analyzed stshjgere concerned. Due to the
fact that marks from particular subjects could hbgen subjective, | created the test
concerning the bases of computer science and aiecitmology in order to check
their knowledge. Only an analysis of these documeamdde in a correct manner sho-
wed the factual level of students’ knowledge.

Groups with a lower average marks were assignéuetexperimental groups and
students with higher average marks to the contmlg Due to the fact that the aver-
age marks did not significantly differ from eachet, it was possible to state that
students represented the similar state of knowledge
Methods, techniques and tools of measurement
In my research | applied the following techniques:

— guestionnaire of the poll,
- interview,
— Observation.

The questionnaire of the poll and the final testa thecked the knowledge from
the given subject were regarded as the basesvierifecation of accepted hypotheses.
| ranked the formulated questions according topitadlems which were realized dur-
ing the didactic classes from a given subject. teaur questions concerned the opin-
ion of the applied didactic measures regarding the¢fulness and functionality dur-
ing the laboratory classes.

Findings

In order to evaluate whether the effect of teachintipe control group and in the
experimental group was comparable or differed io gwoups, | conducted the final
test. The obtained results gave me the possiltdigompare the marks in two groups.
| used the method of the statistical analysis -agisi non-parametric test for inde-
pendence chi-square distribution, for the purpdsa coser analysis of the received
data and the indications whether the didactic agksl in the experimental group had
an essential influence on the level of students\iedge.

2= Z ['9 ; E;-)

where:

O, — the measured value,

E — the corresponding theoretical value (expecteg)lting from the hypothesis
o; — the standard deviation,

n— the number of measurement.
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The analysis of the collected data consists inteempt to verify the hypothesis
that two qualitative features in the population sr@ependent. This is the method,
thanks to which one can make sure, whether datiamded in the many-divided bo-
ard delivers a sufficient proof for the relatiortyeeen two variables. The tegt con-
sists in a comparison of frequencies observed thghfrequencies waited, at the as-
sumption of the zero- hypothesis about the laclelaition among these two variables.
| compared the calculated valugswith critical values for accepted degrees of free-
dom and the level d = 0,05. | also calculated tHee@son’s coefficients (the coeffi-
cient of Person’s linear correlation determines ldweel of the linear's dependence
between random variables),

8

—_— —_ —
E:.z:l__}_': - x) '\.--'-: - _'_|')

o -9 L (- 5)
%oy =€ [—1,1]

where: x ang/ are continuous random variables,
X,yi represents random trials values of these vasgdbte1,2,..n); whereas,r, 7 are
expected values from these attempts, i.e.

= —Z XoW = —Z Vi
71 e n

which statistically confirmed the essential relatlmetween the received marks in the
control and experimental group. The analysis ofrdwilts confirmed the hypothesis
of the research and induced me to formulate thegmteconclusions.

A number of conducted researches has proved thatsh of a new didactic measures
undoubtedly has a positive aspect in the didacticgss. Of course, it is difficult to
mention only the positive values of the given dittaaid, because there are some of
the measures which have a negative influence, @withthey should support this proc-
ess. It is necessary to carefully evaluate thesfulisess, because often the modernity
of the given aid is not similar to its usefulneBise introduction of didactic aids during
classes should be based on the special evaludtitie @erson who conducts classes.
In many cases, the introduction of new aids, wat anly make the didactic process
less attractive, but also will not arise the inséref students. The most frequent rea-
sons concerning this kind of situation is an exiensnaterial of the didactic pro-
gramme, a detailed presented theme, and an inapgampevel of an adequate vo-
cabulary according to the age and education oftécjpant.

6. ICT in education

ICTs are a potentially powerful tool for extendieducational opportunities, both
formal and non-formal, to previously underservedstibuencies scattered and rural
populations, groups traditionally excluded from eation due to cultural or social
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reasons such as ethnic minorities, girls and worpersons with disabilities, and the
elderly, as well as all others who for reasonsast ©r because of time constraints are
unable to enroll on campus.[13]

Thirteen reasons to use educational technologysisons:

where information and communications technologyT§l@& taught well, it has
been shown to enhance pupils’ levels of understandind attainment in other
subjects. That's because “real” ICT is more abbintking skills than about mas-
tering particular software applications;

ICT can provide both the resources and the pedegbfyamework for enabling
pupils to become effective independent learners. é@ample, computer pro-
grams are available that adjust themselves toupéshlevel and then set appro-
priate tasks and give feedback on performance. Ussely, these can help pu-
pils to move on;

ICT places all learners on an equal footing. Gitlem right hardware, software
and curriculum activities, even severely physicaligadvantaged pupils can
achieve the same degree of success as anyone else;

ICT has been shown to have benefits in terms ofvatting pupils. That comes
about partly through factors like being able toduee nice-looking work with no
teacher’s red marks all over it, and partly becahsecomputer is seen as being
impartial and non-judgemental in its feedback ® phpil;

ICT enables pupils to gather data that would otiewe difficult or even impos-
sible to obtain. For example, data from inaccesgihces (eg outer space), inac-
cessible times (eg overnight), from both oversead aationally on de-
mand (without having to physically go anywhereata at very precise time in-
tervals;

ICT enables pupils to gather data that would otfsenlve time-consuming or costly
or both. For example, pupils can use the intemefet up-to-the-minute informa-
tion on prices. They can use a DVD or the intetnatatch movies of old dictators
speaking, or the moon landings, or to listen tieagpof music by Mozart;

ICT enables pupils to experiment with changing atgpef a model, which may
be difficult or even impossible for them to do othise. For example, pupils of
Business Studies and Economics can see what magipein to the economy if in-
terest rates were raised or lowered. Pupils cawebeams to capture the devel-
opment of an egg or a plant;

ICT enables pupils to draft or redraft their workilthey are satisfied with it;
another reason to use ICT in lessons is becagsa ihelp to implement personal-
ised learning;

pupils usually enjoy using computers and other gypetechnology, so lessons
which make use of it start off with an advantagdifl is all too often squan-
dered);

educational technology puts the pupil in contrbit(is well-designed), enabling
her to personalise the interface, select and creatrces, and even choose what
to learn;
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— just about every aspect of modern life involvescational technology; therefore,
to not make use of it in the curriculum is anacistcy

— because educational technology pervades all aspEat®dern society, schools
have a duty of care to ensure that pupils undetstsues such as keeping safe
online, protecting their identity, recognising gaad misleading information so-
urces on the internet, the effects of educatioeehriology on communications
and the economy, to name but a few issues.[9]

7. Pan-European survey on ICT use at school

A study commissioned by DG Information Society &heldia reports that while
2/3 of EU schools benefit from broadband accedbddnternet — giving them access
to higher quality content — there are still impattaiscrepancies between member
states. ‘Benchmarking Access and Use of ICT in peiam Schools 2006’ presents the
results of two surveys carried out in spring 208@6wead teacher survey of more than
10,000 school heads with a focus on informationuaioe schools and a survey of
more than 20,000 teachers focusing on their us€Df The survey was conducted in
25 Member States as well as Iceland and Norway.

The survey showed that 96% of EU schools haveriateaccess today, also more
and more school are moving to broadband connegtiinan EU average of broad-
band access at 67%. Broadband is more widely usébbidic countries, the Nether-
lands, Estonia and Malta. Greece (15%), Poland §28%d Cyprus (31%) have the
lowest broadband access rate. On average in theéhEUWatio computer/pupil is 1/9 or
in other words 100 pupils share 11.3 computersceSihe earliest measurements per-
formed in 2001, there has been a steady increaieeitomputer/pupil ratio since
measurements of the earlier study made in 2001.sTudy also looks at how and to
what extend schools use the infrastructure in iegclind learning. The answer to the
guestion whether “computers and the internet aegrated into the teaching of most
subjects” shows that countries such as the UK, 8weéinland, the Netherlands,
Denmark reach high figures while other countrieemhCT is still taught as a sepa-
rate subject achieve lower results. Finally anotkey area of work focuses on
teacher’'s motivation to use ICT, in Germany (10.5k@)tvia (8.6%), France (7.5%),
Belgium (5.8%) and the Czech Republic (5.5%), ntbean 5% of all teachers are not
using computers because they say they see "nocteanrbenefits” [10]

8. Concluding remarks

To conclude, | would like to express an opiniontloa future and significance of
media education in the times of educational chghen The question is what media
education can offer to the future generations afriers appearing at schools every
year. The answer is rather pessimistic, sinceeitnsethat the offer of educational insti-
tutions may be insufficient with respect to the estations and demands. At present,
the young generation is one step ahead of therPsdisool but it would not be surpris-
ing to find out that the problem is more widespread
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Krzysztof LINOWSKI
Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie

»Zeszyt w kratke”, czyli nauczanie
internetowe w resocjalizacji

»A graph-paper” — Internet teaching
in resocialization

Stowa kluczowe: wigzienie, resocjalizacjarodki resocjalizacji, nauczanie e-learnin-
gowe.

Key words: prison, resocialization, methods of resocialatie-learning teaching.

Abstract

Failures at schools, systematic skipping the ctagse trained regularity and responsibil-
ity are among many reasons of deviant behaviouat @ttitude often leads to committing
crimes and imprisonment, under which various messare taken to compensate educa-
tional gaps. Teaching is one of these measuregpExice traditional education, in Polish
prisons e-learning education is carried out. On@frojects being currently executed in
the prisons is the teaching on the platform ‘A grppper’. The aim of this project is to
increase access to free education for prisonenscdfidn in the framework of this plat-
form is carried out at two levels: secondary sck{ggimnasium) and high school. Educa-
tion in this form has been launched among otheReatand in Radom, involving ten pri-
soners. Education is conducted at the level ohergé high school.

Do zaktadow karnych esto trafiap ludzie mtodzi, ktérzy polabizili, pogubili sk
w codziennymzyciu, we wtasnych wyborach i decyzjach. Bywa towgpdowane
czynnikami endogennymi, tzw. przestzy rdzé osobowéci’. Powodowane jest to
takze niekorzystnymi warunkami wychowawczyiniydaktycznymi czy srodowi-
skowymi. W literaturze przedmiotu, swdd licznych przyczyn zachowaantagoni-
styczno-destruktywnych wymieniagsiviasnie niepowodzenia szkolne, systematyczne
opuszczanie zeg lekcyjnych, czyli wagary, brak wyuczonej systengatycgci i obo-
wiazkowaici®. Taki stan rzeczy w konsekwencjiesto prowadzi do popetniania prze-

! B. Urban,Zaburzenia w zachowaniu i przgstzdg¢ miodziey, Krakéw 2000, s. 112.

2 ). StelmachRodzinne uwarunkowania przgstzaci nieletnich — analiza wynikéw baglgiw:] B. Urban,
Spoteczne konteksty zabuirze zachowanipKrakow 2001, s. 155-167; B. Urbaachowania dewiacyj-
ne miodzigy, Krakow 1999, s, 50-51; T. Sakowid¥ybrane aspektrodowiska rodzinnego w percepc;ji
i ocenie 0sob osadzonych w polskich zaktadach kbri§rakow 2009, s. 55-68; E. Mazipla rodziny
w etiologii zachowa przestpczych na przyktadzie osadzonych AreSedczego w Kielcaghw:] F. Ko-
zaczuk (red.)Zachowania przegpcze. Przyczyny i zapobiegarirzeszow 2010, s. 286—299.

3 B. Holyst,Kryminologia Warszawa 2000, s. 863-882.

4 A. Makowski,Dewiacje spoteczne i socjalizacja reedukacyjna niggizWarszawa 2000, s. 80—81.
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stepstw i kary pozbawienia woldoi. Od czasu, kiedy na kapozbawienia wolnei
zaczto patrzé w sposéb wychowawczy, a nie jedynie odwetowy zawszszukiwa-
no najlepszych sposobdéw na pozytywweadaptagj spotecza inkarcerowanych. Jed-
nym z nich jest nauczanie. Zaréwno ustawa zasaanezyli konstytucja Rzeczypo-
spolitej Polskiej, jak i Ustawa o systemiéwiaty naktadaj obowihzek ksztatcenia

i nauki na kadego obywatela do 18. rokiycia’. Wiek odpowiedzialn&i karnej z&
jest wyznaczony na 17. ralycia. Gdyby proces edukacji szkolnej u wszystkiztds
zgodnie z zatzeniami i w odpowiednim tempie, nie nzééoby podejmowé ksztat-
cenia na poziomie podstawowym i gimnazjalnym w wiliach izolacji penitencjar-
nej. Bowiem uczniowie, u ktérych proces nauczamizelpiega bez zaktoniekoncza
szkok podstawow w wieku okoto 13 lat, Zagimnazjum w wieku okoto 16. roku
zycia. Biomc pod uwag te granice wiekowe, nie naktoby st spodziewd, ze

w warunkach penitencjarnych (gdzie ima traft po ukaczeniu 17. rokuwycia —co
do zasady-przyp. autora) trzeba podejmowauczanie na tych poziomach. Wydaje
sig, ze taka sytuacja stanowi smutny obtgria spotecznegaze dzieci i mtodzie
wykazup az takie braki w procesie dydaktycznym. Tymczases manizsze zesta-
wienia prezentuj dane dotyczce prowadzenia nauczania na poszczegolnych pozio-
mach w warunkach izolacji eziennej w dwoch ostatnich latach szkolnych

Tabela 1. Przywkzienne szkoly i oddzialy szkolne dziatajce w latach 2008/2009

i 2009/2010
Rok szkolny 2008/2009 Rok szkolny 2009/2010
Wyszczegdlnienie liczba liczba liczba liczba
szkot oddziatow szkot oddziatow
Ogotem 50 161 52 162
Szkoty podstawowe 3 5 2 4
Gimnazja 9 15 9 15
Zasadnicze szkoty 19 96 19 97
zawodowe
Technika zawodowe 9 24 9 21
Szkoty policealne 1 2 2 4
Licea ogo6lnoksztale 9 19 11 21

W izolacji penitencjarnej prowadzi esinauczanie na wszystkich szczeblach
ksztatcenia,dcznie z nauczaniem na szczeblu podstawowym. W jpbiggdnostkach
penitencjarnych spadta liczba szkét i oddziatdwkidrych prowadzi s nauczanie
podstawowe, na jednakowym poziomie utrzymugeliszba szkét i oddziatdw ksztat-
cacych na poziomie gimnazjalnym. Porowsuijrok do roku, wzrosta liczba szkot
i oddziatbw na szczeblu szkot policealnych i ogéwatacych. Spadta liczba od-
dziatéw prowadzcych ksztalcenia w technikach zawodowych.

5 Art. 70.1. Konstytucji Rzeczypospolitej Polskigstawa z 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. nr 78, poz. }4&8t.
15.1. Ustawy o systemidwiaty. Ustawa o systemigwiaty z 7 wrzénia 2001 r. (Dz.U. 00.79.890).
5 WWW.sw.gov.pl (data pobrania 15.12.2011).
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Tabela 2. Liczba osadzonych olgfych nauczaniem w szkotach przywiziennych i poza-

wieziennych w latach szkolnych 2008/2009 i 2009/2010

A Rok szkolny 2008/2009 Rok szkolny 2009/201

Wyszczegolnienie - -

Liczba Liczba
Ogéltem 3 304 3273
Szkoty podstawowe 26 25
Gimnazja 430 411
Zasadnicze szkoly zawodowe 1 956 1899
Technika zawodowe 401 385
Szkoty policealne 43 80
Licea ogolnoksztakrce 422 447
Szkoty wyzsze 26 26

W latach szkolnych 2008/2009 i 2009/2010 nauczarigto obgtych prawie
3300 0so6b. Nie odnotowujegswigkszych zmian w zakresie liczby skazanychgebj
tych nauczaniem na poszczegodlnych szczeblach. dane rGnice mana dostrzec
na poziomie zasadniczych szkoét zawodowych (spadeK) ptechnikach zawodowych
(spadek o 16), szkét policealnych (przyrost o 3Arszkot ogélnoksztadeych (przy-
rost o 25). Na uwagzastuguje tendencja spadku liczby skazanych pagegych
ksztatcenie w szkotach o charakterze technicznymryllywa za skazanych, ktérzy
podejmuj nauke w szkotach i kierunkach ogolnoksztadgch. Wydaje s, ze jest to
tendencja wyspujaca zarbwno wrodowisku 0s6b pozbawionych wokub, jak row-
niez w warunkach wolngiowych.

W dobie szybkiego rozwoju technicznego spotésig, poszukiwania nowocze-
snych technik i sposobow nauczania dostrzegansizliwosci tkwiace w internecie.
Te maliwosci s3 takze wprowadzane wwiat ludzi uwkzionych. Systemy edukacyj-
ne, ktore oparteasna wspotpracy ,tworg potencjat, ktory mee sk okaza istotny
w rozwiagzywaniu wanych probleméwswiata, jak rownie problemoéw grup i jedno-
stek”. Jednym z wyrazow tego jest realizacja edukadfiaeringowej w zaktadach
karnych i aresztackledczych w ramach platformy ,zeszyt w kretkPierwotnie po-
rozumienie o wspOtpracy w tej materii zostato psdpe przez Centralny Zadz
Stwzby Wigziennej w Warszawie z Europejskim Liceum Ogolnoédsatym dla Do-
rostych w Warszawie oraz Fundacptawek. W ramach tego porozumienia zostata
podjeta wspétpraca poprzez realizagjauczania internetowego osadzonych na plat-
formie e-learningowej ,Zeszyt w kratk Celem tego przedsivziccia stato si zwigk-
szenie dospu do bezptatnej edukaciji osob odbyayegich kae pozbawienia wolndi.
Ksztatcenie w ramach tej platformy jest prowadzoaalwoch poziomach: gimnazjal-
nym i licealnym. W nagpnej kolejngci porozumienia te byly podpisywane na szcze-
blu Okregowych Inspektoratow Sty Wigziennej (dla przyktadu w Warszawie) oraz
dyrektorami poszczegolnych jednostek penitencjdrnigsztalcenie w tej formie zo-
stato uruchomione radlzy innymi w AreszcieSledczym w Radomiu, w ktérym

" T. Jablaiski, Nauczanie—uczenieespoprzez wspoiprac— wymiar teoretyczny i metodologiczpidu-
kacja Ustawiczna Dorostych”, 4/2008, s. 53.
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uczestniczy dziestiu osadzonych. Nauka jest prowadzona na poziogoénoksztat-
cacym. Przebieg nauczania realizowany jest wamagicy sposob: klasyfikacja jest
semestralna, rok szkolny jest podzielony na dwaesém W tej formie ksztatcenia
nie dokonuje s oceny zachowania. Uczestnikom jest wystawianaiapliotyczca
udziatu i aktywnéci na zagciach. Oceny obowzuja takie same jak w powszechnym
systemie ksztalcenia i wystawig $ po kadym semestrze. Oceny klasyfikacyjneadaj
podstaw do promowania stuchaczy na semestr programowizszyylub ukaéczenia
szkoly. Podstaw oceniania i klasyfikowania stuchaczy egzaminy semestralne prze-
prowadzone z poszczegolnychegajvynikajacych z planu nauczania. Do tych egzami-
néw s dopuszczeni ci skazani, ktorzy gszczali na zagia obowazkowe w wymiarze
minimum 50% oraz uzyskali &viczen i prac kontrolnych oceny pozwadag na do-
puszczenie ich do egzaminéw. W przypadku otrzymariaz skazanego negatywnej
oceny w pracy kontrolnej ma on uiovo$¢ napisé drugy prae kontrola w terminie
wyznaczonym i uzgodnionym z prowadym. Nauczyciel danego przedmiotu decyduje
o tym, czy osadzony ma dostar€nsobscie do nauczyciela napisapra® (nauczyciel
odbierze od skazanego osalie) czy te bedzie ona przestana drpinternetovy. Stu-
chacz tej szkoty mee zdawa egzamin poprawkowy w przypadku uzyskania niedosta-
tecznej semestralnej oceny klasyfikacyjnej z jetirgobowazkowych zag¢ edukacyj-
nych. Takie dzialanie wynika z zasady ,nauka — Wekgja pos¢pow — uzupetnianie
brakéw — dalsze nauczanie”, zupetie naturalnejkei@lego procesu dydaktycznego.
Warto zabiegé aby takie zasady obejmowaly ksztalcenie e-legovir®.

Zajecia w trybie on-line odbywajsiec przynajmniej dwa razy w tygodniu i skazany
ma obowizek uczestnictwa w nich. Prace stuchaczy necimajh prowadzonych on-line
nadzoruje koordynator wyznaczony przez sgkkbnsultacje zaprowadz nauczyciele
wszystkich przedmiotéw realizowanych w danym sermestKoordynator przyjmuje
takze od skazanych zgloszenia o wszelkich trddiaeh, zaréwno technicznych, jak
i trudncsciach w zrozumieniu poszczegoinych zagaflnio zakéczeniu kadego
przedmiotu skazani sktadaggzaminy zgodnie z wewinzszkolnym systemem ocenia-
nia. Tej metodzie pracy przypisuje siiele zalet, np.: ,maiwos¢ nauki w trybie asyn-
chronicznym, maliwos¢ indywidualnego procesu nauczanigi€zki edukacyjnej),
nauczanie dostosowane do tempa przyswajania wiesidyy szkolonej”

W AreszcieSledczym w Radomiu ten projekt jest realizowany adch lat.
Konkludujac, nalery powiedzi€, ze system ksztalcenia on-line jest realizowanydak
w warunkach wolngciowych, réwnie na szczeblu ksztatcenia wgzego. Nie jest on
zatem czyrf zupetnie innowacyjnym, ale pozwala optymistyczparzeé w przy-
sztaé¢, mapc na uwadze tedrodek resocjalizacji. Im wtej bowiem ,normalnéci”

w warunkach pozbawienia wolém, tym wiecksze szanse na pozytywmneadaptagj
spoteczy skazanych.

8 W. Przytuski,wirtualny nauczyciel poszukiwany, czyli dlaczego evadrzysté z TeleEdy,Edukacja
Ustawiczna Dorostych”, 3/2008, s. 91.

9 W. Przytuski,Specjalne kursy e-learningowe stymutg prag grupow; kursantéw ,Edukacja Usta-
wiczna Dorostych”,3/2008, s. 120.
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Oswiatowcy

Joyce L. Epstein — socjolog, pedagog, twérczyni $oau typow
zaangaowania rodzicéw w prae szkoty

Joyce L. Epstein (doktor socjologii na Uniwersygeg¢ohn
Hopkins, Baltimore, USA), dyrektor Centrum zajauggo
sie partnerstwem rodziny, szkotysrodowiska (Center on
School, Family, and Community Partnerships). Uradzi
si¢ w Nowym Jorku i tam ueszczata do szkoty podsta-
wowej i sredniej. Widnie w szkolesredniej stwierdzitaze
szkota jest jednym z najlepszych miejsc, w jakimg si
mozna znale¢. Na takie pogldy wptyw mieli wspaniali
nauczyciele, ktérych spotkata na swojej drodze pigfo
licencjata uzyskata w Lesley College, a stapigagistra w
Harvard University. Doktorat bronita na John’'s Hoysk
University, gdzie pracuje do dziW swojej pracy naukowej zajmujezitownie za-
gadnieniem relacji rodziny, szkohsiodowiska lokalnego. Napisata ponad sto publi-
kacji na temat wptywow szkoty, klasy, nauczycietidziny isrodowiska lokalnego na
rozwdj i wyniki w nauce dzieci. Jej zainteresowatidematylk zaczio sic w mo-
mencie, gdy wraz z dr. Jamsem M. McPartlandem v 18Ku przeprowadzita bada-
nia, ktore dowiodtyze zaréwno rodzina, jak i szkota mayptyw na wyniki dzieci
w nauce. Wtedy rozszerzytaaky zainteresow@apoza szka}, na rodzig i srodowisko
lokalne. Pytana podczas wywiadu o to, dlaczegatewmdsowata sitematylqa rodziny,
szkoly isrodowiska lokalnego odpowiada:

»W latach 70. wielu socjologéw spieratogsd to, czy wgksze znaczenie

w odnoszeniu sukceséw edukacyjnych ma wptyw szkayyrodziny. Bada-

nia, ktére przeprowadzitam wraz z dr. James M. Mit®ad jasno wskazaty,

ze zarOwno szkota, jak i rodzing bardzo wanymi czynnikami majcymi

wpltyw na sukces dziecka. Wtedy zmienitam klasygayiania z:czy rodzi-

na jest istotnanajezeli rodzina jest tak wana, jak szkota m@ pomac jej

w realizowaniu kwestii, ktoregdak wane w osgganiu sukceséw i pozytyw-

nej postawy wobec szkofjjo przekierunkowanie sprawitaée wigcej uwagi

nalezato pagwieci¢ kwestii, jak szkoty wywizuja si¢ z partnerstwa z rodzi-

cami isrodowiskiem lokalnym...”

Badania, ktore przeprowadza w zakresie relacjiiradz szkota -$rodowisko §
istotne dla badaczy z wielu dziedzin, rodzicéw,amaieli oraz pracownikéw socjal-
nych. Wszyscy oni mugzwiedzi€, jak razem wspolpracowaaby pomdc uczniom
osiagna¢ sukces w szkole.
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Teraz skupia si na tworzeniu programow dotygz/ch partnerstwa rodziny
i szkoly. Jej celem jest kontynuacja ostatnio poasyanych bada dotyczcych
wplywu poszczegodlnych rodzajow wspolpracy na pasgéine sferyzycia ucznidw.
Interesuje 4, jakie korzyci ze wspoipracy rodziny, szkoty srodowiska uzyskuj
dzieci z r@nychsrodowisk, kultur, réanych ras, pochodzenia eta ® badania inter-
dyscyplinarne, dczace wiedz z zakresu pedagogiki, socjologii, psychologii, gyra
socjalnej i antropologii.

W zwiazku ze swoimi zainteresowaniami wspotgraodziny, szkoty isrodowi-
ska stworzyta znany na catygwiecie model pokrywaych sé sfer wplywoéw, a tak-
ze sz&¢ typow zaangzowania rodzicow w pracszkoty. Wignie ta typologia stata
si¢ jedra z podstawowych teorii w dziedzinie wspotpracy dyke rodziny —
srodowiska. Klasyfikacja J. Epstein wynika z tequilkrywajpcych sk sfer wptywow
rodziny, szkoly isrodowiska, a co najwaiejsze wspolnego obszaru, ktérciy
wszystkie trzy elementy. To wlaie matematyczne zbiory staty §iodstavg do stwo-
rzenia ww. teorii. Znalezienie takich wspoélnychgaezyzn, zachodezych na siebie
obszaréw funkcjonowania rodziny, szkotly, lokalnyobktytucji i samorzdow to krok
ku edukacji dzieci odpowiadgiej na wyzwania wspotczesiod. Im wigkszy jest ob-
szar wspolny, tym lepsza wspotpraca. Repszé¢ wyrdznionych przez Joyce Epste-
in typow wspotpracy:

1) rodzicielstwo — stwarzanie dzieciom korzystnych wvkéw do nauki w domu
i wsparcie szkoty w tym zakresie,

2) komunikowanie & — planowanie i prowadzenie skutecznej formy dwuki&owej
komunikacji, dotycacej programéw szkolnych, pegw dzieci oraz innych
istotnych z punktu widzenia rodzica kwestii,

3) wolontariat — organizowanie pomocy i wsparcia wzeaegolnych klasach oraz
wspomaganie funkcji szkoty i aktywsa ucznidw,

4) nauka w domu — dostarczanie rodzicom informacfimgstéw na temat tego, jak
mog pomodc dzieciom w domu w odrabianiu zadbbmowych czy w podejmo-
waniu decyzji o dalszym ksztalceniu,

5) podejmowanie decyzji — wtzanie rodzin w rine aspekty zasglizania,

6) wspoipraca ze spoteczéuiy lokalna — wzmacnianie pozycji szkoty svodowisku
i poszukiwanie wsparcia dla niej.

7) W 1991 roku za swajprae otrzymata nagrog— Alvin C. Eurich Education
Award, a w 1997 roku specjalmagrod od Working Mother Magazine za ptac
nad relacjami rodziny, szkoty drodowiska. W 2009 roku otrzymata naggod
Elizabeth Cohen Award for Applied Research, a¢akERA Fellow.

Uzyskata wiele diych grantéw na prowadzenie badan.in. DeWitt Wallace
Reader's Digest Funt Grant, 1998-2001, Disney Legrirartnership Foundation
Grant 2000-2002, MetLife Foundation Grant 2008.

Jest redaktorem wielu czasopism edukacyjnych: Hherm Practice (TIP), Re-
view of Educational Research, Social Psychologyediication, Phi Delta Kappan,
The Urban Review.

Jest autork wielu kshzek, podecznikow, przewodnikow, jak tworzypartner-
skie relacje, jakie poa§ kroki, dziatania, dlaczego warto dziatav tym kierunku.
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Najnowsze publikacje to m.inSchool, Family, and Community Partnerships: Your
Handbook far Action, School and Family Partnershipseparing Educators and
Improving Schoolslest wspétautorkksiazki Family Reading Nighivraz z Hutchins
D.J., Greeenfeld M.D. Przygotowata takspecjalne filmy dotyaze wspotpracy ro-
dziny, szkoty isrodowiska. Pierwszy z nich tblow to Make Homework More Mean-
ingful by Involving Parent§2001) orazNational Network of Partnership Schools:
Working Together for Student Succéx301).

Jest zaangawana we wszelkie dziatania, ktore promyjartnerstwo rodziny,
szkoly isrodowiska. W 2006 roku utworzyla przy uniwersyteaia ktérym pracuje
siet partnerskich szkd\ational Network of Partnership Schools (NNR&)ra swoim
zastgiem obgta caly kraj.

Aktywnie wspotpracuje z naukowcami nie tylko z Aryldr ale take z catego
Swiata, réwnie z Polski. Naukowcy zajmay si tym zagadnieniem spotykagie co
dwa lata na konferencji ERNAPE (European Reasertindik About Parents in Edu-
cation). Podobna sidstnieje w USA o nazwie National Network of Parsfep Scho-
ols. Kolejr, organizagj jest International Network of Scholars (INET). ®lurganiza-
cje powstaly za sprawJoyce Epstein i jej zaangavania w budowanie partnerstwa
rodziny, szkoty isrodowiska lokalnego. Jak wskazupadania przeprowadzane m.in.
przez J. Epstein, rodzina i nauczyciele nie dogemigtywu, jaki maj ich relacje na
efekty w nauce dzieci czy czionka rodzinyaz) ona do &wiadomienia wszystkim
wagi tego elementu edukacji, a zakdo poprawiania jakoi wspotpracy. Tworzy pro-
gramy, organizuje szkolenia po to, by edukacji loyteaz bardziej efektywna.

Joyce Epstein jest niezwykle tworczym i aktywnyndéezem, ktéry nie ustaje
w dazeniu do celu. Jej marzeniem jest wspdlne dziataigaczy z wielu dziedzin,
ktorzy dogtbnie i interdyscyplinarnie zajnsie problematyk relacji rodziny, szkoty
i srodowiska i ich wplywu na uczniéw. Wyniki prac badzych stara siprzektada
na dziatania praktyczne, @ki czemu odnosi wiele sukcesow nie tylko jako ba#ac
ale take jako twodrczyni konkretnych form wspomagania, jmicania wspotpracy
rodziny, szkotly isrodowiska lokalnego. Jej praca ma wptyw na edukegjeci, mto-
dziezy i dorostych, gdy uswiadamia,ze szkota, aby funkcjonowagrawidtowo i sku-
tecznie, wymaga zaangavania ze strony rodzinysiodowiska lokalnegb

Zaproponowaa przez j. Epstein teariodnigé¢ mazna take do edukaciji doro-
stych, gdy takze oni potrzebuj wsparcia i wspotpracy ze strony rodzirgrodowiska
(zaktadu pracy, czy lokalnychsimdkow edukacyjnych oferagych ré&ne formy do-
ksztatcania) w podejmowanych dziataniach. Rowiigaj musi znal& sig wspolna
ptaszczyzna porozumienia, aby edukacja byta skngecz

dr Malgorzata BANASIAK
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
malfran@umk.pl

! Wszelkie informacje zawarte w poiszym artykule pochodzezpdrednio od Joyce L. Epstein.
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Stanistaw Czygier (1949-2011)
— nauczyciel, badacz, popularyzator szkolnictwa zamdowego

Nauczyciel.Stanistaw Czygier prgczawodowd, po ukaczeniu Wydzialu Me-
chanicznego na Politechnice Warszawskiej, rozgogko nauczyciel praktycznej
nauki zawodu i zagpca kierownika warsztatow szkolnych w Zespole SHudiow-
lanych w Sokotce. Nagpnie zatrudnit s w Zespole Szkoét Technicznych w Suwat-
kach, pracyjc jako nauczyciel teoretycznych przedmiotéw zawoglvw sprawujc
takze przez okres siedmiu lat funkajicedyrektora. Piiej, pracujc w Technikum
Mechanicznym w Zespole Szkdt Zawodowych im. K. Bitobavskiego w tym samym
miescie, nawazat wspotpra¢ z Wszechnig Mazursk w Olecku, gdzie prowadzit
ZajecCia, ¢wiczenia i wyklady z prakseologii, pedagogiki praoyetodyki ksztatcenia
zawodowego oraz orientacji i poradnictwa zawodow&ffaym samym czasie petnit
funkcje doradcy ds. ksztatcenia zawodowego w Suwalskirodku Doskonalenia
Nauczycieli. W 2001 roku ukazyt na Politechnice Biatostockiej studia podyplemo
we z informatyki, a cztery lata pdiej w Instytucie Bada Edukacyjnych w Warsza-
wie zaradzanie w éwiacie. Pracowat jako ekspert w komisjach ds. awaavodo-
wego nauczycieli i jako egzaminator w @gowej Komisji Egzaminacyjnej w tom-
zy. Za swoj prae zostat wyraniony Srebrnym i Zlotym Krzyem Zastugi oraz Me-
dalem Komisji Edukacji Narodowej. Ponadto otrzymitgrod: Kuratora i Nagroe
Prezydenta Suwatk. Jego dziatalcionauczycielskiej potgyta kressmier¢, ktora na-
stapita w maju 2011 roku, zmart w wieku 62 Iat.

Naukowiec W latach 1982-1986 aktywnie pracowat w zespole Wwadgm
Ogolnopolskiego Seminarium Pedagogiki Pracy kiergwa przez profesorow
T. Nowackiego, Z. Wiatrowskiego i S. Kaczora, utrggvat take naukowe kontakty
Z Instytutem Ksztalcenia Zawodowego w Warszawie. Oklu 2000 brat udziat
w Ogélnopolskim Seminarium Badawczym prowadzonymeprprof. dr. hab. hab.
F. Szloska i prof. hab. dr. hab. K.M. Czarneckiegimpies naukowy doktora uzyskat
w 2003 roku w Instytucie BadaEdukacyjnych MEN w Warszawie na podstawie
rozprawy zatytutowanepydaktyczne isrodowiskowe uwarunkowania twoOrczd
technicznej ucznidw szkét zawodowyepisanej pod kierunkiem prof. zw. dr. hab.
inz. Stefana M. Kwiatkowskiego. Pod jego redakakazata si publikacjaWybrane
problemy ksztatcenia zawodoweggdana przez Suwalski s&dek Ksztatcenia Na-
uczycieli. Rok péniej pojawita s¢ ksiazka jego autorstwa tematycznie zwéna
z problematyl ksztatcenia i doskonalenia nauczycietiukacja zawodowa — wyzwa-
nia, zagraenia Oto fragment jej recenzji, ktdnapisat prof. R. Gerlach ,.Wydanie
ksigzki jest dobrym przyktadem na t&& na ,scianie wschodniej” g realizowane za-
dania magce na celu nadrobienie dystansu dzielgo Suwalszczyzmod innych, re-
nomowanych swodkéw edukacyjnych krdjuJest wspotautorem trzech leksykondw:
Leksykonu metodologiczneggdanego w 2007 roku przez Wydawnictwo Naukowe
,Slask” w Katowicach,Nowego leksykonu metodologiczn€8609) oraz_eksykonu
profesjologiczneg¢2010) wydanych przez Wgz Szkot; ,Humanitas” w Sosnowcu.
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W 2008 roku ukazata siksiazka prezentujca innowacyjne spojrzenie na twor-
czai¢ technicza mlodziery szkolnejTwaérczaé techniczna ucznidéw szkdét zawodowych
wydana przez Instytut Technologii Eksploatacji 4dda&owy Instytut Badawczy w Ra-
domiu. Prof. K.M. Czarnecki tak jocenit —,Wyniki badai przedstawione w sposob
przejrzysty, spéjny i logiczny, napisane komunikegypolszczyzfy s zrozumiate za-
réwno dla profesjonalistéw, jak rowriglla szerokiego kgu odbiorcéw...”.Ponadto
opublikowat ponad czterdZe artykutdbw o charakterze naukowym i popularnorauk
wym w publikacjach zwartych oraz prasie ogélnopieiskregionalne;j.

Popularyzator naukiZawsze na uwadze miat dobro miodzieszkolnej, zaleato
mu na jej rozwoju intelektualnym i rozwijaniu zdokai, std tez w 1981 roku zatayt
i prowadzit Miedzyszkolny Klub Techniki i Racjonalizacji, ktéreg@dzity byt Zespot
Szkét Technicznych w Suwatkach. W ramach jego paaganizowano konkursy, spo-
tkania z pracownikami zaktadoéw pracy, dyskutowaao mowinkami technicznymi,
zapoznawano iz procedurami zwrzanymi ze zgtoszeniem do opatentowania wyna-
lazkéw. Wielly popularndcia cieszyty s¢ cotygodniowe spotkania, zwa@zwartkami
technicznymi Ten prowincjonalny klub wéwczas znalazk gsia czwartym miejscu
w ogolnopolskim rankingu. Jednoérée S. Czygier wspotpracowat z Wydzialem Nauk
GK ZHP oraz Biurem Mtodzi®mwych Patentow w Warszawie. Czuwat nad organizacj
i przebiegiem | Ogolnopolskiego Sejmiku TworézioT echnicznej Miodzigy w Augu-
stowie. Wirod dziatsh podejmowanych wérodowisku szkolnym na uwagzastugua
organizowane cyklicznie sesje popularnonaukowe zmtem lokalnych wiadz i me-
diéw. Warto wspomnie o naukowej odbywagej skt pod hastem -Bez postpu tech-
nicznego nie ma rozwoju cywilizacyjneg@z péwicconej patronowi szkoty, znanemu
wynalazcy K. Brzostowskiemu. Ta druga bytaaoabna z wyjazdem miodzig do
Sztabina, spotkaniem z miesakami tej miejscowsxi, odwiedzeniem miejsc zwda-
nych z Brzostowskim i obejrzeniem zbioréw w muzeltaterialy z kadej sesji byly
wydawane w formie biuletynu i trafiaty do izby tsaji szkoty oraz biblioteki, sid
mogli je wypaycza nauczyciele i wykorzystywana zagciach. To samo miato miejsce
Z gaze4 szkolry Alternator, ktdra wraz z mtodziea wydawat S. Czygier. Pismo miato
zdecydowanie techniczny charakter i na jego fanimt prezentowane suwalskie za-
klady pracy, ogtaszane konkursy, umieszczamostdwetki tworczych uczniow; na
suwalskich targach edukacyjnych uznano je nawetjfapsze w migie.

Popularyzowaniem nauki $nod dorostych zajmowat i petnac funkcg wice-
przewodnicacego Wojewddzkiego Klubu Techniki i Racjonalizagjibytym woje-
wodztwie suwalskim. Wowczas tak wspotpracowat z NaczejrOrganizaci Tech-
niczm. Zorganizowat dwie konferencje dla nauczycieli alskich szkét, metodycan
w 2001 roku i naukoww 2003, na ktdre zaprosit wielu znakomitych patbkina-
ukowcow. Ich wystpienia z pewngria przyczynity s¢ do podniesienia poziomu
ksztatcenia miodzigy.

Zainteresowania. TurystykaKrajoznawca, ale nie teoretyk, lecz praktyk, w ueal
poznajcy SwWop mak ojczyzre — najblizszy region, czyli SuwalszczygnNajczsciej
odbywat dhisze wycieczki rowerowe w towarzystwie kolegdéw. Wigigt punkt na
mapie, do plecaka wkiadat kilka kanapek z ulubiorsgrem z Wiajn oraz mgtowa
herbat i wyruszat w plener. Dzki temu stat si ekspertem w sprawach Suwalskiego
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Parku Krajobrazowego i Wigierskiego Parku Narodaweégje miata dla niego tajemnic
molenna w Wodzitkach, most w &tazzykach, gtazowisko w Bachankowie czy tead-
wigierskie zeremia bobrowe. Szczegdlnie lubit odpoczywa niewielkim gospodar-
stwie agroturystycznym w pobli Smolnik, skd udawat si na piesze wdrowki po
urokliwych pagorkach, jarach, lasankach iagiych w puszczy niemal niezauiednych
sciezkach. W przerwach kontemplowategno jezior, petnych rinorodnych ryb oraz
ochtadzat si w wodnej toni, gdy ptywat znakomicie. Interesowaty go nie tylko pejza
ze, ale take architektura, folklor i oczyvtie ludzie zamieszkagy t¢ krairg, gdzie
woda czysta i trawa zielona, a cywilizacja nie atilodcisa¢ swego zgubnego ¢gina
na florze i faunie. Jednak chyba najlepiej a&tut w l&nej gluszy rozpscierapcej sk
nad jeziorem Pomorze, gdzie jego znajomi prowguensjonat. Miat tam czas na roz-
myslenia i czytanie, nikt i nic nie zaklécato jego Ep. Mogt tam take delektowa
sie smakotykami Suwalszczyzny. Szczegolnie lubit Iskig kotduny, nie gardzit take
soczewiakami, alinie skgat poslizyki — mate buteczki ptywace w makowym mleku.
Z wedlin preferowat kindziuk, niepsaga sig miesacami wedling, a z ryb sigj.

W swoich wojaach zahaczat esto o Litwe, poniewa granica z tym pastwem
przebiega w bliskie] odlegéoi od Suwatk. Odwiedzit wszystkie wkisze miasta, kil-
kakrotnie byt w Wilnie, Alitusie, Marianpolu, Kowaii Patandze. Ze wzglu na od-
legtosci poruszat & samochodem. Oprdcz zabytkow interesowahglgdy polskdci
na tych ziemiach, wt bliski jego sercu byt wileski cmentarz na Rosie wraz
z grobami naszych stawnych rodakéw, uniwersytetstbaym, studiowat Mickiewicz
i Stowacki — wielcy poeci romantyczni. Ponadto prpewien czas systematycznie co
tydzien odwiedzat przygranicznKalwarig, gdzie odbywaty si wielkie targi. Intere-
sowaly go szczegolnie antyki, a tam $viee mazna byto kupé oryginalne i auten-
tyczne rzeczy typu zegary, porcedacey obrazy. Przy okazji sprobowat ulubionych
blinbw czy cepelindw.

Podr@e — pasja S. Czygiera to nie tylko regionsisedzi zza wschodniej granicy.
Odwiedzit take i inne kraje, dhszy czas sglzit w Moskwie, stolicy Ros;ji, afinie
bywat na Bialorusi, w Brzeiu, w tym midcie miat wielu przyjaciét. Poznat tak We-
gry i Francg. Dzigki uczestniczeniu w Ogolnopolskim Seminarium Badawe mogt
tez pozn& okolice Zuberca na Stowacji. Kilka lategizit w Stanach Zjednoczonych,
mozna powiedzié, ze poznat najciekawsze miejsca tego kraju: Nowy ,Jeddospad
Niagae; Wielki Kanion Kolorado, ktéry zaagpowstawé 17 milionow lat temu, a jego
»architektem” byta rzeka Kolorado; Florydvraz z przyddkiem Canaveral, gl startu-
ja promy kosmiczne. Obok swej gtownej funkcji portoskiicznego pehit tade rok
atrakcji turystycznej i rezerwatu przyrody. Trzebtaj dodé, ze oczarowat go Nowy
Jork, zastanawiat sinawet, czy nie zamieszkav tym migcie na state. Fascynacja
wielomilionowym miastem, petnym wiewcow, mostow, parkow, stawnych uniwersy-
tetow trwata dé¢ dtugo, ale zwyeizyt patriotyzm i emocjonalny zwzek z ojczyza.

Fotografika. Juz w szkolesredniej zajt sie robieniem zdj¢ i jak na owe czasy
dysponowat nieztym spegem, oczywdcie produkcji radzieckiej. Z tego okregycia
zachowaly g trzy aparaty fotograficzne, ktore p3oej jego dzieci przekazaty do mu-
zeum. Na pocgku swojej przygody z fotografisam zajmowat giobrébk czarno-
-biatych zdg¢. Urzadzit ciemnk z prawdziwego zdarzenia i zgromadzit wszystkie
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potrzebne odczynniki. Wiaiwie bez niczyjej pomocy rozwijat to zainteresovean
wskazowek szukat w fachowej literaturze zZRi@j postugiwat si niemal profesjonal-
nym sprztem, z pogarg odnosit s¢ do wszelkiej automatyki. Co utrwalat na &dj
ciach? Dokumentowat gtéwnie miejscagdstez dwzo interesujcych ugé jest z kra-
jow, ktore odwiedzit. Zatrzymywat w klatce krajolagga budynki mieszkalne, obiekty
sakralne, ale rowniebliskich sobie ludzi, z ktérymi w danym momencizgbywat.
Niekiedy powstawaty caty serie zdjzwiazanych z jakind wydarzeniem. Tak byto ze
zwiedzaniem Muzeum Historii Naturalnej w Nowym Jarlpobytem w Patyu czy
naukowymi spotkaniami w Zubercu. To tylko nieliczpezykiady, ale tego typu pa-
mietnikarskich dokumentacji jest bardzo wiele.

Cykle zdg¢ dokumentujcych realizag projektéw szkolnych posiyty pézniej
jako pomoce dydaktyczne. Trzebaaklodd, ze na zdiciach utrwalitzycie rodziny,
wida¢ na nich, jak rospdzieci i czas odciska swe okrutnetpp na ludziach doro-
stych. Ten rodzaj zd§ to swoista saga rodzinna. ¢ fotografii zachwyca swoim
artyzmem ujawniacym sk w uchwyceniu krotkotrwatego momentu, refleksigetl-
nym, ugciu perspektywy, wyeksponowaniu jakidgezczegotu czy tedoborze kolo-
rystyki. Dzieki tym zabiegom niektére zgia przypoming obrazy malarskie w mi-
niaturze i mog by¢ zrédiem kontemplacji. Najkrocej nana je okréli¢ jako pohcze-
nie realizmu z ekspresjonizmem z domiesipresjonizmu, gtdwnie w ggiach
krajobrazéw uchwyconych w zdych porach dnia. Jedno z jego &dpokazujcych
dziecko z rybami nawet zaprezentowata bialostoekawtizja jako wyréniajace sg
wsrdd fotografii nadestanych na konkurs wakacyjnytogoafie z wizyty chiskiej
nauczycielki z Tajwanu znalazhyesha tamach , Tygodnika Suwalskiego”.

Dziatkowicz Lubit rosliny i zaprojektowat zielone otoczenie wokét wlagoe
domu oraz ogrédek dziatkowy. Zanim przyst do planowania zagospodarowania
przestrzeni zgromadzit wiele publikacji na ten ténfato niektére tytuty:Stownik
roslin uzytecznych Dziatka moje hobhyJaki to kwiat Wielki atlas rg@lin, Owoce
z laséw i pgl cz$¢ dotyczyta rélin leczniczych Ziotolecznictwoi Rasliny lecznicze
Starat st taczy¢ piekno z wyteczndcia, przy domu sadzit drzewa owogog w od-
stepach czasowych, kiedy skezyly sie wczesne czefeie, sliwy czy gruszki, ju
czekaly péniejsze odmiany. Czut siszczsliwy, kiedy mogt siedzié na tarasie
i delektowd sig smakiem wyhodowanych przez siebie owocow. Jeddnezeycit
wzrok dorodnymi kwiatami biatych i sdwych hortensji, ztotych ktoséw, malw, pi-
wonii i nasturcji. Starat gj aby w przydomowym ogrodku rosty typowo polskieidw
ty. Niewielka szeregbwka d#i jego staraniom togla w zieleni, co nie byto bez zna-
czenia podczas upalnych letnich dni. Wszystko tonegato nakfadu pracy, gey
drzewa i kwiaty nalzato odpowiednio piegnow&, nawozé, przycina, podlewa,
chroni przed szkodnikami i zabezpieézarzed mréna zima.

Znajdowat réwnie w nattoku zaj¢ czas na ogrodek dziatkowy usytuowany nad
Czarm Hancza. Wybudowat tam funkcjonalny domek z niewiglkerand i wygodra
taweczla. Niewielka cze$¢ dziatki przeznaczyt na warzywa, a resat eksperymenty
z rzadkimi odmianami krzewow i drzew owocowych oré#. Z agrodka badawczego
w Siejniku pod Oleckiem sprowadzit odmiany dostoanesdo warunkow klimatycz-
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nych Suwalszczyzny: mokrymorek, borowk;, maliny i jezyny. Zapraszat przyjaciot
na dziallk i kazat podziwia efekty swojej pracy, a naginie prowadzit do zaprzyja
nionej kaczki, ktéag oswoit i dokarmiat systematycznie. Na jego widokardhaczai-
skich szuwarow rozlegatogsgromkie zbiorowe kwakanie, gékaczka doczekataesi
licznego potomstwa. Niestetyzpnaki okazaty si ptochliwe i niezyczyly sobie blk-
szych kontaktéw z luami.

Motoryzacja.Z racji wyksztatcenia wszystko, co agato s z mechanik byto
bliskie jego sercu, a w szczegddnbsamochody. Jeszcze w czasach realnego komu-
nizmu udato mu sikupi¢ radzieckie auto marki tada w intensywnyitym kolorze.
W owych odleglych czasach krolowaty warszawy i nfaey, wicc Lada uchodzita za
samochdd luksusowy. Dbat bardzo o to auto, sam alswazelkiego rodzaju usterki,
zdobywat niemal cudersrodki do konserwacji. Czut siszczsliwy, kiedy znajomi
z bltyskiem zazdréei spoghdali na wypolerowam karoserg. W p&niejszym czasie
udato mu st kupi¢ okazyjnie auto marki Reno i od tego momentu Stazagorzatym
zwolennikiem francuskich pojazdéw. Wybrat renomowdirme Peugeota i poprzez
jej salon samochodowy w Suwaitkach wptywat na dokearyie drobnych ulepsze
w zamoOwionym aucie. Bardzo troszczyt s bezpieczéstwo jazdy swoje i przewo-
zonych paszeréw, sid tez drzwi zostaty wzmocnione blaghytanows i na zaméwie-
nie zamontowano wysokiej klasy telefon. Ogtre poruszanie sii doskonata znajo-
maos¢ przepiséw drogowych wplywaly na bezwypadkojazd:. Samochod zawsze
musiat Eni¢ czystdcia zarbwno wewatrz, jak i na zewstrz. Nigdy by nie wsiadt do
auta o zakurzonej karoserii i przybrudzonych szihbaawsze posiadat w zagu reki
irchowe sciereczki, za pomac ktérych usuwatl nawet niedostrzegalne pyiki. Dbat
réwniez o komfort jazdy, zgromadzit pokaa kolekci ptyt z nagraniami muzyki kla-
sycznej, gdy, jak twierdzit, Mozart, Beethoven, Rubinstein ¢2gzt wptywap pozy-
tywnie na psychik cztowieka. Od czasu do czasu lubit dla kontraststycha nagra
zespotow ludowych, piosenek biesiadnych, ppiwek ukrahskich. Najczsciej tego
typu nagrania wiczat, gdy podréowat w czyin$ towarzystwie. Tak naprawdego
auta w ogole nie ulegalsadnym awariom, a wizyty w salonie ograniczaky &b wy-
miany oleju i sezonowych wymian opon. Jednak, akyhkyto, musiat w samochod
wiozy¢ duzo trudu i wysitku, a zaraz po kupnie wozwdpc¢ wiele godzin nad in-
strukcp uzytkowania, szczegolnie dotyczyto to wszelkiego ajdzlektroniki.

Bibliofil. Tak z pewnécia mozna go okréli¢ chociaby ze wzgédu na zawarti
domowej biblioteki, w ktérej zgromadzit kilka tysly kskhzek r&nego rodzaju. Do-
minuja w niej przede wszystkim leksykony o charakterzélogm, jak i specjali-
stycznym, 4cznie z dwiema wielotomowymi encyklopediami, wydastswami kro-
nik, stownikami specjalistycznymi iekyka polskiego — uniwersalnym, ortograficz-
nym, wyrazow obcych, frazeologicznym czy antonim®ekana czs¢ jego ksggo-
zbioru stanowj dziela z psychologii, pedagogiki, socjologii, psaklogii i filozofii.
Odrebna grupe zajmup publikacje zwizane z edukagj a co za tym idzie i z metody-
ka ze szczeg6lnym uwzglnieniem problematyki zwkanej z rozwijaniem twoérczej
aktywndci uczniow zdolnych, np.: E. ¢¢ka (2000) Tworczaé, T.W. Nowacki
(2005) Tworzca reka, K.J. Szmidt (20005zkice do pedagogiki tworcoh K.M.
Czarnecki (2001Naukowy rozwoj cztowiekianne. Systematycznie rowrzi&upowat
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prag zwiazary z jego zainteresowaniami, gki czemu byt doskonale zorientowany
w aktualnym stanie nauki oraz zmianach dokecygh sé w oswiacie. Zgromadzit
wiele numeréw czasopism typu: ,Kultura i EdukacjgQswiatowiec”, ,Problemy
Profesjologii”, ,Przegid Psychologiczny”, ,Psychologia WychowawczaZygie
Szkoly” czy ,Edukacja”’. Pokana czs$¢ ksiegozbioru stanowi wydawnictwa regio-
nalne — przewodniki, wszelkiego rodzaju mapy i éld albumy o Suwalszczyie

i Podlasiu, zbiory lirykdéw tutaj twoezych poetdw i rozprawy o charakterze nauko-
wym. Clgtnie take kupowat albumy malarskie oraz wydania zbioroweetddasy-
kow literatury polskiej — Prusa, Stowackiego, Miekicza,Zeromskiego, Gombrowi-
cza, gdy uwazal, ze kazdy przyzwoity Polak powinien zidaojczyst literature. Jed-
noczanie cenit t& dorobek twoérczy sowich znajomych, ¢thie wracat do wierszy
prof. S. Kaczora, twierdg, ze napisato je samaycie i dlatego s bliskie jego sercu
oraz sktaniagg go do refleksji nad sensem ludzkiej egzystencjekddre wolumeny
z jego biblioteki to prawdziwe rarytasy bibliofiigk oprawione w ttoczan skor

i bogato ilustrowane, nmoa powiedzié, ze biate kruki. Teraz w dobie internetu i po-
wszechnej globalizacji jest coraz mniej osofgajpcych po drukowas ksiazke czy
prag, nie mowac juz o ich zakupie. Niemal wszystko jest zapisane nénikach
elektronicznych. Tym bardziej nale cent ludzi przywhzujacych wag do tradycyj-
nego przekazu wiedzy w wersji papierowej, gayc nie jest w stanie dostarcézia-
kich przey¢, jak szelest kartek w trakcie lektury i zapactbfadrukarskiej, kontem-
plowanie kroju czcionki, wykresow czy ilustracji.

dr Piotr KOWOLIK

Gornailaska Wyzsza Szkota Pedagogiczna
im. Kardynata Augusta Hlonda

w Mystowicach

Katedra Pedagogiki

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 4/2012 153



Konferencje, recenzje, informacje

Certyfikacja mentorow i tutoréw nia przez osoby szkolone. Aby mogli éda
— nowy projekt transferu innowaciji wie i profesjonalnie wykonywaswoje zada-
nia, potrzebuyj szerokiego wachlarza kompe-
tencji technicznych, osobistych, metodolo-
gicznych oraz mdiwosci wymiany wiedzy
i doswiadczeé miedzy sola. Mentorzy w swo-

Z pocatkiem padziernika zainicjowany jej pracy zawodowej magz powodzeniem
zostat nowy projekt ngzynarodowyCertyfi-  korzystd z bogactwa dawiadczér tutoréw
kacja mentorow i tutorow(Certi.Men.Tu), i vice versa.
wspotrealizowany w ramach programu Le-  Ogdlne cele projektu obejmumiedzy in-
onardo da Vinci (Transfer innowacji) przeznymi:

Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnejs Opracowanie ujednoliconych (europej-
Gospodarki ITeE — PIB w Radomiu. skich) matryc kompetenciji tutoréw i men-
Celem nowej inicjatywy jest opracowanie  toréw zgodnie z deskryptorami opisyj
modelu wsparcia dla dwoch grup zawodo- cymi poziom 5 w Europejskiej Ramie

wych: mentoréw i turéw, obejmagego ma- Kwalifikacji;

tryce kompetenciji, programy szkéleoraz « Qpracowanie i pilotzowe wdraenie pro-
schemat certyfikacji. Jednym z innowacyj-  gramu szkolé dla mentoréw i tutoréw;
nych elementow projektu jest mavos¢ o Qpracowanie schematu certyfikacji dla

uzyskania przez uczestnikow szkoleertyfi- obydwu profili zawodowych (tutoréw
katu uznawanego w catej Europie, potwier- i mentorow);

dzapcego zgodng kompetencji mento- . \grozenie i walidaa procesu certyfikacji
ra/tutora z wymogami normy EN ISO 17024. zgodnego z wymogami normy 1SO 17024
W ramach projektu tutorow zdefiniowano Konsorcjum realizuice projekt stanowi
jako treneréw, coachow, doradcdw wspigraj instytucje reprezentupe sz&¢ krajow euro-
cych ucznidw i stuchaczy instytucji edUkaCyj'pejskich, dobrane stosownie do zaioych
nych, zachcahcych_ich do o_sob_istego _i 28- celéw projektu oraz posiad@e bogate do-
wodowego — rozwoju, ~wspierggych ich gyiadczenie w obszarze szkaleawodowych
(re)integracg na rynku pracy. Mentorami ora; systemow zapewnienia jakbi certyfi-
nazwani zostali pracownicy wspiefey 0S0- acji Ohok ITeE — PIB (Polska), w skiad
by odbywajce szkolenia w danym przedsi onsorcjum  wchodg  Schulungszentrum
biorstwie. Grupa ta obejmuje wyznaczonyClionnsdorf (Austria) jako lider, Goteborg
opiekunow, trenerow prakiykantow i 82 ynversitet (Szwecja), MMC Management
stow, kade zaradzajca przedsthiorstw oraz - cengre Ltd (Cypr), Dimitra Institute (Grecja)
osoby odpowiedzialne na rozwoj zasobowgra, vocational Rehabilitation Consultants
ludzkich. Tutorzy i mentorzy odgrywaklu- | g (Wielka Brytania).

czowy role w procesie edukacji i szkdle  \ygpsinraca partnerstwa znajduje oparcie
zawodowych oraz w pozyskiwaniu zatrudnieyy szerokich kontaktach z innymi instytucjami

Lifelong h
Learning CERTIMMENIU

Programme
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sektora publicznego i prywatnego, sieciami- prof. M. Sobecki oraz kierownik Katedry

lokalnymi, krajowymi i europejskimi, ktére to Edukacji Miedzykulturowej, przekazagy po

beda wspomagé efektywry realizacje celow dwuletniej kadencji wtadz w nowe ece —
projektu oraz trwal@ rezultatow, w tym bu- Jego Magnificencja Rektor UwB — prof. J. Ni-
dowanej europejskiej sieci mentorow i tutorow.kitorowicz.

[!W“\ , Obrady plenarne pierwszego dnia konfe-
rencji dotyczyly tematu ,Edukacja rnuzy-
kulturowa — edukacja dialogu”. Przewodnic-

two obgli: prof. J. Nikitorowicz oraz prof.

T. Pilch.

Jako pierwszy referat nt. uwarunkawa
dialogu médzykulturowego w warunkach
pogranicza, wygtosit prof. A. Sadowski. Na-
wiazat on m.in. do takich zagadiigak zto-
> zonas¢ procesow tworzenia gitadu kulturo-

Spotkanie inaugurujace projekt, wego w warunkach demokratycznych czy

7-8 listopada 2012 LY . o .

Schulungszentrum Fohnsdorf, Austria zjawisko domlnalel [ subordyngcu kulturowe;j.

Prof. A. Sadowski przedstawit ponadto uwa-

Szczegblowe informacje o projekcie do-funkowania dialogu milzykulturowego. Rea-
stepne § na stronievww.certimentu.euopra-  SUMURC wystpienie, prelegent podkii, iz
cowanej w ¢zykach wszystkich instytucji dialog mgdzykulturowy wyzwata nowe zaso-
partnerskich. by spoteczno-kulturowe mieszkadw pogra-

Zachecam zainteresowanych do kieej nicza.
analizy zamieszczanych tam informacji oraz  Kolejny referat wygtosili prof. L. Korpo-

do bezpérednich kontaktéw z zespotem pro-rowicz i dr S. Jaskuta. Naukowcy prezentowa-
jektowym. li temat: Migdzykulturowa kompetencja ko-

Jolanta Religa munikacyjna jako transgresja. Przedstawione
Koordynator projektu  zostaty makroprzyczyny genefug wzrost
znaczenia kompetencji  komunikacyjnych

Kompetencje do komunikacji w nowej — globalnej przestrzeni kulturowe.
miedzykulturowej w aspekcie Z_Qspél z_aum@h iz fakt i_stnienia w cywili_za-
tradycyjnej wielokulturowsci regionu cji mediainej warunkuje przechodzenie od
i proces6w migracyjnych kompetencji statycznych do dynamicznych.
13-14 wrzénia 2012 roku, Supéh Prof. L. Korporowicz i dr S. Jaskuta zaprezen-

towali wyniki bada prowadzonych w ramach

Konferencja naukowa, —zorganizowanaProjektu ,Diagnoza potencjatu gospodarki
przez Katedy Edukacji Medzykulturowej Wojewodztwaslaskiego pod item rozwoju
i Zaktad Pedagogiki Spotecznej Uniwersytetkompetencji - informacyjno-komunikacyjnych
w Biatymstoku, zatytulowana zostata ,Kom- Pracownikow i pracodawcow”. Z dotychcza-
petencje do komunikacji mdzykulturowej SOWYch ,anallz wynikato,zi oczekiwania pra-
w aspekcie tradycyjnej wielokulturodd re- codawcow nawdzuja do dynamicznego egia
gionu i procesow migracyjnych”. kompetencji komunikacyjnych.

Otwarcia konferencji dokonat nowy dzie- ~ Prezentacji raportu z batlggrantu KBN
kan Wydziatu Pedagogiki i Psychologii UwB dokonat zespdt badawczy organizatorow
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konferencji w sktadzie: prof. J. Nikitorowicz, odnale¢ namiastk kontroli nad soh. Jed-
prof. M. Sobecki, prof. W. Danilewicz, dr D. nakze dztki obcowaniu z drugim czlowie-
Misiejuk, dr J. Muszyska, dr T. Bajkowski. kiem i procesom komunikacji me uczy sie
Temat bada brzmiat ,Kompetencje do ko- cztowieczéstwa, dajc serce — dawawszyst-
munikacji medzykulturowej w kontefcie ko, byt swiadomym swojej tésamdci, jako
tradycyjnej wielokulturowéci regionu i pro- spotkania z ,wszystkim co ma, catym swoim
ceséw migracyjnych”. Uczestnicy konferencjiutrzymaniem, catym Ja, catym Ty".
z uwag@ stuchali wysipienia naukowcdw, Pierwszy dzié konferencji zakaczyto
ktorzy w kontekcie podgtego zagadnienia wystpienie prof. A. Szczurek-Boruty, ktdre-
przekonywali, ¥ kompetencje stanowiwy- go celem bylo wskazanie znaczenia ksztalto-
padkows takich wymiarow jak: wiedza wania kompetencji mdzykulturowych, za-
0 odmiennéci kulturowej regionu, relacje na réwno w sposob bezgedni — poprzez stycz-
sytuacje zwizane z obecrigia odmienndci  naos¢ z inm Kultura, jak i pagredni — w ktorym
kulturowej, pozycja na kontinuum etnocen-niezwykle istota role ogrywa nauczyciel
tryzm-relatywizm czy samoocena postaw baprezentujcy i wykorzystuagcy odpowiednie
danych wobec odmiengéa kulturowej. Ra- materiaty dydaktyczne. Wyrazem ¢dzykul-
port z prezentowanych badaostanie wkrot- turowdsci jest nauczanie dwegyczne, std
ce opublikowany i z pewroia zyska wielu tez bardzo ciekawe okazatygswyniki bada
czytelnikbw zajmujcych sé tematyly wielo- oraz praktyczne spostrznia i wskazowki,
kulturowasci, miedzykulturowdci, migracji.  przekazane przez moéwczgni dotycace
Kolejna czgs¢ konferencji stanowity obra- ksztatcenia dzieci w Dwggycznej Szkole
dy plenarne pod hastem ,Komunikacjagmi Podstawowej im. Wiadystawa Kopédkiego
dzykulturowa jako wyzwanie edukacyjne”, w Bielsku Biate;.
ktorym przewodniczyli prof. M. Sobecki  Drugi dziex konferencji rozpocg si¢ od
i prof. V. Tarantse;. poruszenia wtku problemowego, ktéry doty-
Ciekawg dyskusg wywotato wystpienie czyt przestrzeni dialogu mgizykulturowego,
prof. A. Nalaskowskiego zatytutowantN- a wigc sposobow i umiefnosci komuniko-
TERHOMO Il,w ktérym zwrdcit on uwagna wania s¢, uczenia & od Innego. Model kom-
fakt, iz aspekt ,médzy”, bedacy przewodni petencji komunikacyjnej, jako relacji dialo-
mysla konferencji, to dla nauki ziemia obie- gicznej medzy partnerami, opartej na wiedzy,
cana, poszukiwanie,ggknota, zachtané, motywacji i umiegtnosciach podkrélita prof.
ale i rodzaj intelektualnego pasta, ktéry A. Cudowska. Wykorzystag koncepai
stawia jednostk przed zadaniem nieustanne-polifonicznego dialogu, autorstwa Michaila
go wyboru. Wnioskiem wigczacym owe Bachtina, skupita uwagna fakcie, 2 wielo-
rozwazania byto postawione przez profesoraglosowd¢ wymaga tworczego zrozumienia,
pytanie: ,Czy warto kupowamiejscowk na a zaangzowana ,hiewspdtobecsd’ wobec
miedzytylko po to, aby nie deklarowsasic na podmiotu relacji dialogicznej pozwala na
tak lub nie?”, ktére skionito odbiorcow do transgresyjne dwiadczenie odmienroi,
glebszej refleksji i podicia dialogu. Rozwa- umazliwia jej zrozumienie, uczenie ¢iod
zania oscylujce wokot tematyki midzykul-  Innego, a przez to — lepsze poznanie siebie.
turowasci kontynuowat prof. P. Petrykowski. Stad tez istnieje potrzeba budowania szcze-
Stwierdzit on,  cztowiek jest w dzisiejszym gbélnego klimatu wzrastania czlowieka,
swiecie istoh samotm, a dzeki swojej wolno-  w ktérym motywacja do wchodzenia w dialog
sci, rowniez Igkliwa i bezsilm, prébupca z Innym jest dostatecznie wysoka i dajezmo
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liwos¢ nieustannej wymiany informacji, two- dzigki posiadaniu odpowiednich wawm,
rzenia st spoteczéstwa. ktore wskazata dr L. Dakowicz. W swoich
Znaczenie kompetencji mdzykulturo- badaniach analizowata na ile uwgdione
wych podkrélit rowniez prof. V. Tarantsej, przez ni wartdici sa pazadane przez nauczy-
wskazujc ich liczne przykiady, najistotniej- cieli, a w jakim stopniu & stosowane. Osta-
sze z punktu widzenia absolwentow uczelniecznym wnioskiem z poeliych docieka byt
biatoruskich, a ktore unitiwiaja swoboda fakt, iz nie wszystkie wartxi, ktore mog
komunikacg migdzykulturows. Z kolei prof. sprzyj& komunikacji medzykulturowej g
K. Bleszyaska stwierdzita, 7z w aspekcie przekazywane uczniom przez nauczycieli.
komunikacji ~ méedzykulturowej — naley Dr B. Grabowska badata kompetencje
uwzgkdnic pewne plaszczyzny: partnerow migdzykulturowe uczniow ze szkét z polskim
i ich zr&nicowanie, kontekst sytuacyjny orazjezykiem nauczania na Biatorusie, Ukrainie
spoteczno-kulturowy, z perspektywy ktérychi w Czechach. Stwierdzitaz isamo funkcjo-
mozemy ocenid, okrela¢ i analizowa pro- nowanie w przestrzeni pogranicza dajezmo
cesy komunikacyjne. Profesor w swoim wy-liwos¢ wyposaenia jednostki w kompetencje
stapieniu uwzgtdnita wiele vatkdéw zaczerp- miedzykulturowe, ktére uczniowie mag
nigtych z wiasnych rozwan na temat komu- z kolei rozbudowywé poprzez uczestnictwo
nikacji polsko-arabskiej w przestrzeni arabw réznorodnych organizacjach mniej$zm-
skiej, komunikacji hinduskiej w przestrzeniwych i wigkszagciowych oraz w ramach bez-
amerykaskiej czy te komunikacji polsko- posrednich kontaktéw z Innym. Owa prze-
chinskiej w przestrzeni amerykskiej. strzer dialogu jest zawsze osadzona w kon-
Ostatnim moéwg podczas obrad plenar- kretnej kulturze, ktéra wedtug dr A. Rogal-
nych byt prof. A. Harbatski, ktory zaprezen-skiej-Marashskiej, jest nie tylko szczeg@n
towat historé rejonu kobryiskiego oraz jego cechy zycia czlowieka, ale i kwestiestetyki.
zabytki kultury prawostawnej. Dalsze dysku-Lata osiemdziegte XX wieku spowodowaly
sje i wystpienia odbywaty & w dwdch sek- pojawienie si nowego typu czlowieka -
cjach tematycznych. jednostki zaangawanej wzycie korporacji,
Po obradach plenarnych dyskusje zostatpozbawionej duchowéei. Std tez istotne jest
przeniesione do dwoch sekcji tematycznych. gtoszenie koncepcji zrownowanego rozwo-
Sekcja pierwsza skupitaesivokot watku  ju, przy podkréleniu znaczeniazycia kultu-
.Szkofa a kompetencje do komunikacjigni rowego, ji od najmtodszych lat cztowieka,
dzykulturowej”, a przewodniczyli jej prof. w sferze edukacji szkolnej. Temat ten konty-
A. Cudowska oraz prof. P. Petrykowski. nuowata dr J. Augustyniak, wnioskugj iz
Jako pierwsza gtos zabrata dr M. Mar-swiadoma¢ wiasnej kultury nabywamy do-
chwacka, tematem swoich rozied czynac piero w zetkniciu z inry kultura, poprzez
szkoly w Niemczech, staje wobec wyzwia  dostrzeenie jej r@nic. Aspekt ten omowita
pluralizmu kulturowego. Podkélita, iz okolo  na przyktadzie polskiej mtodzig szkolnej na
15 milionbw Niemcow jest pochodzenia mi-emigracji w Irlandii.
gracyjnego, s tez konieczna jest edukacja  Kolejny watek problemowy podty przez
nauczycieli w zakresie milzykulturowdgci. dr A. Stysz, dotyczyt ksztatcenia diagnostow
Umozliwi ona nawazanie dialogu pomtzy w zakresie kompetencji kulturowych oraz
nauczycielami a rodzicami, ktory w chwili zagadnié takich jak: wraliwos¢ kulturowa,
obecnej jest znikomy. Uczestnictwo w komu-refleksyjng¢, niejednokrotnie  pomijanych
nikacji migdzykulturowej jest z kolei mdiwe  w sferze metodycznej. Pagjac dalej za idg
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edukacji jednostek zaangavanych w proce- unikacg miedzykulturona we wspdiczesnej
Sy nauczania i ksztatcenia, dr A. Szwarc-AdaPolsce. Zaprezentowane zostaly wyniki biada
miuk wskazala, 7 nauczyciele gimnazjum sondaowych prowadzonych na obszarze
z wojewodztwa podlaskiego wykazujche¢  Mazur i Slaska, z ktorych wynikato m.inze
do realizacji tréci z zakresu wielokulturowo- stereotyp Niemca na terenie Mazur nadal
éci jednake nie g odpowiednio do tego funkcjonuje, chociaw mniejszym wymiarze.
przygotowani. Sfd tez nalezatoby zadbé Kolejna uczestniczka obrad — dr Awi-
o0 ich rozwoj w postaci szkaleoraz przygo- dzinska zaprezentowata temat: ddzykultu-
towat programowe ramy téei wielokulturo- rowe kompetencje lublinian — préba diagnozy
wych. postaw wobec wielokulturowoi miasta
Oscylupc wokdt tematu przygotowania i regionu. Pani dr podkéBta wyrazna otwar-
nauczycieli do umieinego funkcjonowania tos¢ lublinian na osoby z zewtrz. Przedsta-
w sferze midzykulturowdci, dr U. Markow- wita wyniki bada dotycace realizacji pro-
ska-Manista omoéwita nagdzie badawcze gramdéw edukacji mdzykulturowej w na-
stworzone na potrzeby zdiagnozowania komuczaniu. Niestety zauvrgta, ze w momencie
petencji m¢dzykulturowych nauczycieli i pe- zakaczenia projektow, w ramach ktérych
dagogow w wojewddztwie mazowieckim. realizowane byly dziatania edukacyjne, nie-
Proces ksztattowania wiavosci kultu- — wielu nauczycieli kontynuuje je.
rowej, budowania prawidtowej relacji z In-  Dr M. Czerniawska poddata rozasaniom
nym odbywa sie maze na wielu plaszczy- temat: Osobowsciowe uwarunkowania po-
znach, wzmacniany poprzez zne formy staw wobec kultury i tradycji narodowej.
ksztalcenia, takie jak sztuka, ktérej znaczeni®odsumowuyjc tezy swego wyspienia, au-
unaocznita mgr D. Pakuta-Tamou. Z koleitorka podkrélita, ze osoby empatyczne -
mgr B. Miszkiel zaakcentowata rpkedukacji  kulture narodowy i tradycig uwazaja za godne
muzealnej w komunikacji redzykulturowej.  kultywowania, chocia nie w negacji do innej
Przewodnictwo w sekcji drugiej zatytuto- kultury. Empatia sty komunikowaniu i war-
wanej ,Srodowisko spoteczne a kompetencjetosciowaniu kultury.
do komunikacji mgdzykulturowej” obgli Interesujce byly te rozwaania dotyca-
zyczliwi i merytorycznie wspieragy profeso- ce spotkania z innkultura na podstawie ocen
rowie: K. Bleszyiska i A. Sadowski. Pierwszy migrantek z Opolszczyzny. Dr A. Krasrdd
referat pt. Psychologiczna analiza funkcjonoska, ktéra podja ten temat, zebrata informa-
wania matenstw mieszanych wyznaniowo cje od ponad 500 kobiet. Na podstawie wy-
wygtosit dr A. Dakowicz. Uczestnik konfe- wiaddw i analiz paminikow badanych oséb
rencji zaprezentowat wyniki baflaswojej wnioskowata, 1 praca za granicutozsamiana
magistrantki, ktéra poddata analizie funkcjo-byta przez migrantki z popramich mazliwo-
nowanie matenstw jednorodnych wyznanio- sci finansowych i otwierata perspektywy
wo — katolikow oraz rznorodnych, gdzie gz poznania nowych ludzi. Autorka referatu
byt katolikiem, azona wyznania prawostaw- podkrélita, ze kobiety uczyty & roli mi-
nego. Z poczyna badawczych wynikato grantki, relacji z pracodawcami, ktére nie
m.in., z zadowolenie z maénstwa jest wgk-  byly pozbawione traumatycznych momentow.
sze w przypadku manstw jednorodnych Kolejna uczestniczka obrad, mgr M. Badow-
Wwyznaniowo. ska, analizowata meandry integracji spotecz-
Ciekawe bylo teé wysipienie dr I. Koto- nej dzieci cudzoziemcow w placowkach
wicz-Borowy pt. Wptyw stereotypéw na kom- szkolnych. Autorka prowadzita badania
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w czterech warszawskich szkotach, w ktdryctw tym zakresie. Pozostaje rhipadzieg, ze to
ucz sie cudzoziemcy. Pani M. Badowska spotkanie zainspiruje organizatorow i uczest-
zauwayta fakt, ze zmiany spoteczne powinny nikbw do podgcia owej tematyki na kolej-
wptywac na postawy spoteczéa szkolnej nych spotkaniach naukowych.

wobec ucznia-cudzoziemca. Podiita, ze w Anna Chaiko

tym zakresie wiele zaly od osob, ktore Agnieszka Sofbut

bezpdrednio mag wplyw na wychowanie, Uniwersytet w Bialymstoku

czyli dyrekcji, nauczycieli. Wydziat Pedagogiki i Psychologii
Ciekawe byto té wystpienie mgr. K.

Jurka, ktory analizowat kompetencje prawne Europejskie Stowarzyszenie

w komunikacji - imigrantow mieszkagych na rzecz Bada Edukacji Dorostych

w Polsce. Autor przedstawit trudé, z ja- (ESREA European Society for Research on

kimi borykap sie obywatele zza wschodnie] the Education of Adults)

granicy w zakresie prawnego uregulowania

wnaszym kraju pobytu czy zatrudnienia. ESREA organizuje siodmjuz z cyklu eu-
Polska jak podkdit uczestnik obrad, ropejskich konferencji badawczych. Najska
w oczach imigrantow postrzegana jest jak@dixdzie st w dniach 4-7 wrzmia 2013,
kraj dobrze rokujcy na przyszi&, z wypra- a gospodarzem ebzie jedna z najstarszych

cowanym systemem prawnym. uczelni Europy — Uniwersytet im. Humboldta
Przedostatnie wygpienie dotyczylo mo- w Berlinie.
deli kompetencji mydzykulturowych. Pani Uczestnicy i organizatorzy chcstymulo-

mgr M. Bem wykazata i wyjatkowym wa¢ zogniskowam na badaniach dyskusj
kunsztem w poszukiwaniu definicji i modeli dotyczica rozwoju edukacji dorostych na
kompetencji mdzykulturowych i wielokultu- poziomie kraju i Europy. Jak postrzegamy ten
rowych. Na zakéczenie wystpienia przed- rozwdj w ugciu naukowym i jaka jest jego
stawita swoje spojrzenie na ten temat. Zaproprzyszig¢? Jaki byt punkt wyicia i dolkyd
ponowata nagpujacy model: od kompetencji zmierza edukacja ludzi dorostych? Jakie me-
kulturowych, przez midzykulturowe, wielo- chanizmy ,whczenia” i alienacji obserwuje-
kulturowe do transkulturowych. my? Czego si nauczylimy, a co przegrali-
Ostatni uczestniczk obrad byta mgr N. $my? Jak role odgrywaj wspdtczénie bada-
Anzulewicz, referujca temat: Polscy emi- nia naukowe i jaki jest wktad naukowcow
granci a polska teamdc¢ kulturowa. Autorka w rozwoj edukacji dorostych? W jaki sposdb
wystapienia przybliyta zataenia badawcze, powinny by analizowane zachoaze zmiany
ktore pragnie zrealizowaw ramach podie- i transformacje?
go projektu. Jej zamiarem jest przebadanie Uruchomiono ji strore internetowy konfe-
polskich emigrantow przebywgjych w mie- rencji: http:/ebwb.hu-berlin.de/aktuelles/esrea,
scie brytyjskim i tureckim. ktora zawiera midzy innymi zaproszenie do
Konferencja byta wielce wzbogaeaym sktadania propozyciji artykutéw (termin nad-
spotkaniem zaréwno dla praktykow, jak i te-sytania streszcze 15 stycznia 2013). Najlep-
oretykow edukacji midzykulturowej. Liczne sze opracowania zostanpublikowane.
dyskusje ukazaty jak pdorodne § obszary, Jolanta Religa
w ktorych jednostka powinna podejmatva ITeE — PIB
dialog medzykulturowy. Wymaga on jednak-
ze ustawicznego rozwijania kompetencji
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Apprenticeship in a Globalised World: indywidualne w rozwoju, zachowaniu ¢Si
Premises, Promises and Pitfalls i dziataniu ludzi dorostych dostrzegano od

Praktyki zawodowe w zglobalizowanym  dawna. Prébowano je poznaivaa pomog

$wiecie: zatgenia, obietnice i problemy  obserwaciji, eksperymentéw, analizy dziet

twdrczych (biografii).

To tytut kolejnej (patej juz) konferencii Badania nad cechami systemu nerwowe-
organizowanej przez International Networkgo, temperamentu, ogolnej spraécioumy-
on Innovative Apprenticeship (INAP) pod stowej (inteligencji), zdoln&i specjalnych,
przewodnictwem prof. Felixa Raunera (Uni-zdoIngici do uczenia gii dziatania potwier-
wersytet w Bremen). dzap wyraznie, ze nie stabnie zainteresowa-

Obrady toczy si¢ beda w dniach 23-24 nie uczonych rénicami indywidualnymi,
kwietnia 2013 r., na Uniwersytecie w Joha-a nawet mena twierdzt, ze wzrasta ono
nesburgu (RPA), ze znagym udzialem coraz wyraniej w obliczu spotecznego zapo-
przedstawicieli przemystu i ustug oraz euroirzebowania na ludzi zdolnych, adrych,
pejskiej sieci bada edukacyjnych VETNET tworczych:

(European Research Network in Vocational e« lwan Pawtow (1849-1936) Bwadzie-
Education and Training). scia lata bada wytszej czynnéi nerwowej

Sformutowano kilka tematow przewod- (zachowania %) zwierzt. Warszawa 1952.
nich zaplanowanych prac i dyskusji, w tym:  « Bolestaw Hornowski (1914-1983) -
uwarunkowania realizacji efektywnych prak-Rozwoj inteligencji i uzdolnie specjalnych
tyk zawodowych, szanse i trudimdw organi- \Warszawa 1978.
zacji szkolé na stanowiskach pracy, praktyki  « Tadeusz Lewowicki (1942) Psycholo-

zawodowe a krajowe i europejskie ramy kwagiczne rénice indywidualne a oggniecia
lifikacji, transfer ze g§wiata edukacji zawo- czniéw Warszawa 1975.

dowej” do ,swiata pracy”. o « Jan Strelau (1931) © inteligencji czto-
Zaproszenie do sktadania publikacii: wieka. Warszawa 198Rola cech tempera-

http://wwyv.inap.uni-bremen.de/dl/call_for_ mentalnych w dziataniu. Warszawa 1974

papers _inap_2013.pdf Rola temperamentu w rozwoju psychicznym.

Jolanta Religa

w 1978Psychologia rénic indywi-
ITeE - PIB arszawa ,orFsycnologia renic Inaywi

dualnych. Warszawa 2006
*» Wiodzimierz Szewczuk (1913-2002) —

Rénice indywidualne studentow Psychologiczne podstawy zasad wychowania.

jako problem pedagogiczny nauczycieli Warszawa 1972.
J P ak%den%iciich y y W pracy opisano siedem grupzmic in-
dywidualnych.

Kazimierz M. Czarnecki
Oficyna Wydawnicza ,Humanitas”,
Sosnowiec 2012; ss. 128.

Rozdziat pierwszy — Studenci jako osoby
doroste i ich styleycia(s. 7-17)

Autor definiuje pogcia: czlowieka doro-
stego i dojrzatego wedtug olglenych punk-
tobw widzenia (biologicznego, prawniczego,
socjologicznego, pedagogicznego, dydaktycz-
nego, spotecznego, politycznego, ekonomicz-
nego i psychologicznego).

Réznice indywidualne wyspujace u ludzi
dorostych g znacace i wyranie widoczne,
gdyz 53 one jui rozwinigte i utrwalone po-
przez uksztattowanie giorganizmu i formal-
ne zakaczenie procesu wychowania. Rice
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Rozdziat drugi — Istota i kategorieadic  termin intelekt,zrédta ré&nic intelektualnych,
indywidualnych (s. 18-27) Zdefiniowano rodzaje. Autor zwraca uwagna istotne ich
pojecia — rénic indywidualnych oraz nakre- sktadniki takie jak: rénice wraen i wrazli-
slono kategorie i kryteria podziatu weaju wosci; w uwadze i pamci; Spostrzeganiu
J. Pietera, J. Strelaua, W. Witwickiegoi spostrzegawczoi; w mysleniu i mowie;

i K. Czarneckiego. Analiza prac naukowychwyobrazni, wyobraeniach i fantazji, ogoéinej

I obserwacja rozwojaycia ludzi prowadzi do sprawndci umystowej, w zainteresowaniach
twierdzenia o istnieniu trzech gtownyéhd- i zamitowaniach, w aspiracjach i planach
det r@nic indywidualnych: podstawy biolo- zyciowych; w wiedzy i umigitnosciach.

giczne w budowie i funkcjonowaniu organi-  Rozdziat szdsty Hczuciowe i emocjonal-
zmu; podstawy kulturowe oraz wlasr@yia- ne réwnice indywidualngs. 81-84) Autor
doma aktywné rozwojowa cziowieka. definiuje pogcia. Omawiazrodia i rodzaje
K.M. Czarnecki okréit zakres, trwalé¢ rdznic.

i przejawy ré@nic indywidualnych, ich spotecz-  Rozdziat si6dmy —Charakterologiczne
ne konsekwencje oraz metody poznawania. i osobowd@ciowe rénice indywidualnés. 85—

Rozdziat trzeci — Biologiczne aice in-  88). Scharakteryzowano termin ,charakter”
dywidualne(s. 28-34) — rozpoczyna charakte4 jego cechy i udzielono odpowiedzi dotyez
rystyke réznic indywidualnych, gtéwnie pod ce stosunku cztowieka do innych ludzi, do
katem widzenia potrzeb nauczycieli akade-samego siebie i diwiata pracy.
mickich oraz ich studentdw. Nauczyciele Rozdziat 6smy - Indywidualne zrice
akademiccy musg liczy¢ sig z istnieniem w dziataniu cztowiekds. 89-91). Autor zde-
indywidualnych ranic cech osobistych i cech finiowat termin ,dziatanie”, jak rownie okre-
studentéw i coraz skuteczniej oddziahgwa slit gtowne jegozrodia. Opisat rodzaje #ic
dydaktycznie na studentow, z@i pragm w dziataniu przyjmujc kryterium tréciowe
osiigac sukcesy w swojej pracy dydaktyczno-dziatania, wedtug W. Szewczuka, wyniajac
-naukowe;. dziewie¢ rodzajow dziatalngci (organizacyj-

Powyzszy rozdziat prezentuje podstawowena, poznawcz, produkcyja, artystycza,
informacje o indywidualnych edicach bio- wychowawca, opiekuicza, ustugows, po-
logicznych, o ktérych wiedzée powinien rzadkowa, sportow).

nauczyciel akademicki, by mogt je braod Rozdziat dziewity — Indywidualne rénice
uwag; W indywidualizacji procesu ksztatceniaw nydrosci nauczycieli akademickich i stu-
studentow. dentdw(s. 92-93) Po zdefiniowaniu pefgia

F.J. Gall, austriacki anatom, C. Lombrosomadrosci, Autor przypt za Z. Pietragiskim
wioski psychiatra i kryminolog, E. Ferii, sz&¢ gtdwnych przejawéw, a na tym tle uka-
F. Galton, angielski antropolog, I.P. Pawtowzat mdros¢ nauczyciela akademickiego
rosyjski filozof, H.J. Eysenck, angielski psy-i studenta.
cholog i inni uczeni krda biologiczny obraz Rozdziat dziesty — Ogolne wskazania dla
réznic indywidualnych. nauczycieli akademickich wynikap z indy-

Rozdziat czwarty — Temperamentalne-ré widualnych rénic studentéws. 94-98)Sa to
nice indywidualngs. 35-42) — zawiera &  wskazania praktyczne (metodyczne) wynika-
odnosace s¢ do popé i zrodet r@nic, ich jace z bada, analiz i studiowania literatury
rodzajow i charakterystyki. przedmiotu przez samego uczonego.

Rozdziat pity — Intelektualne rénice in- Na stronach 99-102 ukazano literatamd-
dywidualne (s. 43-80) Scharakteryzowano diowa do wykorzystania przez zainteresowa-
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nych, ktéra mee przyczynt si¢ do poggbienia Nacechowany interdyscyplinarnie temat

wiedzy psychologicznej w pracy z dorostymi. przewodni Letniej Szkoty Miodych Pedago-
W koncowej czsci pracy zamieszczono gow spotkat s ze znacznym zainteresowa-

pomocniczy stownik terminologiczny (s. 102—niem adeptow nauk pedagogicznych, ktérzy

108) i pk¢ zahcznikdw wymienionych przyjechali do Supta z wiekszaci polskich

W spisie tréci pracy (s. 109-126). osrodkow  akademickich  reprezentoych
Praca przeznaczona jest gtéwnie dla asyBiatystok, Bydgoszcz, Gatochow, Gdaisk,

stentdéw, adiunktow, wyktadowcdw, lektoréw Katowice, Kielce, Krakéw, Lublin, td&d

i profesoréw nieposiadagych ukaiczonych Olsztyn, Opole, Poztia Sosnowiec, Szczecin,

studiéw psychologicznych, a zajmoych s¢  Tarnobrzeg, Warszaw Wroctaw i Zielor

ksztatceniem, doksztatcaniem, i doskonaleGore. Wsrdd uczestnikow znalazt esitakze
niem zawodowym studentow szkét segych.  gos¢ z Brzeskiego Restwowego Uniwersyte-
Niniejsza ksizka poradkuje i szerzej tuim. A.S. Puszkina.

omawia te pajcia, ktore do tej pory znajdo-  Obrady, jakie mialy miejsce w trakcie

waly sk na kartach rinych prac, prezentag trwania Letniej Szkoty, mma podziek na

jednoczénie najnowsz wiedz z tego zakre- pie¢ blokéw tematycznych:

su. Praca jest merytorycznie bogata, napisarfa Codzienné¢, jako fenomen i przedmiot

jasno, komunikatywnie i kompetentnie. bada.

2. Ztozoncs¢ i wielowymiarowaé swiatow
zycia codziennego uczestnikdw interakcji
wychowawczych — jakajbad&?

3. Metody zbierania danych dotygzch
swiatbw zycia codziennego uczestnikow
interakcji wychowawczych w praktyce

Swiaty zycia codziennego uczestnikow badawczej pedagoga.

interakcji wychowawczych. Eksploracje 4. Interpretacja danych dotygzych swiatow

—analizy — interpretacje. zycia codziennego uczestnikow interakcji

Piotr Kowolik
Gornaslaska Wyzsza Szkota Pedagogiczna
w Mystowicach

XXVI Letnia Szkota Mtodych Pedagogow,
Biatystok — Suprasl, 17-22 wrzénia 2012

Od 17 do 22 wrzmia 2012 w Sup&u 0d-

wychowawczych w praktyce badawczej
pedagoga.

. Trudndgci eksploracji, analizy i interpreta-

cji $wiatow zycia codziennego uczestni-

byta st XXVI Letnia Szkota Miodych Peda- kow interakcji wychowawczych. Jak je
gogow. Obradom podejmowanym w ramach pokonywa?

konferencji towarzyszylo hastcSwiaty zycia Nalezy podkréli¢, ze inspiracji do eksplo-
codziennego uczestnikdw interakcji wychoracji w zakresie wiogcego tematu Szkoty
wawczych. Eksploracje — analizy — interpreta-dostarczyli gécie konferencji — wybitni pro-
cie. Po raz dziewitnasty kierownictwo na- fesorowie, ktorzy zapowiedzieli swoje wyst
ukowe nad cafwia objta prof. zw. dr hab. pienia: Krystyna Ablewicz (Uniwersytet Ja-
Maria Dudzikowa. W tym roku rola gospoda- giellonski, Instytut Pedagogikifrenomenolo-
rza konferencji przypadta w udziale Wydzia-gia (w) sytuacji wychowawcze]adwiga Bi-
lowi Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu czycka (Olsztyiska Szkota Wysza im. Jozefa
w Biatymstoku. Sekretarzem naukowym XXVI Rusieckiego):J. Korczak wsrodowisku aka-
Letniej Szkoly Miodych Pedagogéw byta drdemickim pedagogow?Hana Cervinkova
Alicja Korzeniecka-Bondar. (Dolncslaska Szkota Wiysza, Medzynaro-
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dowy Instytut Studiéw nad Kultari Eduka- oraz Chrzécijanskiej Akademii Teologicznej
cja): Kulturowo-spoteczne przestrzenie cow Warszawie): Makro-, mezo- i mikro-
dziennegoswiata wychowania: perspektywa uwarunkowania braku demokracji w polskich
zaangdaowanej antropologii edukacyjnej szkotach. Dyskursy, modele, wyniki wiasnych
Maria Czerepaniak-Walczak (Uniwersytetbadai, Elzbieta Tarkowska (Akademia Peda-
Szczeahski, Wydziat Humanistyczny)Uzy-  gogiki Specjalnej w Warszawie, Instytut Filo-
tecznd¢ swiata zycia jako kategorii badaw- zofii i Socjologii PAN): Codzienne strategie
czej w naukach o wychowaniwanda Dr@-  rodzinzyjgcych w ubdstwie.

ka (Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy — Oprocz realizowanych od wielu lat nad-
w Kielcach, Wydziat Pedagogiczny i Arty- rzednych celow spotka takich jak stymulo-
styczny): Generacyjne i biograficzne aspektywanie rozwoju naukowego miodych pedago-
swiata zycia w narracjach nauczycieli w¢tj gow, tworzenie okazji do uzupetniania i po-
ciu teoretyczno-metodologicznyBgrota Go-  glebiania wiedzy, bogacenia wlasnego warsz-
tgbniak (Dolndlaska Szkota Wysza):Bada- tatu badawczego, a tak prezentacji ost
nia interwencyjne — badanie w codzieseio gnie¢ naukowych oraz promowanie najzdol-
idla zmiany codziengoi, Dorota Klus- niejszych, tegoroczna konferencja pozwolita
-Staiska (Uniwersytet Gdeski, Instytut Pe- na konstatacje na temat istoty codzieimno
dagogiki): Chaotyczna codziens® lekcji jako fenomenu i przedmiotu badaswiatow
szkolnychElwira Jolanta Krjiska (Uniwersy- zycia codziennego uczestnikdw interakcji
tet w Bialymstoku, Wydziat Pedagogiki wychowawczych, kategorii pozwadgych na

i Psychologii):Dwa modele i wizje wychowa- opis wspodiczesne] codzieniod oraz trudno-
nia w rzeczywist@i socjalistycznejlreneusz $ci, na jakie napotykaj jej eksploratorzy.
Krzeminski (Uniwersytet Warszawski, Insty- Odpowiedzi na powssze pytania (ktore znaj-
tut Socjologii): Solidarng¢ w codziennéci  da miejsce w publikacji pokonferencyjnej)
i wychowanie Henryka Kwiatkowska (Uni- stanows niewatpliwy wklad w dorobek
wersytet Warszawski, Wydziat Pedagogiczwspotczesnej pedagogiki i nauk pokrewnych
ny): Codziennéé i odswietnas¢ w relacji oraz kapitat, z ktérego warto czeépaspira-
nauczyciel — ucze Z bada jakasciowych cje do dalszych eksploracji badawczych.
Jerzy Nikitorowicz (Uniwersytet w Biatym- Tomasz Prymak
stoku, Wydziat Eedagogiki [ ngchologii),: Wydziat Pedagogiki i Psychologii
Dylematy humanistycznego kapitatu wspot- Uniwersytetu w Bialymstoku
czesnego UniwersytetuMirostawa Nowak-

-Dziemianowicz (Dolndigska Szkota Wy Eyropean Education, Training and Youth
sza, Instytut Pedagogikijwiaty Zycia i swia-  Forym 2012: Investing in Skills for Growth
ty wychowania w narracjach instytuci i akto-  ang Jobs,18-19 padziemika, Bruksela
row spotecznegaycia. Perspektywa krytycz-

na, Andrzej Sadowski (Uniwersytet w Bia-  1g_19 padziernika w Brukseli odbyto si
tymstoku, Wydziat Historyczno-Socjologicz- forym zorganizowane przez Komigfuropej-
ny): Kapitat ludzki, spoteczny i kulturowy. ska, zapowiedziane wczeiej w raporcie KE
Kwestie terminologiczngwyktad odbyt st Equkacja i Szkolenia 2020Tije Education
w ramach czwartkowego spotkania na Wypq Training 2020 Joint Report 20 fako
dziale Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetusorma wsparcia pestw cztonkowskich w od-
w Bialymstoku) Bogustaw Sliwerski (Aka-  powiedzi na wyzwania zaiane z realizagj
demia Pedagogiki Specjalnej w WarszawigrategiiEuropa 2020 Tematyka Forum sku-
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piata s¢ wokot dwoch obszardéw problemo- wanych wczéniej priorytetowych obszarach:
wych: edukacja i szkolenia w strateBiiropa Problem przedwczesnego porzucania nauki;
2020 oraz wdraenie nowego programu UE Modernizacja systemow ksztalcenia; Wspie-
Erasmus for All Forum zgromadzito blisko ranie uczenia sipoprzez pragi uczenia Si
330 przedstawicieli instytucji ksztatcenia idorostych;  Wspieranie  pozaformalnego
doskonalenia zawodowego, krajowych i red nieformalnego uczenia esicelem zweksze-
gionalnych decydentow, przedstawici@ia- nia zatrudnialnéci; Finansowanie edukacii
ta biznesu, organizacji na rzecz spotéstea w dobie kryzysu gospodarczego. Wyniki
obywatelskiego oraz kluczowych reprezendyskusji i prac zespotdw grup eksperckich
tantow Komisji Europejskiej, Delegatura stanowity wkitad do konkluzji Rady Mini-
Edukacja i Kultura, m.in.: Pierre Mairessestrow, Delegatura Edukacja i Kultura na temat
(European Commission, Director for Lifelongwdrazania strategiiEuropa 2020i realizacji
learning: horizontal policy issues and 202(QorogramuErasmus for All ktérej posiedzenie
strategy); Androulla Vassiliou (Europeanodbyto s¢ w listopadzie 2012 r.

Commissioner for Education, Culture, Multi- .
Malgorzata Szpilska

lingualism, Sport, Media and Youth); Merce- ITeE - PIB
des Bresso (Vice-President of the Committee
of the Regions); Katarina Nevedalovd (Mem- Czlowiek w pedagogice pracy

ber of the Culture and Education Committee  og4inopolska konferencja naukowa:

of the European Parlament); Olympia Stylia- Warszawa, 12-13 listopada 2012

nou (Ministry of Education and Culture of

Cyprus, Cypriot Presidency of the Council of Okazp, ktora przyczynita si do zorgani-
the European Union); Jordi Curell (Europeanygwania konferencji byt obchodzony w tym
Commission, Director for Lifelong learning: ok jubileusz 40-lecia powstania polskiej
higher education and international affairs_)_pedagogiki pracy, a tak pierwsza rocznica
Prace byty prowadzone w formie dyskusjigmierci Tadeusza W. Nowackiego. Sympozjum
okragiego stotu z udziatem decydentow Zoghyio s 12-13 listopada 2012, na Wydziale
obszaru VET oraz rownoleglych warsztatownayk Pedagogicznych (WNP) Uniwersytetu
tematycznych. Z obszarem dziataloo Kardynata Stefana Wystigkiego (UKSW)
Osrodka  Pedagogiki Pracy —Innowacyjnejy, warszawie. Uczestniczyli w nim przedsta-
Gospodarki ITeE — PIB ngjislej zwiazane yiciele airodkéw akademickich zajmagych
byly warsztaty:Skills for growth and jobs; ;e pedagogik pracy, a take tych, w ktérych
Work-based learning in vocational educationyrpicie zainteresowa ta subdyscyplina si
and training (VET) and adult learningod-  znajduje. Inicjatorem i giownym organizato-
czas kiorych zaprezentowanosdedczenia rem spotkania byta Barbara Baraniak, kie-
polskie w modernizacji ksztatcenia i doskonayguwnik Katedry Pedagogiki Spotecznej
lenia zawodowego w oparciu o wyniki pracj pedagogiki Pracy wspomnianego paejy
oraz aktualne zadania realizowane przez ITefyyqziatu, Wartym podkréenia jest to,ze

— PIB. Rezultaty prac zespotow tematycznycfpeksty wysipien ukazaty s w opublikowane;
zostaly zaprezentowane przez moderatoroyy; ksiyzce Czlowiek w pedagogice pracy
sesji w formie raportow multimediainych,”  Konferencja trwata dwa dni. Pierwszy
stanowac podstaw do dys-kusji okiglego  pogwiecony byt osobie i dzietu Tadeusza
stotu drugiego dnia forum z udziatem deCyNowackiego. Uczestnicy sympozjum i
dentéw i przedstawicieli KE w zidentyfiko- najpierw udziat w okoliczniiowej mszyéw.,
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a nasgpnie udali st na cmentarz, gdzie Ztg-  kle pazadanym wyznacznikiem indywidualnej
li kwiaty na grobie prekursora pedagogikiodpowiedzialnéci pracownika.
pracy w Polsce. G#¢ naukows tego dnia Sesja plenarnaswiadomita uczestnikom
stanowity dwie prelekcje. Na pogek zabrat konferencji to, jak szeroki zakres zagadnie
glos Grzegorz Senecki. Przedstawit on wktadbejmuje wspolczesna pedagogika pracy.
Profesora w rozwoj lubelskiegérodowiska W tym kontekcie warto zauway¢, ze jednym
andragogow i pedagogdw pracy. Po nim Barz wazniejszych znamion tej stosunkowo mio-
bara Baraniak zreferowata temaZyyotncs¢  dej subdyscypliny pedagogiki jest jej interdy-
poghddw Profesora Tadeusza W. Nowackiescyplinarnéé. To wianie owa interdyscypli-
go w Jego spitiznie naukowej i ich przydat- narn@¢ stata st osa przewodmi drugiej
nos¢ w Kksztalceniu pedagogbéw pracy”.czgsci obrad konferencyjnych, ktore przebie-
W swoim wysipieniu polayta ona gtéwny galy w czterech réwnoleglych grupach. Nie-
nacisk na wieloaspektow®d twdrczagci na- maozliwe bylo uczestniczenie we wszystkich
ukowej Nowackiego i aktualgé jego myli  spotkaniach grupowych, dlatego posji
w odniesieniu do specjalizacji doradztwoprzedstawi jedynie program zrealizowany
zawodowe i edukacja ustawiczna, ktqro- w trzech grupach, a obszerniej zaprezentu;
ponuje s¢ na studiach pedagogicznych naprzebieg debaty, ktdrejesprzystuchiwatem.
UKSW. Osh tematycza w pierwszej grupie byto
Drugi dziex konferencji byt podzielony na wyrazenie ,Cztowiek w procesach edukacyj-
dwie czsci: plenara i prag w grupach. nych wanych dla przygotowania do pracy
W czsci plenarnej wygtoszone zostaly czteryzawodowej”. Wysipito w niej acznie peciu
referaty. W pierwszym z nich zatytutowanym:prelegentdw: Barbara Borowska pedjtemat
~Wybrane elementy przestrzeni edukacii i jej- ,Czlowiek i jego preferencje edukacyjno-
znaczenia dla ksztatcenia pedagogéw” Kazi-zawodowe”, Beata Jakimiuk — ,Przygotowa-
mierz Wdzicki przypomniat rad, jaka od- nie do pracy w systemie edukacji — szanse,
grywa przestrzie edukacyjna w ksztatceniu nawyzwania, zagrzenia®, Grzegorz Sanecki —
wyzszych uczelniach. W drugim wygteniu ,Sytuacja zawodowa i edukacyjna emigrantow
pt.. ,Czlowiek wobec zagten srodowiska polskich”, Ebbieta Sternal — ,Osoba dorosta w
przyrodniczego” Danuta Cichy wskazata ngprocesie pracy” oraz Emilismiechowska-
zagraenia spowodowane przez czlowiekaPetrovskij — ,Ksiazka w procesie enkulturacii
w srodowisku naturalnym. Podidida przy dziecka niewidomego w mtodszym wieku
tym konieczné¢ zwigkszenia nacisku na szkolnym”. Natomiast w grupie drugiej zasta-
edukact ekologiczm w trakcie ksztalcenia nawiano sj nad hastem: ,Cztowiek wobec
zawodowego. Nagpnie gtos zabrata Edyta pracy i jej wymaga oraz zagroen”.
Wolter, przedstawiaf referat: Homo labo- Obrady w grupie, w ktdrej uczestniczyt
rans pedagogiczno-ekologiczne implikacje” piszacy sprawozdanie opatrzono By
Prelegentka zwrocita skupitagsna procesie ,Cztowiek wobec humanistyczno-humaniza-
przygotowania zawodowego z uwgdhie- cyjnych wymiaréw edukacii i pracy”.
niem edukacji ekologicznej. Sesplenara W swoich wysipieniach referenci pod-
zakaiczyto wystipienie Zdzistawa Wolka kreslali, ze jednym z gtownych wyzwiastoja-
+Autoodpowiedzialng¢ w pracy zawodowe]”. cych dz§ przed pedagogikpracy jest pomoc
Autor méwit w nim o roli norm etycznych, czlowiekowi w odnalezieniu #samdci oraz
ktore wskutek zanikafej dzé kontroli ze- miejsca wswiecie. Realizacja tego wyzwania
wnetrznej w procesie pracy stapie niezwy- zalezy jednak od otwarcia si pedagogéw
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pracy na inne dziedziny pedagogiczne i podezyta dziewgtnastoosobowa delegacja z Bia-
jecie z nimi dialogu. torusi i Rosji — dyrektorzy, nauczyciele ze

Wspdlczesna pedagogika pracyeddt szkot zawodowych, przedstawiciele wydzia-
nauky poszukujca wciaz wkasnego charakte- téw edukacji oraz pracownicy instytutow
ru, a take wilasnej metodologii nie me naukowo-badawczych z Biatorusi i Rosji.
zapoming o interdyscyplinarnéci  nauk. Seminarium bylo podzielone na dwiegez
Pedagodzy pracy, aspiggj do tego, by mdc sci: merytoryczg oraz praktycza
tworczo whcza sie w rozwiazywanie wspot- W czsci merytorycznej, prof. dr hab.
czesnych probleméw: ekonomicznych, ekoloHenryk Bednarczyk wygtosit dwa wyktad,
gicznych czy chocigby socjologicznych, po- w ktérych zapoznal uczestnikéw delegacii
winni przede wszystkim podejmowavysitek  z dziatalndcia Instytutu Technologii Eksplo-
umazliwiajacy wspotprag z innymi subdys- atacji — PIB w Radomiu, innowacyjnymi
cyplinami naukowymi. Celem tej wspotpracytechnologiami, realizowanymi w Instytucie
nie ma by jednak uzgadnianie stawisk czykrajowymi i midzynarodowymi projektami
ujednolicanie teorii i koncepcji. Chodzi tu badawczymi oraz sieciami wspdtpracy w ob-
raczej o podejmowanie takiego wspétdziataszarze edukacji zawodowej. Na temat zmian
nia, ktére powinno pomdc cztowiekowi w polskim systemie ksztalcenia zawodowego
w odnalezieniu wiasnej tsamdci, zwtaszcza i ustawicznego oraz ksztatcenia modutowego
zawodowej. Konieczrig takiej wspdtpracy wykiad wygtosit dr Krzysztof Symela.
jest wskazap takze z innego powodu. Dr Janusz Figurski wraz z mgr.zinMiro-
Uczestnicy sympozjum podkiali, ze wspot-  stawem Zurkiem zaprezentowali laboratoria
czesna nauka powinna rozwijesie wtaki badawcze Instytutu, w tym innowacyjne labo-
sposdb, by jej poszczegdine dziedzingdva-  ratorium iLab.
jac dotychczas po hermetycznyébiezkach, Przedstawiciele z Rosji i Biatorusi zapre-
uczyly sk otwartgci na siebie nawzajem. zentowali zachodge zmiany w systemach
Dotyczy to w znacznej mierze tak nauk ksztatcenia zawodowego oraz zmane z tym
pedagogicznych. problemy.

W czsci praktycznej, uczestnicy wyjazdu
studyjnego zapoznali iz oferty ksztatcenia
zawodowego w Radomiu. W tym celu odwie-
dzili trzy placowki edukacyjne: Centrum
Ksztalcenia Praktycznego, Zespdt Szkot
Technicznych oraz Zesp6dt Szkét Syw-
czych i Hotelarskich w Radomiu, w ktérych
to zaprezentowano im sposéb organizacii

Bartosz Mitkiewicz
UKSW Warszawa

Innowacyjne technologie ksztatcenia
zawodowegoMi edzynarodowe seminarium
Polska — Rosja — Biatorg

W dniach 26-27.11.2012 r. w Instytucie
Technologii  Eksploatacii Ratwowym
Instytucie Badawczym w Radomiu odbylg si

migdzynarodowe seminarium ,Polska — Rosja

— Biators. Innowacyjne technologie ksztal-
cenia zawodowego”. W seminarium uczestni

teoretycznego i praktycznego Kksztatcenia
zawodowego oraz potwierdzania kwalifikacji.

Mirostaw Zurek
ITeE - PIB

* k%

Redakcja Edukacji Ustawicznej Dor

ostych przepra3aaiq Barbare Pikiewicz

za bkdne podanie nazwiska w artykule zamieszczonym3i204.2.
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