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Komentarz

Henryk BEDNARCZYK
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Kompetencje i kwalifikacje zawodowe

Zmiany pracy, dynamika rynku pracy, a gtéwnie troii z uzyskaniem zatrud-
nienia uzasadnigjzmiare podegcia i konieczné¢ konkretyzacji kompetenciji i kwali-
fikacji zawodowych sktadowych zawodu lub kilku zadbov bardziej precyzyjnie
okreslajagcych wymagania przeddiiorstw.

Nie naley oczekiw#&, ze rejestr kwalifikacji zamienKlasyfikacje zawodéw
i specjalngci orazPolsk; Klasyfikacg Dziatalngici.

W listopadzie zakiczono realizagj projektuRozwijanie zbioru krajowych stan-
dardéw kompetencji zawodowych wymaganych przeogeaecOw(Program Opera-
cyjny Kapitat Ludzki) na zlecenie Ministerstwa PyddPolityki Spotecznej, Centrum
Rozwoju Zasobéw Ludzkich. Projekt realizowato kawfiom: Doradca Consultants
Ltd. w Gdyni, Instytut Technologii Eksploatacji -af3twowy Instytut Badawczy
w Radomiu, WYG International Sp. z 0.0. w Warszawmstytut Pracy i Spraw So-
cjalnych w Warszawie itédzkie Centrum DoskonaleNiauczycieli i Ksztatcenia
Praktycznego w todzi.

Opracowano standardy kompetencji zawodowych dlazZz@@dow, dla ktérych
nie prowadzi s ksztalcenia w szkotacha 3o wiec zawody, w ktérych kompetencije
zawodowe uzyskiwanegsw pozaformalnych i nieformalnych formach uczenia s
pozaszkolnego, na kursach, w procesie samoksziatitgn

Opis standardu zawiera opis zawodu, zadania i ktenpg zawodowe w ukta-
dzie: wiedza, umieinosci, kompetencje spoteczne w relacji z poziomem Kikakji
w Europejskich Ramach Kwalifikacji i Polskiej Rantfavalifikacji oraz profil kom-
petenciji kluczowych.
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Standardy w prosty sposob (na 2—3 stronach) apefekty uczenia gj zadania
i kompetencje zawodowe (wszystko to, co czlowiek,wbzumie i potrafi wykorta
odpowiednio do sytuacji w miejscu pracy)dds moglty w przysziéci by¢ wykorzy-
stane do opisu kwalifikacji w Krajowej Ramie Kwatécji.

Poréwnujc wymagania kompetencyjne pracodawcow (efekty uazs) z wia-
sng wiedz,, umiegtnosciami i kompetencjami spotecznymi, &ty pracownik, bezro-
botny, pracodawca, zgikowiec, pracownik edukacji me:

- ustalé posiadane kompetencje lub ich elementy: wedmiegtnaosci i kompeten-
cje spoteczne,

— okresli¢ luki kompetencyjne i zaplanowaakres szkolenia,

- okrssli¢ plan rozwoju zawodowego.

Ptyty CD zawierajce 300 opiséw standardow oraz broszury z oddzielisyam-
dardami zostaty przekazane 716 uczelniom, orgapiza@racodawcow, zwikom
zawodowym, stowarzyszeniom beamvym, organizacjom rynku pracy: powiatowym
urzedom pracy, Ochotniczym Hufcom Pracy itp. Standaddgtpne g na stronie
internetowej www.kwalifikacje.praca.gov.pl. Zamiegamy pierwszy artykut wpro-
wadzajcy w problematyk opracowanych standardéw kompetencji zawodowych.

Nasze czasopismo podczas ostatniej oceny Minigterdtauki i Szkolnictwa
Wyzszego uzyskato kolejny punkt i obecniezéta artykut ma wart& 8 punktéw.
Dzickuje Komitetowi Naukowemu, Radzie Programowej, Recetoman Redakcji za
prag: nad popraw jakasci i umiedzynarodowieniem naszego czasopisma. Szczegolnie
dzigkuje naszym autorom krajowym i zagranicznym wybigegjn Edukacg Usta-
wiczrny Dorostych — Polish Journal of Continuing Educatjako miejsce publikacji.

Obecndé¢ w otwartej przestrzeni internetowej www.edukadjawscznadoroslych.eu
oraz bazach: CEJSH i DOAJ otwiera rowndrog; do innych baz, a wt zwicksza
mozliwosci dostpu dla czytelnikdw i cytowawaznych dla autorow.

Ten numer naszego czasopisma zgodnie z infogmajoktadce dedykowany
jest prof. dr. hab. Franciszkowi Szloskowi— jubilatowi, uczonemu, cztowiekowi
niezmiernie zasttonemu dla polskiej pedagogiki pracy, organizator@goélnopol-
skich Seminariow Badawczych oraz autorowi sBadanie — dojrzewanie — rozwoj
(na drodze do doktoratuhiestrudzenierozwijajgcemu wspoétprag naukowy sieci
polskich uczelni, instytutow, Komitetu Nauk Pedaigagych PAN z NarodowAka-
demi Nauk Pedagogicznych Ukrainy.

Dlatego tradycyjny rozdziabswiatowcyposwiccamy w petni Jubilatowi. Otwie-
ra go artykut autorstwa Nelli Nyczkato i JerzegoniowskiegoProfesor Franciszek
Szlosek — dmviadczony badacz, wspaniaty nauczyciel i wychowa®@osawiamy
jubileuszow publikacg Innowacyjnéé w nauce i edukacjvydarg przez Narodow
Akadem¢ Nauk Pedagogicznych Ukrainy oraz Komitet Nauk Bed&znych Pol-
skiej Akademii Nauk i Narodowy Chmielnicki Uniwetsy. Jako dowdd realnej, nad-
zwyczajnej aktywnéci Profesora zamieszczamy informaap V Forum Polsko-
-Ukrainskim oraz zapowied kolejnego Ogoélnopolskiego Seminarium Badawczego
w Ustroniu.

Cztowiekowi wielkiego serca, talentu i pracowitp wybitnemu uczonemu, przy-
jacielowi zycze zdrowia, wytrwatdci, nowych osignie¢, satysfakcji i zadowolenia.
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Professional competences and qualifications

Changing jobs, labour market dynamics and abovalitilculties in obtaining
employment justify a shift in approach and the nded firm definition of
competences and qualifications, the componentspbfession or a few professions
more precisely defining the requirements of entsest

In November, the projectDevelopment of a set of national professional
competences standards required by employ@sgerational Programme Human
Capital) was completed. It was accomplished on lbelighe Ministry of Labour and
Social Policy.

Standards of professional competences for 300 aticuys were developed. The
description of a standard contains a descriptionthed occupation, tasks and
professional competencies in terms of knowledgélssksocial competencies in
relation to the level of qualifications according the European Qualifications
Framework and Polish Qualifications Framework adl vas the profile of key
competencies. The standards are available on theesitee www.kwalifikacje.
praca.gov.pl.

During a recent assessment by the Ministry of $&eand Higher Education our
journal has gained another point so curregtlgoints are awarded for each article.
This issue of our journal, as indicated on the comededicated t&rof. Franciszek
Szlosek— celebrating his anniversary, a scholar, a malhdeserved for the Polish
work pedagogy.

Therefore, we fully devote the regular sectitafucationalistdo him. It is opened
by the articleProfessor Franciszek Szlosek — an experienced mesma a great
teacher and educationalisty Nella Nyczkato and Jerzy Kunikowski.

For a man of great heart, talent and diligenceQatstanding Scholar, a friend
| wish health, perseverance, new achievementsatredagtion.

With best regards
Henryk Bednarczyk
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Edukacja doroslych w Polsce
i na Swiecie

Olena PEHOTA
Mikotajowski Paistwowy Uniwersytet im. W.O. Suchométkiego,
Instytut Ksztatcenia Nauczyciel

Psychology and pedagogy
of forming a teacher’s individuality

Psychologia i pedagogika
formowania si¢ indywidualnosci nauczyciela

Key words: teacher’'s individuality, teacher’'s preparationergonal-professional
development, future teacher, «l-concept», education

Stowa kluczowe indywidualn@¢ nauczyciela, przygotowanie nauczyciela, rozwéj za-
wodowy i osobisty, nauczyciel przyszi, «I-concept», edukacja.

Streszczenie

Artykut dotyczy psychologicznych i pedagogicznyapektéw procesu formowanig si
indywidualnagci nauczyciela. Autor podkéka, iz jednym z perspektywicznych kierun-
kow indywidualizacji procesu przygotowania naucel&ijest tworzenie i rozwéj wa-
runkow i technologii, ktéregsnajbardziej istotne dla realizacji przejawdw indguali-
zacji oraz stabilnéci rozwoju osobisto-zawodowego.

The analysis of the professional teacher trainmigkraine nowadays allows to
draw a conclusion about its extroversion at alysa pre-higher school, pre-service
and in-service education. The general conceptioth mmodel of the pedagogical

" Zrédio: Interdyscyplinarni pedagogiki i jej subdyscypliny. Red. Z. Szarota,SElosek. Krakéw —
Warszawa — Radom 2013, s. 641-649.
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education, its priorities, structure, maintenaricagditional forms and technologies
direct future teacher’s attention to the pedagdgoaironment: types of educational
establishments, the maintenance of the subjecteshwdrie taught, a great variety of
forms of education, in a greater degree to monaagteraction with the child and the
staff as a whole. Democratic transformations ofdilkian society of the last decade
caused education reform. The educational systemes ¢tarted to transfer accent from
mass character to personalized attitude of pedegbigifluence on a child. Studying
the possibilities and conditions of individual deyement, conditions of
self-disclosing and self-realization of a persordifferent stages of his or her life
activity is both domestic, and the world tenden€ygration of educational systems.
Orientation on a person is also accurately trandte pedagogical education.

The idea of the future teacher who is purposefalipable of regulating the
professional development, is declared as a sulgfeaognitive activity in higher
school as well as in educational and professiottatity (during pedagogical practical
training in domestic psychological and pedagogiesdearches at theoretical and
methodological level. However even today thererar@sychological and pedagogical
grounds for the mechanism, conditions and ways taflemt conversion from
a position of the subject of professional trainitgy a position of the subject
of individual professional development during thiietime. The factors influencing
the formation of stability as a basic charactarisfithe professional development are
not well-defined. The borders of the basic extermadl internal conditions which
promote such processes are not well-outlined.

For a long time the idea of activization of a stuttfecognitive activity during his
or her training has been dominant in the pedagbegitacation. The purpose of such
training was learning the maintenance which wasbgegprograms. The tendency of
formation of the student’s creative abilities withihe limits of existing programs
arose slowly. The teacher’s individuality as a sabjwas not considered and is not
still considered as an independent value of thegegical education. The priority is
still knowledge of the pedagogical environment sateal from quickly changing real
practice. It is necessary to overcome alienatiorthef teacher’'s forming from his
unique personal professional features. It is necgsso focus his professional
interests, plans and mental energy mostly on tladysis of construction of his own
inner life. Individual features of the future teaclkshould become one of the supreme
values for him and for all system of the pedagdgcucation. It should be the main
component which provides the quality of education.

One of the leading problems of a pedagogical etutahould be a creation of
the educational environment which can form the aregness of future teacher for his
professional self-development, for creation of pessonal professional “I-concept”.
The future teacher should be able to make his ssfideprofessional carrier which is
based on the high culture of professional liveighbil

The ideas of the pedagogy of personal orientedlderent of future teacher
only start to be comprehended at two levels: orgimad scientific. At ordinary level
teachers of pedagogical higher schools discusssideaaccept the unigueness
of student personality; the priority of dialogue lattures and practical lessons;

10 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2013



cooperation and collaboration both in educationedcess and in scientifically
experimental work. The Credit Transfer System @& thiganization of educational
process allows to use more widely methods and appes of individualization
of education.

The practical importance of the pedagogy of pensorianted development and
individualization of teacher’s training is great.owhdays school requires both
teachers-masters and teachers-innovators. Creatiaiternative types of schools,
recognition the right of each school as constad#éyeloping system to have the
unique face, requirement for author programs reqgtie teacher with the innovative
thinking, capable to take up responsibility for hgroductive professional
development.

The world practice of teacher’s training has aaisrarsenal of approaches and
recommendations of personal orientation. There wgid®e experience for the future
teacher to realize personal professional self-rekesvork, to estimate his order
potential in separate disciplines of a psycho-pedmgl cycle (the general
psychology, psycho-diagnostics, and bases of pejtzajoskill). But, unfortunately,
this process is more often spontaneous, higherosctextbooks on pedagogics,
psychology and private techniques do not allocateprablem of individual
development of the future teacher as notional.désision could be promoted by
creation of corresponding consultative servicestincture of higher school.

In our opinion the absence of pedagogical disa#plim which all mechanism
process, external and internal conditions of succek individual professional
development of the teacher would be stated systestigtsharply reduces the general
result of a high school stage of teacher’s trainifige understanding of individual
features allows the future specialist to prediceék points” in the future pedagogical
activity, to expect “zones of conflicts”, to readizhe true calling more deeply,
to estimate real potential possibilities, to loakpeocess of professional development
from positions of its basic incompleteness forisalbsequent professional life ability.

The long-term experience in teaching pedagogicaliplines has convinced us of
necessity to create a course “Individuality of thacher: the theory and practice”, and
the results of its approbation have confirmed higltue for the student. It takes
a special place in the structure of psycho-pedagbgireparation and is capable to
solve lots of pedagogical problems. The courseiViddality of the teacher” has two
main objects: educational and developing. The dtua object is to acquaint the
student with the mechanism and conditions of higlividual professional
development. The developing object is to get skilisl experience in professional
self-studying, self-understanding, self-acceptaneelf-improvement and self-
-realization. It is possible to achieve these disjemder condition of studying total
extent of psychological and pedagogical disciplinesquaintance of their basic
concepts. Such course is to finish, integrate athwkedge before the pedagogical
practical training. The integrations of this coussel applied orientation create those
natural conditions for student to turn from theealjof professional training into the
subject of individual professional development. Thaintenance of this course is
coordinated with the maintenance of such coursespedagogics, psychology,

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 4/2013 11



methodology of educational work, bases of pedagogiskill, pedagogical
technologies, and also with requirement of pedaggiractical training of graduate
students.

The logic of construction of the course “Individitlof the teacher” is caused by
the organization of system of student’s researchkvem judgment of the personal
professional features: from matter comprehension tled concept “teacher’s
individuality”, its psycho-pedagogical grounds, aemstanding of a role during all
subsequent professional activity to search of waysl means of individual
professional development, development of abilitefs self-research, getting the
experience of professional self-development. Unfwately, nowadays the pedagogy
of individual professional development of the tesclis not well developed in
a science and practice of domestic pedagogicalagidnc

The maintenance of the course allows the studegét@cquainted more closely
with modern, very ambiguous approaches to undetistgrof such phenomenon as
teacher’s individuality, to analyze it from posii® of domestic and foreign
humanistic psychology and pedagogics. The teaclwee han the experts of other
professions should possess ability to operate qaunsly the behaviour, activity and
his destiny as a whole. Therefore it is of gregidontiance to realize deeply the concept
of personal self-actualization (G. Olport), an oalt on a person as on “the architect
of himself’ (C. Rogers), understanding the matfeteacher’s “I-concept” (R. Burns).
These concepts have not taken a worthy place ionsestic pedagogical education
yet.

The concept of “teacher’s individuality” is considd in the book from scientific
positions of standard concepts about a person rsdpg “individual”, “personality”,
“subject”. Both external and internal determinanitsfluence on individual
development of the teacher. The theoretical mosi¢ha ideal sample can play a role
of a regulator of professional development of tieirfle teacher. On its basis students
grow out and then alter their own model in a digetof its acceptability for work on
themselves. We introduce the concept “contour dfividuality” of teacher to
designate the plasticity of borders of the considephenomenon. In work
on professional self-improvement the maintenanca wbrking variant of theoretical
model is defined by the student or together with thacher depending on what
personal-professional displays cause a particatarést or alarm. Besides, by means
of the analysis of the maintenance and bordersagfeinof individuality, the student
can independently track the character of changasdbfidual features from younger
courses to senior ones.

Our definition individual personal and subject caments in structure
of teacher’s individuality has a relative characésr their components are deeply
interconnected with each other and render quitengtrinterference. Definition
of components helps the student to facilitate thecess of self-research
of professional matter and reflects dynamics of-gefermination in the course
of psycho-pedagogical preparation.

The result of studying our course, working on thi®k, making diagnostics and
self-research is a creation of a professional petfrait of future teacher which is
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rather complete for the given stage. Work with @ayliof professional growth allows
him to approach more systematically from scienfifisitions to making up programs
of the further personal professional developmedtthrir subsequent realization.

Depending on specificity of faculty and individualadiness of the teacher who
reads this course, separate book sections canesered in nonconventional forms:
the integrated lecture, lecture-dialogue, lectuseuksion etc. At practical lessons the
student gains self-research experience. As a rssulent’s interest is formed and his
practical readiness is developed. Therefore it esessary to use more training
exercises and to work in groups of personal growtlowever it is important
to remember that studying of this course is onlg tbducational-developing
environment where the leading part is taken awagetep regular student’s work on
his personal-professional features.

While studying this course, except self-researcstesients can make educational
researches and use their results in course anonuiptheses by raising considerably
their productivity.

The course program reckons on teacher’s indivigeak with the student and
independent student’s work as well within the etiocal schedule. The maintenance
can vary taking into consideration future specigityssibilities of chair of pedagogics,
level of teacher’s readiness to conduct this coumeesence of a computer variant of
diagnostic techniques.

Individual development of the future teacher aightschool stage is a difficult
process demanding the thoughtful and creativeioelaifhe pedagogy of teacher's
individual development and its psychological bases new subject which is not well
developed in a domestic science. Expert’s skillarig trade begin with understanding
of the professional matter, professional possibdiand searching the ways of stability
of development. Only having learnt to understanddeif the teacher can understand
another person, help him with education and deveéop.

The democratic transformations which have occuiredUkraine lately return
independent value to the teacher. Preparation eftélcher in modern conditions
changes the priorities qualitatively. First of dllis necessary to form his humanistic
outlook which basis is made by complete persoridlidé to deep interrelation with
the matter then with people surrounding it, andlfinwith the whole world.

For a long time in the centre of pedagogical edanahere was a teaching and
educational process of school, its maintenancemdorand methods. It was
recommended to “place” the child in a quite rigicusture to carry out purposefully
the process of his development. The strict compéamith certain norms was
supposed to raise the productivity of all pedagaigigstem. The teacher was expected
to be an executor of certain conditions to realtze process of mass education and
pupils’ development.

Teachers and psychologists’ researches of a hutitadisection have allowed
getting more deeply into the matter and featureshiifl’s individual development.
Gradually the accent began to be transferred franmous methods of educational
process to the productivity of their influence oarrhonious development of each
separate person. In the centre of pedagogical ggdbere has been a child, the pupil,
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his possibilities, requirement, character and |lefdiis ability to live and understand
another person, to influence on his own formati@onsequently these changes have
caused new requirements to the teacher, change pbkition and role in developing
system of school.

School is a place where the child and the teaghemdsthe most part of active
time. Considering independent value of each chiitBswe should admit independent
value of teacher’s life as a partner of cooperatiévery day for many years the
teacher has been opening a door coming into thielwbithe lesson and entering the
child’s one. He is a director of someone’s childifiobe puts strategy and practice
of someone’s destiny. Present and future life opilpudepend on teacher’s
psycho-physiological health, knowledge of the perdmowledge of a subject, his
present mood, relations to people and all worlduado All educational system
of school, a concrete subject is transformed byphisonal-professional features and
is presented in “author’s performance” both to €lasnd to each pupil separately.
Today the teacher should realize deeply a rolenefindividual originality, degree
of his influence on the growing person. Comprehlmmsif high professional self-value
invariably leads to a birth of a sense of respadlitysibnot only for educational
knowledge of pupils, but also for a personal cdwtiion to their individual
development. It is the higher sense of efficientchis work.

As a rule, professional strategies of the teacheraaconsequence of his vital
strategies and vice versa. To be professionallgumrtive, the teacher as the person
and as the expert should be kind, beautiful andrcl®nly the teacher who has
a positive “I-concept” and can feel and understanth himself and another person,
recognize himself and set an example to the pugfularly be ready for
self-perfection and the world around is capablgenerate the positive relation of the
child to himself and to others.

Today the law about education favours teacher'sdwen and creativity in
professional work. The teacher has acquired thbt raf author's modernization
of curriculums, the organization of pupils’ infortivee activity and their development
by means of modern forms, methods and the techieslas a result of his unique
personality and activity. The first approachesration of individual developing and
training programs for the future teacher are matimvever, in a real school life the
right of the teacher to an individual originality s$till unclaimed and unrealized quite
often. There are a lot of reasons for it but thénnoaes are the weak individualization
of educational training of the teacher and his peyogedagogical component. Real
conditions have appeared with transition of a pedaal education to credit transfer
system of the organization of educational process.

Professiogram of teacher had been underlying appesato research of teacher’s
training and its perfection for many years (Kuzmia, Scherbakov A.l., Slastenin
V.L., etc.) According to these approaches pedagbgictivity was described from the
point of view of the requirements which were denexhdf the teacher. This approach
has allowed updating the preparation of teachea sfibject. However, it does not
allow sufficiently forming the teacher as the sgbjef professional activity and
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individual professional development, does not operthanisms of is professional-
-pedagogical regulation and self- regulation.

The peculiarity of the teacher's preparation froosifions of theoretical model
of his individuality is the fact that the accent tiansferred from the external
organization of activity of specialist's preparatio its “internal picture”. In the centre of
such approach there is a future teacher as thectutbjpreparation and individual profes-
sional development. Such preparation is carriednoaiimode of developing training, from
positions of formation of his personal-professidivaboncept”.

Personal and professional features of the teaelpeesent the system of different
forms and levels of subjective reflection. The mdeeply, objectively and adequately
the student represents features of his individgatlie more means he can use to
achieve efficiency in his future professional aityiv(the more professional
possibilities he possesses). The student's compsiadre of theoretical model
of teacher’s individuality and its main componeat®ws him to create a suitable
model during his professional training and to wsesia reference point and a regulator
during his professional formation at various staafdsis life activity.

Research interest to an individualization of teashpreparation arose in 90s
of the XX-th century that was a direct consequewtechanging a paradigm
of education. The cardinal solving of a problenaofindividualization of a pedagogical
education in wide scales seems to us inconvenienthare are no objective
corresponding economic and organizational condstiéor this purpose. Though
the university system is less rigid in comparisathwchool, nhowadays it is still held
down by the curriculum which is single for all studs and teachers, by teaching
of subjects of a psycho-pedagogical cycle accordingingle, obligatory and often
obsolete curriculums overloaded with the minor rremiance. As a rule, forms,
methods and technologies which do not create donditfor self-actualization and
creative self-expression of each student prevailtleg lessons of pedagogics
and technique of educational work. Technologies tefching the disciplines
of a pedagogical cycle do not often take into adeisition the preservation and the
perfection of unique student’s individuality. Thiene the students’ possibilities are
often left out of account, students’ training pieetis quite passive; graduate students
refuse their chosen profession. What is very ingris situational spontaneity of an
inexperienced teacher’s choice to coordinate indiaily with a pupil and surrounding
pedagogical reality. Despite of the modernizatiba pedagogical education which is
dictated by requirements of Bologna process, tieie contradiction between mass
character of teacher’s preparation and individua} wf construction of his professional-
-unigue system. Finally the readiness for the dousc creation of professional
“lI-concept” (substantial, motivational and operatt) should be generated at high
school. The future teacher should be able to defiveys of professional
self-correction, strategy and tactics of professiaelf-realization.

Individualization of pedagogical preparation is fidiilt, multilevel and
multidimensional phenomenon. In the modern litematthere is no standard of its
definition. The term is used in various, sometimesertain meanings. From our point
of view it is possible to modernize a pedagogickication using the follows ways:
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« to acquaint the future teacher with laws of proadsadividual professional deve-
lopment (during teaching the disciplines of a psypkdagogical cycle);

. to acquaint with the maintenance of theoretical ehoaf individuality
of the teacher acting as a regulator of his pradess development;

« to carry out studying of theoretical model of theadher’'s individuality for
the purpose of realizing its main components aeit thteraction;

« to create the conditions for the future teacheadoept the model as the whole
con-struction which defines the system of meanshwsf professional self-
-development;

« to create conditions for the student of teachenitrg University to define at first
with the teacher and then in more and more indeg@ndctivity the system
of means of consciousness, self-studying, selfection and self-making.

Harmonious filling of psycho-pedagogical prepanatiwf the future teacher by
knowledge, reflective skills promote substantidily individualization and improvement
of quality as a whole.

It is necessary to remember that at the presege sthdevelopment of a science
about the person the individualization in a pedaggdgeducation always has relative
character. The teacher in educational process oftea considers features of groups
of the students possessing similar features rathen the features of a separate
student. Besides, it is possible to consider ohfsé features which are objectively
measured (or their complex). The most significadtiires are those which are the
most important for productivity of pedagogical aitti (type of the higher nervous
activity, system of professional relations, comneative, organizing, creative,
predicted abilities etc.). There is variety of ®ntls features which are difficult for
both the teacher and the student to consider witbpecial preparation (the features
of inter-hemispheric interactions, level of professi thinking etc.). Therefore at high
schools there should be Centers of professionadultation moreover there are real
experts on psycho-pedagogical chairs.

Thus, one of perspective directions of an indivithation of teacher’s
preparation is a creation of the conditions andtéohnologies of their realizations
which are most significant for their individual diays and for stability of personal-
-professional development. Such conditions showdtdken into consideration by
both the teacher and the student. It is possibkatoy it out by means of theoretical
model as a tool of self-determination within theise “Individuality of the teacher”.
Such model as the system of signs and objects baordtically reproduce
the essential properties of the original. It hehwes student to replace the original that
makes process of self-determination more evident.

The course “Individuality of the teacher” is preeddby studying a wide range
of psychological and pedagogical disciplines, atcgaace with all basic concepts. It is
integrative and has an applied orientation. Thenkedge obtained on younger courses
is used for comprehension of logic and conditiohsamnplete process of individual
development of the teacher, features of persommdegsional self-determination.

The concept and technology of construction of as®mallow the student to lean
modern, very ambiguous approaches to understandingh phenomenon
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as “individuality of the teacher”, to look at itofn positions of domestic and foreign
philosophy, psychology and pedagogics. Then thaestiis acquainted with the main-
tenance and structure of theoretical model of indiality of the teacher in terms
of which the model of its development, comprehdesito the given moment
is possible. Such approach allows the student ® reere accurately internal
“and external conditions for personal and profesaiaevelopment in the conditions
of higher school, to learn to create them by him.

The structure of individuality of the teacher isisimlered in the limits of concepts
“person” — “individual” — “personality” — “subject'The individuality of the person as
integration of all his properties as individuak therson and the subject of activity was
firstly described by B.G. Ananyev. It is presentsithe system, integrated quality
which was the result of functioning of the systéttements of this system (by means
of specific functions) reflect the certain partstedicher’s individuality, which quality
possesses the system status and has charactesisticeertain systematic integrity.
Having allocated individual, personal and subjextproperties of the teacher, it is
possible to analyze the whole picture of his preifasal individuality. The allocation
of sense-forming components and connections bettien has a special value here.

“Individuality of the teacher” is accompanied bydividual work with
the student, which organizes the self-analysessgbdérsonal and professional features
and received results. While studying the courseréuteacher has possibility to make
quite detailed and individual card of a field amddl of professional development.
Both diagnostics and self-researches can be reflantit. It allows coming to writing
the programs of self-correction of professional wgio from scientifically
well-founded positions.

Pedagogics of individual formation of the teacles,well as its psychological
basis, is new and insufficiently developed subjealomestic pedagogics which has
no manuals. Therefore, each chapter of the givesk li® accompanied by the list
of the literature concerning various scientificaaend their directions (including not
only psycho-pedagogical). The given literature banused not only for independent
but also for research work. Writing course works degree researches in the given
direction will allow the student to get more deepito the matter of such interesting
field of knowledge as individual professional fotina of a person as a whole and
a teacher in particular.

The basic substantial strategies of constructioa oburse “Individuality of the
teacher” are integrated approach, complexity, aplieg orientation, modeling,
psychological and pedagogical diagnostics, selftliatics, correction and self-
-correction.

Thus, individual development of the future teachera high school stage is
a difficult process demanding the thoughtful andative relation. The pedagogy
of teacher’s individual development and its psyob@al bases is a new subject
which is not well developed in a domestic sciertegoert’s skills in any trade begin
with understanding of the professional matter, ggsfonal possibilities and searching
the ways of stability of development. Only haviregint to understand himself the
teacher can understand another person, help himegiication and development.
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Abstract

The paper discusses the German support for thexsecmtion of the training system

in Romania. The German office responsible for taisk has been closed two years
ago, and the evaluation of the project has beene.ddtis enabled to capture

and present a few important aspects of this support

Na catymswiecie odbywa s edukacja i wsazie w inny sposéb. Nawet w naj-
blizszym gsiedztwie, w Unii Europejskiej, istnieje tyle sammgsteméw edukacji, co
panstw czionkowskich, a lymoze nawet wicej, biogc pod uwag obszary autono-
miczne w Belgii, Hiszpanii czy Wielkiej Brytanii.&8dzo czsto przyghdamy s¢, jak
systemy edukacji wygtaja w innych miejscach, czyasone bardziej efektywne ni
nasz i czy mgna st jeszcze czegmauczy.
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Dzieje st tak réwnie w obszarze edukacji dorostych. Struktury, instguc
i oferta ksztatceniaastutaj jeszcze hiej zwigzane z danym spoteadmtwem, jego
historia i zasadami i edukacja w szkotach i szkotach #syych. Patrzc doktadniej,
podczas tego przeglu edukacji dorostych uczymyesczegd nie tylko o niej, ale
0 spoteczastwie, w ktdrym ona istnieje, ale przede wszystkiredukacji dorostych
we wilasnym kraju oraz o wtasnej sytuacji spoteczne;j

W Europie to porownywanie, wspolne uczenigigsiczenie sj od siebie nawza-
jem w ostatniej dekadzie nabratozégo tempa dgzki polityce Unii Europejskiej,
ktéra poprzez traktat z Maastricht ustanowita Ksetsie przez cateycie, a w szcze-
golncdici doksztatcanie jako osobny element. W wielinarodnych projektach,
w programach wymian oraz wspolnych dyskursach ddkmjele wspdlnego, ale tak-
ze r&nice staly s wyrazniejsze. Oczywiste jest tae przy takich poréwnaniach
mozna stwierdzi rézny stopiéa rozwoju edukacji. | tak struktury doksztatcania
w krajach skandynawskich z uwagi na tamtgfsadycg edukacyjg ostatnich prawie
200 lat g dwzo bardziej rozwinjte niz w krajach wschodniej i potudniowej Europy.
Wyijatek stanowi tutaj Serbia, ktéra posiadata rozetinistruktue doksztatcania,
ale ktéra mocno ucierpiata poprzez wydarzenia otgd dziesiciolecia.

Rd&zne stadia zaawansowania rozwoju przywpkiyeste, w jaki sposéb mma
pomagé, udziel@ wsparcia w ramach solidaw w Unii Europejskiej. Wielokrotnie
takie wsparcie udzielane jest dwustronnie, polry dwoma pastwami czionkow-
skimi Unii Europejskiej, a tale poprzez multilateralne projekty Unii Europejskiej
ktére g rowniez przez ny finansowane. Przyktadem moby¢ programy ,Grundtvig”

i ,Leonardo”.

Gtéwnym, ale delikatnym pytaniem w przypadku takiegsparcia jest to, w ja-
kim stopniu wraz z pomacprzenoszonegsrowniez koncepcje, teorie i struktury po-
magajcego kraju, a poprzez to zogtajgraniczone lub unienabwione kierunki roz-
woju specyficzne dla danego kraju. Trudno jest elifziodpowiedzi na to pytanie,
poniewa mazna tutaj wiele spekulowalstniep argumenty wskazuage drog zaréw-
no w jednym, jak i w drugim kierunku, ktére gma w ré&ny sposob interpretowa

W tym artykule zostanie oméwione niemieckie wspamizy odbudowie syste-
mu doksztatcania w Rumunii. Zajmagg sé tym zadaniem niemieckie biuro projek-
towe zostalo zamkaie przed dwoma laty, dokonano takewaluacji tego projektu.
Dzicki temu mana uchwyat juz kilka aspektéw tego wsparcia.

Kontekst spoteczny

Rumunia w momencie rewolucji przeciwkodzacemu przez wiele lat komu-
nistycznemu dyktatorowi Nicolae Ceaucescu byla raayplopodobniej najbiedniej-
szym i najbardziej zacofanym krajem w Europie. @esgu mial przede wszystkim
samodzielg (w stosunku do innych patw komunistycznych bloku wschodniego)
i niezaleeng ekonomicznie (wobec kapitalistycznych naciskéw t#siu) pozyai,
ktora stworzyt i rozbudowywat kosztem swojego kraju orsrodd. ,Wyrok” na

! Por. biograf} Nicolae Ceaucescu: Kunze 2000.
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Ceaucescu i jegeonie, konfiskata catego mgku i karasmierci ,opieraly s¢ na
punktach oskaenia dotycgcych ludobdjstwa, podwania wtadzy pastwowej,
dywersji oraz zniszczenia narodowej ekonomii” (Ken2000, 401). Szczegdlnie
ostatni punkt oskaenia byt oczywisty, poniewakatastrofalna ekonomiczna ,poli-
tyka niezalenosci” odcisreta swoje pgtno na rozwoju Rumunii w latach osiemdzie-
sigtych ostatniego stulecia.

System naukowy i edukacyjny nie byly tutaj wtigem. Szczegoélnie w systemie
naukowym widoczne byto prawie gbmastoletni bojkot dyscyplin spoteczno-
-naukowych, przede wszystkim psychologii, socjdlogiaz pedagogiki (ale nie
ksztatcenia nauczycieli) na uniwersytetach. Dopigrpotowie i pod koniec lat dzie-
wiecdzieshtych powstaly ponownie odpowiednie, posiadej renon instytuty
i kierunki na uniwersytetach, z wyktadowcami, kipmusieli zapetrd luke powstad
przez dwie generacje. Natomiast w systemie edukaciegdlnie wyraa byta igno-
rancja w stosunku do koniecznych innowaciji, utrzyragie metodyki i dydaktyki,
ktore juz od dziesjcioleci nie odpowiadaty najnowszemu stanowi wiedzgukacja
dorostych byta — jak w wkszaci komunistycznych krajéw — sterowana i naznaczona
ideologicznie i bazowata na bardzo rozpowszechiisiegi instytucjonalnej, ale nie
byta podbudowywana naukowo.

Zmiana reimu Ceaucescu (koniec 1989 roku) na gpdarme panstwowdaci, re-
publike, odbyta s¢ niezwykle brutalnie, ale tak zaistniaty problemy zwrane
z rozwojem spoteczstwa demokratycznego. Tajna policja, Securitatidge do
dzisiaj w swoich strukturach personalnych i calpodgrywa wang — nawet jéli
caly czas malefa — rok w zyciu kraju, ktéra by maze nie jest rzeczywista, jednak
w taki sposob jest interpretowana i odczuwana piudz. Korupcja i brak stabilroi
politycznej doprowadzity do dych waha w strukturze partyjnej, politycznych pro-
gramach i politycznej codzienfm. Oczywicie uwolnienie si od komunistycznej
tradycji bylo trudne dla gospodarki, tak jak w ichykrajach Bloku Wschodniego. Po
fazie konsolidacji (lata 1997-1999) ngst kryzys gospodarczy na éu skak obja-
wiajacy sk biedy, wysokim bezrobociem oraz galopey inflacjs. Takze tutaj udato
sie oshgng¢ pewry czasovy poprave, dziki ktérej mazliwe byto cztonkostwo Ru-
munii w NATO (2004) oraz w Unii Europejskiej (200Mli¢dzynarodowy kryzys
gospodarczy odbit sinegatywnie przede wszystkim w Rumunii: w marcu2e8ku
Rumunia musiata otrzyndawsparcie (od Unii Europejskiej i Milzynarodowego
Funduszu Walutowego) poprzez udzielenie kredytuysokasci 20 miliardéw euro.

Przetom polityczny, transformacja, kryzys gospodgroraz proces integracji
z Unig Europejsk miaty bardzo digy wptyw zaréwno na reformobszaru edukaciji,
jak i ramowych warunkéw instytucjonalnych, prawnyclkekonomicznych oraz na
rozwoj obszaru ksztalcenia i edukacji dorostychb(zbattke/Schur ..., s. 31). Ale
takze tradycyjne sposoby pepbwania oraz mifenia ludzi maj wptyw na spote-
czeastwo, system edukacji oraz jego pozywj spoteczastwie. Zalicz¢ mazna do
nich w szczegolniwi:

— rozpowszechniony brak zaufania w stosunku do systewlitycznego, partii
politycznych oraz os6b agitigych politycznie. Sposéb pegibwania coraz ez
sciej wskazuje na taze Rumunia na dtugo przed Berlusconim kierowatazsi-
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sadami ,berlusconizmu”, czyli uprzywilejowaniem prgtnych i osobistych inte-
resow nad publiczni spoteczy odpowiedzialnécig. Do tego braku zaufania do-
chodz ukryta obawa przed ggle aktywry Securitate oraz stalswiadomaé
znaczenia korupcji;

— rozpowszechniony brak zaufania doz#lego rodzaju wspotpracy, wynikay
z dawiadczé okresu komunizmu, ale tad pierwszych lat republiki, gdzie byta
ona instrumentalizowana i przeki@na ze wzgldu na wtasne interesy. Codzignn
i wszechobecn konkurenag w finansach, pomystach, wptywach ma réwnie
odnale¢ w duzym stopniu w obszarze edukaciji;

— brak zaufania w wystarczgie zaopatrzenie, odpowiednie ceny i poréwnywaln
jakas¢, ktory prowadzi do trudnych do zrozumienia zachbWandlowych, zbierania
zapasow, handlu wymiennego;esto nawet podczas zatrudniania personeli- wa
niejsze jest polecenie przez osasieci nk kompetencije i zdobyte kwalifikacje;

— ograniczenie do tego, co najbardziej potrzebnesnwtanteres oraz dalekoach
negacja takich aspektow, jak ekologiczne gosivanie oraz wspélna odpowie-
dzialnag¢'. Rumunia naley do ,najbrudniejszych” krajow Unii Europejskiejan
wet sktadowaniémieci w miejscach publicznych jest powszechne;

— w koncu: posgpowanie w kwestii uczeniagsiWieloletnia tradycja edukacji opar-
tej przede wszystkim na nauczaniu frontalnym i kiygmym ujawnia take obec-
nie wéréd miodych ludzi swoje skutki co do umgjosci wyrazania krytyki, mo-
tywacji, elastyczngci i samodzielnéci.

Przede wszystkim priorytetem jest strona ekononadiczfirudndci zwigza-
nez organizagj zycia we wtasnym kraju, gdzie przettia mies¢czna pensja to 500
euro, zmusity wielu mtodych ludzi, ale tak matki i ojcow do wyjazdu za grarjc
aby tam moc zarobiwystarczajca ilos¢ pieniedzy pocigajg za sob taki skutek,ze
w kraju obserwuje siodptyw dobrze wykwalifikowanej kadry pracowniczaje tak-
ze dwy problem opuszczonych dzieci, przede wszystkimohazarach wiejskich.
Osoby z lepszymi kwalifikacjami, ktére pozostay kraju, zaktadaj wiasry dziatal-
nos¢ gospodarcg (jest to lukratywne zagie przede wszystkim w obszarze Zy
zdrowia), otrzymuj pienidze lub inne korzci od klientow lub pracajw dwaoch lub
wiecej zawodach.

Obszar edukacji

System edukacji w Rumunii ma strukiuwywodzca sie z regulacji systemu
ksztatcenia CK Austrii. Obszar edukacji dorostyclobok impulséw projektu Grud-
tvig — miat elementy szkét powszechnych oraz ingtiytpublicznych wyktadowcéw.
Od czasu transformacji zastaly od dzjemileci system edukacji przg wiele ,re-
form”. Chodzi tutaj o rewizj szybko stworzonych i pogliych ustaw i rozporgzen,
ktére wykazuy braki w strukturze. Przyktadem e by¢ wprowadzenie habilitacji na
uczelniach wyszych: wedtug nowych przepiséw wszyscy nowi, aleniéz posiada-
jacy juz tytut profesorowie powinni prz& habilitacg (zgodnie z niemieckim wzo-
rem), podczas gdy w Rumunii nie istniadadna instancja aradne rozporgizenia,
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aby zrealizowaten wymdég. Dopiero dwa lata po uchwaleniu usta2§10) dopusz-
czono wytyczne, jak natg przeprowadzahabilitacg. A odbyto sé to przy jednocze-
snym obrnzeniu wynagrodagw szkotach wyszych.

Uchwalono nowe ustawy i rozpadzenia w odsgpach czasowych, ktére wprost
wykluczap mazliwos¢ wprowadzenia ich wycie. ,W obszarze edukacji i wychowa-
nia dzieje si to samo, co w gospodarce: stare struktury powirostd zaspione
nowymi inicjatywami. Jest to jednak raczej bezmg i bezkontekstowe, a tak cz-
sto mechaniczne przegje zagranicznych koncepcji” (Sava/Matache 200315. Przy
tym mazna stwierdzi duze r&nice midzy miastem a wsj gdzie z powodu niskiej
liczby ludngci mamy do czynienia z dymi problemami, z brakiem wykwalifikowa-
nych nauczycieli, niszczeniem budynkéw szkolnyclazobrakami w komunikacji
drogowej.

W edukacji dorostych w latach dziexddziesiptych ubiegtego wieku nima za-
uwazy¢ niewielki ruch. Gminne @odki kultury przegty tam, gdzie pozostaty takie
instytucje, niektore aktywrioi zwigzane z edukagjdorostych. Na obszarze ksztatce-
nia zawodowego powstaty tak przede wszystkim we wspétpracy z zagrafprzede
wszystkim Niemcy, Wtochy, Dania) instytucje, ktésekolity w okrelonych zawo-
dach, jak np. Niemiecko-Rumskie Towarzystwo (RFG) w Timisoara, nagkszym
miescie zamieszkiwanego wcggej przez wielu Niemcéw regionu Banat. Impulsy
wyszly réwniez z Biura Niemieckiego Stowarzyszenia PowszechnyzkdiSWyz-
szych w Bukareszcie, ktore zatroszczyle siwykwalifikowanie personelu oraz od-
budowe struktur doksztatcania.

Ale dopiero perspektywa integracji Rumunii z Wiiiuropejsk wywotata dyna-
mike w rozwoju edukacji dorostych. ,Memorandum w sprawidukacji dorostych”
bylo takke w Rumunii szeroko dyskutowane oraz uwolnito dmigéd w zakresie roz-
woju edukacji dorostych, tak samo jak proces hskb dotycacy stworzenia europej-
skiej przestrzeni szkot wgzych, wprowadzenie systemow zapewniania §eikoraz
dyskusja na temat ram kwalifikacji.

To wiadnie lata kryzysu doprowadzity w Rumunii do tege, funkcja edukacji
byla coraz bardziejswiadamiana take w polityce. Akcjonizm w zakresie tworzenia
coraz to nowych reform zostat zgisibny przez koncepcyjne podstawy; program Hu-
man Resources Development w narodowej strategiudmienia (2007-2013) oraz
~Strategia doksztatcania zawodowego” (2005-20180@vp dobre przyktady. Kiag
one nacisk — jak mma byto oczekiwé& po panujcej sytuacji ekonomicznej — na
ksztatcenie zawodowe, ,zatrudniakidd oséb dorostych w Rumunii.

Mimo znacznych stafao edukagj dorostych w ostatnich dziesiu latach kraj
znajduje s} pod wzgédem poréwnywalnéei osiagnie¢ na ostatnich miejscach w eu-
ropejskich rankingach. Odsetek os6b przeryesah nauk szkolry w 2007 roku wy-
nosit dramatyczne 20%, odsetek uczestnictwa w agjuklarostych 1,3% ednia
europejska: 9,7%), a udziat oséb o niskich uetiggciach w zakresie czytania i pisa-
nia wynosit 40% — prawie dwukrotnie geiej niz europejskasrednia (por. réwnie
wyniki bada PISA).

Najwazniejsze powody niewielkiego rozwoju na obszarzekadji dorostych
w Rumunii — wedtug Sava (2008) — to:
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— wysoki odsetek ludrigi wiejskiej, prawie potowa,

- intensywna redukcja infrastruktury instytucjonaladjukacji dorostych,

- brak pastwowego wsparcia dla ogélnego i pozaformalnegteksznia,

- mate naklady pracodawcéw na doksztatcanie,

— spoteczéastwo mieszczgskie, mocno ukierunkowane nanséwo,

- wysoki wskanik migracji — cztery miliony Rumundw pracuje zagica,

- potudniowoeuropejska mentak®p ktérs mazna odnale¢ roéwniez w Butgarii
i Grecji, ukierunkowanie na siebie i swoich najblych,

— prosty fakt,ze z powodu dwdch lub trzech wykonywanych zawoddevpuzostaje
czasu na doksztatcanie.

Niektére z tych przyczyngstak mocno zakorzenionee nie mana oczekiwa
szybkich rezultatow i poprawy sytuacji. W szczegétn z powodu stabej struktury
instytucjonalnej, braku wykwalifikowanego personelaz zawodowych wielorakich
obcigzen ludzi mazna wpltywa i rozwija¢ je jedynie w kontedcie catgci. Jako przy-
ktad mazna przedstawiwyktadowcow szkot wyszych, ktérzy z uwagi na niskie wy-
nagrodzeniegzmuszeni, aby obok uczelni wszej zajmowa si¢ (co najmniej) jesz-
cze jedn pra@ lub podwajé swoj etat w swojej uczelni — na badania pozosta@o
czasu, nie posiadgpni take wystarczajcych srodkéw finansowych. Wsteczne wy-
maganie habilitacji uwypuklajjeszcze swoisty rozavigk migdzy przepisami a eko-
nomiczry rzeczywistécia w Rumunii.

Niemieckie wsparcie

Jw w roku 1993 na zlecenie i na koszt Federalnegoistéirstwa Wspotpracy
Gospodarczej zostatlo powotane przez DVV Internaitidniuro koordynacyjne w Bu-
kareszcie, ktérego zadaniem byto wsparcie po regjioll®89 roku mocno zdziegk
kowanej i znajdujcej st w trakcie zmian strukturalnych i funkcjonalnychu&eciji
w jej odbudowie. Na krétko przed tym (rok 1991) esrczono w konstytucji nib-
wos¢ tworzenia prywatnych instytucji edukacyjnych, atyanie (w roku 1995) edu-
kacja dorostych znalazta swoje miejsce w ustawigkadyjnej. Jednak jednoczee
.wiele tradycyjnych uniwersytetébw powszechnych indiw kultury utracito istotne
czesci swoich materialnych i konceptualnych fundamerit@vattke/Schur, s. 32).

Najwazniejsze zadania biura koordynacyjnego polegaty acizpku — obok lob-
bowania — na zabezpieczeniu lub odbudowie infrgiry edukacji dorostych oraz
zapocatkowaniu zdobywania kwalifikacji przez personel. Xgm krokiem byto
zatazenie ,Narodowego Stowarzyszenia Szk6t Powszechng@NUP) wspomagane
przez lobby biura koordynacyjnego w odpowiednimistarstwie edukacji.

Praca biura nabrata rozmachu poprzezdaynarodowy rozwdj, przede wszyst-
kim piata miedzynarodow konferenag na temat edukacji dorostych (CONFINTEA 5)
w 1997 roku w Hamburgu, na ktorej po raz pierwsyly bbecni przedstawiciele Ru-
munii. Konferencja i jej wyniki przyspieszyty povastie narodowej rady zajnygej
sie doksztatcaniem dorostych (Consiliul National derfare Profesionala a Adultilor
— CNFPA), w ktérej zebraly sisity dziatapce na rzecz odnowienia edukacji doro-
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stych. Biuro w Bukareszcie odgrywato tutaj wspiecajrole. Ta narodowa rada zy-
skata bezp@rednio take na znaczeniu poprzez tze autoryzowata toki nauczania
i umazliwiata im dzieki temu uzyskanie narodowych certyfikatow oraz spatn sze-
roko pogtag szang takze dla prywatnych oferentéw; w gaizyczasie rada przagf
takze zadania narodowej agenciji certyfikacyjnej, céniraole w paistwie, ktore tra-
dycyjnie przyktada diy wag do certyfikatow dokumentéw. Rada odgrywazek
duzg role w rozwoju rynku ustug w zakresie doksztatcani@nkt— z obecnie 2000
instytucji i okoto 6000 programéw — stoi wedtug tmé@h szacunkéw dopiero na
pocatku drogi.

Istota pracy biura od przetomu tysieci polegata na rozwoju regionalnych cen-
trow edukacji dorostych (RZEB) i — od roku 2003 & nozbudowie zdecentralizowa-
nej sieci wowczas 19 regionalnych centréw edukdojiostych (utworzonych jako
»+Asociatia Nationala a Centrelor Zonale de Eduaarkdultilor, ANCZEA). Poprzez
regionalne centra probuje¢sprzede wszystkim skonsolidowagrae edukacyjg
z dorostymi z waczeniem obszarow wiejskich, ngstije dalszy rozwéj metod i kon-
cepcji oraz silniejsze wtzenie ludzi do pracy edukacyjnej. Wzarpe na niemiec-
kim programie ,ucgcych s¢ regionéw”, take instytucje edukacji dorostych zostaty
stopniowo zaangawane w rozw0j struktur regionalnych.

W tym instytucjonalnym i infrastrukturalnym systemdecydujca role odgrywali
i odgrywap oczywicie ludzie, uczestnicy doksztatcania. Bez ich zazmgania,
kompetencji i ich pracy odbudowa systemu bytabywg@brazalna. Biuro w Buka-
reszcie ,umaliwito w réznorodny sposéb wezenie w odbudogniemieckich i mg-
dzynarodowych ekspertdw z dziedziny edukacji i zied® ksztatcenia, a tak eduka-
cji dorostych oraz ktadto nacisk na europejski @ggponad granicami i wymiardo-
swiadczeé z instytucjami zajmujcymi sii edukacy dorostych, np. tate z wyzszymi
szkotami powszechnymi w Niemczech. Przekazane yostava, istotna pedagogicz-
na i metodyczna wiedza fachowa, techniki pracy, exquofesjonalne umiginosci
oraz kompetencje dziatania” (Lattke/Schur, s. 39).

Musiato zosta pokonanych wiele trudgoi zwigzanych z technicznstrory wy-
jazdéw i kulturowych nieporozumie integracja obszaréw wiejskich pagieta za
soly to, ze spotkania byly ¢sto organizowane w mniejszych miejscdaiach Mot-
dawii, Karpat i Banatu. Catodzienne pozieéw utrudnionych warunkach (rumiskie
drogi @ znane z niskiego standardu) nie byly rzadkg a due r&nice kulturowe
i spoteczne, ktére istnialy wdzy zachodnioeuropejskimi koncepcjami edukacji
a dawniej komunistycznym i wiejskim otoczeniem hydy tatwe do omingcia. Kwe-
stie finansowania kurséw, dydaktycznego ksztatauka przez praczamiast zai
frontalnych), zastosowanie i wa@nie w praktyk, konkurencja wzgldem innych
uczcych sé odbijaly swoje pjtno na catym przedsivzieciu. Sam ¢zyk (eksperci —
niemiecki, ucgcy sk — rumuiski) byt przy tym najmniejsgbaries.

Zasadniczy problem w porozumieniu stanowily aspekiyigzane z rynkiem
i zargdzaniem. Dotyczyty one nie tylko brakusivadczenia, ale tale czsto napo-
tykano na opory natury ideologicznej i na brak aaid. Brak zaufania nie tylko wo-
bec koncepciji, ale tak wobec planowanych regionalnych partneréw do vspoy,
na ktorych patrzono jak na konkurentéw na ogramgeorynku regionalnym. Media-
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cja sytuacji, w ktorej nie mogto Byprzegranych byta nadzwyczajnie trudna, ponie-
waz nie istnialo déwiadczenie indywidualne lub zbiorowe w zakresie Kuaencji
i wspétpracy.

Niektére z regionalnych centréw rozrosty siwzmocnity pozyc doksztatcania
w swoim regionie. Niektore z nich rozpadtg,sale mimo to ich poszczegolnegéai
kontynuup dziataln@¢ na rzecz doksztalcania. Biuro w Bukareszcie zostamkné-
te w 2010 roku — Rumunia w guizyczasie przygpita do Unii Europejskiej. Jednak
dzieki temu Rumunia otrzymata wiele pomystow i impulsévaz dzgki takim oso-
bom jak Klaus Meisel, nawet§eé ciagle, w wyniku skutkéw ostatniego globalnego
kryzysu gospodarczego mma mie€ obawy,ze dotknie to edukacji: przez fstwowe
restrykcje, niewielkigrodki finansowe ludzi, przez uttgperspektyw.

Dominacja czy wsparcie?

Jeli postawi sé pytanie, czy wsparcie przez inny rozwiryi kraj pomaga we
wilasnym rozwoju, czy powoduje przemycanie obcyalkstir, wytania s bardzo
zréznicowany obraz. Mina to rénie ocenia w zaleznosci od tego, czy chodzi o tre-
§ci, struktury czy ludzi.

W odniesieniu do t&ei dominup na pocatku przede wszystkim obce koncepcije,
teorie, déwiadczenia i sposoby zastosowania. Odnastsijednak do zapotrzebowa-
nia: na podstawie niewystarczeggo wlasnego rozwoju takie istnjeg juz modele g
jak najbardziej pzadane i § takze przyjmowane do téei hauczania. Na kursach oka-
Zuje sk, ze zaproponowane %@ zostaj zweryfikowane — mniej co do kontekstu ich
powstania, bardziej w odniesieniu do wykorzystam@éawtasnym kraju; w migrwy-
dtuzenia st czasu trwania procesu uczenia aidbywa s} coraz bardziej intensywny
~egzamin praktyczny”, ktéry jest przede wszystkifarsmutowany w pytaniach rozu-
mowych. Mniej odpowiednie koncepcje i modele aczywicie przyjmowane, ale
szybko weryfikowane i odktadane ad acta.

Struktury g wielokrotnie czscig wsparcia, ktdére niesie najgkisze niebezpie-
czerstwo uprzywilejowania ich we wspieranym kraju. &tury dotycz instytucii,
finansowania, organizacji kurséw orémdkéw towarzysgcych, jak kontroli jakéci
i ewaluacji. Bez takich struktur najgziej nie mana skorzysté z zagranicznej po-
mocy, poniewa stanowj one znaczcg czs$¢ systemu. Z drugiej strony nie pasone
czesto do maliwosci i potrzeb tam, gdzie pomoc jest oferowana. Nemkie wspar-
cie (i tutaj wignie potwierdzita s ta wada) odznaczaesiluzym znaczeniem struktur.
Takie struktury upadajzazwyczaj, jak tylko kaczy st wsparcie, a wygrywaj,wia-
sne” koncepcje, ale jednak z problemami iapéniem czasowym.

W koncu to ludzie g tymi, ktorzy najbardziej zyskajna zagranicznym wsparciu.
Maja oni maldiwosé czerpania z daiadczé innych, stawiania swoich probleméw
i celow w wiekszym kontekcie, wzmocnienia swoich kompetencji i rozwijanid.ic
Maja oni najwikszy potencjat oporu wobec préb zakorzeniengaokicych struktur,
nawet wtedy, gdy me sk to wigzat z finansowymi dolegliwgciami lub problemami
w karierze. Na przykfadzie Rumunii wptyw pomocy matjcznej byt bardzo istotny,
w szczegolngéci w obszarze zawodowego rozwoju kadry.
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Trwalcé¢ jest najtrudniejszym z istotnych péj Zmienia s¢ ona oraz wyspuje
z rGzng intensywndcia. Jeli za przyktad wemie se niemieckie wsparcie w Rumunii,
mozna wygé od tegoze udato si na kilka lat wniéc istotrg pomoc.
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Blazej PRZYBYLSKI
Polsko-Niemiecka Fundacja Edukacji Dorostych

W kierunku modelu edukacji obywatelskiej.
O uwiklaniu i wspolzaleznosci demokracji,
polityki i edukacji

Towards a model of citizenship education.

About entanglement and codependence
of democracy, politics and education

Stowa kluczowe:demokracja, edukacja obywatelska, kompetencje atglekie, model
edukaciji.

Key words: democracy, citizenship education, competences Hoadive citizenship,
model of education.

Abstract
The author points out the obvious deficienciesdntemporary democracy, which do not
support the creation of active citizenship and alodisseminate the value of its nucleus. The
lack of citizenship education at schools is tre@ted result of disinterest among political
circles and parties in involving society in the ggss of governance and controlling of the
country.
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Unstable democracy and low level of legitimizatfon this regime cause many dangerous
and unpredictable social behaviors, including iaseeof antidemocratic attitudes, passivity,
apathy and hostility against minorities. The delmsteappropriate model of our democracy
and education is necessary. Especially educatmuidsplay a crucial role in supporting and
consolidating the political system.

Ze wszystkich stron styszymy narzekanie na §akmolskiej demokracji. Kryty-
kujemy wiadz, kwalifikacje radzacych, nisk legitymizacg spoteczg whadzy, ko-
rupce czy brak przejrzystmi na szczeblach decyzyjnych. Brak podstawowych-kom
petencji obywatelskich, wycofanie znacznegécz spoteczastwa, biernéé, apatia to
obraz spotecznej rzeczywisto kraju, ktéry ponad 20 lat temu wkroczyt na dfog
demokratycznego rozwoju. Porzugagystem nie tylko niewydajny ekonomicznie, ale
takze reglamentucy i ograniczajcy wolnasci, swobody i prawa obywatelskie, roz-
poczlismy drog ku petnej, stabilnej i skonsolidowanej demokragjiyznaczon
przez déwiadczenia oraz praktgkfunkcjonowania innych zachodnichriséw. Dzg
nasz system polityczny nie wzbudza jwielkiego uznania oraz aprobaty ze strony
spoteczéstwa. Ré@ne badania jednoznacznie wskazig znaczna og¢ ludzi, w tym
takze mtodych krytycznie ocenia obayijacy w Polsce model polityczhyMimo iz
Polacy dostrzegajprzewag ustroju demokratycznego nad innymi, to jednénie
w pewnych sytuacjachy s stanie zaakceptowaistréj autorytarny. Co zadziwigje,
opinie mtodych g bardzo zréanicowane i podzielone. Niewielka przewaga zwolenni-
kéw demokracji nad zwolennikami innych systemowakke stosunkowo diy odse-
tek oséb niemafych zdania na temat vigzaci ktoregokolwiek z systeméw poli-
tycznych oraz przyznagych,ze forma radéw nie odgrywa istotnej roli, stanowi fakt,
ktérego nie ména lekceway¢.

Rownie krytycznie postrzegana jest polska eduk&zéoty nie ucz samodziel-
nego mylenia, nagradzajprzecetnos¢, niszca kreatywnd¢, sprzeciwiaj sie nieza-
leznosci i autonomicznéci uczniéw. Mimo licznych gtoséw i nawolywiado demo-
kratyzacjizycia szkolnego, rzeczywisto edukacyjna znacznie odbiega od postulatow
gtoszonych przez obfieéw czy zapalonych edownikéw budowania demokracjiju
wsréd najmtodszych. Jaka inna instytucjailij@ie szkota powinna hiyyzobowbzana
do ksztattowania postaw obywatelskich, uczenialdgvenego (wspoébycia i zbioro-
wego dziatania, do promowania tolerancji, otwseid rownacsci. Doswiadczenia wie-
lu mtodych ludzi,zeby nie powiedzie zdecydowanej wkszdci, wskazug, iz szkota
nie spetnia w dostatecznym stopniu zZagkgyznaczonych przez teoretykow demokra-
cji. Nie zaclkca ani do dziatania, ani nie wspiera samdnzici uczniowskiej, nie jest
tez miejscem, w ktorym prowadziesotwarte, inkluzywne debaty.

Nie jest moim celem prezentacja zarzutéw wobec deacji, szczegdlnie w jej
liberalnej wersji ani krytyka i narzekanie na szkoChcialbym jedynie zarysowa
relacje pomgdzy edukacj a demokragj sprzyjajce ksztattowaniu przyjaznego, ak-
tywnego, krytycznego spotearstwa.

! Na przyktad CBOS, Opinie i Diagnozy nr Mlodzie: 2010,Warszawa 2011.
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Zaczre od pogcia edukacji politycznej. Tradycja wychowania obysiskiego
jest w Polsce dogydtuga. Ze wzgldu na istag i uwarunkowania, w jakich edukacja
polityczna byta urzeczywistniana, vma wyodebni¢ kilka okreséw charakteryzas
cych st specyficznymi zadaniami i celami, ktére jej prayecaty. Edukag obywa-
telskg w czasie zaboréw mina okréli¢ mianem edukacji narodowej. Skupiata sa
pielegnowaniu tradycji, utrwalaniu wspdlnoty i dumy ndowvej. Wyrany i jasno
zdefiniowany wrog zewgtrzny w postaci obcych mocarstw stanowit zagrie dla
tozsamdci narodowej. Dziatania edukacyjne miaty zapobi@czoceniu nam obcej
kultury. Mtodym wpajano mité do ojczyzny i gotows do pawiecenia wtasnego
zycia w walce o niepodlegéé. W duzej mierze byta to edukacja pozainstytucjonalna,
realizowana na tajnych kompletach. Nasty okres przypada na latagizywojenne.
Woéwczas starano siuksztattowd obywatela-pastwowca, dlatego teedukact tego
okresu nazywamy edukagpanstwowy. Nalezato porzuct romantyczne przywezanie
do ojczyzny, przewartgiowa patriotyzm i zag¢ sic budows nowej, wreszcie waolnej
ojczyzny. Edukacja ksztalttowamiata przywizanie do niepodlegici, kreowa po-
stawy propastwowe i mylenie kategoriami racji stanu. W okresie PRL zaddtn
edukacja polityczna, ktéra state siarzdziem jawnej i wszechobecnej indoktrynacji.
Tresci i przekaz catkowicie podpagdkowano linii partyjnej. Aktywnéc obywatel
w ramach systemu ograniczana byta do reglamentastiainkontrolowanych stowa-
rzysze i zwigzkow.

Wspoétczénie, opisujc edukacj do zycia w paistwie demokratycznym,ywa-
my terminu ,edukacja obywatelska”, w ramach ktéregmna wyodebni¢ przynajm-
niej kilka dziedzin: edukaegjekonomiczg i kulturowg, ale réwnie edukaci poli-
tyczm, ktéra stata i jednym, stosunkowo mato istotnym elementem szgkseego-
rii. Powsciagliwos¢ w uzywaniu pogcia ,edukacja polityczna” wynika z obaw eduka-
toréw, ustawodawcow czy pomystodawcow przedgdmeniem o upolitycznienie czy
indoktrynowanie mtodzigy. Negatywne konotacje terminu nie mgogdnak prowa-
dzi¢ do pomijania lub negacji edukacji politycznej.

Przetrwanie demokraciji, jej ulepszenigdb — jak wob inni — dopiero jej urze-
czywistnienie, wymaga szerzenia wadiodemokratycznych. Tolerancja, solidasto
czy rOwng¢ nie g wartgsciami danymi spoteczstwu raz na zawsze. Trzeba o nie
walczy¢, wspier je i promowa. Jak pisze Zbigniew Kwietski nadchodzi czas na
nowg edukacg. O przysziéci narodow nie bdzie decydowarozpamgtywanie ich
heroicznych dziejéw, lecz zdofdalo uksztattowania w jak najgkiszej liczbie jedno-
stek kompetencji do refleksyjieg do krytycznego deliberowaniéwiata, kultury
i wlasnego cztowieczstwa, do aigltego uczenia sii wspétdziatania z innyrhi Para-
frazupc stowa Marksa, za organizatorami jednej z konfgiérmazna stwierdz:
widmo kezy po swiecie, widmo zmiany edukacyjnejTe stowa wyrzaja nadzieg
i wiare w zmiare edukacyja. Dzi$ jednak ksztatt edukacji politycznej realizowanej
w szkole nie wrdy zmiany. Nieuczciwe byloby przerzucanie catej wimy system

2 7. Kwieciaski, Potrzeba alfabetyzacji krytycznéjv:] J. Rutkowiak, D. Kubinowska, M. NowaEdu-
kacja. Moraln@¢. Sfera publicznalLublin 2007, s. 32.

3 Konferencja Edukacja w czasach kryzyséw: reprodukcja, opér, zaiianganizowana przez Dolno-
slaska Szkok Wyzsz w dniach 16-17.04.2013.
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edukacyjny, ktory wprawdzie uczy kultury milczenk@erndgci i konformizmu, ale
jest rébwnie wyraznie wspierany przez inne instytucjgcia spotecznego (niedemo-
kratyczry rodzire, koscidt, autorytarne grupy rowdeicze itd.), jak i politykébw oraz
wladze.

W sytuacji, gdy w niewiele magym parlamencie zasiadajiewiele ré@niagce s
partie, a wtadg ekonomiczy sprawuj ,wiele mogice” niekontrolowane ponadnaro-
dowe korporacje i mpdzynarodowe instytucje trudno oczekisnamian. Wtadzom nie
zalezy na ksztatceniu refleksyjnych, krytycznych obywiate z cah pewndcia nie na
ksztatceniu obywateli aktywnych. Protesty, dem@gé nie $ mile widzianymi od-
stepstwami od normy. Nieliczne préby niekonwencjongmeaangzowania, wywar-
cia wptywu na rzdzacych nie spotykajsiec z szerokim odzewem. Uczestnikom takich
zdarzé zarzuca i sprzyjanie innej opcji partyjnej czy zamiar wywaia kolejnych
awantur i zadym. Réwniepetycje nie trafiagj na podatny grunt. Wniosek o referen-
dum w sprawie podwiszenia wieku emerytalnego, podpisany przez nieralba
miliona obywateli zostat odrzucony bez zbytnich lemtarzy. Premier gzlu polskie-
go wzywa mieszkicOw Warszawy do bojkotu referendum i tym samym dzace-
nia wniosku o odwotanie prezydent Miasta Stotecendliska frekwencja spowoduije,
iz referendum zostanie uznane za niavea Tego typu dzialania i wypowiedzi nie
sprzyjap budowaniu i wzmacnianiu demokracji. Czy dla gulreego mgza stanu, za
ktérego zapewne premier chciatby uchédevazniejszy jest partykularny interes par-
tyjny niz kondycja polskiej demokracji? Czy nie powiniercea mobilizowd i nawo-
tywa¢ do udziatu w referendum, ktére jest przedeictem demokracji? Czy niska
frekwencja nie jest jednoznaczna z brakiem jakiewilek zainteresowania, a nie —
jak chciataby zapewne uwe partia radzgca — rownoznaczna z poparciem prezydent
Warszawy? Kiedy sonda wskazuj na zwycgstwo, wowczas nawotuje ¢sido
uczestnictwa w wyborach, kiedy przepowiadajorake, wzywa s¢ obywateli do
pozostania w domach.

Znaczna cg¢ miodych ludzi nie miata dotychczas #hwosci uczestniczenia
w jakimkolwiek referendum; wystarczy wspomfiiee od 1989 roku odbyly sizale-
dwie trzy ogolnokrajowe referenda. Instytucja demacj bezpéredniej jest odbiera-
na przez politykdw niecftnie, z wyrgnym strachem i niepewfcia. Zamiast wspie-
ra¢ i promowa inicjatywy obywatelskie elity polityczne rapivszystko, by nie dopu-
$ci¢ do przejawbéw oddolnego zaamgwania. Krétkowzroczni kaze im wystugiwa
si¢ i schlebig grupom spotecznym przy okazji wyborow lub zmgch intereséw.
Kiedy jednak interesyssrozne, a ludzie organizgjsic wbrew wiadzy, wtedy stajsic
zbytecznym elementem demokracji, politycznymi awemkami czy te stugusami
opozyciji.

Dziatanie wtadz jest sprzeczne z deklarogvprzez nie wal umacniania demo-
kracji. Postulaty wysuwane przezeéz ,aktywniejszego” elektoratuagsz reguty lek-
cewaone i zbywane. Wiele jest na to przyktadow. Odeliwaddiasy politycznej od
potencjalnego elektoratu powoduje corazksie znieckcenie spotecestwa przeja-
wiajace s¢ nie tylko nisky frekwency polityczry, ale take brakiem jakiejkolwiek
partycypacji w dziataniach wspolnotowych w codziefu Ludzie pochtonici i za-
wiadnkci przez kultug konsumpcji i indywidualizacji tracz oczu wartéci spotecz-
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ne, srodowisko lokalne czy marzenia o innym systemiety®kos¢ i energé zosta-
wiaja w supermarketach, na osiedlowym trzepaku czy ewsit.

Demobilizacja spotechstwa wynika w duej mierze z postawy gdzacych
i urzeczywistnianego modelu edukacji polityczndfrkj program nastawiony jest na
kontynuacg i umacnianie postaw odpowiadeych oczekiwaniom egzacych i domi-
nujacej ideologii. Szkota jako gtéwna instytucja systemainteresowana jest szerze-
niem konformizmu i biern&i. Przygotowuje swoich wychowankéw do oiomych
rél spotecznych. Rola obywatela wiséwie demokracji liberalnej w kontédie jego
aktywnaici politycznej jest mocno ograniczana i kontrolowa®zkota bierze udziat
w konstrukcji obywatela obeinego i znudzonego.

W podejmowanych prébach uenia relacji pomidzy edukagj polityczmg a po-
lityka pojawiap sie alternatywne propozycje. Pierwsza gtogiedukacja musi uwol-
ni¢ sie od polityki i st& sie catkowicie apolityczna. Nie powinnagsbna zajmowéa
polityka, gdyz szkota winna pozostav pethi autonomiczna i wolna od jakichkolwiek
ideologicznych naciskéw. Brak ideologicznych wptywdgest jednak tylko iluzj.
Oznacza dalszreprodukat i dominacg obecnej ideologii. Kady system ma bowiem
to do siebie,4 za pomog instytucji formalnych, a w szczegékw wiasnie szkolnych
dazy do przetrwania i przystosowania obywateli. Celengjalizacji politycznej jest
uksztattowanie m§fenia i zachowania pgdanego w danym systemie politycznym.
Bez cienia wtpliwosci takze edukacja w pestwach demokratycznychazly do przy-
stosowania mtodego cztowieka i wttoczenia go w rapszyjagce sprawnemu funk-
cjonowaniu systemu politycznego.

Druga opcja przedstawia catkowicie przeciwny punmiizenia: edukacja powin-
na i musi angsowat si¢ w budowanie i ksztattowanie postaw politycznycle khaze
pozosté obogtna wobec wydarzei proceséw zachodeych wokot. JednocZaie
podkrelana jest jej wzgldna neutralng, gdyz o catkowitej neutralnéei nie mae
by¢ mowy. Szkota musi lybudowana w oparciu o pewne wadio Ta ,neutralnéc”,

w przeciwigistwie do obajtnosci, nie oznacza jednak biedud. Brunon Jasigski
przestrzegatbdjcie sk ludzi obogtnych, bo za ich milezg zgod; dzieje st krzywda,
zbrodnia, zlo

Nie tylko w Polsce, ale tak w innych krajach Unii Europejskiej zaobserwéwa
mozna, poza apatii bierndcia polityczrg wiekszaci spoteczastwa, rospce znacze-
nie ruchéw skrajnie prawicowych, przeciwnych jakajviek formie demokracji,
ktére za zgogl milczacej wigkszaci wyrastag na gtéwne sity walcgce o zmian poli-
tyczm, zmiare w kierunkach autorytarnych i totalitarnych. A wagrzypomnié sto-
wa Jacka KuroniaDemokracja wtedy funkcjonuje dobrze, gdy jest wmiejsce dla
kazdego, z wyjtkiem oczywicie tych, ktérzy programowo chagy obalic*.

Dobitnym, najgténiejszym przyktadem z ostatnich migst ;3 greccy neofaszy-
$ci spod znaku ,Ztotegéwitu”, ktérzy ,czyszcza” ulice Aten i innych miast z emi-
grantéw, ludzi innej rasy czy po prostu przeciwmikpolitycznych. Niemniej nad-
rzednym problemem, przed ktérym stoi wspokaze Europa nie jest, jak wielu me
sie wydawa, sposéb czy metody powstrzymania szghggh nacjonalizméw i anty-

4J. Kura, Autobiografig Warszawa, s. 824.
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wolnosciowych radykalizmow. Podstawowym problemem jesmaademokracja,
a wkaciwie, zeby wyrazté sie z precyzj, jej obecna forma. To jej ewidentne stadio
daja pole r@&nym ekstremizmom antydemokratycznym. Demokracpegstawiciel-
ska ktadzie akcent na akt gtosowania. Ograniczamssmrawowania wiadzy przez
waskie elity i wolny rynek, w rzeczywis§oi nie walczy i nie upominaesib inne war-
tosci. Nasilapce sk frustracje znacznej egci spoteczéastwa nie biog sie tylko z na-
rastajcych nierownéci w dziedzinie ekonomicznej. W znacznej mierzevepdowa-
ne g rosmca swiadomacia braku wptywu na bieg wydarze Niestety cegsto ludzie
sfrustrowani, niezadowoleni sfagic atrakcyjr grum adresatéw ruchéw nacjonali-
stycznych i ksenofobicznych. Te umikgie potrafy skanalizowé i zagospodarowa
spoteczne niezadowolenie, szuj@yinnych wérod obcych, inaczej ndlagcych i nie-
spetniajcych kryteriow ,prawdziweéci” i ,polskosci”.

Wiadza, idc tropem chocizby Zygmunta Baumana — ktory stak sibwniez
obiektem atakéw ze strony bojoéwkarzy skrajnej pyw+ jest dzi odseparowana
od polityki. Zdecydowana wksza¢ dziatar znajduje si poza kontrg instytucji
politycznych. Polityka nadal ma charakter lokalpgdczas gdy najwaiejsze pro-
cesy, zmiany i decyzje zapaglaja poziomie globalnym. Instytucje polityczne we
wspoétczesnymséwiecie odgrywaj coraz mniejsze znaczenie iyciu obywateli.
W konfrontacji z eksterytorialnymi sitami pozostajieefektywne i peryferyjne. Nie
sg W stanie podejmowadecyzji i dziaté skutecznie, gdybrak im globalnych in-
strumentéw nacisku. David Ost zawsaNieprzejrzysté¢ wiadzy w systemie kapi-
talistycznym oznaczae nie jest jasne, kto naprawdzqgdzi i kogo naley wini¢ za
ktopoty, jakie prz&ywaj ludzi€. Obywatel nie ma pogia, kto stoi za jego zwol-
nieniem z pracy, brakiem zatrudnienia, niefiwsoscia realizacji planéw i marze
Nie wie, kto zawinit; czy rgzd, czy meédzynarodowe organizacje, system podatko-
wy, maze lokalne przedsbiorstwo lub chciwéé jego szefa. Na ogét jednak vgin
obcigzajg obywatele siebie samych, zgodnie ze znanym stzggriem Ulricha Bec-
ka zycie oznacza w tych warunkach biograficzne rgzyivania sprzeczgoi syste-
mtf. J&li czlowiek nie potrafi poradzisobie ze sprzeczédami i problemamizy-
cia, sam jest sobie winien. Upowszechnione narnaigestannie gltogz ze jednost-
ka powinna skoncentrowssic na swoimzyciu, podejmowa stuszne decyzje i my-
sle¢ o samodoskonaleniu. Nie 2@y jednak wig bierze na siebie. Niektérzy zaczy-
najs poszukiwa winnych wswiecie, w ktérym odpowiedzialnych za ich krzywdy
nie ma. A jednak, dzki postulatom i hastom gloszonym przez organizageodo-
wo-radykalne, pojawiajsi¢ na horyzoncie, czasem w zas¢gu reki. Obcy i inni —
to na nich skupia signiew za wszelkie niepowodzenia. Sytuowanie ichdpgiej
stronie, w opozycji do wkszdci, stanowi do znudzenia powtaraamagrywie.
Tymi innymi staj sic wszelkiego rodzaju mniejséci. W Polsce s to na ogoiZy-
dzi, homoseksuadici, byli ubecy czy pozbawieni moralém wojujacy atesci.

Z nimi wszystkimi naley sie upora, wykluczy¢ ich ze wspoélnoty, aby wreszcie
mogta nadei¢ kraina szcgliwosci. Wielu w to wierzy; jak pokazgjwyniki ostat-

5 D. Ost,Kleska Solidarngci, s. 60.
5 u. Beck,Spoteczéstwo ryzykaWarszawa 2004, s. 204.
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nich elekcji w Europie, z jednej strony frekweneygborcza utrzymuje gina ni-
skim poziomie, z drugiej obserwowanozna wzrost znaczenia partii antydemokra-
tycznych.

Kolejnym kryzysom ekonomicznym, zgkszapcemu s¢ bezrobociu czy rosn
cym cenom towarzyszy atmosfera wrégjd niecheci w stosunku do rnego rodzaju
mniejszdci, ktore najtatwiej obwini& i ustawig w roli kozta ofiarnego. Edukacja
szkolna, co wida po znacznym udziale najmtodszych obywatefirdd cztonkéw
ruchéw antydemokratycznych, nie odpowiada na wyzavaaisiejszegadwiata. Do-
bitnie ujmuje to w rozmowie z Riccardo Mazzeo wspwny juz Zygmunt Bauman:
A jedynym, niezmiennym celem edukacji zarbwno wspldci, obecnie, jak i na
przyszigé, jest przygotowanie mtodych ludzi giwia w rzeczywistei, w ktéy wkra-
czaj. Aby przygotowasie do niej, potrzebuj wskazéwek i instrukcji; praktycznej,
konkretnej wiedzy réliwej do zastosowania (..). Aby spéttéen warunek ,praktycz-
nasci”, dobre szkolnictwo musi stymulo@wapropagowa otwartosé¢, a nie zamykanie
sie umystu. Jak widé, nasze szkolnictwo nie jest ,dobre”, gdgdzac po postawach
i kompetencjach obywatelskich mtodych, nie propagaiwartdci, tolerancji czy
zrozumienia innéci. Zamyka s na r&norodnd¢, utwierdzagc w przekonaniu
0 wyzszdaici kultury chrzécijanskiej czy teé zachodnioeuropejskiej nad innymigsin
alternatywnymi modelamiycia. Ksztattuje cztowieka jednowymiarowego, zmuszo
nego do ,budowania” wtasnego ,ja” zgodnego z ekoimanymi oczekiwaniami ryn-
ku.

Powszechnie twierdzisize demokracja potrzebuje aktywnych, zaaoganych
obywateli. Istnieje ponadto konsensus w kwestiietlukacja obywatelska jest po-
trzebna. Jest ona nierozerwalnie zgina z systemem demokratycznym. Bez ludzi
dojrzewajcych, ksztaltujcych i dziatagcych w ramach demokracji system ten skaza-
ny jest na marazm i coraz¢ksze trudnéci. Wydarzenia z zachodu Europy pokazu-
ja, iz demokracja liberalna staje przed realnymi sprzesczami i trudndciami. Coraz
liczniejsze grupy domaggjsie urzeczywistnienia postulatbw demokratycznych i bu-
dowania pastwa opartego na wkszej rowndci i solidarndci. Mityczna niemale juz
wiara w demokraej wydaje s¢ dzis jedynie przykrywk stuzaca ttumaczeniu kolej-
nych decyzji podejmowanych przez politykbw czy krsaw rekajacych spotecze
stwo. Demokracja stajeegpustym frazesem, ilugj nasnym hastem usprawiedliwig
cym niepopularne posutia.

Obowigzujacym wspétczénie w Polsce i w przewajacej wigkszdci $wiata mo-
delem demokracji jest jej liberalna odmiana. Demcja w wers;ji liberalnej zdobyta
sobie pozygj hegemona, kt@rstarannie utrzymuje. Model ten nie stawia jednak n
piedestale zaangawania obywateli. Przeciwnie, starg @ zminimalizowa do aktu
wyborczego. W diym uproszczeniu demokracja liberalna sprowadgalsicyklicz-
nych wyboréw i przestrzegania prawa. Taki modetgwtadztwa” nie stawia wiel-
kich wymaga przed obywatelem, na ktéregongstwo tak czy owak nie liczy. Ocze-
kuje, by poza aktywrizia ekonomiczg skupiat s¢ na wlasnynvyciu, z& rzadzenie
i decydowanie zostawit gulrzejszym i lepiej do tego przygotowanym. Wystarcdyy

7 Z. Baumanp edukacji. Rozmowy z Riccardo Mazadoctaw 2012, s. 31.
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posiadat minimals wiedz umazliwiajacg podicie odpowiedniej decyzji w momen-
cie oddawania gtosu do urny wyborcze;j.

Edukacja polityczna prowadzona w szkotach ogranisgz do przekazywania
tresci i wiedzy potrzebnej do przetrwania systemu wrtaksztatcie, w jakim obecnie
funkcjonuje. Nie wychodzi poza przekaz minimalndgdey na tematy polityczne.
Nie przeszkadza to jednak nikomu. Badania wskazej najmtodsi stanowikatego-
ri¢ wiekowa najrzadziej uczestnigza w wyborach, nie wspoming o braku innych
przejawow aktywngci z ich stron§. Odrzucaj nawet te formy zaangawania poli-
tycznego, ktéressaprobowane i wspierane przez system

Punktem wyjcia do rozwaan na temat modelu edukacji powinnoébystepne
rozstrzygnécie modelu demokracji, do ktorej naédoby uczy i ksztattowa& miode
pokolenia. Dopiero debata na temat konkretnych aartdemokratycznych, roli
obywatela i instytucji politycznych nie wskazé pozadany model edukacji. Na-
stepnym krokiem jest odpowiednie dobranie materiatguaktycznych, ksztatcenie
nauczycieli, ustanowienie organéw uczniowskich wosach czy te zreformowanie
systemu oceniania. Brak wizji edukacjsndd decydentéw politycznych wydajecsi
dzi$ gtbwrg barieg w wprowadzeniu szerszej, skuteczniejszej edukatoyiwatel-
skiej.

Pytaniem, ktére musi pojadsiec w tym miejscu jest pytanie o cel takiej eduka-
cji. Ku czemu ma ona prowadzi do czego wzywé? | znowu konieczny jest powr6t
do punktu wy§cia. Jedynie przZsviadczenie o istocie ggdanego modelu demokra-
cji, ktéra chcemy w Polsce urzeczywistnpozwoli na skonstruowanie konkretnych
celéw edukacyjnych. Jakiej tak naprawchcemy demokracji®ozna odnié¢ wra-
zenie, ze najgténiejsza krytyka dzisiejszej szkoly dotyczy rzecaygbrzdnych:
obecndci w niej religii, przymusu noszenia mundurkéw cmeku, w ktéorym naj-
miodsi powinny zacx edukact. Rzadziej stycha w demokratycznym pestwie
gtosy protestu przeciwko rogtym nierownéciom w dosgpie do edukaciji, a co za
tym idzie nierbwnym szansom na sukegsiowy, segregacji i selekcji uczniow.

Obecne w polskich szkotach cele edukacyjne wydaj mie¢ charakter bar-
dziej narodowséciowy i autorytarny. Przedstawigj promup koncepas obywatel-
stwa, opay na zatageniach sprzed kilkudziegiiu lat. Wydaje si, ze nie nadzaja
za zmieniajca Si¢ rzeczywistécia, ciagle tkwigc w $wiecie petnym zagreen i nie-
bezpieczastw, zwhzanych czy to z widmem utraty niepodleggp suwerenngci
czy tez konieczndciag ksztaltowania pokofe gotowych do oddaniaycia w imie
stusznej sprawySwiat zmienia si dynamicznie, pogka w innym kierunku ri
szkota i edukacja polityczna.

Edukacja zorientowana gtéwnie na zmiany technologi¢ ekonomiczne czy
rynku pracy zapomina o wielu innych przeotsmaiach, ktére dosgajs wspotczesne
spoteczastwo. Nie reaguje na wyzwania w sferze ekologiczpsjychologicznej,
kulturowej czy wtdnie — co z perspektywy niniejszego artykutu najmajsze —
polityczne,.

8 za:Europejski SondaSpoteczn2010.
° Tanve.
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Koncepcje edukacji politycznej nie uwzdhiaja w wystarczajcym stopniu po-
trzeby ksztaltowania i wspierania partycypacji oby®iskiej, emancypaciji czy roz-
woju osobistego. Nie przygotowjobywatela doswiadomego wyboru wiasnej
sciezki zyciowej, zavgzajac perspektyw biograficzry do walki o jak najlepszpo-
zycje zawodowvg czy tez petnoprawne uczestnictwo w gonitwie za coraz psigmi
i nowszymi markami i towarami. Pofj@aczyna si od najmtodszych lat i ma trwa
do kaica, przy zateeniu jak najdtaszej aktywnéci konsumpcyjnej. Mety ani tym
bardziej celu, dla ktérego jednostki hioudziat w takich zawodach, nie wida
Wolnos¢ wyboru, ograniczona do decyzji o zakupie kolejnyotvaréw znajduj-
cych sé na potkach coraz to nowych super- i hipermarket@ypiera i redukuje
réwndas¢ jako niezbywalny i nieredukowalny sktadnik demdicanej wizji pastwa
i stosunkéw spotecznych.

Nie ulega wgtpliwosci, ze opowiadac sk za jednym z modeli demokracji,
opowiadamy s rownoczénie za pewnym modelem edukacyjnym. | na odwrét.
Opowiadajc sk za pewnym modelem edukacji, opowiadamy za konkretnym
modelem demokracji. Wysbuje tu sprzzenie i zalenos¢. Odrebne analizowanie
sfer polityki i edukacji wydaje sizadaniem niemdiwym. Szukajc recepty na po-
prawe demokracji, naley szuka& jej w edukacji. Poszukgg¢ antidotum na stabyag
demokract, naley skierow@& uwag w strore edukacji, nowej edukacji. Ta trady-
cyjna, naprawiana i ulepszana nie przynosi jakithlek zmian. Reprodukuje bier-
nos¢ i podporadkowanie. Produkuje nagtne masy znudzonych i wykluczanych
obywateli. Nawet nie chce budowa tworzy¢ nowych utopii, jake potrzebnych
i koniecznych przy projektowaniu nowej rzeczywsistio

Zmiana polityczna, a me bardziej nadzieja na zmiamusi by dzis wigzana
z dziatalndcig pozainstytucjonalnych aktoréwycia spotecznego. Gtownieg 40
ruchy spoteczne czy grupy protestu, jeszcze stalieliczne w naszym kraju. Zmia-
na edukacyjna musi bywiazana z dziataniami podejmowanymi przez alternatywne
wzgledem szkoty organizacje. Dzszkoty nie zmienj wiele, chociaby dlategoze
nie g zmiamny zainteresowane. Nie zaprowadzas w stroa spoteczastwa bardziej
demokratycznego i samadnego. John Holt piszeszkota nie jest naturainsilg
przyrody. Szketstworzyli ludzie, w przekonanite bedg uzyteczne; rownig ludzie
mog; sie ich pozby, kiedy uznaij, ze nie § im do niczego potrzebife

Wierze, ze rownie ludzie je zmien, kiedy uznaj, ze szkoly § im potrzebne,
ale szkoly inne. Wydaje gize widmo zmiany edukacyjnej i politycznej, a obieze
soly nierozerwalnie zwizane, nalgy upatrywa& wsréd niezalenych, pozainstytu-
cjonalnych aktorowzycia spotecznego, w oddolnych inicjatywacratych do ra-
dykalnej demokratyzacji spoteamtwa. Aktywne dziatania na rzecz zmiany, na
rzecz zdemokratyzowania kolejnych sigcia mog by¢ zapowiedzi tych zmian.
Trudno bowiem liczy na tradycyjne podmioty polityczne, niethe realnym prze-
obrazeniom, ktére moglyby doprowadzido przetasowania na scenie politycznej.
W nowym rozdaniu przeciejuz niekoniecznie musi znaté sie dla wszystkich
miejsce. Obywatele krytyczni, zorientowani na wgpat;, solidarndé, cenacy

10 3. Holt,Zamiast edukaciji: warunki do uczenia przez cate dziatanjé&rakéw 2007, s. 45.
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sobie rownéc¢ spoteczg i aktywnie uczestnicey w zyciu lokalnych srodowisk,
stanowj zagraenie dla partyjnych struktur i gdowych instytucji.
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Streszczenie

Niniejszy artykut podejmuje zagadnienie interdyditgrnego poddgia w rozwoju
koncepciji edukacji zawodowej grup marginalizowanycMeksyku i Wenezueli. Autor
stwierdza, = koncepcja rozwoju ksztalcenia zawodowego grup maligowanych
w Meksyku i Wenezueli stosuje poégg interdyscyplinarne, w néiyktérego ksztalce-
nie grup marginalizowanych stanowi problem spotgcanobrebie spoteczno-struktu-
ralnego paradygmatu szkoty europejskiej (marginaajia jest wynikiem proceséw spo-
teczno-politycznych). Andragogika jako wey element teorii uczeniagsidorostych
swe pocatki w przestrzeni naukowej Ameryki Laakiej ma w latach 40. XX wieku.

Interdisciplinarity is the main feature of the madepedagogy. Pedagogical
problems are not exclusively didactic and educalipnoblems, its are closely related
to social, economic and political factors of thevelepment of society, justifying the
importance of an integrated approach to its study.

In the XXI century, education takes the new social statug;haMocuses on the
development of new social relationships, conflesalution at different social levels
and the impact on cultural and social life.

The leading idea of pedagogical theory of professi@ducation of marginalized
groups, which is justifyed in the writings of Meait and Venezuelan scientists, is
related with the overall problem of marginality, iain stands as one of the priority

" Zrédto: Interdyscyplinarn&& pedagogiki i jej subdyscypliny. Red. Z. SzarotaSElosek. Krakéw —
Warszawa — Radom 2013, s. 198-203.
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directions of research in the field of economigiab political, educational and other
sciences. Its study involved prominent Latin Amaniccientists, including L. Adler de
Lomnitz, A. Attanasio, J. Boltvinik, E. Bueno, Defvantes, F. Cortes, G. Enriquez,
S. Filgueira, D. Juarez Bolafios, R. Katzman, M.udd&obles, C. Moser, D. Negretti,
A. Quijano, R. Pizarro, A. Tovar, O. Zunkel anderth

Marginality and education of marginals, become shbject of research in Latin
America since the 50’s of XX century, when a langenber of villagers moved to big
cities (Mexico City, Caracas, Buenos Aires, Limale), in which because this reason,
appeared many poor neighborhoods.

In the 80’s years of the twentieth century, in mamin American universities
appear first research departments, which are sigdyie socio-economic processes
that occur in countries that are “on the trackd@felopment”, in particular, problems
of marginality, migration, education of marginals.

Thus, Latin American scholars interested in clanifysuch issues as reasons of
marginality in the region, the mechanisms of ecoicaevelopment, contributing to
the marginalization of the population, identify vgagf overcoming poverty in the
region and so on. In their writings, they are bagedhe theory of “human capital”
and the concept of “social stratification”, focugion education in order to weaken
the vicious circle in which beggarly lifestyle doast allow to obtain the basic
knowledge and work skills, hamper youth labor magad leads the return of many
people to the marginalized sections of the popamatiThey clearly separate the
priority research area: marginality that causedpber in economic terms, and that
position is divided into marginality of poor peopteurban zone and rural zdne

That is, the subjects of scientific research of giality, are people who find
themselves outside the social and economic rektdrsociety who could not adapt
to the new economic relations and requirements ciéngific and technological
progress and industrial development, which werdénLAimerican states after the
Second World War. These people were “unnecessarttie new industrial society.
This problem is not new in the world, this phenoowras been characterized at
different stages all modern industrialized coustrigho have developed effective
programs to attract economically poor marginaligeagups in socially useful work.
However, government agencies in Latin America argently only at the initial
stage of the development of mechanisms to integritearginalized to the socio-
economic lifé.

Of patrticular interest is the problem of professibtraining of economically
poor peasants marginalized. It should be emphadimdthis marginal group does
not belong to the unemployed, because it consfdiarmers who own land or hired
workers or members of the agricultural cooperatej&lo). However, low-paid, poor
work forcing them to seek temporary earnings inanagtional metropolitan areas,

1 D. Cervantes Barragan, E. Bueno Sanchez, E. Menohaedondo, Vulnerabilidad municipal del
estado de Zacatecas por la educacibM.A. Salas Luévano, M.L. Salas Luévano, B. Herr@uzman
(coordinadoresfultura, historia y politicas educativas México: Taberna Libraria, 2011 P--55-89.

2 E. Bueno SanchePoblacién y desarrollo. Viejos y nuevos enfogueksa Habana: Centro de Estudios
Demograficos, 2001. — 234 p.

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 4/2013 37



or illegal employment abroad (in the U.S. or Canattamany cases going to work
only men and boys, and women, small children arcetderly stilf.

It is worth noting that the federal government astdte governments and
provinces of the Latin American region, developpdcsal programs to support poor
farmers, however, as shown by studies, these prmgrat only no solve the problem
of rural poverty and labor migration, but rathegi@yate it. Economic state subsidies
to farmers are very small, in addition, becausethef corruption that prevails in
burocratic system, they do not always achieve thadls, and if they reach it, because
of the low educational level of the farmers, thenmw is used for other purposes
(drinking, family holidays, buying expensive caetc.). On the other hand, difficult
climatic conditions (especially in semi-desert amalintainous regions where frequent
droughts or full) make difficult peasant labor, andome cases not even allow him to
enjoy the fruits of their labor. So, all these @astaffect what a peasant labor does not
provide basic living standards, it is meaningldsscause villagers seeking wages in
cities and abrodd

Thus, regional and federal politics of social depatent to combat poverty, protect
and support the most vulnerable segments of sptiatye changed accents. Since the mid
of 90’s of XX century, there was developed the s@hef work for the implementation of
measures aimed at improving the lives of margiredpte, through education in the
younger generation and adults skills disease ptieverhygiene, health, healthy eating,
organization’s own microbusiness, providing prdfasa training. For the successful
implementation of the new strategy of social priddec of economic marginals, the
governments of Latin America have relied on sdiergind methodological development
of researchers from leading universities in théregnd research institutions.

Professional education of marginalized in educati@ystems in Latin America,
is an integral connection with adult education venpgoblems was studied by F. Adam,
J. Alonso, A. Alvarez, A.Alcala, G. Arroyo, A. Bad, C. Campero, A. Canales,
P. Casau, M. Castro Pereira, A. Galicia, C. DiaazDi. Fermin Gonzalez, P. Freire,
G. Hernandez, M. Ibarrola, E. lturralde, P. Lat&girre, R. Leis, F. Lopez Palma,
R. Ludojosky, A. Martin Garcia, A. Marquez, R. Ri#ieM. Rodriguez Conde, M. Ruiz,
E. Sabato, J. Tirado Benedi, M. Torres Perdomtxilla Bernet and others.

Adult Education in Latin America presents in suamponents as the higher
and postgraduate education (formal model) traimiogyrses for specialists in various
fields, courses in different subjects (foreign laages, accounting, teacher training,
etc.), academic clubs, art, music, dance, spotts,o®urses and clubs (including
those that offer integral development of the Stépartment of family, university
departments of public service, institutions of ot and sports states
and municipalities, and other public and privategamizations), that in all
educational activities that systematically orgadifer adults outside the formal

3 C. FilgueiraEstructura de oportunidades y vulnerabilidad sacigbroximaciones conceptuales reciefites
Las diferentes expresiones de la vulnerabilidaieéen América Latina y el Caribe 2001. P. 46-67.

4 R. KaztmanSeducidos y abandonados: pobres urbanos, aislamiatial y politicas publicas // Las
diferentes expresiones de la vulnerabilidad soerAmérica Latina y el Caribe- 2001. P. 116-132.
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education and are intended to satisfy the interektsertain groups in informal
education. An important aspect in the educatioadiflts is also informal education
— spontaneous, unplanned process that allows to lgaiwledge and skills for the
accumulation of life experience and relationshipih the surrounding human social
and natural environment.

Conceptualization of adult education and vocati@ualcation of marginalized in
Latin America contributed the process of its ingt@inalization, which began in the
70's years of the twentieth century and was causgdhe following events: the
Second International Conference of Adult Educaiidtontreal, 1960), the Second
International Conference of Adult Education Univigr¢Montreal, 1970), the Third
International Conference of Adult Education (Tokyb972). First andragogical
departments at universities in Latin America hagerbopened under the influence of
scientific and andragogical works of prominent Aio@n and Canadian scientists
such as J. Acker, J. Bernard, G. Houdbey, J. Inddls Kulou, L. Mackenzie,
M. Knowles, K. Owen, R. Swanson, K. Toukchett, Eoulon, and andragogical
department at the University of Montreal starded9@0.

The first country in Latin America, which began rffmal implementation of
formal adult education, has become Venezuela. én7is years of the twentieth
century with the assistance of a special progratddESCO of technical assistance
to countries in South and Central America and tlagillbean for planning and
organizing campaigns for development of programadofit education, in Venezuela
opened the first schools for adults.

At the regional level in 1965, by initiative of S8atlor, was created the Inter-
Americart Organization of adult education, which in 70th rgeaf the twentieth
century was converted inthe Inter-American Fed@natof Adult Education
(Federacién Interamericana de Educacién de AduttddDEA), which goal is to
organize professional associations of instructats\valunteers who work with adults,
and support research in the field of adult eduoatiod andragogy. The objectives of
the Federation is the dissemination of informatinout scientific and andragogical
measures and promote andragogy as a scientifiiplilec

In 1970, in Caracas (Venezuela) was realized th& Fiter-American Congress
of Adult Education (I Congreso Interamericano deuéation de Adultos), where
occured a discussion about the report of the Veranu scientist Adam F.
“Andragogy as a science of adult learning”. Thetflsachelor programs of andragogy
was opened at the University of “Santo Domingo” rif¢euela) in 1972, and at the
University of the Incas “Garsilaso de la Vega” (Ben 1976. In 1974 began to work
the first andragogical University (andraversity ‘Wniversity of adults”) atthe
National Experimental University of Venezuela “Sm&odriguez”. In 1984 was
opened the Inter-American University of Distanceu&ation of Panama; in 1986 —
Latin American University of the third age (Venel®)ein 1989 — the University of
the third age in Santo Domingo in the Dominican R#jg, Peruvian organization

® The term «Inter-American» in Latin American regidmes not necessarily mean that it refers to ttieeen
American continent. Often the term is used to rexetusively Latin American countries (note: théhau).
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assistance to elderly and bachelor program of godna at the National Peruvian
Normal University of Kantuta

Regional system of adult education was consolidatétk late 70’s early 80’s of XX
century with the intensification and systematizatif research activities in the field of
adult education and andragogy pursued by depamehtgraduate and doctoral
andragogy at the leading Latin American universitia 1977, the National Experimental
University of Venezuela “Simon Rodriguez” opened fiist in Latin America Master
Program in Andragogy, and in 1981 — the first dadtdegree. Since 80's—90’s of XX
Century the postgraduate education in the speciatigragogy” was offered in many
universities in the region: the National UniversifyCosta Rica in Heredia (Universidad
Nacional de Costa Rica, Heredia), University “Saist@Gbal” of Huamanga in Ayakucho
(Universidad San Cristébal de Huamanga, AyacudPejlagogical University of Brazil
(Universidad Pedagégica FCBIVE del Brasil), Uniitgrsof Valparaiso, Chile
(Universidad de Valparaiso, Chile), University obliBia “San Andres” (Universidad
de San Andrés de Bolivia), University of the Inc#&arsilaso de la Vega’, Peru
(Universidad inca “Garcilazo de la Vega”), the Na#l University of San Marcos, Peru
(Universidad Nacional de San Marcos), National &rsity “Federico Villareal”, Peru
(Universidad Nacional “Federico Villareal”), thetimal Pedagogical University of
Kantuta, Peru (Universidad Nacional de Educacidladgantuta), Venezuelan university
“Rafael Urdaneta” (Universidad “Rafael Urdaneta’\tinezuela) and othérs

To the institutionalization of adult education ati official recognition of the
andragogy as a science of adult education in lAatierica, also contributed the regional
academic events. Thus, in 1976 in Lima, Peru, wisthe First International Workshop
on andragogy; in 1979 — the First National Congoéssdragogy; in 1980 — the Second
Inter-American Congress on andragogy. In 1980, ort Fle France, Martinique
(Caribbean) held the First regional conferencendfagogy; in 1981 in Cali, Colombia, —
the Second Regional Conference of andragogy; ir2 198&an Jose, Costa Rica, — the
Third Regional Conference of andragbgy

It is important to note that a significant resiibae named regional scientific and
andragogical action, was final recognition of aggy as a science and the
determination of its scientific evidence and a clesaparation of andragogical
profession and its differences with the profesgibthe children teacher. Congresses,
conferences and seminars have also contributedetsgread of andragogical ideas
and discussion about relationships of andragogdy ettter academic disciplines.

In 1982 began its work the International Instituié andragogy (Instituto
Internacional de Andragogia — INSTIA), which goate to spread andragogical ideas
and information about the andragogical practicalaztiucation), promoting of social
and andragogical research, organization of traiogrses and training instructors
and staff who work with adults and spread on aratyagl training courses or work in
the departments of social protection, promoting #ehange of andragogical

® A. Alvarez, Desarrollo histérico de la andragogia Alcala A., Andragogia. Libro Guia de Estudie
Caracas: Postgrado UNA., 1999 -107-116.

" Ibidem — P. 114.

® Ibidem — P. 115.
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experiences, publishing the results of andragogisedctices, development of
cooperation agreements with institutions dealingragogy.

So, the opening of bachelor and postgraduate preged andragogy in leading Latin
American universities, conducting national, regionand international research
andandragogical measures, establishing natioratiasens of andragogy, Inter-American
Federation of Adult Education and the Internatidnatitute for andragogy, furthered the
andragogy as a science in Latin American regionsaalated the professional training for
adults, conducted andragogical researches, deddlopavative adult education and more.

Thus, by developing of the concept of professioedlication of marginalized
groups in Mexico and Venezuela, is used the irgenglinarity approach in which, the
education of marginals is considered, on the onedha social problem in the
framework of socio-structural paradigm of Europsahool (marginality is the result
of socio-political processes) and on the other handomponent of adult learning
theory — the andragogy, the development of whicginsein the Latin American
scientific space in the 40’s of XX century.

To the development of the andragogy as a sciertificipline in Latin America
contributed the creation of the Regional Center flfordamental education in Latin
America (CREFAL), Council of Adult Education in liimtAmerica (CEAAL) establishing
of the national associations of andragogy (froms76&f XX century), Inter-American
Federation of Adult Education (1970) and the Irdéiamal Institute of andragogy (1981)
and the scientific labor of Latin American scietsti$. Adam, J. Alonso, A. Alcala,
G. Arroyo, A. Battro, S. Campero, A. Canales, Psdba A. Galicia, S. Diaz Diaz,
G. Hernandez, M. Ibarrola, E. Iturralde, F. Lopesnia, R. Ludojosky, A. Marquez,
R. Pifiera, M. Rodriguez Conde, M. Ruiz and others.
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Standardy kompetencji zawodowych
w aktywizacji rynku pracy

Professional competences standards
in the labour market activation

Stowa kluczowe standard kompetencji zawodowych, Polska Rama Hikexdji, Zin-
tegrowany Rejestr Kwalifikacji, aktywizacja rynkuggy, uczenie giprzez caleycie.

Key words: standards of professional competences, PolisHifi@ations Framework,
Integrated Qualifications Register, activationtwd tabour market, lifelong learning.

Abstract

This paper presents the analysis of the documerttsrestruments promoting lifelong
learning concerning, in particular, adults and wbdsed learning that have an impact
on labour market activation. The fundamentals ef Bolish National Qualifications
System were specified in “Perspektywa uczengapszez caterycie”. The document
describes: Polish Qualifications Framework, IntégdaQualifications Register, Pol-
ish standards of professional competences andathsticore curriculum in vocational
education. It also presents a new, internationatriment for the development
of professional mobility: European Skills/CompetesicQualifications and Occupations
ESCO. The conclusions attempt to answer the questibether the proposed
instruments aiming at increasing transparency ofipetences and qualifications and
work mobility are consistent with the changes indmm education and whether they
foster labour market activation.
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Wprowadzenie

Paistwo prowadzi polityk zmierzajca do petnego produktywnego zatrudniénia
Przez petne produktywne zatrudnienie w warunkacpgdarki rynkowej uwaa sk
osiggniecie takiego stanu rdwnowagi rynku pracy, abydsacziowiek dysponuagy
odpowiednimi umiegjtnosciami i chgcy pracowéa moégt stosunkowo szybko znaée
prac. Oznacza to koniecz&d uzyskania spoéjniei miecdzy kompetencjami zawodo-
wymi pracownikéw a wymaganiami miejsc pracy w pieliorstwach i instytucjach.
W tym celu rozwijaneginstrumenty tworzce krajowe systemy kwalifikacji, zgodnie
Z europejsk ideg uczenia si przez calezycie oraz instrumenty aktywizacji rynku
prac, dla ktérych ideprzewodni jestflexicurity.

Aktywizacja rynku pracy przez rozwoéj kompetencji zawodowych

Aktywne programy zatrudnienia ukierunkowangra udzielanie pomocy 0so-
bom bezrobotnym i poszulggym pracy w ponownym wtzeniu s§ w proces pracy.
Cze$¢ z nich promuje w sposéb bezpedni lub pdredni tworzenie nowych miejsc
pracy, inne natomiast ukierunkowargena podniesienie zdolic oséb do zatrudnie-
nia. W ramach drugiego podeja minister wtaciwy do spraw pracy realizuje zadania
na rzecz rynku pracy, gdzy innymi przezdazenie do uzyskania wysokiego poziomu
i rozwoju zasobow ludzkich, w szczegddnbprzeZz:

— prowadzenie bada analiz rynku pracy,

— ustalanie klasyfikacji zawodéw i specjafisbna potrzeby rynku pracy,

— koordynowanie opracowywania i rekomendowanie stat@a kwalifikacji zawo-
dowychH dla zawodow wyspujacych w klasyfikacji zawodéw i specjalém,

— koordynowanie opracowywania i rekomendowanie mogdyét programow szko-
len zawodowych na potrzeby rynku pracy,

— prowadzenie i udogpnianie internetowych baz danych z zakresu rynkacygr
w szczegolnéci dotyczcych ofert pracy, instytucji szkoleniowych, klaskgcji
zawodow i specjalrigi, standardéw kwalifikacji zawodowy&hmodutowych pro-
gramow szkolenia zawodowego,

— inicjowanie, realizowanie i koordynowanie projektpiotazowych,

— upowszechnianie informacji o rmowvosciach i zakresie pomocy oktenej
w ustawie oraz pomodiwiadczonej przez publiczne ghy zatrudnienia.

Modele aktywnej polityki rynku pracy zmieniahegia przestrzeni dziegiioleci.
W pierwszej potowie XX wieku akcentowano walk bezrobociem frykcyjnym
i strukturalnym. W drugiej potowie XX wieku staras@ zwicksza& mobilnas¢ zawo-
dows i geograficzg, ogranicza bezrobocie diugookresowe i zapobiegaykluczeniu

! Ustawa z 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Art.8BXDz.U. 1974 nr 24 poz. 141 z4p6 zm.)
2 Ustawa z 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudigel instytucjach rynku pracy, art. 4, pkt 1, ppkt
(Dz.U. 2004 nr 99 poz. 1001 z 40 zm.).
3 Termin ,kwalifikacje zawodowe” powinien byw ustawie zagpiony terminem ,kompetencje zawo-
. dowe”, co wynika ze stownika towarzygego Europejskiej Ramie Kwalifikaciji.
Ibidem
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spotecznemu. Obecnie, na pgign XXI wieku, aktywna polityka rynku pracy ma cara
bardziej charakter prewencyjny i staje sesciag wiekszego modelu spotecznetiexi-
curity. Przezflexicurity rozumie s} zintegrowan strateg zwickszania elastyczioi
rynku pracy z jednoczesnym zapewnianiem bezpfsta@ na rynku pracy (pgézenie
stow: flexibility oraz security -elastyczné i bezpieczastwoy. Elastycznéé w tym
modelu oznacza tworzenie utatwipodczas przechodzenia przez kolejne etafja
cziowieka (nauka, poszukiwanie i pece pierwszej pracy, zmiana pracy, bezrobocie

i ponowne podjcie pracy, przégie na emeryty). Bezpieczéstwo oznacza nie tyle

dazenie do utrzymania statego miejsca pracy, co gwgrazybkiego uzyskania zatrud-

nienia w nowym miejscu pracy. W przypadkuzdizego pozostawania bez zatrudnienia
podefcie flexicurity powinno zapewsi odpowiedni poziomswiadczé utatwiapcych
przetrwanie oraz wspomagezwoj cztowieka zwakszajcy jego szanse na zatrudnienie.

W dokumentach Unii Europejskiej wymienia siztery warunkflexicurity’:

1. Dostepnosé wiasciwych (elastycznych i niezawodnych) porozumie umow-
nych (contractual arrangemenyts- elastyczne formy zatrudniania zaspokgajaj
potrzeby pracownikéw i pracodawcow.

2. Aktywna polityka rynku pracy — skuteczna pomoc w znajdowaniu zatrudnienia
i w przetrwaniu okreséw pozostawania bez pracy.

3. Wiarygodne systemy uczenia giprzez calezycie — inwestowanie w rozwoj
kompetencji i kwalifikacji pracownikéw, bezrobotrtyc poszukujcych pracy.

4. Nowoczesne systemy zabezpieczenia spolecznegowspieranie dochodu
w polczeniu z dziataniami zwkszapcymi mobilng¢ na rynku pracy (np. doto-
wane stae i miejsca pracy, oferta szkaleawodowych i ogélnorozwojowych,
pomoc doradcza i psychologiczna).

W modelu flexicurity rozwéj kompetencji zawodowych pracownikagig sk
jednoczénie ze wzrostem jego elastycZnbi mobilnadsci na rynku pracy oraz ze
wzrostem bezpiecastwa skojarzonego z mldwoscia szybkiego znalezienia pracy,
na kadym etapiezycia.

Strategia ,Europa 2020”

Strategia ,Europa 2020” jest nowym, dtugookresowyimgramem rozwoju spo-
teczno-gospodarczego Unii Europejskiej, ktory gaisrealizowan od 2000 r. Strate-
gi¢ Lizbonska. W komunikacie ,Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego
i zrbwnowaonego rozwoju sprzyjagego whczeniu spotecznemu” podktena zo-
stata potrzeba wspoélnego dziataniangtav cztonkowskich na rzecz wychodzenia
z kryzysu oraz wdrania reform umgiwiajacych stawienie czota wyzwaniom zwi
zanym z globalizagj starzeniem sispoteczastw czy rosaca potrzel racjonalnego

5 Poréwnaj: European CommissidBreen paper on modernizing labour law to meet thallehges of
the 21st centuryMemo/06/439), Brussels, 22 November 2006 oraz EawnpCommissionTowards
Common Principles of Flexicurity. More and bettebgothrough flexibility and securityBrussels,
27 June 2007, COM(2007) 359 final.

® Council of the European Union, Press Release 27@8uhcil Meeting Employment, Social Policy,
Health and Consumer Affairs Luxembourg, 1-2 Jur@20
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wykorzystywania zasobow. W celu ggniccia powy:szych zataen zaproponowano

trzy podstawowe, wzajemnie wzmacnizg sé priorytety:’

- wazrost inteligentny (ang.smart growth, czyli rozwéj oparty na wiedzy i innowa-
cjach,

- wzrost zrownowazony (ang.sustainable growth czyli transformacja w kierunku
gospodarki niskoemisyjnej, efektywnie korzystajj z zasobow i konkurencyjnej,

- wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemyang.inclusive growth, czyli wspie-
ranie gospodarki charakteryzogj si wysokim poziomem zatrudnienia i zapew-
niajacej spojné¢ gospodarcy, spoteczn i terytorialm.

Podstawowymi instrumentami realizacji celéw stratgluropa 2020” g opra-
cowywane przez gatwa cztonkowskie UKrajowe Programy Reform oraz przy-
gotowane przez KHnicjatywy przewodnie, realizowane na poziomie UE, fsw
cztonkowskich, wiadz regionalnych i lokalnych. Pécjatywy przewodnie to:

- Unia innowacji— poprawa warunkéw ramowych dla innowacji orakevyysta-
nie innowacji do rozwjzania najwaniejszych problemoéw spotecznych i gospodar-
czych wskazanych w strategii Europa 2020;

- Mobilna mtodzie — poprawa jak€ri na wszystkich poziomach edukacji i szkole
oraz zwekszanie atrakcyjnwi europejskiego szkolnictwa wwgzego na arenie
miedzynarodowej;

- Europejska agenda cyfrowa oshgniecie trwatych korzyci gospodarczych
i spotecznych z jednolitego rynku cyfrowego, opgotea dostpie do szerokopa-
smowego Internetu;

- Europa efektywnie korzystaja z zasobow wsparcie zmiany w kierunku gospo-
darki niskoemisyjnej i efektywniej korzysiagj z zasobowrodowiska oraz gre-
nie do wyeliminowania zaiosci wzrostu gospodarczego od degradé&midowi-
ska przyrodniczego;

- Polityka przemystowa w erze globaliza€jipoprawa warunkéw dla przeelsior-
czasci, zwlaszcza w malych drednich przedsbiorstwach oraz wsparcie rozwoju
silnej bazy przemystowej, zdolnej do konkurowaniakali globalnej;

- Program na rzecz nowych umitjasci i zatrudnienia— stworzenie warunkéw do
unowoczénienia rynkoéw pracy przez utatwienie mobidocbpracownikéw i rozwoj
ich umiegtnosci w celu zwekszenia poziomu zatrudnienia oraz zapewnienie trwa-
tosci europejskich modeli spotecznych;

- Europejski program walki z ubostwemzapewnienie sp6jdoi gospodarczej, spo-
tecznej i terytorialnej poprzez pomoc osobom biedmyvykluczonym oraz umidi-
wienie im aktywnego uczestniczeniazyciu ekonomicznym i spotecznym

W szczego6lnéci Program na rzecz nowych umigjasci i zatrudnieniapromuje
rozwoj kompetencji zawodowych definiowanych jakeldy uczenia si poprzez pra-
ce i doswiadczenie zawodowe, co przyczynig dio wzrostu mobilnéci zawodowej
i edukacyjnej pracownikéw.

" Komunikat Komisji: EUROPA 2020. Strategia na rzésligentnego i zréwnow@nego rozwoju
sprzyjapcego whczeniu spotecznemu. Bruksela, 3.3.2010 KOM(2010).

8 .
Ibidem
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Strategia uczenia g przez catezycie

Miedzyresortowy Zesp6t do spraw uczeni@sizez catezycie powotany zostat
Zarzdzeniem nr 13 Prezesa Rady Ministrow z 17 lute@b02. Realizuje on zo-
bowigzanie do opracowania dokumentu strategicznego datggo uczenia si
przez calezycie i jego wdraania, co jest elementem realizacji ,Krajowego Pasgr
mu Reform. Europa 2020” praego przez RadMinistrow 26 kwietnia 2011 r.

W dokumencie ,Perspektywa uczenia pizez catezycie™ przyjeto nastpuja-
cy cel strategiczny: ,Dzieci i mtodziedobrze przygotowane do uczenig przez
cate zycie oraz osoby doroste poszerza i uzupelniajce swoje kompetencje
i kwalifikacje odpowiednio do stegych przed nimi wyzwia w zyciu zawodowym,
spotecznym i osobistym”, ktéry ma gité osiganiu celéw powszanych:

- Wozrost konkurencyjnéei polskiej gospodarki, zgodnej z zasadami zréwnimne-
go rozwoju oraz oparcie jej na wiedzy.

- Wazrost mobilndéci os6b uczcych sg i pracugcych, w tym gotoweéci do zmiany
wykonywanego zawodu naidym etapie kariery.

- Zwigkszenie aktywn&ci zawodowej i spotecznej.

Cele strategiczne rozpisane zostalty ng gieléw operacyjnych, z ktérych trzy

nawigzuja do efektow uczeniagiwv procesie pracy (cele: 2, 4, 5):

Cel 1. Kreatywng&t i innowacyjné¢ osob.

Cel 2. Przejrzysty i spojny krajowy system kwiH#cji.

Cel 3. Rdénorodna i dogpna oferta form wczesnej opieki i edukaciji.

Cel 4. Ksztalcenie i szkolenie dopasowane do pbtzé&wnowaonej gospodarki,
zmian na rynku pracy i potrzeb spotecznych.

Cel 5. Srodowisko pracy i zaangawania spotecznego sprzyjeg upowszechnieniu
uczenia si dorostych.

Istot3 dokumentu ,Perspektywa uczenig girzez calezycie” jest wytyczenie
kierunkéw polityki dostosowania systemu edukacfiizokrajowego systemu kwalifi-
kacji do potrzeb rynku pracy i spote@stwa obywatelskiego oraz potrzeb swobod-
nego przeptywu osob gdzy sektorami gospodarki i pstwami UE. Polityka ta ma
na celu utatwianie wszystkim osobom dgst do dobrej jakéci uczenia si w roz-
nych formach, miejscach i okresazyctia, stworzenie spdjnych i przejrzystych sys-
teméw oceniania efektéw takiego uczenia @iaz uznawania ich w krajowym sys-
temie kwalifikacji przektadalnym na systemy kwakdcji w innych krajach UE.
Obejmuje ona cakd uczenia s, we wszystkich aspektach (formalnym, pozafor-
malnym i nieformalnym), na wszystkich etapagltia oraz na wszystkich pozio-
mach kompetencji i kwalifikacji. &lzie tez realizowana zgodnie z zagapartner-
stwa, we wspoOtpracy gdu, samorzdu terytorialnego, pracodawcow, pracobiorcow
i organizaciji spotecznych.

® Perspektywa uczeniagsiprzez calezycie. Zahcznik do uchwaly nr 160/2013 Rady Ministréw
z 10 wrzénia 2013 r.
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Nowa podstawa programowa ksztatcenia w zawodach

W styczniu 2010 r. Ministerstwo Edukacji Narodowegpoczto w Polsce kon-
sultacje spoteczne dotyg®e midzy innymi zmian w ksztatceniu zawodowym. Na
stronie MEN opublikowano wtedy informatory zawiea zataenia proponowanych
Zzmian:

- ,Co warto wiedzié o kierunkach zmian w edukacji, aby skutecznieizeala
projekty z Europejskiego Funduszu Spotecznego?”,
.Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne” — zadaia projektowanych zmian”.

Zmiany maj umazliwi ¢ nabywanie w procesie ksztatcenia takiej wiedzynias
jetnosci, aby utatwé absolwentom znalezienie miejsca na rynku pracylzigoz po-
twierdzonymi kwalifikacjami i wedtug potrzeb pra@wcow. Szkota zawodowa ma
sta si¢ szkoh pozytywnego wyboru, w ktérej wspélistriejksztatcenie ogoine
i ksztatcenie zawodowe.

Celem modernizacji ksztatcenia zawodowego jest:
dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb zmieo@jo s¢ rynku pracy,

- uelastycznienie oferty kierunkéw ksztatcenia,
- poprawa jakéci ksztatcenia i zdawaldoi egzaminéw zawodowych,
otwarcie na potrzeby uczniéw niepetnosprawnych.

Zmiany w systemie ksztalcenia zawodowego wprowaelzanstalty ustaw
z 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy 0 systendigiaty oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. Nr 205, poz. 1206). Zmienit shodel zawodu. W zawodach zostaty
wyodrebnione kwalifikacje czstkowe, potwierdzane na egzaminach zgwemych.
Planowanym efektem jest uelastycznienie ksztalcerda wiksze dopasowanie do
rynku pracy, gdy wyodrebniona kwalifikacja powinna zawierdaki zestaw umiej-
nosci, ze maliwe bedzie zatrudnienie na podstawie tej potwierdzoneglifikacii.
Ponadto kada odebna kwalifikacja bdzie mogta by potwierdzona niezakeie od
trybu, w jakim ta kwalifikacja zostata aginicta (szkolnego lub pozaszkolnego,
a take formalnego, pozaformalnego lub nieformalnéyo)

Krajowy system kwalifikacji i Polska Rama Kwalifika cji

Raport Referencyjny przygotowany przez Instytut &aBdukacyjnych w War-
szawie stwierdzaze ,Przez krajowy system kwalifikacji (KSK) rozunse ogoét dzia-
tan zwiazanych z potwierdzaniem efektéw uczeniadia potrzeb rynku pracy, spote-
czeastwa obywatelskiego oraz indywidualnego rozwojugageh sg, oparty na kra-
jowej ramie kwalifikacji. KSK obejmuje w szczegékwd tworzenie, nadawanie

i uznawanie kwalifikacji, a tate zapewnianie jakei kwalifikacji” .

10 Rozporzdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 7 lutego 2G1% sprawie podstawy programowej

ksztatcenia w zawodach (Dz.U. 2012 nr 0 poz. 184).
Raport referencyjny. Odniesienie Polskiej Ramy Kfikalcji na rzecz uczeniasprzez catezycie do
Europejskiej Ramy Kwalifikacji. Instytut Badd&dukacyjnych, Warszawa 2013.

11
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Polska Rama Kwalifikacji (PRK) jest, obok Zintegrawego (krajowego) Reje-
stru Kwalifikacji, podstawowym elementem krajowesgygstemu kwalifikacji i obej-
muje z zaleenia wszystkie aspekty uczenia sive wszystkich kontekstach, na
wszystkich maliwych drogach i poziomach. Oznacza ie,uczenie siw celu wyko-
nywania pracy zawodowej jest fragmentem wielowyowaggo uczenia giprzez cate
zycie (LLL - Lifelong and Lifewide Learning Jednoczénie naley pamktat, ze
uczenie si w celu wykonywania pracy jest ze wgdbw ekonomicznych, spotecz-
nych i psychologicznych jednym z napmeejszych zada edukacyjnych. Na rys. 1
pokazano konieczié korelacji kompetencji i kwalifikacji wymaganych ngnku
pracy i nabywanych w procesie uczenigsizez calexycie.

_m_ RYNEK PRACY
Kompetencje | Kwalifikacja Kwalifikacja | Kompetencje |popyt na prace

Proces Efekty uczenia Potwierdzenie Potwierdzenie Wiedza, Identyfikacja
nabywania sig osiggnigte zestawu posiadania umiejetnosci potrzeb
okreslonych w wyniku efektéw poszukiwanych  orazinne dotyczacych
kompetencji wybranej uczenia sie kompetencji kompetencje zatrudnienia
zdefiniowanych Sciezki uczenia poszukiwane u

potencjalnych
pracownikéw

w ramach sig
programu
nauczania ;
uzyskanie
potrzebnych
kompetencji
przez uczenie
sie nieformalne

Rys. 1. Polska Rama Kwalifikacji z perspektywy poday i popytu na kwalifikacje

Zrédio: Szkoly i pracodawcy — razem ku lepszej§akksztatcenia zawodowedérajowy Osrodek
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, matisrna konferenej 11 padziernika 2012 r.

Zgodnie z koncepgjuczenia si przez catezycie (LLL) elastyczné¢ i dostp-
nos¢ ksztalcenia zawodowego zostanie ulepszona przesaraenie swobody groma-
dzenia w cigu zycia cziowieka ,jednostek efektow uczenig’sico w ksztatceniu
zawodowym mee by utazsamiane z gromadzeniem ,kompetencji zawodowych”,
ktére po ich potwierdzeniu lub walidacji stasie ,kwalifikacjami zawodowymi”
danej osoby.

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji i walidacja kompetencji

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji dulzie gtdwnym zasobem informacji o krajo-
wych kwalifikacjach, w tym kwalifikacjach zawodowyc Kompetencja zawodowa
nie maze w sposob bezgmedni by wiyczona do Rejestru Kwalifikacji — nie jest to
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bowiem ,formalny wynik procesu oceny i walida¢fi’ Tym niemniej standardy kom-

petencji zawodowychasdobrymzrodiem wiedzy zawodoznawczej, dlatego mbgé

wykorzystywane do opiséw kwalifikacji, ktére majworzy¢ Zintegrowany Rejestr

Kwalifikacji.

Zbiér danych dotycrcych kwalifikacji w zintegrowanym rejestrzedzie obej-
mowa:"*:

1 Podstawowe informacje merytoryczne o kwalifikacjioficjalna nazwa, poziom
w PRK, ktéry jest przypisany do kwalifikacji oraZekty uczenia s (wiedza,
umiegtnosci i kompetencje spoteczne), ktore trzebaa@si¢, aby p otrzyma
(wymagane kompetencje).

2 Informacje uzupetniace o kwalifikacji — wyksztatcenie (lub kwalifikagjestano-
wigce podbudow dla danej kwalifikacji, dodatkowe warunki, glisvosci zdoby-
wania kolejnych kwalifikacji, uprawnienia zgzdane z kwalifikagj, okres wano-
sci kwallifikacji, rodzaj dokumentu pwiadczagcego kwalifikacg.

3 Informacje zwjzane z wykorzystywaniem kwalifikacji — rodzaje dalaosci
(w tym zawodowej), w ktérych posiadanie danej kfildicji jest wymagane, po-
zadane predyspozycje, przeciwwskazania zdrowotnezegfine warunki wyko-
nywania typowych zadezawodowych dla kwalifikacji itp.

4 Informacje o sposobach uzyskiwania kwalifikacjityn o instytucjach nadggych
kwalifikacje.

Do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacjetts wtagczane obligatoryjnie kwalifi-
kacje ustanowione na mocy ustaw i rozpdea (np. Rozporadzenie Ministra Edu-
kacji Narodowej z 7 lutego 2012 r. w sprawie poastgprogramowej ksztatcenia
w zawodach). W przyszoi, po dokonaniu zmian w prawie i ustanowieniu lginu
organizacyjnych, rejestrowekwalifikacje kxdag mogly r&ne zainteresowane instytu-
cje i organizacje. Procedura rejestracji obejmoiizie: opracowanie projektu kwa-
lifikacji lub zgtoszenie takiej potrzeby, zgtoszenwniosku uzasadnigjego i projektu
kwalifikacji do wtasciwego ministra, sprawdzenie, czy zgtoszona kwkaifja spetnia
wymagania okrédone prawem, podgie decyzji o wprowadzenie kwalifikacji do reje-
stru. Naley doda&, ze zarejestrowanie kwalifikacji w trybie zgtoszepizez instytu-
cje/organizacg} bedzie wymagato uzasadnienia w odniesieniu do potrgeku pracy
oraz przeprowadzenia konsultacji spotecznych.

Przyznanie osobie ugzej st okreslonej kwalifikacji zarejestrowanej w Zinte-
growanym Rejestrze Kwalifikacjigdzie wymagato rozwoju dotychczasowych form
potwierdzania i walidacji kompetencji. Potwierdzankompetencji zawodowych
w systemie formalnym ksztalcenia zawodowego niaugtalon tradycg i jest reali-
zowane w ramach systemu egzaminéw zgmgnych przez Centradni Okregowe
Komisje Egzaminacyjne. Inaczej jest z walidakpmpetencji zawodowych nabywa-
nych na drodze uczeniagozaformalnego i nieformalnego. W Polsce dotychera
stosowano rozvgzan systemowych pozwalggych na uznanie efektéw uczenia sa

12 Stownik towarzysgcy Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady z 2&tia 2008 r. w sprawie
ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla utizest przez catezycie.
13 Raport referencyjny. op.cit
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drodze rénych nieformalnych kurséw i zdobywania ssdadczenia zawodowego
w miejscu pracy (chociabliskie idei walidacji jest funkcjonowanie egzaidin eks-
ternistycznych w zakresie ksztatcenia ogdlnegonarbowego oraz egzaminéw prze-
prowadzanych przez izby rzerﬂieicze“). Jednak konieczré uelastycznienia rynku
pracy, potrzeby pracodawcow i oczekiwania samyatt@inikéw sktonity do podf
cia takich prac w projekcie ,Opracowanie zado merytorycznych i instytucjonalnych
wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji oraz Krajowego Refjri Kwalifikacji dla
uczenia si przez catezycie” realizowanym przez Instytut BatlaEdukacyjnych
w Warszawie. W przeprowadzonym badaniu stwierdzeagpzwijania systemu wa-
lidacji kompetencji oczekdjw szczeg6lnéci osoby, ktore
- ukonczyly edukagj formalrg, ale w trakcie swojeggycia zawodowego wyspecja-
lizowaly se w zawodzie niezgodnym ze zdobytym wyksztatceniem,
— rozpoczly edukacg formalm, ale z régnych wzgkddéw jej nie dokéczytly i nie
przyshpity do egzaminu potwierdzgjego kompetencije,
- posiadag kompetencje wisze nik zaéwiadczajce o tym kwalifikacje.

W rekomendacjach powrgzego badania napisano: ,Rozzania walidacyjne
istniejagce obecnie na wolnym rynku, chaiektére wykorzystywane od wielu lat, nie
daja kompleksowej odpowiedzi na spoteczne zapotrzebmyvdlzs$é stosowanych
rozwiagzan stanowi praktyki wysokiej jaki, cata¢ jednak nie tworzy systemu. In-
formacja o maliwosciach walidacji efektéw uczeniaggiest niepetna i nie dociera do
wszystkich potencjalnie zainteresowanych, a uzyakevdyplomy i certyfikaty nie
zawsze stanowiwiarygodne potwierdzenie posiadanych kompeteh&i.rynku cer-
tyfikacji funkcjonuje wiele podmiotéwwiadczcych ustugi o zrénicowanej jakéci.
Wydawane przez nie &aiadczenia o posiadanych efektach uczeriaraidno ze sob
zestawia i porownywa. Ogranicza to ich zytecznd¢ z punktu widzenia zaréwno
pracodawcoOw, jak i pracownikéw”.

W tym miejscu ména zwrdcé uwag na maliwos¢ wykorzystania w procesie
walidacji kompetencji pozaformalnych i nieformalhynowych w Polsce dokumen-
téw, jakimi @ standardy kompetencji zawodowych.

Polskie standardy kompetencji zawodowych

Opisywanie wymagakwalifikacyjnych i kompetencyjnych towarzygz/ch pra-
cy w postaci standardéw kwalifikacji’/lkompetencjinmaowych ma w Polsce kilkuna-
stoletni tradycg™®. Najnowsza edycja tych opracawa postaci polskich standardéow
kompetencji zawodowycimiata miejsce w latach 2012—-2013 w projekcie system

14 Rozporadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 11 stycznid20. w sprawie egzaminéw eksterni-
stycznych oraz Rozpagdzenia Ministra Edukacji Narodowej z 14 wime 2012 r. w sprawie egza-
minu czeladniczego, egzaminu mistrzowskiego orazaminu sprawdzagego, przeprowadzanych
przez komisje egzaminacyjne izb rzefinéczych.

15 0d kompetenciji do kwalifikacji — diagnoza rogméi i praktyk w zakresie walidowania efektéw ucze-
nia sk. Instytut Bada Edukacyjnych, Warszawa 2013.

16 Bednarczyk H., Wimiak 1., Kwiatkowski S. (red.)Krajowe standardy kwalifikacji zawodowych.
Rozwdj i wspoétpracaVPiPS, Warszawa 2007.
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wym Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki ,Rozwigmbioru krajowych standar-
doéw kompetencji zawodowych wymaganych przez prawoda”. Projekt realizowa-
ny byt na zlecenie Centrum Rozwoju Zasob6w Ludzkiod nadzorem Departamentu
Rynku Pracy Ministerstwa Pracy i Polityki Spotegzni€onsorcjum wykonawcow
wytonione w ramach konkursu sktadate g podmiotéw posiadagych wieloletnie
doswiadczenie, dorobek metodologiczny i praktycznyakresie rozwoju standaryza-
cji kwalifikacji i kompetencji zawodowych w PolscB®oradca Consultants Ltd. (li-
der), Instytut Technologii Eksploatacji —awvowy Instytut Badawczy w Radomiu,
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w Warszawie, HdeZZentrum Doskonalenia Na-
uczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, WYG Internatl w Warszawie.

Celem gtbwnym zamowienia byto przygotowanie nowyasobow informaciji
zawodoznawczych, aby poprawakaos¢ i skuteczné¢ ustug rynku pracy oraz lepiej
dostosowé oferte edukacyja do potrzeb rynku pracy. Prace badawczo-rozwojowe
nad standardami kwalifikacji zawodowych w Polseeaiy juz blisko 20 lat. Znacy
postp dokonat si w latach 2002—-2004 oraz 2006—2007, gdy opracovetenadardy
kwalifikacji tacznie dla 253 zawodéw wygtujacych w Klasyfikacji Zawodéw i Spe-
cjalncsci (dostp do standardébw zapewnia strona MPIPS pod adresem:
http://www.kwalifikacje.praca.gov.pl). W ramach jektu ,Rozwijanie zbioru krajo-
wych standardoéw kompetencji zawodowych wymaganyaziezpracodawcow” opra-
cowano standardy dla kolejnych 300 zawodéw, wybchnggodnie z potrzebami
wspotczesnego rynku pracy. Ponadto zmiengt miodel standardu, ktéry zgodnie
z obowhzujacym stownikiem towarzyszym Europejskim i Polskim Ramom Kwali-
fikacji bedzie sk nazywd& standardem kompetencji zawodowych (poprzedniolikwa
fikacji zawodowych) dla podké&enia jego zwizku z miejscem wykonywania pracy.
Nowy model standardu kompetencji zawodowyeldzie kompatybilny z budowan
Polsky Ramy Kwalifikacji, dla ktérej przewidziano osiem pozidm kwalifikacii.

Standard kompetencji zawodowych opisuje zestawyejgtniosci, wiedzy i tzw.
kompetencji spotecznych, nieginych do wykonywania zadazawodowych, typo-
wych dla okrélonego zawodu, zgodnie z wymaganiami, jakie stagoapodarka
w postaci wymaga pracodawcow. Standardy kompetencji zawodowych djomkija
na styku rynku pracy i edukacji, ponieivg baz do tworzenia standardow ksztatce-
nia, a w konsekwenciji programéw nauczania oraz vganagzaminacyjnych w pro-
cesie potwierdzania kwalifikacji lub walidacji koeencji pozaformalnych i niefor-
malnych. Jednoczeie zapewniaj przejrzysté¢ kwalifikacji, co utatwia zatrudnienie
i umozliwia uznawanie kwalifikacji zdobytych namdej drodze (szkolnej, kursowej,
poprzez déwiadczenie itp.), warunkgjtakze porownywalné¢ swiadectw i dyplo-
moéw, co zweksza m.in. mobiln& zatrudnienia w skali krajowej i gdzynarodowej.
Standardy kompetencji mady¢ takze wykorzystywane do tworzenia opiséw pracy,
wartasciowania pracy, selekcji i rekrutacji, ocen pracasggch, planowania rozwoju
zawodowego oraz poradnictwa zawodowego.

Informacja zawodoznawcza dostarczana w opisie atdndkompetencji zawo-
dowych mae by wykorzystana tate w innych podsystemach spotecznych, np.
w Krajowym Systemie Kwalifikacji, w tym w Zintegraamym Rejestrze Kwalifikaciji.
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Dla celéw opisania kwalifikacji zawodowych wprowadych do Rejestru mina
bedzie wykorzysté opisy wymaga kompetencyjnych zawartych w standardach.

Do skutecznego przeprowadzenia walidacji kompeterasyodowych nabytych
w czasiezycia jednostki, w rénych sytuacjach samoksztatcenia i pracy zawodowej,
potrzebna jest norma opigap kompetencje wymagane przy wykonywaniu élkreej
pracy. Tak normy jest standard kompetencji zawodowych, ktéry wysgéinia ce-
chy pracownika zwizane z opisywanym zakresem pracy. $@o wielu potencjal-
nych zastosowa standardéw kompetencji zawodowych uthweienie walidacji jest
jednym z najwaniejszych, gdy w praktyce umgliwia uznanie efektow uczeniaesi
pozaformalnego i nieformalnego.

Europejska Klasyfikacja ESCO

Komisja Europejska kieruje pracami zmieszgmi do opracowanid&uropej-
skiej Klasyfikacji Umiej etnosci/Kompetencji, Kwalifikacji i Zawodéw ESCO
(European Skills/Competences, Qualifications anaupational Taxonomy), ktora
zakltada powgzanie umigjtnosci oraz kompetencji pracownikéw wyslujacych na
kilku tysigcach stanowisk pracy z zawodami z klasyfikacji IS@8® ESCO stanowi
element inicjatywy strategicznej ,Nowe umijosci w nowych miejscach pracy”
prowadzonej przez KomisjEuropejsk we wspotpracy z pesstwami cztonkowskimi
UE, majcej na celu propagowanie peigiania kwalifikacji oraz zwjkszanie szans na
zdobycie zatrudnienia.

Og6lmg idec ESCO przedstawia rys. 2.

Edukacja

Rynek pracy i szkolenia

Zawody Kwalifikacje

Rys. 2. ESCO jako wspolny ¢zyk rynku pracy i edukacji

Zrédio: ESCO — the European classification of SKiltwhpetences, Qualifications and Occupations,
http://ec.europa.eu/social/BlobServilet?docld=5658&ld=en.

Jak pokazano wgj, umiegtnosci’lkompetencje gogniwem §czacym rynek pra-
cy oraz ksztatcenie i doskonalenie zawodowe. Diatggryk kompetencji” powinien
stat sie ,wspoélnym gzykiem” swiata pracy i edukacji, unitiwiajgcym porozumienie
dla dobra ucgcych sé i pracupcych w Europie.

Po stronie §wiata edukacji” istnieje Midzynarodowa Klasyfikacja Standardéw
Edukacyjnych ISCED oraz powsiaparzdzia utatwiajce poréwnywanie efektow
uczenia si w Europie. § to przede wszystkim:

- Europejska Rama Kwalifikacji i budowane na jej wikdajowe Ramy Kwalifikacj;
- dokumenty Europass;
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- europejskie systemy akumulacji i transferwgsie¢ edukacyjnych w szkolnictwie
wyzszym (ECTS) oraz w ksztatceniu i szkoleniu zawodowiECVET);

- Europejskie Ramy Kompetencji Kluczowych (Europeaantework of Key Com-
petences);

- Europejskie Ramy Odniesienia na rzecz Zapewniealesidi w Ksztatceniu
i Szkoleniu Zawodowym (European Quality AssuranefeRence Framework for
Vocational Education and Training)

Po stronie §wiata pracy” istnigj krajowe klasyfikacje zawodéw i specjafco
oparte na Midzynarodowej Standardowej Klasyfikacji ISCO oraajéwe standardy
kwalifikacji lub kompetencji zawodowych. Brakuje tnmiast médzynarodowego
instrumentu poréwnywania szczegétowych ugtigpsci/kompetencji towarzyszych
zawodom, specjalgoiom i stanowiskom pracy. ¢Tluke ma wypetné klasyfikacja
ESCO. Na rys. 3 przedstawiono kontekst i czteryvgid wymiary funkcjonowania
ESCO.

Kwalifikacje Zawody
ISCED ISCO
Miedzynarodowa Miedzynarodowa
Klasyfikacja Krajowe Ramy Standardowa
Standardéw Kwalifikacji Standardy Klasyfikacja
Edukacyjnych zawodowe Zawodéw

i klasyfikacje

ESCO
(umiejetnosci,
kompetencje
i zawody)

Europejskie Ramy
Kwalifikacji (rezul-
taty
ksztatcenia)

Edukacja
i szkolenia

Rynek pracy

Indywidulane Wiedza, umiejetnosci

certyfikaty i kompetencje
i dyplomy jednostki
ISCED ISCO

Rys. 3. Kontekst i wymiary ESCO

Zrédio:  The Role of the European Taxonomy of SKiltsmpetencies and Occupations (ESCO) in Life-
long Learning Policies, European Commission, Ediacatand Culture, Lifelong Learning:
Education and Training Policie®ruksela 2010, s. 3. [WEuropejska Klasyfikacja Umigjo-
sci/lKompetencji, Kwalifikacji i Zawodéw ESCO jako instemhwspomagagry dostosowanie
ksztalcenia do potrzeb rynku pradylinisterstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Departarne
Rynku Pracy, Warszawa 2011.
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Na rys. 4 ukazano spos6b wykorzystania ESCO dowgmania zawodow wyst
pujacych na europejskim rynku pracy wznych klasyfikacjach krajowych (klasyfika-
cja A i B) i czsto pod ranymi nazwami. W tej koncepcji zawody z klasyfikacji
ESCO traktowanegsjako dodatkowy, pity poziom, uzupetniagcy cztery poziomy
grup zawodéw i specjaldoi ISCO. Za pomog ESCO (ktére budowane jest na bazie
ISCO) mana ledzie dwie rane klasyfikacje ,sprowadzido wsp6lnego mianowni-
ka”, przez co nie tylko poréwidaobie klasyfikacje z ESCO, ale tak poréwna je
mi¢dzy sol.

| 1. Specjalii(2)
ISCO S 2. Spedalisci do spraw ekonomiznych i zarzadzania (24)
C 3. Specjalisci do spraw administracji i zarzadzania (242)
0 4. Specjalisci do spraw zarzadzania zasobami ludzkimi

(2423)

N
nem
R — <

ESCO 5. Zawadd ESCO: np. Specjalista do spraw
' personalnych

ooOwm

00000000

Rys. 4. ESCO jako instrument porownania zawodow wysgpujacych
w klasyfikacji A i klasyfikacji B

Zrédio:  Three tools to facilitate online job matohyithroughout Europe: ESCO, EURES, Match & Map.
Luxembourg: Publications Office of the European ddni 2010 http://ec.europa.eu/social/
BlobServlet?docld=6404&langld=en.

Klasyfikacja ESCO ma ldyzbudowana na trzech filarach: 1) zawody, 2) uhiej
nosci/kompetencje, 3) kwalifikacje (rys. 5).

Struktura filaru ,zawody” bazuje na klasyfikacji @®. Filar ,kwalifikacje”
opiera s¢ na Europejskiej Ramie Kwalifikacji. Problemem jegiracowanie wia-
sciwej struktury filaru ,umiegtnosci/kompetencje”. Wiéciwe korzystanie w przy-
szicsci z dobrodziejstw  ESCO wymaga, aby struktura dilarumiejetno-
sci/kompetencje” byta uwzgtiniona w nowym modelu polskich standardow kompe-
tencji zawodowych.

Zatozenia struktury filaru ,,umigjtnosci/kompetencje” obejmajscalenie z eu-
ropejskim stownikiem umiefnosci kompetencji DISCO (The European Dictionary
of Skills and Competencies). Na podstawie analipyvsika DISCO opracowano
wstepng propozycg struktury semantycznej filaru ,umigposci’/kompetencje” (ta-
bela 1).
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Rys. 5. Trzy filary ESCO

Zrédio: ESCO Newsletter, Issue 2/2011, June 2011. [\Edropejska Klasyfikacja Umigho-
scilKompetencji, Kwalifikacji i Zawodéw ESCO jako instemhwspomagagry dostosowanie
ksztalcenia do potrzeb rynku pradylinisterstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Departanhne
Rynku Pracy, Warszawa 2011.

ESCO zawody

ESCO kwalifikacje

ISCO grupy zawodéw

Tabela 1. Wsgpna propozycja struktury semantycznej filaru umiejetnosci/kompetenc;ji
w ESCO
Umiejetnosci i kompetencje zwizane z danym stanowiskiem pracy

rolnictwo, lenictwo i rybotéw- | architektura i budownictwo sztuka

stwo

biznes i administracja IT edukacja

elektryka ochronarodowiska zdrowie

humanistyka dziennikarstwo i informacja prawo

biologia produkcja i inynieria proce- | produkcja i przetwarzanigywnosci

sowa

produkcja i przetwarzanie tkanin
i odziezy

ustugi osobiste
nauki spoteczne
weterynaria

matematyka i statystyka przetwarzanie metali i madta

nauki fizyczne
opieka spoteczna

ustugi ochrony
ustugi transpertow

Umiejetnosci i kompetencje niezwjzane z danym stanowiskiem pracy

umiejgtnosci i kompetencje
spoteczne i komunikacyjne

umiejgtnosci i kompetencje
zarzdcze i organizacyjne

podstawowe umiefnosci
i kompetencje w IT

umiejgtnosci i kompetencje

umiejgtnosci i kompetencje

artystyczne osobiste

Zréodio:

Europejska Klasyfikacja Umignasci/Kompetencji, Kwalifikacji i Zawodéw ESCO jako in-
strument wspomagajy dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pristigisterstwo Pracy

i Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy, Wavea 2011; na podstawie: ESCO
Newsletter, Issue 2/2011, June 2011.
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Powyzsza tabela dzieli umiginosci/lkompetencje na dwa zbiory: zygane z da-
nym stanowiskiem pracy (nazywane potocznie ,kompgani twardymi”) i niezwi-
zane z danym stanowiskiem pracy (czyli ,kompetemajekkie”), ktére g przydatne
w wickszasci zawodow i kwalifikacji.

Filar ,umiejetnosci/lkompetencje” bdzie hcznikiem medzy filarami ,zawody”
oraz ,kwalifikacje” i bpdzie sktadat i z listy nazw umiejtnosci/lkompetenciji. W ten
sposo6b, z jednej strony, #da kwalifikacja lgdzie mogta by uzupetniona opisem
umiejetnosci/lkompetencji, a z drugiej strony #dy zawdd kdzie mogt by wzboga-
cony opisem wymaganych do jego wykonywania ughiggci/kompetenciji. Jest to
pozyteczne zaréwno dla os6b indywidualnych jako infacia zawodoznawcza, jak
tez dla pracodawcow okékajacych profile kompetencyjne stanowisk pracy w swoich
przedsibiorstwach’.

Na potrzeby ESCQ@miejetnosci/lkompetencje 3 definiowane jakcsszeroki wa-
chlarz wiedzy teoretycznej i faktycznej, poznaviqraktyczna zdoln@ do wywania
tej wiedzy w celu wykonywania z@darozwigzywania problemow, a tag zdolngci
osobiste, spoteczne, metodologiczne, cechy i cteayestyki jednostki rozwijane pod-
czas categaycia®.

Obecnie wsipne zatgenia klasyfikacji ESCOgsw fazie konsultacji spotecznych
Z miedzynarodowymi organizacjami pracodawcéw i pracatsior.

Whioski

Podstawowymi instrumentami budowania przejrz§stiompetenciji i kwalifika-
cji w Polsce s Polska Rama Kwalifikacji, Zintegrowany Rejestr &iikacji oraz
standardy kompetencji zawodowych. W korsték zalazen dokumentu ,Perspektywa
uczenia si przez calezycie” instrumenty te magpomac:

- we wdraaniu ideiflexicurity w obszarze zagezania kompetencjami i kwalifika-
cjami na rynku pracy;

- w zbudowaniu przejrzystego krajowego systemu kvkaldji, dlategaze dostarcza-
ja rzetelnej informacji zawodoznawczej, zwlaszczaakresie wymaga kompe-
tencyjnych i kwalifikacyjnych w poszczeg6lnych zadash i na poszczegélinych
poziomach kwalifikaciji;

- w walidacji efektéw uczeniagsha drodze pozaformalnej i nieformalnej;

- w dopasowaniu ksztalcenia i szkolenia zawodowegpataeb gospodarki, jeli
tylko programy nauczania uwzginia informacje dotyczce wiedzy, umigjtnosci
oraz kompetencji personalnych i spotecznych, zanvarbpisach standardow kom-
petencji zawodowych dla poszczegélnych zawodéw.d2erto w realizacji jedne-

Y Europejska Klasyfikacja Umigihasci/Kompetenciji, Kwalifikacji i Zawodéw ESCO jako instrent
wspomagajcy dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku prifigisterstwo Pracy i Polityki Spo-
tecznej, Departament Rynku Pracy, Warszawa 2011.

18 Na podstawie: ESCO Newsletter, Issue 5/2011, Seme2011, [w:Europejska Klasyfikacja Umie-
jetnasci/lKompetencji, Kwalifikacji i Zawodéw ESCO jako instemh wspomagagy dostosowanie
ksztalcenia do potrzeb rynku pradylinisterstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Depantent Rynku
Pracy, Warszawa 2011.
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go ze strategicznych kierunkéw interwendjiigczenie pracodawcéw w system
identyfikacji potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych nyaku pracy oraz weryfikacji
wymaga kwalifikacyjnych, zwlaszcza wenju sektorowyr?, gdyz standardy
kompetencji zawodowych powsiaji pracodawcow, w oparciu 0 zespoty eksper-
téw mapcych déwiadczenie zawodowe, rekomendowanych przez orgejeiza-
wodowe i branowe;

- w uczeniu s dorostych wsrodowisku pracy, stag sk inspiracyj do programowa-
nia szkolé& w miejscu pracy, tworzenia materiatéw instruktaych oraz planowa-
niasciezek karier i awansow.

Nowa podstawa programowa, ktéra zostata dana ragimeniem Ministra Edu-
kacji Narodowej z 7 lutego 2012 r. w sprawie podastgprogramowej ksztatcenia
w zawodach, stataesjednoczénie standardem wymafj@gzaminacyjnych — dotych-
czas byly to dwa rozdzielne dokumenty, co powodowakzbienosci w wymaga-
niach. Ponadto zawdd zostat podzielony neclooke kwalifikacje, aby skra¢acykle
ksztalcenia oraz uelastycgznproces ksztatcenia. Qi temu programy nauczania
beda mogty przybieréd uktad tréci o nowoczesnej strukturze modutowej. W szcze-
goIncici ksztatcenie modutowe pozwoli skutecznie integrdteork z praktylg.

Standardy kompetencji zawodowych mday¢ przydatne w procesie walidacji
kompetencji nabywanych naaych sciezkach uczenia si Walidacja kompetenciji,
czyli stwierdzenieze osoba ma wiegz umiegtnosci oraz kompetencje spoteczne na
odpowiednim poziomie potrzebuje bowiem odniesiesit|ado wzorca wymaga —
standardu kompetencji zawodowych.

Standard kompetencji zawodowych jest dobrym ma&manformacyjnym dla
opisu kwalifikacji ugtych w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, gdy
- opisuje kompetencje wymagane od pracownika w dargwodzie w kategoriach:

wiedzy, umiegtnosci oraz kompetencji spotecznych;

- postuguje si jezykiem utatwiajcym okrélenie poziomu budowanej na podstawie
standardu kwalifikacji, zgodnie z deskryptorami @&pejskiej i Polskiej Ramy
Kwalifikaciji;

— opisuje usytuowanie zawodu i towarzysgch mu kompetencji godd innych
zawodOw i rodzajow dziataldoi (np. wskazuje miejsce w klasyfikacjach zawo-
dow i klasyfikacjach dziatalriai);

- opisuje paadane predyspozycje i przeciwwskazania do wykonyaanivodu oraz
warunki realizacji typowych zadazawodowych;

- dostarcza informaciji o preferowanym przez pracodawwyksztatceniu, kwalifi-
kacjach, wymaganych uprawnieniach — warup&y¢h wykonywanie zawodu na
akceptowalnym przez pracodawcow poziomie.

Kluczowe znaczenie dla jakd projektowanych standardéw kompetencji zawo-
dowych miata wspotpraca z organizacjami zrzegzemni pracodawcow, pracobior-
cOw, z organizacjami braawymi, stowarzyszeniami zawodowymi oraz innymi jed-
nostkami samoezu gospodarczego.

19 perspektywa uczenia esiprzez catezycie Zahcznik do uchwaly nr 160/2013 Rady Ministréw
z 10 wrzénia 2013 r.
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Na szczeblu mgidzynarodowym standardy kompetencji zawodowych grimg
przydatne w postugiwaniu sklasyfikach ESCO. Niestety, struktura opisu kompe-
tencji/umiegtnosci ESCO jest obecnie w fazie projektowania i znangedynie jej
ogoblne zataenia. Prowadzoneasakze badania ngdzynarodowe opinii potencjal-
nych wytkownikéw ESCO, niewykraczage jednak poza ramy debaty o potencjal-
nych korzyciach ptyrmicych z opracowania tej gdzynarodowej klasyfikadf.
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Kompetencje kluczowe jako element
kompetencji zawodowych w zawodach
branzy informatycznej

Key competences as the element of professional
competences in IT professions

Stowa kluczowe kompetencje, kompetencje kluczowe, zawdd, tealgiel informa-
tyczne, standardy kompetencji zawodowych.

Key words: competences, key competences, profession, infamegchnologies, pro-
fessional competences standards.

Abstract

The article presents the results from the reseamdihe level of key competences for se-
lected professions from IT sector. The analysisuithed 11 professions from thé“2
group of the Classification of Occupations and $dzations. The analysis has been
carried out during the development of the NatidPralfessional Competences within the
project B2.2 The development of a set of the NalidProfessional Competences re-
quired by the employers.

W zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady z 1Rimgja 2006 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenig przez catezycie (2006/962/WE)
kompetencje definiowaneg gako ,polaczenie wiedzy, umiejnosci i postaw odpo-
wiednich do sytuacji, kompetencje kluczowe ggako te, ,ktérych wszystkie osoby
potrzebuj do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktym obywatelem, in-
tegracji spotecznej i zatrudnienfa’'W tym samym dokumencie ustanowiono osiem
kompetencji kluczowych, ktére zdefiniowano jako:

1 zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z 18mjeu2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych

W procesie uczeniagprzez cateycie (2006/962/WE).

2 Tame.
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1) porozumiewanie giw jezyku ojczystym;

2) porozumiewanie siw jezykach obcych;

3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompeteatjkowo-techniczne;
4) kompetencje informatyczne;

5) umiejetnos¢ uczenia si;

6) kompetencje spoteczne i obywatelskie;

7) inicjatywnai¢ i przedsgbiorczac¢;

8) swiadoma¢ i ekspresja kulturalna.

Nie sposéb tworzy hierarchii wymienionych kompetencji. U sk, ze 9
one jednakowo wane i jeeli dokonamy analizy zamieszczonych w przywotanym
Zaleceniu definicji poszczegoélnych kompetencjiot@ze sk, ze posiadanie jednej
kompetencji w znacznej mierze ughisvia nam lub utatwia rozwijanie innych kom-
petencji. Posiadanie kompetencji z zakresu poroewamia s} w jezykach ojczy-
stym i obcym umgliwia rozwijanie kompetencji informatycznych. Kontpacje
informatyczne i podstawowe kompetencje naukowo+igzme otwieraj caly wa-
chlarz maliwosci dostpu do dydaktycznych materiatdbw cyfrowych stangoych
podstaw uczenia s.

W mysl powyzszego zalecenia uruchomiono wiele hadagrojektow, ktorych
0g6lnym celem byto rozwijanie lub diagnozowanie katencji kluczowych w spote-
czeastwie. | tak badania oczekiwaracodawcdéw w stosunku do przysztych pracow-
nikbw pokazuy, ze kompetencje zawodowe, zwane z wykonywaniem specjali-
stycznych zada zawodowych okazaly sitak samo wzne, jak kompetencje natury
ogolniejszej, zdefiniowane jako: samodziglozaradzanie czasem, podejmowanie
decyzji, inicjatywa, odpornié na stres, af€ do pracy, komunikatywrsé, wspotpraca
w grupie oraz rozwizywania konfliktéw. Pracodawcy w tym samym badaniu wska-
zuja jednoczénie, ze istniej w tym zakresie pewne braki u kandydatéw do pracy.

Fundacja Obserwatorium Zadzania oraz Competency Institifgroponug Sys-
tem Zaradzania Kompetencjami, ktory zony jest z 48 kompetencji kluczowych
podzielonych na cztery kategorie: kompetencje spole (np. komunikacja pisemna,
komunikatywnd¢, rozwigzywanie konfliktow, praca zespotowa/wspétpraca wpze
le), kompetencje osobiste (np.: innowacyjnomyslenie analityczne, przedsiior-
czas¢, rozwigzywanie probleméw), kompetencje memedkie (np.: budowanie ze-
spotéw, organizowanie, planowanie, przywdédztwo)oimpetencje zawodowe (np.:
umiejtnaosci IT, rozwoj zawodowy/gotowdd do uczenia gi zaradzanie projektami,
zarzydzanie procesami).

Miedzynarodowe Badanie Kompetencji Oséb Dorostych RIAAhe Program-
me for the International Assessment of Adult Corapeies) przeprowadzone w latach
2011-2012 w 24 krajach, ktérego celem byt pomiamgetencji niezednych do
funkcjonowania we wspoiczesnyéwiecie oraz nabywania nowej wiedzy i nowych
umiegtnosci zdefiniowato 15 grup kompetencji, ktérych pozidmdano. Byly to:

® Bilans Kapitatu Ludzkiego w Polsce. Najmiejsze wyniki Il edycji badaBKL z 2012 rokuPolska

Agencja Rozwoju Przeddiiorczasci. Warszawa 2013.
Uniwersalny Model Kompetencyjny. Pedznik Wytkownika Polska Agencja Rozwoju Przeglsi
biorczcci, Fundacja Obserwatorium Zadzania, Competency Institute, Warszawa 2011.

4
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rozwigzywanie probleméw, praca zespotowa, komunikacjaajstvptywanie na in-
nych, planowanie wtasnego czasu, planowanie czasy, sprawn& manualna,
zdolngci motoryczne, czytanie prozy, czytanie dokumentpisanie, zawansowane
liczenie, podstawowe liczenie, korzystanie z Ingééunkorzystanie z komputéra

Przytoczone wiej dokumenty oraz wyniki badastaly sé podstawy do zdefi-
niowania 9 kompetencji kluczowych wykorzystanych loiedah w projekcie B2.2.
Rozwijanie zbioru krajowych standardow kompetermwodowych wymaganych
przez pracodawcow.gSo: umiegtnos¢ obstugi komputera i wykorzystania Internetu,
umietnosci matematyczne, umighosé czytania ze zrozumieniem i pisania, spraw-
nos¢ motoryczna, planowanie i organizowanie pracy, vanamie wphtywu/przywodz-
two, komunikacja ustna, wspétpraca w zespole, rggywanie probleméw. Badania
zrealizowane w projekcie odpowiagaga pytanie, jaki powinien Bypoziom tak okre-
slonych kompetenciji kluczowych w zawodaclzmgch brag, rowniez zawodach in-
formatycznych.

Badanie kompetencji kluczowych

Badania kompetencji kluczowych w projekcie bylyngth z elementéw bada
0 das¢ szerokim zakresie, bo oprdcz tego przyczynigyaie do zdefiniowania m.in.:
opisu pracy i sposobu jej wykonywania, obszaréwtgpmvania zawodu; opiséro-
dowiska pracy; opisu wymafigpsychofizycznych, zdrowotnych, przeciwwskazio
wykonywania zawodu; okéienia wyksztatcenia i uprawnieniezlzdnych do podjcia
pracy w zawodzie; nmidiwosci rozwoju zawodowego; wykazu zadaawodowych
realizowanych w zawodzie oraz wykazu i opisu korapeji zawodowych.

Zgodnie z zateeniami projektu badania prowadzone byly w minimurmprzed-
siebiorstwach dla kadego zawodu, w kalym przedsibiorstwie ankieta wypetniana
byta przez minimum 3 pracownikéw: 2 osoby pracejw badanym zawodzie oraz
kierownik sprawujcy nadzér nad pracownikami. Przegisorstwa, w ktérych prowa-
dzono badania wyoelbnione byly na podstawie kryteriébw: wgpbwania typowych
stanowisk dla badanego zawodu; zgcangrowadzonej dzialalrgci z zakresem
zawodu (na podstawie PKS i KRS); minimum 5 lat ftjpkowania na rynku; reko-
mendaciji organizacji branwych/zawodowych; wielkiei zatrudnienia (przedsiior-
stwa mikro, mate§rednie i due).

W badaniach wykorzystano metodwywiady bezpéredniego, respondenci wy-
powiadali s¢ w zakresie kompetencji kluczowych (tabela 1), élajgc ich wanos¢
w 5-stopniowej skali, przy czym wprowadzono zal&¢: 1 — zledne, 2 — mato wa
ne, 3 —istotne, 4 — wae, 5 — bardzo wae.

Opracowanie opisow standardéw kompetencji zawgdbwProjekt B2.2. Rozwijanie zbioru krajo-
wych standardéw kompetencji zawodowych wymaganyezezppracodawcow. Materiaty szkolenio-
we — instruktaowe. Wybor i opracowanie H. Bednarczyk, D. KoprowdkaVozniak, T. Kupidura.
Instytut technologii Eksploatacji — Retwowy Instytut Badawczy w Radomiu. Na prawagkopisu,
2013r.
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Tabela 1. Kompetencje kluczow®

Zbedne Me}}o Istotne | Wazne Bar.dzo
wazne wazne

1 2 3 4 5

Lp. KOMPETENCJE KLUCZOWE

Rozwizywanie probleméw

Wspotpraca w zespole

Komunikacja ustna

Wywieranie wptywu/przywodztwo

Planowanie i organizowanie pracy

Sprawné¢ motoryczna

~N (o oW N

Umiegtnos¢ czytania ze zrozumieniem
i pisania

Umieftnosci matematyczne

Umiegtnos¢ obstugi komputera i wykorzyr
stania Internetu

Wskaznik waznosci dla poszczegoblnych kompetencji byt wyliczany wgpgdwzo-
ru’:

> L0
W==2—
L
i=1
gdzie: W — wskanik wanasci zadania,
Li — liczba respondentéw wystawiaych dam ocerg,

i — warta¢ stopnia skali (i=1, 2, 3, 4, 5).

Do analizy poziomu wymaganych kompetencji kluczowgta zawodéw braty

informatycznej wybrano 11 zawodéw, dla ktérych wjpkcie opracowano standardy

kompetencji zawodowych:

+ 251101 Analityk systemoéw teleinformatycznych,

¢ 251102 Konsultant ds. systemoéw teleinformatycznych,

» 251103 Projektant architekt systemoéw teleinformatych,

» 251202 Specjalista ds. rozwoju oprogramowania sy&teinformatycznych,
» 251302 Projektant aplikacji multimedialnych,

» 251303 Specjalista ds. rozwoju stron internetowych,

» 251401 Programista aplikacji,

» 251901 Informatyk medyczny,

Patrz przypis 5.
Tanre.
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251902 Specjalista zastosawiaformatyki,
251903 Tester oprogramowania komputerowego,
252901 Specjalista bezpiedstwa oprogramowania.
Dla wymienionych zawodéw badania zostaty przepr@eaé icznie na 183

stanowiskach pracy w 105 przegsorstwach na terenie calej Polski. Ze wryl na
wielkos¢ firmy rozktad przedstawiat sinastpujaco:

Firmy due — 29,
Firmy srednie — 25,
Firmy mate — 32,
Firmy mikro — 19.

Wyniki badan®

W przypadku kompetencjpzwigzywanie probleméwiszyscy respondenci uzna-

li je za wane lub bardzo wane, a wskanik waznaosci dla poszczegoélnych zawodéw
wahat s¢ od 4,3 do 4,9 punktu (rysunek 1).

Rozwigzywanie problemdéw

252901 Specjalista bezpieczeristwa oprogramowania

251903 Tester oprogramowania komputerowego

251902 Specjalista zastosowan informatyki

251901 Informatyk medyczny

251401 Programista aplikacji

251303 Specjalista ds rozwoju stron internetowych

251302 Projektant aplikacji multimedialnych

251202 Specjalista ds rozwoju oprogramowania syste mow informatyecznych
251103 Projektant architekt systemow teleinformatycznych

251102 Konsultant ds systemow teleinformatycznych

251101 Analityk systemow teleinformatycznych

[
8]

3 4 5
Poziom waznosci

Rys. 1. Ocena wznosci kompetencji rozwigzywanie probleméwv poszczegélnych
) zawodach
Zrodto: opracowanie wiasne.

8

Na podstawie Sprawozilaz przebiegu badakompetencji wymaganych przez pracodawcéw dla
zawoddw 251101 Analityk systemow teleinformatycany251102 Konsultant ds. systemow telein-
formatycznych, 251103 Projektant architekt systentél@informatycznych, 251202 Specjalista ds.
rozwoju oprogramowania systemow informatycznychl 3 Projektant aplikacji multimedialnych,
251303 Specjalista ds. rozwoju stron internetow81,401 Programista aplikacji, 251901 Informa-
tyk medyczny, 251902 Specjalista zastospudormatyki. Projekt B.2.2. Rozwijanie zbioru krajo
wych standardéw kompetencji zawodowych wymaganyezbkzpracodawcow, wspoétfinansowany ze
srodkoéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego #uszu Spotecznego. Materiaty niepubliko-
wane.
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Dla kompetencji kluczowepspotpraca w zespoleskanik waznosci dla prezen-
towanych zawodow wynosit od 4,0 do 4,7 punktu (nedu2). Najwgksza wanosé
zostata okrdona w zawodach 251902 Specjalista zastosowdormatyki oraz
251302 Projektant aplikacji multimedialnych.

Wspotpraca w zespole

252901 Specjalista bezpieczenstwa oprogramowania
251903 Tester oprogramowania komputerowego

251902 Specjalista zastosowarn informatyki

251901 Informatyk medyczny

251401 Programista aplikacji

251303 Specjalista ds rozwoju stron internetowych

251302 Projektant aplikacji multimedialnych

251202 Specjalista ds rozwoju oprogramowania systemow informatycznych
251103 Projektant architekt systemow teleinformatycznych
251102 Konsultant ds systemdw teleinformatycznych

251101 Analityk systemdw teleinformatycznych

[
8]

3

I
w

Poziom waznosci

Rys. 2. Ocena wznosci kompetenciji wspotpraca w zespole poszczegdlnych zawodach
Zrodto: opracowanie wtasne.

Kompetencja kluczow&komunikacja ustngest najmniej wana w zawodzie
251401 Programista aplikacji, gdzie ankietowanieflki jej wskaznik waznaosci na
poziomie 3,4. W sumie dla wszystkich zawodow wslikda waznosci wynosit od 3,4
do 4,5 punktu (rysunek 3).

Komunikacja ustna

252901 Specjalista bezpieczeristwa oprogramowania
251903 Tester oprogramowania komputerowego

251902 Specjalista zastosowan informatyki

251901 Informatyk medyczny

251401 Programista aplikacji

251303 Specjalista ds rozwoju stron internetowych

251302 Projektant aplikacji multimedialnych

251202 Specjalista ds rozwoju oprogramowania systemdw informatycznych
251103 Projektant architekt systemdw teleinformatycznych
251102 Konsultant ds systemdw teleinformatycznych

251101 Analityk systemdw teleinformatycznych

[
ra

3 4 3
Poziom waznosci

Rys. 3. Ocena wanosci kompetencji komunikacja ustnaw poszczegolnych zawodach
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wywieranie wptywu/przywodztwo kolejna kompetencja kluczowa, ktéra byta
,oceniana” przez respondentéw. W przypadku badamgstodéw wskanik wazno-
sci przybierat wartéci od 2,4 do 3,8 punktu (rysunek 4). Najmnigjszaznosé tej
kompetencji okrdono w zawodach 251903 Tester oprogramowania koenpwego
oraz 251401 Programista aplikacji. W przypadku keinpetencji wysipito jedno
z wigkszych zrénicowa) poziomu wanosci.

Wywieranie wptywu/przywddztwo

252901 Specjalista bezpieczeristwa oprogramowania
251903 Tester oprogramowania komputerowego

251902 Specjalista zastosowan informatyki

251901 Informatyk medyczny

251401 Programista aplikacji

251303 Specjalista ds rozwoju stron internetowych

251302 Projektant aplikacji multimedialnych

251202 Specjalista ds rozwoju oprogramowania syste mow informatyecznych
251103 Projektant architekt systemow teleinformatycznych
251102 Konsultant ds systemow teleinformatycznych

251101 Analityk systemow teleinformatycznych

[
8]

3
Poziom waznosci

-~
w

Rys. 4. Ocena wanosci kompetencji wywieranie wptywu/przywddztwo
w poszczegdlnych zawodach
Zrodto: opracowanie wtasne.

Kolejna kompetencja kluczowplanowanie i organizowanie pracy poszcze-
golnych zawodach uzyskata wskék waznosci na poziomie od 3,9 do 4,3 punktu
(rysunek 5). Kompetencja ta charakteryzowaka rsajmniejszym zrznicowaniem
poziomu wanaosci wsrod wszystkich badanych zawodéw.

Planowanie i organizowanie pracy

252901 Specjalista bezpieczeristwa oprogramowania
251903 Tester oprogramowania komputerowego

251902 Specjalista zastosowan informatyki

251901 Informatyk medyczny

251401 Programista aplikacji

251303 Specjalista ds rozwoju stron internetowych

251302 Projektant aplikacji multimedialnych

251202 Specjalista ds rozwoju oprogramowania systeméw informatycznych
251103 Projektant architekt systemow teleinformatycznych
251102 Konsultant ds systemdw teleinformatycznych

251101 Analityk systeméw teleinformatycznych

[
]

3
Poziom waznosci

Rys. 5. Ocena wanosci kompetencji planowanie i organizowanie pracy
w poszczegbinych zawodach
Zrodto: opracowanie wiasne.
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W przypadku kompetencji kluczowejprawndé motorycznawaznosé w po-
szczegOllnych zawodach przyjmowata wéetood 2,1 do 3,5 punktu (rysunek 6).
Najmniejsza wanos¢ tej kompetencji zostata olglena w zawodzie 251401 Progra-
mista aplikacji, natomiast najgkisza w zawodzie 251901 Informatyk medyczny.

Sprawnos¢ motoryczna

252901 Specjalista bezpieczenstwa oprogramowania
251903 Tester oprogramowania komputerowego

251902 Specjalista zastosowarn informatyki

251901 Informatyk medyczny

251401 Programista aplikacji

251303 Specjalista ds rozwoju stron internetowych

251302 Projektant aplikacji multimedialnych

251202 Specjalista ds rozwoju oprogramowania systemow informatycznych
251103 Projektant architekt systemow teleinformatycznych
251102 Konsultant ds systemdw teleinformatycznych

251101 Analityk systemow teleinformatycznych

[
8]

3 4 5
Poziom waznosci

Rys. 6. Ocena wznosci kompetencji sprawna¢ motorycznaw poszczegolnych zawodach
Zrodto: opracowanie wtasne.

Dla kompetencji kluczowejimiegtnasé¢ czytania ze zrozumieniem i pisamia-
ziom wanaosci w badanych zawodach wynidst od 4,0 do 4,9 pukiktsunek 7), przy
czym najweksz waznosé kompetencja uzyskata w zawodzie 251103 Projeldant
chitekt systemow teleinformatycznych, a najmnigjsz zawodzie 251101 Analityk
systemoéw teleinformatycznych.

Umiejetnos¢ czytania ze zrozumieniem i pisania

252901 Specjalista bezpieczenstwa oprogramowania
251903 Tester oprogramowania komputerowego
251902 Specjalista zastosowan informatyki

251901 Informatyk medyczn

251401 Programista aplikacji

=

>

251303 Specjalista ds rozwoju stron internetowyc

251302 Projektant aplikacji multimedialnych

251202 Specjalista ds rozwoju oprogramowania systemdw informatycznych
251103 Projektant architekt systemow teleinformatycznych

251102 Konsultant ds systeméw teleinformatycznych

251101 Analityk systemow teleinformatycznych

-
[}

3
Poziom waznosci

I
wn

Rys. 7. Ocena wanosci kompetenciji umiejetnosé czytania ze zrozumieniem i pisania
w poszczegOlnych zawodach
Zrodto: opracowanie wtasne.
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Waznos¢ na poziomach od 3,4 do 4,3 punktu (rysunek 8)atasikrélona dla
kompetencjiumieptnasci matematycznev badanych zawodach. Jedynie dla zawodu
251902 Specjalista zastosawaformatyki wanos¢ dla tej kompetencji przekroczyta
poziom 4 punktéw.

Umiejetnosci matematyczne

252901 Specjalista bezpieczenstwa oprogramowania
251903 Tester oprogramowania komputerowego

251902 Specjalista zastosowarn informatyki

251901 Informatyk medyczny

251401 Programista aplikacji

251303 Specjalista ds rozwoju stron internetowych

251302 Projektant aplikacji multimedialnych

251202 Specjalista ds rozwoju oprogramowania systemow informatycznych
251103 Projektant architekt systemow teleinformatycznych
251102 Konsultant ds systemdw teleinformatycznych

251101 Analityk systemow teleinformatycznych

[
8]
I
w

3
Poziom waznosci

Rys. 8. Ocena wanosci kompetencji umiejetnosci matematycznev poszczegdlnych
) zawodach
Zrodto: opracowanie wtasne.

W przypadku kompetencji kluczowemiegtnasé obstugi komputera i wykorzy-
stanie Internetw kazdym zawodzie wanos¢ wynosita ponad 4 punkty. Dla wszyst-
kich zawodow wartci te wahaty si w przedziale od 4,1 do 4,9 punkta (rysunek 9).

Umiejetnosc obstugi komputera i wykorzystania Internetu

252901 Specjalista bezpieczenstwa oprogramowania
251903 Tester oprogramowania komputerowego
251902 Specjalista zastosowan informatyki

251901 Informatyk medyczn

251401 Programista aplikacji

=

=-

251303 Specjalista ds rozwoju stron interne towyc

251302 Projektant aplikacji multime dialnych

251202 Specjalista ds rozwoju oprogramowania syste mow informatycznych
251103 Projektant architekt systemodw teleinformatycznych

251102 Konsultant ds systemdw teleinformatycznych

251101 Analityk systemoéw teleinformatycznych

-
[¥]
=
w

3
Poziom waznosci

Rys. 9. Ocena wanosci kompetencji umiejetnosé¢ obstugi komputera i wykorzystanie
Internetu w poszczeg6inych zawodach
Zrodto: opracowanie wtasne.
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Podsumowanie

Poniej na rysunku 10 przedstawiono wykres kompetenagzowych uwzgid-
niajacy oceny wanaosci poszczegolnych kompetencji we wszystkich omawgan
zawodach. Wskanik waznosci zostat wyliczony jakarednia dla kadej kompetenciji.
Wskaznik waznosci dla badanych kompetencji wyniést od 2,7 do 4j6ktu. Wedtug
respondentow najmniej ume & kompetencje kluczowepsawnai¢ motorycznaoraz
wywieranie wptywu/przywodztw@a najwaniejsze uznano kompetencje kluczowe
rozwigzywanie probleméwrazumieptnas¢ obstugi komputera i wykorzystania Inter-
netu.

Kompetencje kluczowe

Umiejgtnos¢ obstugi komputera i wykorzystania Internetu [
Umiejgtnosci matematyczne [
Umiejgtnosé czytania ze zrozumieniem i pisania [
Sprawnoé¢ motoryczna [
Planowanie i organizowanie pracy [T
Wywieranie wplywu/przywodztwo [
Komunikacjaustna I
Wspdtpraca w zespole [N—
Rozwiazywanie probleméw  [—
1 2 3 4 5

Pozinm wa7nosci

Rys. 10. Kompetencje kluczowe dla braty informatycznej
na podstawie omawianych zawodow
Zrodto: opracowanie wtasne.

Nalezy tu zwroct szczego6la uwag uwag na kompetenejkluczows spraw-
nos¢ motoryczna,ktora otrzymata najmniejgzwaznos¢ w badanych zawodach
z brarry informatycznej. Jest to potwierdzenigs w zawodach z brag informa-
tycznej w duej mierze mog by¢ zatrudniane osoby niepetnosprawne. W tych za-
wodach niepetnosprawni zzdym stopniem niepetnospraw§u radz sobie bardzo
dobrze. Ucizliwosci i bariery, jakich déwiadczaj oni na co dzig w mniejszym
stopniu dotycz sfery zawodowej. Jest to tym bardziej istotie dotyczy zawoddw,
ktore @ zwigzane z nowoczesnymi technologiami i dajiele maliwosci rozwoju
zawodowego.
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Piotr LESZCZY NSKI
Collegium Masoviense Wgza Szkota Nauk o Zdrowiu #yrardowie,
Stacja Ratownictwa Medycznego wildku Mazowieckim

Analiza kompetencji zawodowych
ratownikow medycznych w wybranych
jednostkach ratowniczych

Analysis of professional competences
of medical rescuers in selected emergency services

Stowa kluczowe: kompetencje zawodowe, ratownik medyczny, pracakatwenie
zawodowe, jednostki ratownictwa.

Key words: professional competences, medical rescuer, wokatianal training, emer-
gency services.

Abstract

Occupation of a medical rescuer is a new spedializan Polish medical environment.
Knowledge, skills and social competence - are igmments of professional competence, the
analysis of which can help to determine the prafila medical rescuer. The study included
ambulance, hospital emergency departments, firbtefig and volunteer water rescue
service. The study consisted of analyzing not otflg knowledge and experience
of rescuers, but also the conditions and the Ipitissiof self-fulfillment at work, forms

of professional training, duty rosters per monthd andividual impressions on duty.
A diagnostic survey was chosen as the researdiotheRescuers practice their profession
with passion and commitment, highly assessing tipsiychophysical predisposition.
Although implementing vocational training, initiaatisfactory knowledge fades over time.
Lack of understanding in the medical community, veedl as tiredness on duty are
demotivating. Workplace of the rescuer affects stage of knowledge and experience in
medical rescue operations. Professional competehamedical rescuers, as the value
of skills, knowledge and attitude of an employean be assessed positively. Medical
rescuers working in the ambulance service and tabggnergency departments are much
more experienced in the medical emergency treatthant respondents working in other
units.

Wprowadzenie

Okreslenie kompetencji przedstawicieli danego zawodu jai tatwym zada-
niem. Pierwsze pytanie rodzisiv odniesieniu do samej definicji tego pdp. Czsto
jestémy swiadkami utasamiania ,kompetencji zawodowych” z ,kwalifikacjgmi
Chat ¢ to elementy 0 odmiennym znaczeniu, to zachodzigkdnidzy nimi scista
zaleznos¢. Pedagodzy pracy uwaja, ze kwalifikacje i kompetencje zawodowe sta-
nowig ukltad pogé¢ wzajemnie s uzupetniajcych. Najbardziej aktuadn definicje
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kompetencji zawodowych stworzono podczas projeképdNinansowanego z&od-
kéw Unii Europejskiej Funduszu Spotecznego, realamoego przez Centrum Rozwo-
ju Zasobéw Ludzkich z inicjatywy i pod nadzorem hierstwa Pracy i Polityki Spo-
tecznej: ,kompetencje zawodowe (czyli efekty uczesi) rozumiane $ jako ukiad
wiedzy, umiegtnosci i kompetencji spotecznych nieginych do wykonywania okre-
slonych zada zawodowych” [1]. Biogc pod uwag powyzsze, podjto w niniejszej
pracy prolg oceny poszczegoélnych elementéw kompetencji éémej grupy zawo-
dowej systemu ochrony zdrowia.

Jednym ze stosunkowo miodych zawoddéw w Polsce rasivnik medyczny.
Idac w $lady krajéw zachodnich oraz Stanéw Zjednoczonydziggw systemie ra-
townictwa funkcjonuje zawdd ,paramedyk”, utworzowoPolsce jego odpowiednik.
Ratownicy medyczni w chwili stworzenia zawodu ni@linstosownych uregulowa
prawnych zaréwno w kwestii edukacji, jak i wykonyviea swojej pracy [2]. Dopiero
od 2006 roku rozpogro wdrazanie ustaw i rozpogdzen dotyczcych oséb, ktorych
zadaniem jest ratowanie ludzkiego zdrowigy¢ia. Ch@ istnieje obecnie 300 zawo-
doéw obgtych standaryzagj grupa ratownikdw medycznych nie posiada jeszeze t
kiego opisu [3]. Wiele aspektéw dotycych pracy ratownikbw medycznych jest
godnych uwagi, lecz w niniejszej pracy wybrano ¢ytlkie, ktére pozwalna ws¢p-
na ocere ich motywacji, wiedzy z zakresu medycznych czyenoatunkowych, rela-
cji w srodowisku medycznym, sprawém psychofizycznych oraz warunkéw i czasu
pracy w poszczegolnych jednostkach ratowniczych.

Badania zostaty przeprowadzone z nadzie ukaa one zarGwno cenne umie-
jetnoéci, jak i niedoskonakei aktywnych zawodowo ratownikovyjemy w czasach,
kiedy to skostniaty system pomocy damej przechodzi rewolugjna korzyé¢ specja-
listbw ratownictwa medycznego i nowoczesnych tetbgib medycznych. Podfa
tutaj préba wgldu w kompetencje zawodowe ratownikéw stanowi zapaoie do
dalszych badamogcych przyczyni sie do poprawy systemu edukacji i doskonalenia
tej grupy zawodowe;j.

Zatozenia metodologiczne

Grupe badawcz stanowito 100 czynnych zawodowo ratownikow medycin
w wieku od 20 do 60 lat, w tym 87% badanych staticatownicy w wieku 20-30
lat, 10% badanych w wieku 31-40, 3% w przedziakekawvym 40-50 i zaledwie 1%
w przedziale 51-60 lat. Badana grupa sktadatavsiickszaci z mezczyzn (79%).

Badaniem olgjto cztery instytucje ratownicze dziajeg w okegu warszawskim,
(pogotowie ratunkowe, szpitalny oddziat ratunkowtyaz pozarna oraz wodne ochot-
nicze pogotowie ratunkowe). W badaniach poréwnatedsy oraz déwiadczenie
ratownikow pracujcych w powyszych jednostkach. Analizowano réwhigarunki
i mozliwos¢ samorealizacji w pracy, formy doskonalenia zawoelgoey wymiar cza-
sowy dyuréw w skali miesjca oraz indywidualne odczucia w trakcie petnierba-o
wigzkow stizbowych [4].
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Docelowym miejscem pracy dla ratownika jest pogatovatunkowe oraz szpi-
talny oddziat ratunkowy, dlatego 80% ankietowanymfio pracownikami wiénie
tych jednostek, z czegoeodzieseciu ratownikéw medycznych z pogotowia (Woje-
wodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego i Transpdanitarnego ,MEDITRANS”
w Warszawie), a trzydziestu z warszawskich oddwiakdtunkowych (Centralny Szpi-
tal Kliniczny MSWiIA, Wojskowy Instytut Medyczny, Wewodzki Szpital Chirurgii
Urazowej, Szpital Bieleski, Szpital Wolski, Wojewodzki Szpital BrodnowskEzpi-
tal Kliniczny Centrum Leczenia Obren). Jednostkami wspoOtpraggymi z syste-
mem Pastwowego Ratownictwa Medycznego, w ktdrych pracowaakietowani by-
ly: Srodowiskowe Warszawskie WOPR oraz OSP Nadarzyn, Bgfice i Jednostka
Ratowniczo-Génicza nr 3 w Warszawie.

Jako metoel badawcz wybrano sonda diagnostyczny, ktéry przeprowadzano
w okresie mgdzy 01.01.2009 a 01.05.2009 r. za zgadhkietowanych. Przeanalizo-
wano take poghdy oraz opinie przedstawicieli tegoodowiska zawodowego odno-
snie do posiadanej wiedzy i umpgposci, predyspozycji biopsychicznych, stosunku
do miejsca pracy, jak réwniglanéw rozwoju kariery zawodowej.

Badanie zostato przeprowadzone techrikkietowania. Nakzlziem badawczym
byt kwestionariusz skierowany do ratownikow medyednz danego miejsca pracy:
pogotowia ratunkowego, szpitalnego oddziatu ratwego, stray pazarnej i Wodne-
go Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego. Schemat piftakazdej z grup badanych
byt taki sam. Ankieta zawierata metryez{ptec, wiek, sta pracy w danej jednostce,
wyksztatcenie, nazwa ukozonej szkoty). Pozostata & ankiety skiladata si
z 17 pyta zamkngtych, a ostatnie pytanie miato fognestu w celu sprawdzenia po-
siadanej przez ratownika wiedzy z zakresu prawayomubgo, farmakoterapii w sta-
nach nagtych, interpretacji elektrokardiogramu aesuiscytacji kizeniowo-oddecho-
wej. Kazda ankieta wypetniana byla w obeéaicautora, co potwierdza samodziedéo
udzielanych odpowiedzi. W opracowaniu wykorzystéesi t-studenta i wspoétczynnik
korelacji Pearsona.

Analiza i interpretacja wynikéw badan

Prék: badanych stanowili zaréwno ratownicy z aggym, jak isrednim wy-
ksztatceniem (odpowiednio 43% i 57%), ktorykdni sta pracy w latach wynosit
3,86 +/- SD 4,61. Najditszy sta pracy wynosit u jednego z ankietowanych 25 lat,
za& najkrétszy jedynie rok. Pomima wyksztatcenie ratownika medycznego zdobywa
bardzo wiele kobiet, to stanoywne niespetna ¥4 grupy badanej, aktywnej zawodowo.
Proporcje rozkladajsie bardzo podobnie we wszystkich czterech badanyehofs-
kach.

Czynndci, jakie ratownik medyczny wykonuje na co dzi® swojej pracy, wy-
magaj nie tylko sprawngci intelektualnej, ale réwniefizycznej. Wysoki poziom
stresu i odpowiedzialsoi s3 dodatkowymi czynnikami silnie oddziahgiymi na oso-
bowas¢ cztowieka. Dlatego tak ohgiajacy zawod wykonuj przewanie osoby mio-
de.
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Ponad potowa przebadanych ratownikow medycznycBof5na wyksztatcenie
srednie dajce uprawnienia do wykonywania zawodu. Pozostal¥di8zyskali wy-
ksztatcenie wysze (licencjat), w tym 8 o0sOb ukezylo dodatkowo uzupetnige
studia magisterskie. Wszyscy ankietowani zdobylkseyatcenie nie wcZaiej niz
w 2002 roku.

Wyniki jednoznacznie pokazaty; zdecydowana wksza¢ ratownikéw wyko-
nuje swoj zawdd z pedniwiadomdcia, z czystej cbci pomocy drugiemu cztowieko-
wi oraz z pagj, jaka jest dla nich ratownictwo medyczne. Nie kigrajmi wzglkdy
finansowe czy presja rodziny (rys. 1). Jednak peapitowa ankietowanych path
ksztatcenie w swoim zawodzie przypadkowo (zwtaszaetawnicy zesrednim wy-
ksztatlceniem). Zawdd ratownika zdominowany jesepmezczyzn najprawdopodob-
niej z powodu wymogow pracodawcéw, a nie sprasenpsychofizycznych czy po-
siadanej wiedzy i umiejnosci, poniewa te rozktadaj sie rownomiernie zaréwno
wsrod kobiet, jak i mzczyzn niezalgnie od poziomu wyksztatcenia.
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Rys. 1. Motywacja do podgcia wyksztatcenia na kierunku ratownictwo medyczne

Na kwalifikacje zawodowe ratownika skilaglagic m.in. wiaciwosci psychofi-
zyczne, ktére wedtug baflasa na bardzo wysokim poziomie. Ratownicy medyczni
stale podnoszswoje kwalifikacje przede wszystkim w postaci Kiwsi szkolé typu
BLS, ALS itp. Pomimo 4 obowizek zdobywania punktéw edukacyjnych istnieje
dopiero od 2007 roku, to w okresie prowadzenia bizdaz co paty badany ratownik
odbyt kurs doskonaty za 120 pkt edukacyjnych, a ponad potowa ankiabhyeh
chce st nadal rozwijé, podejmugc dodatkowe studia medyczne lub/i formy doskona-
lace (seminaria, samoksztatcenie) [5].
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Opinia o ratownikach

Az 47% ratownikow uznatoze ich zawdd cieszy sinajwigkszym uznaniem
wsrdd sheb paistwowych (stra pazarna, policja itp.), a 41% &sdd pacjentow, z kto-
rymi mieli kontakt. Z kolei zaledwie 12% ankietowah cieszy s uznaniem ze stro-
ny lekarzy i pie¢gniarek. Niepokajcy jest wyrany brak zaufanigrodowiska lekar-
skiego i pie¢gniarskiego, co potwierdza istrieg niejednokrotnie konflikty mdzy
przedstawicielami fundamentalnych w systemie ratotwa zawodéw medycznych.
Jest to dla ratownikow dy przeszkod w kreowaniu dobrego wizerunku zawodu.

Medyczne czynndci ratunkowe

Ratownik medyczny posiada uprawnienia do pracy stéyie Pastwowego Ra-
townictwa Medycznego i wykonywania tzw. medyczngeynngci ratunkowych [6].
Czestotliwos¢ wykonywania przez ratownikéw poszczegoinych zabiegest zalena
od miejsca pracy. Ratownicy pragey w stray pozarnej lub WOPR najrzadziej wy-
konuja medyczne czynrioi zawodowe, chybae pracu rowniez w SOR lub pogo-
towiu ratunkowym. Nie magoni przez to w petni wykorzystywawoich umiejtno-
§ci, ograniczac sie wylacznie do dziala charakterystycznych dla specjalizacji jed-
nostki ratowniczej. W zwiizku z tym niezbdna jest stata praktyka medyczna lub do-
skonalenie zawodowe.

Sq takze czynndci, ktére ratownicy medyczni wykonugporadycznie lub w og6-
le, niezalenie od miejsca pracy, pomimg W toku nauczaniagswvymagane (np. doj-
scie doszpikowe, odbarczenie odmy) — tabela 1.

Sprawnosci psychofizyczne

Liste najbardziej psadanych u ratownikbw medycznych spravtiopsychofi-
zycznych zawarto wPodstawie programowej ksztalcenia w zawodzie raiiovime-
dyczny, symbol cyfrowy 322[06], gaknik nr 7[7]. Bazugc na wymienionych pre-
dyspozycjach, stworzono pytanie, w ktérym ankietodnkonywali samooceny wia-
snych sprawnizi w skali od 1 do 6 (gdzie 1 oznacza barde) a 6 bardzo dobrze).

Wyniki wskazup na wysol sredng ocen predyspozycji psychofizycznych ra-
townika medycznego. Najesciej zaznaczano giki, a potem széstki. Do najlepszych
sprawndci ratownikow naley uczciwd¢ i odpowiedzialné’ (Srednia ocen 5,6) oraz
koordynacja wzrokowo-stuchowo-ruchoygaednia ocen 5,3). Najisze noty uzyska-
ly zdolngci dydaktycznésrednia ocen 4,5) oraalolngci organizacyjne i przywodcze
(Srednia ocen 4,7) (tabela 2). Pawsyy wynik mae by przyczyrny braku odpowied-
niego przygotowania (juna etapie edukacji) do sytuacji zawodowych wymggyaih
odpowiednich umiegnosci psychospotecznych [8].
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Tabela 1. Czstos¢ wykonywania medycznych czynnéci ratunkowych w jednostkach
ratowniczych

MEDYCZNE CZESTOSC WYKONYWANIA
CZYNNOSCI RATUNKOWE

ponad
10 razy

L Juaw| A Joow | L T oo | LM 5%
kierowanie zespotem ratownictwa medycznego I ) — ) N
SE Juow| 30 J oo |3 ] ox | L] eo%
AN Jeow) A Jo%| 4 Jaow| 40 Ji0%

Tl Jwaw| A J1ow| L Jeew| L 3%
2B %) 2 ) e | 2 Joow | 2l %
3 Jow| 3 ] o |3EE___ Jawu| 3 ]e%
A el A ] o% | AN J40% | AN 60%

nigdy 1 raz 2-10 razy

prowadzenie zaj e¢ z pierwszej pomocy

LI ] 8%| L] ] 4% | 1.0 26% | LI ] 62%
2l ol 20 ] @6 |2 M s | 2 3%
S ] ow| MM w3 N Jeow|3[ ] o%

defibrylacja r eczna na podstawie EKG

A 0%| 4 ] 20% | 4. ]10% | 4] ] 0%
1] ] 0%| 1] ] 2% 1. J22%| 1. ] 76%
a e Kook 2] ] ol 2] ] 3| 2.0 ]27% | 2. ] 70%
mowanie krwotoku 3l ] o | 3] o | 3 ] 0% | 3. I 00%

A J | 4l Juw| 4B Joow | 4B Jaow

1] ] 0% 1] ] 2% | 1. | 4% 1. [ %4%
wykonanie kaniulacji 2yt obwodowych 2] ] o) 2] ] o |2 ] 3% | 2. ) 7%
koriczyn gérnych 3 ] ow | 3] ] 0% |3 ML ] 20% | 3. I 20%

A Jeow| A Juow| A 0| AL Joo%

LI o LI o | L Jow| L Jaw
20 Juw| 2 Jow| o ML Jeovs| 2 2%

wykonanie kaniulacji  zyly szyjnej zewn etrznej

3 Jeow| 3] J o031 ] o | 3.0 1 20%
4[N ]70%| 4 J2o% | 4.0 | 10% | 4.[ ] 0%
1 I | 4% | 1 ] 14% | 1.[ ] 2% | 1] ] 0%
. P " 2. 90% 0% 0%
wykonanie doj $cia doszpikowego L 0% 21 J 0% | 2] | 0% 2] |
3 [ 100%| 3] ] o% | 3. | o | 3] ] 0%
4. I 100%| 4] | o | 4] ] 0% | 4] ] 0%
L e i Jaw| LW Jeve| 1 I 7%
q 1 o : . 0% 0% 0%
pobranie krwi - zylnej 2l b ol 2] ] 0% 2] | 0% 2. 0
3 J20%| 3 J20% | 3.[ | o0 | 3] co%
4[N 7o) 4] ] o |4l ] 10% | 4.1 ] 20%
L ) Al Jow| 1 L e | L e%
intubacja dotchawicza w 20 v 2l Jzw| 2 Jso%| 2 |5%
laryngoskopii bezpo  $redniej S Joow| 3 Joo% | 3 Jeo%| 3 ] ow
A Jeow | 4 J10% | 4.0 J20% | 4.1 110%
1l | o%| 1] ] 6% | 1. ] 280 | LML) 66%
odsysanie drog oddechowych 2l | @) 20 | ™| 2. 239 | 2] 67%

SHE Jaw| 30 Jow |3 ] o%| SN ]e0%
A Joow| 4 | o | amm Jaow| Al ] 10%

1. 72%| 1] J12% | 1.[[ ] 12%| 1. | 4%
odbarczanie odmy pr emej 2/ Ja0% | 2] ] 7% | 2.0 J10% | 2.] ] %
drog g naktucia jamy optucnowej 3. ] s0%| 3] ] o | 3.0 ] 20%| 3.[ ] 0%
A I—00%| 4] ] 0% | 4] ] 0% | 4] ] 0%
1 Jse%| 1 % 1L |u4%| 1 0%
. 2. Jeow| 2.1 J20% | 2.l J17% | 2.[ ]

odebranie porodu nagte:
po e 3. | 3] 0% | 3 06| 3 ] o
4. N 00%| 4. ] 0% | 4] ] 0% | 4. ] o
L o) (B Jaw |1l Juw|1[ ] o%

. _- 53%

segregacja medyczna (TRIAGE) 2 20 J3% | 2.1 0% | 2 |z
2 O R A N O A —
4 I s0%| 4] ] 10% | 4.1 ] 10% | 4] ] 0%
‘ LEGENDA 1. Pogotowie ratunkowe 2. Szpitalny oddziat ratunkowy3.  Bpazama 4. WOPR ‘

76 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2013



Tabela 2. Ocena sprawngci psychofizycznych

SKALA OCEN
crmmosa s ——— S | g | 5 | 3| 4| 5] 6

0% 0% 2% 8% 46% 44%

koordynacja wzrokowo-stuchowo-ruchowa

0% 1% 3% 18% 44% 34%
sprawno $¢ fizyczna

0% 0% 5% 14% 48% 33%
stan zdrowia

0% 0% 0% 14% 56% 30%

zdolnosci manualne -

0% 0% 2% 26% 51% 21%

zdolnosci decyzyjne

. . . . 0% 2% 4% 35% 40% 19%
zdolnosci organizacyjne i przywdédcze

0% 0% 2% 30% 42% 26%
odporno$¢ psychiczna

. . 1% 1% 1% 24% 53% 20%
zrbwnowazenie emocjonalne

0% 0% 4% 16% 52% 28%
zdolno$c¢ koncentracji i podzielno$¢ uwagi

0% 0% 2% 18% 60% 20%
zdolno$c¢ oceny sytuacji i przewidywania skutkow

0% 0% 3% 17% 52% 28%
zdolno$c¢ do szybkiej analizy i reakcji na naptywajgce sygnaty

1% 5% 15% 17% 43% 19%

zdolnosci dydaktyczne

X 0% 1% 2% 14% 42% 41%
samodzielnosé

0% 1% 3% 17% 40% 39%
zdyscyplinowanie, rzetelnosc

0% 0% 1% 3% 35% 61%
uczciwosc, odpowiedzialnoscé

umiejetnosé komunikowania sie z pacjentem ijego rodzing | 0% | 0% | 4% | 7% | 676 | 22%

w sytuacjach trudnych.

Wiedza medyczna

Wykonywanie zawodu ratownika medycznegaxei se w duzej mierze z posia-
daniem odpowiedniej wiedzy medycznej. gaione w kwestionariuszu pytanie testo-
we najlepiej wypetnity osoby pracige w pogotowiu. Podstawowy zesp6t ratownic-
twa medycznego, w ktérego sktad wchgdeytacznie ratownicy (bez lekarza) musi
poradzé sobie w kadej nagtej sytuacji zagzenia ludzkiego zdrowiazycia zaréwno
u dzieci, jak i dorostych. Najwtej probleméw sprawita ankietowanym ocena EKG
(zaledwie 25% poprawnych odpowiedzi), gdzie male zinterpretowé zapis przed-
stawiajcy Torsade de Pintes @stoskurcz polimorficzny). Z kolei najlepsaviedz
wykazali s¢ w zakresie farmakoterapii ratunkowej.
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Nie wszyscy ratownicy medyczni zgagwoje uprawnienia, czego dowiodto py-
tanie o maliwos$¢ samodzielnego podania Clonazepamu [9]. Prawidt@gppwiedzi
udzielali w wikszaci ankietowani petnicy funkcg kierownika podstawowego ze-
spotu ratownictwa medycznego, poniewausz oni wykazywa sie w pracy dobg
znajomdcia kwestii prawnych.

Zamieszczono take pytanie dotycxre schematu pagiowania resuscytacyjnego
u dzieci. Medzynarodowe wytycznegspublikowane przez European Resuscitation
Council (ERC) [10], ktorej przedstawicielem jestl$ka Rada Resuscytacji (PRR).
Podczas analizy wylonitaesbardzo silna zalmosé miedzy posiadas wiedz a ro-
kiem uzyskania dyplomu zawodowego (rys. 2). Okasigeze im bardziej ukacze-
nie szkoly oddalone jest w czasie, tym mniejszaj@edza z obowgzujagcych sche-
matdéw ratowniczych. Korelacja ujemna tych dwéch eemiych wynosi — 0,95, co
dowodzi,ze ratownicy o wikszym stau pracy niestety rzadko aktualizigwoj wie-
dze medyczn.

(%]

100% [l Odpowiedzi bdne

100+ N EH Odpowiedzi prawidiowe
90—+
85,2%
’ 80%
80T~ 76,9% o
71,4%
01 6s5% | Ml R B
o+ @@ B 0 S
504 50% 50% oo - I - I - I - I
40T = IS B I - I
30+ 28,6% i 1 .
23,1%

4 e o R R R 20% Lot
20 ke 14,8%
10+ N . -
0 0% = =

2002 2003 2004 2005 2006, 2007 2008 200? [rok uzys kania
(20soby) (7 o0s6b) (2 0soby) (11 0s6b) | (20 0sOb) | (26 oséb) | (27 oséb) | (5 0s6b) tytutu ratownika med.]

LEGENDA

Rys. 2. Znajomaé¢ wytycznych ERC w zalegnosci od roku ukonczenia szkoty/
/uczelni medycznej

Formy doskonalenia zawodowego

Utrwalanie posiadanej wiedzy i umgajosci oraz zdobywanie nowych kwalifi-
kacji jest obowizkiem moralnym i prawnym ratownika medycznegock¥zcé an-
kietowanych, bo a67% uczestniczyla w kursach typu BLS, ALS itp. gigty ra-
townik odbyt juz kurs doskonaky nadajcy punkty edukacyjne zgodnie z rozpprz
dzeniem Ministra Zdrowia z 14 czerwca 2007 r. Tskin procent deklaruje odbycie
ustawowego samoksztatcenia (w formie referatu lullipacji). Ratownicy medyczni
pracupcy w stray pozarnej lub Wodnym Ochotniczym Pogotowiu Ratunkowyen z
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wzgledu na specyfik miejsca pracy ezciej od pozostatych przechodzili szkolenia
z zakresu pearnictwa i ratownictwa wodnego.

Kariera zawodowa

Ponad potowa respondentéw planuje w nagialym czasie podndasswoje kwali-
fikacje. 57% ankietowanych deklarujeg¢éhodbycia szkolenia doskonakgo i taki
sam odsetek ratownikéw planuje ukay¢ dodatkowe studia. 17% badanych planuje
zZmiare miejsca pracy, z czego napsej wsrdd pracownikow SOR (26,7% ratowni-
kow SOR). Ankietowani pracagy w SOR g takze grup, ktéra najczsciej mysli
0 zmianie zawodu (16,7% ratownikow SOR). W catejpig badanej osoby zamierza-
jace zmient zawod stanowii 7%. Réwnie 7% badanych nie zastanawiale gszcze
nad rozwojem kariery zawodowej w najtsizej przysztéci.

Warunki w miejscu pracy

Ratownicy medyczni najstabiej, bo zaledwieseedng 1,91, ocenilirefundowa-
nie przez pracodavwdkursow doskonatych(tabela 3). Réwnie stabo ratownicy oce-
nili maliwosé rozwoju kariery zawodowefrednia 2,92). Ratownicy medyczni bar-
dzo ceny sobie dobry kontakt ze wspotpracownikami, najprapatiobniej dlatego,
7ze musz Si¢ wzajemnie wspieig dzielic wrazeniami, problemami i sukcesami, aby
radzic sobie z nagiciem nerwowym i dziakaefektywnie.

Tabela 3. Ocena warunkéw w miejscu pracy

SKALA OCEN
AR ey T ———— S| | 5 | 3| 4] 5| 6

8% 8% 21% 31% 19% 8%

-

15% 9% 9% 4% 2%

warunki socjalne

mozliwo$¢ rozwoju kariery zawodowej

refundowanie przez pracodawce kurséw doskonalgcych

3% 4% 15% 24% 31% 18%

| |
I

-28%

dostep do podstawowego sprzetu medycznego

15% 14%
dostep do nowoczesnej technologii medycznej

] B ] 2% | 1% | 3%
relacje z kolezankami i kolegami

5% 13% 1%

relacje z przetozonymi

Odczucia podczas petnienia dyuru

Kluczowym elementem w samorealizacji ratownika jgf&ra emociji, jakie od-
czuwa podczas petnieniaayow. Otrzymane w badaniu wyniki potwierdz#akt, iz
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praca ratownika medycznego wymag@powiedzialnéci, poniewa 67% ankietowa-
nych zaznaczyto wknie &£ odpowied. W grupie pogotowia ratunkowego 66% od-
czuwa z pracysatysfakaj, za w perspektywie wszystkich badanych usatysfakcjono-
wanych ratownikéw jest 57%. Znaczna&zrespondentéw jegiewna w wykonywa-
nych czynnéciach (46%) i mamotywac¢ do dziatania(41%). Niestety prawie potowa
(44%) wszystkich badanych odczuwmaeczenie Najwiccej przepracowanych ratow-
nikbw naley do SOR, gdzie a63,3% tej grupy jest na dyrze zmngczona. Jest to
zapewne efekt specyfiki pracy w SOR oraz mgiegiej liczby przepracowanych go-
dzin (rys. 3). Wbrew powszechnej opinii m@e&j o wysokim poziomie stresusmd
ratownikow, tylko co trzeci (35%) jest w praegstresowanyNiepokopcym wyni-
kiem jest dé&¢ liczna grupa medykdéw, ktérzy na zyze mag chwile zwgtpienia

w sens wykonywanego zawoliicgzaca 25%.

[liczba godzin miegtznie

Il Maksymalny czas pracy

EGENDA

E¥ Minimalny czas pracy

L

""""""" 168

128

48
Py N -

& .

pogotowie szpitalny straz wodne iai
ratunkowe odziat pazarna ochotnicze [miejsce pracy]
ratunkowy pog. rat.

Rys. 3. Wymiar czasowy dyuréw w skali miesigca w jednostkach ratowniczych

Dyskusja

Prace nad utworzeniem zawodu ratownika medycznefmiace rozpoezo na
pocatku lat dziewgcdziesatych XX wieku. Jak wynika z przeprowadzonych hada
kompetencje zawodowe ratownikdw wysoce zrénicowane, na co sktadagsiiele
przyczyn. Doskonalenie i rozwdj zawodowy ratownikagdap sie by¢ zalezne w du-
zej mierze od miejsca pracy. Okazuje, g ,uniwersalné¢” ratownika medycznego
niesie za sabzaréwno korzyci, jak i wady.

80 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 4/2013



Zdobyta podczas nauki wiedza zanika wprost propasipie do uptywajcego
czasu, cawiadczy o niedoskonadoiach systemu doskonalenia zawodowego i sposo-
bow nauczania, poruszanych we witeejszych publikacjach [11, 12]. Pocieszaj
jest fakt,ze wiekszd¢ absolwentdéw ratownictwa zuypo uzyskaniu tytutu zawodowe-
go posiada niezlilng wiedz na poziomie dobrym, co znajduje potwierdzenie w ba
daniach innych autoréw [13].

Przeprowadzone badania nie mogly wyczérfak obszernej tematyki, jaksa
kompetencje zawodowe ratownikow medycznych, lecuwap odpowiedzi na po-
stawione problemy badawcze. Wysoka motywacja osdpadlejmowania ksztatcenia
w zawodzie ratownika medycznegwiadczy o potencjale absolwentéw tego kierun-
ku, co ksztattuje postawpracownika, bdaca skladows jego kompetencji. Jednak
okazuje s, ze z uptywem czasu satysfakcja z wykonywanego zavwodaznie male-
je. Przyczyn mgna poszukiwé w ograniczonej refundacji przez pracodawcéw kur-
séw doskonalkych, zngczeniu nadmiernym wymiarem godzinowymzdgdw, a tak-
ze brakiem perspektyw na rozwoj zawodowy ratownikiajprawdopodobniej z tego
samego powodu wiedza ratownikow zmniejszangirost proporcjonalnie do uptywa-
jacego czasu.

Konieczne s dalsze badania, by znaterozwigzania w sferze edukacji oraz pra-
wa, dizace do podtrzymywania i rozwijania kompetencji zaawgich ratownikéw
medycznych. Ten mtody zawdd wymaga statej analizydadskonal#é organizacyj-
nych, gdy jego przedstawiciele stagie filarem pastwowego ratownictwa medycz-
nego w Polsce.

Podsumowanie

Kompetencje zawodowe ratownikbw medycznych jako tesar obejmujce
umiejetnosci, wiedz oraz postawy pracownika mua oceni pozytywnie. Ratownicy
medyczni pracucy w pogotowiu ratunkowym oraz szpitalnych oddzataatunko-
wych maj znacznie wiksze déwiadczenie w wykonywaniu medycznych czy#cio
ratunkowych ni pracujcy w stray pozarnej czy Wodnym Ochotniczym Pogotowiu
Ratunkowym. Stan wiedzy medycznej ratownikow jesi@valagcy, lecz zmniejsza
sie wprost proporcjonalnie wraz z uptywem czasu. Saisbaa praca ratownikow
jako kierownikéw zespotu ratownictwa medycznegceegtada si na posiadanie przez
nich wickszej wiedzy. Ponad polowa badanych wykonuje swwope z odpowie-
dzialndcia, satysfakej i bez odczuwania znacznego stresu, a zdecydowehazagé
podejmujeswiadomy decyzg o podgciu ksztalcenia w zawodzie. &£ badanych
odczuwa niestety brak poparcia dnodowiskach medycznych, a niekiedy podczas
wykonywania obowjzkow zgtasza zgtzenie (zwlaszcza pracownicy szpitalnych
oddziatéw ratunkowych) i utraisensu wykonywanej pracy.

Ratownicy podejmuj réznorodne formy doskonalenia zawodowego i wykazuj
che¢ do dalszego ksztatceniaeschat nie wykazano, aby kursy zawodowe Wi
podnosity wiedz badanych.
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Edukacja dla przyszlosci

Jolanta RELIGA
Instytut Technologii Eksploatacji — Rstwowy Instytut Badawczy, Radom

Przyszli menadzerowie innowacji
— z badan ewaluacyjnych

The future managers of innovations
— from evaluation research

Stowa kluczowe:innowacja, menagkr, kompetencije, ewaluacja.

Key words: innovation, manager, competences, evaluation.

Abstract

The results of evaluation research conducted bykWedagogy of Innovative Economy
Centre (department of ITeE — PIB) in the framehef scientific tasiNew Technologies
of Intellectual Capital Developmemif Innovative Economhiave been presented and
analysed in the article. The research concernedeipectations (ex ante) as well
as results of training for managers of innovatidnsthe field of transfer and
commercialisation of innovations (formative, sumivatand ex post evaluation). Paper
and Pencil Interview was used as a method of etiatuaf training implemented in the
traditional way (face-to-face). The main part o thvaluation survey was conducted
with the use of innovative on-line tool integrateith the educational platform.

Wprowadzenie

Wdrazanie innowacyjnych rozwran stato s¢ dzis konieczndcia i niezlzdnym
warunkiem przetrwania na rynku spowodowanym dynamyio posgpem wiedzy
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i technologii. Aby proces ten magt przebiégatektywnie, konieczny jest okileny
potencjat intelektualny przedsiorstwa, przejawiagy s w kompetencjach pracow-
nikéw uczestnicgcych w procesach innowacyjnych. Pad& do umiegtnosci zawo-
dowych jako kapitalu uzasadniali badacze tematunjp pocatku minionego wieku,
dajac podstawy badaniom nad budpwodeli kapitatu ludzkiego oraz nad wptywem
wyksztatcenia i szkolenia na waséaego kapitatu (np. Walsh, 1935).

Badania diagnostyczne przeprowadzoredd pracownikéw przedgbiorstw po-
twierdzity, ze istniep luki kompetencyjne w tym obszarze. Wskazano nazpbg
doskonalenia zawodowego pracownikéw zaaoganych w procesy wdzania in-
nowacyjnych rozwjzan, ze szczegélnym uwzglnieniem rodzajéw krédet innowa-
cji, finansowania innowacji, proinnowacyjnego zazanie zasobami ludzkimi
w przedsgbiorstwie, ochrony wlasrai intelektualnej, wspotpracy przedbiorstw ze
sfer nauki (Religa, Kacak, 2011).

Jako odpowie#l na zdiagnozowane w badaniach teoretycznych i gogiych
luki kompetencyjne pracownikéw przeglsiorstw, w ramach Programu Strategiczne-
go Innowacyjne Systemy Wspomagania Technicznego Rofasjpodarkiopraco-
wane zostaty innowacyjne programy szkoktanowice komplementagofere dla
obecnych i przysztych menzetéw innowacji. Zesp6t ©@odka Pedagogiki Pracy
Innowacyjnej Gospodarki ITeE — PIB, we wspOtpracgkspertami zewgtrznymi
(Uniwersytet Jagielliski, Uniwersytet £édzki, Politechnika Radomska, A&mia
GoOrniczo-Hutnicza im. St. Staszica) przygotowat otodry program kursuransfer
i komercjalizacja innowacyjnych rozywia: w dwoch formach: tradycyjnej (zgjia
stacjonarne z udziatem prowadego) oraz e-learningowej (samoksztatcenie z wyko-
rzystaniem zasobow internetowej platformy edukagyjn

Na podstawie doniegiditeraturowych oraz daviadczenia zespotu realizigiego
zadanie do pilotowego wdraenia innowacyjnych modutowych programéw dosko-
nalenia zawodowego dla meraddw innowacji wybrano formgttzw. szkolé mie-
szanych (z ang. blended learning) jako najbarddfetywry i cieszca si¢ najwicksz
akceptagj pracodawcow i pracownikéw. Polega ona naggmeniu formy szkol@
tradycyjnych z e-learningiem. Przewiduje dwa tragiye spotkania trenera
i organizatora szkofez uczestnikami: spotkanie inicyigie udziat w szkoleniu oraz
zamykajce szkolenie. Pozostatae$z zag¢ odbyta s¢ z wykorzystaniem materiatow
e-learningowych.

Poniej zaprezentowano wybrane wyniki badawaluacyjnych wykonanych
w okresie marzec—czerwiec 2012 r na pitot@ej grupie uczestnikow szkaledla
menaderow innowaciji.

Ogollne zataenia i cele procesu ewaluaciji

Ewaluacja to proces zbierania danych i ich integmjecelem wsparcia procesow
decyzyjnych. Tak jak w kalej dziedzinie badawczej, istnieje kilkadzigsilefinicji
tego pogcia. Nawhzujac do etymologii stowa, ewaluacja oznacza oszacowa-
nie/okralenie wartdci czegd.
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Ewaluacja ma charakter multidyscyplinarny, takaeuniektore definicje wécisty
sposOb nawiizuja do zainteresowai metod badawczych wykorzystywanych przez
autoréw tych definicji (np. Patton, 2004; Rossieéman, Lipsey 2003; Komorowska
H., 1995). Kada ewaluacja jedna& powinna dostarczanformaciji, ktére pozwal
oszacowd efektywnad¢ badanego przedsiziecia, w kategoriach poprawy jadm,
Zmiany postaw, wzrostu wiedzy i unggjosci oraz osigania wymaganych standar-
dow.

Jako stosunkowo mtoda dyscyplina ewaluacja korzgst@robku wielu innych
dziedzin nauki i dopiero niedawno doczekatassiodyfikowania standardéw. Kryteria
ewaluacji stanowdi pewien rodzaj standardéw, wedtug ktérych dokorsigeoceny
danego przedsivziecia. Kryteria powinny b§ sformutowane jasno i precyzyjnie,
poniewa s pewnego rodzaju systemem wanip do ktérego ewaluator odwotujessi
na kadym etapie bada wskazujc to, co jest najistotniejsze np. z punku widzenia
programu, celéw i efektow. Nate podkreli¢, ze kazde zdarzenie mie by ocenione
skrajnie inaczej, gdy za kryterium oceny zostamigyjpta inna warté¢. Najczsciej
stosowane kryteria ewaluacyjne to: traffigang.relevance, efektywnaé (ang. effi-
ciency, skuteczné (ang. effectivenegs wytecznd¢ (ang. utility), trwatos¢ (ang.
sustainability.

Z punktu widzenia instytucji odpowiedzialnej za liegcje programu szkolenia
celem ewaluacji jest przede wszystkim uzyskanieail@nej opinii na temat faktycz-
nych lub potencjalnych aginie¢ oraz czynnikow, ktore przyczynity gsido takich,

a nie innych efektéw. Ewaluacja nie tylko dostartfarmacji na temat planowanych
lub rzeczywistych efektéw programu, stanowizmljedno z bardziej skutecznych
narzdzi udoskonalania programoéw. Ewaluacja dajezlimmsé weryfikacji stopnia
wplywu realizowanego procesu dydaktycznego na rpzwidzy, umiegtnosci

i kompetencji uczestnikdw szkolenia oraz stopnitrspnia ich oczekiwa

Metodologia badai

Celem podjtych bada ewaluacyjnych bylo uzyskanie wiedzy pozwataj od-
pOWIedZI&S na kilka pyta:
Czy program szkotew zakresie transferu i komercjalizacji innowacyjhyroz-
wigzan przyczynia st do rozwoju wiedzy i umieinosci uczestnikéw we wskaza-
nym obszarze tematycznym?

- Czy program szkolepozwala osigng¢ zatazone cele?

- W jakim stopniu warunki bazowe, wypasamie w sprzt i pomoce dydaktyczne,
organizacja pracy gwaranjujealizac¢ zatazonych celow?

- W jakim stopniu przygotowanie merytoryczne trenerimh postawa i zastosowane
metody pracy sprzyjajefektywnemu przyswajaniu wiedzy i ksztattowaniuieim
jetnoéci uczestnikoéw szkofe?

Przedmiotem badaewaluacyjnych bylo osgniecie celéw szkolenia w odniesie-
niu do przyrostu wiedzy uczestnikéw, ksztattowanraumiegtnosci.
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Organizacja bada

Podstaw ewaluacji dla obydwu wersji programéw szkolgtradycyjnej
i e-learning) stanowity anonimowe wypowiedzi pisemirczestnikéw (wyniki ankie-
towania). Uzupetnienie dla nich stanowity indywith&a lub grupowe wypowiedzi
ustne uczestnikdw, obserwacja pracy uczestnikéve argktadowcow towarzyse
elementom bezgoednich (tradycyjnych) spotkaszkoleniowych.

Zaplanowano kilka etapéw ewaluacji szkotta menaderéw innowacji:

— ocena ha weégiu (ex ante — oczekiwania uczestnikow),

- ocena przebiegu szkolenia (mid-term; obserwacjeviagy, ankieta dnia pracy),
- ocena na zakwzenie szkolenia (sumatywna),

- ocena ex-post (badanie efektywoioszkolér 3 miesice po ich zakaczeniu).

Ewaluacja formatywna (mid-term) miata zastosowaniko w przypadku wdra-
zania szkolé tradycyjnych. Informacja zwrotna od uczestnikOwyskiwana byta
w trakcie krotkiej przerwy w realizacji procesu @ytlycznego. Jej celem byto uzy-
skanie bieacej oceny uczestnikdéw juw trakcie trwania zaf. Poniewa arkusz oce-
ny zawierat mgdzy innymi elementy oceny pracy prowadggo, organizacja badania
zapewniata swobe@dwypowiedzi uczestnikéw. Konstrukcja nadzia umdaliwiata
btyskawiczry analiz wynikow oraz dostarczenie prowademu szybkiej informaciji
zwrotnej. § to elementy warunkage maliwosé wptywu na sposéb prowadzenia
zajgc.

Ewaluacja sumatywna dokonywana na Zezenie szkolenia spetnia funkadp-
formacyjm, nie ma wptywu na sposéb przeprowadzeniadoiego szkolenia. Jej wy-
niki stanowj podstaw dla procesu doskonalenia kolejnych edyciji szkole

Poniewa na catdciowy kursTransfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwi
zai skladaj sie trzy niezalene szkoleniaKreowanie polityki proinnowacyjnej, Za-
rzadzanie innowacjami, Budowanie strategii marlkginnnowacjj, ewaluacja suma-
tywna dotyczy zaréwno wymienionych szkblgzastkowych”, jak i catego kursu.

W przypadku wersji e-learningowej opracowane dizdkgo z trzech szkalear-
kusze ewaluacji sumatywnej zostaty zintegrowantaifgmy edukacyjia w taki spo-
séb, ze kazdy uczestnik, ktéry zaliczyt pozytywnie zadania pam sprawdzajcego
uzyskuje dosip do ankiety on-line.

Ankieta podsumowuga e-learningowy kur$ransfer i komercjalizacja innowa-
cyjnych rozwizai jako cat@é rozsylana jest przez administratora systemu d,0s6
ktére ukaiczylty z sukcesem wszystkie trzy szkolenia, na adrewil podany w for-
mularzu rejestracyjnym.

Na etapie ewaluacji podsumowagj wyniki bada ankietowych uzupetniana s
rezultatami ustnych wypowiedzi uczestnikéw orazssgrezeniami z obserwacji pracy
uczestnikdéw oraz wyktadowcow.

Ewaluacja ex-post miata na celu uzupetnienie oafektywndci oferowanych
szkole. Zaplanowano wykonanie badania 3 mjesipo zakaczeniu szkolg. Ewa-
luacja ta dotyczy zaréwno szkél&adycyjnych, jak i e-learningowych.
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Narzedzia ewaluacii

Kazdemu etapowi procesu ewaluacji odpowiadatosetse narzdzie — arkusz
ewaluacyjny.

Metodyka ewaluacji uwzgtiniata specyfik implementacji szkoke zaréwno
w formie tradycyjnej, jak i e-learningowej (arkusa@aluacyjne zostaly przygotowane
dla obydwu wersji szkofg. Zestaw nargzi ewaluacyjnych do oceny wdmnia
szkoler w formie e-learning opracowano wzyku PHP z wykorzystaniem aplikaciji
Informatyczne wspomaganie badiaprac projektowych Gléwne zadania wskazanej
aplikacji to: projektowanie i przygotowanie intetowych ankiet ewaluacyjnych,
prowadzenie badana odlegté¢ na dowolnej grupie docelowej, gromadzenie i amaaliz
danych, a naspnie raportowanie i prezentacja wynikéw. Jej zast@nie pozwolito
nie tylko na réwnoczesne dotarcie daejugrupy respondentéw, ale réwniea szyb-
kie zbiorcze zestawienia #oiowych rezultatéw badaewaluacyjnych wijcznie z ich
graficzryg prezentag.

Dyskusja wynikéw

Badanie oczekiwauczestnikéw szkolgdewaluacja na wegiu)

W badaniu udziat welo tacznie 70 os6b zarejestrowanych sa platformie edu-
kacyjnej, posiadagych login i hasto dospu do pakietbw samoksztatcenia. Rk
szas¢ uczestnikow stanowity kobiety (66%). Najlicznieggprezentowan wsréd re-
spondentow grupwiekows (31,4%) byta grupa oséb w przedziale 31-40 latuz/m
prawdopodobistwem mana przypé, ze byli to pracownicy u szczytu aktywsod
zawodowej, posiadajy okrelony baga doswiadczeér wynikajacych z najcgsciej
kilkunastoletniego stal pracy. Pod wzgblem poziomu wyksztalcenia zdecydowanie
najwieksz grupe uczestnikéw stanowity osoby z dyplomem fikpenia szkoty wy-
szej (52,9%). Mena to interpretow@jako dowdd ich wyszej swiadomaci co do
rosmgcego znaczenia innowacji w ksztaltowaniu potencjamwojowego zaréwno
osoby pracownika, jak przedbiorstwa. Wynik ten stanowi rowniepotwierdzenie
0go6lnej tendencji dotyazej uczestnictwa 0osob dorostych w ksztatceniu ustawm
(tj. im wyzszy poziom wyksztatcenie, tym gkiszy odsetek os6b dorostych uczestni-
czacych w r@&nych formach ksztatcenia ustawiczn8go

Uczestnicy szkole rekrutowali s¢ z grona pracownikéw przedsiorstw o zrg-
nicowanym poziomie zatrudnienia. Najliczniejysgrup stanowili pracownicy firm
mikro oraz przedsbiorstw duych. W obydwu przypadkach odsetek respondentéw

! Aplikacjalnformatyczne wspomaganie badeprac projektowychest umieszczona na serwerze ITeE —
PIB z systemem operacyjnym Linux, ktory przejmujévgie zadania: projektowania, gromadzenia,
analizy oraz prezentacji wynikéw. Jest dpsta pod adresem: http//:www.ankiety.radom.pl/admin/
admin.php. Aktywacja ankiet ewaluacyjnych na stanternetowej odbywata¢spoprzez umieszcze-
nie linku do danego kwestionariusza. Do magazyndavaebranych danych z badankietowych wy-
korzystana jest profesjonalna, dedykowana baza NlySQ

2 Ksztalcenia Dorostych, Gléwny U Statystyczny, Warszawa 2009, s. 28; http://wvat.gov.pl/
cps/rde/xbcr/gus/PUBL_WZ_ksztalcenie_doroslych.pd&Ep z dnia 23.05.2012 r.].
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reprezentujcych wymienione grupy pracodawcéw przekroczyt 3@®bzostate kate-
gorie wielkaci przedsibiorstw réwnie bylty reprezentowane w sposéb zngz tj.
przeds¢biorstwa mate — 14% oradrednie — 17%. M#zna zatem uzna iz nie wylonita
sie¢ zdecydowanie dominaga grupa uczestnikow pod wzdem wielkdci reprezen-
towanego przedabiorstwa. Potwierdza to zatenie zespotu realizagego zadaniezi
proponowany obszar tematyczny jest afeuniwersalg, znajdujpca zrozumienie
i zainteresowanie $v0d pracownikow wszystkich kategorii wieb@owych przedsi
biorstw.

Jednym z celéw ewaluacji ,na weju” byto zdiagnozowanie motywéw, ktére
skionity uczestnikbw do wztia udziatu w szkoleniach dla menradbw innowacji
oraz ich oczekiwa zawigzanych z uczestnictwem. Wyniki badaykazaly,ze 73%
respondentéw oczekiwatoz udziat w szkoleniuTransfer i komercjalizacja innowa-
cyjnych rozwizai pozwoli im na zdobycie nowej wiedzy i ungajosci w obszarze
tematycznym olgitym szkoleniem. Pozostatagsz badanych (27%) liczyta na rozsze-
rzenie i pogtbienie swoich umigfnosci w tym zakresie. Mzemy domniemywd, iz
dla zdecydowanej wkszaci uczestnikbw, oferowane szkolenie stanowito psasy
zetknkcie st z tematylg kreowania i wdrzania proinnowacyjnej polityki zagdzania
przedsg¢biorstwem. Potwierdza to stuszdaliagnozy luki kompetencyjnej wykonanej
na pierwszym etapie realizacji zadania oraz epbirzele doskonalenia kompetencji
kadr we wskazanych obszarach tematycznych.

60

50

40

30 4

20

10

Liczba uzyskanych odpowiedzi
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ORozwéjinnowacyjnego potencjatu przedsiebiorstwa
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Rys. 1. Motywy podcia szkolenia dla menaderéw innowaciji
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Analizujagc motywy, ktore sktonity uczestnikow do weia udziatu w szkoleniach
(rys. 1), mana zauway¢, iz wéréd wskazywanych przyczyn zdecydowanie domino-
waly motywy zwhzane z rozwojem osobistym: whlasny rozwéj zawodowsgk@zany
przez 49 osob) oraz osobiste zainteresowania témazkolenia (wskazany przez
40 os6b). Zdecydowanie mniejsza grupa uczestnikivosob) miata na wzglzie
perspektyw rozwoju innowacyjnego potencjatu przegdsorstwa, w ktérym s aktu-
alnie zatrudnieni.

Podsumowujc wyniki ewaluacji ,na wejciu”, mozna dokona charakterystyki
uczestnika oferowanych szkaéledloskonalcych kompetencje w zakresie transferu
i komercjalizacji innowacyjnych rozwzan. Najczsciej byly to kobiety z wyksztalce-
niem wyzszym, z kilkunastoletnim dwiadczeniem zawodowym, zatrudnione
w przedsgbiorstwie ustugowym lub w sektorze finanséw pubiipzh. Osoby te naj-
czesciej kierowaly s¢ checig uzyskania nowych (dla siebie) kompetencji szainych
Z procesami wdrania innowacyjnych rozwzan. Postrzegaly to jako szanetasne-
go rozwoju skutkujcego awansem zawodowym.

Ewaluacja w trakcie szkolenia (formatywna)

Ten typ bada ewaluacyjnych miat zastosowanie tylko dlgsck szkolér miesza-
nych, ktére wdrzano w formie spotkatradycyjnych. W trakcie realizacji zadania prze-
prowadzono dwie edycje wdmenia szkolé w formie tradycyjnej: 14 marca 2012 r.
(Radom) oraz 21 maja 2012 r. (Krakdéwjcknie, w tej formie szkofeudziat wzkto
56 os6b. W obydwu przypadkach spotkanie z uczesmikniato charakter inauguru-
jacy ich udziat w pilotaowym testowaniu catego kurstransfer i komercjalizacja
innowacyjnych rozwizai. W ramach spotkarealizowana byta jedna z dziesiu
jednostek szkoleniowych budgjych kurs §S.05 Stosowanie prawa wiasoointelek-
tualnej w procesach transferu innowgcjiWszyscy uczestnicy tego etapu waoia
szkoler dla pracownikéw innowacyjnej gospodarki (56 oséhgymali kwestiona-
riusz ewaluacji formatywnej umtiwiajacy sformutowanie wtasnej oceny szkile
w ktorych wzeli udziat. Zwrot wypetnionych ankiet wyniost 62,5%0 oznaczaze
w badaniu udziat weto 35 oséb.

Zdecydowana wksza¢ badanych uczestnikow (89%) byta zadowolona z udzia
tu w szkoleniach.

Podobnie ksztaltowataesocena dotycgra stopnia spetnienia oczekitivawigza-
nych z udziatem w proponowanych szkoleniach. Nanmg, czy zostaty one spetnio-
ne, 88,6% respondentdow odpowiedziato ,Tak”. Pozestd%, argumentag wybor
odpowiedzi ,Nie”, wskazywato na konieczgosprostania rinorodnym oczekiwa-
niom r&nych grup uczestnikéw.

Tresci szkolenia, testowane w formie tradycyjnej, ooeei zostaty przez ponad
potowe uczestnikéw (51%) jako trudne. 83% uczestqigzh w badaniu dostrzegta
ich wysolg wartas¢ merytoryczi. Nikt z respondentow nie ocenit wdemych tréci
z zakresu praw wtasia intelektualnej jako trei o niskiej wartéci merytorycznej

(rys. 2).
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Rys. 2. Ocena stopnia trudnéci i wartosci merytorycznej szkolenia wdraanego w formie
tradycyjnej

Dobor realizowanych téei zostat oceniony przez zdecydowamvigkszas¢
uczestnikow (77%) jako wdaiwy. Wsrdd tych, ktorzy byli odmiennego zdania, naj-
wigksza grupa (17%) postulowata uzupetnieniescitenp. o aspekty zwrane
z ochron autorskich i majtkowych praw wiasnai intelektualnej do utworéw po-
wstapcych w trakcie wykonywania obog#dkéw pracowniczych. Stosowne dce
zostaly przygotowane i wtzone zaréwno do tradycyjnej dokumentacji programu
szkolenia, jak do téei szkolenia w formie e-learning. Analiagjwypowiedzi respon-
dentéw dotyczce oceny czasu trwania szkolenia, dostrzegamppnad 70% bada-
nych ocenia go jako wdaiwy. Bardzo jednoznaczna byta ocena uczestnikéwodg-
ca otrzymanych materiatdw szkoleniowych. Zostatg @mzez wszystkich badanych
(100%) uznane jako pomocne w zrozumieniwdreszkolenia oraz przez niemal
wszystkich (94%) — jako wéaiwie dobrane pod wzgllem obszerrii.

Cele szkolenia zaktadatye po zrealizowaniu jednosti8tosowanie praw wia-
snaci intelektualnej w procesach transferu innowanjzestnicy bda potrafili:

- zdefiniowa znaczenie praw wiaskad intelektualnej w dziataln@i innowacyjnej;
- identyfikowa mazliwosci ochrony innowacji prawami wiasgm intelektualnej;
— stosowa zasady i procedury patentowania innowacyjnych rgzaf;

— identyfikowa: prawne naradzia komercjalizacji praw wiaskdi intelektualnej;

— rozr&nia¢ rodzaje umoéw stacych transferowi innowacyjnych rozyvian.

Badanie uzyskania przez uczestnikbw wymienionychiejgtmosci (efektow
uczenia sj) stanowito jeden z etapoéw ewaluacji formatywng)os8od pieciu umie-
jetnosci, jakie zdaniem projektantéw szkolenia powinniolgt jego uczestnicy
w obszarze praw wiaska intelektualnej, dwie zostaty potwierdzone praeszyst-
kich badanych (samoocena). Najlza grupa respondentow (28,6%) miakgtph-
wosci co do umiejtnosci stosowania zasad i procedur patentowania inngwach
rozwigzan (rys. 3). Naley zatem rozway¢ wprowadzenie do proponowanychvi-
czex np. prae nad realp dokumentagj przykladowego wniosku patentowego.
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Gdzie, stupki (1-5) obrazajrozktad procento-

wy odpowiedzi na pytanie:

Czy po zakéczeniu szkolenia uczestnik potrg-

fi:

1. Zdefiniowa: znaczenie praw wiasia
intelektualnej w dziatalni@i innowacyjnej;

2. Identyfikowa: mazliwosci ochrony innowa-
cji prawami wiasnéci intelektualnej;

3. Stosowa zasady i procedury patentowania

m Potrafi innowacyjnych rozwizan;

4. Identyfikowa prawne nargizia komercja-
lizacji praw whasnéci intelektualnej;

5. Rozr&nia¢ rodzaje umoéw stacych trans-
ferowi innowacyinych rozvdizan

Ocena efektow ksztalcenia

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Nie
potrafi

Odsetek wsrod uczestnikow

Rys. 3. Ocena stopnia uzyskania umigjnosci zaplanowanych po zakéczeniu szkolenia
w zakresieStosowanie praw wtasrioi intelektualnej w procesach transferu innowg

Uczestnicy szkole bioracy udziat w badaniach ewaluacyjnych oceniali rownie
przydatné¢ nabytych umiejtnosci (rys. 4). W realizacji aktualnych obazkow za-
wodowych najbardziej przydatrumiegtnoscia zdobyt w trakcie szkolenia okazato
si¢ identyfikowanie m#bwosci ochrony innowacji prawami wiaska intelektualnej
(umiejetnos¢ wskazana przez ponad 60% respondentéw) idexztyfikowanie nakz
dzi komercjalizacji praw wiasroi intelektualnej(54%). Pozostata e& responden-
tow odpowiedziataze umiegtnosci te keda im przydatne w przyszigi.

Ocena uzytecznosci nabytych umiejetnosci Gdzie:
) 1.Definiowanie znaczenia praw wiasio-
100% — g 7 Nieproydate sci intelektualnej w dziatalnii in-
4 nowacyjnej;

80% —+—

2.ldentyfikowanie maliwosci ochrony
innowacji prawami whasnigi intelek-
tualnej;

3.Stosowanie zasad i procedur paterito-
wania innowacyjnych rozwean;

4.ldentyfikowanie nargdzi komercjali-
zacji praw wtasngi intelektualnej;

60% By¢ moze przydatne w
przysztosci

40%

0,
20% M Przydatne w realizacji

Odsetek wsrod uczest nikdw

aktualnych P . z
0% obowia:kéw 5.Rozr&nianie rodzajow umow shy-
zawodowych cych transferowi innowacyjnych roz-

wigzah

Rys. 4. Ocena #yteczndgci umiejetnosci uzyskanych po zakéczeniu szkolenia
w zakresieStosowanie praw wtasrioi intelektualnej w procesach transferu innowg

Analiza wynikdw bada ewaluacyjnych pozwala zauwg, ze stosunkowo dia
grupa uczestnikow, z pozyskanymi umtapsciami wigze swoj przyszt@¢ i rozwoj
zawodowy.Swiadczy to m¢dzy innymi o poziomigwiadomdci uczestnikow co do
rangi iznaczenia procesow transferu innowacji vpemenieniu konkurencyjrici
przedsgbiorstw.
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Ewaluacja podsumowgga caty kurs Transfer i komercjalizacja innowacyj-
nych rozwizani

Spasréd wymienionych wyej uczestnikbw poszczegolnych szkol20 oséb
ukonczyto wszystkie trzy wchodee w sktad kursiransfer i komercjalizacja inno-
wacyjnych rozwizai.

Ocenili oni stopié trudngci programu jako ,przeetny” (47% badanych) lub
trudny (41% badanych). Z kolei wagtomerytoryczna catego kursu oceniona zostata
bardzo wysoko (47%) lub wysoko (53%). Komplemermé&tncatego kursu dla me-
nadzeréw innowacji, sktadagego s¢ z trzech niezalaych szkolé, potwierdzili
WSzyscy uczestnicy tego etapu badavaluacyjnych.

Umiejetnosci nabyte w trakcie kursu, w ocenie 53% badanychraydatne w re-
alizacji ich aktualnych zadazawodowych. 41% respondentéw ocenifopiawdopo-
dobnie umisjtnosci te keda dla nich wyteczne dopiero w przysoi (rys. 5).

6% @ Przydatne w realizacji
aktualnych obowizkow
zawodowych

o By¢ maze przydatne
(w przyszigci)

41% 0 Nieprzydatne
0

Rys. 5. Ocena #ytecznaici umiejetnosci uzyskanych po zakéczeniu kursu
Transfer i komercjalizacja innowacyjnych rozwiar

Wyniki tego etapu badaewaluacyjnych wskazayj iz respondenci za najbardziej
uzyteczne uznali umiefnosci zwiagzane ze strategicznym planowaniem i zdra-
niem firmg (Budowanie potencjatu innowacyjnego przebgrstwa poprzez rozwoj
zasobow ludzkighStosowanie prawa wilassm intelektualnej w procesach transferu
innowacji orazAnalizowanie sytuacji firmy i podejmowanie decyzgirketingowych
wskazujc na dalekowzroczigé i diugofalowaé podejmowanych dziata Jednostki
szkoleniowe, ktore przynosity bardziej konkretnmierzalne umiejtnosci (np.: Roz-
poznawanie i dobdér modeli transferu innowadajzy Zarzdzanie informagj
0 innowacjach, ocenione zostaly jakazyteczne przez znacznie mniejsze grupy bada-
nych (odpowiednio: 6%; 13%).

Whioski z badai ewaluacyjnych

Zrealizowane w &odku Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki BTe
PIB) prace badawcze potwierdzity istnieniéré@d pracownikéw przeddbiorstw luki
kompetencyjnej w obszarze transferu i komercjajizamowacyjnych rozwizan.
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Wykazaly, ¥ pilotazowo wdr@zone programy szkotezostaty ocenione przez uczest-
nikdw jako spetniajce ich oczekiwania, wartoiowe pod wzgidem merytorycznym.
Przygotowane programy i &@ szkoleh pozwolity na osigniecie zamierzonych efek-
tow ksztatcenia, jednak, ze wzgidu na specyfik tematyki, niezbdna jest ustawicz-
na aktualizacja proponowanych dreszkoleniowych w odgpach czasu nieprzekra-
czapcych 2-3 lat.

Przyjeta forma implementacji szkalg(blended learning) wydajeesoptymalna,
m.in. w swietle charakteru grupy docelowej, tj. oséb aktyamygawodowo, zmoty-
wowanych do rozwijania swoich kompetencji i awanawodowego.

Opracowane naedzia pozwolity na realizagjbada ewaluacyjnych dotyezrych
szkolex wdrazanych w ramach Programu Strategicznego zaréwnormvidotradycyj-
nej, jak i e-learning. Potwierdzono atiwvos¢ zastosowania w badaniach ewaluacyj-
nych zintegrowanych z platfogrelearningow aplikacji Informatyczne wspomaganie
badai i prac projektowychopracowanej przez zespét Zaktadu Technologii imir
tycznych ITeE — PIB.
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Beata BELINA, Ludmita tOPACI NSKA
Instytut Technologii Eksploatacji — Retwowy Instytut Badawczy, Radom

Uczymy sie oceniac¢ dojrzalosé¢
wdrozeniowa innowacji

We learn how to assess
the implementation maturity of innovations

Stowa kluczowe:pakiet edukacyjny, ocena stopnia dojriatovdrazeniowej, innowa-
cje techniczne.

Key words: educational package, assessment of the implemeamtataturity level,
technical innovations.

Abstract

The article presents the proposition of the edooati package helpful for the

development of practical skills concerning the wdethe implementation maturity

assessment method. The method focuses on theficktidn of the advancement phase
and the readiness of a technology for its implewmt#on. The method was verified in
the assessment of c.a. 170 innovations, whichteredsults of thénnovative Systems

of Technical Support for Sustainable DevelopmenEainomyStrategic Programme.

The developed tool can be used by assessmentiitsig, training institutions and

individual educators in the process of shapingebbnical innovation assessment skills.

Wprowadzenie

Jednym z kluczowych czynnikbw decydeych o przewadze konkurencyjnej
przedsgbiorstw oraz warunkggych ich pozygj na rynku g innowacje. Wdrzanie
innowacyjnych rozwjzan w praktyce gospodarczej wymaga kreatysanoktéra za-
pocatkuje proces tworzenia nowych produktéw lub ich mokv zastosowa Jedno-
czesnie wymaga umiegnosci wlgczania s§ w proces innowacji, tj. proces powstawa-
nia, dojrzewania, wdeania i komercjalizacji produktu (w tym rowrieimiegtnosci
oceny, czy aktualny poziom rozwoju rozazd@nia innowacyjnego pozwala na jego
praktyczne wykorzystanie). W obydwu przypadkachumiiem koniecznym jest &i
gte rozwijanie wiedzy, umieinosci i kompetencji niezédnych do funkcjonowania
W nowoczesnej gospodarce opartej na innowacjacawel najlepszy pomyst na in-
nowacg nie stanie si spotecznie gytecznym produktem bez przygotowania organi-
zacyjnego przedsivzigcia, zidentyfikowania mdiwosci wytwarzania nowego pro-
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duktu czy okrélenia jego gotowécri do wdraenia. Sukces rynkowy innowacyjnych
rozwigzan zalery od wielu czynnikow, ktére powinny By oceniane nie tylko na za-
konczenie ich realizacji, ale réwrienonitorowane w czasie ich opracowywania. Po-
jawiaja sie zatem pytania: Jakie aspekty rgl@cenid, aby opracowanie innowacyj-
nego produktu byto skuteczne i efektywne? Jaisttzprodukty techniczne powinny
podleg& ocenie?

Odpowiedzi na nie mma udzielé w oparciu o rezultaty praktycznego wykorzy-
stania systemu oceny stopnia dojrzatowdrazeniowej (SDW), opracowanego
w ramach Programu Strategicznego realizowanegostytlicie Technologii Eksplo-
atacji — Pastwowym Instytucie Badawczym w Radorhiu

W artykule autorzy propongljusystematyzowanie wiedzy z obszaru oceny pro-
duktéw technicznych w formie pakietu edukacyjnegurézentuyj zatawenia pakietu
dotyczice umiegtnosci oceny zaawansowania roaza i ich faktycznego przysto-
sowania do podfia dziatah operacyjnych zwizanych z aplikagj gospodarcz
W nowoczesnej, innowacyjnej gospodarce kompetemdjen zakresie nafg do tzw.
kompetencji ponadzawodowych, niezaigch od firmy, brasy i wykonywanego
zawodu.

Tresci ksztatcenia w zakresie dojrzatéci wdrozeniowef

Wykorzystupc proponowany pakiet, ugzy sk zdolpdzie wiedz oraz umiejt-
nosci w zakresie postugiwaniaesimetod, oceny stopnia dojrzadoi wdrazeniowej
(SDW), ktora stay do identyfikaciji fazy zaawansowania i precyzyjoegny gotowo-
sci danego rozwizania do wdreenia w aspekcie dojrzaici technicznej produktu,
mozliwosci procesu wytwarzania oraz przygotowania orgaryireego realizowanego
przeds¢wziecia innowacyjnego.

Autorzy metody zaproponowali dwa sgrane algorytmy skmce do oceny
wstepnej i szczegotowej rozgzan innowacyjnych (rys. 1). Zawierapne specjalnie
dostosowane zestawy pyt&ontrolnych, ktére umdiwiaja zidentyfikowanie fazy
prac badawczo-rozwojowych, w jakiej znajduje dany projekt oraz ustalenie, czy
aktualny poziom rozwoju rozwzania innowacyjnego pozwala na jego praktyczne
wykorzystanie. Zasadniczym celem oceny jestvminimalizacja ryzyka zwzanego
z wyborem rozwizan niedopracowanych, wymagajych przeprowadzenia dodatko-
wych bada, uzyskania certyfikatbw dopuszczeych produkt do eksploatacji itp.
Oceny poziomu SDW dokonuje zesp6t ekspertowearly ze specjalistbw z danej
dziedziny oraz specjalistow w zakresie opracowanejodyki, wykorzystujc opra-
cowany do tego celu autorski program komputerowy.

! Program Strategiczny pn. ,Innowacyjne systemyomspgania technicznego zréwnawaego rozwo-
ju gospodarki”, zadanie badawcze petody analizy potencjatu wdteniowego i komercyjnego inno-
wacyjnego produktu technicznego lub procesu teclgicdnego.

2 A. Mazurkiewicz, T. Giesko, W. Karsznia, B. Belidetodyka oceny stopnia dojrzaéh wdrazenio-
wej innowacji technicznychProblemy Eksploatacji 1/2010, s. 5-20.
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. [”][ Algorytm ogélnej ]

Produkty* oceny dojrzatosci wdrozeniowej

Etap | — Ocena ogolna

ﬂ Kwalifikacja wedtug przyjetych kryteriéw

= N Algorytm szczegotowej
Produkty H <::”:”][ oceny dojrzatosci wdrozeniowej

Etap Il — Ocena szczeg6towa

Rys. 1. Og6lny schemat dwuetapowej metody (SDW) avedojrzatosci innowacyjnego
produktu do wdrozenia w funkcji zaawansowania prac badawczych i rozajowych

Zrédio:  A. Mazurkiewicz, T. Giesko, W. Karsznia, B. Belinitetodyka oceny stopnia dojrzéb
wdrazeniowej innowacji technicznycRroblemy Eksploatacji 1/2010.

Poddawane ocenie produkty zostaly sklasyfikowanealtwge nas¢pujacych
gtéwnych kategorii: Materiaty (M), Technologie (T)rzadzenia (U), Systemy (S),
Ustugi (2).

Ocena ogolngpolega na szybkim ok§kaniu stopnia gotow&ei rozwigzan inno-
wacyjnych do wdrgenia i umaliwia wstepne ustalenie jednego z 10 poziomow stop-
nia zaawansowania rozyziania. Podstagvoceny jest opis poziomu zaawansowania
technicznego oraz ogélna wiedza eksperta o ocemiaogwizaniu i jego faktycz-
nym przystosowaniu do pagijia dziata operacyjnych zwaizanych z aplikagj gospo-
darcz.

W celu utatwienia skutecznego stosowania SDW ofadnolicenia rezultatow
metody zaproponowano zbiér ogdllnych kryteriow prggpych do poszczegdlnych
poziomow (tab. 1). Poziomy klasyfikacji SDW wyznajzoskgniccie okrélonego
etapu rozwoju rozwzania innowacyjnego, w tym zaawansowania prac BA¥Rrzy-
jetym ujeciu produktem jest zaréwno konkretny wyréb, jak technologia wykorzy-
stana do tworzenia innych wyrobow lflviadczenia ustug.

Ocenie szczego6towaplery poddawa produkty, ktére uzyskaty co najmniej po-
ziom 6 w wyniku oceny z wykorzystaniem algorytmwbgego (pierwsza, kompletna
wersja prototypu produktu), poniewvdopiero ten stopiezawansowania rozgaania
rokuje realne maiwosci jego wdraenia i warto je poddadrobiazgowej analizie.
Procedura oceny obejmuje blisko 180 pytentrolnych dostosowanych dla Zkej
z wyr&nionych kategorii rozwizan innowacyjnych (specjalistycznych grup lub pod-
grup innowacyjnych produktéw) i umliwia standaryzagj uzyskanych wynikéw oraz
poréwnywanie ocenianych rozyziaa w ramach danej kategorii pod wgdém ich
Zaawansowania W procesie rozwoju technicznego 2ys.
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Tabela 1. Ogolny algorytm oceny stopnia dojrzakxi wdrozeniowej rozwigzania innowa-

D

]

th

stych

przeprowadzenie testow prototypu w ramach isinie

me-
h

cyjnego
Psoél\?vm ros\?vZo?u Ogglzrilgnc:gls Kryteria kwalifikacji do poziomu
* 0signiecie poziomu organizacyjnego i techniczneg
zapewniajcego realizagj powtarzalnego procesu wy-
= . twarzania produktu,
) Przygotowanie . . . .
% produktu do pro- a_ngllza_gkonomlczna i opracowanie procedur kome
10 § dukeji | sprzeday cjalizacji produktu,
= drozenie systemu sprzegaproduktu,
© na zasadach komer:
N cyjnych opracowanie i wdrgenie procedur monitorowania
L jakosci produktu w trakcie zytkowania celem wyko-
rzystywania gromadzonej wiedzy w procesie doskq
lenia produktu
\s:glgzg?r:JGZ)S/SIzgnie wytworzenie serii prébnej produktu do badzertyfi-
certyfikatow zgod- kacyjnych, . ) . ]

9 noici produktu oraz przeprowadzenle baﬂ&ertyflkacyjr_wych_ pc_)t\Nlerdza'-
zezwolé dopusz- jacych zgodné¢ produktu z odpowiednimi normami,
czenia do Bytko- opracowanie kiacowej dokumentacji techniczno-
wania -eksploatacyjnej

« opracowanie i wykonanie produktu w finalnej wers;j
uzytkowej w ramach docelowego procesu technolot
=y L | gicznego,

8 _g w;l(s?ingglgufllgj nej, analiza kosztow wytwarzania produktu,

> przeprowadzenie testéw produktu i weryfikacja
qg’ wszystkich parametrow techniczno-eksploatacyjny
s z ukierunkowaniem na przysziegaytkownika
[
L « opracowanie i wykonanie docelowej lub bliskiej dog
lowej wersji produktu,
. .|+ petnaintegracja spgitowa i programowa;
Ezzzwfgg;'e SZla_ ¢ peine sprawdzenie funkcjonakod produktu
7 0 duFI)<tu w):jpoce- w rzeczywistych warunkach eksploatacji,
I%Wych warunkach | ® wyznaczenie i weryfikacja parametréw pracy,
eksploatadji opracowanie wymageaeksploatacyjnych (w tym ser-
wisowych),
* opracowanie wgpnej dokumentacji techniczno-
-eksploatacyjnej
Wvkonanie e opracowanie i wykonanie prototypowej wersji produiik-
5 vy . tu z zastosowaniem, przynajmniej weéz elementow
a i sprawdzenie docelowych
= dziatania prototypu - ;
S roduktu e przeprowadzenie testéw prototypu W'Warunkach zh
6 g_ \F/)v svmulowanvch zonych do rzeczywistych w zakresie istotnych paraj
< War)t/Jnkach zb)éio- trow pracy symulowanych w laboratorium lub innyn
& nych do rzeczywi- . otoczeniu,

cego systemu technicznego, niekoniecznie doceloy

vego
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Sprawdzenie funk-
cjonowania pod-
stawowych elemen
tow i podzespotow
modelu ekspery-
mentalnego

w symulowanych
warunkach eksplo-
atacji

opracowanie i wykonanie podstawowych sktadniko,
modelu eksperymentalnego,

integracja modelu eksperymentalnego i sprawdzen
dziatania w warunkach zkbnych do rzeczywistych
(w laboratorium lub innym otoczeniu),

wysoki poziom wiarygodniei wyznaczonych parame
trow funkcjonalnych produktu,
ocena przydatrici produktu

Sprawdzenie funk-
cjonowania pod-
stawowych elemen
tow i podzespotow
modelu

w warunkach labo-
ratoryjnych

°

°

sprawdzenie dziatania podstawowych elementow
modelu,

integracja modelu laboratoryjnego z dpstych ele-
mentoéw,

sprawdzenie dziatania podzespotow w warunkach
laboratoryjnych,

niski poziom wiarygodné&i wyznaczonych parame-
tréw funkcjonalnych modelu

Faza koncepcji

Potwierdzenie
poprawndgci kon-
cepcji rozwjzania
na drodze anali-
tycznej

i doswiadczalnej

analizy teoretyczne z wykorzystaniem modelowani
i symulaciji,

badania laboratoryjne prowagte do potwierdzenia
modeli teoretycznych,

eksperymenty i badaniagstkowe potwierdzage

realng¢ osigniecia zakladanych funkcji lub paramet

trow rozwizania

Sformutowanie
koncepcji rozwi-
zania

opracowanie koncepcji rozgdania oraz madiwosci
jego technicznej realizaciji,

opracowania analityczne,

analiza maliwosci zastosowania projektowanego
rozwigzania w praktyce

Identyfikacja i opis
podstawowych
zasad dziatania

.

badania w zakresie naukowych podstaw problemu
opracowanie modelu opisowego,

wstepna analiza sformutowanych koncepciji,
identyfikacja podstawowych wiasém rozwigzania,
sformutowanie wariantow rozezania (wyboér najlep-
szego wariantu lub kilku do dalszych bafa

D,

e

Zrodio:  A. Mazurkiewicz, T. Giesko, W. Karsznia, B. Belinstetodyka oceny stopnia dojrzéto

wdrazeniowej innowacji technicznycRroblemy Eksploatacji 1/2010.
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Przejdi do ... System Oceny Rozwiazan Innowacyjnych. Modut oceny dojrzatosci wdrozeniowej.
Wyloguj ARKUSZ OCENY PRODUKTU

Mazwa produkiu/rozwiazania:|Urzadzenie technologiczne do realizacji procesdw syntez hydro- i solvotermalnych z
komorg procesowa wykonang z ceramiki Al203 charakteryzujgce sie brakiem zaworow
wysokocisnieniowych.

Rodzaj produktuirozwiazania: |1 - Urzadzenia z zaawansowanymi systemami sterowania
Wiagciele rozwigzania: |Instytut Technologii Eksploatacji - Pafistwowy Instytut Badawczy
Osoba prowadzaca: |drinZ Andrzej Majcher

Ocena 1 z dnia 2012-04-04 Ocena 2 7 dnia 2012-10-30 Ocena 3 z dnia 2013-04-04 Ocena 4 z dnia 2013-09-11

Poziom dojrzalosci wdroZzeniowej: Szacowany 7 Zweryfikowany g8 Zespdt oceniajacy &
— 1

T T Aoymsscsegtiowy |
[elemen = 1] [emvticn s000]Wempeios oo oracal [smamizenil]

Zidentyfikowano i opisano istote dziatania

Zaaw.

Zdefiniowano fizyczne zasady dziatania i sformutowano ogdlne zalozenia dla rozwigzania 100%
5 T Przeprowadzeno analizy w zakresie naukewych pedstaw problemu i sformufowane hipotezy X 100% 00%
naukowe
Wyniki wstepnych analiz naukowych opublikewano w literaturze naukewej i technicznej lub w
3 P e dokumenty bodd Pl - X 100% | [100%
formie up go niezaleznej recenzji o charakterze naukowym
Przedstawiono ogding koncepcje rozwiazania problemu dotyczacego wylacznie h—
4 T oprogramowania w dowaolny, niesformalizowany sposdb X 100% 00%
- Przedstawiono ogolna koncepcje rozwigzania problemu wymagajgcege wepdidziatania sprzetu
5 T | } " A . X 100% 00%
i oproegramewania w dowolny, niesformalizewany sposob
6. T |Przeprowadzono analizy potwierdzajace poprawnosc koncepcji urzadzenia X 100% 00%
7. T |Opracowano ogolng koncepcje zalgorytmizowania problemu w zakresie oprogramowania X 100% I: 00%
8. T |Opracowanc wstepny opis zazady dziatania i funkcji algorytmdw X 100% EUU%
9. P |Zidentyfikowano moZliwosci i warunki wykonania niezbednych badan X 100% 00%

Rys. 2. Okno arkusza algorytmu szczego6towego ocesippnia dojrzalosci wdrozeniowej
(poziom 1)
Zr6dio: opracowanie wiasne.

Zakwalifikowanie rozwiazania do danego poziomu ngsije po pozytywnej we-
ryfikacji co najmniej 80% kryteriow oceny przypisai do tego poziomu. Spetnienie
wymienionego warunku unifiwia przeprowadzenie oceny na kolejnym asgym
poziomie, determinowanym procedurami algorytmu sgéiowego SDW.

Metode SDW mana stosowa do oceny kompletnych systemoéw, jak rowmie
w przypadku zigonych rozwazah, poszczegéinych komponentéw i modutéw. Imgosi
gniety poziom SDW jest wiszy, tym nisze jest ryzyko niepowodzenia wéenia roz-
wigzania i rénie prawdopodobiestwo uzyskania pozytywnych wynikow jego aplikacji.

Wymagania wskgpne

Przed przysipieniem do realizacji pakietu edukacyjnego aeyzsk powinien
umiec:
— obstugiwa komputer oraz uggdzenia peryferyjne na poziomie podstawowym,
— postugiwg sie podstawowymi pajciami z zakresu wdeania i komercjalizacji
innowacyjnych przedewziec i rozwigzan technicznych,
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— stosowa przepisy bezpiecastwa i higieny pracy,
— pracowd w grupie i indywidualnie.

Cele ksztatcenia

Po zakdéczeniu ksztatcenia ugey sk powinien potratft:

— zaklasyfikow& poddawane ocenie SDW produkty do odpowiedniej daie
i podkategorii oraz wybtaodpowiedni zestaw pyikontrolnych,

- okresli¢ poszczegoblne poziomy oceny SDW oraz kryteria Kikaltji do kolejnych
poziomow,

- zastosowaw praktyce procedury oceny stopnia dojrizataozwigzania innowa-
cyjnego z zastosowaniem algorytmu ogélnego,

- rozr@ni¢ fazy zaawansowania rozyzania,

— okresli¢ stopign zawansowania rozgzania rokujcy realne maliwosci jego wdro-
zenia i wskazujcy na konieczn& poddania rozwizania szczego6towej analizie,
zastosowa praktycznie algorytm szczegotowej oceny SDW,

— okreili¢ stopieh zaawansowania rozgdania na danym poziomie,

- zidentyfikowa& faze zaawansowania i precyzyjnie océmjotowad¢é danego roz-
wigzania do wdrgenia.

Podsumowanie

Przedstawiona w artykule propozycja pakietu edujkego umdaliwia nabycie
umiejtnosci praktycznego zastosowania metody oceny stopojezadcsci wdroze-
niowej innowacyjnych rozvwgzan, w tym okrélania fazy zaawansowania i oceny sta-
nu gotowdci danego rozwizania do wdrgenia umaliwiajacej podgcie decyzji, czy
proces nalgy kontynuowa, czy zakaczy¢, aby nie narze¢ przedsgbiorstwa na stra-
ty finansowe.

Istotne jest wykluczenie lub minimalizacja ryzykaigzzanego z podejmowaniem
procedur wdregeniowych w odniesieniu do rozyzan niedopracowanych czy inwe-
stowaniem w dalsze prace nad rogminiami, ktore ju w trakcie opracowywania
wykazup brak potencjatu wymaganego na danym etapie zaawamsa.

Wymienione umiegjtnosci oraz zdolnéci podejmowania dziataw ramach pro-
cesu wdraania innowacji $ dzis niezkzdne tak pracownikom, jak i menaom
przeds¢biorstw chgcym osigna¢ przewag konkurencyja we wspéitczesnej rzeczy-
wistosci gospodarczej.

Wazng kwesty jest rownie uswiadomienie im znaczenia innowacji w dziatalno-
§ci gospodarczej. Stopieznajomdci problematyki innowacyjnej wéd kadry kie-
rowniczej MSP wgjz jest niedostateczny; brak jej rowaie odpowiednim wymiarze
w systemie edukacyjnym. Rozszerzanie wiedzy ntwaaaowanych nagdzi oceny
potencjatu wdrgeniowego innowacyjnych rozgdan powinno by elementem ksztat-
cenia ustawicznego jako procesu statego odnawidoikonalenia i rozwijania kwali-
fikacji zawodowych i ponadzawodowych jednostki. cBlmwo proponuje 8i
uwzgkdnienie tych zagadniew systemie edukacji ponadgimnazjalnej i w szkotach
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wyzszych. Edukacja i przygotowanie profesjonalnychrkadym zakresie to réwnie
odpowied na potrzeb doskonalenia oferty programowej ksztalcenia zawadm,
a take odpowied na zapotrzebowanie rynku pracy na ,interdyscyplira kwalifi-

kacje oraz konieczr§é stalego rozwoju w ramach dostosowywani@add zmian na
rynku pracy i realizowania ideiczenia si w ciggu categaycia.
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Janusz TOMILO
Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach
Filia w Piotrkowie Trybunalskim

Edukacja antyterrorystyczna
w perspektywie ksztalcenia ustawicznego

Counter-terrorist education in a continuing
education perspective

Key words: continuing education, counter-terrorist, counteretest education.

Stowa kluczowe:ksztalcenie ustawiczne, antyterrorysta, edukadjgemorystyczna.

Abstract

For many years, the terrorist attacks are a sipmfi threat to the safety
of individuals and communities. Appearing studiedking about societies to threats
of this type, have a praxeological and pragmatiaratter, treating education as
a process of acquiring anti-terrorist skills in lileg with the human problem. The
article presents, in addition to the need for etlanareasons terrorist in lifelong
learning perspective, the proposal to highlightcadional thread, focusing it on the
consciousness of the threat and attitudes agdiest.tAttention was drawn to the need
to raise the awareness generic and ideologicalsityeof the world, to overcome the
attitudes of intolerance and xenophobia, a culafrpeace, which is the foundation
of human security. Counter-terrorist education #&hobecome an inherent part
of citizenship education as well as vocationahirai.

Wspbtczesny cztowiek, jak siwydaje — jak nigdy w przeszoi, wyjgtkowo
mocno akcentuje potrzelbezpieczastwa we wszystkich aspektaglicia spotecz-
nego i indywidualnego. W warunkach spotetstera demokratycznego i peptijs-
cego dobrobytu, kiedy wkszas¢ potrzeb cztowieka jest zaspokojona, a niektore
nawet w nadmiarze, zwraca on jednak ugvag — zdaniem psychologéw — kluczo-
wa potrzelg, ktérej niezaspokojenie wez uniemaliwia satysfaka z zaspokojenia
pozostatych. Jednoc&#de na bezpieczstwo patrzy si przez pryzmat partykular-
nych intereséw, o czym me swiadczy stabad¢ spoteczéstwa obywatelskiego.
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Odnosi s wrazenie, ze w bezpieczestwie, nie tylko w teorii, ale i w praktyce,
obowigzuje dychotomia, silnie zaznaczona rozdziétmp bezpieczastwa personal-
nego i strukturalnego. Rodzi to jeden podstawowytedk — o problemach bezpie-
czeastwa mowi ¢ w oderwaniu od swoistej bazy, trakicjje jako abstrakt, tylko
w chwilach zagréenia materializujcy si w postaci ¢ku przed utrat najwaniej-
szych dla czlowieka warfoi: zdrowia,zycia, spokoju, rodziny, wzgtinie godnego
egzystowania.

Edukacja ustawiczna nastawiona na zaspokajanieegimtrdoskonalenia, ak-
tualizowania i modernizowania wiedzy ogélnej i zalewej zapewne nisviado-
mie pomija ten istotny aspekt ludzkiej wiedzy i @fatnosci, jaka jest bezpiecze
stwo. O ile w edukacji dzieci i mtodzig problematyka zageen bezpieczéstwa
jest obecna na wszystkich jej etapach, o tyle wmpadku dorostych, jak siwyda-
je, wychodzi s} z zata@enia, ze skoro to dordi sa edukatorami i steanikami bez-
pieczéistwa mtodego pokolenia, nie wymagagpecjalnych zabiegéw, aby ¢ t
wiedz i umiejetnosci aktualizowa i modernizowd. Chyba tylko poza problema-
tyka bezpieczéstwa i higieny pracy, istotnej, bo a#cej sk z ewidentnymi stra-
tami gospodarczymi. Tymczasem ani w tej dziedziai@ w wielu innych wiedza
i umiejetnosci dorostych nie wydaj sie uzasadni& pomijania edukacji dla bezpie-
czerstwa, jako wanego czynnika ksztattowania bezpiecznegodowiska spo-
tecznego Edukacje do bezpieczastwa dorostych rozumiem jako teorg i prak-
tyke spoteczm i pedagogicznm, ktérej celem jest nabywanie przez dorostych
wiedzy i umiejetnosci dotyczacych ich bezpieczastwa we wszystkich aspek-
tach zycia spotecznego i indywidualnego oraz ksztattowamibezpiecznych po-
staw, wyrazajacych s¢ w:

- zhajomdci zagraen zarbwno ze stronyrodowiska naturalnego, np. powodzi,
huraganéw, trgsien ziemi, tsunami czy tylko ,zwyktych” burz z wytad@miami
atmosferycznymi orazeolacych wynikiem dziatalnéci cztowieka, np. katastrof
i wypadkéw, zanieczyszczeni&@odowiska naturalnego, naruszenia roéwnowagi
ekologicznej itp.;

— umiejetnoéci interpretowania zjawisk oraz przewidywania skwtkoddziatywa-
nia sit natury i ludzkiej dziatalrsgi w postaci zagrenia dla bezpiecastwa,

— umiejtnosci racjonalnej, opartej na naukowych podstawacerpretaciji zjawisk
naturalnych, stanowtych realne lub wyimaginowane zagenie dla bezpie-
czenstwa cztowieka;

- unikaniu lub minimalizowaniu zagren dla jednostek i catych spoteczuqg

- umiejtnosci zachowania siadekwatnego do rodzaju i poziomu zagnoia bez-
pieczeéistwa, korzystania zérodkow ochrony i pomocy shb i ludzi odpowie-
dzialnych za wybrandziedzire bezpieczéstwa;

- $wiadomdci zagraen i znaczenia wtasnego dziatania dla tworzenia frzesi
bezpieczéastwa wsrodowisku spotecznym;

- umiejetnosci wspotpracy i wspétdziatania z innymi osobamizmastytucjami na
rzecz utrzymania bezpieamwa lub, w przypadku jego naruszenia, do ustiai
zagraen, a przede wszystkim niedopuszczenia do ich povstan
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Z szerokiej gamy zagven wspoitczesnego bezpiedatwa jednostek i grup
spotecznych warto zwréciuwag na zagraenia terrorystyczne. Proporuspojrze-
nie przez pryzmat edukacji antyterrorystycznefgc#lej wychowania antyterrory-
stycznego, bowiem, jak giwydaje, i co postaram iuzasadrd, problem tkwi nie
tyle w umiegtnosciach i wiedzy, chéby nawet i potocznej, ile véwiadomaci
i postawach dorostych obywateli wobec zagfoterrorystycznych.

Za pogciami terroryzm czy terrorysta w powszechnym przekou kryp sie
zdarzenia i zjawiska mg@je miejsce daleko poza granicami Polski. Wedtug SBO
72% badanych osdlmie nie obawia si atakéw terrorystycznych, gaylko 32%
uwaza, ze W Polsce istnieje realne ich zaggnie (CB0OS2010). Od zamachu
z11.09.2001 r. na WTC, poprzez zamachy z 11 n20064 w Madrycie i 7.07.2005 r.
w Londynie tego typu wydarzenia traktowarejak medialne eventy, zavszelkie
proéby zwrécenia uwagi na skatagrazenia uwaane g§ za niepotrzebne ich wyol-
brzymianie. Jednoczeie wraz z uptywajcym czasem od pogtku uzawodowienia
wojska i zaangawania Polski w koaligj antyterrorystyczsg najpierw w Iraku,
potem w Afganistanie, wzrasta przekonanie spotecameroblem walki z terrory-
zmem, niwelowanie zaggen terrorystycznych to sprawa powotanych do tegoyinst
tucji migdzynarodowych i pastwa. Pod tym wzgbem spoteczestwo polskie nie
odbiega mentalnie od spoteéséw liberalno-demokratycznych i technocentrycz-
nych.

Liberalno-demokratyczny model spoteczno-politycamyvarunkach globaliza-
cji z jednej strony zwksza maliwosci dziatania terrorystéw, z uwagi chogiy na
duzg swobod& w przemieszczaniu esiudzi i towaréw, z drugiej Zaogranicza zdol-
nos¢ demokratycznych pestw do przeciwdziatania im, poprzez nie tyle kotdes-
nie, lecz wecz sprzeciw wobec stosowania zbyt brutalnych memgd przestucha
czy walki. Wypracowane w XX wieku zasady wspdtia spotecznego i prowadze-
nia konfliktéw zbrojnych, w tym traktowania ich westnikéw i oséb postronnych
powodup, ze skruputy w radykalizacji metod walki z terroryzmemap poszkodo-
wani, a nie terrorci.

Rozwdj technologii i techniki prowadzenia walki aneeagowania kryzysowego
spowodowatze wszelkie problemy i zagzenia traktuje si zazwyczaj jako kwestie
techniczne, ktérych rozwzanie zaley tylko od zastosowania odpowiednich proce-
dur i zaawansowanego technologicznie gjprzZW sukurs temu przekonaniu idzie
coraz weksze zaufanie, jakim ludzie darinformatyczne systemy wspomagania
analizy danych czy podejmowania decyzji oraz ogrzaniie udziatu cziowieka
w bezpdrednim starciu z przeciwnikiem. Samoloty bezzalog@yvnie tylko narz-
dziem tzw. chirurgicznych e, ktérych celem jest likwidacja grup terrorystycz-
nych, lecz take czynnikiem odhumanizowania walki, ktéra z jedsipny nie po-
woduje tylu przypadkéw stresu pourazowego (stresla pvalki), z drugiej za
sprowadza dziatania zbrojne do poziomu gry kommutej, pgrednio powodujc
wirtualizacg zagraen terrorystycznych.

Zdaniem niektérych politologéw spotedmtwa najwyej rozwinigtych krajow
znalazly st w postheroicznej (por. S. Sadkiewicz) fazie roawojb st do niej zbli-
zaja, W wyniku czego maleje skton&ddo wybierania rozwizan sitowych, do po-
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noszeniagczacego st z nimi ryzyka i ewentualnych ofiar i wyrzeagzeodzwyczaity
sie tez od pewnych form przemocy stosowanej przez tertbvysPos¢puje zjawi-
sko swoistej prywatyzacji bezpied=twa polegajce na cedowaniu zadleobron-
nych w tym zakresie na fistwo, ktére z podatkéw powinno utrzytnadpowiednie
sity i srodki zdolne zagwarantowabezpieczastwo obywatelom. Zarazem o
mocno manifestowana jest niec¢hwiekszaci spoteczastwa do ponoszenia jakich-
kolwiek ofiar w walce o bezpiecastwo poszczegdlinych obywateli ifswa. Do-
bitnie wyrazit to znany aktor filmoéw akcji pytanyjego ewentualne osobiste zaan-
gazowanie st w walke w przypadku agresji na Polskofiare krwi lub zycia —
stwierdzit — jest gotow pongé tylko w obronie najbliszych. Wydaje si ze ten stan
umystow charakteryzuje nie tylko tzw. celebrytéec take znacza grupe spote-
czeastwa polskiegoSwiadczy o tym mae akceptacja dla dziatalfm Wojska Pol-
skiego — w ostatnich badaniach ufa mu 72% klstun bezpieczistwa — np. policji
ufa 65% (CBOS marzec 2012) niekonieczniejpdnak dla naktadow ponoszonych
na obronné¢ i bezpieczéastwo. Dobitnym tego przyktadem ®pinie na forach in-
ternetowych pod publikacjami dotygzymi naktadéw na obrondé. Jednoczénie
nie towarzyszy temuadna refleksja nad zateosciag pomiedzy stanem systemu bez-
pieczeistwa pastwa a osobistymi losami poszczegoélnych obywafEdi. swoista
alienacja obywatelska przybierazjmiebezpieczne rozmiary totalnejege negacji
ponoszenia jakichkolwiek wysitkdw na rzecz bezpeastwa, podsycanej demago-
gicznymi i populistycznymi publikacjami ludzi, ja&ie wydaje, nierozumiggrych
ztozonaosci wspotczesnegéwiata.

Przekonania o braku realnych zaggio terrorystycznych nie jest w stanie zbu-
rzy¢ nawet co jald czas pojawiajce st realne zagrienie, na szggcie na czas
neutralizowane, takie jak przypadek Brunona K. siakvydaje, wywart on wiksze
wrazenie na specjalistach od bezpietsteva i walki z terroryzmem nina wikszo-
sci spoteczéstwa. Interwencja Francji w Mdalprzeciwko rosacym w sik ugrupo-
waniom islamistycznym, m.in. spod znaku Al Kaidgeaiana jest przez niektérych
forumowiczéw w kategoriach niepotrzebnego agtmia s w wewretrzne sprawy
kraju odlegtego od Europy, a przez to niestanoago realnego zagtenia dla jej
bezpieczastwa.

Terroryzm = islam?

Postrzeganie zagten terrorystycznych tylko przez pryzmat terroryzmlais-
skiego jest niepotrzebnym uproszczeniem, sprowadmaith na ptaszczyznwalki
religijnej, a wigciwie walki o dominagj jednej religii nad ina. W istocie problem
jest bardziej zteony. Wedlug Samuela Hantingtona (por. S. Hanting2®07) mae
by¢ on rozpatrywany jako zderzenie kultury wschodnajabskiej i zachodniej,

3 17 stycznia 2013 r. sily francuskie rozpgyzofensywe naziemm majca na celu powstrzymanie
konfliktow zbrojnych m¢dzy armi malijska a rebeliantami tuareskimi z Narodowego Ruchu Wy-
zwolenia Azawadu (MNLA), a naginie MNLA z ich dawnymi sojusznikami z islamistygzi
ugrupowa ekstremistycznych.
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uzurpupcej sobie prawo do swoistego eksportu demokragjiywdaniu zachodnim,
opartej na zgota odmiennych podstawach kulturowychyzede wszystkim filozo-
ficznych i etycznych. Polityk Swiatowa wyznaczaj zderzenia porgdzy cywiliza-
cjami, r@nice kulturowe wywodgz si¢ z podziatéw religijnych i przesizap o taz-
samdci narodéw. Huntington twierdzize wspotczesnygwiat zamienit s w arer
walki i rywalizacji miedzy cywilizacjami, poniewapo zakd@czeniu zimnej wojny
tak Zachodowi, jak i islamowi zabrakto wspélnegooga, w wyniku czego obie
cywilizacje zacety rywalizowa ze sol. Obie te kultury & z gruntu sobie obce, co
z kolei utrudnia lub wycz uniemaliwia dialog.

Mozna take méwi o zderzeniu dwoch systeméw organizacjhgiva, wszak
islam jest nie tylko religj, lecz take sposobem organizacjiycia spotecznego.
Warto jednak zauwa¢, ze terroryzm jako naezizie walki ugrupowa islamistycz-
nych nie ré@ni sie niczym od terroryzmu lewackiego, nacjonalistycanegy skraj-
nie prawicowego. Rownie bolesne jak zamachy ugrgioavkregu Al Kaidy byty
zamachy zorganizowane i przeprowadzone clibgigprzez nacjonalistow czeare
skich w Teatrze na Dubrowtezy Andersa Breivikaw Oslo i na wyspie Utoya.
| Czeczécy, i Breivik odwotywali s¢ do haset nacjonalistycznych. Isiqiroblemu
jest, jak s¢ wydaje, stosowanie sity Srodkéw militarnych w celu wymuszenia na
spoteczastwach zwrdcenia uwagi na pady i cele wtasnej dziataldoi. Przemoc
ma shey¢ wywarciu presji psychicznej na spoteagavach, ofiary staj sic swo-
istymi zaktadnikami tzw. sprawy.

Prowadzona od wielu plat wojna z terroryzmem jest w istocie wgjn terro-
rystami. Ché nietrudno zrozumig ze wojna z terroryzmenjest skrétem mglo-
wym, to takie widzenie tej walki jest nie tylko mgodne z logik, ale i z rzeczywi-
stdécig. Terroryzm, mimo wielu kontrowersji w definiowanijawiska, jest pej
ciem okrélajacym charakter dziatania, spos6b prowadzenia walkedtug Kon-
wencji Ligi Narodoéw z 1937 r. za terroryzm uznaije \&/szystkie dziatanie przept
cze skierowane przeciwko qsiwom, ktérych celem jest wytworzenie stanu terroru
w umystach ludzi, grup os6b lub spotetsteva (http://www.unic.un.org.pl). Wsp6t-
czesnie przyjmuje s, ze terroryzm taéznie umotywowane ideologicznie, planowa-
ne i zorganizowane dziatania pojedynczych osobgdiip skutkujce naruszeniem
istniejgcego porzdku prawnego, podie w celu wymuszenia od wtadzipawowych
i spoteczéstwa okrglonych zachowa i swiadczeé, czsto naruszajce dobra osob
postronnych. Dziatania te realizowane s cal; bezwzgidnascig, za pomog roz-
nych srodkéw (przemoc fizycznazycie broni itadunkéw wybuchowych), w celu
nadania im rozgtosu i celowego wytworzerdau w spoteczéstwie (tamze).

4 Atak terrorystyczny przeprowadzony przez czéski komando pod przywédztwem Mowsara Bara-
jewa w dniach 23—-26 pdziernika 2002 r. w Moskwie, zakozony odbiciem obiektu przez antyterro-
rystow i$miercig 173 0séb, w tym 133 zaktadnikow.

Norweski terrorysta, ktory 22 lipca 2011 r. dokbdwoch zamachéw: na siedgipremiera Nor-
wegii, w ktdrym zgigto 8 os6b oraz na uczestnikow obozu mtodaieki norweskiej Partii Pracy,
w ktérym zgireto 69 oséb, a 33 zostato rannych. Zostat skazan®inkat wezienia, z maliwoscia
nieograniczonego przedienia wyroku, jéli nadal lzdzie uznawany za zagrenie dla spotecze
stwa.
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Kontrowersje wokot pajcia terroryzm wynikaj z jego $cistego powiazania
z polityka. W przesziéci zdarzyto s wielokrotnie,ze metody terrorystyczne wyko-
rzystywane byty do realizacji celéw politycznyclzego przyktadem mie by dzia-
talnos¢ Hamas#, ktérej celem byto stworzenie niepodlegtej PalegtyETA” wyko-
rzystupcej metody terrorystyczne do uzyskania niepodiagieraju Baskéw czy
IRA®, Dla jednych stosowanie metod terrorystycznyctohydprawiedliwione celem
walki, dla innych przedktadaniem metod walki zbegjjmad polityczne. W dalszym
ciggu nie ma te zgody co do kwalifikacji czynéw takich ludzi jaked@ Kaczynski
.,Unabomber” w USA czy Anders Breivik w Norwegii. \Wigje s¢, ze wobec moty-
wacji oraz stosowanych metod i skutkéw ich dziadébn nie powinno budZi kon-
trowersji okrélanie ich jako terrorystow.

Rozwdj nowoczesnych technologii informacyjnych maieszyt docieranie
wiadomaci o waznych wydarzeniach néwiecie: coraz cgciej dziep sie one na
naszych oczach, w tzw. czasie rzeczywistym. Talo iyt wrzénia 2001 roku
z zamachem terrorystycznym w Nowym Jorku, 11 ma20684 r. w Madrycie,
7 lipca 2005 r. w Londynie czy 22 lipca 2011 r. wl®i na Utoyi. JednocZrie
przekaz telewizyjny odrealnia to, cogdizieje wiele tysicy kilometrow od nas,
sprawia,ze traktujemy go w kategoriach filmugdacego dzietem wyimaginowa-
nym, a nie rzeczywistym. Brak beZpedniego wplywu na nasze losy powoduje,
do zagraenia podchodzimy z lekcewmniem i szybko o nim zapominamy. Wszak
wystarczy tylko przejczy¢ kanal, by okropigstwa dotykajce innych ludzi znike-
ty. A przecie to, czego nie widzimy, nie istnieje. Tymczasdaeograficzne poto-
zenie naszego kraju w centrum Europy powodegez politycznego i militarnego
punktu widzenia terytorium Polski stanowi obszaszezegblnym znaczeniu strate-
gicznym na europejskiej linii Wschod—-Zachod. Prggczla ktérych Polska staje
w obliczu zagreenia terroryzmem jest kilka. Najistotniejsze to:

» globalny charakter terroryzmu gdzynarodowego. Nasz kraj nie jest odizolowa-
Ng wysg, trudno przypuszczaze ma swoisty immunitet chragly od tego za-
grozenia,

Islamski Ruch Oporu — radykalna islamska orgasj@aktora stata si aktywna we wczesnych
etapach Intifady, dziatata przede wszystkim w $¢rébazy, ale te na Zachodnim Brzegu. Przez
wigkszai¢ paistw i organizacji zachodnich, w tym WnEuropejsk i Stany Zjednoczone uznana
jest za organizagjterrorystyczg. Hamas odgrywat najwksz role w gwattownej fundamentali-
stycznej dziatalnéci wywrotowej zaréwno przeciw lzraelczykom, jak raoom, ktérzy ,odeszli

z pola walki z syjonizmem” (gt. porozumienie pokaj® pomedzy Egiptem a Izraelem w Camp
David z 1978 r.). W jego posgtkowym okresie ruch zostat zdominowany przez ludentyfikowa-
nych z Bractwem Muzutmiskim. Za swoj podstawowy cel organizacja ta zavabudowanie pa
stwa palestskiego rozcigajacego s¢ od Morza Srédziemnego do rzeki Jordan oraz zniszcze-
nie lzraela.

" Zalazona 31 lipca 1959 r. przez radykalnych dziataczgjblaalistycznej Partii Baskéw (PNV) baskij-
ska organizacja polityczna walga o0 niepodlegk® metodami zbrojnymi. Celem byto proklamowa-
nie Baskonii. Dziatata gtéwnie na terytorium Hiszpa®d 1968 roku w atakach o charakterze terro-
rystycznym, ktére przypisujessETA zgirgto 858 oséb.

Irlandzka Armia Republikeska — organizacja zbrojna wadca pocatkowo o niepodlegiet Irlandii,

a od 1921 roku o przatzenie Irlandii Péinocnej do Republiki Irlandii.
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« zmiana optyki polskiej polityki zagranicznej. Gtéaviwegcie do NATO, nor-
malizacja stosunkow z Izraelem, udziat w koalicjiygerrorystycznej, militarne
zaangaowanie Polski w misje stabilizacyjne w Afganistainieaku powodug,
ze jestémy adresatem otwartych gitd ze strony arabskich fundamentalistow,

» otwarcie granic. Zniesienie ograniozev przekraczaniu granicy oznacza istotny
wzrost ruchu osobowego i towarowego, acnncliwy jest praktycznie niekon-
trolowany przeptyw ludzi kontrabandy,

» budowa spoteczstwa obywatelskiego i liberalizacja przepiséw, amaczaze
paristwo nie kontroluje wszystkich sfgrcia spotecznego. Powstaje #Hiwosé
tworzenia struktur mageych stdyé celom terrorystycznyr(S. Bukowski 2005,
s. 89-90)

Polska jest krajem tranzytowym dla nielegalnych girantéw ze wschodu,
wsérod ktérych mog sie znale¢ takze czionkowie ugrupowa terrorystycznych.
Wschodnia granica Polski, jako zegtrzna granica Unii Europejskiej, me st& sie
miejscem przemytu nie tylko nielegalnie produkowgmealkoholu czy papieroséw,
lecz take broni i materiatdw wybuchowych, nieginych do prowadzenia dziatal-
nosci terrorystycznej. Polska zorganizowana prgestcé to naturalny sojusznik
terrorystow, mogcy im dostarczy nie tylkosrodkéw walki, piengdzy czy wanych
informacji, lecz take wesprzé logistycznie, zapewniagfg bezpieczne lokale, pojaz-
dy, opracowujc plany i organizujc drogi ucieczki, wyposajac w falszywe doku-
menty.

Przecetny obywatel Polski ma die szanse sfasic nieswiadomym sprzymie-
rzeacem terrorysty, kiedy nie zachowuj elementarnej ostzaosci zacznie odpo-
wiada na wszystkie jego pytania o infrastrukirytyczrg w danym rejonie lub
chwahc sk, jakg jest wana osoly i w jak waznej firmie pracuje, przy okazji zdra-
dzapc jej tajemnice.

O braku czujnéci $wiadczy take lekcewaenie zasad bezpieartwa w miej-
scach publicznych, takich jak dworce, centra handl@azysrodki komunikacji pu-
blicznej, pozostawianie bez opieki bagdub niezwracanie uwagi na pozostawione
bez opieki pakunki. Niezgtoszenie tego faktu ockeatey policji mae by przy-
Czyrg nieszcescia.

Stanswiadomdci zagraen bezpieczastwa Polakow, jak giwydaje, jest od-
wrotnie proporcjonalny do ich poczucia bezpiessteva. Proba diagnozy stanu
wiedzy o terroryzmie §wiadomdaci zagraen terrorystycznych tylko na poziomie
uczniow liceum, przeprowadzona w ramach pracy ntagikiej (P. Tytko2012)
pisanej pod moim kierunkiem pokazafa, nie jest z tym najlepiej. Zdecydowana
wiekszas¢, bo 70% badanych, co jest zie z wynikami badauzyskanymi przez
CBOS na probie reprezentatywnej dla populacji dgaisPolakéw, nie obawia @i
w swojej okolicy ataku terrorystycznego,$z42% ankietowanych jest zdaniz
w ogéle nie odczuwa zagrenia (brak zagrenia) w swojej okolicy. Mtodzie
wykazuje braki w podstawowej wiedzy z zakresu terzou, 0 czymswiadczy
mylenie ugrupowa terrorystycznych z innymi organizacjami, spotecziami
czy nawet subkulturami, jak skinheadzi czy Dzieavilty. Pytani o nazwiska
najbardziej znanych terrorystow, poza Osgaom Ladenem, wskazywali np. Slo-
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bodana MiloSewicia czy Ban Ki-moona — sekretarzaegalnego ONZ. Wpraw-
dzie znag najbardziej znane zamachy terrorystyczne, jedmaleszczaj wsrod
nich take zatongcie wloskiego statku Concordia czy wybuch reakiaiegmowego
w japaaskiej elektrowni Fukushima. Wiedza temat terroryzmu mitodzi ludzie
czerpi gtéwnie z Internetu — 55%, a tylko 13% z telewizp3% ucznidw twier-
dzi, ze wiedza na temat terroryzmu nie jest upowszeclanmrzadnym przedmio-
cie szkolnym. Nie gtez ksztaltowane postawy i zachowania: ponad potowkdean
towanych (57%) nie zwréci uwagi na porzucony w @ezbnym miejscu baga
pakunek. Jednak ponad potowa miodyi€54%) deklarujeze na pewno sobie
poradzi podczas ataku terrorystycznego. Zdecydowsigkszas¢ miodych ludzi
nie interesuje siproblematyl terroryzmu i nie chciataby poszetzaiedzy o nim
poza zajciami lekcyjnymi.

Jeili taki jest stan wiedzy swiadomaci mtodziezy na progu dorostegeycia,
jaki jest poziom wiedzy kwiadomdci dorostego spotecastwa? Jdi szkota nie
wyposaa miodych ludzi w wiedgi umiejetnosci w zakresie rozpoznawania, prze-
ciwdziatania i likwidowania zage@n terrorystycznych, to w jakignstopniu potrze-
by te zaspokaja samoedukacja, wykorzystajnajbardziej dzisiaj dagine zrodta
wiedzy: Internet i telewizj.

Ksztattowanie wiedzy i umiefnosci radzenia sobie z najpowdejszymi za-
grozeniami wspétczesnego bezpiefigewva, jak s¢ wydaje, nie mee by tylko do-
mery szkoly, potrzebna jest praca wszystkich ludzi teaigsowanych podnoszeniem
poziomu bezpieczestwa spotecasstwa polskiego.

Edukacja antyterrorystyczna

Problem edukacji antyterrorystycznej mna przestawi w dwéch perspekty-
wach: prakseologiczno-pragmatycznej oraz wychowajvcz

Pierwsza z nich d¢nzie preferowata ksztattowanie umigjosci praktycznych
i sprawndci w rozpoznawaniu, eliminowaniu, unikaniu lub nigadiszczaniu do
zamachoéw terrorystycznych, odnéssic zatem lkdzie do dziatlania w oparciu
0 zdobys wiedz i umiejetnosci.

Druga dotyczy ksztaltowania pewnej statej dyspozgpsjobowdci, gtéwnie
swiadomdaci zagraen oraz pogldow i postaw wobec terroryzmu, a fakracjo-
nalnaci w ocenie zjawisk, pozwalgej na reagowanie adekwatne do rzeczywi-
stych zagreen. Z dyspozycgj ta wigze sk takze gotowd¢ do dziatania, motywo-
wana zrozumieniem znaczenia wdavych zachowa dla bezpieczgstwa jedno-
stek i spotecznii. Inaczej moéwic: chodzi o taki rodzaj wychowania, umownie
nazwijmy go antyterrorystycznego, w wyniku ktérggdnostka bdzie swiadoma
mozliwosci wystgpienia zagreenia terrorystycznego,etizie umiata je rozpozia
i bedzie gotowa do racjonalnego dziatania. Celem wydrtev antyterrorystycz-
nego (szerzej: edukacji antyterrorystycznegddie, jak pisze Paulina Piasecka
(Piasecka 2010), uczynienie ze spotéste@a partnera w wykrywaniu zagmnia.

Dotychczasowy paradygmat edukacji antyterrorysteg,zpreferowany w lite-
raturze, gtdbwnie z zakresu bezpietg®va wewrtrznego (zob. K. Liedel, P. Pia-
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secka 2008K. Jatoszwski, A. Letkiewicz 2010), a nie pedagogiki ma chdea
prakseologiczny i pragmatyczny zarazemadStv publikacjach mzna spotka
stwierdzeniaze istoty edukacji antyterrorystycznggst z pewnitiq zapewnienie
jak najlepszej ochrony jak najgkiszej liczbie ludz(S. Parszowski 2011, s. 32)
Takie podejcie do edukacji antyterrorystycznej wskazuje nabpréwiktania pe-
dagogiki w kolejne zadanie spoteczno-polityczneharakterze stricte organiza-
cyjno-poradkowym, gdy tymczasem zadaniem edukacji nie jestrmta kogo-
kolwiek, w takim jak wyej rozumieniu. Zatem, podejmygj proke zdefiniowania
pojecia edukacja antyterrorystyczna, mana przyjaé, ze jest ona pewg kon-
cepcja teoretyczm, a zarazem praktyka spoteczm, ktorej celem jest przede
wszystkim wychowanie, ale take ksztatcenie dzieci, miodzigy i dorostych
poprzez dostarczanie wiedzy, ksztattowaniéwiadomosci zagrozen, zachowa

i postaw wobec zjawiska terroryzmu.Oczywiscie waznym zadaniem jest tak
ksztatltowanie umiejgtnosci rozpoznawania i unikania zagraen.

Niewatpliwie zapobieganie aktom o charakterze terrorystycznyrnzagadnie-
niem wysoce zionym, wymagagcym zastosowania specjalnie dobranych form i me-
tod dziatania oraz wykorzystania nadzwyczajnych sibdkow. Na system przeciw-
dziatania terroryzmowi skfadajsie cztery podstawowe elementy:

* rozpoznanie zagtei terrorystycznych,

» profilaktyka,

+ zwalczanie,

* minimalizacja i likwidacja skutkéw atakéw terrorystnych(tanze).

System przeciwdziatania terroryzmowi ma charaktdanistyczno-orga-
nizacyjny i materialny, tzn. obejmuje wiele przegatic¢ organizacyjnych, do
ktérych naley m.in. dziatalné¢ stuzb specjalnych i bezpiecastwa oraz wojska
w zakresie rozpoznawania, przeciwdziatania i likewichnia zagroen terrory-
stycznych, wspoétpraca gizynarodowa, a tae tworzenie infrastruktury bezpie-
czenstwa czy fizyczne zwalczanie terroryzmu. Zadaniespoczywa na pestwie
i jego wyspecjalizowanych strukturach. Efektem goumvanych dziata powinno
by¢ rzeczywiste poczucie bezpie@stwa wszystkich obywateli, pewfiq ze nie
zagraa im zamach terrorystyczny. Z drugiej jednak str&ogieczne jest wsparcie
spoteczne dla tego systemu, polagajm.in. na aktywnym przeciwdziataniu oby-
wateli powstawaniu zaggen terrorystycznych. Oczyweie nie chodzi o wyrtza-
nie przez obywateli powotanych do tegoddulecz o dziatania niedopuszczeg
do powstania zageen lub ich minimalizowanie, polegage chociaby na ostrze-
ganiu czy powiadamianiu sth bezpieczastwa. Dzialania te Zazdeterminowane
sg poziomemswiadomdaci zagraen. Cytowane wyniki badaspotecznych wska-
ZUja, ze jest on niestety niski. | tu wéaie pojawia sj potrzeba edukacji antyterro-
rystyczne;.

Z uwagi na przypadkowo ofiar ataku terrorystycznego podmiotem edukacji an
tyterrorystycznej powinno léycate spoteczestwo. Zdaniem S. Parszowskiegero-
gramy profilaktyczne z zakresu zatgb terrorystycznych powinny byadresowane
do trzech podstawowych grup spoterste/a:
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* miodziey (szkolnej, studentow),
» pracownikéw zatrudnionych w podmiotach zagrych sytuacjami kryzysowymi,
» cafego spoteczsstwa (w formie przekazu medialneg@nve).

W edukacji szkolnej powinien znakesi¢ czas i miejsce na ksztaltowarigia-
domasci mtodych ludzi maliwosci wystpienia zagreen terrorystycznych, na prze-
kazywanie rzetelnej wiedzy o zagemiach wspdtczesnego cztowieka, ksztattowanie
postawy czujnéci obywatelskiej, ukazywanie szerokiego kontekstatunkowa
bezpieczastwa narodowego i milzynarodowego. Konieczne jeksztattowanie
swiadomosci réznorodnosci rodzajowej i swiatopogladowej ludzi na swiecie,
niwelowanie postaw nietolerancji i ksenofobii, kszttowanie kultury pokoju,
ktéra jest fundamentem bezpieczéstwa czlowieka.To z nietolerancji, a tade
braku rzetelnej wiedzy lub z zafalszowanej wiedogopznej operujcej stereoty-
pami i przeinaczeniami bigrsic zachowania ekstremistyczne, skloshdo agresji
i przemocy wobec Innego. W Polsce zjawisko takiemaoobserwowana przykia-
dzie antysemityzmu wobefydow, stereotypu Niemca czy Rosjanina. Stereotypy
utrwala bezrefleksyjne wychowanie w domu, w ktérgawet posipujaca popraw-
nosé¢ polityczna nie zmienita stosunku ludzizrych pokol& do Innych.Swiadcz
o tym pogcia, ktorymi postugujemy sina co dzié, nie zastanawiaf si nad ich
kontekstem, np. pydzi¢ (pozatowa) czy judzi (napuszczg. Niemata w tym za-
stuga mediéw, w pogoni za sensagjibiacych istot problemoéw.

Z drugiej jednak strony edukacja antyterrorystycni| mae by scedowana
tylko na szko¢, dlatego powinna stasic przedmiotem edukacji ustawicznej, skie-
rowanej gtéwnie do dorostych, realizowanej we wskigh formach pozaszkolnej
i pozaformalnej edukacji dorostych. Wielka w tymlaranediow, problem jednak
polega na bezrefleksyjnym charakterze odbioru mzekmedialnego. Zamachy
terrorystyczne i walka z terrorystama ®owiem bardzo medialne, z czego adaj
sobie spraw sprawcy zamachéw, oddziadupowiem na emocje, jednak rzadko kie-
dy wywotujgc refleksg o ich rzeczywistych skutkach, szczegdlnie w sgjiuadda-
lenia widza od miejsca zamachu. Strach narasta wraalejcg odlegtccia i real-
noscia zamachu. Ale strach paralie, sprawiaze ludzie zmieniaj tryb zycia: za-
mykaja si¢ w domach, ograniczajaktywna¢ spoteczn do wykonywania podsta-
wowych czynnéci i zada. Boja sie. Tymczasem kasie nie powinni, bowiem
bardzo istotne jesteby ludzie wiedzieli, co to jest terroryzm i podttit do niego
w sposOb racjonalny. Powinni ték wiedzié, ze maemy radz sobie z tym zjawi-
skiem ze nie jestémy wobec niego bezsilGiGtos Nauczycielski” 2005).

Edukacja antyterrorystyczna powinna zialsic w programach szkolenia pra-
cownikow zaktadéw pracy i kfytraktowana tak samo, jak oba&kowe szkolenie
z bhp czy ochrony przeciwparowej. SzczegOlnie wae miejsce powinna zajmo-
waé w przygotowaniu pracownikéw placéwek ustugowyckenttéw handlowych,
obiektow wyteczndci publicznej, korporacji oraz biur znajdoych s¢ w tzw.
wielkopowierzchniowych obiektach biurowych, w ktéhybrakéwiadomdaci zagro-
zen terrorystycznych i czujrici moze doprowadz do tragedii takiej, jak w 1995 r.
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w budynku federalnym w Oklahoma CityPowinna stanowistaty element dosko-
nalenia zawodowego pracownikdw agencji ochronydania.

Efektywna¢ edukaciji antyterrorystycznej nie by mierzona tylko skutecz-
noscig dziatax prewencyjnych, np. rozpoznawania zagfo lecz przede wszystkim
stopniem uksztattowania postaw obronnych spofestnen, akceptacji dla dziata
podejmowanych przez pstwo i jego instytucje na rzecz zapewniania bezgestwa
antyterrorystycznego.

Zamiast zakaiczenia

Wydaje s¢, ze preferowany w niektérych opracowaniach cel edukanfyterro-
rystycznej dobrze ilustruje nadtytut cytowanef jwzmowy ,Gtosu Nauczycielskie-
go” z K. Liedelem:Nauczmy ibaé. W rzeczywistéci nie o to chodzi, bowiem strach
moze paralkowat, zmuszé do zachowa ucieczkowych, a nie obronnych. Edukacja
antyterrorystyczna powinna &yoswajaniem ze zjawiskiem, ktérego nie jéste
w stanie wyeliminowa z zycia spotecznego, a zatem zaekprzygotowywaniem na
ewentualné¢ odpowiedniej reakcji na nie. Przede wszystkirh ksztaltowaniem po-
staw tolerancji i szacunku dla odmiesoip zaufania do drugiego czlowieka, rzetelnej
wiedzy o innych kulturach, o ludziach o innyshiatopoghdach. Przekonaniage nie
kazdy muzutmanin musi lyterroryss.

Realizowana przez wielkie mocarstwa polityka walliokéj jest w istocie waitk
z pokojem. Opiera sibowiem na stereotypach i uprzedzeniach, umacnko|enizu-
jac swiadoma¢ ludzi ideami demokracji w wydaniu ameryiskim i zachodnim,
przekonugc o ich prawie do decydowania o zasadach i prawaligkich maj funk-
cjonowa&. Tymczasem pokojowe wspotistnienie zaktada szdcdiekultury i trady-
cji oraz organizacjrycia spotecznego innych narodéw. | to $viee powinno by tre-
$cig edukacji antyterrorystycznej.

Warto wreszcie zwr6éi uwag, ze edukacja antyterrorystyczna powinnat by
immanentn czscig edukacji obywatelskiej i obronnej spoteagiva, poniewa ich
cele g zbiezne. Truizmem byloby zwracanie uwagi na koniedZnpintegrowania
edukacji antyterrorystycznej z edukadja bezpieczestwa. S§d uzasadnione wydaje
sie by¢ spojrzenie na edukacpntyterrorystyczajako na jeszcze jedno zadanie spo-
teczno-edukacyjne, bez konieczniotworzenia odgbnego bytu pedagogicznego.

19 kwietnia 1995 roku przed budynkiem federalnym Alfreda P. Murraha w Oklahoma City
w wybuchta wypetiona materiatami wybuchowymizziréwka, powodujc zawalenie si znacznej
czesci siedmiopétrowego budynku. Zamachu dokonali Timothy McVeigherry Nichols. Z zezna
McVeigha wynika,ze wybuch w Oklahoma City miat bByzemss na radzie i administracji USA za
oblezenie w Waco w Teksasie, ktore doprowadzito 19 kw993 roku do szturmu przeprowadzo-
nego przez FBI i ATF na fagnokupowan przez wyznawcow apokaliptycznej sekty gabawido-
wa, dowodzonych przez Davida Koresha W wyniku atzgincto 168 os6b, w tym 19 dzieci, a ponad
680 0s6b zostato rannych.
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Krzysztof LINOWSKI
Wyzsza Szkota Handlowa w Radomiu

W poszukiwaniu szerszego modelu
przygotowania mlodziezy do wyzwan
doroslosci

Searching for a broader model for the preparation
of young people for the challenges of adulthood

Stowa kluczowe:kariera zawodowa, system edukacji, rozwoj zawodomgkluczenie
spoteczne, poradnictwo zawodowe, planowanie kariery

Key words: career, education system, professional developnsotial exclusion,
career counseling, career planning

Abstract

The aim of this article is to present the developih@# career path and career planning
of secondary school students. The study involveghgopeople who attended the first
and second grade of general education secondamgols@nd secondary technical
school. The beginning of their careers in secongahpol is an important period since
it is the time when they can decide whether toigipgte in a number of extracurricular
activities aiming at the development of their iss and talents as well as professional
and social competences which should translateaimpeater future success in the labour
market. In the study the method of diagnostic syraed the survey technique were
used.

Doswiadczenia ostatnich lat w zakresie edukacji iuhiienia dostarczajraczej
smutnej refleksji i napawajniepewndcia na przyszié¢. Jw dzis obserwujemy bar-
dzo wyrany kryzys w zakresie edukacji, pageszy od przegigajgcej sk polemiki
dotyczcej posytania szeiolatkéw do klasy pierwszej, poprzez krygywychowania
gimnazjalnego, po brak zadowolenia z ksztalcenigpao®omie wyszym. Po wpro-
wadzonych przemianach spotecznych i edukacyjhpstatnich dekad obserwujemy
mak skuteczné¢ w budowaniu spotecastwa obywatelskiego, era@zjoli obywatela,
degradag kultury symbolicznej, upowszechnianie &ultury masowej, nierOwrigi
edukacyjne i spoteczne, marginalizagyielu grup isrodowisk spotecznych, erazj

1 H. Bednarczyk©O zmianach w edukacji — prawie jubileuszowBdukacja Ustawiczna Dorostych”,

1/2008, s. 5-6.
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tozsamdci spotecznéj Oprdcz tego widoczny jest rownibrak odpowiedniej liczby
miejsc pracy, co skutkuje rogrym bezrobociem, ktére przyjmujezjnozmiary ogol-
noswiatow€. Przeistoczenia, jakie obserwujemy w dzisiejsZywiecie stawiaj wy-
zwania wobec edukacji nazdym szczeblu. Dzisiaj wiemy bowierrg ze wzgidu na
szybki proces globalizacji i zmiany w sektorach pugarkf, zwtaszcza przégie ze
spoteczéstwa przemystowego do spotedsewva ustug, informatycznego i wiedaya
proces edukacji natg patrze jako na fenomen pozwalaly jednostce na uczestnic-
two w swiecie pracy, zrozumienie uwarunkofiva relacji rzydzagcych swiatem oraz
uzmystowienie wiasnej pozycji i osobistych #haosci wspétdecydowania i wspot-
kreowania tegdwiate’. Moze sk to jednak odbyw&wytacznie w kontekcie dziata-
nia cztowieka, ktéry bierze odpowiedziai#éa to, co czyni, za siebie i za spotecze
stwo. Odpowiedzialn@ ta jest zwazana z natur rozumry cztowieka, ktory dziata
w pewnym polu odpowiedzialdoi wyznaczanym przez dwa ekstrema: odpowiedzial-
nos¢ za i odpowiedzialng wobed. Dziatanie czlowieka ma charakter spoteczny, co
oznacza,ze zachodzi w wolnkzi i w konkretnych uwarunkowaniach czasowo-
-przestrzennych A proces edukacji jest zwdany z ogolnym procesem globalizacji,
dotycz go kardynalne zmiany zachaege w cztowieku i warunkach jego istniehia
Stad paistwa i miasta nawiecie zabiegaj o jak najszybszy dogt do Internetu
w mazliwie najnizszych cenacfl Dzisiaj maemy moéwt o intelektualizacji pracy

i edukacyjnej strategii rozwoju cztowieka, przetisdrstwa i spoteczestwa jako
gtéwnym trendzie w zakresie eksploracji relacjiosziek—praca—ksztatcerife Istota
ludzka w naturalny sposéb ujawnia tendencje dokpezzania rénych uwarunkowa

i trudnasci, do aktualizacji wyboréw, celéw, zamiardw oraanmsci. Cztowiek powi-

A. Bogaj,Wspotczesne wyzwania edukacyjfilukacja Ustawiczna Dorostych”, 3/2010, s. 7.
H. BednarczykPolska pedagogika pracy w ¢dizynarodowymrodowisku naukowym,Edukacja
Ustawiczna Dorostych”, 3/2012, s. 9.
4 K. SymelaPrzyszig¢ ksztalcenia zawodowego w Polsce w kaitiekedukaciji dla zréwnowanego
rozwojy ,Pedagogika Pracy”, 54/2009, s. 18.
® R.G. Sultana, A.G. Watt®oradnictwo Zawodowe w Europejskich Publicznychittch Zatrudnie-
nia. Trendy i WyzwanjaVarszawa 2008, s. 22.
E. Przybylska,Europejski obszar szkolnictwa i8yego a uczenie¢sprzez catezycie ,Edukacja
Ustawiczna Dorostych”, 3/2012, s. 23; M. PawtowsWéichowanie do elastycznych form zatrudnie-
nia i organizacji pracy wspotczesnego ucznia i pracika, ,Edukacja Ustawiczna Dorostych”,
1/2011, s. 67; H. Bednarczykjomo Creator Paedagogua LabarisEdukacja Ustawiczna Doro-
stych”, 4/2008, s. 5.
W. Furmanek,Refleksje zwizane z przyszioiq pedagogiki pracy ,Pedagogika Pracy”, 54/2009,
s. 12.
W. FurmanekKilka uwag o koniecziai reorientacji w pedagogice pracyPedagogika Pracy”
55/2009, s. 129.
W. Kremiea, Filozofia edukacji: tré¢, metodologia, przedmigfPedagogika Pracy”, 55/2009, s. 49.
10 W. FurmanekEdukacyjne wyzwania nowej stratyfikacji spotecznEdukacja Ustawiczna Doro-
stych”, 3/2010, s. 21, B. Kaminska-Sodnia, Rola ksztatcenia ustawicznegoswietle dynamicznych
przemian na rynku pracyEdukacja Ustawiczna Dorostych”, 4/2008, s. 24—-31
H. BednarczykAnaliza, rozwaania, wspoétczesne idee edukacyjpieéedagogika Pracy”, 55/2009,
S. 43.
H. BednarczykPedagogika pracy wobec probleméw rynku pracy i wsp@ypméedzynarodowej
.Edukacja Ustawiczna Dorostych”, 1/2012, s. 11.

9

11

12
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nien w tym zlgonym éwiecie relacji umié okresli¢ kim jest(tozsamaé'®), czyli do-
§\évlLadczaf siebie jako podmiotu, deiadcza tego, co zdarza @i co zdarzy sie mo-
V4 .

Niektére z teorii rozwoju zawodowego zwragcaiwag na to,ze rozwoéj zawo-
dowy stanowi proces, a nie jest jedynieiéowym aktem wyboru zawodu W tym
kontelécie niezledne wydaje si prowadzenie doradztwa zawodowego, ktGrezmao
pojmow& jako ustugi i czynnéci majce ,ha celu pomoc jednostkom wzklym wie-
ku, dowolnym momenciegycia, w podejmowaniu wyboréw edukacyjnych, szkole-
niowych i zawodowych oraz w zadzaniu ich rozwojem zawodowyr? Doda
nalezy, ze wokot tej kwestii wysipuje wiele wtpliwosci'’. Bowiem prowadacy do-
radztwo zawodowe powinni cechoévsic odpowiednimi zaletami i predyspozycjami,
np. empati, wyrozumiatdcia, zyczliwoscia, otwartdcia'®. W swiecie cagtych zmian,
mozaiki epizodéwzycia, wyprodukowanego ryzyka, ktére jest ggostpu, plano-
wanie kariery zawodowejzyciowej nabiera innego, specyficznego charaktenzed
powinien naucz§ sie zy¢ w swiecie cihgltych zmian i nieplanowanych zdafze
W takiej sytuacji jednym z zadadukacji powinno by/wyrobienie w uczniach takich
cech, jak: ciekaw&t, che¢ uczenia i, kontynuowania wysitku pomimo niepowodze
optymizm, elastycznig, motywacja’, aspiracj&’ oraz podejmowanie ryzyka a tak-
ze wzbudzanie nowych zainteresaw@az odkrywanie tych umighosci i predyspo-
zycji ucznidw, ktdére w nichas ale épione. Odkrywanie tych zainteresawjgst nie-
zwykle wane chociaby z powodu przygotowania ich do wyboru odpowieppiacy
zgodnie z m§lg ,Dobra praca, dobreycie” (réwnowaga midzy prag azyciem po-
zazawodowyrff). Trzeba bowiem mieswiadomae¢, ze zamitowanie do pracy, kidr
si¢ wykonuje gwarantuje zaréwno sukces zawodowy, jaladowolenie zycia®,

13 K. Ramirez,Plany edukacyjno-zawodowe uczniéw gimnazjiPedagogika Pracy”, 51/2007, s. 39;

Z. Wiatrowski, Dziatalnas¢ zawodowa jako sposéb oKl@nia swojej tasamdaci, ,Pedagogika Pra-

cy”, 51/2007, s. 65—69.

W. FurmanekPPilna potrzeba reorientacji w teorii edukacji zawodgwgedagogika Pracy”, 51,

2007, s. 23.

B. Wojtasik,Podstawy poradnictwa karieryWarszawa 2011, s. 14.

W. Kreft, Rola i znaczenie nowoczesnego poradnictwa zawodowegmrwoju jednostek i spote-

czeistw, w: W. Kreft, S. Pakulniewicz-Bleska (red.),Podrecznik doradcy zawodowego ZDZ-Info

Warszawa 2006, s. 13.

17 7. Wiatrowski, Podstawowe teorie w obszarze pedagogiki pracy — tz,BHukacja Ustawiczna

Dorostych”, 1/2011, s. 56-58.

D. Kukla, W. Duda,Empatia jako predykat doradcy zawodoweg®edagogika Pracy”, 53/2008,

s. 104-108; O. Jabtonk@, etyce doradcy zawodowegPedagogika Pracy”, 55/2009, s. 209-213.

J.Zyro, Rola doradcy zawodowego w ksztattowaniu osooiwmacownika nowoczesneg@edago-

gika Pracy”, 53/2008, s. 111; B. Barrojekt jako nowoczesha metoda w procesie edukacaady

spoteczéstwa informacyjnega,Pedagogika Pracy”, 52/2008, s. 91.

K. MusialskaAspiracje a motywy kontynuacji ksztatcenia i wybawadu przez mtodzie,Pedago-

gika Pracy”, 54/2009, s. 122-130.

2L B. Wojtasik,Podstawy poradnictwa karieryVarszawa 2011, s. 21-23.

22 R. Tomaszewska-Lipie€zas wolny w kontéie czasu pragy,Pedagogika Pracy”, 5/2009, s. 69-71.

2 J. Taylor, D. HardyJak efektywnie poszuki@aracy, Krakéw 2006, s. 46; H. Solarczyk-Szwec,
Pozauniwersyteckiesmdki zawodowej edukaciji dorostych w Niemcze&dukacja Ustawiczna Do-
rostych”, 2/2008, s. 51-58.
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Orientacja i poradnictwo zawodowe powinnyhkgtegralry czescig procesu wycho-

wania w szkotach, Zazapewnienie warunkéw do wszechstronnego rozwapb@so-

$ci ucznidw jednym z najwaiejszych zada wspoéitczesnej szkoty. Dla przyktadu

Okinski zaliczat samoksztatcenie i wychowanie do zjawiistencjonalnych prze-

ksztatcania osobovioi?*. Wzrost poziomuwiadomdci instytucjonalnej i pozainsty-

tucjonalnej pomocy mtodziy w podejmowaniu decyzji zawodowych i planowaniu
kariery, a tym samym roli, jakodgrywa poradnictwo zawodowe w procesie rozwoju
spoteczno-gospodarczym kraju prowadzi do podejmaavarielu dziataé systemo-
wych majcych na celu stworzenie sprawnie funkcjagego systemu orientacji

i poradnictwa zawodoweg@d Orientacja zawodowa rozumiana jako ,wszelkie dzia

nia wychowawcze szkoty, rodziny, innych oséb lustytucji majce na celu przygo-

towanie uczniéw wszystkich typéw szkét i poziomowztatcenia do podejmowania
kolejnych decyzji edukacyjno-zawodowych oraz plaania kariery zawodoweq®
jest kierowana do miodzig na progu kariery. W ramach procesu przygotowyaani
miodziezy do podejmowania decyzji edukacyjno-zawodowycHainpwania kariery
nalezy uwzgkdniat nastpujace elementy:

przekazywanie uczniom informacji o #liwosciach ksztalcenia na zdych eta-

pach rozwoju zawodowego oraz #liwosciach zatrudnienia po ukozeniu nauki

i zdobyciu zawodu,

— nabywanie umiefnosci samopoznania i samooceny iwosci psychofizycz-
nych,

— ksztattowanie aktywnej postawy (zorientowanej dmatanié’) wobec wiasne;
kariery, wtasnego rozwoftizawodowego,

— uczenie planowania kariery i wspomaganie agpiegitikacyjnych i zawodowych
poprzez rozw6j motywaciji do agjania sukceséf, w tym zaangzowania i zami-
lowania do pracy/.

W tym zakresie chodzi o rozwdéj kompetencji osobdwyzawodowych. Kompe-
tencje zawodowe nmina zdefiniowa jako ,uktad celowo uksztattowanych cech psycho-
fizycznych cziowieka warunkagych jego skuteczne dziatani&”W strukturze kompe-

24 A. Kozerska,Proces samoksztatcenia weadiu W. Okiiskiegq ,Edukacja Ustawiczna Dorostych”,
3/2010, s. 27.

S. Pakulniewicz-Btaska, Regulacje prawne w zakresi@iadczenia ustug poradnictwa zawodowego
w szkotach i innych placéwkackvaatowych w: W. Kreft, S. Pakulniewicz-Bleska (red.)Podrecz-
nik ...,dz. cyt., s. 31; Z. WiatrowskiRozwoj kariery zawodowej praaajych ,Pedagogika Pracy”,
54/2009, s. 91-108.

K. Lelinska (red.)Zawody szkolnictwa zawodowedtlarszawa 2005, s. 18.

L. JabtonowskaQsobowdé¢ a zaangaowanie w sytuacji pracy zawodowej w kogték wybranych
modeli psychologicznychPedagogika Pracy”, 55/2009, s. 46-47.

T. AleksanderEdukacja dorostych w sthie narodu polskiego — rys historycznidukacja Usta-
wiczna Dorostych”, 1/2008, s. 9-17.

2 K. Lelinska (red.)Zawody..., dz.cyt., s. 18.

30 3. Wilsz, Wykorzystanie koncepcji statych indywidualnych cesbbowéci czlowieka w praktyce
pedagogicznej,Edukacja Ustawiczna Dorostych”, 1/2012, s. 21.

Z. Wiatrowski,Podstawowe teorie w obszarze pedagogiki pracy (¢z,BYukacja Ustawiczna Doro-
stych”, 3/2010, s. 42; T. Scheibpmpetencje zawodowe w nowoczesnych strukturach pradR&e;
woj kompetencji w procesie produkcyjnym jutfadukacja Ustawiczna Dorostych”, 4/2008, s. 9-15;

25

26
27

28

31

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 4/2013 117



tencji zawodowych wyrinia st tzw. kompetencje rakkie (kompetencje osobiste
i kompetencje interpersonalne) oraz kompetencjedsyktore g traktowane w katego-
riach wyspecjalizowanej wiedzy i specyficznych vaambéci zawodowych, np. znajo-
mos¢ oprogramowania komputerowego przystosowanego drzgho rozwizywania
zada zawodowych lub znajondé okreslonych procedur pogbowania cziowieka
w sytuacjach zawodowych. Kompetencje te, odpow@div wymaga rynku, keda
mogly byt zaakceptowane przez przedisorstwa ze wzglddéw ekonomicznych, a przez
osoby pracujce ze wzgldoéw spotecznych. Kompetencje mekkie pozwalaj na wyso-
ki poziom rozwoju osobistego, ktdry zapewnia przgskonkurencyjia na rynku pracy,
W jej organizacji, a tate podczas kontaktéw zawodowych. Opanowanie klucezbwy
kompetencji osobistych i interpersonalnych pozwaowiekowi sprawniej zagrza
soly oraz by bardziej skutecznym w relacjach spoteczriyicMozna przypé, ze jed-
nym z najwaniejszych elementoéw tych kompetencji jest wzajetkomm@unikowanie si
jako czynné¢ nieztedna w zakresie porozumiewania’si

Zamierzenia badawcze

Po przedstawieniu problematykidwietle literatury przedmiotu gtéwny problem
badawczy zostat zawarty w ngstijacym pytaniu: w jaki sposéb ksztaliugic orien-
tacja i planowanie kariery zawodowej mtodzigponadgimnazjalnej? Do badayty-
powano miodzig, ktra jest w pierwszej i drugiej klasie liceumotgpksztatgcego
i technikum. Wanym elementem takiego doboru jest piek ich kariery w szkole
ponadgimnazjalnej, w ktérejetla mieli mazliwos¢ decydowania o uczestnictwie
w wielu zagciach pozalekcyjnych zmierzgych do rozwoju ich zainteresowa
i uzdolniay, a take kompetencji zawodowych i spotecznych, ktére powiprzekia-
dat sie w przysziéci na weksze powodzenie na rynku pracy. W badaniach tyoh p
stuzono s¢ modelem bada diagnostycznych. Tadeusz Pilch méwe s to jedne
z najpowszechniejszych bag&tére mag na celu ,diagnogokreslonego stanu rzeczy
lub zdarzenia. Znamy objawy, skutek — poszukujemayqzyn,zrédet, okolicznéci,
uwarunkowa”*>. Janusz Gnitecki uwa, ze ,procedura diagnostyczna w pedagogice
empirycznej to czynrig badawcza polegga na ustaleniu, czy jednostka, jako indy-
widualna¢ ludzka, spetnia wymagania w zakresie ustisci wykonywania pew-

M. Lacher,Rozwijanie kompetencji a ksztatcenie w przdiisistwach ,Edukacja Ustawiczna Doro-

stych”, 2/2008, s. 61-66.

G. WiemannPydaktyczne modele edukacji zawodowej — poréwnanierapig, ,Pedagogika Pracy”,

55/2009, s. 98.

W. FurmanekEdukacja zawodowa a rynek pracy: siyiedokoiczone ,Edukacja Ustawiczna Doro-

stych”, 1/2012, s. 19; E. CiepuchBadania rynku pracy wsparciem dla ksztatcenia zawodowe

.Edukacja Ustawiczna Dorostych”, 1/2012, s. 100-101

W. Sikorski, Skuteczna komunikacja interpersonalna w pra@&dukacja Ustawiczna Dorostych”,

3/2010, s. 46-55; L. WieczoreBektorowy dialog w edukagjiEdukacja Ustawiczna Dorostych”,

2/2008, s. 9-17; K. SymelRozwdj doskonalenia zawodowego w innowacyjnej gosped#fedago-

gika Pracy”, 53/2008, s. 125-127.

% 7. Pilch, Zasady badé pedagogicznyghWarszawa 1998, s. 20. T. Pilch, T. Baunéasady badéa
pedagogicznych. Strategiedtiowe i jakdciowe Warszawa 2001, s. 37.
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nych operacji na materiale rzeczowym, czydom@vym, semantycznym wcisle usta-
lonych warunkach realizacji procesu edukacji w pawmomencie czasowynf, Do
bada postzono sé metod sondau diagnostycznego. Metoda ta najedej znajduje
swe zastosowanie w badaniach prowadzonychemaistymi technikami: ankiety,
rozmowy i wywiadd’. Technik badawcz byla ankieta i analiza dokumentéw.
W badaniach wykorzystano autorski kwestionariusaz okwestionariusze osobowe
uczniéw. Badania zostaty przeprowadzone w szkopmmtadgimnazjalnych w Rado-
miu w styczniu 2013 roku. Zaplanowano przeprowaitzdmada na grupie 88
uczniéw, jednak do analizy wykorzystano 65 ankséifl analiza badabedzie obej-
mowata 65 ucznidw.

Charakterystyka badanych

W zakresie charakterystyki badanych uczniGdabopisane: pteé miejsce za-
mieszkania, wyksztatcenie rodzicésvpdowisko wychowawcze, sytuacja materialna
i zatrudnienie rodzicow badanej mtodaie

Tabela 1. Pt¢ badanych

Ptet Suma

Uczennica Ucze
N % N % N %
21 32,3 44 67,7 65 100

Na 65 badanych os6b ponad jedna trzecia badanyebzennice, a dwie trzecie
to uczniowie.

Tabela 2. Miejsce zamieszkania badanych

Miejsce Plet Suma
zamieszkania Uczennica Ucze
N % N % N %
Miasto 10 47,6 30 68,2 40 61,5
Wies 11 52,4 14 31,8 25 38,5
Razem 21 100 44 100 65 100

Pod wzgédem zamieszkania prawie 62% badanych uczniow mieszRiidcie,
a prawie 40% badanych poza miastem, przy czym mpozstem mieszka wtej
uczennic ni uczniow.

%8 J. Gnitecki,Wstp do metod i przetwarzania wynikéw bada naukach pedagogicznycRozna
2004, 155.
37 M. tobocki, Wprowadzenie do metodologii badpedagogicznyghrakéw 2003, s. 251.
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Tabela 3. Wyksztalcenie rodzicéw badanych uczniéw

Wyksztatcenie Matka Ojciec Suma
rodzicow
N % N % N %
Podstawowe 4 6,1 3 4,6 7 5,4
Zawodowe 21 32,3 30 46,1 51 39,3
Srednie 34 52,3 28 43,2 62 47,6
Wyzsze 4 6,1 3 4,6 7 54
Brak odpowie- 2 3,2 1 1,5 3 2,3
dzi
Razem 65 100 65 100 130 100

Z odpowiedzi udzielonych przez badantodziez wynika, ze najwecej rodzicéw
posiada wyksztatcenigrednie, przy czym wicej matek legitymuje siwyksztalce-
niem na tym poziomie miojcoOw. R&nica miedzy nimi wynosi niewiele ponad 9%.
Taki sam odsetek opisywanych rodzicow posiada wgksgnie wysze i podstawo-
we, w obu przypadkach jest ich po siedem o0séb.

Tabela 4. Pochodzenie rodzinne

Stan rodziny Plet Suma
Uczennica Ucze
N % N % N %
Rodzina petna 12 57,2 33 75 45 69,2
Rodzina nie- 2 9,5 4 9,2 6 9,2
pelna
Wychowuje 7 33,3 2 4.5 9 13,7
mnie mama
Wychowuje 0 0 1 2,3 1 1,5
mnie tata
Wychowuje 0 0 2 4,5 2 3,2
mnie kta
Z rodziny
Jestem samo- 0 0 2 4,5 2 3,2
dzielny
Razem 21 100 44 100 65 100

Jedny z badanych kwestii byta sytuacja rodzinna. Z udmgch odpowiedzi wy-
nika, ze ponad 30% badanych uczniéw wychowugewsirodzinie niepetnej, prawie
70% wychowuje si w pelnych rodzinach. Bardzo widoczny jest brakialdzojca
w wychowaniu swoich dzieci, w rodzinie niepetnejkty w 1,5% wychowaniem
dziecka zajmuje siojciec.
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Tabela 5. Sytuacja materialna rodzin badanych

Sytuacja mate- Plet Suma
rialna rodzin Uczennica Ucze
N % N % N %
Bardzo dobra 0 0 3 6,8 3 4,6
Dobra 7 33,3 19 43,2 26 40
Przecétna 13 61,9 19 43,2 32 49,3
Staba/zta 1 4,8 2 4,5 3 4,6
Bardzo zta 0 0 1 2,3 1 1,5
Razem 21 100 44 100 65 100

Uczniowie, dokonujc oceny sytuacji materialnej swoich rodzin w praw@®%

stwierdzili, ze jest ona przeg¢ina. Ponad 5% odpowiedzi dotyczyto ztej i bardzj zt
sytuacji materialnej rodzin.

Tabela 6. Zatrudnienie rodzicow badanych

Zatrudnienie Matka Ojciec Suma
rodzicow
N % N % N %

Pracuje 42 64,6 48 73,9 90 69,2
Nie pracuje 22 33,9 14 21,5 36 27,7
Brak odpo- 1 1,5 3 4.6 4 3,1

wiedzi

Razem 65 100 65 100 130 100

Z analizy danych zawartych w tabeli 6 wynika, blisko jedna trzecia rodzicow
badanych uczniéw nie pracuje. Wsghik os6b niepracyggych jest wgkszy wéréd
matek nk wérdd ojcdw. Raénica pomedzy nimi wynosi prawie 12,%. ¥od oséb
pracugcych wystpuje podobna relacja, vrgzy wskanik zatrudnienia jest swod
ojcow. Ré&nica medzy nimi wynosi prawie 9,5%.

Analiza materiatlu empirycznego

Badania byly skierowane na poznanie potrzeb ucznidmakresie rozwoju ich
umiejetnosci, zainteresowaze szczegolnym uwzglnieniem potrzeb kontaktu z psy-
chologiem oraz doragczawodowym jako 0soOb, ktore mp@rzyczyné sie do 0si-
gniccia lepszych kwalifikacji zawodowych oraz rozwojankpetenciji spotecznych
ktore w nasfpstwie prowadzi beda do polepszenia sytuacji badanych uczniéow na
rynku pracy. Analiza uzyskanych wynikéw zostatagoigtawiona pone).

% W. Duda, D. Kukla,Spoteczne oczekiwania wobec doradcéw zawodqwyrddagogika Pracy”,
54/2009, s. 109-121.
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Tabela 7. Czy korzystaté kiedys z porady doradcy zawodowego?

Korzystanie Plet Suma
z porady doradcy Uczennica Uczée
zawodowego N % N % N %
Tak 7 33,3 12 27,3 19 29,2
Nie 14 66,7 32 72,7 46 70,8
Razem 21 100 44 100 65 100

Blisko jedna trzecia badanych uczniéw w przeszttiorzystata z porady dorad-
cy zawodowego, przy czym gkiszy odsetek dziewgk korzystato z takiej porady hi
chtopcow.

Tabela 8. Czy doradca zawodowy mi@ pomoc miodzigy?

Pomoc doradcy Pled Suma
zawodowego Uczennica Ucze
N % N % N %
Tak 13 61,9 26 59,1 39 60
Nie 2 9,5 6 13,6 8 12,3
Nie wiem 6 28,6 12 27,3 18 27,7
Razem 21 100 44 100 65 100

Na pytanie czy doradca zawodowy ragpomoc miodzigy wickszas¢, bo 60%
odpowiedzi jest twierdga. Odnotowano tak blisko 30% odpowiedzi ,nie wiem”

W obu typach odpowiedzi jest wzeghg zgodnd¢ pomiedzy ptciami.

Tabela 9. Czy doradca zawodowy mi@ pomoc w odkryciu nowych umiegtnosci?

Pomoc Ptet Suma
doradcy Uczennica Uczée
zawodowego N % N % N %
Tak 12 57,2 25 56,8 37 56,9
Nie 3 14,3 5 11,4 8 12,3
Nie wiem 6 28,5 14 31,8 20 30,8
Razem 21 100 44 100 65 100

Bardzo zblkone odpowiedzi odnotowano w przypadku pytania a1y, doradca

zawodowy mae pomoc w odkryciu nowych umighosci? Odpowiedzi uktadaly si
prawie tak samo jak w przypadku tabeli 8.

Tabela 10. Znajomd¢ pracy psychologa (czym zajmuje gipsycholog?)

Znajoma¢ Plet Suma
pracy psycho- Uczennica Ucze
loga N % N % N %
Tak 21 100 44 100 65 100
Nie 0 0 0 0 0 0
Razem 21 100 44 100 65 100
122
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Uczniowie zapytani o wiedz czym zajmuje si psycholog wszyscy odpowie-
dzieli jednoznacznieze wiedz czym zajmuje si psycholog.

Tabela 11. Czy korzystaté kiedys z porady psychologa?

Korzystanie Pted Suma
Z pomocy Uczennica ucze
psychologa N % N % N %
Tak 8 38,1 11 25 19 29,2
Nie 13 61,9 33 75 46 70,8
Razem 21 100 44 100 65 100

Jedna trzecia badanych stwierdza&akorzystata z porady psychologa.

Tabela 12. Czy psycholog mie poméc miodzigy?

Ocena ptet Suma
pomocy Uczennica ucze
psychologa N % N % N %
Tak 13 61,9 10 22,8 23 35,4
Nie 5 23,8 18 40,8 23 35,4
Nie wiem 3 14,3 16 36,4 19 29,2
Razem 21 100 44 100 65 100

Na pytanie, czy psycholog m® poméc mitodziey odpowiedzi utayly sie
w trzy, prawie jednolite grupy. Odpowiedzi ,tak;nie” uzyskaty po 35,4% wska#aa
odpowied ,nie wiem” niewiele ponad 29%.

Tabela 13. Czy psycholog mie pomo6c w odkryciu nowych umiegtnosci?

Pomoc pted Suma
doradcy Uczennica ucze
zawodowego N % N % N %
Tak 11 52,4 12 27,3 23 354
Nie 3 14,3 15 34,1 18 27,7
Nie wiem 7 33,3 17 38,6 24 36.9
Razem 21 100 44 100 65 100

Najwiecej wskaza uzyskata odpowied,nie wiem” — blisko 37%, ponad 35%
odpowiedzi byto twierdgcych.

Tabela 14. Czy skorzystatby z bezptatnej pomocy doradcy zawodowego na terersekoty?

pted Suma
Uczennica ucze
N % N % N %
Tak 17 80,9 31 70,5 48 73,8
Nie 4 19,1 13 29,5 17 26,2
Razem 21 100 44 100 65 100
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W zakresie skorzystania z bezptatnej pomocy doradeyodowego realizowane;j
na terenie szkoty blisko 74% odpowiedzi byto twimaych. Pokazuje toze wick-
sza¢ mtodziezy chee korzystaz takiej formy pomocy, hymaze nawet jej oczekuje.

Tabela 15. Czy skorzystatby z bezptatnej pomocy psychologa na terenie szkoty?

Ptec Suma
Uczennica ucze
N % N % N %
Tak 10 47,6 14 31,8 24 36,9
Nie 11 52,4 30 68,2 41 63,1
Razem 21 100 44 100 65 100

Nieco inaczej odpowiedzi rozigly sie, kiedy pytanie dotyczyto pomocy psycho-
logicznej. Ponad 63% wskarayskata odpowied ze mtodzie nie chce skorzysta
z bezptatnej pomocy psychologa na terenie szkolyzeVbe to wigzat ze ztym poj-
mowaniem pomocy psychologicznej. Ale odnotéwakze naley, ze blisko 37%
badanej mtodzigy skorzystataby z takiej formy pomaocy.

Tabela 16. Czy skorzystathy z bezptatnej pomocy doradcy zawodowego poza terene

szkoty?
ptet Suma
Uczennica ucze
N % N % N %
Tak 9 42,8 20 45,5 29 44,6
Nie 12 57,2 24 54,5 36 55,4
Razem 21 100 44 100 65 100

Jeli idzie o skorzystanie przez miodzie bezptatnej porady doradcy zawodo-
wego poza terenem szkoty ekszdi¢ (ponad 55%) odpowiedziatae nie chce z nigj

skorzysta.

Tabela 17. Czy skorzystatby z bezptatnej pomocy psychologa poza terenem szkaty

pte¢ Suma
Uczennica ucze
N % N % N %
Tak 5 23,8 8 18,2 13 20
Nie 16 76,2 36 81,8 52 80
Razem 21 100 44 100 65 100

W zakresie skorzystania z bezptatnej pomocy psygfictnej poza terenem

szkoty 80% odpowiedzi byto negatywnych.
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Tabela 18. Czy skorzystatby z odptatnej pomocy psychologa na terenie szkoty bupoza
terenem szkoty?

ptec Suma
Uczennica ucze
N % N % N %
Tak 4 19,1 13 29,5 17 26,2
Nie 17 80,9 31 70,5 48 73,8
Razem 21 100 44 100 65 100

Takze duo odpowiedzi negatywnych (blisko 74%) dotyczyto raiystania z od-
ptatnej pomocy psychologa niezadée od terenu, gdzie ona miatbydsealizowana
(na terenie {dz poza terenem szkoty).

Tabela 19. Czy skorzystatby z odptatnej pomocy doradcy zawodowego na terenieloty lub poza
terenem szkoty?

pted Suma
Uczennica ucze
N % N % N %
Tak 0 0 2 4,5 2 3,2
Nie 21 100 42 95,5 63 96,8
Razem 21 100 44 100 65 100

Przyttaczajca wikszaé¢ negatywnych odpowiedzi uczniéw, bo prawie 97% do-
tyczyta skorzystania z odptatnej pomocy doradcy adowego w szkole lub poza
szkoh.

Tabela 20. Czy wazilby$ udziat w dodatkowych zagciach organizowanych na terenie

szkoty?
pte¢ Suma
Uczennica ucze
N % N % N %

Tak 17 80,9 29 65,8 46 70,8

Nie 1 4,8 4 9,2 5 7,7
Nie wiem 3 14,3 11 25 14 21,5
Razem 21 100 44 100 65 100

Ponad 70% odpowiedzi udzielonych przez badatodziez potwierdzato ich wo-
le uczestnictwa w dodatkowych zajach organizowanych na terenie szkoly, jedna
piagta badanych nie byta zdecydowana, jedynie bliskob®anych nie chce uczestni-
czy¢ w dodatkowych zagfiach realizowanych na terenie szkoty.
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Tabela 21. Charakter dodatkowych zag¢

Ptet Suma
Uczennica Uczie
N % N % N %
Jezyk obcy 5 23,8 5 11,3 10 15,4
Przedsbiorczai¢ 1 4.8 6 13,6 7 10,8
Nauki matematyczne 1 4.8 0 0 1 15
Zajecia komputerowe 0 0 17 38,63 17 26,2
Zajecia artystyczne 11 52,4 4 9,1 15 23,1
Sport 1 4.8 8 18,2 9 13,8
Brak odpowiedzi 2 9,5 4 9,5 6 9,2
Razem 21 100 44 100 65 100

W zakresie dodatkowych zdjrealizowanych w szkole mtodzi@referowata za-

jecia komputerowe i artystyczne. Te ¢@f wybrata prawie potowa uczniow. Naj-
mniejszym zainteresowaniem cieszyly sajcia matematyczne.

Tabela 22. Czy wiesz, jakich zawodéw brakuje na laknym rynku?

Ptet Suma
Uczennica Ucze
N % N % N %
Tak 3 14,3 18 40,9 21 32,3
Nie 6 28,5 11 25 17 26,2
Nie wiem 12 57,2 15 34,1 27 41,50
Razem 21 100 44 99,9 65 100

W zakresie brakgpych zawodoéw na lokalnym rynku gkiszas¢ uczniéw nie
miato orientacji, przy czym dw wigcej takich odpowiedzi udzielity uczennicezni

uczniowie. Blisko 33% odpowiedzi uczniéw potwierllz&ch wiedz dotyczca bra-
kujacych zawodow na lokalnym rynku.

Tabela 23. Posiadanie talentéw w ocenie badanych

Ptet Suma
Uczennica Ucze
N % N % N %
Tak 6 28,5 13 29,5 19 29,3
Nie 1 4,8 5 11,4 6 9,2
Nie wiem 14 66,7 25 56,8 39 60
Brak odpo- 0 0 1 2,3 1 15
wiedzi
Razem 21 100 44 100 65 100

Wiekszai¢ badanej miodzigy nie potrafi odpowiedziena pytanie, czy posiada
jakies talenty czy umigjtnosci, przy czym uczniowie Zciej dostrzegaj u siebie
talenty i zdolnéci. Blisko jedna trzecia odpowiedzi byta twiegda, bardzo podobnie
roztozyty si¢ odpowiedzi w tym zakresie zarbwno u uczniéw, jakzennic.
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Tabela 24. Czy szkota mie przyczyni si¢ do rozwoju Twoich talentow?

Ples Suma
Uczennica Ucze
N % N % N %

Tak 6 28,5 8 18,2 14 21,5
Nie 15 71,5 33 75 48 73,8
Brak odpo- 0 0 3 6,8 3 4,7
wiedzi

Razem 21 100 44 100 65 100

Bardzo mato miodzigy ponadgimnazjalnej widzi nitiwosé, aby szkota pomo-
gta im w rozwoju ich talentéw i uzdolnie Tylko co piaty badanych jest zdaniae
szkota mae przyczynt sie do rozwoju ich umiejtnosci, prawie 15% jest przeciwne-

go zdania.

Tabela 25. W jakiej dziedzinie chcialby rozwija¢ swoje umiegtnosci?

Ptet Suma
Uczennica ucze
N % N % N %
Fotografika 3 14,3 3 6,8 6 9,2
Filmowanie 1 4.8 9 20,4 10 15,4
Projektowanie 6 28,5 5 11,4 11 16,9
Modelowanie 0 0 0 0 0 0
Umiejetnosci 3 14,3 16 26,4 19 29,2
praktyczne
Kosmetyka 6 28,5 1 2,3 7 10,8
Zawody zielonej 1 4.8 2 4.5 3 4,6
gospodarki
Sport 0 0 4 9,2 4 6,1
Informatyka 0 0 2 4,5 2 3,2
Brak odpowiedzi 1 4.8 2 4.5 3 4,6
Razem 21 100 44 100 65 100

Mtodziez pytana o dziedzinp w ktérej chciataby rozwija swoje umiejtnosci
najczsciej odpowiadataze chciataby w§wiczy¢é umiegtnosci praktyczne. Odnoto-
wano blisko jeda trzech takich odpowiedzi. Nikt nie byt zainteresowany retmva-
niem, mato wskazaodnotowano réwnieco do umisjtnosci informatycznych.

Tabela 26. Czy chciatby odby¢ odptatny staz zawodowy w czasie wakacji?

Plet Suma
Uczennica ucze
N % N % N %
Tak 19 90,5 33 75 52 80
Nie 2 9,5 4 9,2 6 9,2
Nie wiem 0 0 7 15,8 7 10,8
Razem 21 100 44 100 65 100
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Jedno z pyta dotyczyto tego, czy miodziebytaby zainteresowana odbyciem od-
ptatnego stau w okresie wakacyjnym. Przewsaca liczba odpowiedzi — 80% byta
twierdzca. Co dziegty uczeir nie wiedziat, czy chce odbysta czy te: nie. Dodé
nalezy, ze wiecej uczennic chciatoby odbyen sta niz uczniéw.

Tabela 28. Czy odbycie stau przyczyni sig do zwigkszenia Twoich umiegtnosci?

Ples Suma
Uczennica Ucze
N % N % N %
Tak 20 95,2 36 81,8 56 86,2
Nie 1 4,8 2 45 3 4,6
Nie wiem 0 0 6 13,6 6 9,2
Razem 21 100 44 99,9 65 100

Znakomita wekszas¢ ogdtu badanych wyga przekonanieze odbycie stau
przyczyni s¢ do rozwoju ich umiejnosci. Takich odpowiedzi odnotowano ponad
86%, przy czym u ucznidéw prawie 82%, dréd uczennic ponad 95%. Blisko 5%
odpowiedzi dotyczyto odpowiedzie odbycie takiego sta nie rozwinie ich umieg-
nosci. Liczba odpowiedzi byly podobne u uczniéw i utai.

Tabela 29. Jaki kurs zawodowy chciatbh§ dodatkowo ukanczyé w czasie trwania nauki
jako poszerzenie swoich umiegnosci i zwigkszenie szans na zatrudnienie?

Ptet Suma
Uczennica Ucze
N % N % N %
Filmowy 0 0 1 2,3 1 1,5
Spawanie 0 0 2 4,5 2 3,2
Ochroniarski 0 0 6 13,6 6 9,2
Maszyny typu 0 0 2 4,5 2 3,2
koparka,
tadowarka
Praktyczny 0 0 5 11,4 5 7,7
Logistyczny 0 0 3 6,8 3 4.6
Sportowy 0 0 2 4,5 2 3,2
Kosmetyczny 11 52,4 0 0 11 16,9
Fryzjerski 1 4.8 0 0 1 1,5
Nie wiem 0 0 1 2,3 1 1,5
Brak odpowiedzi 9 42,8 22 50 31 47,5
Razem 21 100 44 99,9 65 100
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Ponad potowa odpowiedzi udzielonych przez uczendatgczyta kursu kosme-
tycznego, okoto 5% uczennic chciatoby nkpy¢ kurs fryzjerski. Ponad 40% uczen-
nic nie wie, w jakim zakresie mogly podé, aby poszerzay swoje umietnosci
i zZwiekszy¢ szanse na zatrudnienie $k&d uczniéw wybory te rozktadaty¢sbardziej
réznorodnie, ché podobnie jak u uczennic napiiszy odsetek wska#adotyczyt
braku odpowiedzi. Ze zdziwieniem odnotowate, blisko 17% badanych uczniéw
chce ukaczy¢ kurs kosmetyczny, blisko 10% z uczniéw chcengday¢ kurs ochro-
niarski. Najmniejszym zainteresowaniem cieszydyksirsy: fryzjerski i filmowy.

Podsumowanie

Rozwijanie umigjtnosci u mtodziey objetej nauczaniem powinnoet na sercu
nie tylko rodzicom i samym uczniom. Caly system gwawczy i edukacyjny wi-
nien by tak zorganizowany, aby w dobie szybkich zmian gaatl za potrzebami
Zmieniajcego s rynku i wymaga, takee i zagraen. Wydaje s, ze tradycyjny mo-
del nauczania ulega erozji i nie spetnia poktadanycnim oczekiwa. Dlatego te
nalezy podejmowa nowe, dodatkowe inicjatywy zmieraap do personalnego trak-
towania ucznia, wraz z jego potrzebami, zainteresoami, predyspozycjami i me
liwosciami. Kazdy bowiem posiada swoje bogactwo i zama swoj sposob kreowa
wlasny i spoteczg rzeczywisté¢, ale w okresie dorastania i dokonywania wyboréw
kto$ musi udziek mu pomocy oraz stworzymazliwosci wyboru. Badana miodzie
wyraznie opowiada si za wieloma inicjatywami, ktére medoy¢ podejmowane na
terenie szkoty w trakcie realizowania procesu dyga#nego. Wielu z nich nie chce
korzysta& z pomocy doradcy zawodowego lub psychologa poketgza tym bardziej
odptatnie. Naley wstuch& sie w glos mtodziey i chaé s3 to wycinkowe badania
podja¢ te rekawice przez nauczycieli, wychowawcéw, decydentéw. Pdtijaky szko-
te i proces edukacyjny nie tylko jako platfogrprzekazywania teoretycznej wiedzy,
ale probujmy take rozwij& zainteresowania mtodzg, proponujmy inne formy pra-
cy dydaktycznej, rozszerzaj take zakres fachowcéw, ktérzy pragujbok nauczy-
cieli i wychowawcow.
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Badanie Swiadomosci prosrodowiskowej
pracownikow MSP sektora metalowego

The study of a pro-environmental awareness
of SMEs employees in the metal sector
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profil kompetencji zawodowych, analiza potrzeb elynych, szkolenie, e-learning.
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Abstract

Global economic development is accompanied by asm@ pollution of natural
environment. Numerous reports and publicationsh Hetiropean and national ones,
inform us about a considerable level of naturairenment degradation. This is the reason
why present great significance is attached to obsuig national policies of European
states aiming at support and promotion of actwif@avouring environmental protection.
The metal industry is one of these sectors of emgnwhich have a great impact on
environment due to the fact that it produces laaggounts of waste. The European
project (LdV)Development of the GreenPoint Qualification Staddamd its implementation
in small enterprises of the metal seatorresponds to the implementation plan of European
(and the metal sector) priorities in economic dewelent until 2020. The main goal of the
project is supporting small and medium-sized enisep of the metal sector in the field of
environmental protection through development ofafional qualifications and promoting
“green” culture. The paper presents results ofgkearch into the state-of-the-art knowledge
and training needs in the field of environmentakgction of workers and managerial staff
of the European metal sector companies as welbfs conclusions which are the foundation
for carrying out further stages of Project Worke. idevelopment of the vocational
competence profile for the GreenPoint promoternvirenmental protection in a company
and e-learning training programme.

Wprowadzenie

Obecne uwarunkowania polityczne, gospodarcze, ekimzoe i spoleczne nakta-
dajpg na przedsbiorstwa obowjzek prowadzenia dziataléa gospodarczej w duchu
dbataci osrodowisko. W ostatnich latach znacznie przybytoeprzdéw dotycacych
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ochronysrodowiska i majcych wptyw na sektor metalowy, takich jak Dyrektywy
odnanie do recyklingu, utylizacji odpadéw i odzyskurrgy sektora metalowego mu-
sz spetnid das¢ wysokie wymagania w zakresie ochraimgdowiska, a ich potencijat
europejski jest znaczny — 12-procentowy udziat@ekmetalowego w catkowitej pro-
dukcji sprzedanej UE-27 (ok. 4,2 miliona pracowmidDuze firmy map wyspecjali-
zowane dziaty, komaorki lub samodzielne stanowiskaoghronysrodowiska, natomiast
mate firmy nie dysponajwyspecjalizowanym personelem, ktory mogisdzic i kon-
trolowat zarbwno wykonywanie pracy, jak i spetnianie wszigst wymogoéw praw-
nych.

W zwigzku z powyszym pojawia si potrzeba dostarczania kadrze kierowniczej
i pracownikom matych przeddiiorstw informacji nt. wptywu dziatalrégi przedst-
biorstwa nasrodowisko i systeméw/metod pepbwania, w ranych aspektach dzia-
talnosci przedsibiorstwa w celu ob#enia poziomu zanieczyszdzd produkciji
wszelkiego rodzaju odpadéw (przemystowych i komnyeth). System zagdzania
srodowiskowego (np. 1ISO 14001, EMAS lub systemy/pthy tworzone na potrzeby
danego przeddbiorstwa) dostarczajinformacii, na podstawie ktérych mua zredu-
kowat ilos¢ surowcéw do produkcji, jak i produkowanych odpad@apotrzebowanie
na tego typu informacje zgtaszazalotoczenie zewstrzne przedsbiorstwa, np.: urg
dy administracji publicznej, audytorzyodowiskowi, instytucje finansowe, dostawcy,
klienci, organizacje spoteczne. Jedmake wzgldow organizacyjnych, finansowych,
kadrowych mate przedgiiorstwa nie wprowadzagakich procedur.

Efekty realizowanego w latach 2012-2014 projektd\(L Rozwoj Standardu
Kwalifikacji GreenPoint i jego wdr@nie w matych przedsbiorstwach brazy meta-
lowej (Development of the GreenPoint Qualificati®tandard and its implementation
in small enterprises of the metal sektor) poawywhcownikom produkcyjnym, egto
z niskimi kwalifikacjami, a take sredniej kadrze kierowniczej przeesiorstw sektora
metalowego zaangawanym w projekt rozszerzanie/doskonalenie kommgiterzak-
resu ochronyrodowiska, tworzenie europejskiej sieci wspoétpraxyy konsekwencji
zwiekszanie konkurencyjrioi przedsibiorstw na rynku.

Ze wzgkdu na potrzeb znalezienia wspélnego, europejskiego razania pro-
bleméw ochronyrodowiska w sektorze metalowym, dostarczenia pizbagstwom
bodzcow zackcajgcych do doskonalenia kompetencji pracownikéw orapdpracy
sektora edukacji i rynku pracy w celu prognozowardpotrzebowania na kwalifika-
cje, potrzeb stworzenia wspdlnego systemu kwalifikacji zawodokwy ich uznawal-
nosci projekt realizowany jest przez partnerstwossize instytucji (z péciu krajow
europejskich) posiadaiych wieloletnie déwiadczenie w 4 kluczowych obszarach
projektu: zasoby ludzkie, szkolenia, sektor metglowchronasrodowiska:

» Federacion Empresarial Metallrgica Valenciana (FEME) (Hiszpania) — lider
projektu,

Fundacion Equipo Humano (FEQH) (Hiszpania),

Environmental Academy (Wielka Brytania),

Berufsfortbildungswerk Geminnitzige Bildungseintisig GmbH (BFW) (Niemcy),
Groupement National pour la Formation Automobile(i€ja),

Instytut Technologii Eksploatacji — Rstwowy Instytut Badawczy (Polska).

EDUKACJA ustawicznaDOROSLYCH 4/2013 133



W przeprowadzonych badaniach stanu wiedzy i potiz{wleniowych kadry
matych isrednich przedsbiorstw sektora metalowego poszukiwano odpowiedei n
postawiony problem badawczyakie kompetencje zawodowe kadry przdxisistw
sektora metalowego néle doskonalt, aby wspiera kulture ,zielonego” mylenia
i ,zielonej” pracy w przedsibiorstwie? Jakie metody i formy ksztatcenia/ dosken
nia preferowanegprzez pracownikow przedbiorstw?

Zatozenia metodyki badai

Podstawowym celem badania byto zgromadzenie i zmatiformacji na temat
wiedzy i potrzeb szkoleniowych pracownikéw w zakeezagadnig ochronysrodowi-
ska sektora metalowego. Wyniki tego badanjdalpodstawy przede wszystkim do
opracowania profilu kompetencji zawodowych promatoochrony srodowiska
w przedsgbiorstwie (GreenPoint) i e-learningowego programzioteniowego. Dia-
gnoza i analiza potrzeb szkoleniowych pracownikdkadry kierowniczej przedsi
biorstw obejmowata dwa etapy:

» Desk research

Problematyka badazostata zidentyfikowana na podstawie wyselekcjcamay
literatury przedmiotu, tj. europejskich i krajowystrategii zrdbwnowzonego rozwoju,
w tym z zakresu ochronrodowiska,; strategie ksztatcenia/ doskonalenia dawe-
go, obowizujgcych aktéw prawnych z zakresu ochramgdowiska i ich wptywu na
sektor metalowy; danych statystycznych; obgwijacych standardéw ksztalcenia
zawodowego o profilu ,ochrondrodowiska”, publikacji, raportow i sprawoatla
z bada. Wykaz analizowanej literatury przedstawiono Wby afii.

- Badania sondzowe

Badania sondawe przeprowadzono w oparciu o elektroniczny kveestiiusz
ankiety wielokrotnego wyboru opracowany przez ekipe reprezentuagcych instytu-
cje europejskie zaangawane w realizagjprojektu. Pytania miaty charakter zanmgeni
ty lub pétotwarty. Aspekty ochron§rodowiska w przedsgbiorstwie podlegajce ana-
lizie to nie tylko te zwjzane z podstawaywdziataln@cia przedsgbiorstwa, czyli pro-
cesem produkcji, ale ta& wszelkie dziatania przegbiorstwa, ktére mogoddziaty-
waé nasrodowisko naturalne. W ankiecie zawarto pytanigycmice peciu obszarow
badawczych:

— istotnaci zagadnié ochrony srodowiska w wykonywaniu zadazawodowych
pracownikéw przedsbiorstw,

— samooceny poziomu wiedzy pracownikéw w ww. zakresie

— istotnaci kompetenciji spotecznych oséb pragyich na stanowiskach zywianych
z dbatdcia o srodowisko,

— samooceny obszar6w tematycznych wzbogagah wiedz pracownikéw
o srodowisku,

- typow szkol@ (forma, technika, czas szké)epreferowanych przez kagprzed-
siebiorstw.
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Przedmiotem badabyty zagadnienia ochronyyodowiska w aspekcie analiz/ ba-
dan wymogow srodowiskowych, planowania, zadzania, kontroli i monitoringu,
komunikacji z otoczeniem wewtrznym i zewgtrznym przedsibiorstwa.

Kwestionariusz ankiety skierowany byt do kadry zdeapcej i pracownikow
matych isrednich przedgbiorstw braky metalowejczterech podsektoréw: maszy-
nowego, powtok metalowych, obrdbki powierzchniowejprawy pojazdéw.

Badania sondawe zostaly przeprowadzone w okresie luty—marzet320 na
125 stanowiskach pracy w 84 europejskich przdilsistwach sektora metalowego:
hiszpaskich, polskich, francuskich, niemieckich, angiabk(dwe — 6,srednie — 19,
mate — 23, mikro — 36).

23%

dyrektor/kierownik

m kierownik Sredniego szczebla

H pracownik techniczny

® niewykwalifikowany pracownik

wykwalifikowany pracownik

Rys. 1. Struktura respondentdw wg zajmowanego stamoska w przedsebiorstwie

Zrdio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badania.

Respondentami byli kierownic§redniego szczebla (41%), pracownicy technicz-
no-produkcyjni (36%), kadra zajdzapca (23%) (rys. 1). W badaniu wi udziat
(rys. 2) 21 pracownikéw z co najwsj podstawowym wyksztatceniem, 38 pracowni-
koéw z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, 11 asélyksztatceniendrednim
i 55 0s6b z wyszym wyksztatceniem (62%giczyzn, 38% kobiet).

H brak
44% ® podstawowe
m Zasadnicze zawodowe

u $rednie

wyzsze

Rys. 2. Struktura respondentéw wg poziomu wyksztania
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
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Kompetencje zawodowe kadry przedsgbiorstw a ochronasrodowiska
(analiza wybranych wynikow badan)

W analizie wynikow bada wykorzystano wskaik waznosci zada zawodo-
wych (skala 4-stopniowa)Wartdi¢ wskanika obliczono wg wzoru:

Z L. i

gdzie: W — wskanik waznosci zadania,
L; — liczba respondentéw wystawjeych darg ocere,
| —wartag¢ stopnia skali (i =1, 2, 3, 4).

Skali oceny ,Bardzo wane —Srednio wane — Mato wane — Niewane” przypi-
sano wartéci liczbowe odpowiednio ,4 -3 -2 -1".

Przyjeto zalaenie,ze do profilu kompetencji zawodowych promotora ociyro
srodowiska w przedsbiorstwie (GreenPoint), ktéry zostanie zbudowanylalszym
etapie prac projektowych, wejde zadania zawodowe z zakresu ochrinoglowiska,
ktére uzyskaty wskanik waznosci rowny kadz wiekszy od 2,8.

Pozostate zadania (wskak mniejszy od 2,8) zostanwylaczone ze standardu,
bowiem zostaly uznane przez respondentéw za niezeptatywne dla stanowisk pra-
cy. W przypadkach budeych watpliwosci na panelu europejskich ekspertow ze-
wnetrznych podgta zostanie ostateczna decyzja o istétntych zadé zawodowych
dla stanowisk pracy odpowiedzialnych za oclkrénadowiska w przedsbiorstwie.

Ocena istotnéci prosrodowiskowych zada zawodowych pracownikow MSP
(tab. 1) wykazata,zi znaczna wikszd¢ zagadnié jest wana w tacuchu proceséw
przedstbiorstw, istniejeswiadomaé ekologiczna pracownikéw dla wspierania dzia-
tanh zmierzagcych do zachowania rownowagi ¢dzy dziatalngécia gospodarcza
przedsgbiorstwa a przyrogl— wskanik waznaosci dla poszczegdlnych zagadhipro-
srodowiskowych przyjmowat warteci od 3,1 do 3,9. Budzwatpliwosci jednak dwa
zagadnienia — przestrzeganie ustawodawstwa z zak@gonysrodowiska i identy-
fikowanie potencjalnyctirédet zanieczyszcaesrodowiska pochodgych z procesow
produkcyjnych przedsbiorstw, ktére uzyskaty niski wskaik waznosci, odpowied-
nio 2,4 i 2,3. Te winie zagadnienia powinny bynadrzdnymi w odniesieniu do
pozostatych w tworzeniswiadomdaci proekologicznej i ocenie wptywu dziataku
przedsgbiorstwa narodowisko naturalne.

1 walidacp wskaznika waznosci w warunkach polskich, przeprowadzono na préieacowanych 200
standardow kwalifikacji zawodowych; SPO Rozwoj Zadwe Ludzkich ,Opracowanie i upowszech-
nianie krajowych standardow kwalifikacji zawodow¥cR007.
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Tabela 1. Istotnégé zadan zawodowych pracownikow zajmuacych sié w przedskbior-
stwie zagadnieniami ochronyrodowiska

Warto$¢
Zagadnienia ochronysrodowiska wskaznika
waznosci

Przestrzeganie ustawodawstwa z zakresu ochiroapwiska (ustawy, rozpogdzenia, akty

) X ) o\ 2.4
wykonawcze) wyranie wptywapcego na dziatalrid przedsgbiorstwa
Identyfikowanie i zapewnianie zgodimd wymogéwsrodowiskowych wysipujacych 39
w przedsgbiorstwie '
Identyfikowanie potencjalnycirdédet zanieczyszcaegrodowiska pochodcych z procesow 23
produkcyjnych przedsbiorstwa '
Ocenianie rozwizan ograniczajcych lub eliminujcych emisg zanieczyszczesrodowiska 3,6
Planowanie, udoskonalanie i wdaaie polityki ochronyrodowiska w przedsbiorstwie 3,8
Tworzenie i stosowanie procedur w sytuacjach zagmasrodowiska 3,7
Wdrazanie i zapewnianie systemu zgdzania ochrogsrodowiska (ISO 14001/ EMAS) 3,7
Monitorowanie i pomiar wskaikow emisji czynnikow szkodliwych (powietrze, wqda 37
odpady) '
Monitorowanie i kontrola dziataidentyfikacji, znakowania i gospodarki odpadami 3,7
Ubieganie sj 0 stosowne pozwolenia w organach administragispveowej 3,6
Kontaktowanie si z upowanionymi organami przeprowadzaymi odpowiednie kontrole 3,5
Prowadzenie dziafeinformacyjno-komunikacyjnych z personelem w zale@eagadnig 35
ochronysrodowiska )
Planowanie szkofepracownikéw z zakresu ochrogsodowiska 3,6
Prowadzenie polityki informacyjnej przegsiorstwa z zakresu ochrodgodowiska 3,6
Reprezentowanie przegbiorstwa w zakresie zagdzania i kontroli w obszarze ochrony 33
srodowiska przed instytucjami zegtnznymi '
Reprezentowanie przegbiorstwa na zewgirz w zakresie ochron§rodowiska (zwazki 32
pracodawcéw, komisje braowe itp.) '
Kontrolowanie i zapewnianie prawidtoém dziatania urgdzer ochronysrodowiska 3,1

Zapewnianie stosowaniaggio srodowiskowych wymogéw podwykonawcoéw i dostawcow 3,4

Prowadzenie okresowych kontroli wynikéw przetsbrstwa wptywaicych nasrodowisko 3,6
Okresowe kontrolowanie dostosowaniadd wymogowsrodowiskowych

w przedsgbiorstwie Sl
Spo_rz;_dzani__e sprawoqueo oddzialywaniu przedgbiorstwa nasrodowisko do organéw 36
administracji terenowej '

Zarzdzanie dokumentagfirmy z zakresu ochron§rodowiska 3,4
Rozwijanie bazy wiedzy o ochrondeodowiska 3,4
Uaktualnianie przepisow prawa dotycgch ochronyrodowiska 3,6
Nadzorowanie/Monitorowanie zalecgdnostek administracji terenowej 3,4
Kontrolowanie i zapewnianie prawidtoé® dziatania urgdzexr ochronysrodowiska 3,1

Zr6dio: opracowanie wlasne.
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Wyniki bada potrzeb szkoleniowych pracownikow MSP w zakresthrony
srodowiska mana stréci¢ stowami filozofa greckiego Sokratesa ,wiep® nic nie
wiem”. Z analizy bad& wynika bowiem,ze respondenci posiadajyiedz prasrodo-
wiskowa, ale uwaaja, ze jest ona niepetna (tab. 2).

Badani wskazywali na péoodowiskowe obszary tematyczne, ktGre rozszerzyty-
by ich wiedz na temat dziafa ktére mana wdray¢ dla lepszego dostosowania pro-
cesbw przedsbiorstwa i umiejtnosci potrzebne dla wdeenia tych dzia-
tan/procesow.

Tabela 2. Analiza stanu wiedzy i potrzeb szkolenioyeh pracownikéw MSP sektora meta-
lowego z zakresu zagadnieochrony srodowiska

Samoocena poziomu wiedzy pracownikow MSP| Wartos¢ wskaznika | Wartos$¢ wskaznika

z zagadnid ochrony srodowiska waznosci 22,8 waznosci <2,8

Akty prawne z zakresu ochrodgodowiska 2,7
Pozwolenia, certyfikaty 2,8

Magazynowanie i przechowywanie odpadéw 3,3

Redukcja odpadow i recykling 4

Oczyszczaniéciekow 2,5
Emisja do atmosfery 2,5
Zmiana klimatu 2,6
Poziom hatasu 2,7
Zanieczyszczenia chemiczne 2,8

Znakowanie, stosowanie i zasady ppstvania

z produktami chemicznymi &

Sktadowanie produktéw chemicznych 2,9

Zanieczyszczenia biologiczne 2,2
Efektywnai¢ energetyczna proceséw produkoygh 2,7
Metody minimalizacji zaycia energii 2,8

Energia odnawialna 2,5
Ergonomia 2,6
Kontrole i obowazkowe inspekcje 2,8

System zargdzaniasrodowiskowego 1ISO 26
14001/EMAS '
Typy aparatury i ur;gjz_e’l pomiarowych stiacych 24
do monitoringusrodowiska ’
Pargmetry okrdajace stopié zanieczyszczenigo- 29
dowiska )
Ekonomiczna efgktywrsﬁé dziatar zwigzanych 23
z ochron srodowiska '
Optaty zwizane z ochransrodowiska 2,4
Odzyskiwanie podatku 2
Publiczne finansowanie ochrossodowiska 2
w przedsgbiorstwie

Zasady zrownow#nego rozwoju gospodarki 2,3

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Zdiagnozowane potrzeby szkoleniowe pracownikéw M&Emystu metalowe-
go dotyca:

— znajomdci przepiséw prawnych z zakresu ochréngdowiska (wskanik wazno-
sci—2,7),

- metod oczyszczanigciekOw, zrodet i skutkdbw zanieczyszazgowietrza, metod
bada poziomu hatasu, skutkow zanieczyszcZeodowiska naturalnego (od 2, 5
do 2,7),

— wplywu i sposobéw ograniczania zanieczysadaiwlogicznych (2,2),

— metod pomiaru efektywroi energetycznej proceséw produkcyjnych (2,7),

— zrédet i technologii energii odnawialnej (2,5),

— aparatury i urgdzen pomiarowych stosowanych do monitoringodowiska (2,4) —
parametrow okrdajacych stopié zanieczyszczesrodowiska (2,2),

- systemoOw zamgzaniasrodowiskowego (2,6),

- ekonomicznych aspektow ochrofripdowiska w przedsbiorstwie (optaty, podat-
ki, zewretrzne finansowanie, ekonomiczna efektywhprocesu ochronyrodowi-
ska w przedsgbiorstwie (od 2,0 do 2,4).

Doskonalenie kompetencji prodowiskowych zdaniem respondentow (53%)
powinno dotyczy konkretnego zakresu tematycznego (rys. 1), najiigjrdblizonego
zadaniom zawodowym wykonywanym na stanowiskachyprac

Preferowan przez respondentéw metpésztatcenia/doskonalenia zawodowego
jest ksztatcenie na odlegto(77% wypowiedzi), w tym najezciej wskazywan for-
ma szkolenia (52% wypowiedzi) jest kurs on-line. Psiaée formy szkolenia wskaza-
ne w kwestionariuszu ankiety nie uzyskalyekgizej akceptacji respondentéw, np.
grupowa praca on-line (38%), kurs korespondenc{094s).

Podsumowanie

Przedsbiorstwa, ktore prowadzdziataing¢ gospodarcg jednoczénie zwraca-
jac uwag w swoich dziataniach na ochrpsrodowiska naturalnego, zyskujiznanie
konsumentéw, kontrahentOw, instytucji otoczenia ragrznego przedsgbiorstwa.
Prowadzenie polityki piwodowiskowej w przedsbiorstwie jest méliwe wowczas,
kiedy pracownicy & swiadomi i zmotywowani do podejmowania takich dziatded-
na z metod rozwoju kompetencji zawodowych pracowniK@westycy przynosaca
korzysci firmie) ;3 dedykowane szkolenia. Zdiagnozowane w badanidaomés pro-
srodowiskowe zadania zawodowe pracownikow przguisistw przemystu metalo-
wego Hiszpanii, Francji, Wielkiej Brytanii, Niemied olski oraz obszary tematyczne
doskonalenia zawodowego pracownikow, ktére hal®zszerza (projekt LdV Roz-
woj Standardu Kwalifikacji GreenPoint i jego wdemie w matych przedsiior-
stwach bragy metalowej pozwoh przedsgbiorstwom zaangawanym w realizaej
projektu na ogigniecie wielu korzyci ze wspétpracy. Zaliczydo nich maemy:

« Profii kompetencji zawodowych promotora ochrony §rodowiska

w przedskbiorstwie (ang. GreenPoint) dla pracownikdéw czterech podsékto

metalowych (maszynowego, powtok metalowych, obrdkivierzchniowej, na-
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prawy pojazdéw) — ma zosta wykorzystany do opisu stanowisk i profili kom-
petencyjnych, rekrutacji, selekcji i oceny pracadwdny, wartgciowania pracy,
oceny ryzyka zawodowego;

Program doskonalenia zawodowego promotora ochronysrodowiska
w przedsigbiorstwie (GreenPoint) — opracowany na podstawie analizy potrzeb
szkoleniowych — sty rozwijaniu kompetencji p&wodowiskowych pracowni-
kow, modyfikacji standardéw egzaminacyjnych, porgwalngsci i uznawalno-
sci kwalifikacji w krajach realizyjcych projekt, mobilnéci pracownikéw;

Kurs on-line dedykowany pracownikom wykorggym zadania zawodowe
w duchu dbatéci o srodowisko naturalne;

Certyfikat GreenPoint dla pracownikow, ktorzy ukiczyli kurs on-line;
Narzedzia wsparciadla pracownikéw w celu upowszechniania zdobytejdzje
(przewodnik GreenPoint, plakaty, broszury infornmjaey wsrod pracownikow
przedsgbiorstwa;

Certyfikat ,Przedsi¢biorstwo GreenPoint” — przyktad dobrej praktyki za-
rzadzania srodowiskowego, wizerunek ,zielonej firmy”, konkurencyjrici
przedsgbiorstwa,

GreenPoint Club —czionkowie klubu (przedsbiorstwa) dzied sie daswiadcze-
niami praérodowiskowymi, otrzymuj biezace informacje dotycgce zaradzania
srodowiskowego (np. regulacje prawrieddta zanieczyszcaesrodowiska, wy-
mogi, kontrole i optatgrodowiskowe).
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Profesor dr hab. Franciszek Szlosek

Profesor Franciszek Szlosek— dOsW|adczony badacz,
wspaniaty nauczyciel i wychowawca

Profesor dr hab. Franciszek Szlosek jest szczegydahionym, szanowanym
i powszechnie znanym w kraju i poza granicami Hofslacownikiem naukowo-
-dydaktycznym — nade wszystkoszarspaniatym czlowiekiem. Urodzit sil pa-
dziernika 1943 roku w Buczkowicach koto Bielskad#8jaPo ukdiczeniu 7-klasowej
szkoly podstawowej w 1957 roku rozpetmaule w zasadniczej szkole zawodowej,
a nasgpnie Technikum Przemystowo-Pedagogicznym w Warszawkitére ukaczyt
w 1965 roku.

W tym tez roku podjt studia na Uniwersytecie Warszawskim na Wydzidie-E
nomii Politycznej. Wydarzenia w 1968 roku sprawitg, zmuszony zostat do przer-
wania tych studiow. Jednz& studia ekonomiczne ukczyt w systemie zaocznym
w 1972 roku w Szkole Giéwnej Planowania i Statystyk Warszawie. Dwa lata
wczesniej, to jest w 1970 roku rozpagizstudia na Wydziale Mechanicznym Politech-
niki Warszawskiej, ktore ukmzyt w 1974 roku. Zaréwno studia ekonomiczne, jak
i techniczne wplydly na dalsz prac i przyszh kariee zawodowy Jubilata. Nieprze-
rwane i gkboko umotywowane zamitowanie do zawodu nauczyqgietgczynito s¢
do podejmowania kolejnych wyzwazawodowych, edukacyjnych i organizacyjnych,
a take zdobywania stopni naukowych.

Ponadto wykonywana praca nauczyciela zawodu w Zesggkét Zawodowych
im. S. Starzyskiego w Warszawie w latach 1967-1970 oraz ¢giadjo studiach praca
wyktadowcy przedmiotéw technicznych, a tekzastpcy dyrektora, a naginie dy-
rektora Zespotu Szkét Budowy Traktorow w Warszawisusie (w latach 1971-
—1985) wplywaly znaco na rozwdj zawodowy oraz edukacptodziery i kadry
nauczycielskiej.

Nieprzerwane zamitowanie i ¢ti Jubilata zwizane z nauczaniem miodzje
oraz doskonaleniem kadr nauczycielskich spravwiéypodjt w 1985 roku prag na
stanowisku kierownika Zaktadu Przedmiotéw Zawodowye Instytucie Ksztatcenia

! Dokonania naukowe i dydaktyczno-wychowawcze PFofSzloska opisane zostaly wéaiej w pu-
blikacjach: T.W. Nowacki, J. KunikowskiProfesor Franciszek Szlosek — nauczyciel, badagzho-
wawcg s. 11-17; N. NyczkatoTworcze poszukiwania, umggjosci pedagogiczne oraz rozwdj inno-
wacyjny Profesora Franciszka Szlosks.23-38, (w:)Nauka — Edukacja — Wychowaniegd.
T. Zacharuk, N. Nyczkato, J. Kunikowski, UniwersyR¥zyrodniczo-Humanistyczny, Siedlce 2011.
Zrédio:  larosamiiinicTs y Haydi | OcBiTi: HaykoBe BHAAHHS [0 [OBiJel0 mpodecopa, AOKTOpa
xabimitoBanoro @panrimeka IIneocexka / mB. Kpemens, 3. Kymnixosceki, H. Hwuukamo (pen.);
XmenbHUIBKHI HattioHaTbHUI yHiBepcuTeT. —K.: Boramanosa A.M., 2013. — 8-13.
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Nauczycieli w Warszawie. Pel t¢ wazng i odpowiedzialg funkcje — do kaica
1990 roku, odpowiadat za doskonalenie nauczycieiegmiotow zawodowych
w skali catego kraju.

Doktorat uzyskat Franciszek Szlosek w 1984 rokunstyitucie Badé& Pedago-
gicznych w Warszawie, gdzie byt stuchaczem studidoitoranckich. Ten stopie
naukowy zdobyt na podstawie rozprawy doktorskiefaraat: ,Przygotowanie a praca
nauczyciela teoretycznych przedmiotéw zawodowyé&hrbmotorem byt prof. zw. dr
hab. Zygmunt Wiatrowski.

W calym dotychczas prezentowanym okresie na sztzegdyeksponowanie za-
stugup réwniez podejmowane przez Jubilata zadania badawcze, khomgaznym
przedsgwzigciem w rozwoju i dorobku naukowym. W latach 198084 ®rat udziat
w badaniach zespotowych realizowanych w ramach rarog Weztowego 11.4. pt.:
.Przygotowanie a praca i doskonalenie nauczyciekék zawodowych”. Z kolei
w latach 1985-1990 byt czionkiem Zespotu Bydgosii¢kpordynator Il st.), ktory
prowadzit szerokie badania w ramach Centralneggrrou Bada Podstawowych
(C.P.B.P.) 08.17. nt.: ,Ksztalcenie i doskonalenaiczycieli przedmiotéw zawodo-
wych”.

Efektem tych badajest opracowany przez Jubilata raport z hagésztatcenie
i doskonalenie nauczycieli przedmiotéw mechanichiyBydgoszcz 1989) oraz dwie
charakterystyki zawodowe: nauczyciela przedmiotéechanicznych i instruktora
praktycznej nauki zawodu — ,Charakterystyki kwédftji nauczyciela szk6t zawodo-
wych” (opracowanie zespotowe pod redakgj Wiatrowskiego i E. Podoskiej-Filipo-
wicz, Bydgoszcz 1990).

Profesor opracowat ponadto monografie: ,Przygotdeam praca nauczyciela
przedmiotow zawodowych” (Warszawa 1988); ,Doskoneenauczycieli przedmio-
téow zawodowych w Polsce i Czechostowacji” (Warszai®@88); ,Psychologiczne
i pedagogiczne wyznaczniki procesu ksztatcenia dawego” (Warszawa 1990).

W swojej dziatalnéci badawczej Prof. Franciszek Szlosek podejmowaté@su-
jace badania dotygze efektywnéci przygotowania zawodowego. Wpisuje gu
réwniez rozprawa doktorska, tak prowadzone badania nad sylwetkauczyciela
liceum technicznego oraz eksperymentalne badankamwpmetod aktywizujcych na
skuteczné¢ doskonalenia zawodowego dorostych. Pod konie®Q0atbyt cztonkiem
zespotu badawczego realigoggo grant Komitetu BadaNaukowych dotycmy
ksztatcenia modutowego w edukacji zawodowe;.

Powszechnie znane $ wysoko cenione réwnietakie opracowania Profesora,
jak: ,Wstep do dydaktyki przedmiotow zawodowych” (Radom 199596, 1997,
1998); ,Drogi i bezdrea ksztalcenia nauczycieli w Polsce” (Radom 1995).

W swoich badaniach i publikacjach Profesor zawsied na uwadze ksztattowa-
nie nowoczesnego modelu edukacji zawodowej, w kbdnywzgkedniane powinny b
nowe warunki rozwoju spoteczno-ekonomicznego oexhriologicznego. Zwracat
szczegoOlp uwag na: cele éwiaty i edukacji zawodowej; ogolne i szczegdtowdece
dydaktyczne; ral wykladowcy w procesie nauczania—uczenigzsiwodu; tréci na-
uczania, ich sens i mtbwosci strukturalizowania; metody nauczania; metodgtkali
i oceny w procesie edukacji zawodowe;j.
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Na podkrélenie zastuguje taze niezalénie od intensywnie prowadzonych bada
Profesor wypetnia odpowiedzialne funkcje edukacyjmgchowawcze i organizacyj-
ne, w ktére wpisuje siwykonywana przez cztery lata (1988-1991) funkejdaktora
naczelnego ogoélnopolskiego czasopisma ,Szkota Zawatl Jest ponadto redakto-
rem naczelnym czasopisma specjalistycznego ,Binlétyauczyciela Szkoty Zawo-
dowej”. Duzym wyzwaniem i déwiadczeniem Jubilata byto nadzorowanie, w latach
1991-1993 z ramienia Ministerstwa Sprawiedkeicszk6t zawodowych przy zakta-
dach poprawczych.

Prae habilitacyjrs na temat: ,Dydaktyka s&wviaty zawodowej — na podstawie
oswiaty zawodowej Polski” obronit w 1997 roku w Insigie Pedagogiki i Psycholo-
gii Oswiaty Zawodowej Akademii Nauk Pedagogicznych w Mije. Praca ta zostata
oceniona szczegolnie wysoko zaréwno przez profesorécenzentéw z Polski, jak
réwniez profesoréw, recenzentéw z Ukrainy — o czym namisancharakterystyce
tworczych poszukiw@ Jubilata. Wida wyraznie, ze po obronie pracy habilitacyjnej,
na fundamencie swojego rozwoju naukowego nie tigtkatynuowat realizagjswoich
konceptualnych idei i metodyk, ale i wychodzit ngseaki poziom swej dziatalroi
naukowej.Swiadczy o tym rozwoj kultury metodologicznej, poggwanie nowych,
$miatych eksperymentéw oraz aktywny udziat w rozweguwkowym szkét, o progno-
stycznym ukierunkowywaniu prac naukowo-badawczych.

Przedmiotem zainteresowania naukowego Prof. Frakeisszloska, zaréwno
przed i po doktoracie, jak i po habilitacji jesbgiie pedagogika pracy, pedeutologia
i dydaktyka, a w szczegOlia takie jej obszary, jak ksztatcenie zawodowe pfgma-
tyka nauczyciela szkoty zawodowej, doskonalenieabwe oraz doradztwo zawo-
dowe. Ponadto, w ostatnich latach Profesor zajmeigjesystematycznie metodolagi
bada oswiatowych.

W swojej dziatalnéci dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej ProfeBoanci-
szek Szlosek przeszedt wszystkie szczeble w szholi@ wyzszym. W latach 1993—
—1999 byt adiunktem i prodziekanem ds. nauki na ¥ald Nauczycielskim Poli-
techniki Radomskiej, wspotzatgcielem Wyzszej Szkoty Umiejtnosci Pedagogicz-
nych i Zaradzania i jej rektorem w latach 1997-2000, wspotaadielem Wyzszej
Inzynierskiej Szkoty Bezpiecastwa i Organizacji Pracy w Radomiu i jej pierwszym
rektorem w 2002 roku, od 1 fdwiernika 2000 r. do 30 wrgeia 2003 roku profeso-
rem nadzwyczajnym Akaden$iwictokrzyskiej i kierownikiem Katedry Teorii Roz-
woju Zawodowego. Nagpnie, w latach 2003-2005, profesorem nadzwyczajnym
Akademii Podlaskiej w Siedlcach i zgsta dyrektora Instytutu Pedagogiki ds. Nauki.
Obecnie jest profesorem Akademii Pedagogiki Speejaim. M. Grzegorzewskiej
w Warszawie, dyrektorem Instytutu Pedagogiki.

Aktywnos¢ naukowa i uznane kompetencje merytoryczne, zwiaseealiow po-
lityki oswiatowej staly si bezpdredni przyczyry powotywania Jubilata do ngpu-
jacych komitetéw, komisji i rad naukowych:

- cztonek Prezydium Zespotu Pedagogiki Pracy Komitéawmk Pedagogicznych

PAN —od 1990 r.;

- czlonek zagraniczny Narodowej Akademii Nauk Pedagmych Ukrainy — od
1999r.
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- prezydent ,Towarzystwa Naukowego Polska — Ukraid'toku 2003;

- ekspert w M¢dzyresortowym Zespole ds. Prognozowania Popyturae Runk-
cjonujgcym przy Radowym Centrum Studiow Strategicznych;

- cztonek Komisji Gtéwnej Olimpiady Wiedzy Technicine

- czlonek rad naukowych: w Instytucie Ksztatcenia ddewego w latach 1983—
—1990; w Instytucie Ksztatcenia Nauczycieli; na \&ipde Nauczycielskim Poli-
techniki Radomskiej; w Wiszej Szkole Umietnosci Pedagogicznych i Zagz
dzania; w Wyszej Inzynierskiej Szkole Bezpiecastwa i Organizacji Pracy;
w Akademii Swictokrzyskiej; na Wydziale Humanistycznym Akademii dRo
skiej;

- cztonek Senatu Akademii Pedagogiki Specjalnej emadnicacy Senackiej Ko-
misji ds. Finanséw Uczelni.

Prof. dr hab. Franciszek Szlosek j&stle zwigzany z realg prag zawodovy
nauczycieli (byt cztonkiem Ogélnopolskiego Semioari Pedagogiki Pracy) i przy-
szl prag mtodych adeptéw nauki. Cechuje go we wspotprapgdopiecznymi — jak
stwierdzit prof. zw. dr, dr hsc. Tadeusz W. Nowaekiiele pozytywnych nastawie
- jest bardzo odpowiedzialny i stowny, w procesaclp@ysracy stanowi zawsze

pewny punkt co do jaskoi wykonywanych zadg jak i ich terminowsci;

- jest swietnym organizatorem, pastajgcym o najdrobniejszych szczegétach,

a jednoczénie nietragcym z oczu generalnego celu dzialalrip
- jest opiekunem ,spolegliwym”, dbggym zaréwno o studentdw, jak i pracowni-

kow naukowych szukagych u niego pomocy;

- posiada die zastugi w dziedzinie wspotpracy naukowej z zaiggan

Od 1994 roku Profesor jest organizatorem cyklicZndpywajcej st co dwa la-
ta) konferencji mgdzynarodowej pod nazw,Drogi i bezdraa ksztatcenia nauczycie-
li", od 2000 roku organizatorem Szkoty Metodologieg— Ogodlnopolskiego Semina-
rium Badawczego. Spotkania tego Seminarium odbywiatgystematycznie dwa razy
w roku (tygodniowe w sierpniu, w Zubercu na Stojivac od 2010 r. we Lwowie na
Ukrainie oraz 3-dniowe spotkania na przetomie stigcz lutego w Ustroniu). Obecnie
realizowane $ spotkania zimowe w Ustroniu. Jest réwngéwnym organizatorem
micdzynarodowej konferencji naukowej — Forum Polskadilskiego, o cyklicznych
dwuletnich spotkaniach na przemian w Polsce i naaldie. | Forum Polsko-
-Ukrainskie odbyto sj w Ustroniu w 2005 roku, Il Ukrésko-Polskie Forum zorgani-
zowane zostato siw Kijowie w 2007 roku, Il Polsko-Ukraskie Forum odbyto si
w Warszawie — Zanggiu w 2009 roku. Kolejne IV Polsko-Ukiekie Forum nauko-
we odbyto s3 na Uniwersytecie Narodowym im. B. ChmielnickiegoGeerkasach
w 2011 roku. Natomiast V Forum Naukowe polskiatkiainskich pedagogéw odby-
to sic na Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukbigrodowej w Krakowie
w dniach 23-25 wrzmia 2013 r. W ramach forow Profesor zorganizowasleviwvy-
staw dorobku pedagogéw polskich i ukiskich, w tym m¢dzy innymi: dorobku
Akademii Nauk Pedagogicznych Ukrainy w Komitecieuka?edagogicznych PAN
w Warszawie 2005 r. Natomiast w 2007 roku zorgam@ma zostata wystawa dorob-
ku polskich pedagogéw w Kijowie.
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Jubilat jest autorem ponad 430 publikacji, ktGgengnikiem systematycznie re-
alizowanych badanaukowych i poktosiem organizowanego Ogélnopotpki€emi-
narium Badawczego i Forum Polsko-Ukiskiego oraz pisanych prac monograficz-
nych, podg¢cznikowych i stownikow. Spdd wydanych znanegsajbardziej:Przy-
gotowanie a praca nauczycieli przedmiotow zawodbow{®87); Pedagogiczne
i psychologiczne wyznaczniki ksztatlcenia zawodowEg@0); Ksztatcenie i doskona-
lenie nauczycieli przedmiotéw zawodowych w wybrank@ajach swiata (1992);
Wstp do dydaktyki przedmiotow zawodowy@895, 1996, 1997, 1998Rodrczny
stownik nauczyciela ksztatcenia zawodowego — wapitg1997); Psychologiczne
i dydaktyczne aspekty ksztatcenia dorosi908); Edukacja nauczycielsk@d 998);
Menedment i organizacjg2000); Ksztatcenie nauczycieli a reforma systemu eduka-
cji w Polsce(2000); Badanie — Dojrzewanie — Rozwdj. Na drodze do dakio-trzy-
nascie wyda (od 2002 do 2013 r.Ksztalcenie zawodowe w Polsce i na Ukrainie —
wspotautorstwo z prof. N. Nyczkat@§2009); Ksztatcenie ustawiczne do wielokultu-
rowasci —wspotredakcja z prof. T. Lewowickiif2009); Metodologia bada oswiato-
wych(w druku)...... ;Edukacja — Praca — Kariera. Praca wydana na 40dddeolskiej
Pedagogiki Pracy wspotredakcja z prof. H. Bednarczyki€2013).

Profesor ttumaczy rownieksiazki z jezyka ukrahskiego na gzyk polski, m.in.:
lwan A. ZiazunMistrzostwo pedagogiczné/arszawa — Radom 2005; Nelli G. Nyczkato
i Franciszek Szlosesztalcenie zawodowe w Polsce i na Ukrainie e@tzemianWar-
szawa 2008 (tlumaczenieeéei ksigzki dotyczicej przemian na Ukrainie, wykonanej
przez prof. N.G. Nyczkato); oraz ksek — N.G. NyczkatoKsztalcenie zawodowe i peda-
gogiczne na Ukrainie. Mii i koncepcje Warszawa — Radom 2010 oraz Wasyl G. Kre-
mien, Filozofia antropocentryzmu w edukacyjnej przesira&/arszawa 2011.

Publikacje Profesora Franciszka Szloska w sposobegbliny przyczyniaj sic
do rozwoju i doskonalenia kadry pedagogicznej yikotw Polsce. Natomiast zami-
towanie i przywizanie do piknych stron rodzinnych sprawiteée podjt sie napisania
ksiazki po tytutem:Dwa oblicza BeskidSlgskiego(wydane w 2013 r.).

Jubilat brat take udziat we wszystkich ogoélnopolskich i ponad 4@dnynaro-
dowych konferencjach gaieconych zwtaszcza pedagogice pracy, dydaktyce, pedeu
tologii, systemowi ksztatcenia nauczycieli i podsganiu kwalifikacji. Bdac eksper-
tem w tej dziedzinie, proszony byt o wygtaszaniemr&tow naukowych, m.in.: w Bra-
tystawieWzdelowanie uczicieli odbornych predmietow wsR®{1989); w Wiedniu
Berufspedagogik und Arbeitspedagofi®90); w Leningradzi®owyszanie kwali-
fikacji prepadawatielej profesijnych predmietowPwlsze(1991); w Kijowie Refor-
ma sistemi oswity w Polszq4i999); w Kijowie Reforma poslegimnazjalnoj oswity
w Polszczi(2000); we LwowieWikoristanja zasobiw multimedia u profesijonalnoj
oswity (2002); w Kijowie32 lata pedagogiki pracy w Pols¢2004);0d europejskich
do polskich ram kwalifikacyjnyc{2010), Akademia Nauk Pedagogicznych Ukrainy;
Uniwersytet Pedagogiczny im. Dragmomanow&riera naukowa drog do elity
spoteczne{2012), Uniwersytet im. Dramanowa.

Jubilat niezwykle wysoko ceni sobie wspotgracprzewodniczcym Parlamentu
Europejskiego, prof. dr. hab. Jerzym Buzkiem w rem®&rojektu ,Zrownowzony
rozwéj — debiut naukowy 2010-2011". Ponadto w [at2011-2012 Profesor byt
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kierownikiem projektu ,Wspotpraca szkoty z rodzidéopiekunami” — prowadzonego
w ramach bada,Kapitatu ludzkiego”, Projekty IX: dziatanie 9. uznaniu zastug
naukowo-dydaktycznych otrzymat w 2011 roku Certgfikr 10 —Ambasador inno-
wacyjnych idei i praktyk pedagogicznydadany przez tédzkie Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego, ktoodpisali dyrektor Centrum Janusz
Moos i Konsul Honorowy Wielkiej Brytanii — MatgortzaBrzezhska.

Profesor znany jest z wnikliwoi, pomystowdci, niesienia pomocy miodej
i rozwijajacej skt kadrze naukowej. Jest promotorem 2 prac habilitgch (w Insty-
tucie Pedagogiki Psychologiis@iaty Zawodowej w Kijowie, gdzie take w przypad-
ku prac habilitacyjnychaspromotorzy), wyksztatcit 12 doktoréw, ponad 120(pld-
mantéw, w tym okoto 1000 magistrow. Recenzowat & pnabilitacyjnych oraz byt
recenzentem 4 doktoratéw honoris causa: prof. TamdeW. Nowackiego, prof. Stani-
stawa Kaczora, prof. Zygmunta Wiatrowskiego, pderzego Niemca. Byt tak re-
cenzentem 31 prac doktorskich i ponad 50 receskjzék i opracowa monograficz-
nych.

W uznaniu zastug za wieloletnie ggiiecia w pracy dydaktycznej, wychowaw-
czej i naukowej Prof. dr hab. F. Szlosek byt wietitkie wyr@niany nagrodami | i 11l
stopnia Ministra Edukacji, Dyrektora Instytutu Kazienia Nauczycieli oraz nagro-
dami rektorskimi | i 1l stopnia, m.in.: Rektora Rethniki Radomskiej, Rektora Aka-
demii Podlaskiej oraz nagrodami | stopnia Rektokademii Pedagogiki Specjalnej.

Odznaczony zostat ta& odznaczeniami patwowymi i resortowymi: Srebrnym
i Ztotym Krzyzem Zastugi, Krzgem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Medalem
Komisji Edukacji Narodowej, Medalem ,Za ZastugadNauki” nadanym przez Mini-
sterstwo Gwiaty i Nauki Ukrainy, Medalem im. K. Usagkiego ,Za Osjgniccia Na-
ukowe we WspoOtpracy Polska—Ukraina”; Medalem Gisgdskoworody Za Zastugi
w Rozwoju Teorii i Metodologii Ksztatcenia Zawodagee oraz Wspotpracy Polsko-
-Ukrainskiej; Medalem ,Za Zastugi dla rozwoju Uniwersytétu Bogdana Chmielnic-
kiego w Czerkasach ” nadanym przez Ministerstwwi@ty i Nauki Ukrainy.

Szczegoélnym wyrinieniem dla dostojnego Jubilata jest uzyskanie W32@ku
zaszczytnego tytutu Doktora HONORIS CAUSA Chmiekiego Narodowego Uni-
wersytetu.

Profesor posiada tak Medal ,Za Zastugi dla Siedleckiej Humanistyki im.
Ksieznej Aleksandry Odgiskiej”, Medal ,40-lecia Zespotu Szkét ZawodowychUr-
susie”, Medal ,Za Zastugi dla Przemystu ag@iikowego w Polsce” oraz Medal
»40-lecia Akademii Podlaskiej”.

Jubilat jestzonaty z Baenrg z domu Niedziatek, ma troje dzieci: syna Roberta
i corki: Marzere i Monike, synows Monike, ziecibw Andrzeja i Adama oraz siedmio-
ro wnucat: Janusza, Marka, WerogikMichata, Szymona, Jakuba, Kajetana.

Prof. zw. dr, dr hab. hsc. Nella G. Nyczkato
Narodowa Akademia Nauk Pedagogicznych Ukrainy
Prof. zw. dr hab. Jerzy Kunikowski
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach
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Innowacyjnos¢ w nauce i edukacji

Jest to monografia jubileuszowa na 70-lecie Prafedo. hab Franciszka Szloska
wydana w ¢zykach: ukraiskim, polskim i angielskim przez NarodgwAkademe
Nauk Pedagogicznych Ukrainy, Komitet Nauk Pedagogich PAN i Narodowy
Chmielnicki Uniwersytet. Uniwersytet Chmielnicki 2%ezdziernika 2013 roku byt
gtéwnym miejscem uroczysito jubileuszowych.

Jubilat zostat wyrgniony zaszczytnym tytutem doktora honoris causa i€hm
nickiego Uniwersytetu. Laudacje wygtosili profesare: Nella Nyczkato i Zygmunt
Wiatrowski.

Profesor Franciszek Szlosek otrzymat medal Narofiékademii Nauk Pedago-
giczny Ukrainy im. G. Skowrody za zastugi w rozwdgorii i praktyki ksztatcenia
zawodowego.

Ministerstwo Gwiaty i Nauki Ukrainy uhonorowato Jubilata Srebrnjuhedalem
dla Osobowséci Tworczych za zastugi dla rozwoju Uniwersytetun@élnickiego.

Odbyta s¢ konferencja naukowa z udziatem wybitnych uczonyénainy i Pol-
ski. Monografia zawiergga materiaty konferencji zostata wydana pod redgakeje-
gium: W. Kremid, J. Kunikowski, N. Nyczkato, T. Zacharczuk, I. Zim, J. tasz-
czyk, W. Radkiewicz, |. Sawczenko, M. Skiba, W. iénko, z& recenzenci to:
S.M. Kwiatkowski, H. Bednarczyk, J. Zinkowski, Wradiec.

Jubileuszowa monografia zawiera: stowo o jubilackoliczngciowe adresy
i pozdrowienia oraz cztery rozdziaty prac naukowwdnainskich i polskich pedago-
goéw.

Otwierap ja repliki ksiazek Jubilata i cytat z jego prac wzyku ukrafiskim na-
wiazujacy do dominujcego w pocgtkowych pracach problemu ksztatcenia, doskona-
lenia pracy nauczycieli szk6t zawodowych.

Rozdziat ,,Stowo o Jubilacie” rozpoczyna siytatem prof. dr. hab. Z. Wiatrow-
skiego wskazujcego na rozwijajce s¢ relacje 40-letniej wspoétpracy w imivspolnej
idei rozwoju edukacji. Wiej zamidcilismy peiny tekst wspu Profesor Franciszek
Szlosek dawiadczony badacz, wspanialy nauczyciel i wychowaautarstwa Nelli G.
Nyczkato i Jerzego Kunikowskiego. O jubilacie nagiiséwniez profesorowie: Stani-
staw Kaczor -Czlowiek czynuZygmunt Wiatrowski:Wielokierunkowsgy’ i skutecz-
nos¢ w naukach o edukaciji i pracyadeusz LewowickiMisja nauki i uczonyghGry-
goriy Vasianovyh: Teoretyk i praktyk edukacji zwodowej

Wsréd licznych adresow skierowanych do Jubilata oolvajemy Narodow
Akademé Nauk Ukrainy, Komitet Nauk Pedagogiki PAN, Akadeni®edagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Instytut Kazenia Pedagogicznego i Eduka-
cji Dorostych w Kijowie, Stowarzyszenie Rektorowdagogicznych Uniwersytetéw
Europy, Polski Instytut w Kijowie oraz uniwersytepedagogiczne Ukrainy, m.in.
Kijowski, Chmielnicki, Winnicki, Zaporowski.

Teraz krotko o wybranych pracach naukowych w pasgétnych rozdziatach.

Rozdziat Metodologiczny problem pedagogiki pracy (ksztalserawodowego)
otwiera fundamentalne opracowanie W. Kremiehi@mowacyjna edukacja S. Jusz-
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czyka:Cztowiek — nauka — kultura — edukacdfalobalne i gtbokie analizy wspotcze-
snych trendéw edukacyjnych rozwijang & opracowaniach lwana Ziazjuna, Oleny
Bykowskiej, Jerzego Kunikowskiego, Teresy JanicKianek, Anny Sas-Badowskiej,
Teresy Sarley.

W rozdzialeKsztatcenie pedagogiczmezedstawiono problemy: przygotowania
nauczycieli w aspekcie pedagogiczno-psychologiczr{{in Satata), przygotowania
zawodowego (M. Soldatienko), integracji europejskie Laska) oraz etyki zawodu
nauczyciela (J. Jarocka-Piesik).

Autorzy rozdziatu Szkolnictwo wisze w dokumentach integracji europejskiej
wiele miejsca péwiecajg wspodtczesnym uwarunkowaniom ksztatcenia wzszych
uczelniach od wyzwa demokracji i rynku pracy (M. Szymski), probleméw wy-
chowania (L. Komicz) do rozwan: Szkoly wysze — przestrzerozwojowa czy ustug
(A. Bogaj, M. Bogaj),Przemiany edukacji akademickigdj Wisniewska) do omdwie-
nia Innowacyjnych projektow i technolodgi. Skiba) iPrognozowanych scenariuszy
rozwoju trans narodowej edukagjl. Regcito).

RozdziatPedagogika ksztatcenia zawodowego i rynek podeyera opracowanie
N.G. NyczkatoO interdyscyplinarnych aspektach pedagogicznyctycipologicznych
pracy cztowiekaProblemy rynku pracy, ksztatcenia zawodowego wtéddcie mo-
dernizacji gospodarki podejmuje W. Radkiewicz, aefektywndci zatrudnienia,
ksztatcenia zawodowego pisze U. Jeruszko. Wybraoklgmy ksztatcenia zawodo-
wego w Japonii i Potudniowej Korei omawia N. Pazyradnoszonegsrowniez pro-
blemy jakdci pracy i jakdci zycia (K. Przybycid), ksztalcenia w zakresie bezpie-
czerstwa (W. Czelécinski, R. Kalinowski) oraz elektronicznegmdowiska ksztatce-
nia zawodowego M. Pawluczyk.

Zackecam do zapoznaniagsk bardzo interesggymi i innowacyjnymi opraco-
waniami polskich i ukraiskich pedagogéw.

dr hab. Henryk Bednarczyk, prof. ITeE — PIB
ITeE — PIB, Radom

Interdyscyplinarno$¢ pedagogiki i jej subdyscyplin
V Forum Naukowe ,Polska — Ukraina”
Krakéw, 24—-26 wrze&nia 2013 r.

Polsko-ukrathskie spotkania naukowe organizowane przemiennieolscP i na
Ukrainie przygotowaneasgtownie przez prof. dr. hab. Franciszka Szloskaoif. dr
hab. Nelt Nyczkato przy wsparciu Komitetu Nauk Pedagogicinffolskiej Akade-
mii Nauk i Narodowej Akademii Nauk Pedagogicznyckrdiny oraz wielu uczelni
i instytutéw z obu stron.
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V forum odbylo st na Uniwersytecie Pedagogicznym im. Komisji Edukbigro-
dowej w Krakowie. Materialy pod redakcf. Szaroty i F. Szloska zawieseg 85 arty-
kutéw o obgtosci 815 stron zostaty wydane przez UP KEN w KrakQwiBS im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie i ITeE — PIB w Radoriikonferencji uczestniczyto
106 pracownikdéw naukowych. Licznej delegacji Ukyaimsréd ktérej byto dwunastu
rektorow uniwersytetéw pedagogicznych przewodniézg@zydent Ukraiskiej Akade-
mii prof. dr hab. Wasilij Kremig Polsk pedagogik reprezentowali rektorzy, dziekani,
pracownicy naukowi i cztonkowie Komitet Nauk Pedgigznych Polskiej Akademii
Nauk AN z jego przewodnigzym prof. dr. hab. Bogustawestiwerskim.

Redaktorzy i organizatorzy naptijaco uzasadnili wybér przewodniego tematu
konferencji: Rosmce zwizki pedagogiki z innymi naukami skutktipkie pojawie-
niem sg jej nowych subdyscyplin, ktérych liczba zaczyrepakojco rosmc¢. Rodz
Sie wieC pytania o granice atomizacji pedagogiki, o krigaryodrebniania subdyscy-
plin, o jej status tesamgci. Te i inne pytania i zagadnienia odngsz sé do pedago-
ksigzki bedgcej owocem pitego ju spotkania polskich i ukraskich pedagogow.

Wprowadzeniem do rozvzan i dyskusji byt referat Tadeusza Lewowickielyo
terdyscyplinarné¢ pedagogiki — tradycja i wspétczesido

Obrady forum koncentrowatyesivokét pieciu problemoéw:

» Interdyscyplinarné¢ pedagogikizagadnienia ogélne i egia filozoficzne—
teksty polskich i ukraiskich autoréw, ktérzy z edych punktow widzenia opisyj
zwigzki pedagogiki z innymi dyscyplinami naukowymi, ighrzyczyny, a przede
wszystkim omawigj implikacje tych zwiazkéw dla rozwoju pedagogiki jako dyscy-
pliny naukowe;.

» Kulturowo-cywilizacyjne konteksty humanistycznegengnia— opracowania
odwotujgce st do szerszych uwarunkowaleterminujcych epistemologiczne, her-
meneutyczne i metodologiczne zmianysiepia o procesach edukacyjnych, ich na-
ukowej analizie i interpretac;ji.

» Wybrane problemy dyscyplinadwd pedagogiki i analizy poréwnawczeopra-
cowaniawskazug na niepokajco rosica atomizacj gtéwnie w ugciu poréwnawczym.

» Nauczyciel jako podmiot interdyscyplinarnych badareferaty odnosg sic
do bada nad przygotowaniem nauczyciela do dziatatm@edagogicznej, rozwoju
zawodowego nauczyciela i aksjologicznych aspek#yo jprzygotowania.

» Ksztatcenie i wychowanie w szerokim kostekinterdyscyplinarnéci — auto-
rzy podejmua problemy uwarunkowania zgiku pedagogiki z rnymi dziedzinami
wiedzy, w tym takie zagadnienia jak pedagogiczrigijey aspekt ksztatcenia i wy-
chowywania obywatelskiego, integracji wiedzy jakayrmnika umacniajcego interdy-
scyplinarné¢ pedagogiki czy problematyka cyberprzestrzeni ,zrajasa” nauk
o wychowaniu do asymilacji niektérych zagadniechnicznych.

Forum i wydawnictwo s kolejnym dowodem wielkiego spotecznego potencijatu
wspotpracy uczonych i instytucji dwéchssadupcych pastw.

dr Dorota Koprowska
ITeE — PIB, Radom
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Ogolnopolskie Seminarium Badawcze — 2014

Seminarium odédzie s¢ w dniach 3-5 lutego 2014 r. ws@dku Edukacji Eko-
logicznej w UstronitSlaskim.

Zasadniczym problemem obrad konferengjdtie Rozwoj bada jakasciowym
i wzrost ich znaczenia w polskiej fliynetodologiczne;.

Celem seminariumgalzie: dyskurs o naukowoi bada jakosciowych, okrélenie
znaczenia badagjakosciowych w naukach spotecznych, a zwlaszcza pedagpuiy-
jasnienie istoty wybranych metod jad@owych, prezentacja wynikéw batla

Planowane gmiedzy innymi wysgpienia i referaty profesorow:

* Franciszek Szlosek kariera naukowa drog do elity spotecznej@raz Paradyg-
matyczn&¢ naukoweaci badai jakasciowych,

e Tadeusz Lewowicki Wybrane aspekty badgakasciowych,

» Mirostaw J. Szymaski —O niezlgdnasci badai jakasciowych w pedagogice,

» Stanistaw Juszczyk Etnografia przestrzeni wirtualnej, czyli o jalobowych ba-
daniach Internetu,

» Ryszard Gerlach Badania jakéciowe w pedagogice pracy,

e Zdzistaw Wolk -Metoda biograficzna,

» Henryk Bednarczyk © jakosci badai jakasciowych w pedagogice pracy,

» Jerzy Kunikowski -Nowa jakd@¢ w przygotowaniu nauczycieli dla bezpietsteva,

» Janusz @sicki —Kategorie socjologiczne w analizie pedagogicznej,

» Jan taszczyk Statystyka w badaniach jaiaowych,

» Stefan Kwiatkowski -Badania narracyjne w pedagogice pracy,

* Nella G. Nyczkato -Badania jakdciowe i ilasciowe jako komplementarne strate-
gie poznawcze,

e Mirostaw S. Szymaski — ,Badania dziatagce” — miedzy empiryzmem a her-
meneutyk,

e Urszula Jeruszka Fechnika wywiadu w badaniach jak@owych,

o Jbzef Bednarek Studium indywidualnych przypadkéw w badaniach jeicevych
nad zagréeniami cyberprzestrzeni

Bedzie to wic dwudzieste czwarte bardzo reprezentatywne seimimasrgani-
zowane przez prof. dr. hab. Franciszka SzloskatykomijgcegoOgadlnopolskie Semi-
naria Pedagogiki Pracyrof. Tadeusza Nowackiego.

ITeE — PIB przeprowadzit digitalizacjwszystkich, cgsto niedosipnych ju
monografii seriiBadanie. Dojrzewanie. Rozw@ja drodze do doktorajubejmuj-
cych praktycznie wszystkie istotne dla badaozwoju naukowego problemy metodo-
logii badax pedagogicznych.

Mamy nadzie}, ze w niedlugim czasie zeksz one otwarte zasoby edukacji
w Internecie.

dr Krzysztof Symela
ITeE — PIB, Radom
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Konferencje, recenzje,
informacje

Ryszard Gerlach za wyzwanie dla edukacji pozaszkolnej,
Pozaszkolna edukacja zawodowa wobeav zaprezentowanych w niniejszej &sie
zmian cywilizacyjnych— Nowe trendy rozwazaniach przedstawiono funkcjono-
i wyzwania wanie tej edukacji w trzech, vaych —
(Bydgoszcz 2012) jak uznano — perspektywach: gospodar-
czej, spotecznej i podmiotowej. Charak-
Logika autorskiego dzieta jest czy-teryzupc kazda z nich, ukazano wzajem-
telna i przekonujca, a nawet wzbudzgj ne relacje pomgidzy gospodarczym wy-
ca wyrazy uznania. Profesor Ryszardaniarem zmian cywilizacyjnych, zmiana-
Gerlach zaleyt, iz za podstawowy uktad mi w sferze spotecznej oraz zmianami
odniesienia dla analiz i refleksji nauko-w biografii jednostek a pozaszkaledu-
wych dotycacych pozaszkolnej edukacji kacjp zawodows. Ukazupc wielowymia-
zawodowej przy¢ naley wspotczesny rowosé i szybkadé zmian cywilizacyj-
stan cywilizacyjny nasycony do maksi-nych, nakrélono rok tej edukacji
mum ideg zmienndci. A zatem przyjt w przygotowaniu do zycia i pracy
podefcie najogllniejsze, w skali makro,w $wiecie nieustannych zmian, ngdniu
a doktadniej — globalistycznej, w ktorejza tymi zmianami, a tak uczestnictwa
na plan pierwszy wysuh w ich kreowaniu. Przyfo, ze te trzy
— z jednej strony — za B. Suchodolskinperspektywy stanowi prawdziwe wy-
— zycie spoteczne,swiat ,rzeczy” zwanie dla pozaszkolnej edukacji zawo-
i rzeczywistd¢ kulturalrg (s. 118-119); dowej” (s. 366—367).
— z drugiej strony — za A. Giddensem, Oznacza to, ze podkreslone do-
P. Sztompk, Z. Baumanem, A. Ra- tychczas obszary i wymiary zmian
dziewiczem-Winnickim, Z. Kwied- cywilizacyjnych zostaly poszerzone
skim, R. Florid i innymi — obszary- przez Autora takze o problemy zwig-
cia spotecznego, obszar gospodarkiane z podmiotowécia cztowieka.
oraz obszar zmian w ukladzie dziata Dodam jednak od siebiege tak za-
i decyzji politycznych. lozone tto rozwaan nad pozaszkoln
Swoisty wypadkowy tych podej¢ edukacj zawodows  doprowadzito
Autor zaakcentowat w ,Zak@zeniu”, R. Gerlacha do niezrozumiatych propor-
pisac: ,Uznagc zmiany cywilizacyjne cji w zestawach t&ei poswigconych
cywilizacji i edukacji w rozumieniu
" Dzielo upowszechniono pod koniec 2013 r. ogolnym  oraz pozaszkolnej edukacii

w zasadzie po zakozeniu ,posgpowania pro- Zawodowe;.
fesorskiego”, sid niniejsza recenzja dopiero
w2014 r.
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Te trzy wyranie dominujce pro- zgtoszonych wyej watpliwosci — doko-
blemy calego opracowania stangwi najmy bardziej szczeg6towej prezentacji
rdzea treSciowy dzieta. Tymczasem 3u jej zawartdci treSciowej w zasygnalizo-
ze spisu tréci wynika, ze: wanych cgsciach strukturalnych.

— rozdziat pierwszy w zasadzie oc- Juz w kilkuzdaniowym wstepie
cony zostat edukacji w rozumieniuAutor opracowania podkresla (w tona-
najogolniejszym, przy czym pozasz-cji B. Suchodolskiego)ze ,perspektyw
kolna edukacja zawodowa stanowizycia wspotczesnego czitowieka oditie
tylko okreslong mysl przewodna; mozna przynajmniej do dwdoch drég:

— rozdzialy drugi, trzeci i czwarty po- ogromnej odpowiedzialdoi za rozwdj
swiecone zostaly zmianom cywiliza- cywilizacji oraz poszukiwania nowocze-
cyjnym, a w szczegolsoi ich istocie, snej postaci i warkei wlasnegozycia,
modelom i trendom oraz wymiarowi poczucia w nim petni istnienia” (s. 7).
zmian gospodarczych i spotecznych; Totez w dalszej cgsci ,Wstepu” za-

— rozdziat pity obejmuje rozlegte roz- powiada,ze ,jednym ze sposobdéw uta-
wazania dotycace podmiotowéci twiajacych cziowiekowi odnajdywanie
czlowieka wobec zmian cywilizacyj- si¢ w wielce skomplikowanej wspotcze-
nych; snaci jest edukacja. To edukacja stwarza

— rozdziat szésty przedstawia wagm szang zrozumienia $wiata, ktéry nas
stopniu autorski dyskurs o teraej- otacza, zmian, jakie w nim zachadale
SzGcCi i przyszigcei pozaszkolnej edu- takze zmian, jakie dokonajsic w nas
kacji zawodowej. samych jako czionkach oldenych grup

Woprawdzie we wszystkich rozdzia-spotecznych, zawodowych, oKrenych
tach traktujcych o cywilizacji wys¢puja  narodéw, jako mieszkaach «globalnej
okreslone akcenty odnoszone do pozasawioski», ale take jako w petni autono-
kolnej edukacji zawodowej, lecz zzx#d micznych jednostkach” (s. 8-9).
nych powodow zaistnialy one tylko W tej nowej sytuacjizycia i bycia
w stopniu raczej marginalnym. Tylko (pisze dalej Autor) — ,maf na uwadze
w rozdziatach pierwszym i szGstym inte-obszar edukacji zawodowej, jej funkcje
resupcy nas problem stanogdgy cz$¢ oraz rok zardwno dla spotecastwa jako
glbwng tematu opracowania uzyskatcatdici, jak i dla poszczegdlnych jedno-
pehniejsze potraktowanie. stek oraz szeroko rozumianej gospodarki,

Wyrazam oczywcie pewne zrozu- pod rozwag mazna przyac perspektywy
mienie dla zaistnienia takiej dysproporcji,dotyczce:
lecz odbiorcy dziefta, tym bardziej stu-— zmiany w organizacjizycia gospo-

denci, mog napotyké na trudnéci darczego (...);
w nalezytym odbiorze gtownych n¥i — zmiany w organizacjiycia spotecz-
i stanowisk oraz stwierdaeAutora, naj- nego (...);
bardziej istotnych dla tematu interesuj — zmiany warunkéw zycia jednostek
cej pozycji ksizkowe;. (...) (s.9).

Dla wykazania,ze pozycja literatu- Z tak zapowiedzianych nastawie

rowa autorstwa prof. Ryszarda Gerlachautorskich wynikaze R. Gerlach posta-
jest interesujca i z tego powodu powin- nowit nakréli¢ swoist filozofie zycia
na by powszechnie studiowana — mimocziowieka w cywilizacji postindustrial-
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nej. Podjt sie zatem zadania watkowe-
go, niemal z najwiszego piedestatu. zyczone stanowio zawartéci tresciowej

W rozdziale pierwszym pt. ,Po- tega podstawowego dla catego dzieta
zaszkolna edukacja zawodowa w wymiarozdziatu. § tez licznie wypowiadane
rze calayciowego uczenia si- tto histo- poghdy, stanowiska i twierdzenia samego
ryczne i wspéitczesne realia” — pelglo- Autora dzieta. Oto niektére tylko z nich:
nej analizie (literaturowej) poddane zo— ,W obszarze edukacji dorostych, ro-
staty nasfpujace problemy: zumianej i traktowanej jako znagx
1.1. Funkcjonalny i symboliczny wymiar  element calgyciowego procesu ucze-

Oczywicie nie tylko pogidy zapo-

pojecia. nia st umiejscowt nalezy pozaszkol-
1.2. Z historii pozaszkolnej edukacji na edukact zawodowy” (s. 27—-28).
zawodowe;. — Za wyr@&nik edukacji pozaszkolnej

1.3. Wspoblczesne problemy i wymiary
pozaszkolnej edukacji zawodowej.
1.4. Dialog mgdzy przesziécia, tera-
niejszacia i przyszigcia — dominu-
jace stanowiska teoretyczne.
Wyjatkowo rzetelnej i logicznie
spojnej analizie poddane zostaty stanowi-
ska literaturowe tej rangi autoréw, co:
W. Okm, T.W. Nowacki, T. Hejnicka- —
-Bezwifiska, Z. Kwiechski, B. Sliwerski,
Z. Melosik, Z. Bauman, J. Tischner,

mozna uzndé akceptowanie przez jej
uczestnikbw «nowego paradygmatu
edukacyjnego», w ktéorym proces
edukacji oparty jest na wewtnznej
motywacji ucacego s¢, ha dobro-
wolnaosci uczestnictwa i dokonywaniu
wolnych wyboréw przez uczestni-
koéw” (s. 28).

.Nie wdapc se w definicyjne spory,
przyja¢ mazna, ze pozaszkolp edu-
kacje zawodowy tworzy ogét placo-

Z. Wiatrowski, A. Toffler, B. Suchodol-
ski, M. Malewski, J.A. Kom#ski,

R. Wroczyiski, H. Radliska, A. Pocz-
towski, R. Pachoéski, S.M. Kwiatkow-

ski, Cz. Banach, F. Mayor, P. Sztompka,
J. Dewey, W. Tatarkiewicz, A. Giddens,

P.F. Drucker i inni; a tate r&@ne raporty

i rekomendacje oraz inne dokumenty

ONZ, Unii Europejskiej, Parlamentu

i Rzadu Rzeczypospolitej Polskiej, tu-—

dziez wielkich organizacji spotecznych
w skali globalne;j.

Jw z powyszego wykazu nazwisk
szczegoblnie znageych wynika, ze
R. Gerlach, formutajc swoje spojrzenie
na ksztattowanie sii funkcjonowanie
owej edukacji opart si ha pogidach

i stanowiskach wielce autorytatywnych

projektodawcow owej
edukacyjnej.

rzeczywistc

wek oraz instytucji ksztatcenia i wy-
chowania bezpwmedniego i péred-
niego umdaliwiajacych jednostkom
przyuczenie do zawodu, uzyskanie
kwallifikacji zawodowych i ich udo-
skonalenie, a tale przekwalifikowa-
nie oraz ksztattowanie kierunkowych
cech osobowdzi (szczegolnie osobo-

wosci zawodowej)” (s. 29).

.Pozaszkolna edukacja zawodowa

umazliwia przygotowanie do zatrud-

nienia na wspoétczesnym rynku pracy,

a take biezace dostosowywanie kwa-

lifikacji jednostek do zmieniggych

sie wymaga tego rynku. Sformuto-
wanie powysze odni& mazna przy-
najmniej do trzech grup oséb:

» tych, ktérzy chg podp¢ zatrudnie-
nie (nie majc zadnych kwalifikacji
lub mapc nieodpowiednie kwalifi-
kacje — wersja skrocona — Z.W.);
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» tych, ktérzy posiadaj zatrudnie- w kolejndici ich analizowania w recen-
nie, ale aby je utrzyntamusa na zowanym dziele).

biezaco dostosowywa poziom

Problemy poddane rozlegtej i wnik-

swoich kwalifikacji (do nowych liwej analizie w rozdziale drugim:

potrzeb); -

» bezrobotnych, ktorych kwalifika-
cje nie ¢ dostosowane do wyma-
gan rynku pracy” (...) (s. 54-55).

— .Najbardziej uporazdkowany i rozpo- -
znary na rynku ustug edukacyjnych
dla dorostych jest oferta skierowana
do bezrobotnych oraz poszukoych —
pracy, co jest elementem Aktywnej
Polityki Rynku Pracy” (s. 62).

Wydobytem z rozlegtego tekstu tylko —
te stwierdzenia, ktére najbardziej dotycz
interesujcej nas szczegoblnie pozaszkolnej
edukacji zawodowej. Inne tak interesu- —
jace stwierdzenia pozostawiam zaintere-
sowanym Czytelnikom pod rozwag -

W rozdziatach — drugim, trzecim
i czwartym — traktupcych o zmianach
we wspolczesnej cywilizacji (postindu-—
strialnej) — Ryszard Gerlach przedstawit
stan pogldow i trendéw rozwoju cywili-
zacyjnego najwybitniejszych teoretykdw—
w danej dziedzinie — z okresurawych
dekad XX w. i pocatkowych w XXI w.
Jw same tytuly rozdziatbwaswystarcza-
jaco wymowne. Oto one:

— rozdziat drugi: ,Zmiany cywilizacyj- —
ne — modele, trendy i kierunki”;

— rozdziat trzeci: ,Gospodarczy wymiar
zmian cywilizacyjnych”; -

— rozdziat czwarty: ,Spoteczna identy-
fikacja zmian cywilizacyjnych”.

Bardziej skonkretyzowane problemy—
poddano rozlegtej, a nawet gruntownej
analizie w tytutach dwunastu podrozdzia—
tow (po cztery w kadym rozdziale).
Szczegoblnie wiele uwagi i miejsca po—
swiecono nasfpujscym problemom go- —
spodarczym i spotecznym oraz z zakresu
organizacji i zarzdzania (wymienionym

Dwubiegunowé¢ i przeciwstawngé
dazen i interesOw ranych grup spo-
tecznych oraz poszczeg6inych jedno-
stek ludzkich.
Problem granic zanikania ,starego”
i tworzenia ,nowego” pormku spo-
teczno-gospodarczego i politycznego.
Problem kryzysu zatrudnienia i spad-
ku znaczenia pracy jako wastd au-
totelicznej.
Charakter zmian cywilizacyjnych
i dylematy wspotczesnoi, szczegol-
nie w wersji P. Sztompki.
Postulat, a nawet nakaz cywilizacyjny
catazyciowej edukaciji.
Problem zmian spotecznych w wersiji
wieloaspektowej oraz kondycji
wspoétczesnego spotecrtwa.
Marginalizacja, wykluczenie i ubo6-
stwo oraz migracje — jako niepula-
ne zjawiska wspotczesnej cywilizacji.
Kapitat ludzki i kapitat spoteczny —
jako znaczce determinanty zmian
spoteczno-gospodarczych.

Problemy szczegblne analizowane

w rozdziale trzecim:

Megatrendy globalne i zmiany w mi-
krostrukturach w obszarach gospodar-
czych.

Problemy wielkich i matych organiza-
cji (w rozumieniu zaktadéw pracy)

i ich zaradzania.

Problemy rynku pracy i jego uela-
stycznienia.

Problem organizacji
w teorii i w praktyce.
Wiedza w cywilizacji wspotczesne;j.
Zaklad pracy oparty na wiedzy.
Wyzwania dla zaggdzania zasobami
ludzkimi.

ugezej Sk
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Gospodarczy wymiar zmian cywiliza- pujgce nazwiska o0s6b uznanych po-
cyjnych jako wyzwanie dla pozasz-wszechnie nie tylko w Polsce; oczywie

kolnej edukacji zawodowej. — ktére przyczynity s rowniez do
Problemy spoteczne analizowanenacznego wzbogacenia problematyki
w rozdziale czwartym: analizowanej przez Autora dzietag 8:

— Problem rozumienia nowoczesnp T. Aleksander, Cz. Banach, W. fida,
oraz ksztaltu zycia spotecznego Z. Bauman, K. Denek, L. Kotakowski,

w epoce postmodernistycznej. J. Kwaniewski, S.M. Kwiatkowski,
— Problem spotechastwa otwartego Z. Kwiecinski, R. Pachodiski, A. Pocz-
i racjonalndci komunikacyjne;j. towski, A. Radziewicz-Winnicki, E. So-

— Teoretyczny wymiar dyskusji nadlarczyk-Ambrozik, B.  Suchodolski,
organizacj i grupami specyficznymi P. Sztompka, BSliwerski, Z. Wiatrow-
spoteczéastwa poindustrialnego. ski, L. Witkowski (i inni).

— Szczegoblne miejsce i rola spotetze Woprawdzie zaprezentowane w re-
stwa wiedzy w cywilizacji naszych cenzowanym dziele pagly, stanowiska
czasow. i perspektywy — dotyere wspoélczesnej

— Problem ruchliwéci  spolecznej cywilizacji — zostaty ja wczeniej upo-
w roznych  kierunkach, postaciachwszechnione i zadowalgjo rozpoznane,

i wymiarach. szczegoblnie w tzw. obiegu literaturowym,

— Bezrobocie jako skutek i przyczynatym bardziej ze np. w Polscezrodia
zmian spotecznych. i opracowania autorskie bylty ¢sto thu-

— Pozaszkolna edukacja zawodowanaczone i drukowane, lecz prof. Ryszard
w sytuacji zmiany spoteczne;. Gerlach stworzyt z nich okékny system

— Problem ksztaltowania spoteézéva wiedzy literaturowej, dotyege] teré-
ludzi ucacych sg. niejszaci i przysziéei rozwoju cywili-

Tym bardziej w tych a&ciach dzie- zacyjnego.
ta R. Gerlacha lista autorow, ktérzy wy- W tym sensie jao teraz mana

wotywali lub okrelali powyzsze proble- stwierdzt, ze analizowane dzieto spel-
my, przy tym os$wiatowym rozgtosie, nia¢ moze takze role swoistego kom-
jest wyjgtkowo dluga. Na szczegdélne pendium wiedzy, szczegdlnie potrzebnej
podkrélenie zastugy nade wszystko i przydatnej studentom #zdych kierun-
nastpujace nazwiska (podane tu w ko-kéw studiow w ich dochodzeniu do jak
lejnosci  alfabetycznej): M. Armstrong, rozlegtej wiedzy o wspéiczesnej cywili-
U. Beck, G.S. Becker, D. Bell, P. Bour-zacji bardzo nasyconej zmieric@
dieu, M. Castells, M. Carnoy, J. Delorsj ambiwalencj.
P.F. Drucker, R. Florida, K. Friske, Formutupc tak wysok ocer dla
E. Fromm, F. Fukuyama, A. Giddensowych analiz cywilizacyjnych — natg
J. Habermas, R. Harrison, S.P. Huntingiednak wyrazi zdziwienie,ze w wyjat-
ton, F. Mayor, A. Negri, A. Peccei, kowo rozlegtej relacji zabrakio niemal
J.Penc, J. Rifkin, T.W. Schultz, zupetnie chocizby tylko préby ukazania
P.M. Senge, A. Toffler (i inni). tego, co w danym obszarze czympieda-
Do powyzszej grupy szczegolnie godzy pracy, a tale w znacznej GAcCi
wyréznionych autoréw w przestrzeni andragodzy z Polski. Ot6- nie wszyst-
Swiatowej wypada tate dohczy¢ nast- kie relacje autorow z Zachodu uzysku;j
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petrg akceptagj w Polsce, w ktorej Zabrakio mi jednak stwierdzenia,

w uktadzie gospodarczym wymasie do- chociaby ogdlnegoze pedagodzy pracy

minuja mate przedsbiorstwa i firmy. w Polsce takie refleksje traktujniemal

Dat temu wprawdzie oké®ony wyraz priorytetowo. Dano temu wyraz m.in.

Autor dzieta, szczegélnie gdy w przy-podczas konferencji jubileuszowej, zor-

padku stanowisk o wymowie nazbyt wi-ganizowanej w 2012 r. w pobli Rado-

zjonerskiej (w dyskusyjnym znaczeniu)mia z okazji 40-lecia pedagogiki pracy.
zgtosit okreglone wgtpliwosci. Czynit to  Z kolei w przypadku andragogiki wiele
jednak dé¢ ogolnie i w sposOb dé interesujcych — take realnych spojrze

uklonny. Tymczasem teoretycy pedago- wyrazono podczas | Ogoélnopolskiego

giki pracy w Polsce stwierdzayvprost,ze Zjazdu Andragogicznego w 2009 r.

wiele wypowiedzi owych ,wizjonerédw” na Uniwersytecie Jagieliskim.

ma wymove hazbyt ,niebiasky”, tj. na- Dodam take, ze wérdéd autoréw za-

zbyt oderwan od realnej rzeczywis§oi. braklo mi prof. Wasyla G. Kremienia

W tym Kkontekécie wianie w Polsce z Kijowa i jego dwoch wspaniatych prac

zaczto formutowaé stanowiska i pro- (wydanych rownie w jezyku polskim)

pozycje nasycone realnicia. Do takich pod tytutami:

na pewno zaliczZymazna tezyze: — Filozofia edukacjiRadom 2008,

— nieporozumieniem jest gtoszenie ha— Filozofia antropocentryzmu w eduka-
set og6lnych o obumieraniu pracy cyjnej przestrzenWarszawa 2011.
oraz odrywaniu jej od cztowieka; W rozdziale piatym — pt. ,Podmio-

— bardziej realnie brzmi formuta: spote-towaos¢ cziowieka wobec zmian cywili-
czeastwo wiedzy i pracy; zacyjnych” — skupione as rozwaania

— aktualnie jakoby wiedza, a nie pracatéwnie o charakterze teoretycznym oraz
jestzrodiem bogactwa; pojeciowym. Autor dzieta m.in. pisze:

— dominujcym stymulatorem wsp6t- — ,Katalog poghddw i opinii na ten
czesnej rzeczywistoi takze eduka- temat jest tak bogatye z pewnécia
cyjnej jest rynek pracy; inaczej mé-  tworzy szeroki horyzont poznawczy.
wigc — ,nie tylko rynek pracy”; Podejmujc refleksg nad podmioto-

— trudno jest méwi 0 uczeniu %, negu- woscig czy samorealizagjcztowieka,

jac idez edukacji ustawicznej w for-
mach zorganizowanych i instytucjonal-
nych;

nie mana wspotczesnej edukacji
pozbawida akcentéw autotelicznych;

w kontelcie naukoznawczym bar-
dziej uzasadnione jest mowienie
o kwallifikacjach i kompetencjach za-
wodowych.

Oczywiscie, wnikapc szczegoétowo

w tok analiz i rozwaan prof. R. Gerlacha
— mazna dopatrzy sie i takiej wycinko-
wej refleksji autorskie;j. -

jako kategoriami humanistycznymi,
nalezy siegna¢ do myéli filozoficznej,
na gruncie ktérej tworzone godsta-
wy myslenia o istocie ludzkiej, jej
wartaici najwyzszej, ktérej przystugu-
je godnd¢ oraz prawo gzenia do do-
skonatgci. (...) Cztowiek w tym ug-
ciu staje s podmiotem m$lacym,
czujcym i dziatajcym. Saméwia-
domai¢ jest traktowana jako cecha
konstytutywna podmiotowioi”
(s. 274). | dalej:

.Personalistyczna wizja cziowieka
stanowi podstaw wszelkich dziata
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andragogicznych. Przyjmuje ¢si iz
najwaniejsz;, konstytutywn wia-
sciwoscia osoby ludzkiej jestozum-
nos¢, czyli mazliwosé intelektualnego
poznania rzeczywisfoi i samego sie-
bie oraz wolnosé¢, czyli maziwosé

nie z uwzgédnieniem specyfiki tego

procesu;

podmiotowd¢ jako cecha lub raczej
wyzwanie dla wspoiczesnego czlo-
wieka, ktére winno by podejmowane

w procesach edukacyjnych, w tym

podejmowania autonomicznych decy-
zji i wyboru wartgci” (s. 274).
Woprawdzie Autor odwotuje si -
wtym przypadku do opracowania

Z. Matulki (z 2000 r.), lecz ze swej stro-  rostych (s. 304).

ny dodam, 1 juz w 1994 r. (podczas W koncowej czsci rozdzialu patego

Il Miedzynarodowej Konferencji Na- Autor dzieta pisze: ,Méena wic powie-

ukowej w Bydgoszczy pt. ,Transforma- dziet, ze pozaszkolna edukacja zawodowa

cja w edukacji — konieczié, mazliwo-  sprzyja edukacji podmiotowej i ku pod-
sci, realia i nadzieje” — w swoim wyst miotowasci. Realizacja tego postulatu
pieniu referatowym pt.Podmiotowd¢ zalezy w znacznej mierze od oséb w tym

ucznia i nauczyciela w oczekiwanynprocesie uczestnigzych” (s. 317).

wymiarze europejskim- ustalitem na- Z rozdziatu szdstego (ostatniego)

stepujace okrélenia kategorii pajcio- pt. ,Pozaszkolna edukacja zawodowa —
wych: dyskurs o terzniejszGci i przyszigci’ —

— ,Podmiotowd¢ to nade wszystko zaakcenty nade wszystko te stwierdze-
wielce znaczca wiaciwos¢ sposobu nia, postulaty i wizje Autora dzieta, ktére
bycia cziowieka lub uzewirzniania zapewne wywierda beda powany
si¢ cztowieka. wptyw, szczegOlnie na polgkrzeczywi-

— Podmiot to osoba zdolna do intelektustas¢ spoteczn, gospodarczi edukacyj-
alnego poznania i swobodnego wybong, a ogdlniej rzecz traktaf — okaag sie
ru oraz kompetentnej decyzji i odpo-znacace w dalszym rozwoju cywiliza-
wiedzialnego dziatania”. cyjnym. Oto one:

réwniez pozaszkolnej edukacji zawo-
dowej;

podmiotow&¢é pracownika jako cel
pozaszkolnej edukacji zawodowej do-

Autor tym wiagnie problemom po-
swieca wiele uwagi i miejsca — analizgj

1) W odniesieniu do gospodarki

i edukaciji:

niejako ich histod oraz aktualny stan, przy — ,Petne urynkawianie edukacji po-

tym odwotupc sk takze do najbardziej
autorytatywnycterodet literaturowych.
Okreslong  konkretyzagi wiasry

stanowi podrozdziat 5.4. pt. ,Pozaszkol-
na edukacja zawodowa w aspekcie pod-

miotowasci cztowieka”. Zdaniem

zaszkolnej, poddanie jej jedynie regu-
tom i zasadom ustalonym przez wolny
rynek wydaje s dziataniem skiero-
wanym przeciwko mdiwosciom
zmiany i emancypaciji. Poza tym ukie-
runkowanie rynkowe edukacji kwe-

R. Gerlacha na szczego6lne potraktowanie stionuje raczej jej uniwersalny charak-

zastuguy trzy aspekty, ktore z problema- ter, eksponujc jedynie walor instru-

tykg pozaszkolnej edukacji zawodowej mentalny” (s. 324).

Wigza Si¢ W sposob szczegdélnya $o: — ,Mechanizm rynkowy w edukacji

— podmiotow&¢ uczestnikbw pozasz- — w oczywisty sposéb, wbrew temu, co
kolnej edukacji zawodowej, szczeg6l- twierdz jego entuzjéci, nie znajduje
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bezpdredniego przelzenia na wzrost 3) Konkluzja kaicowa:

efektywndci i jakosci procesu ksztal- — ,Zaprezentowane w «dziele»

cenia, lecz realnie me przyczynid s  podstawowe problemy pozaszkolnej edu-

do pogtbiania proces6w segregacyj-kacji zawodowej oraz zarysowana jej

nych i tumic innowacyjné¢” (s. 325).  perspektywa daj podstaw do stwier-
2) W zwiazku z dizeniem do uno- dzenia, ze jest to edukacyjny obszar,

woczenienia i doskonalenia zasad poktéry charakteryzuje siz jednej strony
zaszkolnej edukacji zawodowej: wieloma wewgtrznymi nap¢ciami, nie-

.Przedstawione w toku rozwan kon- rozstrzygnétymi kwestiami i sprzeczno-
teksty funkcjonowania edukacji po-sciami, z drugiej z& strony zawiera
zaszkolnej w naszym kraju oraz prow sobie olbrzymi potencjat, mbwosci
ponowane (odpowiedsli reformy realizacji wielu edukacyjnych przedsi
zmiany, uzasadnigjdokonanie préby wzie¢, spetnienia éwiatowych potrzeb
identyfikacji czynnikow wptywajcych i ambicji wielu oséb” (s. 364).

na ksztalt, efektywnig czy powszech- *kk

nos¢ korzystania z ofert placéwek edu- Z przedstawionych zapiséw recen-
kacji pozaszkolnej”. Owe sytuacjezyjnych wynika,ze mamy do czynienia
i czynniki prezentuje Autor na intere-z dzietem wprost wspaniatym i to pod
sucym rysunku 6.1. pod hastem:kazdym wzgkdem; godnym serdecznego
~Stymulatory i inhibitory edukacji po- polecenia teoretykom oraz praktykom,

zaszkolnej” (s. 339, przyp. Z.W.). atym bardziej studentom mdych kie-
.Prezentujc problematyk nauczycie- runkoéw studiow.
la pracujcego w pozaszkolnej eduka- A to, ze znalazly si w niej okrélo-

cji zawodowej, przy¢ mazna, ze ne uwagi i wtpliwosci oraz ,zdziwie-
przez paojcie tego nauczyciela rozu-nia”, ttumaczy maozna gtéwnie okolicz-
mie¢ nalezy kazda osole, ktéra kieruje nosciag wynikajacag z zapisu dedykacyjne-
procesami  dydaktyczno-wychowaw-go.

czymi realizowanymi w rinych for- Otdz prof. Ryszard Gerlach przeka-
mach  organizacyjno-programowychzat mi swoje dzieto z dedykacpastpu-

i we wszystkich placéwkach prowa-jacej tréci:

dzgcych tego rodzaju formy edukacii Panu Profesorowi
zawodowej, a tale wspomaga samo- Zygmuntowi Wiatrowskiemu
dzielm nauk, stwac rady i pomog” — mistrzowi i przyjacielowi —

(s. 350). Ryszard Gerlach

.Nawigzujagc do myli przewodniej
niniejszej ksizki, przypomnié nalery, patyczna, ale i zobowzujaca. ,Mistrz”

ze celem pozaszkolnej edukacji zawor. , LT S
nie maze ograniczy sie tylko do pisania

dowej jest ksztatcenie uczniow potra—Iaurki Jego moralgi naukove powinno-

figcych sprostarosmgcym i zmieniag- . 9 AUKOWY P

cym sk wymaganiom czasu Zmian_§0|qjest_dost_rzec w d2|ele_n|e tylko_ plusy

Odbywa s to maze — w moim prze- i wspanialdci, ale i sytuacje zaebajce
: . - do dalszej refleksji i dyskusiji.

konaniu — w sposob wdaiwy tylko

z udziatem profesjonalnych nauczycie- Zygmunt Wiatrowski

li” (s. 351). Ciechocinek

Powyzsza formuta jest wielce sym-
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Nauczyciel i uczé we wspotczesnej  cji nauczyciel-ucze na wszystkich eta-
przestrzeni edukacyjnej: profilaktyka, pach edukacyjnych.
diagnoza i terapia Cele konferencji: wymiana do-
27-28 marca 2014, Bielsko Biata  swiadczer z zakresu problematyki profi-
_ _ laktyki, diagnozy i terapii oraz interpre-
Organizatorzy: Narodowy Uniwersy- towania zmian zachodzych w rzeczy-
tet Pedagogiczny w Tarnopolu; Ostravskgisiqci edukacyjnej; okréenie oczeki-

U_nlver2|ta v C_)straér, Akademla Tech— wan spotecznych stawianych wobec roli
niczno-Humanistyczna, Bielsko-Biata, c;nia  nauczyciela oraz wspéiczesne;
UniwersytetSlaski w Katowicach, Wy- o astr7eni szkoly: poznanie dylematéw
dziat Etnologii i Nauk o Edukacji w Cie- 2wiazanych z funkcjonowaniem podmio-
szynie;Polskie Towarzystwo Pedagogiczg,, " equkacji — ucznia i nauczyciela; in-
ne Oddziat Terenowy w Bielsku-Biate]; o qracia srodowisk akademickich i in-
Wydawnictwo LIBRQN w Krakowie nych srodowisk zajmujcych sé koncep-
~ Patronat: Komitet Nauk Pedago- alizacj, i realizacy bada oraz projek-
gicznych PAN ) _ tow edukacyjnych dotyezych nauczy-
Zatozenia konferencji: W zwiagzku  ciela i ucznia w teorii i praktyce pedago-
ze zmienigjcymi s pod wplywem gicznej oraz z uwzgtinieniem rénych
oczekiwa spotecznych i wymaga yontekstéw zachodeych zmian na b
wspétczesnej kultury i gospodarki funk-nych ptaszczyznach edukacji, wychowa-
cjami i zadaniami stagymi przed na- pig profilaktyki, diagnozy i terapii.
uczycielami na rinych etapach ksztat- |,

cenia rodzi si refleksja nad kontekstami Zrodio: o _ .
zmian zach?d@ymi \:v teorii i praktyce http://www.katedrapedagogiki.ath.bielsko.pl/i

d !  \WsDGH ot ndex.php/153-ii-miedzynarodowa-konferencj
pedagogiczne;. Spoiczesha prze rzea-naukowa—nauczyciel—i—uczen—w—teorii-i-pra

edukacyjna podketa zmiany zachodze |tyce-pedagogicznej-konteksty-zmian
w spostrzeganiu kompetencji oraz 0so-

bowdici nauczyciela-wychowawcy, dia-
gnosty i terapeuty, z uwzglnieniem
przedmiotu bada pedagogicznych oraz
tworzenia osobowego wzoru cztowieka Dominika Niewiska, Marcin Wasilew-
bezpadrednio ksztaltuyjcego wiedg, ski, Krzysztof Mnich, Bogdan Wieczorek:
umiejetnosci i moralnag¢ ucznidw. Takie Drzwi doswiata cyfrowego
spostrzeganie podmiotéw edukacji — Agnieszka Bégdat-Brzézka, Henryk
nauczyciela i ucznia — rodzi coraz to Bednarczyk, Tomasz Frankowski, Ewa
nowe pytania dotyere interdyscypli- Serafin, Maciej Perkowski, Wojciech/Zo
narngci uwarunkowa pracy szkoty i jej  Marzena Maewska, Karol Wasilewski

Akademia Cyfrowa
www.cyfrowa.frp.pl

funkcji rozwojowych, roli nauczyciela Czy inwestowaw umiejtnosci
iucznia we wspotczesnej przestrzeni informatyczne pracownikéw?
edukacyjnej, ksztalcenia dla przysaip  Fundacja Rozwoju Przegbiorczaci
oraz poszukiwania kierunkéw bada w Suwatkach 2013.

w zakresie doskonalenia efektyvad . . .
procesu  dydaktyczno-wychowawczego, Autorski projekt Akademia Cyfrowa

diagnostyczno-terapeutycznego oraz reld? rama(_:h _zadanla puk_)llcznego: upo-
wszechnianie korzystania z Internetu
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i rozwéj kompetencji cyfrowych wspot- Opracowanie podejmuje g wy-
finansowanego zérodkéw Skarbu Fa mienione problemy z wskazaniami i przy-
stwa — Ministerstwo Administracji i Cy- ktadami praktycznych rozwian:
fryzacji orazsrodkow wiasnych zawierat o Korzysci z wefcia w cyfrowy
nastpujace zadania: Swiat: zakupy przez Internet, portale
» Przeprowadzono szkolenia w for-spotecznéciowe, komunikacja i wyszu-
mie warsztatowej dla 853 osob zagye kiwanie informaciji.
nych wykluczeniem cyfrowym, w tym * Ochrona danych osobowych
0s6b po 45 rokuzycia, niepetnospraw- w Internecie ze szczegélnym uwedid
nych i stabo wyksztalconych z wybra-nieniem portali spotecziéoiowych.
nych powiatéw woj. podlaskiego oraz » Ekonomia spoteczna szansoz-
warminsko-mazurskiego. Celem szkale woju gospodarczego.
bylo poszerzenie wiedzy i umigposci » Aktywizacja spoteczno-zawodo-
z zakresu obstugi komputera oraz innychva z wykorzystaniem ICT.
urzadzea cyfrowych. » Czy inwestowé& w umiegtnosci
* Organizacja konferencji: ,,Czy informatyczne pracownikéw?
inwestow& w umiegtnoici informatycz- Publikacja zawiera 130 stron, opra-
ne pracownikow”? 4 grudnia 2013 rokucowana jest na podstawie @®det litera-
w siedzibie Pastwowej Wyzszej Szkoty turowych. Jest adresowana do przedsi
Zawodowej im. prof. Edwarda SzczepabiorcoOw i ma na celu wskazanie irze
nika w Suwalkach dla przedstawicieliw obecnych czasach inwestowanie w tego
przedsgbiorcow, pracodawcéw i ich sto- rodzaju umiejtnosci kadry pracowniczej
warzysz@, instytucji otoczenia biznesu staje s niez kedne. Autorzy dokona;
oraz przedstawicieli instytucji pracytego przez analkztakich pogé¢ jak gospo-
i samoradow. darka oparta na wiedzy czy spotetstavo
* Przygotowanie dwoch omawia-informacyjne, wskazanie korési, jakie
nych publikacji elektronicznych skiero-wynikaja z korzystania z Internetu przez
wanych do os6b wkraczgych w swiat przedsibiorstwo, omdwienie wykorzy-
cyfrowej rzeczywistéci oraz do szerokie- stania nowych technologii informacyjnych
go grona pracodawcOw i przeglsiorcow.  w kontelécie agrodkéw innowacji i przed-
Publikacja ,Drzwi doswiata cyfro- sigbiorczcci, a take opisanie podstawo-
wego” zawiera 58 stron opartych na 3%vych zagraen, jakim musz stawi czota
zrédtach literaturowych. Adresowana jesprzedsgbiorcy, ktorzy decyduj sie na
przede wszystkim do 0s6b, ktére dopieralziatanie w cyberprzestrzeni.
zaczynaj Swop przygo@ z Internetem. Chat w tytule, jak pisze A. Wasi-
Porusza podstawowe zagadnienia gzwi lewski, postawione jest pytanie, w rze-
zane z funkcjonowaniem sieci. Przedstaezywistaici autorzy przekongj ze szyb-
wia korzyci, jakie mae przyniéé ko- ko zmieniagca s¢ cyfrowa rzeczywi-
rzystanie z Internetu, omawia fundamenstas¢ wymaga od przedabiorcéw inwe-
talny problem ochrony danych osobo-stycji w kapitat ludzki, a od administracji
wych, a take wprowadza w tematgk réznych szczebli udoskonalania dotych-
kolejnego e-booka, poruszaej kwestie, czasowych i poszukiwania nowych form
ktére mog by¢ istotne z punktu widzenia wspoétpracy z sektorem prywatnym,
przedsgbiorcow. w tym z organizacjami pozaaowymi.
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Szerokie grono autoréw w sposéb  XXVIII Letnia Szkota Mtodych

konkretny na licznych przyktadach od- Pedagogow
powiada na tytulowe pytanie, podejrprj Opowiem wam o swojej pasji: Stowem,
i rozwigzujac nasgpujace kwestie: obrazem, dwigkiem...

* Inwestycje oparte na wiedzy 15-20 wrzénia 2014 r., Sandomierz
a spoteczestwo informacyjne w Polsce.
* Internet w pracy i rozwoju przed- Letnia Szkok organizuj: Polska
sigbiorstwa. Akademia Nauk, Komitet Nauk Pedago-
* Znaczenie partnerstwa publicz-gicznych w Warszawie z Katolickim
no-prywatnego w nowej perspektywieUniwersytetem Lubelskim Jana Pawita II
finansowej 2014-2020 (kontekst cyfry-Instytut Pedagogiki w Lublinie.
zacji). 1. Celem Letnich Szkoét jest wspiera-
+ Kompetencie pracownikow $0 nie i stymulowanie rozwoju naukowego
rodkow innowacji i przedsbiorczéici w  miodych pedagogéw, w ramach ktorego
kontekicie wykorzystania nowych techno-tworzone § okazje do uzupetniania
logii informacyjnych. i pogkbiania wiedzy, bogacenia wtasne-
* Realne zagrenia wirtualnego go warsztatu badawczego, a #akma:-
Swiata — cyberprzestriea przedsibior- liwosci debiutow naukowych oraz pro-
cy. mowania najzdolniejszych. Nie mniegj
wazne jest réwnig tworzenie warunkéw
o sprzyjapcych autentycznej integragjio-
Publikacja stanowi kolejne i wyzé dowiska, pracy w dobrej atmosferze
niajace sk przystpnaicia i konkretyza- izacignianiu wkzi miedzypokolenio-
cja indywidualnych przypadkoéw najez wych. Zagcia odbywag si¢ w kilku wy-
éciej potrzebnych w rozwoju wiedzy probowanych ji formach, a wjc po-
i umiejetnosci  informatycznych oraz przez wyktady, dyskusje panelowe i pre-
przedsgbiorczaci. zentacje naukowe zaproszonyché@o-
Polecam i rekomendejwykorzysta- autorytetow w dziedzinie nauk humani-
nie publikacji w zgtbieniu nieformal- stycznych i spotecznych, rozmowy i kon-
nym i pozaformalnym wiedzy i umigj sultacji z nimi, problemowe seminaria
nosci w zakresie technologii chmurowej. w matych grupach, wyspienia i prezen-
Moze ona by szczegdlnie przydatna tacje dorobku miodej kadry pedagogicz-
dla licznych w kraju zespotéw realizbj nej.
cych dziatanie 8.1 przeciwdziatanie wy- Specyfile obecnej Szkoly nada jej
kluczeniu cyfrowemu, einclusion w Pro-temat. Opowiem wam 0 swojej pasji.
gramie Operacyjnym Innowacyjna Go-stowem, obrazem, Zdigkiem...”, ktory
spodarka i podejmowanych zadaniacivymaga take nowych form prezentaciji.
cyfryzacji w nowych Programach Opera-Przewidywane cele ¢oa realizowane
cyjnych 2014-2020. w trzech blokach tematycznych:
A. Jak pasja jest/me by wpisana
dr Tomasz Kupidura W Kkulture swiata akademickiego, jego
ITeE — PIB etos i wartdci? Jak stajemy gipasjona-
tami? W czym sito przejawia? Jak zara-
zac pasp?
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B. Jak integralnie i interdyscypli- zamy nieskrywane przekonanis takie
narnie odkrywa znaczenie pasji w kon- szerokie spojrzenie na caty splot aktual-
tekscie roli i profesji zwizanej z zaufa- nych probleméw dotygzych poszcze-
niem publicznym? Jakie; pedagogiczne goélnych srodowisk dokonane z perspek-
uwarunkowania zaangawania oraz tywy ddwiadczé miedzynarodowych
konstruowania autorskiej sztuki jegojest pdgdane i mée dostarczy wielu
narracji? wymiernych korzici dla poszczegoélnych

C. Jakie bywaj putapki i wynatu- srodowisk.
rzenia pasji? Dlaczego potrzebna jest Dokonam analizy opublikowanych
interdyscyplinarna refleksja w analizo-referatow i komunikatow w kontékie
waniu pas;ji? oczekiwa, ze aktywne uczestnictwo pra-

Ponadto w programie XXVIII cownikéw nauki, edukacji i gospodarki
LSMP zaplanowane zostaly warsztatyraz instytucji rynku pracy trafnie po-
fotograficzne, muzyczne, dydaktycznedejmie prole postawienia i rozumienia
kulturoznawcze prowadzone przez profewspoétczesnych problemoéw nauki i prak-

sjonalistow. tyki.

Gtéwne problemy rozwzywane
Zrédio: przez autorow:
http://www.pan.uz.zgora.pl/index.php/letnie- — Jakie jest wsparcie pracy i two-
szkoly-mlodych-pedagogow/129-xxvii- rzenie nowych miejsc pracy?

letnia-szkola-mlodych-pedagogow — Jak rozwija si innowacyjndé

i przedsgbiorcza¢ obywateli?
— Jak ocenioneggozwigzania sys-
temowe, prawne?

Nauka’ edukacja’ rynek pracy. Referaty.i komunikaty Usytuowa.no
Przede wszystkim wspétdziatanie W trzech cgsciach:
pod redakej naukowvy dr. hab. I Refleksyjny wghd w wybrane obsza-
Czestawa Plewki prof. nadzw. ry wspbiczesnej nauki, edukacii
Uniwersytet Szczesski, Politech- i rynku pracy.
nika Koszaliska, Wy:sza Szkota Il. W poszukiwaniu lepszej jakoi.
|ntegracji Europejskiej [ll. Doniesienia z badaltp
w Szczecinie, 2013 We wprowadzeniu redaktor nauko-

wy po przedstawieniu aktualnych i prog-

W zaproszeniu na konferegcpa- Nozowanych probleméw pracy, dynamiki
ukowa ,Nauka — edukacja — rynek pracyZmian relacji edukacja—praca uzasadnia
w perspektywie europejskich @eiad- WW. podziat. Odnios sic do wyselekcjo-
cze&y” dr hab. Czestaw Plewka w imieniu Nowanych w tych rozdziatach artykutow.
Komitetu Organizacyjnego napisat:

Chcemy doprowadzido spotkania
sie przedstawicieli trzechsrodowisk:
nauki, edukacji i gospodarki, ktorych
wspolnym celem jest tworzenie optymal- — Refleksyjny wgid 11 uznanych pro-
nych warunkéw funkcjonowania cztowiefesorow, ekspertow na styku trzech dzie-
ka w zmieniajcej sk cywilizacji. Wyra- dzin obejmug analizy z punktu widzenia:

1. Refleksyjny wglad w wybrane ob-
szary wspotczesnej nauki, edukacji
i rynku pracy
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— wartgci (Waldemar Furmanek), — technologii informacyjnych (Danuta

— kultury (Stanistaw Kaczor), Szeligiewicz-Urban, Maria Kopsz-
— pracy i ptynnej rzeczywistoi (Zdzi- tejn),
staw Wolk, Stanistaw Flejterski), — bezpieczégstwa i higieny pracy
— relacji nauki, edukacji i pracy (Zyg- (Adam Chodyniecki).
munt Wiatrowski, Czestaw Plewka, Nie podzielam zachwytéw nad
Agnieszka Hiobit, Arkadiusz Przy- ksztalceniem dualnym. Pept widz
bylka, Kazimierz Wenta), w realnej obecrimi pracy w procesie
— prognozy rozwoju (Janusz§icki), ksztatcenia zawodowego.
— poradnictwa zawodowego (Ryszard

Parzcki). 4. Podsumowanie i rekomendacje

Prezentowane materiaty to innowa-
cyjne odczytanie wspoétczesnego dorobku

Poszukiwanie lepszej jaka relacji naukowego, ciekawe zestawienie analiz
nauka—edukacja—rynek pracy odnajdujérodet literaturowych, strategii i rapor-

2. W poszukiwaniu lepszej jakdci

gtébwnie w analizach: tow. Czsto odnosz si¢ do identyfikacji

— idei uczenia sgiprzez catezycie (Wi- problemoéw praktyki. Nie & to jednak
told Wazniak), prezentacje oparte na badaniach, tym

— europejskich i krajowych ram kwalifi- bardziej badaniach gdzynarodowych.
kacji, efektow ksztatcenia (Wioleta Du- Ciekawe refleksje, konotacje, przy-
da, Jerzy Ambray), ktady réwniez nowe pomysty warte za-

— globalizacji i wyzwa europejskich stanowienia. Jestem przekonany o upo-
(Tadeusz Strawa, Barttomiej Bana-wszechnieniu monografii wrodowisku

szak, Katarzyna Brzychcy), pedagogiki pracy, ustawicznej edukacji
— elerningu i cyberspoteczetw (Joan- zawodowej, pracy i rynku pracy.
na Augustyniak, Joanna Kandzia), Gratulug prof. dr. hab. Czestawowi

— edukacji dorostych, aktywizacji zawo-Plewce znakomitej serii monograficznej
dowej (Wojciech Oleszak, Majka toj- i kolejnego ogdlnokrajowego pagijia
ko). bardzo wanych probleméw wspdétdzia-

tania irelacji nauki—edukacji i rynku

3. Doniesienia z bada itp. pracy.
dr hab. Henryk Bednarczyk.
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB

w Radomiu

W rozdziale przytoczono rozva-
nia wspomagage rozwoj relacji nauka—
—edukacja—rynek pracy w kontele:

— miodzie na rynku pracy (Pawet No-
wak, Mareth&urakowska),

— ewolucji jakdci ksztalcenia (Janusz
Moos, Ekbieta Ciepucha),
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