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Komentarz

Henryk BEDNARCZYK
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

25 lat transformaciji badan, edukaciji i nie tylko

Transformacja nie jest stowem-wytrychem, wszystikgadniajacym i usprawie-
dliwiajacym. S zwyciezcy i pokonani, ofiary, sukcesy i pakh Tak wiele s¢ zmie-
nito. Nie wszystko i nie wszystkich z PRL-u trzebapomnié i upokorzy. Bardzo
wielu zwolennikéw ,Solidarnéci” i aktywnie wspieragcych zmiany jest zawiedzio-
nych. Zapomina sio obietnicach 21 postulatéw. Nie ma drugiej Jajpohlandii.
Polska jest biedna, chogia wielkimi aspiracjami, powsana w Europie, jednak skito-
cona gtéwnie ze wschodnimssadem.

Bilans 25-lecia w nauce to reorganizacja, zadziwiji $wiat niestety stabgtym
juz tempem scholaryzacji. Transformacje rozptiémy z setly uczelni wyszych,
tysiacem centralnych laboratoriowsrodkéw badawczo-rozwojowych i instytutow.
Dzisiaj uczelni mamy ponad 400 i okoto 100 instgtut a pracownikow naukowych
jest zdecydowanie mniej.

W systemie organizacji bafiaowstaty: Narodowe Centrum BadaRozwoju,
Narodowe Centrum Nauki, Komitet Ewaluacji Jednostekikowych.

Powstato wiele programow operacyjnych i instytyjpwadacych konkursy na
projekty, w tym badania — Polska Agencja RozwojeeBstbiorczaci, wojewddzkie
jednostki zarzdzapce regionalnymi programami, Fundusz Ochrogigodowiska
i inne.

Przedktadany Restwu tom zawiera ciekawe artykuly polskie i zagcane zgru-
powane w rozdziataclEdukacja dorostych w Polsce i gaiecig Inzynieria przyszto-
sci. Zamieszczamy wybrane artykuty z konferencji middypracownikéw nauko-
wych, symbol ktérej zamieszczamy na oktadce.

Szczegblnie zwracam uwaga rozdziat péwiecony jubileuszowi 90-lecia Pro-
fesora Stanistawa Kaczora — naszego Nauczycietdohiniego wspotpracownika.
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25 years of transformation of research, educationral more

Transformation is not a buzzword explaining andifying everything. There are
winners and defeated, sacrifices, successes aungefai So much has changed. Not
everything and not all of PRL period need to begdtten and humiliated. Many
adherents of "Solidarity" and those actively wha Bapported the changes are now
disappointed. The promises of 21 demands are Heimgptten. There is no other
Japan or Ireland. Poland is poor, although wittagespirations, respected in Europe,
but at loggerheads mostly with its eastern neighbou

When thinking about science, the balance of 25sye@ans its reorganization.
We have astonished the world, unfortunately, byrekesing level of scholarization.
Transformations have began with hundreds of univess thousands of central
laboratories, centres and scientific-developmestitirtes. Today, we have more than
400 universities and about 100 institutes but talver of researchers is far less.

In the organization system of research there has bstablished: National Centre
for Research and Development, National Sciencer€e@bmmittee for Evaluation of
Scientific Research Organizations.

There are many operational programmes and institsiticonducting calls for
projects, including research studies — Polish Agdoc Enterprise Development, the
provincial management units of regional programntke, Fund for Environmental
Protection and others.

The volume contains interesting articles from Pdland abroad grouped in the
sectionsAdult education in Poland and in the warkuture Engineering

I'd like to draw your attention to the chapter dedbto the jubilee of the 80
anniversary of Professor Stanistaw Kaczor's birtlur-Teacher, long-time associate.
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Edukacja doroslych w Polsce
i na Swiecie

Natalya ZOLOTAREVA

Head of Vocational Education and Training Departimen
Russian Ministry of Education and Science, Moscow
Olga OLEYNIKOVA

Director of Centre for VET Studies, President oEINA

Trends and challenges in vocational
education in Russia

Trendy i wyzwania
w ksztalceniu zawodowym w Rosji

Key words: vocational education, modernization, employmeittola market.
Stowa kluczowe edukacja zawodowa, modernizacja, zatrudnienieekyracy

Streszczenie

W artykule zaprezentowano przekrojowo najmiajsze kierunki rozwoju edukacji za-
wodowej w Rosji oraz zewtrzne i wewrtrzne czynniki wptywajce na modernizagj
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) pareine z rynkiem, odpowiadgae wy-
maganiom innowacyjnej gospodarki kraju. Szczegdiwag paswiecono przedstawie-
niu niejednolitej oferty szkofe zawodowych skierowanych do zrdych odbiorcéw,
w tym nowo stworzonych instytucji — centrow kwaddicji mapcych na celu szybkie
dostosowywanie sido zmiennych wymogow rynku pracy, uwarunkowanychep
zmiany w poszczegolnych zawodach.

Introduction

Like countries all around the globe, Russia isrgjlp concerned with providing
competent workforce for its labour market [9]. Tiedevance of this goal is further
enhanced by the county’s goal to build an innoeateonomy [11]. To this end the
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primary focus is on addressing the persisting skdaps and skills shortages.

According to the Ministry of Education and Scientiee mismatch varies by the

sector, ranging from 30 to 70 % of the demand, wWithskills gaps most pronounced

in the innovative sectors and at high-tech comzajiia].

Vocational education is instrumental in meeting tdal. This idea is stressed in
all major policy documents adopted in the coumrihie recent years.

Concrete steps for the implementation of the abgwal are set out in the
Strategy for Workforce Training and Skills Develaggmhin the Russian Federation for
the Period up to 2020 that defines key long-terticpmbjectives for training skilled
workers and middle-level specialists [10].

The implementation of the Strategy is largely aogeint on key internal and
external impact factors and trends, the latteritable in the age of globalisation.

The most obvious external factors affecting the eftgwment of vocational
education and training in the Russian Federatiooraoe, apart from globalisation:

— rapid outdating of certain occupations and appe&rafi new occupations under
the impact of technological innovations, whichutesin dynamic changes in the
industrial production processes, economy and itg&aksectors, including a need
to introduce rigid environmental standards for picitbn (energy saving methods
and alternative sources of energy, green technokigy);

— internationalisation processes in education,

— negative demographic trends,

— after-effects of the persistent economic crises Hggravate the employment
situation [ibid].

As for the negative internal factors impacting VH&velopment, the key ones
comprise a growing competition on the part of tloporate vocational training
systems that big domestic and international congsaget up (as it is, 66% employers
prefer to provide basic and continuing training aettaining for their employees at
their own training centres).

Overall, such practices are in line with the glotsahd towards enhancing the
role of in-company training of personnel [2].

Another internal impact factor is a low prestige \MET compared to higher
education that results in the population choicéigher education options. It should
be stressed that the competition with higher edoreas further aggravated by the
negative demographic trends. It is estimated blga2016 the 17-25 age cohort will
shrink by 12%-15%, with all the ensuing consequsriceVET schools [10].

The low prestige of VET naturally results in a laitractiveness of workers
gualifications and of qualifications of mid-levepexialists compared to higher
education qualifications, despite an ever growiamand for the former on the labour
market. This impact factor can partly be accourftedby a weak system of career
guidance and counseling, and by inadequate quafliskills of VET teachers and of
instructors of practical training, which is anothessue that is being currently
addressed.

Also, the VET system is negatively affected by taining poor infrastructure
and outdated equipment at many VET schools.
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Nevertheless, despite the above-mentioned impettirg the movement towards
modernisation is obvious. The recently approvedt&gy for Workforce Training and
Skills Development in the Russian Federation fax Beriod up to 2020 aims at
addressing the above issues [10].

Key modernization areas

It is obvious that meeting the set objectives naxpua holistic and comprehensive
approach that would be in line with the provisiafithe new Law “On Education in
the Russian Federation” [8].

The Strategy embraces:

— modernisation of the legal framework for VET;

— development of public-private partnerships to easiull-fledged transition to
market-driven VET;

— enhancing the role of non-governmental/independergtitutions in the
development of the skilled workforce training;

— establishment of an up-to-date continuing trairgpstem;

— integration of VET modernisation in the economitdustrial, labour market and
social welfare policies;

— internationalisation of VET;

— putting in place an up-to-date VET teaching andiieg paradigm.

To address the skills mismatches and gaps, the $4fem will be enhancing
interaction with the world of work to ensure promgsponse to its changing needs. In
this context the anticipation of labour marketIskileeds is given topmost importance.
To the latter end the introduction of up-to-datéicpation tools on the national and
regional level is envisaged. Reliable skills fasts will be conducive to enhancing
the flexibility of planning the skills supply andilivbe achieved by means of
guantitative and qualitative anticipation of cutramd future skills demand (by the
sector, by the RF region, and nation-wide). Theroued skills anticipation will also
help to improve the accuracy of VET target intalgeifes and the quality of the public
contract for workforce training under which publimds are allocated and distributed
among VET institutions.

As it is, all VET schools have to compete for thublic contract that is a mighty
motivation factor for their improvement. Curreniftempts are undertaken to update
the principles underpinning the distribution of thblic funds among VET schools
implementing initial and secondary vocational ediecaprogrammes that take into
account best international practices and the nekesterprises and organizations.

It is obvious that anticipation of skills needs redocannot improve the VET
system. Like everywhere in the world, the VET sgsteeeds up-to-date curricula
based on learning outcomes and supported by a sguaidy assurance system, as
well as teachers having competences that are aetjuthe modernisation goals and
objectives. Overall, the modernised VET paradigraxpected to offer students more
opportunities for self-managed and workplace legyniwhich is well in line with
current international developments that attribupeierity place to workplace training.
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To the latter end, cooperation of the VET systemhwiisinesses is considered of
primary importance. Only when such cooperation ustanable, will employers
respect and accept the formal diplomas and quatifins [3, 4]. Despite the legal
requirements for employers to cooperate with VETd a@o participate in the
development of VET standards and curricula, thi®pesation cannot yet be
considered sufficient to meet the development gddds may partly be accounted for
by a lack of culture of VET - labour market intefan under the market economy, as
well as by a lack of efficient mechanisms and fdasrta involve the real and social
sector entities in the governance of the VET systard of education institutions,
including a lack of financial mechanisms and taeimtives.

On top of that, VET institutions at large have wet got rid of the misconception
that they, and not the students and employersthardey players and know better
what to teach and how to teach. It can well berasskthat this mentality related issue
coupled with the advanced age of a big part of W&alchers and administrators, is the
most difficult one to address, as it requires angean the pattern of group behavior.

To ensure that VET curricula meet the needs ofldheur market, occupational
standards are under development under the aedigedRF Ministry of Labour and
Social Development. The content of occupationaiddeds is intended to be used as
a foundation for shaping the learning outcomes tWET standards, and in VET
curricula. Currently methodological implicationsthE above are explored.

To enhance the occupational standards developmanus approaches are
piloted to institutionalize sector employers’ aittas and their interaction with VET
on the national, interregional and regional levelPart of such activities is the
independent accreditation of curricula by sector pleyers. However,
institutionalization of such mechanisms is a loaeg¥t process that requires both
a legal framework, and organizational instrumefitse latter, given the size of the
country and the big number of sectors, is by meansasy process.

Another tool to promote market-driven VET is thdraduction of applied
bachelor degree programmes. This is an innovatiah does not come easy. Given
that applied bachelor programmes refer to levelfSthe EQF and occupy an
intermediate position between level 4 and levédl 8, yet undecided who should be in
charge of them — the VET system or the higher dibrtaystem. Formally, such
programmes are part of higher education, but ih texans VET colleges are better
equipped to take care of the practical aspectamfitrg than universities, at least — in
certain occupations of training. Currently, the agpt of applied bachelor
gualifications and education standards are in padjom with the involvement of
a wide range of VET, higher education and busistsisholders.

In 2009 the first piloting of applied bachelor pragimes began across the
country involving both universities and VET collegelts results are currently
analysed.

On the whole, the slow acceptance of applied bachgualifications is
exacerbated by the fact that academic bacheloifigatibns are not yet fully accepted
by both universities and employers. This is largihe to the fact that the concept of
learning outcomes\competences is not yet fullyegdddoth in the minds of university
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staff, and of employers. Anyhow, there are univi&sithat have already begun
piloting applied bachelor programmes — they aresehthat have close links with
employers/enterprises.

Another challenge for the introduction of the newalifications in Russia is
a lack of an up-to-date qualifications frameworkdxhon learning outcomes. It should
be stressed that work on the NQF that would bénia With the EQF is underway
taking into account recent international developim@md trends [5, 7].

Efforts to ensure that that the graduates’ skillgah the needs of the economy
include development of effective quality assuram@xhanisms and improvement of
teaching and learning methods, as well as enhanmtenoé labour-market
responsiveness of the delivered curricula.

To this end it is intended to introduce up-to-datality assurance tools including
independent accreditation of curricula by sectoplegers, and quality assessment
tools for VET institutions based on performanceidatbrs. The latter tools will also
be used for the differentiation of remunerationb® paid to teachers and practical
training instructors under what is called an “efffez contract”.

With a view to ensure a timely updating of the wmuda content to the labour
market demand and to focusing teaching and learaingeal jobs’ content, it is
intended to further develop public-private parthgrsnechanisms. These mechanisms
will envisage the development and modernizatiomofiular curricula, enhancement
of workplace training; provision of professionalvdpment opportunities for VET
teachers and instructors of practical training e form of their internships at
enterprises.

In the context of the rapidly developing and chaggiontent of occupations and
production processes that results in the volatibfythe labour market (if such
borrowing from the financial market rhetoric is métted), it is of critical importance
to provide the workforce with diverse opportunitiés improve and update
competences and to ensure professional and persafifillfillment. In this context it
is envisaged to develop an up-to-date system afecaguidance and counseling for
lifelong learning [6]. This is really a big chaligm as currently orientation and
guidance services are fragmented and are provigesiriployment service agencies,
VET schools and, to a smaller degree — by genehaldais.

Orientation and guidance in the lifelong learningnfat are inalienable from the
expanded remit of VET institutions that are growynigvolved in offering training to
diversified target groups and have to adapt ta thaining needs, which requires new
behaviours on the part of VET institutions that seslitionally used to dealing only
with young cohorts. However, the expansion of thmit is expected to act as
a mighty incentive for modernising the VET schoal®l their teaching and learning
methods.

Given the growing demand for upskilling and redgki of the workforce and to
ensure provision of optimal training opportunities diverse target groups, a new
type of training centres is introduced, namely sbecalledqualifications centreshat
will deliver continuing VET programmes and all soof other short-term courses for
the adult population. To ensure a systemic charactthese developments, a concept
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of continuing training is currently developed iretlbountry to bring together and

concert efforts in this area of different stakeleotd

Another issue that is acquiring a growing importaigthat of access and equity.
Like all over the world, equal access to VET is mfethe cornerstones of VET
modernisation in Russia, given the number of orphand children and youth left
without parental care studying at VET schools. dfigion of access also relates to
other target groups, such as general school drtg-de long-term unemployed
population, workers made redundant, people witltiapaeeds, etc.

Like all VET systems, the Russian VET system aiingpdimizing the available
resources. To this end it is envisaged to devehipihg networks that would integrate
several VET schools and enterprises that will Jgifite involved in implementing
VET curricula, exploiting and maximizing the stréimg of each partner.

As has been indicated earlier, competences of \é&¢hers constitute a negative
internal impact factor. To deal with is a set ofasres is planned to attract to the
VET system specialists from enterprises and congga(technicians and engineers)
who will be offered flexible opportunities of acgeiia teacher-training qualification.
Also, continuing training for VET teachers and rostors of practical training at
enterprises will be expanded in the form of intaips, to mention but a few
envisaged measures. These measures will be couflledhe improvement of the
system of certification of teachers and instructdrgractical training.

Another development vector is to improve VET gowrte to enhance the
guality of decentralization processes, to incremsmnomy of VET providers, their
information openness, and to enhance the rolevidfsticiety institutions.

To overcome the fragmentary character of governameck administration, it is
planned to continue developing participatory stegformats, including:

VET coordination councils on the federal, intermgil and regional level;

— sector councils and foundations (on the feder&driagional and regional levels);

— sector associations of employers, VET schools d&d@l school principals;

— advisory boards and boards of trustees at VET dsHoo/olving representatives
from the real sector).

The so-called territorial education clusters inwady enterprises and VET
institutions are envisaged to be formed to act emia tool for coordinating efforts of
business, education and the state aimed at tramiskjlled workforce. Under these
clusters, models for multi-channel financing antiveey of network-based education
programs will be developed.

Apart from that, diverse mechanisms to ensure eyaplparticipation in training
the skilled work force for enterprises will be putplace, including:

— establishing structural divisions of VET institut®at enterprises;

— concession agreements between VET institutions emdrprises under which
enterprises will provide equipment that will betaled on the premises of VET
institutions;

— subsides to cover interest rates provided to estitivesting borrowed funds in the
development of the workforce training infrastruetymcluding establishment of
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multi-functional skills centres, development of isbénfrastructure, e.g., hostels,
catering facilities, stadiums);

— establishment of regional (sector-specific) endomméunds for vocational
education (that would be used also for training aodational education of
personnel for small and medium-sized enterprises);

— a scheme for financing workforce training, basednalividual training vouchers.
Another tool that will be further explored is theipartite public-private

partnerships embracing education authorities, lessigs and education institutions.

It is also planned to scale up the use by publi@ Uistitutions of their right to be
founders and participants of business entitiesh(sigctraining sites, training centres,
small youth enterprises). To this end, it is plaht@econtinue with the optimization of
regional networks of public (municipal) VET instiens, so that the average number
of students per one VET institutions would amoor2@0-600 people on the average.

To optimize and consolidate the use of the limiedilable resources regional
and interregional resource centers (like centresxoéllence in UK) will be set up (the
existing ones — modernized) to develop trainingvoets and ensure access of VET
students to up-to-date equipment and facilities.

To ensure a holistic approach to the educationesysnodernisation and to
maximise the modernisation efforts at the VET leatlhigher education institutions
the structure of training human resources with firat qualifications (applied
bachelor qualifications) will be optimised by meawis coordinating target intake
figures with the intake targets at secondary VEsTitations.

And lastly, it should be stressed that all of thmwe developments take into
account both the external and internal impact factand the proposed solutions
benefit both from internal and international besictices, as Russia attributes serious
importance to VET internationalisation viewing & a new quality of international
cooperation. In the context of the latter, one a@ishrelevant recent developments is
Russia’s joining the World Skills movement and jggpation of the Russian team in
the 2013 World Skills competitions in Leipzig. Ahet area of internationalization is
the development of international partnerships betw®ET schools to prepare and
implement joint education programs and to partigpa international research.

To attract foreign students to Russia and to prenamtademic mobility, it is
envisaged to:

— improve conditions at VET schools for Russian amr@ifyn students, regardless of
their citizenship and place of residence;

— increase the intake of foreign students (primdrityn the CIS countries) in VET
schools;

— improve the conditions of stay in the Russian Fatitem for foreign students, their
social and cultural adaptation, health insuranad,security;

— export Russian education services to countrigsatteasources of mass migration
to the Russian Federation;

— open Russian language learning centres at VET f&hooountries with the most
intensive migration flows.
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To support international partnerships and implemiiort of joint education
programmes, the introduction of the ECVET (Europe@redit Transfer and
Accumulation System for VET) system and networkricuta implementation are
currently explored and will be shortly piloted.

In conclusion it should be stressed that despiectiallenges facing the VET
system in Russia under the impact of external atenal factors, there is a clear
vision of the steps to take to meet the set ohjestihat aim at high quality training of
competent workforce for Russia’s economy.
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Marzena KEDRA-PODLIPNIAK
Urzad Miejski w Radomiu

Ustawiczne ksztalcenie zawodowe
Mazowsza w perspektywie 2014-2020

Continuing vocational education
in the Mazovia region for 2014-2020

Stowa kluczowe: programy operacyjneprojekty, fundusze strukturalne, Europejski
Fundusz Spoteczny, bezrobocie, szkolenia zawodedekacja zawodowa, edukacja
ustawiczna

Key words: operational programmes, projects, Structural FuEdsopean Social Fund,
unemployment, vocational training, vocational ediecg continuing education

Abstract

In the period 2014-2020, the projects on the demaknt of human resources,
co-financed from the European Social Fund are toirbplemented under the

Operational Programme: Knowledge Education Devekinand regional operational

programmes. Their goal is the vocational develogneérthe unemployed, integration

of people at risk of social exclusion and enhancgroétheir independence by engaging
them in occupational activity as well as improvettde quality of education, including

vocational and continuing education, by closer tmkhe labor market needs.

Wprowadzenie

Strategia ,Europa 2020" wskazuje na zmianpode§ciu do rozwoju Unii Euro-
pejskiej — wekszy nacisk poloono na wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego,
a zwlaszcza ideksztalcenia si przez catezycie, o czymswiadcz cele dotyczce
edukacji, zatrudnienia oraz ygzenia spotecznegoOdzwierciedleniem nowego po-
dejscia @ krajowe dokumenty strategiczne. Strategia Rozwjaju 2020 zwraca
uwag na rot szkole, ktérych status stajegsiéwnorzdny do ksztatcenia w systemie
edukacji, podkrélajac, ze za tak rozumian edukac, précz wszystkich resortéw,
odpowiedzialni g takze partnerzy spoteczni. Tak szerokie pédej do edukacji ma
pozwolié na szybsze rozwtywanie problemu niedopasowania zasob6w pracy do
potrzeb gospodarki w wymiarze kwalifikacyjno-zawegon’. Krajowa Strategia

! Komunikat Komisji EUROPA 2020. Strategia na rzenteligentnego i zréwnowanego rozwoju
sprzyjaapcego whczeniu spotecznemuBruksela, 3.3.2010 KOM(2010) 2020 wersja ostatecsnd,
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_partl_v1.pdf

2 Strategia rozwoju kraju 2020, Ministerstwo RozwBjegionalnego, Warszawa 2012, s. 105-106.
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Rozwoju Regionalnego podkta potrzelp wspierania edukaciji przyczynigiej sk do
rozwijania zasobow ludzkich w posgianiu z potrzebami regionalnego rynku pfacy
Na koncepcji budowania kapitatu ludzkiego necpi etapactrycia: wczesnym dzie-
cinstwie, edukacji szkolnej, edukacji na poziomiezsgym, aktywnéci zawodowej,
uczeniu s dorostych i rodzicielstwie oraz st&ob opiera s Strategia Rozwoju Kapi-
talu Ludzkiegd. Na znaczenie ksztalcenia przez cafeie, rownie nieformalnego

i pozaformalnego, zwraca uwagokument ,Perspektywa uczenig girzez catezy-
cie”. Wedtug niego celem polityki edukacyjnej jegt..) zapewnienie wszystkim
uczacym se mozliwosci podnoszenia kompetencji oraz zdobywania i patiziania
kwalifikacji zgodnie z ich potrzebami oraz wymagami rynku pracy i spotecastwa
obywatelskiego (..., Konieczné¢ rozwoju priorytetowych dla regionu dziedzin
nauki oraz dostosowywaniashieszkacow wojewddztwa do wymogdéw rynku pracy
poprzez stze, programy reorientacji zawodowej, rozwoj przebigirczaci i samoza-
trudnienie podkréa Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowiecki&goele polityki
edukacyjnej sformutowane w dokumentach strategidzrgnajduy odzwierciedlenie
w krajowych i regionalnych programach operacyjnyetgparciu o ktére dxlag wydat-
kowane fundusze strukturalne.

1. Poprawa kwalifikacji os6b bezrobotnych na Mazowzu
w latach 2014-2020

Fundusze unijne ukierunkowane na aktywizarawodovy bezrobotnych, inte-
gracg 0s6b zagrmonych wykluczeniem spotecznym oraz popggmkaosci ksztatcenia,
w tym zawodowego oraz ustawicznego, inwestycje witkhludzki i infrastruktug
stanowj szang na popraw sytuacji regionu radomskiego, w ktdrym bezrobamie
czasow transformacji pozostaje najkszym problemem spoteczno-gospodarczym

Szang na popraw sytuacji bezrobotnych jest poprawa lub zmiana Kikatji,
by odpowiadaly one zapotrzebowaniu pracodawcéwnaledjak wynika z badania
przeprowadzonego przez radomski PowiatowyadrPracy, potrzep podnoszenia
kwallifikacji odczuwa ¥ bezrobotnych, Z&o paty nie widzi takiej konieczrii.
Potrzeba ta maleje z wiekiem. §geiej chg sie doksztalcd osoby z wyszym wy-
ksztatceniem (94,9% odpowiedziyr podstawowym (57,3%)

3 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-202@jidhy, Miasta, Obszary wiejskie, Minister-
stwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2010, s. 51-52.

4 Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020, Ministeo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa
2013, s. 8.

5 Perspektywa uczeniacgirzez catezycie, dokument Midzyresortowego Zespotu do spraw uczenia si
przez caterycie, powotanego zagdzeniem Prezesa Rady Ministrow nr 13 z 2010 r, Vavaz2013.

6 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego. Inaoyjne Mazowsze, Usd Marszatkowski
Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa 2013, s. 66.

" GUS, BDL — www.stat.gov.pl

8 Badanie ankietowe 0séb bezrobotnych zarejestrostamy PUP Radom i jego filiach, P. Kezyk,
A. Biesiadecka, Powiatowy Usd Pracy w Radomiu, Radom 2007, s. 82-91.
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W latach 2014-2020 projekty dotyee rozwoju zasobow ludzkich — poprawy
jakosci nauczania w szkotachadego typu, kwalifikacji os6b praagych i bezrobot-
nych, a take aktywizacji spoteczno-zawodowej os6b zagrych wykluczeniem
spotecznym &da realizowane w ramach Regionalnego Programu Opgiegy Wo-
jewodztwa Mazowieckiego (RPO WRI)
Fundusze w programie regionalnym zostaly podzieloigelzy dzieweé osi prio-
rytetowych. W ramach osi I-Veldg realizowane projekty inwestycyjne, infrastruktu-
ralne dotyczce rozwoju przedsbiorczgci, szeroko rozumianych e-ustug, rozwoju
gospodarki niskoemisyjnej oraz systemu transporjom@ regionie. W ramach osi
VI-VIII wsparcie kedzie udzielane mieszkaom Mazowsza — osobom bezrobotnym,
pracupcym, zagraonym wykluczeniem spotecznym, uczniom, szkotomuazycie-
lom. Z osi IX ,Pomoc technicznacda korzystd instytucje odpowiedzialne za wdra-
zanie programu.
W ramach VI osi priorytetowej ,Rozwoj rynku pracléda realizowane nagpu-
che Priorytety Inwestycyjne (PI):
Pl 8.5. Zapewnienie dagiu do zatrudnienia osobom poszukym pracy i nieak-
tywnym zawodowo, w tym podejmowanie inicjatyw lakgth na rzecz zatrudnie-
nia oraz wspierania mobil&ci pracownikéw;

. P}I/u?.?. Samozatrudnienie, przegdtsorczai¢ oraz tworzenie nowych miejsc pra-
cy .

Wsrdd uczestnikdéw projektéw z VI osi priorytetowejefgrowane &da kobiety,
osoby dlugotrwale bezrobotne, niepetnosprawne,@o@wyzej 50 rokuzycia, bez
kwalifikacji zawodowych. Projekty w ramach PI 8.tap 8.7 lgda mogty obejmowa
zaréwno dostosowane do zdiagnozowanych potrzebreispszkoleniowe, doradcze,
jak réwniez zatrudnienie subsydiowane oraz samozatrudnieiestizikw.

W szkoleniach zawodowych w ramach RP&igpmogly uczestniczy rowniez
osoby nieaktywne zawodowo, zagooe wykluczeniem spotecznym. Projekty na ich
rzecz ledg realizowane w ramach VII osi priorytetowej mazegkiego RPO
~Wspieranie wjczenia spotecznego i walka z ub6stwem”. ZaplanowRnerytety
Inwestycyjne to:
= P19.4. Aktywna integracja, w szczeg®now celu poprawy zatrudnialdai;
= P| 9.7. Utatwianie dogpu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakoustug,

w tym opieki zdrowotnej i ustug spotecznyshliadczonych w interesie ogélnym;
= P|9.8. Wspieranie gospodarki spotecznej i prasisistw spotecznych

Celem realizowanych projektéw powinnocbyzyskanie przez uczestnikéw pod-
czas szkole kwalifikacji zawodowych potrzebnych na lokalnymky, a w rezultacie
usamodzielnienie ekonomiczne tych osob poprzezep@dgatrudnienia lub samoza-
trudnienie w ramach przedbiorstwa spotecznego.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazolego na lata 2014-2020, projekt — wersja
1.2, Urad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w WarsigwVarszawa, sierpie2013,
http://rpo.mazovia.pl/konsultacje [16.12.2013]. Wresie programowania 2007-2013 projekty tego
rodzaju byly realizowane w ramach Priorytetow VIHXogramu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazoliegpo..., s. 145.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazoliegpo..., s. 156.

10
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2. Dostosowanie ksztatcenia zawodowego i ustawiego
do potrzeb rynku pracy

Kolejnym problemem, na rozedanie ktérego zostarskierowane fundusze unij-
ne w latach 2014-2020 jest jgkdsztatcenia, zwlaszcza zawodowego. MiogFast
grup, ktéra najbardziej i najszybciej odczuwa negatyvengany na rynku prac$
W Polsce stopa bezrobocigndd oséb w wieku 15-25 lat wynosi 27,5% (UE 23,2%)
i od 2010 roku wzrosta o prawie 4 punkty procentoWwgrawdzie sytuacja nie jest a
tak dramatyczna, jak w Grecji (57,9%) czy Hiszpdbb,2%), niemniej jednak wy-
maga pilnej interwencji na poziomie krajowym oragionalnynt®.

Utrzymujace sé od czaséw transformacji wysokie bezrobocidd oséb o naj-
nizszych kwalifikacjach spowodowato degragasgkolnictwa zawodowego na rzecz
ksztatcenia ogdlnego, a w konsekwencjizezego — odsetek oséb po studiach w Pol-
sce wzrdst w latach 2002—2011 z 10% do 17%, na Mszo z 14% do 24%. W Ra-
domiu osoby z wiszym wyksztalceniem stanaywR2% ludndci (wzrost o 8 pp),
problemem jest jednak jakb ksztatcenid. Udziat os6b z wyksztatceniegmednim
spadt do 33% (o 5 pp), g@odstawowym i gimnazjalnym do 21% (o 6 BpNa nie-
zmienionym poziomie (18%) pozostat odsetek absdi@werrasadniczych szkét za-
wodowych. Wybor szkoty zawodowej bardziej wynikavygobrazenia o zawodzie ni
zainteresowa ucznia czy maliwosci znalezienia pracy. W wielu przypadkach ucz-
niowie trafiap do zasadniczej szkoly zawodowej na zasadzie telgkgi negatyw-
nej'®. Jak wynika z bada przestanki wyboru przez szkokierunkéw ksztatcenia to
najczsciej tradycja i historia, baza dydaktyczna i zasdaglrowe, oferta innych
szkot, zapotrzebowanie na zawdd na kM. Kabaj podkréa, ze szkoty zawodo-
we ograniczaj sic do ksztatcenia teoretycznego. Powotujersa d@dwiadczenia roz-
winietych krajéw Europy, gdzie najskuteczniejszym spesolpoprawy jakéci nau-
czania jest dualny system ksztalcenia zakigyajscisty wspotprae zaktaddw

12 L. Frackiewicz, Bezrobocie wrod miodzigy, [w:] Bezrobocie — wyzwanie dla polskiej gospodarki,
red. E. Fgtczak, Z. Strzelecki, J. Witkowski, GUS Warszaw@35s. 164.
Eurostat.http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistikplained/index.php/Unemployment_statistics.
[16.12.2013].

Sytuacja nha powiatowym rynku pracy — punkt widaespotecznéci lokalnej. Raport z badania jako-
sciowego w miécie Radom, Wojewddzki Usdl Pracy w Warszawie, Warszawa 2011, s. 53.

Dane na podstawie Narodowego Spisu Powszechnedga? 20 2011 - www.stat.gov.pl.
http://obserwatorium.mazowsze.pl/upload/user/ramiron_radom_gotowe.pdf. [16.12.2013].
Mtodziez wchodzca na rynek pracy: aspiracje —szanse — praktykeiaPa@adomski, Wojewddzki
Urzad Pracy w Warszawie, Warszawa 2011, s. 89-90./fufyserwatorium.mazowsze.pl/upload/
user/file/SZ_raporty/Mlodziez/raport%20cz%C4%85stk@®t20powiat¥%20radomski.pdf.
[16.12.2013].. Por. Kwalifikacje dla potrzeb praseadéw. Raport kicowy, red. U. Sztandar-
-Sztanderska, PKPP ,Lewiatan”, Warszawa 2010, s.h&p://pkpplewiatan.pl/wydawnictwa/_files/
publikacje/Kwalifikacje_dla_potrzeb_pracodawc_w_vpetf [12.03.2012].

Formy nauki zawodu. Raport z badania w powiec@iomeskim i migcie Radom. Raport w ramach
projektu ,Szkolnictwo zawodowe. Kondycje-Potendpatrzeby”, WUP, Warszawa 2011, s. 29.
http://obserwatorium.mazowsze.pl/upload/user/R&ppbiczastkowy%20powiat%20radomski%20i%
20Radom_05%2009%202011(1).pdf. [16.12.2013].
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i szkof®. Zdaniem pracodawcéw szkoty nie inigjujontaktéw z przedsbiorcami, §
mato zaangaowane w przebieg praktyk, uczniowie mato zaintengso naulg i nie-
zdyscyplinowani. Wikszy nacisk naley potazy¢ wiec na ksztatcenie praktyczne —
dodatkowe praktyki i sta ktére pomog zapozna sic ze srodowiskiem prac¥. Brak
dodwiadczenia jest bowiem kolejnym czynnikiem, obokatpowiednich wobec po-
trzeb pracodawcéw kwalifikacji, wplywgym na rozmiar bezrobocia miodze
Dodatkowo pracodawcy obawaagic inwestowa w mtodych pracownikéw, ponievra
uwazaja ich za grup tatwiej podejmujca decyzje o zmianie praty Poniewa nie
inwestup w rozwéj najmfodszych pracownikéw, najtatwiej izhsypi¢ w razie ko-
nieczndci redukcji zatrudnienia. Spadki zatrudnienia miegy wynikajace ze spo-
wolnienia gospodarki gs prawie dwukrotnie wgksze nk pracownikow w wieku
25-54 lat".

Nie wiadomo jednak, jak spéjna z potrzebami zmigni&go s¢ rynku pracy jest
oferta szkolnictwa zawodowego — ilu absolwentowcpj@a w swoim zawodzie, ilu
kontynuuje nauk a jaki odsetek trafia na bezrobocie. W tym calwipny by bada-
ne losy absolwentéw, by na podstawie analiz pokayah przydatné uzyskanych
w szkotach kwalifikacji dostosowywaoferte placowek do zapotrzebowania praco-
dawcow. Wedtug badaczy system ksztalcenia zawodowegmaga wzmochienia
poprzez wzrost liczby i dogindsci szkét dostosowanych do lokalizacji podmiotéw
gospodarczych, wdeenie ksztatcenia dualnego

Szang na zdobycie przez mtodzieloswiadczenia zawodowego oraz dostosowa-
nie oferty ksztalcenia szk6t zawodowych do oczekiiekalnych przedsbiorcow
beda w latach 2014-2020 projekty realizowane w ramadh dsi priorytetowej RPO
WM ,Edukacja dla rozwoju regionu”. Zaplanowany pyitet inwestycyjny 10.3 ,Po-
prawa dos{pnasci i wspieranie uczeniagprzez calerycie, podniesienie umighosci
i kwalifikacji pracownikéw i 0s6b poszukagych pracy, zwikszenie dopasowania
systemoOw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynmiacy m.in. przez poprawjakaosci
ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz utworzem@wijanie systemow uczenia
sie poprzez praktycznnaulke zawodu realizowanw $cistej wspotpracy z pracodaw-
camf™ daje maliwosé¢ realizacji projektow, w ktorych przegbiorstwa nie tylko
beda miejscem praktyk czy sta, ale w ktérych pracodawcyetls uczestnicz§
w wyznaczaniu kierunkéw zmian w edukacji zawodowej.

M. Kabaj, Ekonomia tworzenia i likwidacji miejsc pracy. Dezakdgja Polski,IPiSS, Warszawa
2005, s. 68-69.

Badanie pracodawcéw i pracownikow, Subregion poradomski i miasto radom Wojewodzki |z
Pracy w Warszawie, Warszawa 2011, s. 67-71. lihsérwatorium.mazowsze.pl/upload/userffile/
Raport_powiat_radomski.pdf. [16.12.2013].

M. Socha, U. Sztandersk&trukturalne podstawy bezrobocia w Pols®¥éydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2002, s. 213.

U. Sztanderska, W. Wojciechowskizego (nie) uez polskie szkotySystem edukacji a potrzeby
rynku pracy w Polscef-undacja Forum Obywatelskiego Rozwoju, FundacjaRmedricha Eberta,
Warszawa 2008, s. 14.

E. Krynska, Miodzi ludzie a rynek pracy i edukacjay:] Rynek pracy a edukagjaed. E. Sulima,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok B)&. 30-35.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazoliego..., s. 165.
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Projekty mog dotyczy¢ m.in.

» dostosowania oferty szkét zawodowych do potrzekkuypracy (w tym np. do-
radztwo zawodowe);

* nabywania i doskonalenia przez uczniéw kompetddajzowych i spotecznych
potrzebnych na rynku pracy;

» doposaenia bazy dydaktycznej ksztatcenia zawodowego;

* wspierania edukacji ucznidbw niepetnosprawnych itosmwvanie ofert szkot
ksztalgcych osoby niepethosprawne do potrzeb rynku pracy;

e wsparcia rozwoju zawodowego nauczycieli i instruéto praktycznej nauki za-
wodu (w zakresie stgt i praktyk zawodowych);

e tworzenia i rozwoju brazowych centréw ksztalcenia zawodowego i ustawiczne-
go;

» opracowywania i realizacji programéw gapozalekcyjnych ukierunkowanych na
budowanie kompetencji w zakresie matematyki, infoyrki i nauk przyrodni-
czych (w tym doposzanie laboratoriow szkolnych);

e opracowania i realizacji z8 pozalekcyjnych z przeddiiorczaci.

W ramach VIII osi priorytetowej zaplanowano rowni@rojekty dotyczce
ksztalcenia ustawicznego os6b dorostych. Celemekt@yv VIII osi priorytetowej
powinno by zwigkszenie uczestnictwa osob dorostych w ksztatcenszkioleniu,
w tym poprzez:

» uzupetnianie lub podwigzanie kwalifikacji ogélnych i zawodowych dostosowa
do potrzeb rynku pracy;

» doradztwo w zakresie ksztatcenia i szkolenia w paaniu z potrzebami rynku
pracy;

»= programy potwierdzania efektéw uczenia prowadzace do uzyskania, uzupet-
niania lub podwyszania kwalifikacji og6lnych i zawodowych.

Jest to istotne, poniew&sztalcenie ustawiczne, deg maliwosé zmiany kwali-
fikacji badz ich uzupetnienia, wef jest w Polsce mato popularne zar6éwnérdd
0s0b pracujcych, jak i bezrobotnych. Z tej formy korzysta jady okoto 5-10% ak-
tywnych zawodowo, podczas gdy w krajach UE nienvalildotnie wicef”. Niepo-
kojace jest réwnie to, ze w Polsce zainteresowanie ksztatceniem ustawiczapada
wraz z wyksztatceniem. Polska przoduj&lijehodzi o ksztatcenie ustawiczne tylko
w przypadku absolwentéw uczelni — ich odsetek yegtszy niz w poszczegolinych
paistwach ,petnastki®. Osoby po studiach stanewiv Polsce 38% uczestnikow
szkolen, z wyksztatceniemérednim ogoélnoksztatcym 23%, srednim technicznym
okoto 20%, zasadniczym zawodowym 12,2% Tazzad& dotyczy rownie¢ pozyciji
zawodowej: specjalti uczestnicgz w ksztatceniu ustawicznym prawie w 80%, techni-
cy i sredni personel w 60%, pracownicy prac prostych w26, rolnicy i lénicy

24 W ten sposob doksztalca €i0% aktywnych zawodowo — S. Golinowska, Warunldrzenia miejsc
pracy, CASE, Warszawa 1999, s. 32.

25 . Jarecki,Poziom wyksztalcenia a ksztalcenie ustawiczne w Polscgi Europejskiej,,Polityka
Spoteczna”, 2006, nr 8, s. 5-9.
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jedynie w okoto 219%. Zasadne jest réwnigrzygotowywanie 0séb z niskimi kwali-
fikacjami do prowadzenia dziatalém gospodarczé).

Innym problemem jest dostosowanie oferty ksztakerstawicznego do potrzeb
rynku pracy i dogp do tego rodzaju placéwek. Jak wynika z agezeprowadzo-
nych na zlecenie Wojewddzkiego &du Pracy w Warszawie dla powiatu radomskie-
go, ich oferta nie jest dopasowana do popytu pracodw na zawody i kierunki
ksztalcenia. Ich stapstror jest wspdipraca z partnerami lokalnymi i pracodamwe.

Analizujgc mazliwosci wsparcia edukacji zawodowej i ustawicznej w gdym
okresie programowania funduszy unijnych niezmmpominaé Programu Operacyjne-
go Wiedza Edukacja Rozwéj (PO WER) ramach ktoérego realizowanedy gtéwnie
projekty nakierowane na wsparcie systemowe rynlacygrintegraciji spotecznej oraz
edukacji. Dziatania ¢xlg stuzyty poprawie polityki edukacyjnej — realizowane jeto
ty majp przyczyni@ sic do rozwoju nowoczesnych metod wspierania uczagnjads-
stosowanego do potrzeb gospodarki opartej na wiedzy wspotpracy przeddiior-
cOw ze szkotami i placéwkami edukacyjnymi. Dzia&w charakterze systemowym
realizowane na poziomie krajowym raatuzy¢ poprawie jakéci pracy szkot i pla-
cowek edukacyjnych.

3. Dziatania na rzecz poprawy sytuacji na rynku pray w latach 2014-2020

Dziatania na rzecz poprawy sytuacji na rynku pracitach 2014-2020 nie mo-
ga jednak ograniczysie jedynie do polityki rynku pracy korzystgiej z instrumentow
stosowanych przez wdy pracy i nakierowanej na rozygiywanie problemow struk-
turalnych i poprawianie skuteczm funkcjonowania rynku praéy Aktywne formy
polityki rynku pracy nie $ wowczas wystarczage, ché oddziatup one zaréwno na
popyt na prag (zatrudnienie subsydiowane), jak i pedaszkolenia, stae, przygoto-
wanie zawodowe podnagz kwalifikacje i umiejtnosci bezrobotnych. Zdaniem
badaczy polityka ta jest skuteczna, gdy istniejeosizgospodarczy. Gdy gospodarka
jest w recesji i wzrasta bezrobocie nie jest wystagico efektywn?’.

Zdaniem badaczy aktywna polityka rynku pracy ,(..9tp kilka gtéwnych
funkcji:

» aktywizacji zawodowej bezrobotnych,

% Edukacja dla pracy. Raport o rozwoju spotecznyotsika 2007, UNDP, Warszawa 2007, s. 58.

27 . SztanderskaPraca dla niskokwalifikowanych — rekomendadjestytut Bada nad Gospodak
Rynkows, Gdaisk 2004, s. 12.

Badanie efektywnimi ksztatcenia ustawicznego i zapotrzebowania z#aksnie ustawiczne. Tom 8.
Raport castkowy dla powiatu radomskiego oraz powiatow dodatkch subregionu radomskiego.
Wojewodzki Urad Pracy w Warszawie, Warszawa 2011, str. 30. fdtgsérwatorium.mazowsze.pl/
upload/user/ TOM%208_Raport%20cz%C4%85stkowy_powiat@eRimski_ost.pdf. [16.12.2013]..
Z. Wisniewski, M. Maksim,Polityka rynku pracy w kontggie integracji z Uny Europejsl. Bilans

i nowe wyzwaniajw:] Rynek pracy w Polsce w procesie integracji zgJBuropejsl, red. Z. Wi-
sniewski, E. Dolny, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetdikotaja Kopernika, Tora 2008,
s. 18-19.

J. Wrobel,Mierzenie efektywrai aktywnych programoéw rynku pracyaport IPiSS, Zeszyt nr 28,
Warszawa 2005, s. 14-16.
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* zmniejszania niedopasowatrukturalnych na rynku pracy,

» podnoszenia produktywla sity roboczej,

» oddziatywania na wielki@ zatrudnienia i bezrobocia,

« weryfikacji gotowdci bezrobotnych do pracy:

Inne efekty tej polityki to:

» uzyskiwanie przez uczestnikow programowwliadczenia zawodowego,

» obnizenie bezrobocia, cldiomog to byt efekty pozorne wynikage z faktu,ze
uczestnicy programéwgswyrejestrowywani na czas udziatu, aewinie g zali-
czani do bezrobotnych, ctiéaktycznie nie majpracy,

* niezamierzone, negatywne efekty aktywnej politykiku pracy.

Wsrdd niezamierzonych negatywnych skutkéw aktywnéjtyo rynku pracy
badacze wymienigj efekt retencji i wypychania (w jego albie wyr&niono: efekt
substytucji, jalowego biegu oraz zgstwania). By wec ocent efektywndé netto
programu, naley od liczby stworzonych miejsc pracy aéjte, ktére g wynikiem
negatywnych efektow.

Trzeba wic podkralié, ze realizacja celéw polityki rynku pratyw warunkach
braku wigciwej polityki zatrudnienia poleggej na tworzeniu w gospodarce nowych
miejsc pracy mze przyczynt si¢ jedynie do czasowej poprawy sytuacji osob bezro-
botnych — jako uczestnicy programéw aktywizagji i&zestnikami szkofe stau,
korzystaj z zatrudnienia subsydiowanego. Nigvedwczas wykazywani w statysty-
kach urzdow pracy jako osoby bezrobotne, jednak po #ekeniu udziatu najez
sciej nie udaje im si podpg¢ zatrudnienia. 3t konieczne g w przysztym okresie
programowania dziatania w ramach polityki zatrudrae ktérych celem jest tworze-
nie trwatych miejsc pracy — miejsce te mgmpwstawd m.in. w zwizku z inwesty-
cjami finansowanymi w RPO WM przez Europejski FuselRozwoju Regionalnego.

Podsumowanie

W nadchodzcej perspektywie funduszy unijnych szczegdlny dazisstanie po-
lozony na dostosowywanie kierunkéw edukacji zawodowstawicznej oraz tematyki
szkolen do zbadanych wczriej potrzeb pracodawcéw na lokalnym i regionalnym
rynku pracy. Zarbwno szkoty, organy je prowaak, jak i instytucje rynku pracy po-
winny wiec angaowa® przedsibiorcow w przygotowywanie wspoélnych projektow,
ktérych celem powinno Hy przygotowanie uczniéw i stuchaczy poprzez praktyki
zawodowe oraz stado wefcia wsrodowisko pracy. Jest to bowiem najlepszy sposéb
na nabycie przez uczniéw ungjosci zawodowych, jak i zweryfikowanie przez pra-

31 E. Kwiatkowskj Bezrobocie. Podstawy teoretycziéydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002,
s. 301-302.

32 J. WrébelMierzenie efektywni ...,s. 21-22.

% & to: cel zatrudnieniowy, strukturalny, produkcyjngocjalny — Jarmotowicz W., Knafska M.,
Polityka zatrudnienia a polityka rynku pracy — akfyeteoretyczne i realizacyjnpy:] Przemiany na
wspotczesnym rynku pracyed. W. Jarmotowicz, Wydawnictwo Forum Naukowezia 2008,

S. 77-78.
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codawe ich podejcia do pracy. Réwniew przypadku osob bezrobotnych, w tym
zagrazonych wykluczeniem spotecznym szkolenia izetaawodowe lub zatrudnienie
subsydiowane dulg realry szang na skuteczs aktywizacg zawodowy i usamodziel-
nienie ekonomiczne uczestnikow tylko wéwczasli jbeda realizowane w porozu-
mieniu z przedgbiorcami.
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Ludmita LOPACI NSKA
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu

Ewaluacja metoda TOPSIS
projektow ERASMUS+

Evaluation with the use of TOPSIS method
in ERASMUS+ projects

Stowa kluczowe ewaluacja, projekt edukacyjny, metoda TOPSISyiarm ERASMUS+.
Key words: evaluation, educational project, TOPSIS meth®®RAEMUS+ programme.

Abstract

The results of thex-anteevaluation from previous years show that lotsroppsitions of
educational projects were rejected. One of the medBons was that the products, which
were planned to be developed, were not innovatiaigh. The applicants proposed to
design solutions, that were not demanded by th&ehar they had been very similar to
products originating from previous projects. Inlsaccase we have to think about which
of the products we propose in the application realy competitive and innovative. How
to select the most successful ones from such & gmeiaty of products? In the article, the
author proposes to apply the TOPSIS method, whitls at the indication of the most
and least effective products. In the next stepptiganisation applying for an educational
project, makes a decision whether to make any dsaimgthe application through i.e. the
rejection of the least effective products, or theplacement with other results.

Wprowadzenie

Rozpocat sie nowy okres programowania w odniesieniu do prograreduka-
cyjnych. Po zakaczeniu programu Uczenieesprzez CateZycie (Lifelong Learning
Programme) nadchodzi czas na program ERASMUS+. Fundusze rapkne
w programie ERASMUS+ w digj mierze przeznaczaneg B1.in. na opracowanie no-
watorskich materiatow edukacyjnych, tworzenie parstw strategicznych, organizo-
wanie kurséw, konferencji, warsztatow szkoleniowy&tore z zateenia powinny
odpowiada potrzebom rynku pracy

! European Commission: Erasmus+ Przewodnik po praigral stycznia 2014 r.,

ec.europa.eu/programmes/erasmus.../erasmus-plggprme-guide_pl.pdf
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Zakaaczono pierwszy etap naboru wnioskow w ramach progrERASMUS+.
Niektére wyniki w chwili obecnejasjuz znane. Wiele projektéw uzyskato pozytywn
ocere, ale duaa liczba projektow zostata odrzucona, najprawdopaiy ze wzgidu
na niespenienie ktére§a kryteribw ewaluacjex-ante

Sukces uzyskania dofinansowania na realizpopjektu edukacyjnego zae od
wielu czynnikéw. Wydaje si ze jednym z kluczowych jest zapewnienie, propo-
nowane do opracowania rozwania charakteryzgjsic wysokim stopniem innowa-
cyjnosci oraz maliwosciami wykorzystania rowniepo zak@éczeniu realizacji projek-
tu. Co za tym idzie — ryzyko opracowania takichwiazan powinno by relatywnie
niskie.

W momencie tworzenia wniosku projektu planowanyest fdo opracowania wie-
le rozwigzan edukacyjnych, zaréwno materialnych, jak i niemataych. W artykule
autorka skupia gigtéwnie na rezultatach materialnych. Zaktadage poziomy inno-
wacyjnaci, ryzyka oraz konkurencyjdoi takich rozwazan s3 znane, pojawigj Sie
nastpujgce pytania:

—  Ktére z kryteriow oceny uzitaza najbardziej istothne w procesie selekcji razwi
zan edukacyjnych?

- Jakie metody badawcze powinny¢bwykorzystywane do wyboru rozgdan
najbardziej efektywnych?

W artykule zaproponowano zastosowanie metody TOBSI®&skazania rozwi
zah najbardziej i najmniej efektywnych w ramach powatkzgo przez instytugjza-
mierzapca ztozy¢ wniosek projektu ewaluacgx-ante Umazliwia ona wybér tylko
tych rozwhzan, ktére charakteryzajsic wysokim poziomem innowacyjdci, map
szanse zbycia na rynku po zakeeniu realizacji projektu, a tak poziom ryzyka ich
opracowania jest relatywnie niski.

Analiza stanu wiedzy

W celu wyboru efektywnych propozycji rozygin edukacyjnych zaproponowa-
no wykorzystanie wielokryterialnej metody TOPSIS aitiwiajacej podejmowanie
decyzji (Technique for Order of Preference by Similariyideal Solutiorfy Po prze-
prowadzeniu analizy stanu wiedzy tego typu mégidierdzonoze metoda TOPSIS
charakteryzuje sinastpujacymi zaletami:

2 C.L. Hwang, K. Yoon:Multiple attribute decision making: methods and liggiions New York:
Springer-Verlag, 1981; E.K. Zavadskas, A. Zakanies, J. AntuchevicieneEvaluation of ranking
accuracy in multi-criteria decisionsnformatica 17 (4), 2006, s. 601-618; 1.B. Huadg,Keisler,

I. Linkov: Multi-criteria decision analysis in environmentstience: ten years of applications and
trends.Science of the Total Environment 409, 2011, s833B594.

2 J.P. Brans, Ph. Vincke, B. Mareschabw to select and how to rank projects: The PROMETHEE
method. European Journal of Operational Research 24, 1886228-238; E. Georgopoulou,
Y. Sarafidis, S. Mirasgedis, S. Zaimi, D.P. Lalasmultiple criteria decision-aid approach in defin
ing national priorities for greenhouse gases emoissireduction in the energy sect&uropean Jour-
nal of Operational Research 146, 2003, s. 199-21Rdders, M. BruenChoosing realistic values of
indifference, preference and veto thresholds ferwih environmental criteria within ELECTREu-
ropean Journal of Operational Research 107, 19%3.2s-551; C. Zopounididdulti-criteria decision

26 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2014



— umazliwia przeprowadzenie oceny z wykorzystaniem niaogzonej liczby kry-
teriow;

— pracochtonné& w zakresie korzystania z metody jest relatywnganj

— stopier czytelndci otrzymanych wynikow jest wysoki;

- jako Tetoda matematyczna uthiwia zaprezentowanie wynikow w formie licz-
bowej.
Wydawa by sk mogto, ze metoda TOPSIS, jako metoda zaawansowana mate-

matycznie, jest metadskomplikowan, jednake po opracowaniu prostego ngizia,

np. w programie Excel, poszczeg6lne wyliczenia mggrbardzo niewiele czasu.

Zatozenia metodyczne

Na potrzeby artykutu autorka wytypowata 5 kryteriGeeny, ktére powinny kiy
uwzgkdnione w ewaluacjex-anteplanowanych do opracowania rezultatéw z zakresu
edukacji:

—  poziom innowacyjneci;

—  poziom konkurencyjnzi;

- trwalos¢ rozwigzania,

— planowany buget na opracowanie rozgdania;
— poziom ryzyka

Potrzeba uwzgbnienia tych kryteriow wynika bezp@dnio z Przewodnika po
programie ERASMUS*

Poziom innowacyjnéi rezultatéw jest kluczowy, gdy...zakres partnerstw strate-
gicznych bdzie obejmowat zaréwno stosunkowo nieskomplikowwasjekty wspotpra-
cy medzy organizacjami prowadeymi dziatalnéé na mak skak (takimi jak szkoty lub
nieformalne grupy mtodych ludzi), jak i bardziejsaykane i die projekty ukierunko-
wane naopracowywanig wymiarg innowacyjnych wynikéwwe wszystkich dziedzinach
ksztatcenia, szkolenia i mtodaye.; innowacyjne sposoby podégia do grup docelo-
wych obgtych projektami poprzez zapewnienie np.: atrakeygaych programéw
ksztatcenia i szkolenia zgodnie z potrzebami ildez@iami uczestnikow.

Kolejnym kryterium uwzgidnionym w badaniu jest poziom konkurencyjcio
Przede wszystkim projekty typ8ojusze na rzecz wiedgy wysoce konkurencypn
czescig programu Erasmus+. Przie@ wnioski dotyczce tego rodzaju projektow
...musz wnost wktad w doskonak@, innowacyjneé i konkurencyjngié uniwersyte-

aid in financial managemeng&uropean Journal of Operational Research 119, 199904-415;
A. Ishizaka, M. LustiHow to derive priorities in AHP: a comparative studsuropean Journal of
Operational Research, 14 (4), 2006, s. 387-400; Ba¥a G. Kiker, J. Kim, T. Bridges, T. Seager,
K. Gardner et al.Application of multi-criteria decision analysis tsdor management of contaminat-
ed sedimentdntegrated Environmental Assessment & Managen3 007, s. 223-233.

M. Ksigzek: Analiza poréwnawcza wybranych metod wielokryteridingceny przedsivzie¢ inwesty-
cyjnych.Civil and Environmental Engineering 2 (2011), s55561.

European Commission: Erasmus+ Przewodnik po proggarh stycznia 2014 r.ec.europa.eu/
programmes/erasmus.../erasmus-plus-programme-gquligdf.
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tow europejskich oraz spet@iamczekiwania krajow partnerskich spoza UE w zakresi
wspotpracy...

Kryterium trwaldci wynika wprost z definicji zamieszczonej w Przelniku:
trwatos¢ jest zdolnécig kontynuowania projektu i wykorzystywania jego Wy@iv po
zakaiczeniu okresu finansowania. Wyniki projektuzna wowczas stosowa wyko-
rzystywa& w diuzszej perspektywie, ldymaze poprzez komercjalizagj akredytagj
lub wiaczanie do codziennych dziafa

Planowany bugkt na opracowanie rozgzdania edukacyjnego jest niezwykle
istotny w procesie tworzenia wniosku, gdglement ten jest réwnieoceniany przez
ekspertowzakres, w jakim projekt jesaicjonalny pod wzgidem kosztow zapewnia
przydzielenie odpowiednich zasobéw nzdkedziatanie....

Ostatnim z wybranych kryteriéw jest poziom ryzykaracowania rozvéazania,
gdyz jest ono wyranie wskazane w kryteriach oceny wnioskow w progeami
ERASMUSH+...ryzyko zwigzane z projektem jest wyrae zidentyfikowane, a dziata-
nia ograniczagceryzykosy odpowiednio ukierunkowane...

Majac zestaw kryteriow, ktdre powinny &pzczegolnie uwzgtnione w proce-
sie planowania rozwkzan edukacyjnych, kolejnym krokiem jest wyb6r odpowigh
metod, ktére umdiwiaja ocerp tych rozwihzan pod wzgédem wybranych kryteriéw.
Metody oceny adekwatne do zastosowania zaprezentowdabeli 1.

Tab. 1. Zestawienie kryteriéw i metod oceny rozwizan edukacyjnych

Kryterium oceny Metoda oceny
Poziom innowacyjnéci Metoda oceny poziomu innowacyfud
Poziom konkurencyjnii Metoda oceny poziomu konkurencyjcd
Trwalo$¢ rozwigzania Poziom potencjatu komercyjnego
Budzet Analiza finansowa
Poziom ryzyka Metoda oceny poziomu ryzyka wemiowego

Zrodio: opracowanie wiasne.

Metoda oceny poziomu innowacyjub zostata opracowana w Instytucie Techno-
logii Eksploatacji — Pastwowym Instytucie Badawczym w RadomidZalet metody,
w poréwnaniu z innymi istnigiymi metodan jest to, & zawiera ona katalog dzie-
sieciu kryteribw wraz z nadankazdemu kryterium wagy co umdaliwia szybly ocer
poziomu innowacyjnéei rozwigzania. Powszechnie wykorzystywane metody do oce-
ny innowacyjnéci 3 metodami opisowymi, a co za tym idzie — czasoahyan
i kosztownymi.

® B. Belina, L. topadiska:Setting of criteria in the innovativeness levesessment method of techno-

logical solution.Problemy Eksploatacji nr 4/2013 s. 103-112.

J.C. Guan, X. Gadxploring the h index at patent levdburnal of the American Society for Infor-
mation Science and Technology, tom 60, nr 1, 28085—-40; Oslo Manuauidelines for collecting
and interpreting innovation dat8 edition, OECD and EUROSTAT, 2005, s. 16; T. Ré&aelting

a handle on innovatigrStates Legislatures, tom 35, nr 2, 2009, s. 9.

7
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Metoda oceny poziomu konkurencyjeo opracowana w ITeE — PiR6wniez
zawiera zestaw kryteriow pomocnych do oceny konkeygaici rozwigzan.

Trwala$¢ rozwigzania mae by oceniona za pomaadéznych metod, jednéaie
w przypadku wymogow zawartych w programie ERASMUBgdaje s¢, ze nalea-
toby wykorzysté meto@d oceny potencjatu komercyjnego. Jak bowiem wynildez
finicji: wyniki projektu mena stosowa i wykorzystywaw dizszej perspektywie, by
maze poprzekomercjalizacg.... Metoda oceny potencjatu komercyjnego opracowana
w ITeE-PIB zawiera 32 pytania, ktore glazczegotow odpowied na pytanie, czy
rozwiazanie ma potencjat komercyjny czy hie

Opracowanie bugbtu przeznaczonego na rozmanie jest istotnym elementem
oceny’. Budzet mazna ocent, stosujc metody ekonomiczng jak np. analizy finan-
sowe, ktére powinny daodpowied na pytanie, czy produkcja danego rozeinia
jest optacalna i czy np. niiei sie w okresie zwrotu, ktéry w przypadku projektow
badawczych przyjmowany jest zazwyczaj na pozionligt po zakaczeniu realizacji
projektu.

W koncu poziom ryzyk¥ moze byé wyznaczony, stosag metod, w ktorej oce-
niane jest prawdopodoliistwo wysgpienia ryzyka oraz skutek, ktéry om by wy-
wotany danym ryzykiem.

Na potrzeby artykutu wybrano naptijace przyktadowe rozwrania, najcgsciej
planowane do opracowania w ramach projektéw edukgcly:

— program szkoleniowy,

strona internetowa,

baza danych,

system informatyczny.

Celem artykutu jest wskazanie, ktory z tych produkjest najbardziej, a ktéry
najmniej efektywny do opracowania, uwgghiajpc wybrane wczéniej kryteria
oceny.

8 A. Mazurkiewicz, B. Poteralsk&ystem of complex assessment of technologicalatine solutions.

Problemy Eksploatacft/2012, ITeE — PIB Radom 2012.

B. Belina, L. Lopadiska, W. KarszniaCommercial potential oriented evaluation of innovatprod-
ucts.Maintenance Problems 4/2012.

M. Dygaa: Rozliczanie projektu edukacyjnego krok po krokui tistoria realizacji pewnego projek-
tu. Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Fusmy Strukturalnych Warszawa, grudzie
2010rr.

11 Narodowy Bank PolskiPoradnik dla Wnioskodawcy. Ewaluacja projektéw eduksoh dofinanso-
wywanych przez NB®epartament Edukacji i Wydawnictw NBP Warszawaf01M. Molo: Zasa-
dy oceny efektywsgoi ekonomicznej realizowanych przegisiie¢. www.malopolskie.pl/Pliki/
.../lekspertyza_efektywnosc_ekonomiczna.pdf

P. StronkowskiABC wskanikdw w projektach edukacyjnych. Poradnik dla gigzh i oceniajcych
wnioski Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Fusmy Strukturalnych Warszawa, gru-
dzien 2010 r.

9

10

12
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Wyniki badan

Jak zasygnalizowano uprzednio, do wyboru najbardzi@jmniej efektywnych
rozwigzan zaproponowano zaawansowamatematycznie metedTOPSIS. Przed
przystpieniem do dokonywania obliczéxonieczne bylo wyznaczenie poziomuzwa
nosci poszczegdinych kryteriow oceny. W tym celu zasteano metog AHP',
Opracowano macierz preferencji i mejaeksperck poréwnano kryteria oceny para-
mi, nadagc im wartgci liczhbowe w skali 1-9. Ponadto wyliczoscedni geome-
tryczmy dla kadego kryterium (tab. 2).

Tab. 2. Macierz porownania wanosci kryteriow oceny

Macierz poréwnania waznosci K, K, Ks | Ky | Ko Srednia Wektor
kryterium geom.

K; Poziom innowacyjn&i rozwigzania 1 8 2 3 2 2,491 0,399

K, Poziom konkurencyjniei rozwigzania 1/8 1| 1/4 1 1/4 0,379 0,061

K3 Trwatos¢ rozwigzania 1/2 4 1 3 1 1,431 0,227

K4Budzet przeznaczony na rozyganie 1/3 1| 1/3 1 1/3 0,517 0,083

Ks Poziom ryzyka 1/2 4 1 3 1 1,431 0,227

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nastpnie uzyskane warfoi poddano normalizacji (tab. 3).

Tab. 3. Znormalizowane wartdci kryteriw oceny

Macierz psrr;)tvgrrilspr:a waznosci K, K, Ks K, Ks
K, Poziom innowacyjn&i rozwigzania 0,407 0,444 0,436 0,273 0,436
K, Poziom konkurencyjnii rozwigzania | 0,051 0,056 0,055 0,091 0,055
K3 Trwatos¢ rozwigzania 0,203 0,222 0,218 0,273 0,218
K4Budzet przeznaczony na rozyganie 0,136 0,056 0,073 0,091 0,073
Ks Poziom ryzyka 0,203 0,222 0,218 0,278 0,218

Zrodio: opracowanie wiasne.

W celu sprawdzenia poprawdod wartagsci zamieszczonych w macierzy porow-
nan parami obliczono wspotczynnik spofod Cl (consistency indexktory wyniost
0,022. Wspotczynnik nie przekracza wadio0,1, co oznaczaze macierz zostata
skonstruowana poprawnfe

13 T L. Saaty:Fundamentals of Decision Making and Priority Thedpjttsburgh, Pennsylvania: RWS
Publications, 2001.

14 7.L. SaatyFundamentals of decision making and priority thewith the Analytic Hierarchy Process
RWS Publications, Pittsburgh 1994.
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Po uhierarchizowaniu wybranych kryteriow oceny wylkule nie obliczano po-
szczegoblnych wartai kryteriow dla wybranych rozwkan edukacyjnych, a jedynie
przyjeto ich wartdci przyktadowe (tab. 4), gdysedno artykutu stanowi sposéb zasto-
sowania metody TOPSIS oraz #iwosci interpretacji uzyskanego wyniku.

Tab. 4. Przyktadowe wartdci kryteriow uwzglednionych w procesie oceny

o q ) Kryterium oceny
anowane do opracowania 5 = > =
rozwigzanie edukacyjne a6 1l ] Ka [21] Ks [%]
®;:-0,399 | ®,-0,061 | ©3-0,227 | ©4-0,086 | ®5-0,227
Program szkoleniowy 61 63 70 40.000 28
Strona internetowa 34 39 81 15.000 21
Baza danych 52 42 75 15.000 46
System informatyczny 59 53 71 30.000 48
Zrédto: opracowanie wiasne.
W pierwszej kolejnéci znormalizowano wartei kryteriow (tab. 5).
n, = &
Tab. 5. Znormalizowane wartdci kryteriw oceny
Kryterium oceny
Planowane do opracowania K1 Ky Ks Ka Ks
rozwigzanie edukacyjne @ -
®::-0,399 | ©,-0,061 | ®;-0,227 0 Sé 5-0,227
Program szkoleniowy 0,1985 0,0329 0,0995 0,0373 6380
Strona internetowa 0,1107 0,0204 0,1152 0,0140 78,04
Baza danych 0,1692 0,0219 0,1066 0,02[79 0,1093
System informatyczny 0,1920 0,0277 0,1009 0,0279 1098

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nastpnie ocena planowanych do opracowania rezai edukacyjnych z wyko-
rzystaniem metody TOPSIS elg nas¢pujace etapy:
1. Wskazanie rozwizania idealnego pozytywnie ‘(Poraz idealnego negatywnie’YP

uwzgkdniajgc wytypowane kryteria.

P ={v Vs v =|(ma Vi OK,), (min vy ]j O Ko}

P ={v V5 v} ={min vy | 0K, (ma v, OK,)]

gdzie: K, — zbior kryteriow zalet (korzgi),
K. — zbidr kryteriow ogranicze(kosztow).

(2a)

(2b)
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P+

0,2314

0,0383

0,1236

0,0214

0,0624

P-

0,1290

0,0237

0,1068

0,0571

0,1427

2. Wyznaczenie odlegégi w przestrzeni euklidesowej #@&ego poddawanego anali-

zie rozwizania edukacyjnego od rozwania idealnego pozytywnie {J(tab. 6):

3)
Tab. 6. Odlegtdci rozwigzan edukacyjnych od rozwhzania idealnego pozytywnie
] Kryterium oceny
Planowane do opracowani
- q . Kl K2 K3 K4 K5
rozwigzanie edukacyjne
0,399 0,061 0,227 0,086 0,227
Program szkoleniowy 0,0000 0,0000 -0,0168 0,0357 0208
Strona internetowa -0,1024 -0,0144 0,000( 0,0000 OOGm
Baza danych -0,0341 -0,0128 -0,0092 0,0214 0,08p2
System informatyczny -0,0076 -0,0061 -0,0153 0,0214 0,0802

Zrédto: opracowanie wiasne.

. Wyznaczenie odlegkai w przestrzeni euklidesowej ¥@ego poddawanego anali-
zie rozwhzania edukacyjnego od rozania idealnego negatywnie {P(tab. 7):

(4)

Tab. 7. Odlegiaci rozwiazan edukacyjnych od rozwizania idealnego negatywnie

) Kryterium oceny
Planowane do opracowani
. . . Ky K, Ks Ky Ks
rozwigzanie edukacyjne
0,399 0,061 0,227 0,086 0,227

Program szkoleniowy 0,1024 0,0146 0,0000 0,0000 051
Strona internetowa 0,0000 0,000d 0,0168 -0,0357 08a%,
Baza danych 0,0683 0,0018 0,0076 -0,0143 0,0000
System informatyczny 0,0948 0,0085 0,0015] -0,0143 ,00@

Zrédto: opracowanie wiasne.

wigzania idealnego (tab. 8):

+

D~

B Di+ +D- ,

G 00D

4. Wyznaczenie wzgtnej bliskgci (C") kazdego rozwizania edukacyjnego od roz-

(5)
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Tab. 8. Wzgkdna bliskosé¢ rozwiagzan edukacyjnych od rozwizania idealnego

Planowane do opracowania rozaanie

edukacyjne D* D e
Program szkoleniowy 0,0446 0,1193 0,7279
Strona internetowa 0,1035 0,0894 0,4636
Baza danych 0,0912 0,0702 0,4350
System informatyczny 0,0850 0,0963 0,5311

Zrodio: opracowanie wiasne.

Po przeprowadzeniu oceny me4dotiOPSIS stwierdzonage najbardziej efektyw-
ne tkedzie opracowanie programu szkoleniowego, natomiaginniej efektywne —
opracowanie bazy danych.

Interpretujc uzyskany wynik, jednostka sktadeq wniosek projektu edukacyj-
nego musi podic decyzg, ktére z wymienionych rozwkan powinny by opracowane
w nowym projekcie badawczym. Nie ulegatpliwosci, ze program szkoleniowy jako
najbardziej efektywny powinien byopracowany. Podobnie — system informatyczny,
gdyz wynik wskazujeze jest on relatywnie efektywny. W odniesieniu daybdanych
oraz strony internetowej, ktérych wyniki slo siebie zblione, naleatoby st zasta-
nowi¢, czy nie zrezygnowaz ich opracowania, wzglnie zasfpi¢ te rozwazania
innymi, bardziej efektywnymi (rys. 1).

Rozwigzania przed
zastosowaniem Rozwigzania po
metody TOPSIS zastosowaniu metody
TOPSIS

Rys. 1. Mazliwosci zmiany decyzji odnagnie do wyboru rozwigzan edukacyjnych
planowanych do opracowania

Zrodto: opracowanie whasne.
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Mozna rownie ukierunkowa projekt jedynie na opracowanie systemu informa-
tycznego oraz programu szkoleniowego, pormpijajpracowanie bazy danych i strony
internetowej. Decyzja taka zale jednake kazdorazowo od jednostki skiadapj
wniosek projektu.

Podsumowanie

Ocena wniosku projektu ma decysgltg znaczenie w aspekcie wskazania rgzwi
zan edukacyjnych, ktére magokaz& sie przydatne potencjalnym beneficjentom.
Z tego wzgtdu powinny by¢ one innowacyjne, konkurencyjne oraz cechowsa
trwatosciag po zakdczeniu projektu. W trakcie opracowania wniosku @ktj propo-
nowanych rozwjzan edukacyjnych jest wiele, jednak nie wszystkie z nich okazuj
sie by¢ jednakowo optacalne i efektywne. Dlatego tak isggest wybor tylko tych,
ktore @ ,przyszicgsiciowe”. Z tego wzgldu zasadne jest zastosowanie metody
TOPSIS, ktéra umdiwia uszeregowanie rozadan od najbardziej do najmniej efek-
tywnych. Ponadto wprowadzenie ewentualnych zmiaprdpozycji projektu na sku-
tek zastosowania metody zwsza maliwosci akceptacji wniosku przez ekspertow
zewrgtrznych.

Praca naukowa wykonana w ramach realizacji Progra®iuategicznego pn.
.Innowacyjne systemy wspomagania technicznego zZréaonego rozwoju gospo-
darki” w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospakiar
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Kompetencje europejskich mentorow
i tutorow

Competences of the European
mentors and tutors

Stowa kluczowe:szkolenia na stanowisku pracy, kompetencje, mehitot, certyfika-
cja, jaka¢

Key words: work based-learning, competence, mentor, tutotification, quality

Abstract

The article presents the results of research anélaf@ment works implemented by
international partnership in the frame the Lifeldogarning Programme. CertiMenTu
Project refers to the process of mentoring andringoin continuing vocational
education, especially to work-based learning. hdBonal team of researchers
developed the unified competence profiles for wi@mmd mentors that can be related to
the European Qualifications Framework. On the kasthat, there was developed an
ISO 17024:2003 based certification scheme, whichfe first time provides tutors and
mentors with a competence certification based oimgennational standard and enables
their workforce mobility with an internationally cegnized competence certificate in
hand.

Woprowadzenie — znaczenie Work-Based-Learning
w ustawicznej edukacji zawodowej

Znaczenie ustawicznej edukacji zawodowej we wsgdisggmswiecie chgle ro-
$nie. Ma na to wptyw kilka czynnikéw, w tym spotegzi, takich jak starzege sé
spoteczéstwo i towarzysgca mu konieczni@ diuzszego okresu czynsgc zawodo-
wej. To z kolei generuje potrzeleiggtej aktualizacji, rozwijania wiedzy i umigo-
sci zawodowych poprzez uczestnictwo wzmgch formach edukacji ustawiczne;.
Z drugiej strony posgp technologiczny i zmieniage s¢ warunki spoteczno-ekono-
miczne oraz wynikaca z nich potrzeba szybkiego reagowania na zmigsiage
wymagania kwalifikacyjne réwnieuwydatnia kluczow role ustawicznej edukacji
zawodowej. Dlatego teeuropejscy politycy i decydenci skupjaja niej swaj uwa-
ge, szczegoblnie na tych formach ksztatcenia zawodowkigpre dotycz zdobywania
kwalifikacji na stanowiskach pracy.
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Jak wskazali europejscy ministrowie ds. ksztatcengzkolenia zawodowego
w swoim komunikacie z Brudii ksztatcenie i szkolenie zawodowe bazej na sta-
nowiskach pracy (angiVork-Based Learning — WBIstanowi fundament spéjiai
spotecznej obecnych i przysztych pracownikéw oredspave ich rozwoju zawodo-
wego i osobowego. Dlategozt&VBT zastuguje na szersze getenie w dziatania
0 znaczeniu strategicznym na poziomie krajowymropejskim. Odnowiona europej-
ska strategia edukacji dorostyolvzywa do promowania WBL, miilzy innymi jako
formy ksztalcenia i szkolezawodowych zapewniggych osagniccie celéw strategii
Edukacja i szkolenia 202ET 2020§. Mimo tak duego zainteresowania polityczne-
go, potencjat WBL wydaje siciagle niewykorzystywany, szczeg6llnie w sektorze
edukacji ustawicznej (pozycja i znaczenie WBL w lehji szkolnej jest znacznie
silniejsza i poparta w niektorych krajach diugimadycjami dualnego szkolnictwa
zawodowego). Uzasadnione wyglaje zatem pytania: W jaki sposéb podidieang
i efektywna¢ WBL? Jakie podgégie zastosow@ aby podni& jakosé ustawicznej
edukacji zawodowej oraz pogodzmieniagce s¢ potrzeby edukacyjne samych do-
rostych, jak i oczekiwania pracodawcow?

Zagadnienia te staty eiobiektem dyskusji i analiz zaréwno teoretykow, jak
i praktykéw edukacji zawodowkjOsrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospo-
darki ITeE — PIB w Radomiu aktywnie ygiza s¢ w t¢ dyskusg oraz prace badawcze
poprzez uczestnictwo w gdzynarodowym projekcie transferu innowacgrtyfikacja
Mentoréw i Tutorow (CertiMenTu)

1. Tto i zatazenia projektu CertiMenTu

Kluczowym warunkiem zapewnienia wysokiej jakbustawicznej edukacji za-
wodowe]j oraz oggniecia sukcesu w gkeniach do pogodzenia zmienjaych st po-
trzeb szkoleniowych os6b dorostych oraz oczekiwsacodawcéw w tym zakresie

Komunikat z Brugii w sprawiécislejszej europejskiej wspoétpracy w dziedzinie ksztaia i szkolenia
zawodowego w latach 2011-2020: http://ec.europadeication/policy/vocational-policy/doc/
brugescom_pl.pdf; [03.04.2014]

Rezolucja Rady w sprawie odnowionej europejskiepag w zakresie uczeniasiorostych (2011/C

372/01)

Strategia Edukacja i szkolenia 2020; http://edrdaropa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri

=CELEX:52009XG0528(01)&from=PL ; [03.04.2014]

Jako przyktad bigcych inicjatyw dotycacych problematyki szkofe zawodowych na stanowisku

pracy mana przytoczy:

- Designing, implementing and supporting effective kalmaised learning in continuing vocational
education and training"Warsztaty CEDEFOP; Thessaloniki, 21-22.10.2014,

— From Education to Employment and Meaningful Workhw&Ts — Elearning at work and the
workplace; miedzynarodowa konferencja organizowana przez Siee European Distance and
E-Learning Network (EDEN), Uniwersytet w Zagrzehl0-13 June 2014,

- Network on Innovative Apprenticeship (INAB)owarzyszenie instytucji naukowych oraz pracow-
nikdbw nauki dziatajcych w obszarze edukacji i szkaleawodowych, powotane dgycia w roku
2006 z inicjatywy Uniwersytetu w Bremen, na czelgdm z kluczowych postaci wspétczesnej
pedagogiki i edukacji zawodowej— prof. F. Raunerem.
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jest ksztattowanie odpowiednich kompetencjréd osoéb koordynggych i nadzoru-
jacych wspomniane procesy edukacyjne.

Grupa instytucji badawczych, edukacyjnych, szkaesich i doradczych z kilku
krajéw europejskich juod roku 2010 realizuje prace w tym zakresie, waempro-
gramuUczenie si przez cateycie

Projekt CertiMentti wdrazany obecnie (2013—-2014) przy wspétudziale ITeE —
PIB ma na celu opracowanie modelu wsparcia dla tdvgbap zawodowych uczestni-
czacych w procesach szkdlena stanowisku pracy, a mianowicie — mentorow évur
Tutorzy rozumiani 8 jako przedstawiciele instytucji edukacyjnych —n&ezy, nau-
czyciele, doradcy wspiekgjy uczniéw obgtych programami szkofezawodowych na
stanowisku pracy w ich rozwoju osobistym i zawodowyv stawaniu gi samodziel-
nym uczniem. Mentoréw z kolei zdefiniowano, jakagownikow przedsgbiorstw,
w ktorych odbywa si szkolenie zawodowe, wspiegaych osoby szkolone i sprawu-
jacych nad nim opieki nadzér podczas procesu edukacyjfiego

Jak potwierdzity badania w ww. krajach partnerskitchorzy i mentorzy odgry-
waja kluczowg role w procesie edukacji i szkalezawodowych i mogw znacacy
spos6b przyczyhisic do jego jakéci i efektywnaci. Aby mogli wiaciwie i profe-
sjonalnie wykonywéa swoje zadania, potrzelugzerokiego wachlarza kompetenciji
technicznych, osobistych, metodologicznych. Znadzhaz$¢ jest wynikiem ksztat-
cenia nieformalnego i/lub wtasnej praktyki zawodpwetad zrodzita st realna po-
trzeba opracowania metody potwierdzania kompetenemtorow i tutoréw, w tym
kompetencji zdobywanych poza formalnymi systemasutddcenia. Gtéwne cele
dwuletniego projektu CertiMenTu atly zatem zdefiniowanie ujednoliconych (euro-
pejskich) kompetencji tutoréw i mentoréw; przygotovie i pilotazowe wdraenie
programu szkol& dla mentoréw i tutoréw oraz opracowanie proceduoiwierdzania
i certyfikacji ich kompetencji w sposéb uznawalnycatej Europie.

2. Zalozenia metodologiczne

Prace badawcze realizowane w ramach projektu GAstiTu miaty wymiar
migdzynarodowy. Teren badastanowity celowo dobrane instytucje z Austrii
(Schulungszentrum), Szwecji (University of Gothef)piICypru (Mediterranean Ma-
nagement Centre), Grecji (Dimitra Institute), WieJkBrytanii (Vocational Rehabili-
tation Consultants Ltd) oraz Polski (ITeE — PIBddBtawowe kryterium ich doboru
stanowit profil kompetencji pracownikéw potwierdzay dawiadczenie w pracach
teoretycznych i praktycznych nad systemami ustavege ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, szczegolnie na stanowisku pracy.

Pierwszy etap prac badawczych stanowita analizyatamastanych dotygza
biezacej sytuacji mentoréw i tutorow w kdym kraju partnerskim. Na podstawie jej
wynikéw panel mgdzynarodowych ekspertow w dziedzinie ustawicznejkedji za-
wodowej podyt prace projektowe skupione wokét ujednoliconycbfiirkompetenciji

® Certyfication of Mentors and Tuto(€ertiMenTu); www.certimentu.eu
5 Por. J. ReligeRrzewodnik metodologiczny dla mentoréw i tutqrieE — PIB, Radom 2011, s. 15-26.
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mentorow i tutorow, odpowiadgjych strukturze i zapisom Europejskich Ram Kwali-
fikaciji.

Przyjeto zatazenie, & kwalifikacje zawodowe zaréwno mentorow, jak i ndww
dotycz minimum poziomu 5 ERK. Sformutowano efekty uczesia znajduj od-
zwierciedlenie w zadaniach zawodowych mentoraartutNastpnie kademu z efek-
téw uczenia si przypisano zestawy koniecznej wiedzy, umtiepsci i kompetenc;ji.
Zostaly one skodyfikowane, otrzymgj symbol zawieracy odpowiednio pierwsgz
litere od angielskich stéw Kowledge, Skills, Competencez kolejny numer w ka
dym z trzech zbioréw. W matrycy kompetencji dla moea uzyskano tym samym
wiedz: K1-K45, umiegtnosci: S1-S55 oraz kompetencje: C1-C42. Analogicznie,
matryca kompetencji tutora zawiera wiedXK1-K43, umiegtnosci: S1-S53 oraz
kompetencje: C1-C-43. Nadanie kodéw znacznie ulatpriae na kolejnych etapach.

Efekty uczenia si zawarte w matrycach kompetencji zostaty przethe na mo-
duty szkoleniowe zapewnigie mentorom i tutorom uzyskanie wiedzy i urgiepsci
wymaganych w realizacji ich zadl@aawodowych. Poddano je pilatavemu testowa-
niu, ewaluacji i weryfikacji w kadym z krajow partnerskich.

Jednym z przygtych w projekcie zatzen metodycznych byt rownietaki dobor
metod i sposobOw organizacji pracy, ktory po raenpszy umaliwi europejskim
mentorom i tutorom potwierdzanie ich kompetencijsposob uznawalny w calej Eu-
ropie. Mazliwosé taky daje certyfikacja zgodnie z wymaganiami normy 157024
Certyfikacja PersoneluPracugc nad stosownymi procedurami, pry zatem meto-
dyke obowhzujgca dla systemu ISO.

3. Dyskusja wynikow
3.1. Zadania mentoréw i tutoréw — odniesienie do uarunkowan polskich

W wyniku migdzynarodowych analiz poréwnawczych dokonano pezigbefi-
nicji oraz r6l mentora i tutora, znaczenia procesd@ntoringu i tutoringu w procesie
rozwoju zawodowego, funkcjoragych obecnie systeméw ksztatcenia mentoréw
i tutorébw oraz meliwosci nieformalnego zdobywania i potwierdzania wymagdm
kompetencji w krajach partnerskich.

Przyjmupc rozumienie p@jcia ,mentor” obowizujagce w ponadnarodowym
partnerstwie projektu CertiMenTu (mentorzy to pranicy przedsibiorstw wspiera-
jacy osoby ucgce sé w rozwijaniu kompetencji i zdolrai, wykorzystujcy relacje
»mistrz —ucz&” do dzielenia si swop wiedz, umiegtnosciami, déwiadczeniem),
w naszym kraju wpisgjsic w nie przede wszystkim dwie grupy:

— instruktorzy praktycznej nauki zawodu — pracowni®alizugcy/nadzorujcy
praktyczr nauk zawodu przez ucznidw publicznych szkét ponadgiataych
prowadacych ksztalcenie zawodowe (w przetdbrstwach, w warsztatach szkol-
nych, centrach ksztalcenia praktycznego) oraz praiemiocianych pracownikow
odbywajcych praktyczg nauk zawodu w ramach przygotowania zawodowego;

— kadra kierownicza i pracownicy zatrudnieni na stiskach zwizanych
Z zaradzaniem ludmi i organizacj pracy zespotéw — osoby rozwiag poten-
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cjat pracownikdw, wzmacnhigge kultug organizacyjn (przedsgbiorstwa mocno

inwestupce w RZL, w transfer wiedzy portdzy pracownikami, prowadze pro-

gramy sukcesji i rozwoju talentéw).

Kwalifikacje pierwszej z wymienionych grup okie Rozporzdzenie Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie praktycznej nauki zdwa 15 grudnia 2010 r. In-
struktorzy praktycznej nauki zawodu powinni posiada® najmniej tytul mistrza
w zawodzie, ktéregoenla naucza i przygotowanie pedagogiczne wymagane od nau-
czycieli lub ukaczony kurs pedagogiczny (zatwierdzony przez kueatwiaty)
obejmupcy facznie co najmniej 70 godzin 2zdjz psychologii, pedagogiki i metodyki
oraz 10 godzin praktyki metodycznej)sllamie posiadaj tytutu mistrza, musgudo-
wodni¢c odpowiednio diugi stapracy w zawodzie.

Obecnie istnieje w Polsce #hizapotrzebowanie na kursy pedagogiczne (organi-
zowane m.in. przez izby rzendiricze), ktére umgiwiaja doswiadczonym pracow-
nikom podejmowanie sizada instruktora praktycznej nauki zawodu, przede wiszys
kim w zawodach rzemétniczych. Jéli chodzi o drug z wymienionych grup, jest ona
uczestnikiem wolnorynkowych, komercyjnych przeusiie¢ szkoleniowych, najez
sciej ,szytych na mias”, $cisle odpowiadajcych zapotrzebowaniu konkretnego
przedsgbiorstwa.

Analiza uwarunkowa krajowych, dostpnych publikacji, dokumentacji zawodo-
zawczej wykazataze zadania tutora wykonywang w Polsce najegciej przez osoby
bedace doradcami personalnymi, doradcami zawodowyngkgamikami pracy, specja-
listami ds. rozwoju zawodowego — zaréwno proveagimi wiasry dziataln@¢é gospo-
darcz, jak i pracownikami publicznych sth zatrudnienia, brokerami edukacyjnymi.

Tutoring funkcjonuje w naszym kraju jako metodadgiwidualizowanej eduka-
cji, nie ma jednoznacznych uregulawprawnych i definicyjnych. Metodologicznie
oparta jest na zasadzie indywidualnych, bémminich spotka nauczyciela/trenera/
/doradcy (tutora) z uczniem/stuchaczem/kursantemésttem. Wiele instytucji szko-
leniowych i doradczych stosuje w swojej pracy eletmeutoringu, ale raczej jako
forme doradztwa, ukierunkowagego dalsze dziatania i rozwéj podopiecznego po
zakaiczeniu cyklu szkolenia. Funkcjonujowniez nieliczne instytucje, ktére zajmyj
sie tutoringiem w sposo6b bezfredni (stosyj metod tutoringu w swojej dziatalrigi
edukacyjnej i doradczej, ale rowniezkoh tutoréw wg witasnych programéw i stan-
dardéw), np.Kolegium TutoréWw czy Collegium Wratislaviende Odnotowui one
pewne sukcesy we wdtaniu tzw. tutoringu akademickiego, zdecydowators nie-
go jw kilka uczelni, w tym Wysza Szkota Pedagogiczna TWP czy Akademia Peda-
gogiki Specjalnej im. M. Grzegorzewskiej w WarszawiV latach 2008-2011 zreali-
zowany zostat projekWWsparcie Tutoringu we Wroctawskich Gimnazjadmasnso-
wany przez Wydziat Edukacji Ugdu Miejskiego Wroctawia. Wyniki ewaluacji byty

" Kolegium Tutoréw powstate w 2006 roku jako nieficema placéwl ksztatlceniowo-badawgz
organem prowadzym jest Towarzystwo Edukacji Otwartej we Wroctaw(ittp://www.tutoring.pl/);
[17.04.2014].

8 Collegium Wratislaviense Sp.z.00, dziata od 2Gdur(http://www.tutoring.edu.pl/).
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bardzo pozytywne, jednak projekt pozostat w sfexksperymentu pedagogicznego,
ktorego upowszechnienie wymagadkow finansowych

Szczegobtowe analizy sytuacji aktualnej oraz pernspekozwoju mentoringu i tu-
toringu uwzgtdniajace specyfik réznych krajéw europejskich zawarto w raporcie
dostpnym dla wszystkich zainteresowanych na stronirirgtowe;j projektty.

3.2. Kompetencje mentoréw i tutoréw — podéicie europejskie

Badania zrealizowane przez partnerstwo projektutil@enTu wykazaly, ze
w krajach europejskich nie istnagjijednolicone standardy kompetencji mentorow ani
tutoréw. Podejmujc prace nad ich przygotowaniem, zespot wyszedt ralizy rol
i zada zawodowych mentoréw i tutoréw w procesach menguftutoringu towarzy-
szcych szkoleniom na stanowisku pracy (rys. 1).

Tutor: Rozwija dobre relacje
z 0soba uczaca sig w
procesie tutoringu

Tutor: Opracowuje
program szkolenia

Obydwaj:
Obydwaj: Obydwaj: monitoruja postepy Obydwaj:
projektuja i negocjuja wspieraja i osoby uczacej sie i ewaluuja program

Tutor: Wspéipracuje
z mentorem i wspiera
Jego dzialania

program szkolenia motywuja osoby udzielaja informacji szkolenia
uczace sig zwrotnej

Mentor: Wspdipracuje z tutorem
iwspiera jego dziatania

Mentor: Rozwija dobre relacje
z 0soba uczaca sig w procesie

mentoringu

| D

Rys. 1. Rola mentora i tutora w procesie szkofezawodowych na stanowisku pracy

Deskryptory okrélajace przygty w projekcie poziom 5 ERK wskazujpa po-
trzely obszernej wiedzy teoretycznej, faktograficzngpégalistycznej w danej dzie-
dzinie pracy — w przypadku mentoréw i tutoréw — dag dotycacej planowania,
projektowania, realizacji oraz monitoringu i ewaljigproceséw edukaciji i szkalena
stanowisku pracy. Kwalifikacje tego poziomu wymagajzlegtego zakresu umigj
nosci kognitywnych i praktycznych, pozwadalych mentorom i tutorom na kreatywne
rozwigzywanie probleméw (réwnieabstrakcyjnych) z obszaru ich pracy zawodowe;.
Z kolei kompetencje zawarte w ERK dla poziomu 5fimd@wvano jako gotowgd do
zarzydzania i nadzoru w kontekstach pracy podlggajh nieprzewidywanym zmia-
nom, a take gotowd¢ analizowania i rozwijania agjnie¢ pracy wiasnej oraz innych
0s6b. Deskryptory te dobrze opigiugharakter pracy mentoréw i tutoréw odpowie-

® A. Zembrzuska (red.Raport Programu ,Wsparcie Tutoringu we WroctawskicimBazjach Nr 3, 8,

16 i 25” w latach 2008—-201T,owarzystwo Wiedzy Otwartej, Wroctaw 2011
10 European Report about the Tutors & Mentors Seet@hallenges and Trendsww.certimentu.eu/
certimentu/web.nsf/produkte_en.xsp; [07.04.2014].
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dzialnych za rozwéj zawodowy 0soby gcej sk, nadzorujcych procesy uczeniagsi
w realnym, czsto nieprzewidywalnymsrodowisku pracy oraz analizigych
i doskonadcych wiasne podggie do proceséw szkalena stanowisku pracy.

Role, jakie ma do spetnienia mentor i tutor zostalyisle powhzane z oczeki-
wanymi efektami ich uczeniacgsiktore okazaty siw znacznej agci wspolne:
budowanie dobrych relacji z osobami gymi sk w procesie mentorin-
gu/tutoringu;
wspoOtpraca i wzajemne wspieranie; si
planowanie, negocjowanie i realizowanie progrankole# na stanowisku pracy;
wspieranie i motywowanie osoby ucej st na stanowisku pracy;
monitorowanie pogpow i przekazywanie informacji zwrotnej;
ewaluowanie programu szkolenia na stanowisku pracy.

W przypadku tutora dodatkowo uwzgdhiono:

opracowanie programu szkolenia na stanowisku pracy;

negocjowanie z przeddiiorstwem programu i warunkOow realizacji szkolen&a
stanowiskach pracy.

Kazdemu z efektow uczeniaesmiedzynarodowy zespét badaczy przypisat ze-
stawy wiedzy, umiefnosci i kompetencji, pozwalage mentorom i tutorom na wyko-
nywanie zada zawodowych. Powstaty w ten sposéb ujednoliconepmejskie matry-

ce kompetenciji dla mentoréw i tutorow (rys. 2 i 3).

5|

Wiedza

Zna i rozumie w szerokim zakresie:

o teorie, modele i metody komunikacji(K1),

o teorie, metodyi modele rozwiazywania
konfliktdw, zasady i techniki aktywnego
stuchania(k2),

o zasafly poufnosci (K3),

o srodowisko, w ktérym ma miejsce komunikacja,
aktywne stuchanie oraz rozwigzywanie
problemdw; role kazdego z interesariuszy
dziatajacych w tym Srodowisku (K4).

Zna i rozumie w szerokim zakresie:

o zasady projektowaniairealizowania ram
wspotpracy pomiedzy uczacym sie, mentoremi
tutorem, w celu zapewniania uczacemu sig
uzyskaniawsparcia na najwyiszym mozliwym
poziomie (K5},

o role kaidego interesariuszaw programie
szkolenia na stanowisku pracy (K6),

Umiejetnosci

Posiada szerokizakres umiejetnoscikognitywnych i
praktycznych, w szczegdlnosci potrafi:

o efektywniekomunikowac sie z uczacymisie
uiywajac praktycznych narzedzii technik
komunikacji(s1),

o generowackreatywne rozwigzania
dowolnych problemow, uwzgledniajac
wktad osoby uczacejsie (52),

o aktywnie stucha¢ podczas rozmowy z
uczacym sie w celu rozwigzywaniaréinych
problemaw ($3),

o pomdécosobieuczacejsig w uswiadomieniu
sobie celdw osobistych i zawodowych (54),

o podjacwiasciwe dziatania, aby osobauczaca
sie byta w stanie zmienié¢ swoje zycie,
osiagnac wyznaczone cele ($5).

Posiada szerokizakres umiejetnoscikognitywnych i
praktycznych, w szczegéinosci potrafi:

o definiowadwspdinie z tutorem zakres swojej
odpowiedzialnosci (S6),

o ustalac zasady efektywnej wspotpracyz
tutorem, tak aby postep w procesie magh
by¢ kontrolowany, awszystkie problemy
poruszane regularnie i systematycznie (57),

Kompetencje

o Tworzyi podtrzymuje relacje zawodowe z
uczacym sie, pomagajace mu osiagnac cele
zawodowe (C1).

o Troszczy sig o dobrg jakosc zycia osoby
uczace] sig i wspiera j rowniezw sprawach
osobistych (C2).

o Analizuje i doskonali swojg role w rozwoju
zawodowych relacji, w celumaksymalizacji
efektdw procesumentoringu (C3).

o Zapewniardznorodnosé rdl interesariuszy i
przywracaréwnowage w przypadku
wystapienia zwigzanych z tym problemaéw
(ca).

o Akceptuje odpowiedzialnosczataky
znajomosé programu ksztatcenia/szkolenia,
ktéra umozliwia jego efektywng realizacje, w
przypadku pytarii probleméw, samodzielnie
zwraca sie dotutora (C5).

3

o

Rys. 2. Fragment europejskiej matrycy kompetencji th mentora (poziom 5 ERK)
Zrédio: Migdzynarodowy projekt Certyfikacja Mentoréw i Tutor¢@ertiMenTu),

www.certimentu.eu.
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Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

Opracowanie programu szkolenia na stanowisku pracy

Zna i rozumie w szerckim zakresie: Posiada szercki zakres umiejetnosci kognitywnych o Zapewnia cdpowiedni dobor
o cechy, ktérymi powinien charakteryzowaé sie | i praktycznych, w szczegdlnoéci potrafi: pracodawcéw do realizacji
pracodawca organizujgcy szkoleniowe w o budowaé iutrzymadé sieé pracodawedw programéw szkoleniowych (C4).
przedsigbiorstwie, jak réwniez czynniki zainteresowanych organizowaniem szkolerd o Zapewnia optymalne dopasowanie
wplywajgce na proces tworzenia w w miejscu pracy (S6), pracodawcow oraz osob uczgcych sie
przedsigbiorstwie otoczenia sprzyjajgcego o organizowa¢ szkolenia w miejscu pracy, (Cs).
uczeniu sig (K5), wykorzystujgc zdefiniowane procedury, o Zapewnia optymalny dobér
o zasady doboru potencjalnych pracodawcow i negocjujac program z uczacym sie i motliwosci szkoleniowych dla
os6b uczacych sie (K6), pracodawcg oraz wypracowujac twércze poszczegdlnych staiystéw (C6).
o proces identyfikacji potencjalnych rozwigzania tam, gdzie jest to konieczne
pracodawcow organizujacych staze i zasady (57),
oceniania ich na podstawie uprzednic o przekenywac pracodawcow do
zdefiniowanych kryteridw (K7), organizowania stazy oraz tworzenia w
o charakterystyki regionu i/lub sektora, w przedsigbiorstwie warunkéw sprzyjajgcych
ktérym beds mialy miejsce staze (K8), uczeniu sie (S8),
o podstawowe uwarunkowania prawne i bhp o oceniaé programy szkolenia na stanowisku
istotne dla organizacji stazy | programow pracy pod wzgledem ich wykonalnosci,
szkolenia na stanowisku pracy (K9), zgodnoéci z biznesowymi celami
o charakterystyki przedsiebiorstwa, pracodawcy, metedami pracy w
pozwalajgcej cceni¢ czy i do jakiego stopnia przedsiebiorstwie, standardami bhp (59),
poszczegdlne elementy programu szkolenia © utrzymywac zaangazowanie pracodawcy
mogg by¢ zrealizowane na danym stanowisku podczas stazu lub szkolenia, zapewniajgc
pracy (K10). twércze rozwigzywanie pojawiajacych sie
probleméw (510)

Rys. 3. Fragment europejskiej matrycy kompetenciji th tutora (poziom 5 ERK)

Zrédio: Migdzynarodowy projekt Certyfikacja Mentoréw i Tutor¢@ertiMenTu),
www.certimentu.eu.

Zdefiniowane efekty uczeniaesoraz ujednolicone matryce kompetencji mento-
réw i tutorow stanowity podstamwopracowanych programow szkalelrwajgce obec-
nie ich pilotazowe testowanie w kalym z krajéw partnerskich zapewni weryfikacj
dotychczasowych rezultatow prac na poziomiedoynarodowym. Programy szkdle
oparto na szeiu modutach, przy czym jeden z nich dedykowany f@&o tutorom.
Pozostate modutyaswvspélne:

Modut 1:  Umiegtnosci kluczowe mentoréw i tutoréw,

Modut 2: Opracowanie programu szkolenia (tylko witréw),

Modut 3: Planowanie, negocjowanie i wgaaie programu szkolenia na stanowisku
pracy,

Modut 4: Wopieranie i motywowanie osoby gcej Sk,

Modut 5:  Monitorowanie pogpdéw i przekazywanie informacji zwrotnej,

Modut 6: Ewaluowanie szkolenia na stanowisku pracy

W nastpnych wydaniach czasopismadp informowa: czytelnikdw o wynikach
fazy pilotazowej, ktéra w naszym kraju zakezy st w czerwcu br. Grupdocelowg
uczestnicgca w testowaniu dwoch spad széciu wymienionych modutéw (modut 1
i modut 6) stanowi bedg nauczyciele Centrum Ksztalcenia Ustawicznego imKd-
sciuszki w Radomiu oraz instruktorzy praktycznej kimmawodu Centrum Ksztatcenia
Praktycznego. Uczestnigz w opracowanych w ramach projektu modutach szkole-
niowych, zdobda wiedz i umiejetnosci, ktére na kolejnych etapach pilatabeda
poddane procedurze certyfikaciji.
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3.3. Certyfikacja

Brak ujednoliconych standardéw kompetencji menidrstora skutkuje dotych-
czasowym brakiem jednolitych (krajowych/europejbkisysteméw ich certyfikaciji.
Instytucje edukacyjne i szkoleniowe ksztmie mentoréw i/lub tutoréw w systemie
edukacji pozaformalnej wydajwtasne” certyfikaty, niekoniecznie respektoware n
poziomie kraju czy teUE.

Partnerstwo Projektu CertiMenTu, wspierane akraglgtg firma certyfikujaca
kompetencje personelu zgodnie z npri®O 17024, przygotowato procedury certyfi-
kacji kompetencji mentoréw i tutoréw odpowiagtzd wymogom tej normy. Procedu-
ry te obejmuj miedzy innymi: prezentagjaktualnego stanu i tendencji rozwojowych
sektora/brazy, ktérego dotycg certyfikowane kompetencje, zdefiniowanie grup zain
teresowanych certyfikagj analiz odnagnych regulacji prawnych, zdefiniowanie kry-
teribw wstpnych wzgédem kandydatow podejmugych szkolenie wg proponowa-
nych modutéw, pelp procedug egzaminacyjm (w tym: warunki dopuszczenia do
egzaminu, formy i treci zada& egzaminacyjnych, kryteria oceniania itp.), zdefna-
nie wymaga kwalifikacyjnych wzgédem trenerdw i egzaminatoréw, oflenie zasad
(re)certyfikacji. Integrala czescig obydwu procedur certyfikacjapsopracowane modu-
ly szkoleniowe, odpowiadgte im efekty uczenia ¢i oraz zestawy wiedzy
i umiejetnosci.

Jak juz wspomniano, testowanie obydwu procedur jest jedmyatementow fazy
pilotazowej realizowanej w szeiu krajach europejskich. Uzyskana informacja zwrot
na pozwoli zweryfikowé zaproponowane zapisy i przygotawastateczne wersje
obydwu procedur certyfikacji. Mentorzy i tutorzyyskap tym samym po raz pierw-
szy maliwosé¢ potwierdzania i certyfikowania swoich kompetengjsystemie jakeci
ISO — znanym i rozpoznawalnym nie tylko w Europike, i naswiecie.

Podsumowanie

Prace zrealizowane dotychczas przezedaynarodowy zespot badawczy
w znacznym stopniu pagdkuja kwestie zwazane z ral i kompetencjami zawodo-
wymi mentoréw i tutoréw. Ujcie ich w sposob ujednolicony, uwzdhiagcy do-
$wiadczenia, tradycje oraz uwarunkowania spoteckumemiczne rénych krajow
zaowocowato europejskimi matrycami kompetencji, supcymi s w zatozenia
ERK. To z kolei otworzyto mdiwosé potwierdzania i certyfikowania kompetencji
mentoréw i tutoréw wedtug ujednoliconych procedgodnych ze standardami jako-
$ci ISO.

W ramach projektiCertiMenTuwspétfinansowanego przez Komidguropejsk
uczestnicy pilotzowych szkolé beda mieli mazliwosé bezptatnego certyfikowania
swoich kompetencji w akredytowanej austriackiapfi certyfikupcej. Wsrod zaled-
wie 12 instytucji uprawnionych w Polsce do certgfik kadr pod ktem zgodnéci
z normami ISO 17024: 2003 nie ma takiej, ktéra wzalbach certyfikowanych kom-
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petencji uwzgidniataby mentoréw lub tutoréW Przygotowane w ramach wspdipra-
cy migdzynarodowej narzizia, procedury i formularze zgdane z procesem certyfi-
kacji, stanowa atrakcyjny produkt, ktory nie stanowd przyczynek do wypetnienia
tej luki i ktéry po zakéczeniu fazy testowejedlzie gotowy do wdrzenia na szergz
skak.
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Inzynieria Przyszlosci

Dorota STADNICKA
Politechnika Rzeszowska

Benchmarking praktyczny
w zakresie lean manufacturing

Practical benchmarking
in the field of lean manufacturing

Stowa kluczowe:Lean Manufacturing, praktyka przemystowa, ragayiwanie proble-
mow, benchmarking

Key words: Lean Manufacturing, industry practice, problem saly benchmarking

Abstract

Nowadays Lean Manufacturing is one of the mostinglly used conceptions in produc-
tion companies. By this reason the companies degeisted with implementation and
improvement of Lean Manufacturing systems. Litemttoncerning this issue is easily
accessible. But, it is well known that the mostoght way for knowledge acquiring is
practice. In the work a concept using in practitedéan Learning Acadmy Polska of
Faculty of Mechanical Engineering and Aeronauti€Raeszow University of Tech-

nology is presented. The conception concerns paddtienchmarking used to enlarging
knowledge in the field of Lean Manufacturing.

In the paper the way of engagement of companiegl@maes, university's employees
and students in benchmarking process and in prabkotving process in production
enterprises is presented. Also chosen practicampbes are presented as well as
advantages concerning the conception used with dbeperation of production
companies with university are indicated.
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Wprowadzenie

Wdrazanie koncepcji Lean Manufacturing zwanej gzyjku polskim koncepag;j
szczuptej produkcji jest w dzisiejszych czasachideumdcia. Przedsibiorstwa zmu-
szone g konkurowa na coraz bardziej wymagaym rynku, na ktérym jawiele firm
stosuje rénego rodzaju systemy szczuptego wytwarzania, fakiap.:

— Toyota Production System (TPS) — pierwszy systermmnlUglanufacturing stoso-
wany do tej pory w firmach Toyoty [19],

— Achieving Competitive Excellence (ACE) — systemsstwany w korporacji Pratt
& Whitney opierajcy sk na zestawie nagdzi Lean Manufacturing [10],

— Continuous Improvement Project (CIP) — stosowarTlJ, a jego gtdwne zada-
nie to ulawianie pracy zespotowej oraz promowanistgw konstruktywnych
wsrod pracownikow [9],

— World Class Manufacturing (WCM) — stosowany w Faito Poland [18], Arce-
lorMittal Poland [3] i Can-Pack [8] tak uzbrojony w dobrze znane ngaizia
wykorzystywane w szczegélny dla tych firm sposéb.

Ciagle prowadzonegsbadania i doskonalone koncepcje systemu Lean Manuf
turing [1, 11], a w literaturze prezentowargevedrazenia w przedsbiorstwach raé-
nych bram, nie tylko w motoryzacji i lotnictwie, ale rowrienp. w przem$le spo-
zywczym [2], w bragy medycznej [5], w hutnictwie [15], w ustugach [1@&Jutorzy
wskazujy réwniez na korzyci finansowe zwjzane z Lean Manufacturing. [4].

Zasady, metody i nagdzia szczuptej produkcjiasdobrze znane od wielu lat
i dos¢ szeroko rozpowszechnione [17]. Latwo gpsha jest rOwnig literatura i liczne
publikacje z tego zakresu. Wydawatoby siicc, ze wdrazenie systemu Lean Manu-
facturing jest proste i nie stwarzadnych trudnéci. Nie jest to jednate prawd. Jak
kazda nowd¢, tak i systemy szczuptej produkcji nie zawszedsbrze przyjmowane
przez pracownikow firm. Mima znalé¢ analogé z wdraaniem systemow zagdza-
nia jakacia, ktére, jakby si wydawato, powinny b§ jak najlepiej zaprojektowane,
wdrozone i powinny jak najlepiej funkcjonowalla zapewnienia jakei. Tymczasem
s3 firmy, ktore po prostu utrzymagijcertyfikat, podejmujc jedynie niezbdne dziatania
dla uzyskania pozytywnego wyniku audytu certyfijaego czy audytu nadzoru [12].
A system zargdzania jakécia znajduje sj jedynie na papierze — w procedurach, kto-
rych nikt nie czyta czy w zapisach tworzonych jddyma potrzeby audytorow.

Warto bytoby zastanowisie dlaczego tak sidzieje. Nasze rozwania zacznie-
my wiasnie od systemoOw zagdzania jakécia, poniewa juz dobrze wiemy, czym one
sg i dlaczego s w naszych firmach potrzebne. k#oamy zadé sobie wiele pyta doty-
czyacych ich projektowania, wdzania i funkcjonowania. Odpowiedzi na te pytania
pozwoh na lepsze zrozumienie problemoéw gmanych z wdrzaniem nowych kon-
cepcji w realiach funkcjonowania przede wszystkmisgich przedsbiorstw.
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Przeglad probleméw praktycznych dotyczcych funkcjonowania
systemow zaradzania jakoscig

Gtownych problemem dotygzym funkcjonowania systeméw zadzania jako-
$Cig jest to,ze te systemy nie funkcjorytak, jak powinny. Normy serii ISO 9000
podap wymagania i wytyczne do budowania skutecznychesyétv zarzdzania ja-
koscig, a mimo to zdarzajsie przedsgbiorstwa, ktére posiadagupetnie nieskuteczne
systemy zarmdzania jakécia. Jezeli wiec mamy problemy z budaych systemow
w sytuacji istnienia norm z nimi zeganych, to co &dzie z budowaniem systemow
szczuptego wytwarzania w sytuacji, gdy takich noimma?

W tabeli 1 przedstawiono rozwania na temat probleméw ze skutecznym wdro-
zeniem systemoOw zagdzania jakécig. Wybrano by maze skrajne przypadki do ana-
lizy tak, aby pokazanajpowaniejsze zagreenia.

Tabela 1. Analiza probleméw zwizanych ze skutecznym wdrgeniem systeméw zarg-
dzania jakoscia

Lp. Pytanie Odpowied: Problem

System zargdzania jakécia nie jest
"Ronsultant naszym systemem — jest systemem
konsultanta.

Kto zaprojektowat nasz syste
zarzydzania jakécia?

Dlaczego pracownicy nie
2 |korzystaj ze stworzonych
procedur systemowych?

Poniewa ich nie rozu- |Procedury g pisane ¢zykiem niezro-
mieja zumiatym dla aytkownikéw.

Procedury nie uwzgtiniaja specyfiki
procesow lub zostaly stworzone bez
wspotuczestnictwa osob realizaych
opisywane procedurami procesy.

Poniewa pracownicy
uwazaja, ze nie da si
ich zastosowa

Dlaczego procedury nias
stosowane praktyce?

Poniewa w firmie
Dlaczego procedury nias |uwaza Sk, ze oni nie §
4 |opracowywane przez realizat@d pisania procedur
réw procesow? tylko od realizacji
procesow.

Osoby opracowuape procedury
polegaj tylko na swojej wiedzy
dotyczcej proceséw, ktore ubiengj
w ramy procedur.

Dlaczego nie zapewniagsi
zaangaowania pracownikéw | Poniewa oni maj Brak zaangzowania pracownikow
5 |wykonawczych w proces robi¢, to co im s¢ kaze, |w tworzenie systemu powoduje ich
tworzenia systemu zagdzania a nie ustala zasady. opor wobec systemu.

jakascia?

Aby mie¢ dowody na

Po co w systemie zagdzania |spetnienie wymaga W systemie tworzoneyzapisy, ktore

6 jakaoscia tworzone g zapisy? normy i aby utrzyméa z;gg?;&ylé%zg(imﬂg_w praktyce dp
certyfikat.
Bo nikt nie zastanowit gsinad tym,
Dlaczego tworzoneaszapisy, jakie tak naprawgzapisy bytyby
7 |ktére nie g wykorzystywane |Bo musa by¢ tworzone potrzebne, aby nmima byto na podsta:
w firmie? wie ich analizy podejmowadecyzje
dotyczce doskonalenia.
8 Dlaczego nie analizujemy |Bo nie mamy na to Bo czas péwigcamy na popraw

danych jakéciowych? czasu. niezgodngci.
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Z przeprowadzonej bardzo ogdlnej analizyzma wychgngé nastpujace wnio-
ski, ktére g zbiorem probleméw uniemtiwiajacych skuteczne wdranie systemow
zarzdzania jakeécia, jak rownie innych systeméw zagdzania, tak jak na przykiad
systemu szczuptej produkciji:

e Systemy nie g szyte na miar dla okrélonego przedsbiorstwa, a raczej kopio-
wane.

e Ustalane zasady siiezrozumiate dla pracownikéw firmy.

* Niektdre elementy systemu nie uwadshiajg specyfiki firmy i nie mog sprawnie
funkcjonowd.

* Nie zapewnia gizaangaowania wszystkich pracownikdéw w rozwoj systemu.

* Nie motywuje s} odpowiednio pracownikéw do zaargaania w rozwoj syste-
mu dla zapewnienia sobie ich poparcia.

» Brak jest analiz danych, ktére powinnycbgodstawy podejmowania decyzji —
najczsciej analizowanegsreklamacije i liczonegsich koszty.

* Pracownikom firm nie & znane nargizia, ktére mena byloby wykorzysta do
analizy danych.

» Brak witaciwych priorytetow — ,nie ma czasu zatada@waczki”.

Teraz naley zastanowd sie nad tym, jak déwiadczenia wyniesione z funkcjo-
nowania systemow zadzania jakécia mozemy wykorzystd do unikania proble-
moéw z wdraaniem systemoéw szczuptej produkcji.

Systemy Lean Manufacturing

Jak ju wspomniano wczmiej, pierwszym systemem, ktérego ima nazwé
mianem systemu szczuptej produkcji byt system pkogny Toyoty (TPS — Toyota
Production System) [19]. Koncepcja systemu przedetaza byla w postaci tzw. Do-
mu Toyoty, ktéry wskazuje na najwdejsze zasady i nagdzia stosowane w systemie
TPS (rys. 1).

System TPS byt podstawdo opracowania kolejnych systeméw stosowanych
obecnie w przedabiorstwach, takich jak, rowntewczeniej wspomniany, system
ACE zwany Programem @litego Doskonalenia, ktérego koncepcja przedstawiana
jest w postaci skrzynki nagdziowej zawierajcej 14 nargzdzi szczuptej produkgciji [7].
Narzdzia te § dobrze znane i opisane w literaturze, @oa nich znajdyj sie: 5S
[13, 20], SMED [21], TPM [22], VSM [14, 24], 3P cBokaYoke [23]. W systemie
ACE stosuje si rowniez standaryzaej pracy, zarzdzanie procesami, certyfikacj
proceséw i identyfikowanie przyczyfrédtowych probleméw, aby mioa byto im
zapobiec wiénie uzrodia.

Systemy funkcjonaice w duych korporacjach gsprzedmiotem badai analiz
innych firm, ktére chciatyby réwnieu siebie wdray¢ koncepog szczuptej produkcji.
Mimo ze stosowane we wspomnianych systemachedaia s dobrze znane i opisane
w literaturze, jednate najwekszym problemem jest ich stosowanie w praktyce. Gdy
firma wdrazajgca u siebie system szczuptej produkciji, bazupa rozwizaniach
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CEL:

najwyzsza jaké¢ — najnizszy koszt — najkrotszy czas

JIT Jidoka
Pr;epilryw Zatrzymaj
$§%¥ Zanotuj
System Zabezpiecz
sgcy

Heijunka — praca standardowa — KAIZEN

STABILNOSC

Rys. 1. Koncepcja systemu produkcyjnego Toyoty

wdrozonych w innych firmach zaczyna kopioévarocedury pogpowania, zaczyna
popehia btedy podobne do tych, wspomnianych wazej, wystpujacych w syste-
mach zarzdzania jakécia (tab. 1). Dlatego przede wszystkim ana jest dobre zro-
zumienie zasad i nagdzi Lean Manufacturing zanim zacznie sivorzy¢ swoj sys-
tem, aby nie wdra¢ rozwigzan, ktére w okrélonej firmie nie musz, a czasem nawet
nie powinny by stosowane.

Metodyka poszukiwania rozwhzan poprzez benchmarking praktyczny

Opracowana w Lean Learning Academy Polska (LLA)adgka poszukiwania
rozwigzan poprzez benchmarking praktyczny oparta jest nachrzpodstawowych
zalazeniach:

— praca zespotowa,
— zespoty wielodyscyplinarne,
— Gemba, czyli przygldanie s¢ zagadnieniu w miejscu jego wypbwania.

Metodyka opiera gina pracy zespotow, w sktad ktérych wchggwacownicy
przeds¢biorstw zajmugcy rézne stanowiska pracy (np. prezes, dyrektor ds. faciu
operator obrabiarki, kontroler jakg, organizator produkcji itd.) i pracgy w r&-
nych firmach (due, srednie, mate, mikro) funkcjomagych w ré&nych branach prze-
mystowych (lotnicza, motoryzacyjna, drzewna, meldpspaywcza itd.).
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Zespoty spotykaj sic w wybranym przedsbiorstwie celem pracy nad okfte-
nym problemem lub problemami tego przebgirstwa. Zataeniem jest, aby kolejne
spotkania odbywaty siw réznych firmach. Uczestnikom spotkalaje to maliwosé
poréwnania systemow funkcjomgych w ich przedsbiorstwach z innymi systemami
i dostrzeenie maliwosci wdrazenia wybranych rozwezan organizacyjnych w swojej
wiasnej firmie. Mog oni réwniez uswiadomi sobie,ze niektére z naedizi nie § im
potrzebne. Mogtakze zauway¢ trudnagci zwigzane ze stosowaniem koncepcji Lean
i zawczasu podf dziatania celem unikacia podobnych trudrégi w swoich przed-
siebiorstwach.

Cele stosowania prezentowanej metodyknastpujace:

— zdobycie wiedzy poprzez czionkéw Grupy Roboczej | lsAw szczegllnwi
zapoznanie giz metodami i nakdlziami zarzdzania jakécia i Lean Manufactu-
ring stosowanymi w rfnych przedsibiorstwach,

— pozyskanie rozwizan probleméw przez firgrgospodarza spotkania.

Metodyka pracy jest nagiujaca:

1) przedstawienie firmy wraz z jej kratkistora, prezentag wyrobow, klientéw,
systemu ¢jgtego doskonalenia, agjnic¢ itp.,

2) zwiedzanie firmy,

3) teoretyczne przedstawienie kieego problemu lub problemdéw przez przedstawi-
ciela firmy,

4) prezentacja stosowanej w firmie metodyki rogywania problemow i formula-
rzy,

5) tworzenie zespotow roboczych,

6) ustalenie celéw zespotowych,

7) Gemba Walk — analiza problemu w miejscu jego gp@ivania, zbieranie danych,

8) analiza danych i wypracowywanie rozgdn,

9) prezentacja rozwian poszczegolnych grup.

Spotkania Grupy Roboczej gednodniowe. Jest to intensywna praca, ktéra po-
zwala na wielowtkows analiz probleméw i spojrzenie na problemy zmgch punk-
téw widzenia, zwaywszy na szerokie dwiadczenie grupy, w sktad ktérej wchadz
ludzie z rénych brai i zajmupcy rézne stanowiska w hierarchii przeelsiorstwa,
w ktérym g zatrudnieni. Pozwala to na zaueaie maliwosci rozwigzan, ktére by-
tyby niezauwaone w przypadku uczestnictwa w zespole tylko prasdsieli brarty,
w ktorej funkcjonuje firma analizaga okrélony problem.

Wybrane rozwizania § nastpnie rozwijane i wdrzane w firmie lub po prostu

wdrazane.

Prezentacja problemdw i wnioski

Do tej pory zorganizowano siedem spdtkarupy Roboczej LLA. Kolejne spo-
tkania realizowane byly w giych przedsbbiorstwach, gdzie analizowano problemy
przedstawione w tabeli 2.
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Tabela 2. Miejsca organizacji kolejnych spotk& Grupy Roboczej LLA oraz analizowane

problemy

Lp.

Nazwa firmy

Rozpatrywany problem

Cel

Norbert Polska

Utrzymanie systemu Lean Manufag

Zaangaowanie wszystkich

h

j

1 : pracownikow w utrzymanie systemu
sp.z0.0. turing Lean Manufawring
2 Kidde Polska Nadmlerr_]e ziycie farby w procesie Zmniejszenie ziycia farby
Sp. zo.c malowania génic
3 | Nowy Styl Jasto| Organizacja stanowiska kompléta :JSaI;roc;(C:?Eg?nc;zlgtsaucjkompletaq| I poprav
. Problem zdeformowania profili - - .
4 gtzmll Sanok gumowych powstapy na stanowisky ﬁ{g;'%ljﬁeg'he liczby wyrobow
T wyttaczanii godny
HISPANO- Duze zwycie materialdw w procesie Zmnieiszenie kosztow realizacii
5 |SUIZA-POLSKA |silikonowania aparatow kierggych : g
; . procesu
Sp. zo.c na etapie molazu.
Zapewnienie swobodnego i fatwego
. . dostpu do planowo ograniczonych
Proces magazynowania wyrobéw zapasow wyrob6w zmagazynowanyc
w zaplanowany s0s6k
Zapewnienie swobodnego i fatwego
Proces magazynowania form do pradostpu do form zmagazynowanych
w planowy spos¢
Proces magazynowania form do Zapewnienie swobodnego i fatwego
: dostpu do form zmagazynowanych
centrum frezarskiego w planowy spos¢
. Zapewnienie upogdkowanych stano-
6 Bester Sklejki ;g)nbcl)t\al\lrir;;alétt:zyggmem payaku na wisk pracy z wyposaeniem niezbd-
Sp.j. pracy nym do realizacji pracy na stowisku
Problemy z przeptywem wyrobéw ngapewnienie optymalnego rozmiesz-
hali produkcyjne czenia stanowisk produkcyjny
Ustalenie norm i zapewnienie powta-
Brak norm czasu pracy rzalngici procesow P P
Dludie czasy przezbroienia maszvn Zapewnienie krétkiego czasu realizag
9 yp ) Y przezbrojeni
. . Zmniejszenie liczby niezgodia
Niezgodndci w wyrobach w produkowanych wyobact
. Ustalenie sposobu nadzoru nad parki
ggﬁng?gzig% n:hd parkiem maszyn maszyn technologicznych celem ziw
giczny szenia ich trwakici oraz jakdci pracy
Organizacja stanowiska pracy do |Poprawa ergonomii pracy i eliminacja
kontroli automatycznej elementéw | szans na popetnieniecbu przez
zlacznych : wykorzystaniem mody 5 | operator
Organizacja stanowiska pracy do
kontroli manualnej elementowarz- | Poprawa jakéci procesu kontroli
i <
7 | Bimex- B&lhoff nychz wykorzystaniem miody 5

Doskonalenie jak&i procesu kom-
pletacji elementéw ztznych dla
konstrukcji steowych

Zmniejszenie reklamacji klientow

Doskonalenie jak&i procesu kom-
pletacji elementow zkznych dla

przemystu samochowegc

Zmniejszenie reklamacji klientow
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Jak fatwo zauway¢, zakres prac realizowanych wznych firmach byt rany.
| tak witasciwie prawie kady z analizowanych na spotkaniach probleméw byegz
miotem odebnego projektu realizowanegoniej przez firng.

Do podstawowych zalet prezentowanej w niniejszyigkaie metodyki mana
zaliczye:

1) spojrzenie z rinych punktéw widzenia na ten sam problem,

2) poréwnanie technik i technologii stosowanych wm@ch bragach przemysto-
wych,

3) nastawienie na praktgk

4) stosowanie benchmarkingu praktycznego, w ktorymesitica osoby bezpo-
srednio zainteresowane pozyskaniem ékneej wiedzy,

5) otwartc¢ i szczegbtowdt w prezentowaniu wybranego problemu przez §irm

6) ograniczenie tematyki do prezentacji probleméw,nkthh analiza nie ujawnia
danych poufnych firmy,

7) szansa na wyfkowe zaangawanie czionkéw grupy i zdobycie znacznej dawki
wiedzy, ktéra zastosowana w praktyce przghisistwa jest od razu jasna i przy-
swojona.

Uczestnictwo w spotkaniach Grupy Roboczej LLA polawvanikrgé wezeniej
zidentyfikowanych probleméw (tab. 1), ktére mogojawic sie réwniez w procesie
wdrazania systemu ggtego doskonalenia, poniewa
— pracownicy zdobywaj wiedz, rozumiej, na czym polega funkcjonowanie sys-

temu Lean Manufacturing i sami ehgo budowa u siebie w firmach,

— na bazie pozyskanej na spotkaniu wiedzy praktyczagsji § w stanie stworzy
odpowiednie procedury p@gtowania,

— majgc przeghd systemow ranych firm i r&nych brag, zauwaaja réznice i wie-
dz, jak dopasowanarzdzia do swoich potrzeb,

— pracownicy, wid3c, ze niezlgdne jest zaangawanie w budow systemu Lean
Manufacturing wszystkich pracownikéw firmy, staic oredownikami tego sys-
temu wéréd swoich kolegow,

— widzac skuteczn& funkcjonowania systeméw w innych przedsorstwach,
pracownicy firmy popieraj zmiany, dz¢ki czemu unika si lub znacznie ograni-
cza opO6r w firmie przeciw zmianom,

— pracownicy zaczyngjrozumie potrzels gromadzenia i analizy danych do dosko-
nalenia procesow i tym etniej w tym procesie uczestnigz

Platforma wymiany wiedzy

Prezentowane problemy, dla ktérych Grupa RoboczA pbszukuje rozwjzan
sa w krétszym lub dhiaszym czasie, zataie od ich ziaondsci, eliminowane w przed-
siebiorstwie. Wdraone rozwjzania prezentowane sia corocznej Konferencji Lean
Learning Academy [6], w ktorej uczestnacprzede wszystkim przedstawiciele firm,
ale rownie studenci Politechniki Rzeszowskiej.
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Podsumowanie wraz z rekomendagj

Spotkania Grupy Roboczej Lean Learning Academykolealizowaneasz po-
wodzeniem od 2011 r. Uczestnikami spdtka przede wszystkim pracownicy firm
Z regionu. Inicjatyw mozna réwnie nazwa regionaln, gdyz nastawiona jest na
rozwoj regionu. Lean Learning Academy Polska fuakoje na Wydziale Budowy
Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej i rizaje wspoétprae z wieloma fir-
mami z regionu i nie tylko. Jest to dobry pgtek do organizacji tego rodzaju spatka
w ktorych uczestnictwo jest bezptatne. Zar6éwno #irgpspodarz spotkania, jak
i cztonkowie grupy roboczej wynagze spotkania korzgi, ktére g elementem roz-
woju firmy oraz edukacji uczestnikdw spotkania. &mok inicjatywy mog by¢ po-
dejmowane na innych uczelniach. Zadoiem jest bliska wspotpraca z przetsor-
stwami, ktéreswiadome korzyci pozwoh na zorganizowane podobnego spotkania na
swoim terenie. Ze strony firmyebtzie to wymagalo zaangmwania zwjzanego
z przygotowaniem danych dotyezch problemu, ktéry dulzie analizowany. Firma
powinna réwnie umazliwi¢ zebranie pewnych danych na miejscu i przyjrzenje s
problemowi z bliska, tj. w miejscu jego wgpbwania.

Takie spotkaniagrowniez istotne z punktu widzenia dydaktyki. Staty kontakt
nauczycieli akademickich z przemystem to wiedzaeaigeych potrzebach przedsi
biorstw oraz szansa na dostosowanie programéw amizczarowno dla studentéw
studiéw stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.
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Streszczenie

Teoria Rozwizywania Innowacyjnych zadaTRIZ) jest obecnie najlepsznetodylk
rozwigzywania niestandardowych problemoéw. Pgkawo przeznaczona byta vaglz-
nie do rozwazywania problemow irynierskich. Obecnie wykorzystujesgia: w techni-
ce, zaradzaniu, dziatalnéci naukowej, we wzornictwie przemystowym i w pedgige.
W artykule przedstawiono wspotpkagwiata biznesu z konsultantami TRIZ w ramach
realizowanego projektu.

Do 2012 roku w metodyce TRIZ bylo w Polsce wyspkgich okoto 80 os6b. Do tej
pory tylko jedna osoba posiada tytut ,TRIZ — Instiar”, czyli Ill stopier certyfikacji.
Dzieki projektowi wspoffinansowanemu zeodkow Unii Europejskiej w ramach Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego Poddziatanie 2Rdprawa jakéci ustugswiadczo-
nych przez instytucje wspiesgje rozwoj przedsbiorczdci i innowacyjndéci” Progra-
mu Operacyjnego Kapitat Ludzki, w roku 2013 — 2%oloy uzyskaly certyfikaty
LUzytkownik TRIZ | stopnia”.

W ramach projektu wybrano 10 przegsorstw, ktérym zaproponowano pomoc.Ada
firma, niezalenie od wielkadci i brarzy mogta zgtosi che¢ uczestnictwa w wizycie,
podczas ktérej przedstawiata tematy do realizazgp konsultantow TRIZ.

Poruszane zagadnienia dotyczyly gtdwnie: kreowaniaego produktu, wykorzystania
odpaddéw produkcyjnych, realizacji nowych szkolé ofert edukacyjnych, zmian
organizacyjnych w przeddiiorstwie, minimalizacji kosztow produkcji oraz pnocji
firmy na tle bardzo diej konkurencji. Autorki artykutu posiadg) stopier certyfikacii
LUzytkownik TRIZ” wydany przez Midzynarodow organizaci MATRIZ i uczestni-
czyly w realizacji dwoch ww. tematow.

W wizytach studyjnych zwykle bigrudziat nasipujace osoby: konsultant TRIZ, przed-
stawiciel firmy (np. wiciciel), ekspert tematu, ktérego problem dotyczypkiypadku
wysokiego stopnia zimncici problemu korzysta sidodatkowo z wiedzy eksperta
zewretrznego. Po zebraniu informacji od firmy grupa amzow analizuje temat,
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a nastpnie zaprasza wybrane osoby z firmy do udzielewipowiedzi na pogbione
pytania. Na koniec konsultanci przedstawigjropozyc{ rozwigzania problemu.
W podsumowaniu oméwiono problemy w relacjach komsulTRIZ — przedsbiorca.
TRIZ to metodyka, ktora z zatenia prowadzi do rozwean zapewniacych minima-
lizacje kosztow realizacji projektu. Kluczowym zakmiem ARIZ (podstawowe narz
dzie TRIZ) jest heurystyczny model: tzw. x-elerigktory: ,nie komplikujgc syste-
mu i nie powodujc szkodliwych zjawisk, nie dopuszcza doses szkodliwego zjawi-
ska, zachowur zdoln@g¢ narzdzia do wykonywania pracy”. Dodatkowo,
x-element powinien by uzyskany z resurséw lub bydarmowy, ewentualnie bardzo
tani.

Introduction

"In the knowledge based economy, innovation is dmaatageous factor in
competition, and new product and technology desgessential in competing in the
global marketplace."

Currently, organizations are forced to develop pdores to ensure a constant
increase in equity value that requires a reorietain thinking. Such "modern”
thinking allows the elimination of errors on an omy basis in the existing
management system, understanding the importansmo¥ation and flexibility, and
optimizing the relationships with customers andpsieps.

The existence of an adequate quality of businegsagmment is a very important
factor for competitiveness and innovation. A widege of services provided by the
business environment can make a significant cautidh in the development of new
entrepreneurship. Such services can provide inmastrategic management, and
finally, contribute in changing the mentality ofrporate managers, such as, more
innovative and entrepreneurial attitudes, and ethrcin the field of creativity.

The theory of Inventive Problem Solving (TRIZ) isreently the best-known
methodology for solving the unusual problems. @iadly, the method was meant to
solve only engineering problems; however, it cufyeis being used in the following
areas: technique engineering, management, sceengifiearch, industrial design, and
in pedagogy.

In Poland by 2012, there were only approximatelyp86ple trained in the TRIZ
methodology and only one person was a TRIZ instrueind had a 3rd degree
certificate. In 2013, an additional 22 people reedi“User TRIZ I’ degree certificate
and were trained as TRIZ consultants, which wasiptesthanks to the project co-
financed by the European Union under the EuropeatiabFund Measure 2.2.1
Improving the quality of services provided by thastitutions supporting
entrepreneurship and innovatioof the Human Capital 2007-2013Dperational
Programme. The authors of this article have a “Ud®iZ 1st degree," issued by the
international organization of MATRIZ, the authormrficipated in the implementation
of the two organizational problems that were disedsduring visits.

1 Wspétpraca nauki i biznesu; Buadczenia i dobre praktyki wybranych projektéw amach Progra-
mu operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata-2003.
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As part of the project, 10 companies were seleaed, each one was offered
a trained TRIZ consultant to assist with their intd issues. Regardless of the size of
the company and their industry, each company cayldly to participate in the
project, during which the company were visited by trained consultants who would
listen to the company’s presentation on the orgditimal issues to be solved by TRIZ
consultants.

Issues were mainly related to the development of preducts, the reusability of
industrial waste, the implementation of new tragniand educational workshops,
organizational changes in the enterprises, themimaition of the production costs,
and the promotion of the company in a competitizrkat.

The visits usually involved the following persoi&RIZ consultant, company
representative (such as the owner), and an expdineifield related to the discussed
problem. In case of a highly complex organizatiomadblem, an expertise from an
external consultant could be required. After thsityiTRIZ consultants analyse the
problem and interview the chosen people from thewpamy, if necessary. After
collecting all of the required materials, the cdtent analyses the issue thoroughly
and presents the proposed solution.

TRIZ is a methodology that is expected to lead tsoltion that enables the
minimization of costs. The key assumption of ARERlefnentary tool of TRIZ) is
a heuristic model called “x-component,” which “dasst complicate the system and
does not allow for the occurrence of harmful pheaoom, while maintaining the
ability of the tools to do their job.” Additiongill the x-component should be obtained
from existing resources, free, or at a very lowt.cos

Project assumptions

In 2010, Poland was at the penultimate position.(E) and was qualified as
“moderate innovators.”

The data in Fig. 1 shows the innovation rates abpean companies in 2010.
The rate is expressed as a ratio of innovativesfitortotal number of firms.

Poland is classified in a low position, which ca@ éxplained by problems
associated with obtaining EU funds for innovatiamcertainty associated with
whether actions qualify as innovative, and the higkt of potential changes in the
product's technology and the cost of patents.

The structure of enterprises in Poland for yeassreenained the same. Figure 2
shows that small companies are the largest peiveovative companies -- employing
up to 9 workers.

Often for this type of company, the concept of amoivative company is
incomprehensible, because they do not know the adethat could be used in the
search for innovation. These companies mainly gteugith sustaining their position
in the market and can rarely focus on developimpvative solutions. There are the
fundamental reasons for developing new and effeatiethods that do not require
capital input.
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Fig. 1 The rate of European companies' innovation in 2010
Source: Based on statistics from thiettp://epp.eurostat.ec.europa.eu/.
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Fig. 2. Structure of firms by size in Poland in 20Q

In 2013, the partnership called "The Academy of ZRbr business" was
established. The leader of the project was the ddegiCentre for Innovation and
Technology TransferSCIT). The project was carried out within the systproject
"Initiatives to promote entrepreneurial attitudesd asupport the development of
entrepreneurship - Grants for Initiatives Fund,"ickhwas possible thanks to the
project co-financed by the European Union under&hmpean Social Fund Measure
2.2.1 Improving the quality of services provided by thestitutions supporting
entrepreneurship and innovatioof the Human Capital 2007-2013Dperational
Programme.

The basis of the project was the TRIZ methodolo@iepry of Innovative
Problem Solving) in relation to business. Currenthis is the most effective and
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internationally recognized method promoting cragtjv which teaches the
methodology of inventive problem solving. TRIZ efesbthe detailed formulation of
the problem contrary to other methods that relyramdom idea generation. TRIZ
presents a model consistent with an algorithm diesrmines the existing resources,
formulates the “Ideal Final Result,” reveals andlgses the contradictions, and uses
special methods of combating psychological inefialand was the first country to
develop an idea of support through education ard pfovision oftraining and
consultancy in the above methodology. Many corpamnat in the world have
experienced and appreciated the unigueness aruiedfeess of TRIZ. The distinctive
features of TRIZ are the simplicity of solutionsetlow cost of implementation, and
the small number of pre-execution attempts. Theeefthe implementation of this
method in Poland is necessary.

Project methodology

The project has not been designed to promote tha @f TRIZ to a broad
audience; instead, it was a pilot version of newise, unavailable in the domestic
market. The development of a full service packaggiired long-term preparations.

The project comprises of the following steps:

1. Raise the competence and qualifications of busimssisutions 'consultants in the
field of TRIZ, through the first and second levélimternational certification of
TRIZ training. (Training is conducted by a TRIZ ingtor that has 3rd degree
certificate.)

2. Develop a new methodology to solve the companysblpm (organizational,
technical, or technological problems).

3. Develop the offer "TRIZ for business." (The idealoé project was to prepare the
offering to the companies. Thus, the preparatiorevimsed on the consultative
meetings and joint work of trained consultants wWitRIZ expert and industry
experts to develop the methodology. The consultéetted the methodology
during the study visits in enterprises.)

4. Organize TRIZ workshops for companies. (The workshmffer e-learning

courses in the following areas: copyright, databgsetection, trademark

protection, the protection of industrial designspyright, and marketing of unfair
competition.)

Conduct a one-day workshop on TRIZ methodology.

Conduct an audit for ten selected companies fraenréigion ofSwictokrzyskie

and Malopolskie.

The service consists of analysing and solving theiress’s problem using the

TRIZ method, which specifically refers to constiontand technological processes,

but it may also involve other problems or improvetsein other areas such as

organizational issues, customer service, advegtisampaigns, etc.

Service assumes direct contact with the companyaatrough analysis of the
technological and organizational processes condunyea team of TRIZ specialists.
This innovative service directly corresponds with specific needs of entrepreneurs.

oo
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The necessity for close cooperation between itigtits aims to develop the
innovation in enterprises and allows defining #gét group. They were as followed:
1. Consultants (working on the development of entnegueship) from institutions

located in region ofwictokrzyskie and Malopolskie;

2. Businessman, mainly from the regionSfictokrzyskie and Malopolska, wanting
to build a competitive advantage based on innomatio

Business institutions as potential implementerthese services in the future; and,
Communities involved in the innovative developmagit regions, i.e., local
councils, local business, state government, uniti@ssand research institutions.
The total number of trained people in 2013 wasa2®, they have received "User
TRIZ 1st degree" certifications from MATRIZ (Intextional TRIZ Association)
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Fig. 3. Certificate for User TRIZ | degree

Project proceedings

The 6-hour workshop that took place in Cracow afeldé was mainly attended
by micro-enterprises from various industries, saslithe following:
* Educational institutions;
» Service providers such as hotels, beauty salansslation agencies, IT, etc.;
e Manufactures;
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» Designing companies; and
* Retail and wholesale companies.

At the beginning of each workshop, an interview we@nducted which
discovered that companies use the following tonl®rder to solve problems that
arise:

e Brainstorming,
» Contact with an external expert, and
e Trial-and-errommethod.

During the project, a model of an "Advisory boaveis developed that aimed at
solving the company's problems. This Model wasaweid during visits conducted in
the companies. The following steps have been dpedlin collaboration between the
entrepreneur and TRIZ consultant.

1. Description of the initial stage
After a detailed review of the problem by TRIZ siadists, they determine what
kind of industry specialists will be needed to solz A mixed team is formed,
consisting of TRIZ experts, company's represergatiand, sometimes, external
experts. In every cace, the external specialistee Ha sign a confidentiality
agreement.

2. Adverse effects
The result of the cooperation between TRIZ spiestsaland professionals is to
reveal and define thaedverse effectthat specify the analytical work. At this stage,
the industry experts are expected to deliver afgrimation to the TRIZ consultant
that allow a deeper understanding of what is haipgeim the system (structural,
technological or organizational system).

3. Clarification of innovative assignment
Every adverse effect sets a course of action, rgakie assignment innovative and
sometimes even inventive. At this stage, the male s played by the TRIZ
specialist, who knows a variety of methods andsttiwht can be used.

4. Analysis and Synthesis
Specialists use TRIZ methods and tools to analyseptoblem. In general, there
are several solutions of different degrees of igfficy and implementation
difficultly. The different versions are presented the team who assess the
suitability of the proposal. Structural issues tiegjuhe transition from a design
stage to test the feasibility of using the compatgthnology base.

It should be pointed out that the ideas generagetiiZ are realistic but usually
require additional economic analysis.
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[ Descroption of the initial stage J

STAGE 1 =—
. o TRIZ specialst
Description of the initial stage R |
External expert
Detailed
discussion of the m
problem
STAGE 2 Adverse effect — description of the problem
Adverse effects .'
STAGE 3
. . . . . ko 1. Innovative Task
Clarification of innovative assignment 2 2. Innovative Task
Fr 3. Innovative Task
i H
___________________________________ _‘_
STAGE 4 Application of TRIZ methodology
Analysis and Synthesis E .

. Solution of generated ideas
. Identification of solutions
o Analysis of solutions

Fig. 4. Service model for solving the problems ofngéerprises based on TRIZ

In the case of the above-mentioned educationatutisnhs, this model has been
slightly modified.

Stage 1 includes the following:
1. Pre-audit (assessment of the current educatiosgdution offer, to carry out a visit
that shows the capabilities and use of TRIZ in canigs);
2. Audit of company developments (determination of twenpanies' development
opportunities in term to market expectations);
Analysis of acquired data;
Complementary interview; and,
Strategic Analysis of an educational institutiqgmesformance.

ok ow
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Stage 2 includes
1. Development plan based on STAGE | - AUDIT OF COMPANY
the results of the consulting DEVELOPMENTS
Services,
2. Presentation of the results ‘
from the consultations, and TRIZ SPECIALISTS

Stage 3 includes: \ J

é N
Stage 4 includes: STAGE IV — HANDING OVER THE FINAL
1. Receiving the final report of REPORT
the advisory visit. \ J

3. The discussion about the TEAM
possibilities of improving the COMPOSITION
performance of the
educational institution using
methodological tools of !
TRIZ — Pedagogy. i

ENTREPRENEUR

STAGE || - CONSULTATION

1. Formulation of the diagnosis, '
presentation of the opinions,
and final conclusions;

2. The final report; and, STAGE lll — FINAL REPORT

3. Handing over the final

report. !

\
J

7
\

Fig. 5. Service model for solving the educationalrpblems based on TRIZ

Summary and analysis

The project included audit visits in eight compani€he presentation of the

substantive content of the issues is not possibéetd the confidentially agreement
between the TRIZ consultants and the businesses.

Based on the feedback, it can be concluded thahtie barriers associated with

cooperation between the entrepreneur and TRIZ ¢tamsware the following:

Lack of confidence.Due to high competition, businesses are afraidheirt
position in the market (micro-businesses), a compimrase occurs: "l have no
problem" or "Your help will cost me a fortune!"

Lack of confidence makes it impossible for the cdtasit to obtain complete and
reliable information. Based on the uncompleted ,ddtés impossible to build
valuable ideas. The consultant must act diplomiftida is relatively easy to gain
the trust of the businesses’ owner by proposingrecfonal Cost Analysis (FKA),
which leads to the reduction in costs. This esthbl an agreement between the
entrepreneur and TRIZ consultant and builds thedation of trust.
Unawareness,of modern toolsto create newideasrelies on old, often cost-
intensive tools. Unawareness of modern methodddespread Companies limit
themselves to "Brainstorming sessions" (usuallyrigpomonducted), although it is
known that each of the popular methods has a s$peuiéa of application, and
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they cannot be used “for everything.” The excepi®rthe TRIZ methodology,
which is under constant development and enrichecbyputer programs such as
"Tech - Optimizer" and “generator of ideas.” Theplamentation of TRIZ in
Poland is necessary and possible through the ddncat the consultants and
through constant promotion of the methodology.

e Personality of the boss the owner of the company. A common phenomenon is

the conviction of the owners that “only my ideas good,” “the young do not know
life,” etc. This is called a "“moment of inertia.'h& boss does not realize that he is
wasting his staff's talents. In this case, it isassary to change the attitude of the boss.
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Dariusz MICHALAK
Instytut Techniki Gorniczej KOMAG, Gliwice

Innowacyjne formy szkolenia pracownikow
zakladow gorniczych

Innovative forms of training of mininig
plants’ employees

Slowa kluczowe: bezpieczastwo pracy, multimedialne materialy szkoleniowey gr
szkoleniowe, e-learning, wizualizacja zdarzeypadkowych.

Key words: safety at work, multimedia training materials,iritag games, e-learning,
visualization of accidents.

Abstract

Expectations of customers and current developnentls in training show the need of
making it more attractive and the need of incrapasengagement of training
participants. A methodology of making interactivaining materials that presents
correct performing of technological operations améhing machines maintenance
activities with use of multimedia techniques wasated in ITG KOMAG to meet
expectations of customers. Results of cooperatetwden ITG KOMAG and mining
facilities in the implementation of innovative fasnof training in working safety were
presented. Methods of reconstruction of accidemd training materials were also
presented. Conclusions from the implementatiomtgfractive training materials — games
related to safety at work and supporting matef@igesting were discussed. The results
of presented work can be implemented into otheustries.

1. Wstep

Zastosowanie komputerowych metod w ksztattowanizpieeznych warunkéw
pracy mae przybierd rozne formy. W gadziach przemystu wysokiego ryzyka, do
jakich zalicza s gornictwo wegla kamiennego, szczegdlrole odgrywa proces szko-
lenia, rozumianego zaréwno jako spos6b na pozyskakiglonego zasobu wiedzy,
ale take, co szczegolnie vizae, umiegtnosci. Proces szkolenia, z uwagi nazglilosé
wystepujacych zagraen naturalnych i technicznych w miejscu pracy, poeinby
ksztatltowany umiejnie. Zagraenia oraz inne uwarunkowania z@ane z realizagj
prac w podziemnych zaktadach gérniczych wymuskahieczné¢ stosowania zaa-
wansowanych metod i form przekazu wiedzy, w tym ergigstupcych najnowsze
technologie informatyczne. Metody wykorzystywaniaradzi informatycznych

66 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2014



w procesie ksztatcenia pracownikéw zaktadéw goytbzwymagaj identyfikacii
dostpnychzrédet wiedzy, a hagpnie odpowiedniego wyboru komputerowych metod
wspomagajcych proces szkolenia. Ocena jétiooraz efektywnéci przekazywanych
materiatdbw szkoleniowych przez osoby szkolone zmisi wraz z rozwojem nowo-
czesnych technologii i ich upowszechnianiem $iypowy wyktad, jako podstawowa
forma szkolenia, staje ¢srozwigzaniem nieefektywnym, a stosowanie przémdki
szkoleniowe i zaktady goérnicze tradycyjnych meta#todenia wynika cgsto z nie-
wiedzy o dosfpnych rozwazaniach. Prowadzone analizy wykaguje stopi@ zaan-
gazowania uczestnikdw w szkolenie prowadzone tradyayjrsposobem jest uzale
niony od déwiadczenia dydaktycznego osoby prowsmy wyklad. Istnigjce roz-
wigzania informatyczne pozwalgjna aktywizagj uczestnikow szkolenia poprzez
wykorzystywanie interaktywnych gier czy zapewnieimresujcej formy przekazu,
np. prezentaej rekonstrukcji zdarzenia wypadkowego z wykorzystamianimacji
komputerowej. Opracowywane materialy uwlyliajg zmiare w sposobie milenia
mtodego pokolenia oraz zatrudnianie corazkszej liczby absolwentéw nowo po-
wstatych szkot gérniczych [1].

2. Innowacyjne formy szkolenia

Innowacyjne formy szkolenia w polskim gornictwieglowym mana podziek

na trzy gtébwny grupy:
multimedia i programy komputerowe — zaréwno biejak,i aktywne formy pre-
zentacji wiedzy realizowane gtéwnie w oparciu owzania o rozbudowanej
warstwie graficznej, najeiciej w postaci krétkich filméw, realizowanych teéhn
ka animacji komputerowej lub rejestracji wideo, o tayte obejmujcej zaréwno
instrukta stanowiskowy, jak i rekonstrukcaistniatych wypadkow oraz aplika-
cji interaktywnych.

- szeroko rozumiany Internet — wykorzystywany zaréwiodypowego e-learningu,
jak i do realizacji konkurséw wiedzy z zakresu BH#®rma sieciowego wspotza-
wodnictwa z zakresu wiedzy z obszaru BHP ciesgy sbku na rok coraz wk-
szym zainteresowaniem,

— rozwigzania organizacyjne — #0ego rodzaju akcje tematyczne prowadzone
z wykorzystaniem kilku kanatéw informacyjnych réveazesnie. Czsto podej-
mowane § dziatania wykorzystagce zaréwno rozwizania informatyczne, jak
i standardowe techniki, takie jak plakaty, ulotkiroszury informacyjne.

W ITG KOMAG prowadzonesod wielu lat prace nad rozwojem innowacyjnych
form szkoleniowych. Mzna do nich zalicz

e multimedialne materiaty — przygotowywane w formigtkich filméw realizowa-
nych technilg animacji komputerowej lub rejestracji wideo, o tgyte obejmuy-
cej zarbwno instruktastanowiskowy, jak i rekonstrukcgaistniatych wypadkow,

» interaktywne gry o tematyce BHP — materialy przpgotwane w postaci aplika-
cji interaktywnych. Programy zawiegagadania przewidziane do samodzielnego
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rozwigzania przez szkolonego. Aktywizuje; siv ten sposéb szkolonego, co ko-
rzystnie wptywa na zakres przyswajanej wiedzy [2],
e zaawansowane rozgdania do pomiaru wiedzy — realizowane zaréwno jasio-
kacje sieciowe, jak i do instalacji lokalnej na kmuterze aytkownika.
W niniejszym artykule omoéwiono wybrane rozeania wraz z przyktadami za-
stosowa w warunkach zaktaddéw gérniczych [2].

3. Multimedialne materiaty szkoleniowe

Materiaty szkoleniowe przygotowywane w formie filmdo rozwizania znane
i rozpowszechniane od wielu lat w polskich kopathia

Na rys. 1 przedstawiono typowy przebieg proceswa@prywania materiatow
multimedialnych bazgrych na informacji o zaistniatych zdarzeniach wymaaych.

Definiowanie zakresu szkolenia, Budowa scenariusza. Rozpowszechnianie materiatow
filmu szkeleniowego, zbieranie Opracowanie warstwy wizualngj. szkeleniowych.
materiatow Zrodfowych.

Materiaty opisujace
zdarzenie wypadkowe.
Ustalenia i wskazania
komisji powypadkowe;.

Opracowanie Prezentowanie materiatéw
scenariusza multimedialnych podczas
wizualizacji. szkolen okresowych
Opracowanie
materiatow
multimedialnych

Prezentowanie informacjiw
Modelowanie postaci spotéw
3D, rejestracje informacyjnych w réznych
wideo miejscach zakiadu
gorniczego

Przepisy BHP. Normy i
dobre praktyki opisujace
prawidiowy spos6b
realizacji czynnosci.

Rys. 1. Przebieg procesu opracowywania multimediayjich materiatéw szkoleniowych

Opracowywanie materiatow szkoleniowych na podstawiermaciji o przyczy-
nach i przebiegu wypadkéw jest popularformg rozpowszechniania informacji
0 bezpiecznych metodach pracy. Pozwala na konwask@stawianie przebiegu wy-
padku, czyli skutkbw postepowania niezgodnego egisami BHP oraz profilaktyki
wypadkowej z tym zwgzane;.

Rozwoj narzdzi do tworzenia materiatbw multimedialnych pozwala ciagte
doskonalenie warsztatu, podnoszenie §akprzygotowywanych materiatow, popraw
realizmu oraz aspektéw zawianych z warstw wizualm. Stosowanegsinnowacyjne
rozwigzania pozwalace na zestawianie elementéw rejestracji wideo eznagistych
lokalizacji oraz elementéw grafiki 3D (rys. 2).

t aczenie r@nych technik multimedialnych pozwala na zkszenie poziomu rea-
lizmu materiatu, np. poprzez prezentowanie rzecgigeh lokalizacji rozpoznawal-
nych przez uczestnikow kurséw. Dodatkowo zastosavelementow grafiki 3D zin-
tegrowanych ze zeggiami pozwala na prezentacpytuacji i zdarze, ktérych odtwo-
rzenie nie bytoby mdiwe z uwagi na maiwo$¢ uszkodzenia ciafg@].
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Rekonstrukcja tragicznego wypadku ASZ,

Rys. 2. Przyktady filmow szkoleniowychdczacych elementy rejestracji wideo, zdjé
oraz grafiki 3D

Rozwoj metod prezentacji wiedzy i stosowanie nagmwgh rozwazan z ww.
zakresu ma zatem wptyw na odbior i przyswajaniermicji przez szkolonych. Wa
nym elementem jest rowrieodpowiedni dobor tematyki opracowywanych materia-
léw oraz przygta forma prezentacji, zwtaszcza gdy prezentacjernaddw multime-
dialnych odbywaj sic w cechowniach kopal- rys. 3.

Na stodycze : Neby®o

azuje rachunki

Rys. 3. Ekrany do prezentacji materiatbw multimedidnych w cechowniach kopat

Prezentacja materiatow w takich warunkach wymagaowadiedniego przygoto-
wywania tréci multimedialnych, innego nina potrzeby szkolenia (petny materiat
filmowy). Najefektywniejszym rozwjzaniem w tym przypadku jest prezentowanie
materiatdbw w formie skroconej, o czasie nieprzekagcym 30 sekund, gdy pracow-
nicy przechodg przez cechowgrj udajc sk do miejsca pracy.
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4. Interaktywne materiaty szkoleniowe

Technologie interaktywne to jeden z najszybciejwiggacych s¢ obszarow
oprogramowania. W przypadku materiatéw szkolenidwyabszaru bezpiearstwa
pracy istotnym aspektem jest przygotowanie sceszaiuokrélajacego zawartd
merytoryczm oraz opisujcego warstw wizualmg. Uczestnicy szkolenia trazainte-
resowanie, jdi przez dhiszy czas nie jest od nich wymagamana forma aktywno-
sci. Obecnie w celu zwkszenia efektywniei szkolenia stosuje gimateriaty w posta-
ci filméw, np. rekonstrukcje wypadkow, wraz z daialami profilaktycznymi. Takie
rozwigzanie jest skuteczne jednak tylko w pewnych ran@esowych. Wydiajacy
si¢ czas prezentacji me znudzt stuchaczy. Po godzinnym bloku filméw koncentra-
cja uwagi stuchaczy znagzo stabnie. Konieczne staje; siatem wprowadzenie do
szkolenia elementu aktywygego — interaktywnych materiatéw szkoleniowych.yPrz
ktadem takich materiatowasgry szkoleniowe (ang. Serious Gamesgyaoe symula-
cjami konkretnych operacji i sytuacji, w ktorychkefony mae st znale¢ w trakcie
wykonywania pracy [4]. Wprowadzenie gry szkolenipyako formy szkolenia po-
zwala na wydtaenie czasu aktywnego udziatu uczestnikow wedagh. Na rys. 4
przedstawiono sposéb stosowania interaktywnych fxkoleniowych.

a)

Wyklad Test

CZAS TRWANIA KURSU Dristania bierne [ Naiatania aktyvene [

b)

wyklad
A

M
Intergktywna rekor sorukejo wypadku

ki
Interaktywna procedura

Rys. 4. Sposo6b stosowania interaktywnych for szkal@wych

Wskazane na rysunku 4a dziatania biernemaoczdefiniowd jako jednokierun-
kowy przeptyw informacji polegagy na stuchaniu wyktadu lub aglaniu prezentacji
multimedialnej. W tego rodzaju dziataniach nie neefgmsredniej interakcji ze szko-
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lonym. Brak jest t& informacji zwrotnej, czy prezentowana wiedza jgtyswajana.
Na popraw tego stanu rzeczy me wplyrgé zastosowanie interaktywnych materia-
tow, ktére angauja uczestnikdw szkolenia — rys. 4b. Wprowadzenie tdiiaktyw-
nych, takich jak: rozwizywanie zad& z zakresu BHP, wykonywanie wskazanych
czynndgci w wirtualnym s$rodowisku odpowiednio przygotowanych programow
wprowadza element bezfyedniej interakcji z tematykszkolenia. Dodatkowo roz-
wigzywanie prostych testébw podczas realizacji szkalgmzwala na bezpedni
kontrok przyswajania prezentowanychsce

4.1. Interaktywna aplikacja wspomagajca proces szkoleniowy

Interaktywry gre szkoleniovs omowiono na przyktadzie rozgdania opracowa-
nego na potrzeby procesu adaptacji zawodowej nawgjepych pracownikow. Wy-
bér takiej formy prezentacji wiedzy nie jest przgikawy, gdy osoby przyjmowane
do pracy to najegciej osoby mtode, zaznajomione z technikomputerow, dla kto-
rych ta forma prezentacji jest lepiej przyswajdbija Na rys. 5 przedstawiono wybra-
ne sceny z opracowanego rozgania.

1. Logowanie do programu 2. Wejscie na zaklad 3.taznia

i JII \Jr \-ITJ

Rys. 5. Interaktywna aplikacja wspomagagca realizacg proceséw szkoleniowych

Celem gry szkoleniowej jest wirtualne przag drogi od wejcia na teren zaktadu
do miejsca pracy. W aplikacji umieszczono materfddgowe zarejestrowane na tere-
nie zaktadu pracy. Dregprzefgcia podzielono na etapy, w ktérychytkownik ma za
zadanie wykon&a okreslone czynnéci, mieszcac s w zadanym czasie. Wszystkie
podejmowane decyzjg snonitorowane i uwzgkniane w generowanym raporcie.
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Rozwigzaniem alternatywnym jest taki scenariusz szkolemi&térym ostatnim
etapem jest test zawiegay pytania kontrolne z zakresu prac aménych ze stanowi-
skiem szkolonego. Od wyniku testu mazaleet, czy wytkownik przejdzie do kolej-
nego etapu gry, a tym samym zaliczy tesidmcy okres adaptacyjny i zostanie do-
puszczony do pracy. Na rys. 6 przedstawiono test24oy okres adaptacyjny.

kach
| calkowity Zakaz paleria na terenie zakiadu zakaz palenia Z wyjgtisem lazni l [ wwytobiskach $g

powyzej 1.6 m

| z .
| 2akaz 2 wlgczeniem miejsc na Swietym ; | :
e hriom e na Swesym o oz pealenia wylgcznie pod ziemiy we wezystkich

OK

Rys. 6. Test kaczacy okres adaptacyjny

4.2. Interaktywna aplikacja ,Ukryte bt edy”

Kolejnym materiatem szkoleniowym jest interaktywaylikacja kltadca nacisk
na spostrzegawcgod uzytkownika. Szkolony ma za zadanie odszukéewiaciwe
elementy wplywajce na bezpiechastwo wykonywanej pracy. Zakres zadktore
musi wykona uzytkownik jest ogolny (np. musi wskazaszystkie nieprawidtown&ei
zwigzane z pragw warsztacie). Istnieje jednak aliovos¢ stworzenia aplikacji ukie-
runkowanej na stanowisko zajmowane przez szkolan&gtikacja zlicza liczb po-
prawnych oraz lgdnych odpowiedzi, na podstawie ktérych pracowngt @ceniany.
Na rys. 7 przedstawiono przyktad aplikacji ,Ukrytiedy”.

L
e
o=

I Poprawnych 2
I Blgdnych ]

Rys. 7. Interaktywna aplikacja ,Ukryte bt edy”
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5. Podsumowanie

Kierunki rozwoju technik stosowanych w przekazywaniedzy podczas szko-
len nastawione gsna coraz wiksze stosowanie technologii informatycznych. Ukie-
runkowanie na nowoczesne formy komunikacji zematd sic jednak bariey, ktora
w pewnym zakresie nie ograniczy dostp do wiedzy, szczegoblnie dla oséb, ktore
nie potrafy w petni stosowa rozwigzan informatycznych. Na rys. 8 przedstawiono
liczbe zaistniatych zdarze wypadkowych w odniesieniu do poszczegoéinych grup
wiekowych [6].

2.50

2.00

1.50 -+

1.00 -+

0.50 -~

llos¢ wypadkow na tysigc zatrudnionych

0.00 -
<25 lat 25-30lat  31-35lat  36-40lat  41-45lat 46-50 >50
Grupy wiekowe

B Wypadki Smiertelne B Wypadki ciezkie

Rys. 8. Liczba wypadkow na tysic zatrudnionych
w odniesieniu do poszczegolnych grup wiekowych

Jak mana zaobserwowaw grupach wiekowych do 25 lat i powsj 46 rokuzy-
cia dochodzi do najwkszej liczby wypadkow. Kada z tych grup wiekowych cha-
rakteryzuje si roznymi oczekiwaniami i mziwosciami w zakresie pozyskiwania
wiedzy. Dla miodszej g#ci odbiorcow naturalp formg przekazu s rozwigzania
multimedialne, interaktywne oraz Internet. Osolarste preferyjformy bierne, np.
prezentag materiatu na telebimie. Natg podkreli¢, ze oczekiwania kalej z grup
ciagle rosn i stad nalery ciggle doskonali jakos¢ opracowywanych rozwean.
Ciagle niewykorzystanegsdostpne technologie, ktére mggmient sposob po-
strzegania informacji o szeroko ptjm BHP jako informacji nudnych i oderwanych
od rzeczywistéci. Zdaniem autora kierunkiem rozwoju przedstawmnyozwhzan
bedzie integracja kciste powazanie z infrastruktur sieciowg zaktadu goérniczego.
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Systemy opracowywane w oparciu o centralne bazylayieoferowé mogy rézne
formy prezentacji wiedzy — przeznaczone dlang&h grup wiekowych i stanowisk

pracy.
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GOS PODARKA EKSP:D?gAﬂ ROZWOJU REGIONALNEGO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Krzysztof SYMELA
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki
ITeE — PIB, Radom

Szkolenie specjalistow do spraw
komercjalizacji innowacyjnych technologii

Training of specialists for commercialization
of innovative technologies

Stowa kluczowe:klasyfikacja zawodow i specjaléa, standard kompetencji zawodo-
wych, zadanie zawodowe, kompetencje zawodowe, profil leemeji kluczowych,
modutowy program szkolenia zawodowego, mapa dydakiy programu.

Key words: classification of occpations and specialzationandard of professional
competences, work task, professional competengecémpetences profile, modular
programme of vocational training, didactic maprafriing programme.

Abstract

This article presents selected results of resemmdhdevelopment concerning the model of
vocational training of "Specialist for commercialibn of innovative technologies"”
conducted by the Work Pedagogy of Innovative Econ@antre in ITeE-PIB under the
Strategic Programme OP IE "Innovative systems ofrieal support for sustainable
economic development," task: "Dissemination platfdn the economy of innovative
solutions developed by the science sector eniitittee area of sustainable development.”
The presented concept of the modular vocationahitrg has been designed with
reference to the national standard of professiamahpetences developed with the
participation of ITeE-PIB in the OP HC project diet Ministry of Labour and Social
Policy "Development of a set of national standaodsprofessional competences
required by employers." This proposal is an offieniag at improving competences of
employees of enterprises and complementing theoVaition Agent" programme to be
implemented by the Ministry of Science and Highdué&ation.

Wprowadzenie

Podstawowymi barierami transferu wynikoéw badwmukowych do gospodarki
w Polsce s niskie zainteresowanie przegsiorcow dziataniami innowacyjnymi
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i komercjalizaci bada naukowych oraz braki kompetencyjne 0séb uczestsiyzh
w tych procesach Aby skutecznie bariery te niwelowacelowe jest podejmowanie
dziataa edukacyjnych ipromocyjnych skierowanych bezpdnio do pracownikéw
przedstbiorstw, ktoérzy maj najwickszy wptyw na jakét i rozwdj technologii potrzeb-
nych do konkurowania na rynku. Takie oczekiwanietrsp nowy zawdd ,Specjalista
do spraw komercjalizacji innowacyjnych technologktéry wychodzi naprzeciw po-
trzebom i oczekiwaniorérodowiska pracy srodowiska naukowo-badawczego.

W dalszej cgsci opracowania przedstawiono wybrane wyniki badarac roz-
wojowych dotycace modelu przygotowania zawodowego specjalistyjkdmercijali-
zacji innowacyjnych technologii prowadzone przegddek Pedagogiki Pracy Inno-
wacyjnej Gospodarki ITeE — PIB w ramach Progranat8gicznego PO Itnowa-
cyjne systemy wspomagania technicznego zréwiomego rozwoju gospodarkZa-
danie: Platforma upowszechniania w gospodarce innowacyjnpzwizai opraco-
wanych przez jednostki sektora nauki w obszaragrmy@aonego rozwoju

Zaprezentowana koncepcja modutowego szkolenia zaweglo zaprojektowana
zostata z wykorzystaniem opisu krajowego stand&adupetencji zawodowych opra-
cowanego z udziatem ITeT — PIB w projekcie systegravMPiPS PO KLRozwija-
nie zbioru krajowych standardéw kompetencji zawgadwwymaganych przez pra-
codawcowZ uwagi na krajowy wymiar opisow standardéw kotepeji zawodowych
stanowj one wiarygodne i aktualreédio informacji m.in. dla:

— wspomagania rozwoju systemu poradnictwa i doradzavadowego (szkolnego

i rynkowego),

— rozwoju Polskiej Ramy Kwalifikacji i rejestru kwéikacji,

— opracowania i aktualizacji programéw ksztatcersakiolenia zawodowego,

— tworzenia standardéw edukacyjnych oraz standawdfwaga egzaminacyjnych,

— budowania systemu walidacji kwalifikacji zawodowyataz zapewniania jakoi
ustug edukacyjnych,

- poréwnywania kwalifikacji, w tym oceny ,wado” wydawanychswiadectw,
certyfikatéw i dyplomow,

- tworzenia opiséw pracy, wadtiowania pracy, okidania zakreséw czynioi

i obowigzkow, selekcji irekrutacji, ocen pracowniczychambwania rozwoju

zawodowego i wielu innych dziedzin.

Przedstawiona propozycja modutowego szkoleniowa ¢éerty doskonalenia
kompetencji pracownikow przedbiorstw, ledac jednoczénie komplementarnym
rozwigzaniem do programu MNiSW pn. ,Brokerzy Innowagjgdzie broker inno-
wacji reprezentuje pracownikéw naukowych w kontakta partnerami biznesowymi
spoza uczelni. Nie jest on zatem etatowym pracowemilprzedsibiorstwa, do jakiego
aspiruje specjalista do spraw komercjalizacji inaoyynych technologii.

1 W.M. Orlowski: Komercjalizacja badé naukowych w Polsce. Bariery i glisosci ich przetamania
PwC Polska, Warszawa, 2013, s. 4.

2 Komercjalizacja wynikéw bada naukowych. Praktyczny poradnik dla naukowc@ed. nauk.
S.tobejko, A. Sosnowska). Ugd Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego w WarseaWvar-
szawa, 2013, s. 31.

76 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2014



1. Model opisu standardu kompetencji zawodowych

Podstaw prawry tworzenia systemu krajowych standardéw kompeterajjio-
dowych w Polsce jest Ustawa o0 promocji zatrudmidninstytucjach rynku prady
oraz Ro)?zporzdzenie w sprawie klasyfikacji zawoddw i specjdlricna potrzeby ryn-
ku pracy.

Zgodnie z przyjta przez MPIPS definigj Standard kompetencji zawodowych
jest norng opisupcg kompetencje zawodowe konieczne do wykonywania zagho-
dowych wchodgych w sklad zawodu, akceptowamzez przedstawicieli organizacii
zawodowych i bratowych, pracodawcow, pracobiorcéw i innych kluczdwgartne-
row spotecznych Standard kompetencji zawodowych odnosi wiec zawsze do
okreslonegozawoduy, ktéry jest rozumiany, jakabior zada (zespét czynngi) wy-
odrebnionych w wyniku spolecznego podzialu pracy, wykanych stale lub
Z niewielkimi zmianami przez poszczegoélne osolyyniagajcych odpowiednich kwa-
lifikacji i kompetencji (wiedzy, umigpasci oraz kompetencji spotecznych) zdobytych
w wyniku ksztatcenia lub praktykiWykonywanie zawodu stanowiédio dochodéw.

Z tej perspektywy standardy kompetencji zawodowgtdjy wiec wymiar krajowy

i porzadkujg kwalifikacje i kompetencje towarzysze pracy zawodowej. ,Kompeten-
cje zawodowe” wysipujace w definicji standardu oznaczajszystko to, co pracow-
nik wie, rozumie i potrafi wykorna odpowiednio do sytuacji w miejscu pracy. Opi-
sywane g trzema zbiorami téei obejmujcymi: wiedz, umiegtnosci i kompetencje
spotecznie, co jest spdjne z wymaganiami Europejskam Kwalifikacji i Polskigj
Ramy Kwalifikacji dla uczenia siprzez caleycie.

W warstwie informacyjnej kaly standard kompetencji zawodowych zawiera
pie¢ elementow: ,dane identyfikacyjne zawodu”, ,opisweau”, ,0pis kompetencji
zawodowych”, ,profil kompetencji kluczowych” orastpwnik” opisupcy system pai
przyjety w metodologii opracowania standardu kompeterajiodowych (rys. 1).

W tworzenia opisu standardu kompetencji zawodowglehdanego zawodu wy-
stepujacego w klasyfikacji zawodow i spéjbei na potrzeby rynku pracy wyaoghmi¢
mozna pe¢ powigzanych ze sapkolejnych etapéw prac:

1. Rekrutacja, przeszkolenie i powotanie zespotéw ekdpch, ewaluatorow, re-
cenzentow oraz komisji branwych witaciwych dla danego zawodu.
2. Opracowanie narzizia badawczego i przeprowadzenie prac badawczo-

-analitycznych w celowo dobranych przetsorstwach (lub instytucjach), w kto-

rych g lub mog by¢ zatrudniani specjaitie w danym zawodzie.

Ustawa z 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudiadrinstytucjach rynku pracy, art. 4 ust. 7 (k.
2008, Nr 69 poz. 415, z pd. zm.).

Rozporadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 27i&tmia 2010 r. w sprawie klasyfikaciji
zawoddw i specjalri@i na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosoavéDz. U. Nr 82 z 17 maja
2010r., poz. 537 z g@. zm.).

Opracowanie opis6w standardoéw kompetencji zawodowyclerlly szkoleniowe — instrukiawe
Projekt PO KLRozwijanie zbioru krajowych standardéw kompetencji ziomych wymaganych przez
pracodawcéwOPPIG ITeE — PIB Radom, 2013.

Tanxe.
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3. Opracowanie projektu (wginej wersji) opisu standardu kompetencji zawodo-
wych dla danego zawodu z uwgghieniem wynikéw bada terenowych
w przedsgbiorstwach.

4. Przeprowadzenie procesu ewaluacji, recenzowaniayfik&cji i zatwierdzania
opisu standardu kompetencji zawodowych.

5. Wprowadzenie, zatwierdzonego przez komisje hbyere i przygtego przez
MPIPS, opisu standardu kompetencji zawodowych ¢y danych dogpnej pod
adresem: www.kwalifikacje.praca.gov.pl.

Baza danych

STANDARD KOMPETENCJI ZAWODOWYCH www_kwalifikacje.praca.gov_pl

1.2. Kod, nazwazawodu i usytuowanie zawodu w ]

I klasyfikacjach: KZiS, ISCO, ISCED, PKD
1. DANE IDENTYFIKACYJNE ZAWODU
1.1. Notka metodologicznai autorzy ‘

4

2. OPIS ZAWODU

2.1. Synteza zawodu

25 W ie i uprawnienia niezbedne do podjecia pracy w
zawodzie

Mozliwosci rozwoju go, potwi ial

kompetencji

|
—L |
N mp— |
- |
i |

zawodu

2.2, Opispracyi bu jej wyk ia, obszary w i |

zagrozenia, organizacja pracy)

2.4. Wymagania psychofizyczne, zdrowotne, w tym przeciwskazania ikkazkomeatencit zawodowych K21, Ke?, Kz
do wykonywania zawodu

4’|2-3- Srodowisko pracy ( i pracy, maszyny i narzedzia pracy,

Relacje miedzy k ji ia
kwalifikacjiw ERK/PRK

3. OPIS KOMPETENCJI ZAWODOWYCH

Rozwiazywanie probleméw

3.1. Kompetencjazawodowa Kz1 Wspéipracaw zespole
3.3. Kompetencije spoleczne
KzS (opis w kategoriach

Komunikacja ustna

3.2. Kompetencjazawodowa Kz2 |

odpowiedzialnosci i
autonomii)

Wiedza
Umiejetnosci

Wywieranie wplywuiprzyw6dztwo

—Dl ...... Kompetencja zawodowa Kzn
Planowanie i organizowanie pracy

Sprawnoéé motoryczna

I y P

Umiejetnoscimatematyczne

4

4. PROFIL KOMPETENGJI KLUGZOWYCH (waznosé 9 kompetenci - wykres)

v

5. SEOWNIK (definicie 13 pojec przyjete w standardzie)

P!

Internetu

Rys. 1. Model opisu standardu kompetencji zawodowyrcobowiagzujacy w Polsce od 2013 r.
Zrodto: opracowanie wiasne.

Opisy standardéw zgromadzone w informatycznej bdaieych MPIPS zapew-
niajg aktualry informacg o wymaganiach w zakresie kompetencji zawodowyah, |
kich oczekuy pracodawcy od kandydatéw do zatrudnienia. Wspomdgkze proce-
sy uznawania kwalifikacji zdobytych nazrej drodze: szkolnej, kursowej, poprzez
samouczenie sii doswiadczenie uzyskane w pracy.
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2. Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjgch technologii
— wybrane elementy opisu i bada

Jednym z 300 standardéw kompetencji zawodowych saromnych w bazie da-
nych MPIPS jest zawdd ,Specjalista do spraw konadizzgcji innowacyjnych techno-
logii” — 242203. W pierwotnej wersji zawod ten Rosmzwe ,Animator gospodarczy
do spraw rozwoju technologicznego”. Nazwa zawodstaa zmieniona na ,Specjali-
sta do spraw komercjalizacji innowacyjnych techgoefon wyniku opinii responden-
tow i recenzentow oraz decyzji komisji bramwej i MPIPS, co obecnie bardziej przy-
staje do faktycznych funkciji i rél petnionych przgzh specjalistbw w praktyce go-
spodarczej, tj.: wspomaganie przetigbirstwa w unowoczmianiu prowadzonej dzia-
talnosci we wspétpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi

Badaniom ankietowym w formie wywiadu beZpedniego poddano pracowni-
kéw 9 przedsibiorstw dziatajcych w branach produkcyjnej, ustugowej, administra-
cyjnej. Obgto nimi 19 oséb reprezentgiych rézne stanowiska pracy zgaane z no-
wym zawodem ,Specjalista ds. komercjalizacji innoyjaych technologii®.

Zgodnie z opinj respondentéw ,Specjalista do spraw komercjalizamjowa-
cyjnych technologii” jest zawodem o charakterzeadozym, wspomagatym proce-
sy zaradzania w przedsbiorstwach. Osoba wykomyga ten zawdd specjalizuje; s
transferze (przenoszeniu) wynikéw badk praktyki gospodarczej, inicjuje i promuje
rozwéj technologiczny mnych podmiotéw gospodarczych oraz przyczynia db
unowoczéniania ich dziataln€ci poprzez wdrzanie innowacyjnych rozwean pro-
duktowych, procesowych i organizacyjnych. Pracowmikym zawodzie jest wnikli-
wym obserwatorem proceséw rynkowych, ekonomicznitdrhnologicznych. Do
jego podstawowych zaflanalery analizowanie rynku potencjalnych dostawcow
i odbiorcow innowacyjnych technologii, wyszukiwanidasciwych dla specyfiki da-
nego przedsbiorstwa nowych technologii oraz planowanie i oligawanie ich
wdrazania w ramach prowadzonej dziatadoio Specjalista w tym zakresie jest row-
niez odpowiedzialny za pozyskiwanie i promowanie wiedzynowacyjnych rozvgr
zaniach technologicznych $vodowisku przedsbiorstw, ustug i handlu. ldentyfikuje
kluczowe dla danej brap i potrzeb przedsbiorstwa technologie we wspotpracy
z osrodkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi. Ponadtzastniczy w opraco-
wywaniu strategii rozwoju technologicznego przebisirstwa oraz przeprowadza
audyty technologiczne. Wychagtz naprzeciw oczekiwaniom rynku, poszukuje part-
neréw biznesowych do realizacji wspélnych przedsie¢ z zakresu rozwoju techno-
logicznego oraz pomaga im pozyékaodta finansowania projektéw.

W kwestii srodowiska pracy respondenci uznak, specjalista do spraw komer-
cjalizacji innowacyjnych technologii pracuje w p@skczeniach biurowych, szkole-
niowych, produkcyjnych oraz w terenie. Podstawowyraizdziami jego pracy &
komputer z dogpem do sieci (Internet, intranet) i specjalistycepeogramowanie do

7 Na podstawieSprawozdania z przebiegu baideompetencji wymaganych przez pracodaw-

céw. Animator gospodarczy do spraw rozwoju techgiolmego (242203ITeE — PIB, Ra-
dom 2013.
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przetwarzania, analizowania i gromadzenia danyelz ofatwiagce promowanie in-
nowacyjnych rozwjzah i planowanie procesu wdrania nowych technologii. 2ytku-

je on réwnie urzadzenia biurowe érodki komunikacji (telefon, fax, skaner, rzutnik,
projektor prezentacyjny, drukafk Diugotrwata praca przy komputerze gng Sk

z obchzeniem dla nardu wzroku i kegostupa. Natomiast praca w terenie i pomiesz-
czeniach produkcyjnych nie powodowé zagraenia zdrowia wynikajce z kontaktu

Z obiektami technicznymi. Pracownik zatrudnionytyan stanowisku pracuje ¢zto
pod presj czasu, co ma sprzyja rozwojowi choréb psychosomatycznych. Wykony-
wana praca nie jest rutynowa, co sprawgapracownik musi uméesamodzielnie orga-
nizowa sobie czas i zadania. &te kontakty z lugi (np. podczas prowadzenia pro-
jektéw, wspétpracy z @wodkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi, pozyskiza
partneréw biznesowych) wymagaidolnagci komunikacyjnych. Specyfika pracy spe-
cjalisty do spraw komercjalizacji innowacyjnych haologii wymaga dostosowania
czasu jego pracy do preferencji klientbw — niet® godziny state, co wymaga ela-
styczndci i mobilngsci zwigzanej z wyjazdami silbowymi, w tym take za granie¢.

Kluczowymi elementami opisu wymafjala specjalisty do spraw komercjaliza-
cji innowacyjnych technologii od strony pracodawsyzadania zawodowe realizo-
wane na stanowiskach pracy. Przy czyadanie zawodowetraktowane jest jako
logiczny wycinek lub etap pracy w ramach zawodu\yoaanie okrélonym pocatku
i koncu, wyodebniony ze wzgidu na rodzaj lub sposéb wykonywania czysanaawo-
dowych powjgzanych jednym celem, kozacy sk produktem, ustuglub decyzj.

W badaniach iléciowych obliczano wskanik waznosci (wg nizej podanego wzo-
ru) m.in. dla: zada zawodowych, kompetencji zawodowych, kompetencjitesgr-
nych, kompetencji kluczowych, wiedzy, umngijosci, przyjmupc pieciostopniove
skak oceny: zbhdne (1), malo wane (2), istotne (3), wae (4), bardzo wae (5).
Wykonywanie zada zawodowych wymaga posiadania odpowiednich kompggten
zawodowych. W tabeli 1 przedstawiono wykaz zidekbyfianych w badaniach zatla
zawodowych (Z1+Z11), jakie realizuje w miejscu prapecjalista do spraw komer-
cjalizacji innowacyjnych technologii w ramach wyebinionych trzech kompetencji
zawodowych, ktére stanowvipunkt odniesienia do budowy modutowego programu
szkoleniowego.

5 .
i=1Li "1
W = ~s5 [
=11

gdzie: W — wskanik waznosci (zadania, kompetencji zawodowej, kompetencji-spo
tecznej, kompetencji kluczowej, wiedzy, ungitiosci),

Li — liczba respondentéw wystawi@ych dag ocer,
i — wartd¢ stopnia skali (i=1, 2, 3, 4, 5).

Zgodnie z metodologiprzyieto, ze do opisu standardu kompetencji zawodowych
wilagczono te elementy, ktére uzyskaty wahkik waznosci w zaokgagleniu wikszy
badz réwny 3,8. W przypadku zaflzawodowych wskanik ten oscylowat w zakresie
3,9+4,9, dla kompetencji zawodowych 4,6+4,7, dlangetencji spotecznych 4,5+5,0,
dla kompetencji kluczowych 4,3+4,9, dla wiedzy %; dla umiejtnosci 4,2+4,8.
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Tabela 1. Korelacja zada i kompetencji zawodowych w zawodzie ,Specjalistaa spraw

komercjalizacji innowacyjnych technologii”

Kompetencje zawodowe

Kz1 Kz2 Kz3
Wykaz zadai zawodowych Pozyskiwan.ie Wspomaganie Wyko_nyV\,/anie
i promowanie rozwoju dziataa
wiedzy technologicznegq wspierajcych
0 nowych podmiotéw komercjalizac}
technologiach| gospodarczych nowych
i innowacjach rozwigzan
technologicznych
Z1. Analizowanie rynku potencjalnych .
dostawcéw i odbiorcow technologii
Z2. ldentyfikowanie technologii kluczowych
dla rozwoju produktu, przeddiiorstwa X X
i brarzy
Z3. Planowanie i organizowanie wéaaia X .
nowych rozwazan technologicznych
Z.4. Prowadzenie wspotpracy sradkami . X
naukowymi i badawczo-rozwojowymi
Z5. Poszukiwaniérddet finansowania
projektéw rozwoju technologii X
w przedsgbiorstwach
Z6. Pozyskiwanie partneréw biznesowych do
realizacji wspoélnych przedsizigé X X X
z zakresu rozwoju technologicznego
Z7. Doradzanie podmiotom gospodarczym
w zakresie wdrzania rozwizan X X X
technologicznych i transferu innowacji
Z8. Promowanie nowych rozyvian " X "
technologicznych
Z9. Przygotowanie materiatéw do
opracowania strategii rozwoju X
technologicznego przedsiorstwa
Z10. Realizowanie audytu technologicznega X
Z11. Organizowanie stanowiska pracy zgodnie
z zasadami i przepisami BHP, ochrony X X X
ppaz. i ochronysrodowiska

w Europejskiej i Polskiej Ramie Kwalifikacji. Pamn ten jest uzasadniony miejscem

Eksperci uczestnigey w badaniu i respondenci zasugerowali, aby koenmge
zawodowe potrzebne do wykonywania zatlazawodzie wykorzystado opisu kwa-
lifikacji na poziomie 6wtasciwym dla wyksztatcenia wagzego pierwszego stopnia

usytuowania zawodu w Klasyfikacji zawodow i spaoféti (grupa wielka 2 i jej od-
powiednik w ISCED 2011).
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Osoba wykonujca zawod specjalisty do spraw komercjalizacji inaoyynych
technologii:

1) w zakresie wiedzy: zna i rozumie w zaawansowanyprstl fakty, teorie i metody
zZwigzane z rozwojem innowaciji i technologii produkcyghyoraz ztaone zaleno-
$ci miedzy nimi; rozumie ztgone uwarunkowania wystujace w procesie rozwoju
technologicznego przedsiorstw;

2) w zakresie umiegnaosci: potrafi rozwazywaé ztozone i nietypowe problemy doty-
czace rozwoju technologicznego przegtdorstw oraz wykonywaztozone zadania
w sposob innowacyjny w zmiennych i nie w pemni pvisywalnych warunkach;
samodzielnie i w formach zorganizowanych doskénadétody i nargdzia pracy;
postugiwa si¢ jezykiem ojczystym w mowie i w pinie umaliwiajacym udziat
w dyskusji na tematy wégiwe dla rozwoju technologicznego podmiotéw gospo-
darczych; postugiw@asie jezykiem angielskim umdiwiajacym korzystanie z pod-
stawowego pimiennictwa w zakresie innowacji i technologii ole@munikowa
sie w mowie i pimie z dostawcami i odbiorcami technologii.

Aby skutecznie wykonyw@azawod specjalisty do spraw komercjalizacji innowa-
cyjnych technologiiwymagane s nw. kompetencje spotecznektére g definiowane
w standardzie jako zdol&é do autonomicznego i odpowiedzialnego uczestniezeni
w zyciu zawodowym i spotecznym oraz ksztattowania weg® rozwoju, z uwzgl-
nieniem kontekstu etycznego. Pracownik:

- ponosi odpowiedzialr$é za skutki dziata wkasnych i zespotu, z ktérym pracuje,

- jest zdolny do samodzielnego dziatania i wspétdaiest z dostawcami i odbiorca-
mi innowacyjnych technologii,

— potrafi uzasadiii podja¢ trafne decyzje w wanych kwestiach rozwoju technolo-
gicznego przedsbiorstwa,

— jest zdolny do inspirowania i organizowania dziadédti na rzecz rozwoju innowa-
cyjnosci i rozwoju technologicznego,

— kieruje st w swojej dzialalnéci zasadami zgodnymi z etykkawodowg, prawem
wlasngci intelektualnej (prawo autorskie, prawo wlasriqprzemystowej, ustawa
0 zwalczaniu nieuczciwej konkurencji), prawem hamgim i cywilnym.

Ocere waznosci kompetencji kluczowych dla zawodu specjalisty sfmaw ko-
mercjalizacji innowacyjnych technologii przedstawya. 2. Wykaz kompetencji klu-
czowych opracowano na podstawie wykazu stosowamelbe¢dzynarodowym Ba-
daniu Kompetencji Oséb Dorostych — projekt PIAACHCD)’.

W ocenie pracodawcéw szczegodlnie istotne dla wiekbsci pracy § kompe-
tencje zwizane z rozwizywaniem probleméw, wspéitpraav zespole, komunikagj
ustry, planowaniem i organizowaniem pracy.

8 Umiejtnasci Polakéw — wyniki Médzynarodowego Badania Kompetencji Os6b DoroslychAAR).

IBE, Warszawa 2013.
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Rozwigzywanie problemoéw

Wspdipraca w zespole

Komunikacja usina

Wywieranie wptywu/przywédztwo

Planowanie i organizowanie pracy

Sprawno$¢ motoryczna

Umiejetnos¢ czytania ze zrozumieniem i pisania

Umiejetnosci matematyczne

Umiejetnos¢ obstugi komputera i wykorzystania Internetu

1 2 3 4 5
Zbedne  Mato wazne Istotne Wazne  Bardzo wazne

Rys. 2. Profil kompetencji kluczowych dla zawodu 22203
Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnychtechnologii

3. Koncepcja modutowego szkolenia dla specjalistéw
do spraw kameralizacji innowacyjnych technologii

Tworzony w Polsce z udziatem MPiPS System Krajdwgtandardéw Kompe-
tencji Zawodowych ma podstawowe znaczenie dla dobreéci ksztatcenia i szkole-
nia zawodowego oraz poprawy jakoustug edukacyjnych poprzez pazanie ich
z wymaganiami rynku pracy. Ponieavstandardy kompetencji zawodowych stanpwi
ekstrapolag wymaga rynku pracy, to oczywista staje¢sich rola w tworzeniu
i aktualizacji podstaw programowych ksztatceniaawadach, programéw nauczania
czy tez standardéw egzaminacyjnych w zakresie potwierdz&wialifikacji zawodo-
wych. Umaliwiajg one réwnie uznawanie kwalifikacji zawodowych uzyskanych na
réznej drodze (szkolnej, kursowej, poprzez zdobytanitdczenie itp.) oraz warunku-
ja porownywalné¢ swiadectw i dyploméw w wymiarze ogolnokrajowym, twec
w ten sposob przejrzysty i czytelny zbiér wyméagavalifikacyjnych ,kompatybilny”

z obowhzujaca w Polsce klasyfikagjzawodow i specjalrigi dla rynku pracy.

Przy zmieniaicych sé dynamicznie tré&ciach pracy wskazane jest, abystie
ksztatcenia miaty charakter otwarty, co dajeztimas¢ ich aktualizacji i dostosowy-
wania do indywidualnych potrzeb ugzch sé. Sid te istnieje konieczn& tworze-
nia elastycznych struktur programowych tak, abymaobyto budowa oferte eduka-
cyjna przystagca do wymagé i oczekiwa rynku pracy. Takim zateniom odpowia-
dajg programy o zmodularyzowanym ukladzie stieksztalcenia, gdzie wygtuje
prymat umiegtnosci nad wiedz teoretyczn. Wiedza ta jest zogniskowana wokot
umiejtnosci odpowiadajcych zadaniom zawodowym, twazw ten sposéb struktu-
ry utatwiagce ich ksztaltowanie w procesie nauczania i uczeiniaModutowy uktad
programu zacdta i inspiruje nauczycieli do aktywfw w zakresie doboru, organiza-
cji i realizacji tréci ksztalcenia, a ugeych sé motywuje do podejmowania dziata
dydaktycznych w formie zada ¢wiczen praktycznych.
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Podejcie modutowe (,modularyzacja”) w edukacji jest kepcp uktadu tréci
ksztatcenia zaadaptowanz techniki (np. modutowe rozwiania urzdzer technicz-
nych: komputer, konstrukcje budowlane, uktady elmkiki, kosmiczne stacje orbital-
ne, oprogramowanie informatyczne i inne).

Jak pokazuj doswiadczenia midzynarodowe, ,modut’ nie jest pgiiemscistym
i definicje mog sie rézni¢ w zaleznosci od kraju, instytucji czy adresatéw ofert pro-
gramowych. Wynika to z faktu,e dotychczas nie udatogsivypracowa jednolitego
w wymiarze globalnym (mdzynarodowym) podégia w zakresie terminologii, jak
i metodologicznej warstwy budowania zmodularyzowdmyofert programowych.
Kazdy z krajow rozwija wlasne podeje do modularyzacji nazytek ksztatcenia
i szkolenia zawodowego, co wynika réwhiz uwarunkowa historycznych, gospo-
darczych, pedagogicznych oraz polityki edukacyjdefdynie M¢dzynarodowa Orga-
nizacja Pracy (ILO) wypracowata w latach siedemsigigch uniwersala koncepag
szkolex modutowych (tzw. podégie MES — Modules of Employable Skills), ktora
moze z powodzeniem lgyadaptowana do realibw danego kraju i agtek r&znych
grup docelowych. Rowniew Polsce od poatku lat dziewecdziesatych rozwijana
jest koncepcja i programy nauczania i strukturzedmmwej, w ktorej uczestniczy
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB.

Z pedagogicznego punktu widzenia modutzne traktowa jako ,mikropro-
gram” nauczania. Natomiast program modutowy stanzvidr ,mikroprograméw”,
ktére g zorganizowane w ogbne, celowo dobrane i ustrukturyzowanedrésztat-
cenia. Tréci te g zintegrowane w modutoyvstruktug w formie wymienialnych:
modutéw, jednostek modutowych, jednostek szkohemith, ktérych uywa sk do
tworzenia réanych ofert programowych dla rynku pracy. Takie gécie zostato réw-
niez zastosowane do przygotowania modutowej oferty ianogwej dla zawodu spe-
cjalisty do spraw kameralizacji innowacyjnych teclugii.

Na og6t dokumentacja programowa skiada sitylu programoéw dla jednostek
modutowych, ile zadazawodowych wyodtbniono dla okrdonego zawodu. Rysu-
nek 3 przedstawia model transferu standardu kompgteawodowych dla zawodu
~Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnytelchnologii — 242203 w modu-
towym programie szkolenia zawodowego.

Kluczowym elementem transfera svydebione w standardzie kompetencje za-
wodowe oraz przyposzlkowane do nich zadania zawodowe. Nazwy kompétencj
zawodowych wyodibnione w standardzie nayzuja do uznanych na rynku pracy
zakresOw pracy wigiwych dla zawodu (w literaturze moa spotkéa termin ,kwalifi-
kacje/kompetencje gstkowe dla zawodu”), a w wielu przypadkach mdyc to na-
zwy kursow, jakie dogpne g na rynku ustug edukacyjnych. Zatem dana kompetenc;j
zawodowa wyodiniona w standardzie spelbianaze r&ne funkcje. W naszym
przypadku petni funkej modutu umiegtnosci zawodowych, ktéry integruje zadania
zawodowe wykonywane w ramach danej pracy i jestziefltlym kursem szkolenio-
wym.

Docelowo wymagania okéne w opisie kompetencji zawodowych wyelinione
w standardzie powinny rowriestuzy¢ do tworzenia systemu potwierdzania kwalifikacji
zawodowych nabywanych w trybie nieformalnej i pozafalnej edukacii.
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Zespot ekspercki ITeE — PIB opracowny koncepg; modutowego programu
szkolenia musiat przeprowadzszczegblow analiz opisu standardu kompetencji
zawodowych, by opracowarogram zmodyfikowany do potrzeb odbiorcéw. Pragra
zostat poddany weryfikacji z udzialem ekspertéw mgvwnych reprezentagych
srodowisko innowacyjnych przedsiiorstw.

Dzicki temu maliwa byta transformacja znajdiych st w standzie kompeten-
cji zawodowych do konkretnych elementéw modutowekumentacji programowej
opartej na podégiu MES. Opisy jednostek szkoleniowych w tym pddiej stanowg
punkt odniesienia do organizacji i realizacji koetkych zaj¢ edukacyjnych w sys-
temie modutowym, ktérego istpfest integracja za¢ teoretycznych z praktyk Jed-
nostki szkoleniowessrowniez podstawy do tworzenia tr&i e-learningu, ktére wspo-
magaj) procesy nauczania i uczenia.si

W przypadku modutowej oferty szkoleniowej dla spéisty do spraw komercja-
lizacji innowacyjnych technologii wygbione zostaly trzy poziomy kursu, ktére pro-
wadz do uzyskania kompetencji w zawodzie, tj.:

e 242203.M-01: Pozyskiwanie i promowanie wiedzy o wolw technologiach

i innowacjach (poziom podstawowy w formie kursuearning);

s 242203.M-02: Wspomaganie rozwoju technologicznegdnmotéw gospodar-
czych (poziom rozszerzony);

o 242203.M-03: Wykonywanie dziatawspierajcych komercjalizagj nowych
rozwigzan technologicznych (poziom zaawansowany).

Zgodnie z wymaganiami standardu kompetencji zawggbwod kandydata do
pracy w zawodzie specjalisty do spraw komercjajizamowacyjnych technologii
zwykle wymagane jest wyksztatcenie na poziomiezszym pierwszego stopnia
o profilu technicznym, zaggizania lub interdyscyplinarnym. Ze wzdu na czste
wyjazdy i kontakty z klientami padane jest posiadanie prawa jazdy. Do wykonywa-
nia zawodu niezfdna jest znajomi@ jezyka obcego, najeiciej angielskiego oraz
stownictwa bramowego. Osoba praciga w tym zawodzie powinna systematycznie
Sledzic rozwigzania prawne i organizacyjne zwane z rozwojem innowacyjfc
i technologii oraz doskonglikompetencje dotygze korzystania z technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych. Preferowane jest r@iniloskonalenie kompetencji
zawodowych poprzez uczestnictwo m.in. w szkoleniaeiminariach i konferencjach,
targach, pokazach dotyga/ch nowych technologii, aplikacji informatycznydarz-
dzania projektami czy zagdzania zmianami.

Ponadto specjalista do spraw komercjalizacji inneyjraych technologii powi-
nien mie dobr koordynact wzrokowo-ruchow, uzdolnienia techniczne i zdolto
koncentracji uwagi, logicznego signia. Wykonywanie tego zawodu wymaga szero-
ko rozwingtych zdolndci analitycznych, organizacyjnych oraz interpersoyeh.
Pracownika powinna cechow&reatywnd¢, otwartGé na innowacje, przeddiior-
czas¢ oraz zdolnéci komunikacyjne, negocjowania i przekonywania pojalnych
klientow. Specjalista w tym zawodzie powinien ieowé sie biezacymi
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Standard Kompetencji Zawodowych
Specjalista ds. komercjalizacji
innowacyjnych technologii

!

Wykaz kompetencji zawodowych

Kzl. Pozyskiwanie i promowanie Kz2. Wspomaganie rozwoju Kz3. Wykonywanie dziafan
wiedzy o nowych technologiach technologicznego podmiotow wspierajacych komercjalizacje
i innowacjach gospodarczych nowych rozwigzan technologicznych
T
f 3 f ;
I
Kompetencje spoteczne g
:
T I
A 4 A 4 h 4
Modut ksztatcenia Modut ksztatcenia Modut ksztatcenia
Nr1 Nr 2 Nr3

Katalog zadan zawodowych

Zadanie Zadanie Zadanie Zadanie Zadanie Zadanie Zadanie
Nri1 H Nr2 Nr 4 Nr6 Nr7 Nr8 Nr11

] [ H 1 [ ] [ ][ ] [ ] [ ] [
| H 11 L LI I | [ LI
[ TRANSFER ZADAN ZAWODOWYCH NA JEDNOSTKI MODULOWE PROGRAMU SZKOLENIA ]

S 7

i 7 <5 N N <5 N4

Jednostki i
| szkoleniowe | | 1

Program realizacji jednostki modutowej

Y

Transformacja tresci jednostek
szkoleniowych na kurs e-learning

Rys. 3. Model tworzenia programéw szkoleniowych dlrynku pracy z wykorzystaniem

opisu standardu kompetencji zawodowych
Zrédto: opracowanie wiasne.

wydarzeniami naukowymi, gospodarczymi i spotecznyfg wzgeédu na specyfik
zawodu pracownik powinien posiadadolnag¢ pracy pod pregjczasu i w warunkach
stresu. Wymaganeg séwniez doktadnd¢ i konsekwencja w dziataniu, umgeposé
pracy w zespole zadaniowym oraz projektowym.

Powyzsze aspekty powinny Byuwzgkdniane przy rekrutacji kandydatow do

szkolenia w tym zawodzie.
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Podsumowanie

Dazenie do poprawy innowacyjia polskich przedgbiorstw wskazuje m.in. na
potrzele doskonalenia kompetencji pracownikéw w nowym zdxie ,Specjalista do
spraw komercjalizacji innowacyjnych technologii”efu celowi stay m.in. oferta
ustug edukacyjnych tworzona w Programie Stratewiozrealizowanym przez ITeE
— PIB w oparciu o pod&tie modutowe oraz rozwijany w Polsce System Krajohvy
Standardow Kompetencji Zawodowych. Opisy standarlémipetenciji zawodowych,
jak réwniez raporty z badaw przedsibiorstwach, gdzie weryfikowane svymaga-
nia dla danego zawodu, stangwizyteczny instrument dla projektantow i odbiorcéw
modutowych ofert programowych. Kandydaci do zatiadia znajd w standardach
kompetencji zawodowych przydatne informacje na tep@ziomu wyksztatcenia
i niezkednych uprawni# kandydatoéw do pracy, wymagasychofizycznych, zdro-
wotnych, w tym przeciwwskaaado wykonywania zawodu, co jest kluczowe podczas
postpowania rekrutacyjnego. Standardy kompetencji zamydh mog by¢ istot-
nym wsparciem w prowadzeniu polityki kadrowej, gdriaznym aspektem jest pla-
nowanie sciezek kariery poszczegoélnych pracownikOw w pax@niu z systemem
motywacji bazujicym na kompetencjach. Pracownicy przebigirstw zainteresowani
rozwojem witasnych kompetencji w zawodzie wykonywanyktéry jest tasamy
z zawodem wystandaryzowanym (np. Specjalista dawsgkomercjalizacji innowa-
cyjnych technologii, mogzapozna si¢ z jego opisem podakem samooceny i identy-
fikacji luk kompetencyjnych, ktore wskaaupa potrzeb odbycia okrélonego szkole-
nia czy doskonalenia zawodowego.

Wazng cechy programéw o budowie modutowej jest ich wielorakiacakter wy-
korzystania, bowiem shg zar6wno kadrze dydaktycznej (do samoksztalcenda or
zreorganizowania, przeprowadzenia i oceny@adukacyjnych), jak i uczestnikom
szkolenia (do zdobywania i sprawdzania poziomu opamia howej wiedzy i umie-
jetnosci). Do perspektywicznych funkcji tego typu progi@mnauczania mma by
zaliczy¢ mazliwos¢ transferu tréci w nich zawartych do systeméw zdalnego naucza-
nia z wykorzystaniem platform e-learning, cglbie miato réwnie miejsce w ofercie
szkolenia dla specjalistow do spraw komercjalizajowacyjnych technologii.

Warto nadmierd, ze ,Specjalista do spraw komercjalizacji innowacygjnyech-
nologii powinien ustawicznie rozwiaswoje kompetencje zawodowe poprzez samo-
ksztatcenie, déwiadczenie w pracy oraz zorganizowane formy edukstacjonarnej
i na odlegté¢ (np. e-learning). W szczegoKktopowinien bra udziat w kursach, szko-
leniach, studiach podyplomowych, ktére utwiajg uzyskanie dodatkowych kwali-
fikacji z obszaru wdraania projektéw (zwtaszcza nowych technologii) opazyski-
wania funduszy na realizgcprojektow (np. z dotacji UE). Pracownik w tym zawo
dzie powinien br& udziat w konferencjach braowych, na ktérych mdiwe jest po-
znanie nowych rozwian technologicznych dogbnych na rynku oraz transfer wiedzy
do wiasnegadrodowiska pracy.

Specjalista do spraw komercjalizacji innowacyjnyebhnologii mae pracowé
(po uzupetnieniu kwalifikacji) na réwnagdnych stanowiskach w zawodach pokrew-
nych, np. 242201 Animator gospodarczy do sprawdsigeiorczaci; 242202 Anima-
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tor gospodarczy do spraw rozwoju regionalnego; R233pecjalista sprzegdatech-
nologii i ustug informatycznych; 242106 Specjalidaspraw doskonalenia organiza-
cji; 242102 Koordynator projektow unijnych; 2431@pecjalista analizy i rozwoju
rynku; 243103 Menedkr produktu. Déwiadczanie zawodowe daje atiovosé pracy
na stanowiskach: gtéwny technolog, specjalista kidsnercjalizacji, kierownik ds.
wdrozen, specjalista ds. transferu technologii, doradcan&zny, a po uzupetnieniu
kompetencji w zakresie zaidzania, take na stanowisku kierownika produkgciji.

Praca naukowa wykonana w ramach realizacji PrograBtwategicznego pn.
.Innowacyjne systemy wspomagania technicznego aZréaonego rozwoju gospo-
darki” w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospakiar
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Ireneusz WOZNIAK

Michat NOWAKOWSKI

Zaklad Bada Edukacji Zawodowej

Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Radom

Konstruowanie jednostek efektow uczenia
sie w edukacji pozaformalnej i nieformalnej

Designing units of learning outcomes in informal
and non-formal education

Stowa kluczowe analiza procesowa, mapowanie kompetencji zawodbwyprofile
kompetencji zawodowych, mobiléb edukacyjna, jednostki efektow uczenia, sys-
tem ECVET, edukacja pozaformalne i nieformalna.

Key words: process analysis, mapping of professional competgnprofessional
competence profiles, educational mobility, unitdezfrning outcomes, ECVET system,
non-formal and informal education.

Abstract

The article presents the methodological basisHeranalysis of the process leading to
the identification of a set of skills and creatmincompetence profiles of jobs, based on
the example of the construction industry. The tes@ilthese analyzes is to propose
a model of units of learning outcomes for the neeflsnon-formal and informal
vocational education. The main objective of the EITMBUD project is to increase the
guality and mobility in the field of vocational ethtion, especially non-formal and
informal education. The means to achieve this go#d use the model for determining
the ECVET credit points, which are equivalent te tearning outcomes of a given
profession. The specific objective is to developthmdologies, procedures and tools
necessary to design common learning outcomes atetnuae their workload, for
selected professional profiles in the construcsiector.

Wprowadzenie

Europejski System Transferu @ghie¢ w Ksztatceniu i Szkoleniu Zawodowym
— European Credit System for Vocational Education @anaining (ECVET) opraco-
wany zostat z m§lag o wsparciu mobilnéci edukacyjnej w europejskim obszarze
uczenia sj przez calezycie. Zat@eniem systemu jest utatwienie transferu, czyli prze
noszenia efektow uczeniagstawodu z jednego kraju i wtasciwego mu systemu
edukacji- do innego. Stosunkowo tatwiej omma ten system wdggé w ramach edu-
kacji formalnej z uwagi na tag istniej dokumenty formalnoprawne opigog efekty
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uczenia sj (np. podstawy programowe ksztatcenia w zawodalat)dnaici pojawiap
sie w odniesieniu do edukacji zawodowej pozaformailmégformalne;.

Projekt Leonardo da Vinci Nr 2012-1-PL1-LEO05-274Mobilno$¢ w sektorze
budowlanym z wykorzystaniem ECVET” Mobility in Building Sector through
ECVET (ECVET-BUD)jest prélh znalezienia i przetestowania sposobu garea
uzgodnionych wspélnie przez partneréw projektu ¢estiek efektéw uczeniaesiv edu-
kacji zawodowej szkolnej i pozaszkolnej. Metodykaeslania jednostek efektow ucze-
nia se w edukacji pozaformalnej i nieformalnej opartatatgsna analizie procesu pracy
w przedsgbiorstwie, prowadgzej do opracowania map kompetencji zawodowych oraz
profili kompetencyjnych stanowisk pracy. Na tej ptaavie definiuje si jednostki efek-
tow uczenia si towarzyszce wymaganiom kompetencyjnym na stanowiskach pracy.
Jednostki te, po okékeniu ich pracochtonrigi i przypisaniu punktéw ECVET aggo-
towe do transferu w ramach uzgodnionej przez paimenobilngci edukacyjne;.

Projekt realizyg w latach 2013-2014 instytucje partnerskie: Towstay Nau-
kowe Organizacji i Kierownictwa Oddziat w Gakku (lider), Instytut Technologii
Eksploatacji — Pastwowy Instytut Badawczy w Radomiu, ZAaek Zawodowy ,Bu-
dowlani” w Warszawie, Stiftung ECAP Schweiz (Szveaja), Ente ACLI Istruzione
Formazione Professionale Friuli Venezia GiuieENAIP FVG (Wlochy), Training
2000 (Wiochy).

Analiza procesowa i mapowanie kompetencji zawodowiic

Okreslanie kompetencji zawodowych na podstawie analipec@su pracy wpisu-
je sk w podefcie oparte na efektach uczenia gizyjcte w Europejskiej Ramie Kwa-
lifikacji w uczeniu s¢ przez cateycie (EQF).

Za twore podefcia procesowego uznaje:$t.W. Taylora, ktéry na pogiku XX
w. rozwingt teorie naukowej organizacji pracy, ktérej istgest dizenie do optymali-
zacji metod i czasu pracy celem af@nia kosztow produkcji. Postugiwakaniedzy
innymi metod podzialu calego procesu produkcyjnego na etamalej na jak naj-
prostsze czynrigi, aby wyeliminowa te zkedne i usprawri pozostate, oggajac
wzrost wydajnéci pracy. W latach 80. i 90. ubiegtego wieku M.®rter opracowat
koncepcg tancucha wartéci”, w ktérej przedsibiorstwo przedstawia siw postaci
uproszczonych schematéw jako sekwengiatar od etapu przygotowania produkcji,
poprzez produkej wyrobow finalnych, a do dostarczenia ich do odbiorcy (klienta).
W tancuchu wartéci wyréznia si funkcje podstawowe oraz pomocnicze, zdcze
i doradcze. Jako kryterium jas@ uznaje si zadowolenie klienta oraz przyjmuje za-
sad, ze o jakdci wyrobu kaicowego decyduje jaké wszystkich pérednich etapéw
i dziaten przedstbiorstwa. Rozwoj technologii informacyjnych przyo#ysie do roz-
woju teorii nowoczesnego zadzania procesowego. Pod koniec lat 90. XX w. rozwi-
nicto zwtaszcza dwie koncepcje: ,reenginneering” ggamcess improvement”. Mi-
mo r&nych zataen, celem obu koncepcji byta zmiana i doskonaleniec@séw
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w przedsgbiorstwie'. Najnowsze koncepcje zatzania procesowegaih do takiego
zintegrowanego i elastycznego zaprojektowania syst@roceséw gospodarczych
i biznesowych, aby unitiwiat organizacjom szybkie dostosowywanie db zmienia-
jacego st otoczenia konkurencyjnego i wymaghlientow. Wspotczesna koncepcja
zarzdzania procesami biznesowymi Busines Process Mamage(BPM) wykorzy-
stuje najnowsze teorie proceséw i systemow, koagystze wspomagania technolo-
giami informatycznymi i komunikacyjnymi (ICT). W effcie maliwe staje s} cato-
sciowe i systemowe wgie wszystkich proceséw zgaanych z prag; technologiami,
zasobami, lugini i kompetencjanfi

Model analizy kompetenciji zawodowych oparty na amalprocesu pracy opra-
cowany zostat pierwotnie na potrzeby wioskiego arygi Friuli-Wenecja Julijska,
a nasgpnie stat si przedmiotem transferu innowacji w ramach projeffiapowanie
kompetencji jako nowe nagdzie zarzdzania wiedgz w firmie (MapCom, nr 2008-1-
PL1-LEO05-02057)".

Instytucjami partnerskimi projektu byty:

— Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Qad w Gdasku (lider);

— Instytut Technologii Eksploatacji — Rstwowy Instytut Badawczy w Radomiu.

— Ente Nazionale Acli Istruzione Professionale Fritdinezia Giulia — ENAIP FVG,
Wiochy;

— Kenniscentrum Handel, Holandia.

Model MapCom (akronim od stéw ,mapowanie kompetghcjmozliwia budo-
wanie profili kompetencji potrzebnych przegsorstwu w jego dziatalnwi, analiz
potrzeb szkoleniowych poszczegd6lnych pracownikévazogrup pracowniczych,
a take utatwia procesy rekrutacji, ocen pracowniczyohartaiciowania stanowisk
pracy. Z tego wzghlu model mae by stosowany do zagdzania wiedg, zasobami
ludzkimi oraz szkoleniami w przedbiorstwie.

Pierwszym etapem identyfikacji kompetencji w priebi®rstwie wedtug modelu
MapCom jest analiza uproszczonych proceséw prgsy 1).

Zgodnie z poddriem reprezentowanym np. w normach jadcserii ISO 9000
procesem nazwamazna kade dziatanie, ktore przeksztatca woé¢ (dane weciowe)
na wygcie (dane wyjciowe). Proces sktadacsze zbioru podproceséw, etapow i ope-
racji wzajemnie ze sabpowigzanych. Z kolei podprocesy, etapy i operacje odpewi
daja, wedtug modelu MapCom, dziataniom: gtébwnym, sklaglm i elementarnym, co
pokazuje rys. 1. Istgtmodelu MapCom jest przypisanie do trzech rodzajaiatan
zbioréw towarzysgcych im kompetencji zawodowych gdtrozr&nia st kompeten-
cje gtowne, sktadowe i elementarne. Przypisanieljegpdrednie, zgodnie z podsta-
wowa definicjs kompetencji jako zdolrsoi do dziatania. Dokladniej kompetencje
definiuje Europejska Rama Kwalifikacji jako ,udowddng zdolngé stosowania

1 1. Durlik, Reengineering i technologia informatyczna w redtmjzacji proceséw gospodarczych
Wydawnictwo Naukowo-Techniczne, Warszawa 2002.

2 H. Smith, P. FingarBusines Process Management (BPM):The third Waempa: Meghan-Kiffer
Press 2003.
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wiedzy, umieg¢tnaosci i zdolndici osobistych, spotecznych lub metodologicznyclg-ok
zywary W pracy lub nauce oraz w karierze zawodowej i istefs’.

MAKRO-
PROCES &
y KONTEKST
PROCESY PROFIL
KOMPETENCJI KOMPETENCJE
v OGOLNE
PODPROCESY
v ETAPY 1
DZIALANIA
DZIALANIA
\ 4 SKLADOWE A
KOMPETENCJE DZIALANIA
GLOWNE v ELEMENTARNE
KOMPETENCJE
SKLADOWE v
KOMPETENCJE
ELEMENTARNE
\ 4 \ 4 A
MODULY P JEDNOSTKI B JEDNOSTKI
SZKOLENIOWE [ MODULOWE < SZKOLENIOWE
|

Rys. 1. Model MapCom analizy (mapowania) proceséwrpacy i kompetencji zawodowych

Na podstawie: G. Collinassi, L. Kunc, I. \wfeak: MapCom 2. Podcznik wytkownika.
Projekt Leonardo da Vinci Transfer Innowacji nr 8a0-PL1-LEO05-02057.

W zasadzie kaly analizowany proces moa umidci¢ w jakimé makroprocesie
oraz wyodebni¢ z niego podprocesy. Ukazanie analizy w szerszektsirze dziata
wytworczych lub ustugowych prowadzi do systematjiz&tdrej wyrazem jest mo
liwos¢ przypisania proceséw do uznanych klasyfikacji. RloMapCom preferuje
odnoszenie procesOw pracy do Statystycznej KlaagjikDziatalngci Gospodarczej

3 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z 2%#ia 2008 r. w sprawie ustanowienia europej-
skich ram kwalifikacji dla uczeniacsiprzez catezycie. Zahcznik 1: Definicje. Dziennik Urgdowy
Unii Europejskiej z 6.05.2008.

92 POLISH JOURNAL of CONTINUING EDUCATION 2/2014



we Wspodlnocie Europejskiej (NACE Rev. 2). Naleauway¢, ze kraje cztonkow-
skie Unii Europejskiej dostosowaty swoje krajowadiffikacje dziatalnici do klasy-
fikacji europejskiej, dziki czemu procesy pracy analizowane w modelu MapCom
umieszczonegsod razu w kontedcie europejskim. W przypadku Polski klasyfikacj
odniesienia dla procesow pracy analizowanych w tuolfiapCom jest Polska Klasy-
fikacja Dziatalnéci (PKD 2007)"

Model MapCom umdiwia nie tylko analiz kompetencji w powizaniu z analiz
pracy. Daje rowniz mazliwosé okreslanie jednostek efektow uczenia $iprojekto-
wania szkolé zawodowych z gyciem technologii modutowej. Zgodnie z koncepcj
szkolenia modutowego z jednostek efektow uczeriangdrzy st moduty umiegtno-
sci zawodowych, ktore skladgapic z jednostek modutowych. Z kolei #@a jednostka
modutowa skiada siz jednostek szkoleniowych, ktére wykorzystujelszpdrednio
w procesie ksztalcenia. Model MapCom zaklaga,modut odpowiada kompetencji
gtéwnej, jednostka modutowa odpowiada kompeterngidowej, natomiast jednostka
szkoleniowa reprezentuje kompetenejementarg

Ponizej przedstawiono przyktad opisywania kompetencivadgowych na pod-
stawie analizy procesOw pracy w przetigirstwie budowlanym w oparciu o etap
budowania domu skfadgiy sk z trzech proceséw:

1. Wznoszenie budynku.
2. Prace wykfaczeniowe budynku.
3. Prace wykfczeniowe budowy: pogézenia, chodniki i ogrodzenia.

Dziatania wchodgce w sktad trzech powgzych proceséw mma odnié¢ do
nast;pUchych pozycji Polskiej Klasyfikacji Dziataloi:

PKD 2007 (PL): poz. 41.20 — Roboty budowlane szahe ze wznoszeniem bu-
dynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych,
- PKD 2007 (PL): poz. 43.11 — Rozbiérka i burzeniektdw budowlanych,
— PKD 2007 (PL): poz. 43.12 — Przygotowanie terend ipadove,
— PKD 2007 (PL): poz. 43.91 — Wykonywanie konstrukgjokry¢ dachowych,
Rysunek 2 przedstawia schemat analiz procesu pvézgoszenie budynku”.

4 Rozporadzenie Rady Ministréw z 24 grudnia 2007 r. w spraRidskiej Klasyfikacji Dziatalngci
(PKD). Dz.U. nr 251, poz. 1885.
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1.1
Planowanie, organizowanie
i koordynowanie pracy na
placu budowy

v

Harmonogram prac
Plan zabezpieczen

v

1.2

czesci

Rozbidrka budynku lub jego

v

Materiaty i sprzet

1.4

v

1.3
Wykonywanie wykopow

Budynki doszczetnie
lub czesciowo
rozebrane

Gruz i materiat
odpadowy usuniety l

Wykonywanie fundamentéow <
budynku

Fundamenty wykonane

Wykopy wykonane,
zabezpieczone i przygotowane
do prac budowlanych

v

1.5
Wykonywanie $cian
i struktur zelbetowych

|

v
1.6
Wykonywanie $cian
z elementow
drobnowymiarowych

!

v

1.7
Wykonywanie $cian
i stropéw drewnianych

’

Sciany z elementéw
drobnowymiarowych
postawione

Sciany drewniane

Sciany i struktury
postawione

zelbetowe postawione

v

1.8
|zolowanie $cian i innych
powierzchni

v

Sciany i inne powierzchnie
zaizolowane

1.9
Wykonywanie konstrukcji
nosnej dachu

Konstrukcja no$na dachu
wykonana

1.10
Wykonywanie pokrycia
dachu

v

Pokrycie dachu potozone

Rys. 2. Schemat procesu pracy ,Wznoszenie budynku”

Zrédto: Kunc L., Waniak 1. (red.): Ksztatcenie i szkolenie zawodoweparciu o analig
procesu pracy w przedsiorstwie. TNOIK o/Gdask, ITeE-PIB, Gdask — Radom, 2012.

L/
L1
I

Znaczenie symboli graficznych:
Dane wejfciowe procesu krotki opis elementéw wprowadza-
nych do procesu (dowolnego rodzaju).
Podproces opisywanegprocesu krétki opis gtéwnych dzia-
tan, na ktére podzielony jest proces.
Efekty podprocesu krotki opis produktu/ustugi daacych
wynikiem wykonanych dziatagtéwnych.
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Przyktadowy opis jednego z dziatgtownych oraz towarzygezych mu dziata
sktadowych i elementarnych zawiera tabela 1.

Tabela 1. Opis jednego z dziakk gtéwnych procesu ,Wznoszenie budynku”

DZIALANIE GLOWNE 1.1.

PLANOWANIE, ORGANIZOWANIE | KOORDYNOWANIE PRACY NA PLACU

BUDOWY

Sporadzenie, po przeanalizowaniu potrzeb klienta, dokutangi technicznej, kosztorysu, zaplanowg-
nie, zorganizowanie oraz koordynacja prac na ptaclowy

Dziatania sktadowe

Dziatania elementarne

1.1.1. Prowadzenie dziatalée
gospodarczej w sektorze ustug
budowlanych

Przygotowanie dokumentacji przetargowej

Negocjacje z inwestorem, podwykonawcami oraz dostaw
Podpisanie umoéw z uczestnikami procesu inwestyggine
Sporzadzenie planu bezpieazgtwa i ochrony zdrowia na
budowie

1.1.2. Okrélenie zakresu i termi-
nu realizacji prac

Interpretowanie projektow architektoniczno-budovyieim
opisow technicznych i okéienie kolejndci prac

z uwzgkdnieniem zasad bezpie¢atwa

Planowanie i szacowanie wydatkéw orazdigpotrzebnych
materiatow

Przygotowanie listy naezlzi, sprztu, maszyn oraz materiatow
budowlanych niezézinych w planowanej pracy
Podziat zad& pomigdzy poszczegoélnych pracownikéw

1.1.3. Organizacja i przygotowa-
nie placu budowy

Sprawdzenie miejsca budowy i weryfikacja przebiegu
instalacji podziemnych

Okreslenie granic placu budowy

Ogrodzenie i oznakowanie placu budowy
Wykonywanie drég wewgtrznych na placu budowy
Organizowanie zaplecza administracyjno-socjalnego
Zaopatrzenie budowy w wed energg elektryczma
Organizowanie stanowisk produkcyjnych i magazynéw

1.1.4. Kierowanie i organizacja
pracy brygady

Wyznaczenie zadigpracownikom

Wyposaenie w materialy i spet niezlydny do prowadzenia
prac budowlanych danej brygady

Przeszkolenie personelu z zakresu bhp w miejsaypra
Przekazanie pracownikom sgitz technicznego i bezpiedstwa

1.1.5. Zabezpieczenie miejsca
pracy

Zidentyfikowanie niebezpiec#stw, ocena oraz kontrola ryz
ka, tj. hatas, bezpiecastwo elektryczne, ruch uliczny, praca
na wysokdciach, spadafe przedmioty, korzystanie zggiu

i urzadzeh oraz uywanie substancji niebezpiecznych

(w tym azbestu).

Zorganizowanie miejsca pracy zgodnie z zasadanpibezd-
stwa i higieny pracy, zapobieganie i ochrona przpotarowa,
ochronasrodowiska oraz udzielanie pierwszej pomocy
przedmedycznej

Ustalenie procedur pagtowania w razie wypadku

1.1.6. Usytuowaniezvigu na
placu budowy

Ocena warunkow gruntowych

Ustalenie optymalnego miejsca usytuowariaigu
Osadzenie dvigu

Sprawdzenie poprawiad dziatania uradzer zabezpieczagych,
w tym urzidzer pomiarowych i ograniczkow
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DZIALANIE GLOWNE 1.1.

PLANOWANIE, ORGANIZOWANIE | KOORDYNOWANIE PRACY NA PLACU  BUDOWY

Sporadzenie, po przeanalizowaniu potrzeb klienta, dokutangi technicznej, kosztorysu, zaplanow
nie, zorganizowanie oraz koordynacja prac na ptaclowy

Dziatania sktadowe

Dziatania elementarne

Upewnienie sj, czy zasig dziatania dwigu przewiduje od-
powiedng przestrzé dla wysggnika dwigu, suwnicy prze-
ciwwaznej, ruchu wysignika, z uwagi na przeszkody znajdy
jace st pod hakiem i naziemne, takprzewody wysokiego
napkcia

I

1.1.7. Monta i demonta ruszto-
wania do prac budowlanych

Sprawdzenie wymagaechnicznych

Wybor rusztowania odpowiedniego dla prowadzonyett pr
Ustalenie, czy zostaty dobrane odpowiednie matedat
budowy rusztowania

Montowanie pierwszego poziomu ruszt@wa
Podwyzszanie i mocowanie elementéw rusztowania
Ktadzenie desek na okratowaniu horyzontalnym taoyeh
platformg

Montowanie metalowego rusztowania z elementow sysig/ch
Sprawdzenie prawidtowoi montau rusztowa
Zabezpieczenie rusztowania zgodnie z zasadami dxezai
stwa i higieny pracy

Rozbiérka rusztowania po wykonaniu robét

1.1.8. Koordynacja i nadzor nad
pracami budowlanymi

Koordynacja pracy z dostawami materiatéw

Upewnienie sj, czy zachowangstandardy wykonania,
jakosciowe, kosztorysowe oraz bezpieagiva

Upewnienie sj, ze przepisy, standardy oraz regulaminy bu-
dowlane g przestrzegane w trakcie prac budowlanych
Upewnienie sj, ze plany projektowessw peni realizowane
Sprawdzenie czy stosowargosipowiednie metody i materiaty
Kontrola ptatndci dla podwykonawc6w na podstawie ocen
wykonanych prac

Nadz6r nad ewidengjrobét budowlanych

Protokoty odbioru prac budowlanych

Zrédto: Kunc L., Waniak 1. (red.):Ksztaicenie i szkolenie zawodowe w oparciu o apaliz

procesu pracy w przegsiiorstwie. TNOIK o/Gdaisk, ITeE — PIB, Gdask — Radom, 2012.

W podobny sposéb opisujesdiziatania sktadowe i elementarne dla pozostatych
dwoch proceséw budowania domu: ,Prace widaeniowe budynku” oraz ,Prace

wykonczeniowe budowy: pogtzenia, chodniki i ogrodzenia”.

W efekcie dziatania skladowe mma pogrupowaw tzw. ,profile kompetencyjne
stanowisk pracy”, co przedstawia tabela 2. Praéledznia sie zbiorami przypisanych
do nich dziata sktadowych w zatanosci od wielkaci przedsgbiorstwa budowlanego
(tzw. kontekstu). Regutjest, ze w przedsibiorstwach matych wyspuje mniej sta-

nowisk pracy, ale za to liczba przypisanych do mizhatar sktadowych jest veksza.
Oznacza toze ksztalcenie i szkolenie zgodnie z wymaganiamiasiésk pracy po-

winno uwzgekdniat tzw. ,kontekst dziatalnii przedsgbiorstwa”, przez ktéry rozu-
miemy nie tylko wielké¢ zatrudnienia, ale tak stosowane technologie i metody

pracy, nargdzia, materialy oraz zwyczaje uwarunkowane geocgaié i kulturowo.
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Tabela 2. Profile kompetencyjne stanowisk pracy prg budowie domu w zalénosci od
wielkosci przedsigbiorstwa budowlanego

Kontekst

Czynnaci gtéwne i sktadowe

Srednie i due przedsibiorstwa budowlane

Mate przedsibior-
stwa budowlane

Kierownik budowy/ zarzdzapcy
projektem budowlanym
Specjalist ds. stawiania rusztowa

Betoniar:-zbrojarz
Operator maszyn budowlany
Dekar:

Murarz
Ciesla

Tynkar:z

nym/ przedsibiorca budowlany|

Pomocnik murarz, pracownik
budowlany

Zarzadzapcy projektem budva-

Murarz

1.1. Planowanie, organizacja i koordy-
nowanie prac na placu budowy

1.1.1. Prowadzenie dziatakw gospodar-
czej w sektorze ustug budowlanych

1.1.2 Okrélenie zakresu i terminu realizg
cji prac

L

1.1.3 Organizacja i przygotowanie placy
budowy

1.1.4 Kierowanie i organizacja pracy
brygady

1.1.5 Zabezpieczenie miejsca pracy

1.1.6 Usytuowanieavigu na placu
budowy

1.1.7 Monta i demonta rusztowania do
prac budowlanych

1.1.8 Koordynacja i nadzér nad pracam
budowlanymi

1.2. Rozbiérka budynku lub jego cesci

1.2.1 Planowanie prac rozbiérkowych
budynku

1.2.2 Planowanie rozbiorki selektywnej
z uwzgkdnieniem recyklingu odpadow

1.2.3 Zabezpieczenie miejsca rozbiorki

1.2.4 Prowadzenie prac rozbiérkowych
z wykorzystaniem ugglzeh recznych

1.2.5 Prowadzenie rozbioérki przy pomo
urzadzeh na zewgtrz budynku

1.2.6 Segregacja, usuwanie oraz transp
gruzu i materiatéw odpadowych

ort

1.3. Wykonywanie wykopow

1.3.1 Zabezpieczenie miejsca pod wykg

1.3.2 Prowadzenie otwartych robét
ziemnych

1.4. Wykonywanie fundamentow
budynku

1.4.1 Przygotowanie miejsca budowy p

o

fundamenty
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1.4.2 Wykonywanie fundamentow X | X | X X X

1.4.3 Prowadzenie prac izolacyjnych X X X

1.5. Budowaniescian i struktur zelbe-
towych

1.5.1 Wyznaczenie i przygotowanie
podiaza pod budowscian i struktur X | X | X X X
zelbetowych

1.5.2 Budowacian i innych elementéw
(stupow, belek, piyt, schodéw) z wyko- X | X | X X X X
rzystaniem deskowania

1.5.3 Budowdcian i struktur zelbeto-
wych elementéw prefabrykowanych

1.5.4 Wznoszenie zbrojonych strop6w,
schoddw i nadpray

1.5.5 Budowa kominéwécian z przewo-
dami kominowymi oraz systemdw wenty
lacyjnych

X
x
X
X
X
X

1.6.Wykonywaniescian z elementow
drobnowymiarowych

1.6.1 Wyznaczenie oraz przygotowanie
miejsca pod budogvmurow z cegiet

1.6.2 Przygotowanie zaprawy murarskigj
metod, reczmg i zmechanizowan

1.6.3 Budowdcian ngnych i dziatlowych X | X X X

1.7.Wykonywaniescian i stropow
drewnianych

1.7.1 Wyznaczenie oraz przygotowanie
miejsca podiciany drewniane

1.7.2 Budowacian ngnych i dzialowych X

1.7.3 Budowa stropéw i schodéw drew-
nianych

1.8. Izolowaniescian i innych po-
wierzchni

1.8.1 Stosowanie zasad bezpidstea
W miejscu pracy

1.8.2 Stosowanie materiatow izolacyj-
nych (przeciwwilgociowych, cieplnych, X X X
akustycznych)

1.9. Wykonywanie konstrukcji nosnej
dachu

1.9.1 Zabezpieczenie miejsca pracy orgz
zastosowanie zasad bezpigtste/a X X
podczas pracy na wysal@ach

1.9.2 Monta konstrukcji nénej dachu X | X | X | X X X

1.10. Wykonywanie pokrycia dachu

1.10.1 Zabezpieczenie miejsca pracy ofaz
zastosowanie zasad bezpigtste/a X X
podczas pracy na wysal@ach

1.10.2 Izolacja dachu X X X

1.10.3 Uktadanie r@nych rodzajow X X X
pokrycia

Zrodio: Kunc L., Wdniak |. (red.):Ksztalcenie i szkolenie zawodowe w oparciu o apaliacesu pracy
w przedsgbiorstwie. TNOIK o/Gdaisk, ITeE-PIB, Gdask — Radom, 2012.
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Model opisu jednostki efektow uczenia gina potrzeby edukaciji
pozaformalnej i nieformalnej w systemie ECVET

Model analizy procesowej i mapowania kompetengjia@owych, opisany wy-
zej, zostat wykorzystany w projekcie Leonardo da cVitNr 2012-1-PL1-LEOO5-
27451 ,Mobilna¢ w sektorze budowlanym z wykorzystaniem ECVETMebility in
Building Sector through ECVET (ECVET-BUDY identyfikacji jednostek efektow
uczenia si ha potrzeby edukacji pozaformalne i nieformaldek wczéniej napisano,
projekt ten realizwj kluczowi partnerzy z projektu poprzedniego, twomtpdelu
MapCom i jego adaptacji do warunkoéw polskich.

Ponizej (tabela 3) przedstawiono jednastfektéw uczenia siw postaci modutu
0 ustalonej strukturze. Kkdy modut okrélony jest przez nazgvzawodu i kwalifikacji
oraz przypisany do rodzaju uczenia 6iv tym przypadku pozaformalnego i niefor-
malnego). Inspiragjopracowania jednostek efektéw uczeniaveipostaci modutowe;j
byt projekt Leonardo da Vinci M-ECVET-Szrealizowany w latach 2009-2011 przy
wspotudziale dwoch partneréw obecnego projektuitiiimg 2000 oraz ECAP).

Tabela 3. Przyktad modelowej struktury opisu jednotki efektdw uczenia s¢ na potrzeby
edukacji pozaformalnej i nieformalnej w systemie EC/ET

Nr jednostki efektéw uczenia s 14
Nazwa zawodu Murarz-tynkarz
Nazwa kwalifikacji Wykonywanie rob6t murarskich i t ynkarskich
Rodzaj uczenia s Pozaformalny i nieformalny
Nazwajedno§tk|_efektow Budowaniescian i struktur zelbetowych
uczenia s¢
Nazwa elementu efektow - L Kompetencje personalne
S Umiejetnosci i wiedza :
uczenia s¢ i spofeczne
Przestrzeganie zasad i przepiséw| — Przewiduje zagreenia dla zdrowia | — Aktualizuje wiedz
bezpieczastwa i higieny pracy i zycia czlowieka oraz mieniasro- i doskonali umiejt-
w odniesieniu do siebie dowiska zwizane z wykonywa- nosci zawodowe
i wspotpracownikow niem zada zawodowych - Przewiduje skutki
— Okresla zagraenia zwizane podejmowanych dzia
z wysepowaniem szkodliwych tan
czynnikdw wsrodowisku pracy - Potrafi ponosi od-
- Organizuje stanowisko pracy zgod- powiedzialnd¢ za
nie z obowdzujacymi wymagania- podejmowania dziata-
mi ergonomii, przepisami bezpie- nia
czeistwa i higieny pracy, ochrony | — Wspétpraca w zespole
przeciwpaarowej i ochronyro- - Elastyczné¢
dowiska - Réwnowaga emocjo-

- Stosujesrodki ochrony indywidual-| nalna
nej i zbiorowej podczas wykony-
wania zada zawodowych

® M-ECVET-S:Development and test of a modular system in the dieprofessional further training.

Grant Agreement Number: DE/09/LLP-LdV/TOI/147251in& Brochure: Description of the
products, 28.10.2011
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- Przestrzega zasad bezpiatste/a
i higieny pracy oraz stosuje przepit
sy prawa dotycxe ochrony prze-
ciwpaozarowej i ochronyrodowiska

- Udziela pierwszej pomocy poszko
dowanym w wypadkach przy prac
oraz w stanach zagrenia zdrowia

i zycia
Wyznaczenie i przygotowanie - Roztadowuje, nosi i uklada materia-
podtaza pod budow écian i struk- ty budowlane oraz przygotowuje
tur zelbetowych narzdzia oraz urgdzenia do pracy

— Okresla usytuowanie podstawo-
wych elementéw konstrukcyjnych
budynku zgodnie z projektem archi
tektonicznym

— Oczyszcza powierzchgi

— Zabezpiecza miejsce budowy

Budowaniescian i innych elemen- | - Przygotowuje deskowanie (drewno
tow (stupow, belek, ptyt, schodow) szalunkowe lub deskowanie syste
z wykorzystaniem deskowania mowe)
- Uktada zbrojenie
- Uktada mieszankbetonow
w deskowaniu za pome@ompy
do betonu
— Zageszcza mieszanrkbetonovy za
pomoa wibratoréw
- Piekgnujeswiezy beton
— Demontuje deskowanie
- Sprawdza, czy zachowang@ony
i poziomy na rénym etapie prac

budowlanych
Budowaniescian i struktur zelbe- | — Ustala etapy monta
towych elementow prefabrykowa-| — Okresla obszar, w ktérym odbywa
nych si¢ podnoszenie elementow prefa-
brykowanych

- Instaluje i usuwa wzmocnienia
tymczasowe oraz systemy podporgwe

- Umieszcza elementy betonowe
w miejscu ich wbudowania

— Sprawdza skutki oddziatywania
ciezaru na istniejcg struktue
w czasie instalowania elementow
betonowych w miejscu docelowym

Wznoszenie zbrojonych stropéw, | — Buduje deskowania pod stropy,

schodéw i nadprgy nadpraa i schody

- Montuje deskowania systemowe

- Wykonuje ptaskie nadpsa

- Buduje sklepienia

- Instaluje gotowe nadpza typu L i U

- Wykonuje wylewki

- Przygotowuje zbrojenia zgodnie
Z projektem
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- Uktada zbrojenia w deskowaniu
- Budujesciany ze zbrojeniem
Naktad pracy 472 godziny*
Procedury, metody i kryteria
oceny osagnietych efektow (w opracowaniu)
uczenia s¢
Punkty ECVET 52**

Naktad pracy oszacowano liegQodzin analogiczndo ksztalcenia w systemie formalnym o podob-
nym zakresie tiei ksztatcenia i na tym samym poziomie kwalifikacji

Z analizy planéw nauczania w ksztatceniu formainyynika,ze 1 punkt ECVET jest rown§rednio

9 godzinom ksztalcenia —aslt podobny przelicznik przgfo dla uczenia giw systemie pozaformal-
nym i nieformalnym (zgodnie z Zalecenie ParlameBtuwopejskiego i Rady z 18 czerwca 2009 r.
w sprawie ustanowienia europejskiego systemu teamsfsagnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawo-
dowym (ECVET) [Dz.U. C 155 z 8.7.2009] — jeden rokukiazawodu odpowiada 60 punktom
ECVET).

Zrodto: Wazniak I., Nowakowski M.Shared design of professional qualification cluster
Report of the task WP3. Project Leonardo da Vinei2012-1-PL1-LEO05-27451 “Mobility
in Building Sector through ECVET (ECVET-BUD)".

*k

Zgodnie z ustaleniami z posiedzenia Komitetu Siergo projektu ECVET-
BUD 9 padziernika 2013 r. zaproponowano podziat zbytydh tre&ciowo jednostek
efektow uczenia si— odpowiadajcych w modelu MapCom dziataniom gtéwnym -
na mniejsze g¢Zci, ktdre nazwano ,elementami jednostek efektowené s¢”. Ele-
menty jednostek efektow uczenia siawihzuja do dziatéa sktadowych w modelu
MapCom, natomiast dany w opisie jednostki efekt@zemia si zbiér ,Umiejetnosci
i wiedzy” odpowiada dziataniom elementarnym.

Ponadto naley zaznaczy§, ze w celu unikrgcia powielania treci ksztatcenia
w kazdej jednostce efektdw uczeniee sivydzielono element efektéw uczenie si
obejmupcy dziatania przygotowawcze do wykonywanej pracyp@wyzszym przy-
ktadzie: ,Wyznaczenie i przygotowanie pozhopod budow scian i strukturzelbeto-
wych”). Do kadej jednostki efektéw uczeniaestlodano take obowazkowy zapis
zwigzany z bezpieczstwem i higieg pracy, ochros przeciwpaarows, ochromn
srodowiska i udzielaniem pierwszej pomocy w razigpagku przy pracy.

Whioski

Opracowana we Wioszech innowacja posiada cechyydtigoolski system usta-
wicznej edukacji zawodowej bardzo potrzebuje. MddapCom spetnia kryteria wy-
sokiej jakdci przygotowania do pracy zawodowej przede wszgstiizicki oparciu
tresci ksztalcenia na procesach pracy zachogzh w przedsbiorstwach. Jest to sys-
tem elastyczny sprzyj@y uczeniu s przez catezycie i budowaniu kapitatu intelek-
tualnego kadego cztowieka z osobna, jak i catych organizapjizedsgbiorstw, przy
czym uwzgtdnia Polsk Klasyfikacg Dziatalngci, a przez to tate StatystyczpKla-
syfikacji Dziatalngci Gospodarczej we Wspodlnocie Europejskiej (NACEV.RB),
przez co megliwe jest ksztatlcenie i szkolenie na potrzebydaynarodowego rynku
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pracy. Model MapCom akcentuje takpotrzeb posiadania i rozwijania tzw. kompe-
tencji ogdlnych (zwanych meta kompetencjami lub getencjami personalnymi
i spotecznymi), ktére stanowpodstaw wszelkiej dziatalnéci zawodowe;j.

Jaka¢ i elastycznéé ksztatcenia oferowana przez model MapCom sprzgja-o
niczaniu bezrobocia, zwtaszcza w grupie 0oséb dpcbsiOferowane gskrotkie cykle
szkolenia zlecane pod potrzeby konkretnych miefscyp Szkolenia kiczy sie wy-
daniem certyfikatu. Zbiér zgromadzonych certyfikattworzy osobisty profil kwali-
fikacyjny danej osoby pracgej i uczacej st zgodnie z logil uczenia si przez cate
zycie. W modelu MapCom nie jest wrae, na jakiej drodze osoba gca st oshgreta
wymagany poziom umigjnosci zawodowych, gdy przyswieca mu filozofia ocenia-
nia jedynie efektow uczeniaesiW modelu MapCom mima hczy¢ tradycyjne egza-
minowanie, skladape sé z cz$ci teoretycznej i praktycznej, z tzw. walidagfek-
téw uczenia @i, czyli uznaniem przez powotamw tym celu formalg komisg osi-
gnie¢ edukacyjnych i zawodowych uzyskanych na drodzsvidmlczenia zawodowe-
go, a take uczenia sinieformalnego i pozaformalnego.

Wspomniane wiej cechy podégia kompetencyjnego w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym powoduj ze model analizy kompetencji MapCom, w g#eniu z sys-
temem mobilnéci ECVET, jest ciekawi innowacyjry propozycj dla polskiego sys-
temu edukacji zawodowej, zwtaszcza pozaszkolnepdiie z idg projektu ECVET-
BUD uzgodniony wspdlnie przez partneréw zbior kotepeji zawodowych jest zbio-
rem odpowiadagcym zapotrzebowaniu rynkOw pracy krajow partneiskiPolski,
Wioch i Szwajcarii. Podstawowym kryterium dobordiestek efektéw uczeniacgia
potrzeby systemu ECVET byto spetnianie wymagaacodawcow jednocgeie we
wszystkich krajach partnerskich projektu. Wymagateisbyty dane w postaci tzw.
map kompetencji zawodowych zidentyfikowanych w pkoje MapCom. W ten spo-
s6b uzyskano synekgirezultatow dwdch innowacyjnych projektéw zrealizmych
w programie Leonardo da Vinci.
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Profesor zwyczajny
dr hab. Stanislaw Kaczor

Od chlopskiego do czlowieczego dumania

From a peasant thinking to the musings of a man

Trzymapc sk terminu Jakuba Béjki o dwéch duszach, eaujsobie dwie dusze.
Te chitopsk zwigzary ze stylemzycia i t¢ drugy uzyskam na drodze wiszego wy-
ksztalcenia, a wc wprowadzajcego do warstwy inteligenckiej. Spotykatent si
Z pytaniem, czy jeszcze Kttaki istnieje jak chlop? A jednocade faktem jest istnie-
nie takich pog¢ jak: rolnik, gospodarz, kmée

Gdy odczuwam pefie chlop jako stykycia, to podktadam pod to takie cechy
jak: zgodné¢ wspokycia z rytmem przyrody, rozumienie sensu pér rakazalenie
od majcych miejsce zmian w #ej skali, dostosowania czynitd do wymagé po-
szczegoblnych obszarow gruntow rolnyaikowych, l&nych, nieudytkdéw, przystosowa-
nie do hodowli zwiergt domowych w zalenosci od tradycji i wymogow gospodarki.

Cechami stylwzycia jest punktualnid w wykonywaniu zad@ przeciwstawianie
si¢ bylejakaci, szacunek dla pracy jako dziatadnbprzeksztatcajcej rzeczywistéé
i wptywajacej na samorozwdj, szanowanigsiedztwa jako niezisinego warunku dla
wzajemnej pomocy i wspétdziatania, duma z waitaanego stowa i jego dotrzy-
mywania, pieggnowanie tradycji rodzinnych i lokalnych.
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Mozna jeszcze bardziej szczegétowo opis§waobowéé chtopa na przetomie
pierwszej i drugiej dekady XXI wieku, choe¢lay w kontekcie zwihzku praktyki
z teori i odwrotnie.

Pojecie rolnik wypetniane jest téeiami wywodzcymi s z fachowdci, wynie-
sionymi ze szkét, kurséw i samoksztatcenia, adakddwiadczenia, a wic z prakty-
ki. Niezalenie od specjalizacji w produkcji rolnik jest wiebbmodowcem. Musi i
orientow& w meteorologii, agrotechnice, weterynarii, towara&stwie, zywieniu,
finansach, kontaktach z wdami pastwowymi i samorzdowymi itp. Nastawienie na
zmiany w rolnictwie jest niezlolnym warunkiem opfacaldoi warsztatu wtasnej pracy.

O gospodarzu mowimy wtedy, gdyadize zarzdza czynnéciami wtasnymi
i wspoétpracownikéw w rodzinie i innymi w #@ych porach roku i wedtug potrzeb
okazjonalnych. Nieprzypadkowo ¢sto spotykamy si z dodawaniem do terminu
gospodarz przymiotnika dobry lub zty. Z tym pieryusz warto wspétpracowa ko-
rzyst& z jego déwiadczenia, z drugim Zanie warto.

Mozna jeszcze zatrzyrdasic nad terminem ,wigniak”. Aktualngc¢ tego pogcia
w interesujcy sposob uzasadnia na tamach ,Pradgl z 4 padziernika 2009 roku
Anna Tatarkiewicz. Nawkzujac do ksazki francuskiego naukowca Erica Tottorina pt.
,Czlowiek ziemi”, fdzi, ze r&ne wzgtdy, nie tylko ekologiczne, przemawiaga
przetrwaniem pewnych elementéw zmodernizowanejkpgjlsvsi. Nasipi wéwczas
powr6t ludzi na wig z wielkich miast, bo dzki rewolucji naukowo-technicznej, elek-
tronicznej kedg oni mogli byt réwnoczénie czscig nowych elit, jeeli nawet inteli-
gencja w dawnym znaczeniu stanie mliktem przesziéci. A zatem ,wigniak” to
osoba mogca petné rozne funkcje zawodowe i spoteczne, miesz&aja wsi.

Chitopskie i cztowiecze dumanie

Duma& to znaczy rozm§fac, zastanawiasie. Chtop analfabetayjacy w biedzie
prawdopodobnie esto dumat nad swoim losem, swojej rodziny, szcaggoha
przednowku, gdy bywat wiele razy gtodny, mayanw niedogrzanej chacie. Gdy byt
bardziejswiadomy przez czytanie, jego dumanie byto nadbudamaoszukiwaniem
odpowiedzi na pytania dotygze sposobow wygia z istniejcego stanu. Nieprzypad-
kowo uniwersytety ludowe w okresie gdizywojennym bylty nazywanéwiatyniami
chtopskiego dumania. Wiedo tym maemy czerpé szczegélnie z ,Mtodego poko-
lenia chtopow” J6zefa Chataisikiego z 1938 roku. Znagz role odegraty w tych
rozmyslaniach kota mtodzigy wiejskiej ,WICI”, w ktérych rozwijato st krytyczne
myslenie o potaeniu wsi polskiej pod wzgbem ekonomicznym, spoteczno-
politycznym i poziomu kulturalnego. Roz#ignia nad wiasnym losem, nad glol
i niedoh zyjacych na wsi ludzi nie wygasto nawet w czasie |l nyojwiatowej i oku-
pacji Polski. Zarbwno w prasie ludowej konspiragyjniak i w ruchu zbrojnym-
Batalionach Chtopskich wiele miejscaspaccano ustrojowi Polski po zwyggkim
zakaiczeniu wojny i budowaniu nowej demokratycznepgisowdici. Z zastanawia-
nia st nad pastwem nie tylko innym, ale przede wszystkim lepszymarodzit s
wielki ped do dwiaty jako narzdzia do samoprzeobta. Mimo niedostatkéw mate-
rialnych i nieklarownych sytuacji spoteczno-polipych, dwiata pozaszkolna dla
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dorostych, w tym coraz liczniejsze placowki Uniwgezoéw Ludowych rozwijaly si
bardzo dynamicznie.

Wywotalo to niejednokrotnie e formy protestu ze strony wszelkich sit trady-
cyjnie konserwatywnych w obawie przed utratgd@®v dusz.

Gdy w roku 1947, petpt obowhzki prezesa Zasdu Powiatowego Zwazku RP
~Wici" w Tomaszowie Lubelskim podiem prag w Uniwersytecie Ludowym w Ra-
chaniach, zwykle w czwartki spotykateng @ cztonkami organizacji z két wiejskich
(dzien targowy), to w soboty i w niedziele sam lub w tomyestwie ktéregé z czton-
kow Zarzdu Powiatowego odwiedzainy istniepce kota lub zaktadalimy nowe, tam
gdzie jeszcze nie istnialy. Inicjatorami powotywanorganizowania wspomnianych
kot ,Wici" byli na og6t nauczyciele, w tym absolwerJniwersytetu Ludowego. Jed-
nej z sobo6t na zaproszenie nauczyciela we wsi @skrpowiatu tomaszowskiego
z wiceprezesem Zagdu Powiatowego — Janem Wroblem uczestniéayi w powo-
taniu dozycia organizacji. Junas¢pnego dnia, czyli w niedziglproboszcz parafii
Susiec ks. dr Tomza z ambony przestrzegat przadtdkiataniami, poniewanie
bedzie komu pracowana wsi, jeeli mtodzi péjdy do szkét. Reakgjz naszej strony
bylo opublikowanie na tamach organu ZMW RP ,Wicittykutu autorstwa Jana
Wrébla ,Ksieze proboszczu, nieedy droga". To wydarzenie spowodowato dyskus;j
w innych organizacjach na wsiach i w kole Wici, ingazjum w Tomaszowie Lubel-
skim. Byt to moim zdaniem wgzy poziom rozm§lan nad wlasnym losem. Polegat
on na 4czeniu przemélen z dzialaniem w warunkach, jakie wtedy miaty miejsc

Mimo réznych zahamowas oswiata dawata podstawy dla dojrzewania we-
wnetrznego, sitom zewgirznym byto coraz trudniej podpadkowywa: sobie po-
szczegOlne jednostki. Wyraly one w rénych formach sprzeciw wobec traktowania
ich jako przedmioty niemage swojego zdaniaag8z, ze rozwijato s¢ réwniez na wsi
dumanie cztowiecze. Mamy zatem tutaj potezehzyjrzenia si pojeciu Cztowiek
i Czlowieczgstwa Cztowiek to warté¢ sama w sobie. Jest wmontowany w kufur
w ktorej podréuje przezzycie, ktorej jest agcig. To ona czyni z niego cztowieka.

Mieczystaw A. Kgpiec w swoim dziele pt. ,Ja cztowiek" (Lublin 200p)zed-
stawia zrodia teorii cztowieka. Pisze w rozdziale pierwszyW réznych epokach
dominowaly rozmaite zainteresowania poznawcze o3taroi¢ i sredniowiecze byty
okresem rozwoju koncepciji filozoficznych i teologiych, renesans sprzyjat rozwo-
jowi literatury pikknej, czasy zadzisiejsze prefergjnauki techniczne. Inne bowiem
nauki przyrodnicze — jak fizykochemia i biologiayjdziez nauki humanistyczne,
zwlaszcza zasocjologia i psychologiagdakze w duzej mierze na ustugach techno-
kraciji (...). Nic dziwnegoze docenia sidzisiaj przede wszystkim nauki, ktére okazu-
ja sie najbardziej bezpgmednio wyteczne dlazycia ludzi w miejskiej cywilizacji, jako
najbardziej typowynsrodowisku ludzkim.

Preferowanie nauk mgjych bezpérednie zastosowanie praktyczne, zupetnie
zrozumiate z technokratycznego i socjologicznegokpw widzenia, nie ma jednak
przekrdla¢ wartasci innych dziedzin poznawczych. Cztowiek bowiemquija i mysli
nie po to jedynie, by swojeycie uczynt coraz bardziej wygodnym izytecznym,
,gdyz poza uyteczndcig, wygod, funkcjonalngcia istniep jeszcze inne, nigdy nie-
przestarzate warfoi, ktérych przedmiotem jest sam czlowiek. A najiwélejsze
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czynnaci cziowieka — poznanie jako takie, miéo tworcza¢ — g tymi istotnie ludz-
kimi wartasciami, ktérych nie mena traktowa tylko uzytkowo. | najwyzsze ,aktyw-
nosci” osoby ludzkiej: kontemplacja prawdy ieiiha oraz realizacja dobra zawsze
byly uznawane za jedynie godny c¢gtia cziowieka”. W dalszych wywodach autor
stwierdza,ze nie znamy bezgeednio samych siebie, ale peny poznawa posred-
nio w naszych czynrigiach i wytworach.

Jednake i z takim wyjdnieniem mog by¢ trudnaci. Pokazuje je Stefan Gar-
czynski w swoim poemacie pt. ,Wactawa dzieje" (Warsza®d4).

,Moja reka na prano tysic ksag otwiera

| wazy doswiadczenia z tygcznych nargdzi.
Ktoz jak ja z potem czota enzyt sk i czytat?
Dzi$ gdym na réwni z wami, gdymeskapytat,
Czegdcie nauczyli i co sami znacie,

Wstyd by wam czoto, serca i rozum wypalit,
Jesli wstyd znacie jeszcze — wam, gdybyra &ilit!
Zamknijcie ks¢gi dumne i w nauk warsztacie
Na kazdej scianie, kadej kshzkowej oktadce,
Zapiszcie jeda prawd — wypadek zagadce,

| ja z wami zapisg ze cztowiek zrodzony

By wszystkiego dociekat, sam niedocieczony”.

W jezyku potocznym, a tede literackim spotykamy bardzo interegig sformu-
towania, swiadczce o tsknotach za byciem cziowiekiem. Bgztowiekiem i osta
sie cztowiekiem. W tym drugim przypadku mua dostrzegaodczuwanie trudnii,
gdyz wielu ludzi posiada daviadczenie z wielu przgtych zaketéw historii, gdy
trudno bylo utrzymé& godndé¢ cziowieka. Dlatego tg jak skt wydaje, tak wane jest
samopoznanie, aby raa byto przewidywé, na ile jestémy zdolni zachowasie jak
cztowiek.

Czlowieczéstwo rozumiemy na tym miejscu jako: wzideat, model, jako co
uniwersalnego, mage by zrodtem dla zachowaw réznych sytuacjach.

Gdy moéwimy o cziowieczym dumaniu, wybijaniug sha cztowieczastwo, to
mamy na uwadze konieczftopracy nad saly aby zashay¢ na takie miano.

Jest to procescisle zwigzany z wybijaniem gina obywatelstwo, ktére jest do-
brem jednostek, jak zedobrem wspolnym. W moim przekonaniu jest to prdasse-
rentny. Z tym,ze w niektérych przypadkach na czofedhie wysuwato si obywatel-
stwo, a w innych czlowiecastwo.

By¢ cztowiekiem i ostaw@asie nim w najtrudniejszych sytuacjach to proces nieu-
stannego uczeniacsirozmyslania nad budow spoteczastwa obywatelskiego i sze-
rzej ludzkiego.

Stanistaw Kaczor
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Profesor Stanistlaw Kaczor
— wzor nadzwyczajny

Professor Stanistaw Kaczor
— a remarkable example to follow

Mozliwosci uzewrgtrzniania rozlegtego stanu wspomfiie tym bardziej pogt
bionej refleksji osobowej — wygdi¢ mazna wiele. W mojej wersji autorskiegtly to
nastpujace akcenty okoliczrigiowe i sytuacyjne niemal z catego 90-lecia Dostejn
go Jubilata:

1. Zaistnienie wswiecie nasyconym okrutnymi wojnami i nieustartnnvogg o spo-
kojna przysztaé¢, chocia takze ludzkimi pragnieniami i nadzigj
2. Pierwsze moje kontakty z Jubilatem i ich dalszwa.
3. Niezbyt dtugi, lecz inicjatywny i pracowity as IKZ-towski.
4. Waznioste i trwatdlady ludzkiego tworzenia.
— Gratulacje izyczenia na dalsze latgcia.

Zaistnienie wswiecie nasyconym okrutnymi wojnami i nieustanmg trwoga
0 spokojm przyszicéé, chociaz takze ludzkimi pragnieniami i nadzieja

Nasz Dostojny Jubilat — Stanistaw Kaczor — urodigiti znaczm czeé¢ swojego
90-letniegozycia sgdzat w okresie XX w., tj. w okresie cywilizacyjnyrgdy katego-
riami wyraznie dominujcymi i odczuwalnymi bylty wojny i tragiczne ich nagstwa.
W tym wianie okresie dzieci i mtodzieoraz doréli w sile wieku czsto wybiegali
myslami poza codzienny bieg zdatzeozwojowych i troszczy sie musieli o wlasny
i najblizszych los.

Urodzit sk 19 wrzdnia 1924 r. w rodzinie chtopskiej w Dzigni koto Toma-
szowa Lubelskiego. W latach okupaciji przez pewiere® uczyt sj w tajnych zespo-
tach, jednak wiksza¢ czasu péwiecat na dziatalng& w podziemnym ruchu oporu.
Z ruchem tym zwjzat sk wiosrg 1940 r. Wsipit do Zwiazku Walki Zbrojnej, a ju
w 1941 r. przeszedt do Batalionéw Chtopskich, gdizéatat do chwili odzyskania
przez Polsk niepodlegtéci. W miedzyczasie przebywat w waieniach oraz na przy-
musowych robotach w Zarhciu i Lublinie. Powyszym dziejom dat S. Kaczor wyraz
w publikacji zwartej ptPowinngci pokolenia.. Po wojnie — nauka w Liceum Peda-
gogicznym i praca nauczycielska, a z czasem stuglidze na Uniwersytecie War-
szawskim — na Wydziale Pedagogicznym f@damne w 1959 r.) i praca w Studium
Nauczycielskim w Warszawie orazaekenie s} do seminarium doktoranckiego pro-
wadzonego przez prof. Czestawa Kupisiewicza.z€ghzez lata czterdzieste (po za-

s, KaczorPowinnaci pokolenia. Wspomnienia czaséw wojny 1939—19drszawa 1996.
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konczeniu wojny) i p¢¢dziesiate bardzo aktywnie uczestniczyt w ruchu miodaie

wym, a szczegOlnie w Zwiku Mtodziezy Wiejskiej ,Wici” i w ZHP.

Dla doktadniejszego okékenia aktywnéci dziataniowej i tworczej Profesora

w Il pot. XX w. i w zaliczonych ja latach XXI w. — przypomnie wypada istotne

wyznaczniki przez dtugie lata nieustannie wzbogegadzisiaj nadal jeszcze trvaj

cej mocy intelektualnej, kulturalnej i spotecznegdz wyjatkowego cztowieka — ne-
stora pedagogéw polskich. Oto one:

— 1949-1954 — komendant Clagwi ZHP w Lublinie;

— 1954-1969 — nauczyciel w zakladach ksztatcenia zymimli w Warszawie,
w tym od 1960 r. — wicedyrektor wysoko ocenianegalamym okresie Studium
Nauczycielskiego nr 2;

— 1969-1972 — wicedyrektor Departamentu Studiéw Ursyiteckich, Ekonomicz-
nych i Pedagogicznych w Ministerstwigw@aty i Szkolnictwa Wyszego;

— 1971 r. — uzyskanie stopnia naukowego doktora hamkanistycznych w zakresie
pedagogiki; obrona odbylaesha Uniwersytecie Warszawskim, a promotorem
pracy pt. ,Funkcje dydaktyczne pedenika semiprogramowanego w szkolnic-
twie dla pracujcych” byt prof. Czestaw Kupisiewicz;

— 1972-1990 — sekretarz naukowy i wicedyrektor, @ ©83 r. dyrektor Instytutu
Ksztatcenia Zawodowego w Warszawie (tj. od chwiliggcia prof. Tadeusza W.
Nowackiego na zasiong emerytue);

e 1978 r. — uzyskanie stopnia naukowego doktotilit@vanego; przewdd ha-
bilitacyjny odbyt s¢ takze na Uniwersytecie Warszawskim na podstawie roz-
prawy pt. ,Samoksztatcenie nauczycieli stugliyich”;

e 1983 r. — uzyskanie tytutu haukowego profes@adzwyczajnego;

e 1989 r. — uzyskanie tytutu naukowego profesevgczajnego;

e 1983, 1985 i 1987 r. — organizator seminariéwopgjskich pod auspicjami
UNESCO z obszaru ksztatcenia zawodowego ofazaty dorostych;

e 1988 r. — uzyskanie nagrody Ministra Edukacjrdtwe;j;

— 1987-1989 — cztonek Komitetu Ekspertow ds. EduKdajiodowej;

— 1986-2006 — konsultant naukowy Instytutu TechnolBfsploatacji w Radomiu
(ds. pedagogicznych);

— 0d 2006 r. — nauczyciel akademicki w ¥gyej Szkole Zarglzania i Administra-
cji w Opolu oraz w Wyszej Szkole Pedagogicznej TWP w Warszawie;

— 2007 r. — nadanie przez AkadenNauk Pedagogicznych Ukrainy tytutu doktora
honoris causa

Doda do powyszego nalgy, ze w catym okresie dziataldo nauczycielskiej,
kierowniczej i naukowo-badawczej Profesor Staniskaezor byt zawsze wielce za-
angaowany take w znaczcych inicjatywach i dziataniach Komitetu Nauk Peolag
gicznych PAN (jako wiceprzewodnigzy) oraz Stowarzyszenias®iatowcéw Pol-
skich (jako wiceprezes). Do tego przez diugie tataredaktorem naczelnym ,Peda-

2 Wykaz powyszy opracowatem i opublikowatem wénéej — w 2009 r. w zbiorzéBadanie — Dojrze-
wanie — Rozwoj[w:] 10-lecie Ogéinopolskiego Seminarium Badawczggal red. F. Szloska, War-
szawa — Radom 2009, s. 12.
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gogiki Pracy” i redaktorem naukowym kwartalnika (l@cja Ustawiczna Doro-
stych”, a obecnie jest nadal redaktorem naczelngtropznika ,,Gwiatowiec” wyda-
wanego przez Stowarzyszeniéwatowcow Polskich. W moim osobistym rozpozna-
niu i przekonaniu (nadal trwgjym) przedstawione wgj przerGne przejawy

i wyznaczniki aktywnéci profesjonalnej oraz naukowej Profesora czynniego po-
stat wyjatkowa w wielu obszarach i ptaszczyznagftia ludzkiego.

Nawiazujac dzg do akcentéw zapowiedzianych w tytule niniejszejsczanaliz
biograficznych, opowiadam ¢siza przygciem do dalszej refleksji takich oto &hy
Jubilata, utrwalonych w zbiorze poetyckim pod zremmym hastemfascynacje
i pragnienia(2013¥.

W wierszu,Pragne i teskni¢” (z 29.12.2011 r.):

Wybiegajc do przodu w czasie

z nadziej na wiele zdarze

nie kede wzyciowym nawiasie

a w fantastycznygwiecie marza.
Teskne za Europ gascinrg
pomagagcg w utrwalaniu demokraciji
Nie taky zwykd, ale inrg

dajgcg maliwosé do nowego kreacji...

W wierszu,Wydobywane z pamigci” (z 21.09.2012 r.):
Losy ludzkie zaczynagie wraz z urodzeniem
a koiczg gdy przechodzimy na drugi brzeg
Na tej drodze wiele chwil jest promieniem
a inaczej jest pod koniec borkaymy bieg.?.

Pierwsze moje kontakty z Jubilatem i ich dalszy rodj

Pierwszy kontakt bezpredni z reprezentantem Warszawskiego Studium Nau-
czycielskiego miat miejsce w 1967 r. w Warszawielggas narady w Ministerstwie
Oswiaty i Wychowania. Dotyczyta ona zasad systemowstthdiow nauczycielskich
i ich dalszego rozwoju. Byt to oczysdie kontakt przypadkowy, aczkolwiek wypo-
wiedzi nas obu jak gdyby dopetniahe sBtanistaw wypowiadat siz pozycji zastpcy
dyrektora glénego w owym czasie Studium Nauczycielskiego nr darszawie; ja
z kolei jako starszy wizytator Bydgoskiego @ju Szkolnego, w ktérym przypadto
mi zajmowé sie zakladami ksztalcenia nauczycieli, w tym#alstudiami nauczyciel-

3 S. Kaczor,Fascynacje i pragnienia — Wiersz@/arszawa 2013. Patrz tak S. KaczorNadzieja
potrzely kazdego cztowiekav tym wiersz ,Nadzieja”, ,Qwiatowiec”, 2009, nr 1, Warszawa 2009.

4 Wielce pomocna w rozwijaniu wiasnej refleksiji zrookaza si¢ pozycja Tadeusza W. Nowackiego
pt. Swiat marze, UMCS, Lublin 2010.
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skimi. Zabieratem gtos po Panu Kaczorzedshogtem odni& sic takze do jego wy-
powiedzi. A poniewa oba gtosy dotyczyly przeksztatcenia 6wczesnycHiém nau-
czycielskich w tzw. polwgsze zaktady ksztalcenia nauczycieligdststosunkowo
szybko zacga nas 4czy¢ przyjazn (chocia tylko korespondencyjnie). W dwa lata
pézniej 6w Przyjaciel z konferencji zostat powotany piacy w ministerstwie — na
stanowisko wicedyrektora Departamentu Studiow Ekaonnych i Pedagogicznych.
Tymczasem ja — na skutek tzw. ,odchyleartyjnych” w 1968 r. musialem pegn&
sic z kuratorium i przeni€ sie do Zaocznego Technikum Mechaniczno-
Elektrycznego w Bydgoszczy — jako nauczyciel matghiaPrzypuszczalnie w na-
stepstwie zainteresowaniaesinoja osoly i moim losem przez prof. Michata Godlew-
skiego, 6wczesnego wiceministra ds. ksztatceniaodawego — doszto do rozwenia
przez dyrektora Kaczora rmiwosci przeniesienia mnie do nowo powotaney ju
(w 1969 r.) Wyiszej Szkoly Nauczycielskiej w Siedlcach. Niestety@znych — nie-
wyjasnionych do kéca — powoddéw m§l przeniesienia mnie do Siedlec ,zawista
w powietrzu”, a maj osoly zainteresowali giz kolei prof. L. Bandura (méj promotor
pracy doktorskiej obronionej w styczniu 1969 r.pomprof. T. Nowacki (6wczesny
zastpca dyrektora Instytutu Pedagogiki, a od 1971 ganizator Instytutu Ksztatce-
nia Zawodowego). W nagistwie takiego biegu zdanze®d kwietnia 1972 r. zostatem
zatrudniony w Instytucie Pedagogiki z nastawienrerprzejcie do pracy w powota-
nym od 1 sierpnia 1972 r. Instytucie Ksztatlceniszw@dowego.

Powierzono mi Zaktad Teorii Ksztalcenia Zawodowegbocia do oficjalnej
nominacji doszto w terminie gaiejszym.

Kolejne spotkanie bezprednie miato miejsce w Krakowie w 1970 r. (azmo
1971 r.) — na seminarium pedeutologicznym, ktérggmwnym organizatorem byt
doc. Jan Poplucz. Byio to dla mnie spotkanieatkgwo przyjazne i korzystne, gtow-
nie dlatego, 4 dyrektor Kaczor (reprezentj ministerstwo) w catej rozgitosci po-
part moje rozwaania i analizy dotycce zbiorowdci nauczycieli szk6t zawodowych.
Dodam,ze wigckszai¢ uczestnikow przya z duzymi watpliwosciami moje postulaty
i sugestie dotycce problemu nauczycieli szkét zawodowych. S. Kagrwet déc
krytycznie odniést si do owej powciagliwosci zwolennikéw li tylko pedeutologii
ogolnej. Dodat przy tymze nie tylko zasadne, ale takkonieczne jest dostrzeganie
réznych grup nauczycieli i specyfiki ich zada

Od tej pory zacga ksztattowd sie miedzy nami nie tylko blisk& poghdow
profesjonalnych, ale tak swoista wjz przyjazni.

Trzecie znacxe spotkanie — juprawie przyjaciot — nagpito w listopadzie
1972 r., gdy dr Stanistaw Kaczor zostat przenigsipministerstwa do funkcjonay
cego ju trzy miesijce na stanowisko sekretarza naukowego Instytututepdhwili
nasza wspoOtpraca nabrata regulacjedmvych i profesjonalnych zarazem. Zrozumia-
e, ze zaistniale wéwczas rozaviania organizacyjne i kadrowe stworzylty zupetnie
nowy sytuacg codziennego wspélnego bytowaniadB do tej sytuacji, wielce chwa-
lebnej, nawdzywat w dalszych egciach niniejszego opracowania wspomnieniowego,
a nade wszystko ,jubileuszowego”, i to z okazji B8znicy urodzin.
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Niezbyt dtugi, lecz nadzwyczaj inicjatywny i pracovity okres IKZ-towski

Profesor Stanistaw Kaczor od 1 grudnia 1972 r.inigatywy prof. T.W. No-
wackiego oraz w porozumieniu z Ministerstweréwiaty i Wychowania — rozpogk
prae w nowo utworzonym Instytucie Ksztalcenia Zawodowegna stanowisku se-
kretarza naukowego, w niedtugim czasie na stanawizsks¢pcy dyrektora, a od
1983 r. (po przégiu prof. T.W. Nowackiego na emery#lijako dyrektor. Dob6r kan-
dydata na te szczeg6lne stanowiska okazaldiazdym przypadku wielce korzystny,
przede wszystkim dla Instytutu, gtéwnie dlatege, pozyskano cztowieka dego
formatu, wyptkowo inicjatywnego i odpowiedzialnego, a przy tiegitymujacego st
swoistym darem w nawiywaniu wielostronnych kontaktéw ludzkich i instgjonal-
nych, take midzynarodowych. Jupod koniec grudnia 1972 r. dr S. Kaczor wspélnie
z prof. T.W. Nowackim opracowali interegay dokument podstawowy dla Instytutu
— ,Kierunki pracy IKZ na lata 1973-1975'. Wiele w tym dokumencie napisano nt.
wychowania przez prac szczegoblnie w szkotach zawodowych oraz ksztalbisva
motywacji profesjonalnego i spotecznego dziataniedziezy szkdét zawodowych.
Czytamy te, ze: ,W wyniku podgtych kompleksowych prac powinny powstep-
sze, zgodne z potrzebatyicia gospodarczego programy i pecimniki przedmiotow
zawodowych oragrodki dydaktyczne”.

Opracowany przez IKZ plan bat@aukowych zostat zaakceptowany i petyj
przez Kolegium Ministerstwa fiaty i Wychowania 23 stycznia 1973 r. Dla integra-
cji calego zespotu pracigego w IKZ zorganizowane zostalty w Sulejowku dwiak
ferencje pracownicze z udziatem wielu zaproszonyghisterialnych i regionalnych
~wiadcow cswiaty zawodowej”, podczas ktérych:

— prof. T.W. Nowacki — dyrektor Instytutu — przealsit interesujcy i perspekty-
wiczny referat pt. ,Zadania Instytutu Ksztatcenewbdowego”;
— dr S. Kaczor omowit z kolei ,,Plan pracy IKZ oraarunki jego realizacji”.

W dalszych miegicach 1973 r., m.in. z inicjatywy S. Kaczora, zoligawano
specjalne narady terenowycfradkow dziata IKZ oraz skonkretyzowano plan bada
naukowych, licznie nawrujacych do 6wczénie realizowanych w skali kraju proble-
moéw weztowych.

Napisalem w tytule tej eici rozwazan — ,,okres niezbyt diugi”. Chodzi wpraw-
dzie o 18 lat istnienia i d6 rozleglego dziatania IKZ, co jednak w wersji irtsigjo-
nalnej, a tym bardziej w obszarze dziatdmianaukowej uzyskuje rzeczyddgie wy-
miar raczej niezbyt dtugi. Prof. Stanistaw Kaczorcatym tym okresie odegrat ol
wyjatkows. W dalszej cgsci analiz z danego zakresu przytoczogdgimiektore tylko
bardziej donioste fakty i zdarzenia (odsytajednoczénie zainteresowanych do przy-
toczonego w przypisie &rodta). W moim odbiorze i w mojej ocenie wypada przy-
pomnie i podkreli ¢ nastpujgce sytuacje:

— Lata siedemdziege — z jednej strony — konstruowanie $ei@vie pogtej organiza-
cji z myslag o dochodzeniu do nowoczesnej edukacji zawodowej;drugiej za

® S. Kaczor,Instytut Ksztalcenia Zawodowego (1972-1990) w 40-lpeigagogiki pracy[w:] 40 —
Pedagogika pracy — tradycja i wyzwania wspotczésng@od red. nauk. S.M. Kwiatkowskiego, Ra-
dom — Warszawa — Bydgoszcz 2012, s. 28 (i dalsze).
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strony — nawjzywanie licznych kontaktow osobowych oraz instybnginych

w skali kraju, jak réwnig w wymiarze mgdzynarodowym, w tym zaktadggych
wspotdziatanie z UNESCO oraz z instytutami ksztaleezawodowego w innych
krajach. W danej dekadzie pet) tez liczne badania naukowe, realizowano rozle-
gte dziatania programowe i systemowe, ptmljmiedzynarodowe dziatania prowa-
dzace do opracowania i opublikowania serii stownikégdagogiki pracy, opubli-
kowano wiele znacezych pozycji literaturowych, zorganizowano ponadkbdfe-
rencji i innych spotka naukowych, wreszcie nagziano wiele wanych kontaktow
naukowych, w tym z osobami wybitnymi w skaliguizynarodowe;.

.Kontakty merytoryczne IKZ, a przez to i osobisteagownikébw — pisze
prof. S. Kaczor z okazji 40-lecia pedagogiki pracpdegraly zasadnigzole w wy-
sunkciu sk UNESCO na czoto we wspotpracygazynarodowej w nagpnych latach
funkcjonowania” (s. 39).

Znaczcy okazat sj takze udziat prof. S. Kaczora w pracach Ogélnopolskiego
Seminarium Pedagogiki Pracy, kierowanego przez.prdlN. Nowackiego i doc.
Z. Wiatrowskiego. Specyfika udziatlu Profesora Kaazsprowadzala sigtdwnie do
prowadzenia wyspecjalizowanej ,grupy prezesow” tyiko w realnych kwestiach
codziennéci, ale take w tzw. ,rytmie biesiadniczym”.

W 1978 r. w Instytucie ukazataegpozycja wydawnicza pod redakcptanistawa
Kaczora i Zygmunta Wiatrowskiego Ksztatcenie zawodowe w shie gospodarki
i kultury narodowej(wydana przez Wydawnictwa Szkolne i Pedagogicznepdy-
kowana gtéwnie profesorowi Tadeuszowi W. Nowackierrakazji jego 65. rocznicy
urodzin.Zyciorys naukowy profesora Tadeusza Nowackiego apvati ww. redakto-
rzy, z kolei wérod szczegoélnych postaci bliskich profesorowi swakeenty meryto-
ryczne i jubileuszowe (w formie artykutow) uzegtrznili: Jerzy Wotczyk, Tadeusz
Tomaszewski, Wincenty Oko Mieczystaw RBcherski, Stanistaw Kaczor, Zygmunt
Wiatrowski, Ryszard Wrocagki i inni.

— Lata osiemdziesie — z zaznaczonych wdregej powodoéw — podzieli naley na
dwa dopetniajce s¢ okresy: lata 1980-1983 — cd. petnienia funkcjietlyora przez
prof. T. Nowackiego i lata 1983-1990 — gdy dyre&torlKZ byt prof. S. Kaczor.

Problemy i sytuacje szczegdlne zaistniate i razywwane w tym dziescioleciu to:

» dalsze angawanie s Instytutu i obu jego dyrektoréw, a tym bardziejych
zespotéw pracowniczych w kierunku rozlegtych hiadaukowych oraz odpowied-
nich opracowa i publikacii;

» przysgpienie do opracowania i opublikowang&ownika pedagogiki pracgraz
odpowiednich podicznikdbw upowszechniggych nowy subdyscyplia naukovy —
pedagogik pracy;

* nawhzanie urealnionej wspOtpracy ze szkotamizsgymi oraz odpowiednimi
instytutami naukowymi;

» poszerzanie wspoétpracy zagranicznej, w tym suilnée z instytutami ksztatcenia
zawodowego gsiednich krajow i krajow zachodnich;

* poszerzone i pogpione zagcie sk zlozonym obszarem badawczyniwaaty doro-
stych oraz opublikowanie z tego zakresu odpowigdri@mendacii;

» zorganizowanie trzech wyidiajacych s¢ seminariéw pod patronatem UNESCO.
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Oprécz tych i innych chwalebnych dziatdbardzo dobrzéwiadczcych o po-
waznych osagnieciach IKZ, w roku 1990 miato femiejsce zdarzenie godne ubole-
wania, domagage st coraz bardziej uznania jakoghtstrategiczny zaistniatej wéw-
czas nowej rzeczywistoi polskiej.

Chodzi o likwidac Instytutu Ksztatcenia Zawodowego, a tym samym dwao
zenie zasad naturalnego izytecznego funkcjonowania polskiej edukacji zawodowe

Nasz Dostojny Jubilat, ktérego zastugi dla Instytisztatcenia Zawodowega s
przeogromne, tak napisat w odpowiednich opracovegnispomnieniowych o dzie-
jach, osagnigciach i likwidacji Instytutu Ksztatcenia Zawodowe@olat 1972-1990):

— ,Za najwaniejsze osjgniecie IKZ uwazam stworzenie podstaw i kierunkéw roz-
woju nowej subdyscypliny pedagogicznej,daitata sj pedagogika pracy, zate-
nie czasopisma naukowego pod takim tytutem i uzyekakceptacji ludzi nauki,
a przede wszystkim nauczycieli igéziowo pracownikéw gospodarki”.

— ,Pionierskim osigniecciem IKZ byto koordynowanie badanad ksztatceniem za-
wodowym i Gwiatg dorostych. Badania te skupity wokot problemowzmgch dla
edukacji setki pracownikéw naukowych #radkéw akademickich i nauczycieli
szkét zawodowych”.

— Fakt likwidacji IKZ przezylem osobdcie jako kkske idei stwzby spotecznej, jako
marnotrawstwo matku spotecznego i jako zwygitwo gtupoty nad rozslkiem™.

Wznioste i trwate §lady ludzkiego tworzenia

Dekady z przetomu wiekéw XX i XXI byly iggnadal dla Jubilata wzglnie
spokojne i bardziej skupione problemowo. Po rokQQL9wizat st nade wszystko
z Instytutem Technologii Eksploataciji w Radomiwg &lke z okrélonymi uczelniami
publicznymi i niepublicznymi. W Radomiu zaistniakp wspaniaty konsultant, a tym
bardziej jako wielce inicjatywny i wnikliwy redaktmaczelny przeniesionego tam cza-
sopisma ,Pedagogika Pracy”. Tak np. w 2002 r. zjpk&XX-lecia pedagogiki pracy —
subdyscypliny pedagogicznej — w artykule Pedagogika pracy w rozwojt pisat: ,,Po
likwidacji Instytutu Ksztalcenia Zawodowego, gtovgue gsrodka koordynujcego
badania ogolnopolskie z dziedziny szeroko rozunganksztatcenia zawodowego
i oswiaty dorostych problematyka pedagogiki pracy Zastarzeniesiona do kilku
osrodkébw naukowych. Przede wszystkim do XA%ej Szkoly Pedagogicznej
w Bydgoszczy, Instytutu Technologii EksploatacijiRadomiu, Uniwersytetu Opol-
skiego i Wyiszej Szkoty Pedagogicznej w §rochowie. Na poatku XXI w. row-
niez do Wyzszej Szkoty Pedagogicznej Zwku Nauczycielstwa Polskiego w War-
szawie, a nieco wczeiej do Wyzszej Szkoty Pedagogicznej Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej w Warszawie. Mt zatem mowi o dalszym rozwoju pedagogiki pra-
cy: coraz bardziej znagzym elemencie w wychowaniu, pazanejscisle z gospo-
darla i kultura narodows oraz o powizaniach midzynarodowych”.

& S, KaczorW centrum uwagi — ksztalcenie zawodow§w:] Pedagodzy o sobie i o pedagogiped
red. A. Bogaja i S.M. Kwiatkowskiego, Instytut Badadukacyjnych, Warszawa 2003.
" S. KaczorPedagogika pracy w rozwajiPedagogika Pracy”, 2002, nr 41.
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W 2007 r. w Kijowie, podczas nadania ProfesorovzegrAkademi Nauk Peda-
gogicznych Ukrainy tytutu Doctora Honoris Causa Rys Gerlach i Franciszek
Szlosek podczas wygtienia laudacyjnego stwierdzili:

.Prof. Stanistaw Kaczor posiada gudorobek publikacyjny. Jest autorem ponad
czterystu publikacji, w tym ponad 20 pozycjiddiowych wydanych drukiem w Polsce
i za granig. Do najwaniejszych z nich z zakresu pedagogiki pracymaoczaliczy:

— Podecznik w nowym systemie ksztatcenia zawodowego, Aavs 1978.

— Ksztatcenie zawodowe w wybranych krajach sastjgdznych, Warszawa 1982.

— Stan i perspektywy ksztalcenia zawodowego wdepM/arszawa 1987.

— Stan i perspektywy szkolnictwa zawodowego w Egl8Varszawa — Krakéw 1989.

— Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe w okresigemian, Warszawa — Radom
1993.

Ale prof. Stanistaw Kaczor nie ograniczyk diylko do dziatalnéci naukowe;.
Jest bowiem autorem 10 tomikdéw wierszy i 4 tomowgdek etnograficznych, ktére
stanovsva zywe swiadectwo historii polskiego Roztocza, jego kultumadycji i marty-
rologii®.

Jest wgc prof. Stanistaw Kaczor cztowiekiem wiiavym na losy pojedynczego
cztowieka i na potrzeby spoteczne. Dlatego ciesggashizonym szacunkiendrodo-
wiska polskich pedagogow, w tym takswoich uczniéw i wspoétpracownikéw. Jest
rowniez osola znary wéréd wielu naukowcéw na Ukrainig”

Z okazji swojego 85-lecia Dostojny Jubilat przepaolwa wielce interesage
rozwazania pt. Obywatel Europysiwiata, a szczegélnie dotygze odpowiedzialnii
jednostki i spoteczestw — piszc:

,Odpowiedzialné¢ podmiotowa jednostki, czyli autoodpowiedzial®oa wic
odpowiedzialnét za wiasp tozsamdé, rozwoj, za to «kim sijest», «kim mogtoby
sie byé» i «kim powinno s} byé» zwigzana jest zéwiadomdciag samego siebie,
z autorefleksj. Tak rozumiana odpowiedzialfto maze by rozwijana w procesach
edukacji, traktowanych jakérodek doskonalenia keej osobowéci. Z punktu wi-
dzenia nauk pedagogicznych, a szczegdlnie pedagmgigy, warto rozwze¢ i bada
wystepowanie w praktyce poczucia odpowiedzidltigako elementu pracowniczych
kwallifikacji spoteczno-moralnych, zawiegaych swoisty «kompas moralny» w wy-
miarze osobowsziowym™®.

Dla mnie jest to wypowied bardzo dobrze oddgja najbardziej znamienne
i cenne wiaciwosci osobowe i spoteczne Zacnego Jubilata.

*k*k

Dodam, ze ten nadzwyczajny wzor osobowy Autoresto akcentuje w swoich
zbiorach poetyckich. Oto akcenty j@kwymowne — z wiersza: ,gjle ozyciu™:

8  Szerzej ten problem ukazuje Teresa Z. Sarlejelacji: Rozkochany w ziemi rodzinpnePedagogika

Pracy”, 2009, nr 55.

R. Gerlach, F. SzloseRrofesor zw. dr hab. Stanistaw Kaczor — pedagog ookith horyzontach

mylenia i dziatania — Doctor Honoris Causa AkademiiukaPedagogicznych UkrainyPedagogika

Pracy”, 2007, nr 50.

10 W przypisie autor zaznaczse 9 to wybrane fragmenty z keiki: S. Kaczor, T.Z. SarlejayV drodze
do spoteczéstwa obywatelskieg@arszawa — Zansé — Radom 2009.

9
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Zycie jest odkrywaniem samego siebie
jak wszystkich cudéw wieczieo

Ciggle niewiele wiemy o sobie i niebie
i 0 Swojej nierozpoznanej Nifo.

Zycie jako cigle nieznane

jawi sie do kaica ciekawie,

bywa barwnie opisywane

jako dziegce sk wesnie i na jawié™.

I na koniec — swoiste motto Jubilata z wierszahbje wdzigcznaci”:
Moge w pedagogii steebnie pracowa,
wywodzi z tego peytek spoteczny,
z tekstami swoimi po wielu umystacfovowad
chocia dorobek ten przecdaie jest wiecznys. 17).
*k%k

Drogi Staszku — Przyjacielu od 50 lat

Wielce Szanowny Panie Profesorze

Nestorze pedagogow polskich

Doktorze honoris causa

Od siebie, a tate od Najbliszych,
w tym licznego grona Profesorow,
sktadam z okazji 90. Rocznicy Twoich urodzin
i Twojej wielostronnej, wielce pgtecznej aktywnai
— serdeczne gratulacje orayczenia dalszej poniposci
i aktywndci tworczej, a nade wszystko zdrowia
i dalszej wspaniatej opieki ze strony Twojej Pani
— Wspaniatej Teresy.
My natomiast oczekiwebedziemy kolejnego
uroczystego spotkania z okazji Twojego stulecia.

Zygmunt Wiatrowski

Ciechocinek — Warszawa,
19 wrzesia 2014 r.

prof. d hab. Zygmunt WIATROWSKI
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna we Wioctawku
ul. Piwna 3
87-800 Wioctawek

115, KaczorFascynacje i pragnienia — Wiersa®arszawa 2013.
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Wprowadzeni do pedagogiki pracy
Introduced to work pedagogy

Jako dowdd dczndici przesziéci z przyszidcia nasze osobiste refleksje
wdzigcznaici za wspOtprag z profesorem Stanistawem Kaczorem i radomskim
osrodkiem pedagogiki pracyetda dwugtosem. Aby nasz dwugtos byt bardziej rozpo-
znawalny, poszczegoélne wypowiedzi osobiste oznagayBilub KS.

Chcemy opowiedzienie tylko jednak o przeszoi, a gtdwnie przedstawite-
razniejsza¢ i strategé rozwoju Grodka, u ktérego podstaw i patkéw byt i jest
profesor Stanistaw Kaczor.

Z zamystu organizacji szkaledla technikéw i inynieréw w Instytucie Doskona-
lenia Kadr Eksploatacyjnych, 1886-1993 ¢hliyresortowe Centrum Naukowym
Eksploatacji Majtku Trwatego), Grodek Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr, 1994—
—2007, Instytut Technologii Eksploatacji powstaiwoazesny europejski naukowy
Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki styttucie Technologii Eks-
ploatacji — Pastwowym Instytucie Badawczym w Radomiu.

Obecnie Grodek tworz Zaktad Bada Edukacji Zawodowej i Zaktad Ksztatce-
nia Ustawicznego, ktére prowagdbadania rozwoju zawodowego, kapitatu intelektu-
alnego innowacyjnej gospodarki, roazilja metodologiczne problemy budowy zinte-
growanego, wielopoziomowego systemu ustawicznekaguzawodowej. Uczestni-
czymy w opracowaniu diagnoz i ekspertyz dla admiagg paistwowej
i samoradowej oraz instytucji midzynarodowych. Na bazie prowadzonych ada
i prac rozwojowych powstaty m.in.: nowe opisy zawad kolejne generacje standar-
déw kwalifikacji i kompetencji zawodowych dla rynkaracy, modutowe programy
ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz elekiro@cpakiety edukacyjne dla
uczniéw i nauczycieli szkolnictwa zawodowego w eels

Z wielkim sentymentem odczytatem w adresie z 20Bardziej konkretne spo-
tkanie o charakterze merytorycznym miato miejscez@&wca 1987 r. o godzinie
13.30, gdy w IKZ-ecie odwiedzit mnie dr Henryk Berdayk ze wspdtpracownikami.
Rozmowa dotyczyta programu badiliedzyresortowego Centrum Naukowego Eks-
ploatacji Magtku Trwatego w Radomiu, w ktérym funkcjonowat patdenictwem
Jubilata Grodek Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr. Uzgodmily dziatania na polu
innowacji pod hastem ,Szkota przysa. Wasnie tam, w Instytucie Ksztalcenia
Zawodowego w Warszawie mieszcym sk na ulicy Mokotowskiej 16/20 poznalem
Profesora Stanistaw Kaczora (KS) i po raz pierwsanatem smaku ciasteczek fran-
cuskich serwowanych przez NiKopszak, wieloletrj sekretark Pana Profesora.

Tak byto. Poszuka witasnej drogi rozwoju, zostéty niejako wprowadzeni,
zainteresowani przez Profesora Stanistaw Kaczjmgoi wspotpracownikow, a potem
poznajc prag profesorow Tadeusza W. Nowackiego i Zygmunta Wiaskiego,
uczylismy sk, terminowali w nowej i mtodej dyscyplinie haukowepedagogice pracy.
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Sprawdzit s§ nhasz pomyst na symbigpdada technicznychsrodowiska pracy
Z ksztatceniem zawodowym. Specjalizoaly se pocatkowo tylko w ksztatceniu
i doskonaleniu kadr na potrzeby eksploatacji oldektechnicznych, a potem usta-
wicznej edukacji zawodowej. Wprowadgitly inzynierskie metody pracy naukowej,
a take systemow organizacj i sprawné¢ bada. Korelujemy badanigrodowiska
pracy, produktéw pracy z potrzebami,stiami i jakaicia ksztatcenia zawodowego.
Tworzylismy podstawy teoretyczne budowy standardéw kwalifikaawodowych
oraz ksztatcenia modutowego w systemie szkolnynozapzkolnym. Staraliny si
taczy¢ elementy badapodstawowych z badaniami stosowanymi i praktycany&o-
rzystywa& wyniki bada do projektowania nowych rozgdan programowych, inno-
wacji i eksperymentow pedagogicznych. Naggliwie w tym dziale miekmy wspar-
cie Profesora Stanistawa Kaczora, ktory byt wnikimv obserwatorem naszych po-
czyna, mentorem iyczliwym krytykiem (KS).

Wierzylismy, ze wzrgnie zapotrzebowanie na badania edukacyjne gpiastz-
woj kapitatu intelektualnego. Moglny marzy i realizowa& marzenia, czergaaddé¢
Z bada, gtéwnie z wdraenia innowacji w budowie edukacji ukierunkowanejkaoa-
kretne kwalifikacje zawodowe.

Powstata Biblioteka Pedagogiki Pracy — monograficgeria wydawnicza / Li-
brary of Work Pedagogy — monographic publishingieserl987-2013 (redaktor
prof. nadzw. dr hab. Henryk Bednarczyk). Seria wig¢ najbardziej aktualne pro-
blemy pedagogiki pracy: badania systemu ustawiczdekacji zawodowej, ksztatce-
nia modutowego, standardéw edukacyjnych i kwalifjkzawodowych, technologii
jakosci ksztatcenia. Niektore opracowania w tej serijZawodoznawstwo” Tadeusza
Nowackiego; ,Skuteczrig ksztatcenia modutowego” Krzysztofa Symeli; ,Prakiga
nauka zawodu” Janusza Figurskiego i Tadeusza Quskiego; ,Vademecum Mene-
dzera” pod red. Henryka Bednarczyka i Czestawa PlewRbdstawy dydaktyki
ksztatcenia zawodowego” Franciszka Szloska. Wyd@d&#btomdw, 175 850 egz.

Profesor Stanistaw Kaczor w 1993 r. wydal monogrifztalcenie i doskonale-
nie zawodowe w okresie przemian.

Ideg przewodma ksigzki jest tworzenie warunkéw i udzielenie pomocy tym
wszystkim, ktdrzy powinni bkaudziat w realizacji postanowieUktadu o Stowarzy-
szeniu Polski ze Wspdélnotami Europejskimi dotygyzh ksztalcenia zawodowego
i oswiaty dorostych.

W rozdziale pierwszym zaprezentowano podstawowernmicje o systemach
edukacyjnych naspujacych krajow: Wielkiej Brytanii, Niemiec, Francji, Mth,
Szwecji, Austrii, Szwajcarii i Stowenii. Na zaktzenie kadego opisu podane zostaty
zrédta informaciji.

Rozdziat drugi zostat zatytutowan#sztatcenie i doskonalenie zawodowe dla
gospodarki rynkowej i spotecwa demokratycznegdamieszczono w nim: 1) pod-
stawowe pgjcia z zakresu gospodarki rynkowej, 2) wymogi gospkidrynkowej,
3) wymogi spoleczestwa demokratycznego, 4) stan ksztatcenia i doskoizazawo-
dowego w Polsce dwietle wymaga gospodarki rynkowej i spoteczgtwa demokra-
tycznego, 5) miiwosci wykorzystania déwiadczér europejskich iswiatowych
w przebudowie polskiego systeméndatowego.
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Rozdziat trzeci péwigcono przygotowaniu mtodzig i dorostych do zmian eko-
nomiczno-spotecznych w formach szkolnych i pozakglah. Przeprowadzono
w tym rozdziale rozw#ania nad: 1) przebudawcel6w ksztatcenia, nad zagadnieniem
wartdsci uniwersalnych, 2) nogvformula charakterystyk absolwentéw poszczegél-
nych form i kierunkéw ksztalcenia, 3) tworzenienogmamow ksztatcenia i doskona-
lenia zawodowego, 4) mliwoscia i konieczndcia nowego spojrzenia na dob6r me-
tod nauczania, 5) obudgvprograméw ksztatcenia.

Publikacja i doradztwo ze strony Profesora (KSyhy&zng inspiracy dla mto-
dych adeptow pedagogiki pracy wrodku radomskim, ktéry w tym wdaie okresie
uruchamiat pierwsze projekty europejskie TESSA, $SMA SPRED.

W Lipsku w 1993 roku wspélnie z Andrzejem Pitate@D¥Z), Zbigniewem
Kuzminskim (Stowarzyszenie @iatowcdéw Polskich) i Stanistawem Karasiem (To-
warzystwo Wiedzy Powszechnej) z inicjatywy profes@tanistawa Kaczora petij
smy decyz¢ o wspélnym wydaniuEdukacji Dorostychdzis Edukacji Ustawicznej
Dorostych/Polish Journal of Continuing Educatierwydalismy dotychczas 85 jej
numeréworaz 55 numerdéwedagogiki Pracy

Wspdlnie pracowalmy (HB) w Stowarzyszeniu iatowcow Polskich, potem
wspomagajc do 2011 r. wydanie wielu numeré@swiatowca, wspottworzylsmy
Karte Porozumienia Organizacji iaty Dorostychwspoétorganizujc sejmiki i wie-
lokrotnie inauguracje roku edukacji dorostych.

Wspotpracujemy tez ESVA. Bierzemy udziat w jej redlzynarodowych konfe-
rencjach. T wspotprae kontynuujemy.

Inspiracp dla moich poczymaw Sycynie (HB) byla szczegodlna & profesora
Stanistawa Kaczora z ziegniroztoczaska, znacace konferencje, seminaria
w Szczebrzeszynie, Zaswu i dokumentujce je publikacje. Natomiast dla mnie
(KS) ogromny sentyment jest zygany z cyklem seminariéw organizowanych przez
IKZ oraz grodek radomski w Tarnowie, gdzie mialy miejsce ingpce, merytorycz-
ne dyskusje z udzialem Profesora oraz niekgce s¢é nocne Polakéw rozmowy.

Ale szczegblne wyzwanie, jakie stgirzede ma to maze nie poetyckie, a lite-
rackie zmierzenie siz dokumentagj czasu przemian lokalnej kultury, ojcowizny
i awansu spotecznego, rownimojego.

Przytocz dla pamgci dzieta Profesora:

1. Kaczor H., Kaczor J., Kaczor Pla swej ziemi macierzystéjfarszawa 2003.
2. Nadzieje i rozczarowania. Wspomnienia z lat 1944819Varszawa 2005.

3. Rozmylania i nadzieje. Wiersz&Varszawa 2007.

4. Dialogi wewrgtrzne — rozmowy o nas, Wiers¥garszawa 2010

5. Jestem vrod ludzi, WierszeWarszawa 2005.

6. Powinng¢ pokolenia, wspomnienia czasu wojny 1939—-1%drszawa 1996
7. Rozmylania i nadzieje. Wiersz&\Varszawa 2007.

8. Schodyycia, WierszeWarszawa 2012.

9. Wyspy pangci, WierszeWarszawa 2011.

10. Zrozumié swiat, zrozumié siebie. WierszéVarszawa 2009.
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Wielce Szanowny Panie Profesorzeclzjemy za doly robot, za spotkania
z Panem, za wspolpraayczliwosé i wiare w nas,ze codziennazmudna praca przy-
niesie plon, za guroi¢, ktdéra nas Pan obdzielat hojni&yczymy zdrowia, pogody
ducha i radéci ptyngcej z mydrosci, wspotpracy i przyjani, za ktép jestémy
wdzieczni.

Osrodek Pedagogiki Pracy Innowacyjnej Gospodarki IFeEIB liczy na dal-
sze duchowe i merytoryczne wsparcie Pana Profegsarawej perspektywie finan-
sowej funduszy europejskich na lata 2014-202&izi2my dz¢ki tym funduszom
prowadzé badania nowych obszaréw problemowych pedagogégypw kontekcie
wdrazania Europejskiej i Polskiej Ramy Kwalifikacji dleczenia si przez catery-
cie oraz rozwija dotychczasowe i nowe bazy wiedzy z ukierunkowanienspecija-
listbw gospodarki i zawansowanych technologii rgamych w ITeE — PIB, w tym
tworzenie innowacyjnej oferty modutowych kursow wesgnych tréciami w formie
e-learningu.

Bibliografia

1. Gerlach R., Szlosek FRrofesor zw. dr hab. Stanistaw Kaczor — pedagogevsakich hory-
zontach mglenia i dziatania — Doctor Honoris Causa Akademiauk Pedagogicznych
Ukrainy, s. 40-43Pedagogika pracy 50/2007.

2. Wujek T., Bednarczyk HWokot probleméw ksztatcenia ustawicznego. 75 roaamrodzin
Profesora Stanistawa Kaczog 124-125, Edukacja Ustawiczna Dorostych 3(26)/99

3. Szlosek F.Badanie, dojrzewanie, rozwdj na drodze do doktarafdlecie ogélnopolskiego
seminarium badawczeg@/arszawa — Radom 2009.

Henryk Bednarczyk, Krzysztof Symela
Instytut Technologii Eksploatacji — PIB w Radomiu
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Konferencje, recenzje,

[ ] [ ]
informacje
Integrated e-Training & e-Stage sku kedg mogli sprawdal swoje umiejt-
for People with Physical Disabilities nosci oraz ocerd/zost& ocenionym
to Work at Home przez innych uczestnikbw  kursu
as Call Center Representatives IT-Call.
(IT-Call), projekt Leonardo da Vinci TOI Partnerstwo projektu: POINT Project

Construction & Engineering Trading LLC

Trwa drugi rok realizacji projektu (lider — Turcja), Berufsfoerderungswerk
IT-Call. Gtéwnym jego celem jest przy- (Niemcy), Instituto de Formacion Integral,
gotowanie os6b z fizycan niepetno- S.L.U. (Hiszpania), Centro Internazionale
sprawndcig do pracy w domu jako ope-per la Promozione dell'Educazione
ratorzy telecentréw (e-praca, telepraca(Wiochy), Nadacia Mojmir (Stowacja),
W ramach wspétpracy partnerstwoemi Instytut Technologii Eksploatacji — PIB
dzynarodowe przygotowato kurs sklada{Polska); TAKIDD (Turcja).
jacy sk z 7 modutéw w zidentyfikowa- Wiecej informacji na stronie projek-
nych wczéniej obszarach potrzeb szko-tu: www.it-call.net
leniowych. Po wakacjach rozpocznie si
faza pilotaowa przygotowanych materia- Matgorzata Szpilska
low i e-praktyki dla wszystkich zaintere- Instytut Technologii Eksploataciji — PIB
sowanych beneficjentow projektu. Materia-
ly szkoleniowe s udostpniane w wygod-
nej formie e-learningowej na portalu pro-
jektu w 5 wersjachegykowych. Dodat- ~ gqykacja wobec zmian cywilizacyjnych
kowe wsparcie dla uczestnikow szkolenia 1113 maja 2014 r., Ciechocinek
stanowiq filmy instruktazowe i $ciezki
dzwickowe umadaliwiajace utrwalenie W dniach 11-13 maja 2014 r. Za-
i tatwiejsze  zapangtanie = materiatu. ktad Pedagogiki Pracy i Andragogiki
W ramach projektu przewidzianavicze- Instytutu Pedagogiki, Wydziatu Pedago-
nia (e-praktyki) mgdzy uczestnikami giki i Psychologii Uniwersytetu Kazimie-
szkoles 'z wykorzystaniem Skype'arza Wielkiego w Bydgoszczy zorganizo-
w oparciu 0 przygotowane przez zespOiat ogdlnopolsk konferenat naukovy
projektu scenariusze i opisy symulacyj£dukacja wobec zmian cywilizacyjnych
nych sytuacji w pracy operatora telecenpod honorowym patronatem Marszatka
trum w wybranych 5 bramch. Dzeki Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.
e-praktykom uczestnicy szkolenia przedPrzewodnicgcym Komitetu Organiza-
rozpoczciem pracy w realnyndrodowi- cyjnego byt prof. zw. dr hab. Ryszard
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Gerlach. Konferencja stanowita kontynu-
acje organizowanych od lat spotkaau-
kowych, ktérych inicjatorem jest bydgo-
skie srodowisko pedagogéw pracy. Tra-
dycyjnie odbyta s w Ciechocinku.

nie podejmowana na spotkaniach organi-
zowanych przez Zaktad Pedagogiki Pra-
cy i Andragogiki Uniwersytetu Kazimie-
rza Wielkiego. Uznanie zmian cywiliza-
cyjnych za wyzwanie dla edukacji stwo-
rzyto nowe przestanki

rozwijania w spotfeczestwie woli
ksztatcenia i doskonalenia wagu
categozycia, otwarcia szerokim k¢
gom spotecznym statego desti do
zdobywania nowej wiedzy i umigj
nosci, uznawania kompetencji zawo-
dowych nabytych na drodze nigko
czgcej st dyplomem, poprawy stan-
dardéw nauczania/uczenia siviek-
szej elastyczriwi i zrdznicowania
oferty edukacyjne;j.

Gospodarczej, z perspektywy ktorej

Tematyka edukacji byta wielokrot-

uzasadnjeg 3.

konieczné¢ kontynuowania wczmiej
podjgtych rozwaan, a take ich nieu-

stannego wzbogacania zaréwno o reflek-

sje teoretyczp, jak i prezentaej do-

Swiadczé praktycznych. Dlatego gtow-

nym celem konferencji staloesstworze-
nie kanwy do wymiany daoviadczeé oraz
dialogu na temat przeolsn, ktére za-

problem zmian dotyka organizacji
zycia gospodarczego, w tym procesu
globalizowania s gospodarek, kto-
rego wyrazem jest swobodny prze-
ptyw réznych form kapitatu, decen-
tralizacja, konkurencja, nastawienie
na efektywné¢ i wydajna¢, ela-
stycznd¢, liberalizm i indywidua-

chodz w obszarze edukacji, a ktorg s
efektem zmian o charakterze cywiliza-
cyjnym. Mapc na uwadze funkcje edu-
kacji oraz jej ro} zaréwno dla spotecse
stwa jako catéci, jak i dla poszczegol-
nych jednostek oraz szeroko rozumianej
gospodarki, organizatorzy petlj pro-
blematyk wptywu zmian cywilizacyj-
nych na edukaejw trzech nasgpujacych
ptaszczyznach:

1.

lizm; zmian w sferze pracy, w struk-
turze zatrudnienia, w formach za-
trudnienia, zmian w zawodach;
przechodzenia do gospodarki opartej
na wiedzy i spoteczstwa informa-
cyjnego, przygotowania dazycia

i pracy w warunkach konkurencji na
rynku krajowym i m¢dzynarodo-
wym.

Dwudniowe obrady rozpogk prof.
Indywidualnej, z perspektywy ktérej zw. dr hab. Ryszard Gerlach, ktory wy-
problem zmian dotyka fundamental-gtosit wyktad wprowadzagy nt. Eduka-
nych kwestii uczestnictwaalz tez cja wobec zmian cywilizacyjnych
wykluczenia z gtéwnego nurtu prze-W problematyk konferencji wprowadzili
mian, a take statusOw spoteczno-takze: prof. zw. dr hab. Krzysztof Jaku-

-zawodowych, presti, standardu biak z wyklademidee i koncepcje peda-
zycia, dosgpu i mazliwosci korzy- gogiczne wyprzedzge i inspirugce
stania przemiany cywilizacyjne w dziejach no-

z podstawowych struktur patwa
demokratycznego, jakoi oraz wiel-
kosci puli szangyciowych. wobec zmian gospodarczych

Spotecznej, z perspektywy ktorej Wystgpienia 20 kolejnych prelegen-
problem zmian dotyka organizacjitow podzielono na trzy plenarne panele
zycia spotecznego, konieczwd dyskusyjne, w ramach ktorych pett

wazytnych oraz prof. zw. dr hab. Zyg-
munt Wiatrowski z wyktadeniEdukacja
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refleksje wpisujce s¢ w gtdwne hasta Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

tematyczne konferencji dotygze: w Warszawie, Uniwersytet Jana Kocha-

1. Panel I. Wielowymiarowsci zmian nowskiego w Kielcach, Uniwersytet
cywilizacyjnych i ich implikacji dla w Biatymstoku, Uniwersytet Gdaki,

edukacji Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
2. Panel Il.Edukacji w sytuacji zmiany w Lublinie, Uniwersytet Mikotaja Koper-
spotecznej nika, Uniwersytet Pedagogiczny im. Ko-
3. Panel Illl. Edukacyjnego wymiaru misji Edukacji Narodowej w Krakowie,

zmian w aspekcie jednostkowym Uniwersytet Rzeszowski, Uniwersytet

Podczas tego spotkania naukoweg&zczeaiski, Uniwersytet Zielonogoérski,
jego uczestnicy podij wiec problematy- Uniwersytet Wroctawski i innych uczelni
ke réznych aspektow edukacji. — razem 25 @odkéw naukowych

Zmiany, ktére zachodzw jej sferze z calej Polski. Zaproszenie do udziatu
inspirowaty do nieustagej dyskusji. w konferencji przygt rowniez przedsta-
W dalszym toku konferencji przedmio-wiciel National Academy of Pedagogical
tem refleksji uczyniono problemy odpo-Sciences i Institute of Vocational Educa-
wiadapce panelom dyskusyjnym w na-tion (Ukraine, Kiev).

stepujacych sekcjach tematycznych: Tematyka konferencji znalazta swo-

1. Sekcja I. Edukacja a gospodarczyje odzwierciedlenie réwnie w gronie
wymiar zmian cywilizacyjnych nauczycieli réanych typow szkét i pla-

2. Sekcja Il.Edukacja a spoteczny wy-cowek dwiatowych, pracownikow insty-
miar zmian cywilizacyjnych tucji rynku pracy, przedstawicieli insty-

3. Sekcja Illl. Aktywizacja osOb star- tucji spotecznych oraz studentéw.
szych w dobie zmian cywilizacyjnych Z inicjatywy Zaktadu Pedagogiki
4. Sekcja IV. Edukacja zawodowa Pracy i Andragogiki wygpienia prezen-
w kontekcie potrzeb rynku pracy towane podczas konferencji zosfamy-
5. Sekcja V.Szkota XXI wieku — realia dane drukiem w czasopismach nauko-

i wyzwania wych zajmujcych s¢ szeroko rozumian
6. Sekcja VI. Nauczyciel a wyzwania problematyly edukacji.
cywilizacyjne Zaréwno wygtoszone podczas kon-

Konferencg zakmczyta wspolna ferencji wysgpienia, jak i ich poktosie
dyskusja plenarna na temat: ,Edukacjav postaci publikacji inspirgj do podej-
wobec zmian cywilizacyjnych — nowe mowania refleksji i dalszej dyskusji nad
trendy, dylematy, rozstrzygsdia”. zlozonymi problemami edukacji w kon-

Zaproponowana przez organizatotekscie zmian cywilizacyjnych.
réw problematyka spotkatacst zaintere-

sowaniem przedstawicieli naukowych dr Renata Tomaszewska-Lipiec
z takich drodkow akademickich, jak: Zzakiad Pedagogiki Pracy i Andragogiki
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego Uniwersytet Kazimierza Wielkiego,
w Bydgoszczy, Akademia Pedagogiki Bydgoszcz
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Anna Sajdak, Paradygmaty ijej par_adygr_naty, a 'ga?b w zaktﬁczeniu
ksztatcenia studentéw i wspierania — maliwosci rozwoju tej dyscypliny.
rozwoju nauczycieli akademickich. Autorka stawia w kgizce wiele wanych

Teoretvczne podstawy dvdaktvki PYtal zmuszajcych do refleksji nauczy-
Y akad’;mickiejy YEREYEL ™ Cieli akademickich.

" p W pierwszym rozdziale zatytuto-
JImpuls”, Krakow 2013, ss. 504. wanym Dydaktyka na mapie teoretycz-
nych porzdkéw pedagogicznychioko-

W ostatnich latach w szkolnictwie hano rekonstrukcji pogtiow na temat
wyzszym zaszly ogromne zmiany. Na-kategorii paradygmatow, paradygmatow
stapit intensywny jego rozwoj, zwkszy- W pedagogice, wzorcow i typow rig-
la sic dostpnai¢ do studiéw, a co za tym Nia oraz ideologii edukacyjnych (s. 16)
idzie — wzrosta liczba studentéw. WrazZUkazane zostatyrodta paradygmatycz-
z informatyzacj coraz bardziej po- Nego podegia do rozwoju nauki, po-
wszechne stajsie studia on-line. Przyj Czawszy od teorii T.S. Kuhna, ktory
cie systemu boltskiego spowodowato Wprowadzit kategos paradygmatu do
zmiare celow, tréci ksztatcenia. Pomi- refleksji naukowej, po wspotczesne ro-
mo tych przeobrsen dydaktyka szkoty zumienie tego pefria przez takich bada-
wyzszej sga przede wszystkim do tek-Czy, jak: Zbigniew Kwiediski, Bogu-
stow z lat 70. i 80. ubiegtego wieku, niestaw  Sliwerski, Teresa  Hejnicka-
nadiza za wymogami wspolczesiwh. -Bezwiaska, Joanna Rutkowiak, Bogu-
Problematyka dydaktyki akademickiejstaw Milerski, Krzysztof Rubacha, Lech
W naszym kraju jest na ogé} rozproszonaWitkOWSki, Janusz GniteCki, Mirostaw
Wiekszai¢ tekstow z tego zakresu publi-S. Szymaski, Mieczystaw Malewski,
kowana jest w monografiach, wieloautorAmadeusz Krause czy Dorota Klus-
skich tomach ,Pedagogiki szkoly wy -Staiska. W wyniku analizy rych
szej”, ,Dydaktyki akademickiej”, a tale POghdow Anna Sajdak dochodzi do
w czasopismach pedagogicznych. wniosku, ze pogcie paradygmatu jest

Publikacja Anny Sajdak wychodzi -nieprecyzyine,  rénie  definiowane
naprzeciw oczekiwaniom licznej grupyi raczej odkrywajce r&norodnesciezki
nauczycieli akademickich wszystkichPoszukiwa niz je domykagce” (s. 38).
kierunkéw ksztatcenia. Autorka opraco-Dostrzega jednaie wspolne ptaszczyzny
wata bowiem teoretyczne podstawy dyrozumienia paradygmatow w naukach
daktyki akademickiej. Celem jej poszu-Przyrodniczych i spotecznych, ktére sta-
kiwan badawczych byto: ukazanie specyNOWia jezyk, znaczenie pef, twierdze,
fiki akademickiego ksztalcenia, agje Prawidtowdci, teorii, podstawy metodo-
dyscyplinarne dydaktyki akademickiejlogii itp., ktorych s¢ nie kwestionuje.
oraz rekonstrukcja jej natiwych para- Sposoby m§lenia o edukacji stano-
dygmatow. wig dzi§ podtaze sporéw nie tylko nau-

Praca sklada siz czterech rozdzia-
tow, w ktérych zostata ukazana dydakty" A. Sajdak,Paradygmaty ksztatcenia studentow
ka na mapie teoretycznych pedkow i wspierania rozwoju nauczycieli z_akademickich._
pedagogicznych, specyfika akademickie- Tleorety,,czne podstawy dydaktyki akademigkiej

. . .Impuls”, Krakéw 2013. Kolejne odwotania
go ksztatcenia, dydaktyka akademicka (y nawiasach) dotyeztej publikacii.
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kowych, ale te spotecznych czy poli- monolitycznd¢, dominacja instrumenta-
tycznych. Spory te majcharakter ideo- lizmu, ateoretyczni, sphtanie teore-
logiczny, z& za kada ideologh stoi kon- tyczne, przemieszczenie paradygmatycz-
cepcja psychologiczna. Dlategaztem6- ne, nierozumne miksowanie paradygma-
wione zostaly wybrane, najbardziej repretdw i tworzenie wewetrznie sprzecz-
zentatywne w naszym kraju wzorce mynych ,hybryd” (s. 100).
slenia o edukacji — grie Roberta Kwa- Rozdziat drugi zostat péwigcony
$nicy: racjonalné¢ adaptacyjna i emancy- specyfice akademickiego ksztalcenia
pacyjna oraz L. Kohlberga i R. Mayer:Pokazano w nim tde typy uniwersyte-
ideologia romantyczna, transmisji kultu-téw, a co za tym idzie #he modele:
rowej i progresywna. francuski — utazsamiacy uniwersytet ze
Autorka docenia dorobek polskiejszkoh wyzsz, o waskoprofilowym
dydaktyki. Uwaa, ze w stuletniej per- ksztalceniu,niemiecki — okrelany jako
spektywie wydaje siwrecz znakomity Humboldtowski, od nazwiska reformato-
dzieki zaréwno klasykom (K. Smicki, ra, promugcy rownowag miedzy wolno-
B. Nawroczyiski, S. Hessen, J.W. Da-s$cig hauczania a woldoiag uczenia s,
wid), jak i wspéiczesnym pedagogomneguacy ksztatcenie zawodowe oran-
(Cz. Kupisiewicz, W. Zacaski, W. Oka, gielski traktowany jako miejsce nauczania
J. Rutkowiak, S. Dylak, S. Palka, J. Péttuuniwersalnej wiedzy. Uwag Autorki
rzycki, F. Berenicki, T. Lewowicki, zwrGcity takke modele wyrénione przez
S. Mieszalski, J. Gnitecki, K. Denek,Mieczystawa Malewskiego. Najstarszy
B. Niemierko, K. Konarzewski, K. Kru- wywodzcy sk z tradycji Gwieceniaza
szewski, D. Klus-Stisska, D. Gadbniak). cel ksztalcenia uznawat opanowywanie
Jednalke, jej zdaniem, brak bafdla cha- wiedzy i ksztalcenie intelektu wageniu
rakterze porbwnawczym i metateoretyczdo poznania prawdy, w ktérym wiedza
nym. Dlatego te kategoria paradygmatu stanowi warté¢ sama w sobie. Kolejny
moze okaza sie uzyteczna do analizy model zwigzany z racjonalnig indu-
teorii ksztatcenia. strialng, modernistyczp uwzgkdniajgcy
Podejmugc préke analizy dotych- wymagania  rozwoju  gospodarczego
czasowych stanowisk teoretycznychjpostpu technicznego, promygy prze-
Anna Sajdak prezentuje w kolejnychkazywanie wiedzy, nabywanie profesjo-
podrozdziatach rfne propozycje klasyfi- nalnych sprawn&ei orazobecny — hybry-
kacji paradygmatéw dydaktyki w ¢giu: dowy, oparty na racjonaloi rynkowej
S. Hessena; D. Klus-Siskiej; B. Joy- iidei tradycyjnego uniwersytetu.
ce’a, E. Calhoun, D. Hopkinsa; M. Ma- Kolejny podrozdziat dotyczy pro-
lewskiego; R. Dubsa; W. Wiater; A. Rie-blematyki celéw spostrzeganych w per-
dlai H. Sieberta, a tak wyodebnione spektywie réanych wizji edukacji aka-
w dydaktyce czeskiej — behawioryzm,demickiej uwiktanej w wiele dylematéw,
kognitywizm, kognitywistyczny konstruk- np. w kontekcie: funkcji edukacji (re-
cjonizm, spoteczny konstrukcjonizm. konstrukcyjnej, adaptacyjnej, emancypa-
Prowadzone analizy pozwadaj cyjnej); tradycji i idei uniwersyteckich,
stwierdzt, ze we wspéiczesnej dydakty-a take oczekiwa gospodarki rynkowej
ce polskiej mamy do czynienia z kryzy-sprowadzajcej studenta do roli klienta
sem, ktéry cechuje: znieruchomienienabywajcego towar.
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Ostatnie z podéf, mam wraenie rzona mapa n§i ukazuje wielowymia-
dos¢ popularne w ksztatceniu akademicrowos¢ zada nauczyciela akademickie-
ki, przyczynia s} do odhumanizowania go. Rozpatryjc role nauczyciela, naky
edukacji. Wzorem dla funkcjonowaniabowiem uwzgtdni¢: osoly, jej rozwoj
uniwersytetu nie mae by przedsibior- zachowanie wysokich standardéw etycz-
stwo, ktérego gtbwnym celem jest przy-nych, wartdci, jakimi kieruje s¢ w zy-
noszenie zysku. & przypomnienie ciu; bycie wykladowg, tj. relacje ze stu-
przez Ang Sajdak humanistycznegodentami; prowadzenie zdj e-lerningu,
wymiaru celéw edukacji i budowanejdo czego nieziine g takie elementy,
przez M.C. Nussbaum wizji ksztalcenigjak: diagnoza, projekt, materiaty, realiza-
dla rozwoju ludzkiego, dla wolioi. cja, metodyka, ewaluacja, refleksja, mo-

Zestawienie  promowanego  wedyfikacja; bycie menaterem w zakres
wspoétczesnych uczelniach poép, ti. ktérego wchodg zaradzanie, organizo-
zawlaszczania  edukacji akademickiejvanie, zespotow&t, planowanie, projek-
iidei uniwersytetu przez racjonakio towanie, rekrutowanie, promowanie,
ekonomiczy i ideologke wolnego rynku, ksiegowas¢; bycie naukowcemna ktére
Z powyzszy propozycy zmusza do re- sktada sp zdaniem M. Hellera zaintere-
fleksji nad istoi pracy wspoéiczesnego sowanie przedmiotem, znajdowanie przy-
nauczyciela akademickiego. jemnaici w pracy naukowej, odwaga

Dalsze rozwzania Autorki dotycg bycia trocls innym, motywacja do pracy
relacji mistrz—ucze w procesie ksztatce- naukowej, uczestniczenie w nauce jak
nia akademickiego i przygotowywania dow instytucji, zayto$¢ z kshzkami i cza-
pracy naukowej przysztych naukowcdow sopismamigleczenie przy biurku (s. 178).
a take relacji student i nauczyciel — Na uwag zastuguje te przytoczona
podmiotéw akademickiego ksztatceniaw publikacji klasyfikacja rol nauczyciela
Poréwnanie standardu przedmiotowegwv kontelécie prowadzenia przez niego
i podmiotowego (kategorie wprowadzo-procesu ksztalcenia akademickiego, &tor
ne przez Kazimierza Obuchowskieggroponuje J. Freimuth. Do rél tych nale
w ksigzce Cztowiek intencjonally po- rola: maklera wiedzy, akuszera, modera-
zwalap Autorce na poszukiwanie odpo-tora i coacha, bycia dla studentéw wzo-
wiedzi na pytanie:Czy student nmie rem — modelem uczeniagsirola ucace-
by¢/jest podmiotem czy Agprzedmiotem go sk, bycia refleksyjnym i wyzwalaj
dziatalngici dydaktycznejPrzy udziela- cym refleksyja postawe studentéw. Po-
niu odpowiedzi na to pytanie zastosowagodzenie wymaga wszystkich rol jest
ne zostaly koncepcje rozwojowe E. Erik-bardzo trudne, mi® nawet niemdiwe,
sona i L. Kohlberga oraz w dalszegéai gdyz niekiedy pozostgjw jawnym kon-
typologia zachowa studentéw w per- flikcie.

spektywie  podmiotowit—przedmioto- Kolejne pytanie, ktére stawia Anna
wos¢ opracowana przez MariCzerepa- Sajdak brzmi: Czy nauczycielowi aka-
niak-Walczak. demickiemu w ogole potrzebne jest spe-

Kim jest nauczyciel akademicki? cjalne przygotowanie, by moégt dobrze
to kolejne pytanie postawione przez Anprowadzé proces ksztalcenia? Czy po-
ne Sajdak. Odpowiedna nie zalgy od trzebne $ mu np. kompetencje dydak-
dyskursu, w ktérym jest lokowane. Stwo-tyczne w takim samym znaczeniu i stop-
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niu jak nauczycielowi szkét mszego Kolejne pytanie postawione przez
szczebla? Anng Sajdak dotyczy przygotowania
W dyskusjach na ten temat pojawiahauczyciela akademickiego do odgry-
ja sie dwa rozbiena stanowiska. Pierw- wania jego roli zawodowej. Autorka
sze wywodzi s z wielowiekowych tra- ukazuje maliwe kierunki dziata uczelni
dycji uniwersytetu i zakladaze nauczy- akademickich podejmowanych w celu
ciel akademicki jest przede wszystkimrozwoju nauczyciela akademickiego
naukowcem prowadzym badania, a jego w roli ,,dydaktyka”. $§ to: dziatania dia-
dziatalng¢ edukacyja konstytuuj kom- gnostycznemapce charakter ewaluacji
petencje naukowca, drugieszaoraz bar- wewretrznej lub/i zewstrznej, bieagcej
dziej popularne w naszym kraju, orzekalub/i koncowej; wsparcie systemowe
ze proces ksztatcenia studentéw wymaga postaci szkole (kurséw ogoélnych,
od nauczyciela nie tylko przygotowaniakurséw modutowych, warsztatéw) dla
merytorycznego, ale i dydaktycznego.  doktorantéw i nauczycieli akademickich;
W jakiej postaci i w jakim zakresiewsparcie indywidualnenp. co-teaching,
potrzebne & nauczycielowi akademickie- coaching, hospitowanie z&j superwi-
mu kompetencje dydaktyczné® 197). zja; wspieranie bada w dziataniy two-
Podejmugc odpowied na to pytanie, rzenie i poszerzani@odowiska wspiera-
Autorka odwotuje si do wyr@nionych jgcego rozwojotwarte wyktady, konkur-
przez Roberta Kwémice kompetencji sy, seminaria, poszerzanigrodowiska
technicznych (postulatywnych, meto-o formy zdalne).
dycznych, realizacyjnych) wpisigych W rozdziale trzecim zostata doko-
sic w racjonalné¢ adaptacyja i prak- nana historyczna rekonstrukcja proble-
tyczno-moralnych (interpretacyjnych, matyki dydaktyki akademickiepoczw-
moralnych, komunikacyjnych) charakte-szy od lat 40. ubiegtego wieku do cza-
rystycznych dla racjonaldoi emancypa- sow wspoitczesnych. Przypomniano cza-
cyjnej oraz korespondagych z przygta sopisma zajmuage sé ta problematyk,
przez niego perspektyw propozycji takie jak: ,Zycie Szkoly Wyszej”,
Astrid M¢czkowskiej opisujcej kompe- (1953-1991) oraz ,Dydaktgk Szkoty
tencje w kategoriach adaptacyjnegdVyzszej” (1968-1991), a tak podecz-
i transgresyjnego potencjatu podmiotuniki z tego zakresu autorstwa W. Okonia,
Przypomina take propozygj |. Stahr, T. Lewowickiego, K. Kruszewskiego,
ktéra wyr@nia pké¢ typdw kompetencji: J. Zborowskiego, E. Berezowskiego,
osobowe — zwizane z osobowym ,Ja” Cz. Kupisiewicza, J. Gniteckiego, K. Den-
budupcym tazsama¢ cztowieka; meto- ka oraz cykliczne seminaria organizowane
dyczne — zwjzane z dziataniem dydak- na Uniwersytecie Szczéskim i Uniwer-
tycznym; spoteczne - interpersonalnesytecie Jagiellsskim.
Zwigzane z porozumiewaniemesk in- Aktualnie dydaktyka akademicka
nymi oraz prag zespotow, kompetencjie ujmowana jest w dwdch perspektywach —
w obszarze dydaktyki przedmiotowej —mikro i makro. Mikroperspektywa
zwigzane z nauczaniem danej dyscyplingpejmuje analig celéw ksztatcenia, do-
naukowej; kompetencje systemowe -hor: treici, strategii, metod,srodkéw
zwigzane z umigfnosciami korzystania ysztajcenia oraz badanie nedzi wali-

z madiwosci, jakie tworzy dany systém.  gacvinych.  Szersze rozumienie dydak-
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tyki akademickiej fhakroperspektywa) demicka jest wic dyscyplinn akademic-
obejmuje wiedz o przebiegu procesu kg, a zarazem multidyscyphn
nauczania—uczeniaesijak réwnie wie- Anna Sajdak sytuuje zadania i pola
dz 0 jego uwarunkowaniach analiswa- badawcze  dydaktyki  akademickiej
runkowal procesu ksztatcenia; problema W trzech zakresach: badania szerokiego
tka Zmiany’ rozwoju i ewa|uacji progra- kon‘tekStU fUﬂkC]OnOW&nla SZkOlnICtWBI.
méw ksztalcenia oraz zagadnienie soig WyZSzego (makroperspektywa); badania
absolwentéw na rynek pracy. DydaktykaProcesu ksztalcenia — nauczania i uczenia
jest tu czécia refleksji naukowej nad Si¢ studentow (mikroperspektywa); bada-
rozwojem szkolnictwa wiszego nia maliwosci wspierania nauczycieli
Dydaktyka akademicka W makro- akademickich w rozwoju ich kompetenciji

perspektywie koncentruje¢sinie na in- do ng%zzzqiaic aradvamatvezne edie
strumentarium dydaktycznym nauczycie—dyd patrgc p ygmaty ¢

J aktyki akademickiej, pokazuje e
la czy poszczegoblnych elementach proceb'erspektywy, m.in. dwuparadygmatycz-
su ksztatcenia, lecz na krytycznym nas

X ) “hasé (obiektywizm—subiektywizm), (nau-
mysle nad kontekstami funkcjonowaniac,snie—uczenie oi; wieloparadygmatycz-
szkolnictwa wyszego i mechanizmami s — ujecie antropologiczne uwzglnia-
okreslajacymi rodzaj, jakeé¢ irezultaty jace sposoby widzenia cztowieka dwie-
procesu. Obejmuje wiele kontekstdwgie (dominacja intereséw spotecznych:
spoteczny, kulturowy, polityczny, ideo- cziowiek—-maszyna, cztowiek—dekonstru-
logiczny, zatéenia teoretyczne stano-ktor; dominacja interesow indywidual-
wigce podstawy naukowe tej dyscypliny. nych: cztiowiek autonomiczny, swobodnie
Kolejne z pyta postawionych przez rozwijajacy sk, cztowiek konstruktor).
Anne Sajdak brzmi: Jakie jest miejsce Przyjmupc  kryterium  antropolo-
dydaktyki akademickiej wod subdyscy- giczne i korzystajc z tropow wytyczo-
plin pedagogicznych? Kto zajmujeesi Nych przez D. Klus-Stesky, Anna Saj-
refleksh nad dydaktyk akademick? dak dokonujew rozdziale czwartym
Autorka sytuuje dydaktyk akademicl Za&rysuparadygmatow dydaktyki aka-
wséréd nauk pomocniczych, takich jak:dem'ckIeJ (behawiorystycznego, humani-
filozofia, psychologia, socjologia, kultu- stycznego, konstru-ktyW|stycznego, ‘kry—
: . : tyczno-emancypacyjnegay trzech wa-
roznawstwo, politologia, ekonomia, me- 7 ..
dvevna i inne. a tate dvdakivki oadlne: nych aspektaph, tj.: rekonstrukql zarysu
dycy L) .y KtyKi 09 J teoretycznychzrodet konstruowania para-
|pedagog|kl szkoly WHSZE. Na ftemat dygmatu; opisu procesu akademickiego
dydaktyki szkoty wyszej wypowiadaj ygztajcenia konstruowanego przez dany

si¢ trzy kategorie osob: pedagodzy, nauparadygmat, a tak opisu maliwosci
czyciele akademiccy i dydaktycy przedwypierania rozwoju nauczycieli akade-
miotowi z r&nyCh obszaréw nauk: hu- mickich rea”zuﬁcego $ poprzez przy-
manistycznych, spotecznychscistych, jecie okrélonego paradygmatu.
przyrodniczych, technicznych, medycz-  Prezentowana publikacja stanowi
nych, rolniczych, lénych, weterynaryj- milowy krok w rozwoju dydaktyki aka-
nych, z zakresu sztuki. Dydaktyka akademickiej jako nauki. Autorka pokazata
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ogromne meliwosci prowadzenianter- matach, takich jak przykladowy katalog
dyscyplinarnych poszukiwa i co naj- kategorii i pytéa stuzacych do analizy
wazniejsze wytyczyta trzy gtébwne obsza-obserwowanych ze§, ktory mae by

ry bada i rozwoju dydaktyki akademic- wykorzystany przy hospitowaniu z4j
kiej, ktére mog by¢ prowadzone w per- prowadzonych przez nauczyciela akade-
spektywie makro i obejmow& analiz mickiego czy te warunki uczenia si
szerokiego kontekstu funkcjonowania zasady nauczania dorostych. Zapropo-
szkolnictwa wyszego — uwarunkowania nowane w kgizce etapy projektowania
celéw ksztatcenia, koncepcji programozaje¢ dydaktycznych w rénych perspek-
wych itp. Maliwe jest take przygcie tywach, charakterystyka dziatavspiera-

w badaniach perspektywy mikrow celu jacych rozw6j kompetencji do nauczania
analizy procesu ksztalcenia studentownauczycieli akademickich, analiza ele-
obejmujcego cele, metody, formyrodki mentéw strukturalnych procesu ksztatce-
ksztalcenia, zagadnienie kontroli, ocenyia w szkole wyszej mog stanowg in-
ewaluacji, maliwosci wykorzystania no- spiracje dla nauczycieli r8zych szczebli
wych technologii. Trzecim, niezmiernie ksztalcenia do rekonstruowania teorii
waznym obszarem dla podniesienia jéto i praktyki dydaktyk szczegotowych.
ksztatcenia jestiagnoza potrzeb nauczy-

cieli akademickich w zakresie dydaktyki,

atake wspieranie ich kompetencji do Elzbieta Marek
nauczania w rinych paradygmatach. UJK w Kielcach
W publikacji znajdujemy tate au- Filia w Piotrkowie Trybunalskim
torskie rozwazania dziata praktycznych Instytut Nauk Pedagogicznych
usytuowanych w ok&onych paradyg- e-mail: elamarek@gazeta.pl
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